


TIVISTELMA

Osaava Pohjois-Suomi — korkeakoulujen alueellisen yhteistyén péélinjaukset -suunnitelman
keskeinen tavoite on tiivistda pohjoisten korkeakoulujen yhteisty6ta. Tarkoituksena on pyrkia
koko alueen kattavaan maakuntayliopisto/maakuntakorkeakoulumalliin, joka tarjoaa laadukkaat
korkeimman opetuksen opiskelumahdollisuudet joustavasti ja tasapuolisesti koko alueen
vaestdlle ja elinkeinoelamalle. Maakuntayliopisto/maakuntakorkeakoulumallia esitetdan ensi
vaiheessa sateenvarjohankkeena opetusministeridlle.

Korkeakoulujen alueellista yhteistyota koskevassa strategiassa ovat mukana Oulun ja Lapin
yliopistot sekd Oulun seudun, Kajaanin, Keski-Pohjanmaan, Kemi-Tornion ja Rovaniemen
ammattikorkeakoulut. Suunnitelma on laadittu naiden korkeakoulujen muodostamassa
yhteistydneuvottelukunnassa. Strategian taustalla on alueellista kehittdmistd koskevan
yhteiskunnallisen palvelutoiminnan tuleminen lakisdateiseksi tehtdvaksi vyliopistoille ja
ammattikorkeakouluille.

Keskeisia osa-alueita ovat aikuiskoulutus, innovaatiotoimintojen alueellinen kehittdminen,
yrittdjyys sekd tieto- ja viestintateknologian monipuolinen kaytté. Korkeakoulut pyrkivat
tehostamaan koulutustarjontaa ja -yhteisty6td myods perustutkintokoulutuksessa, kehittdmaan
ennakoinnin ja arvioinnin alueellisia toimintatapoja seka lisadmaan kulttuuris-humanistista
osaamista. Huomiota kiinnitetddn myos osaamisen johtamiseen.

Vahva kansainvalisesti suuntautunut koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoiminta on keskeinen
osaamisen edistdja. Tavoitteena on lisata merkittavasti tutkimus- ja innovaatiotoimintaa Pohjois-
Suomessa. Pohjois-Suomen tulevaisuusalojen ja perustoimialojen seka hyvinvoinnin ja kult-
tuurin osaamisen vahvistamiseen suuntautunut innovaatioverkosto edistda toimintaymparistdon
globaalia kilpailukykyd, vetovoimaisuutta ja viihtyvyyttd. Alueen yliopistot ja ammattikorkea-
koulut pitavat tarkedna laajoja yhteishankkeita seuraavilla Pohjois-Suomen painoaloilla:

Tulevaisuusalat Perustoimialat

o tieto- ja viestintatekniikka ¢ matkailu, luontomatkailu

o sisaltd- ja mediatuotanto o metalli- ja terasteollisuus

o biotekniikka ja muu bioala e kemian teollisuus

¢ hyvinvointipalvelut ja -teknologia e metsa- ja puutuoteteollisuus

e ymparisto ja kestava kehitys ¢ luonnonvara-ala ja kaivannaisteollisuus

o liiketoiminta, logistiikka ja yrittajyys

¢ humanistinen ja kulttuuriala

o elamysteollisuus

o kylmateknologia ja muu pohjoinen osaaminen

Pohjois-Suomen korkeakoulujen alueellista yhteistydn strategiaa hyddynnetdan monien suunnit-
teluasiakirjojen taytantéonpanossa. Tarkeimpia naistd ovat yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen toiminta- ja taloussuunnitelmat, tulossopimukset vuosille 2004 -2006, maakuntasuun-
nitelmat, EU-rakennerahasto-ohjelmat ja yhteistyoasiakirjat sekd naihin liittyvat neuvottelu-
prosessit.

Yksityiskohtaisemmin sitd hyddynnetdén Pohjois-Suomen seutukuntakohtaisissa korkeakoulu-
strategioissa, aluekeskusohjelmissa ja osaamiskeskusohjelmissa. Strategian pohjalta laaditaan
toimenpideohjelma ja se paivitetddn maaraajoin. Toimenpideohjelman toteutumisen arvioi-
miseksi laaditaan yhteiset alueellisen vaikuttavuuden arviointikriteerit seka maaritelldan strate-
gian onnistumisen varmistavat toimet.



ABSTRACT

The central objective of this strategy paper, which carries the title “Towards a knowledge-based
northern Finland - Building regional cooperation at tertiary level, is to further develop and
intensify cooperation between institutions of higher learning in northern Finland. This involves
working towards a comprehensive model of outreach activities by universities and polytechnics
providing top-quality tertiary level educational services flexibly and equally to citizens and
businesses throughout the region. A project proposal spanning all activities related to this
concept is to be submitted to the Ministry of Education in the initial stages of the project.

The institutions involved in this strategic cooperation at regional level are the University of Oulu,
the University of Lapland in Rovaniemi, the Oulu Polytechnic, Kajaani Polytechnic, Central
Ostrobothnia Polytechnic, Kemi-Tornio Polytechnic and Rovaniemi Polytechnic. A joint
committee formed by these institutions was instrumental in developing this plan, against the
background of upcoming new legislation requiring universities and polytechnics to perform a key
role in regional development.

The focal areas of the strategy are adult education, activities for promoting innovation and
entrepreneurship in the region, and the creative use of information and communication
technologies. In addition, the universities and polytechnics aim to intensify educational provision
and cooperation regarding basic degree programs, put into place regional forecasting and
evaluation processes in education, and to increase cultural awareness and competency in the
humanities. The challenge of knowledge management is also addressed in the strategy paper.

Intensive, internationally-oriented activity in education, research, and development is key to
raising the skills level in the region. It is the declared aim of all partners to this strategy to
achieve a major increase in research and innovation activities in northern Finland. An innovation
network focusing on both future and traditional fields of development and on promoting wellness
and cultural competencies in the region serves to improve global competitiveness as well as the
region’s attractiveness and quality of life. Large-scale joint projects in the following areas are
seen to be a priority by the universities and polytechnics involved:

Future areas Traditional areas

¢ information and communication technology e tourism, nature-based tourism
e e-content and multimedia e metals and steel industry

e biotechnology and related fields ¢ chemical industry

* wellness services and technologies o forest industry and

e environment and sustainable development wood products industry

¢ business, logistics and entrepreneurship e natural resources and

e humanities and culture, and the experience industry minerals industry

¢ cold technologies and other areas of expertise specific
to the Nordic region

The strategy for tertiary level cooperation in northern Finland set out in this document will be
instrumental in the implementation of many other plans of action and related negotiating
processes. Among the most important of these are the individual universities’ and polytechnics’
action and budgetary plans, agreements with the Ministry of Education on target outcomes for
2004-2006, development plans at provincial level, as well as EU Social Fund programs and
cooperation agreements.

More specifically, it will act as a guideline when developing sub-regional tertiary level
educational strategies, Regional Centre Development Programmes and Centre of Expertise
Programmes in northern Finland. Based on this strategy, an Action Plan will be drawn up, which
will be reviewed and updated at regular intervals. In order to be able to evaluate the
effectiveness of activities under this strategy, criteria and indicators will be developed at the
regional level, while supporting activities will be designed to ensure the strategy’s successful
implementation.



ESIPUHE

Taman strategian laatiminen perustuu opetusministerion korkeakoulujen alueellisen
kehittamisen tyéryhman muistioon (OPM 28:2001) ja opetusministerion yliopistoille ja ammatti-
korkeakouluille 10.6.2002 1ahettdmaan kirjeeseen yhteisten alueellisten kehittdmisstrategioiden
laatimisesta.

Suunnitelman toimeenpanoalueeksi on valittu Pohjois-Suomi silld tavoin rajattuna kuin
kahdessa aiemmin, vuosina 1998 ja 2001, laaditussa Pohjois-Suomen strategiassa. Kyseisissa
suunnitelmissa alueen korkeakoulut ja niiden osaaminen on nahty alueen kehittdmisen keskei-
sena voimavarana. Tama suunnitelma perustuu edelld mainitun strategian tavoiteasetteluun.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja tutkimustulosten vaikuttavuuden edistdminen on uudessa
yliopistolaissa tulossa yliopistojen viralliseksi kolmanneksi perustehtavaksi vapaan tutkimuksen
ja tieteellisen ja taiteellisen sivistyksen seka tutkimukseen perustuvan ylimman opetuksen
rinnalle. Vastaava tehtava on tulossa myds ammattikorkeakouluille uudessa ammattikorkea-
koululainsdddanndssa, jonka mukaan ammattikorkeakoulujen tulee antaa tyéelamaan ja sen
kehittamisen vaatimuksiin sekd tutkimukseen ja taiteellisiin |ahtokohtiin  perustuvaa
korkeakouluopetusta seka tydelamaa ja aluekehitysta tukevaa tutkimus- ja kehitystyota. Nama
lakitekstien muutoksen merkitsevat korkeakoulujen alueellisen vastuun kasvamista.

Tybvoiman saatavuuden ja osaamisen turvaaminen alueellisessa kehittdmisessa ovat nousseet
keskeisiksi huomioon otettaviksi asioiksi. Kasite 'oppivat alueet’ on nopeasti juurtunut ei vain
opetussektorin virkamiesten ja tutkijoiden vaan my0s politiikan tekijéiden sanastoon. Oppivissa
alueissa ei ole kysymys vain opetussektorin tai oppimisklusterin sisaisesta profiilinnostosta vaan
syvélle menevasta tydelaman, hallinnon ja oppilaitosten yhteistydsta. Tarvitaan uudentyyppista
koulutusfilosofiaa, oppivia tydymparistoja, tutkivia oppimisymparistéja sekd osaajien verkot-
tumista.

Tutkintorakenteiden uudistaminen kaksiportaiseksi Bolognan prosessiin liittyen on tulossa
ajankohtaiseksi yliopistolaitoksen osalta vuodesta 2005 alkaen. Ammattikorkeakoulujen tutkinto-
rakenne on jo talld hetkella kaksiportainen. Kaksiportainen tutkintorakenne tulee lisaamaan
vuorovaikutusta ja liikkuvuutta sekd ’Eurooppalaisen korkeakoulualueen’ sisélla etta
kansallisesti ja alueellisesti myos duaalijarjestelman kahden pilarin valilla.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteisen strategian tarkoituksena on edistdd varautumista
naihin edella mainittuihin muutoksiin. Edelleen, sen tavoitteena on edistaa erityisesti yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen yhteisia toimintoja koulutuksessa, tutkimuksessa ja yhteiskunnal-
lisessa palvelutehtavassa Pohjois-Suomen kehittdmiseksi.



Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistyoneuvottelukunta, joka muodostuu alueen yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen rehtoreista, asetti kesalla 2002 yhteistydneuvottelukunnan sihteeris-
ton laatimaan Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistd alueellisen kehittdmisen strategiaa.
Tahan sihteeristdon ovat kuuluneet Oulun yliopistosta suunnittelupaallikké Olavi Jakkula ja
suunnittelija Matti Joensuu, Lapin yliopistosta suunnittelu- ja rahoituspaallikké Tarja Sarkka,
Oulun seudun ammattikorkeakoulusta kehitysjohtaja Irene Isohanni, Rovaniemen ammatti-
korkeakoulusta laatupaallikké Seppo Huhmarniemi, Kajaanin ammattikorkeakoulusta tutkimus-
ja kehitysyksikon vt. johtaja Mika Maatta, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulusta yksikon
johtaja Keijo Nivala ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta kansainvalisen osaston johtaja
Eero Pekkarinen. Asiakirjan, joka siséltda seka strategiaosan ettd sen perustelu- eli liiteosan,
tydstédmisesta on vastannut suunnittelija Ismo Kinnunen Oulun yliopistosta.

Kemissa 13. joulukuuta 2002
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1. JOHDANTO

Pohjois-Suomen tulevaisuus rakentuu osaamisen ja yritystoiminnan menestymiselle. Osaami-
sen osalta keskeinen merkitys on alueen kahdella yliopistolla ja viidellda ammattikorkeakoululla
seka naiden alueellisilla yksikoilla (kuva 1). Pohjois-Suomen osaamisverkostossa yhteensa 35
000 opiskelijan korkeakoulut toimivat paitsi uuden tiedon tuottajana niin myds sen levittdjana.
Parhaimmillaan ne ovat, suuntautumisestaan riippuen, laajojen yhteistydverkostojen luojia ja
mahdollistajia, alueellisia katalysaattoreita ja kehityksen vetureita. Ne muodostavat huomatta-
van asiantuntijatihentyman, joka palvelee ja auttaa alueen yritys-, tyo- ja elinkeinoelamaa kehit-
tymaan.

Pohjois-Suomen eri osaamisen alat, kuten tietoliikenne- ja biotekniikka, ohjelmistosuunnittelu,
ymparistdéteknologia seka metsa- ja metalliteollisuus, ovat erikoistumisellaan maailman karkea.
Kuitenkin osaaminen ja osaamispalvelujen ajanmukaisuus ratkaisee pitkalti sen, millaiset tule-
vaisuuden mahdollisuudet alueella ovat. Huippuosaamisen ohella Pohjois-Suomi tarvitsee myos
osaamisalojen laajentamista seka elinikisen oppimisen kehittdmistd. Osaamisen kehittdminen
kuin myds sen siirtdminen nousevat jatkossa Pohjois-Suomen korkeakoulujen kannalta avain-
asemaan alueiden kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden, alueiden voimavarojen hyddyntamisen
seka vaestomuuton tasapainottamisen kannalta.

Pohjois-Suomen alueiden profiloituminen vahvuus-
alueille seka sita kautta tapahtuva osaamisprofiilien
mukainen systemaattinen osaamisen kehittdminen
tulevat olemaan alueellisten koulutusketjujen ja
osaamisverkostojen paasisaltdona. Toimintaan liittyy
olennaisesti uusien virtuaalisten oppimisymparisto-
jen ja jakelukanavien kehittdminen sekd verkosto-
osaamisen voimakas kasvattaminen. Yhtena kei-
nona on myds osaamispalveluiden tarjoajien yhteis-
tyd seka opetuksen tybelamayhteyksien tiivistami-
nen. Toimivat oppimisverkostot ovat myds parasta
kaupunki-maaseutuvuorovaikutusta.

LAPIN YLIOPISTO

ROVANIEMEN AMK

Tdknio HUMAK

0 KEMI-TORNION AMK
B Kemi

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteinen strategia
painottaa tiivistd yhteisty6ta, asioiden priorisointia,
osaamisen kehittdmista ja tutkimusohjelmien kayn-
nistamisia. Talléin Pohjois-Suomen korkeakoulutoi-
minnassa on keskeista, onko alueen kannalta valittu
selvasti juuri ne alat, joita koulutuksella ja tutkimus-
toiminnalla halutaan tuettavan. Tarkeatd on I6ytaa
ne pullonkaulat ja ndhtava se realismi siind, minka
avainalojen on oltava pinnalla tulevan kehitysaallon

|, OULUN YLIOPISTO
] @ O DIAK - Oulu
; G/B’LUM SEUDUN AMK

ORaatie r 4
e pumak- -, KAJAANIN AMK

Yiivieska o Haapavesi @ O
o Kajaani

aikana: mitd osaamista Pohjois-Suomesta talla B Yiiopisto @
hetkelld 16ytyy, [6ytyykd mahdollisia osaamiseen @ Ammattikorkeakoulu ()
liittyvid heikkouksia ja uhkia ja miten ne poistetaan Q. Yokt ::";‘g‘-;:ké R
lisdkoulutuksella tai alueellisella verkostoitumisella ja

yhteistydlla. Kuva 1. Pohjois-Suomen korkeakoulut.

Verkostomainen rakenne ei korosta rajoja tai hierarkiaa vaan luontevaa yhteisty6ta ja sita, etta
koko Pohjois-Suomen tulevaisuuden suurena haasteena on alueen kehittdminen vuorovai-
kutteisena osaamisymparisténa. Talla tavalla voidaan osaltaan poistaa Pohjois-Suomen alueel-
lisen kehittamisen uhkakuvana heijastuvaa kokonaiskoordinaation ja -jasentymisen puutetta.
Vahva ja aluetta kehittava koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoiminta edellyttdd yhteistyota ja
tydnjakoa seka pitkajanteisyytta; vain tallaiset tekijat rakentavat uskottavuuden ja strategisten
valintojen oikean kohdentuvuuden pitkalla aikavalilla.
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2. POHJOIS-SUOMEN KORKEAKOULUYHTEISTYON STRATEGISET HAASTEET

2.1 Osaamisvisio 2010

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteinen osaamisvisio kuvaa sitd suuntaa ja niitd muutoksia,
jotka korkeakoulujarjestelmassa ovat valttamattdomia sille, ettd Pohjois-Suomi menestyy
0osaavana ja oppivana alueena:

Pohjois-Suomen verkostokorkeakoulu tarjoaa laadukkaat korkeimman opetuk-
sen opiskelumahdollisuudet joustavasti ja tasapuolisesti koko alueen vaestélle
tyd- ja elinkeinoeldaman tarpeista lahtien. Vahva kansainvalisesti suuntautunut
koulutus, tutkimus- ja kehittdmistoiminta seka toimiva Pohjois-Suomen tulevai-
suus- ja perustoimialojen, hyvinvoinnin ja kulttuurin osaamisen vahvistamiseen
suuntautunut innovaatioverkosto edistda toimintaympariston globaalia kilpailu-
kykya, vetovoimaisuutta ja viihtyvyytta.

Pohjois-Suomen kahdella yliopistolla ja viidellda ammattikorkeakoululla on jo nykyisellaan varsin
laajaa sopimuspohjaista yhteisty6td maakuntien, seutukuntien, ohjelmien ja hankkeitten osalta,
kuten maakuntakorkeakoulu- ja maakuntayliopistotoimintaa, seutukunnittaisia korkeakoulustra-
tegioita seka aluekeskus- ja osaamiskeskusohjelmia.

Kesakuussa 2002 perustettu Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistydneuvottelukunta tarjoaa
foorumin ja mahdollisuuden monipuoliseen koko alueen kattavaan toimintamalliin. Laajeneva
sopimusperusteinen yhteistyd merkitsee siirtymistd korkeakouluverkostosta asteittain kohti
alueellisen toiminnan verkostokorkeakoulua. Kysymys on itsendisten, osaamispohjaltaan
toisiaan hyvin taydentdvien ja omaleimaisten, duaalimallin pohjalta toimivien korkeakoulu-
yksikdiden vapaaehtoisesta, syvallisestd yhteistoiminnasta pohjoisen toimintaymparistonsa
elinvoimaisuuden hyvaksi. Toiminnan painopiste on yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa ja
kumppanuudessa, kyse ei ole kaikenkattavasta yhteisty0sta, ei sulautumisesta eikd uudesta
juridisesta yksikosta.

2.2 Kiriittiset menestystekijat

Pohjois-Suomen korkeakoulujen strategiset kehittdmishaasteet eli ns. kriittiset menetystekijat on
maaritelty siten, ettd osaamisvision kannalta ne ovat tarkeitd ja joihin korkeakoulujen yhteis-
ty6lla voidaan vaikuttaa. Kehittdmishaasteet on ryhmitelty neljagan nakoékulmaan: vaikuttavuu-
teen, asiakastyytyvaisyyteen ja laatuun, prosesseihin sekd osaamiseen, henkil6stdon ja resurs-
seihin.

Strategisen kehittdmisen haasteiden viitekehyksessa on kiinnitetty huomiota Pohjois-Suomen
korkeakoulujen menestymisen ja kehittymisen seka aluevaikuttavuuden kannalta keskeisimpiin
asioihin. Lahestymistapa ei ole pelkkd mittaamisjarjestelma, vaan ennen kaikkea strategian
laadinnan, arvioinnin ja seurannan apuvaline, jolla pyritdan parantamaan Pohjois-Suomen
korkeakouluympariston strategista, pidemman aikavalin yhteista kehittamista. Osa-alueittain
tarkasteltuna Pohjois-Suomen korkeakoulutoiminnan keskeisimmat kehittamishaasteet ovat
lyhyesti seuraavat:

. Vaikuttavuus

« Riittava, laadukas ja joustavasti toteutettu, kilpailukykyinen korkeakoulutus

o Hyvat koulutukselliset ja tutkimukselliset valmiudet toimia muuttuvassa ja
kansainvalisessa tydymparistdssa

o Korkeakoulujen profiloituminen ja tydnjako
o Riittava asiantuntijatihentyma - tutkimus- ja innovaatiotoiminnan voimakas lisddminen
e Tasapainoisen ja kehittyvan aluetalouden edistdminen
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Il. Asiakastyytyvaisyys

e Alueen toimijoiden tyytyvaisyys korkeakoulujen aluetoimintaan

o Yritysten perustamista ja elinkeinoeldaman kehitysta tukevat korkeakoulujen
innovaatiopalvelut

o Koulutus ja t&k -toiminta alueiden tarpeita vastaavaksi
o T&k- ja projektitoiminnan korkea laatu
e Monipuoliset ja joustavat opiskelumahdollisuudet

lll. Prosessit
e Yhteistyd koulutuksen, erityisesti aikuiskoulutuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja
arvioinnissa
e Tulevaisuusalojen ennakointi
e Oppimista tukevat uudet toimintaymparistét ja oppimisverkot

IV. Osaaminen, henkil6sto6 ja resurssit

e Opettajien ja henkildston taydennys- ja jatkokoulutus
e Pohjois-Suomen oppimisverkosto

e Sitoutunut, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto

¢ Rahoitusresurssien riittavyys

3. OSAAMISEN KEHITTAMISEN KESKEISET LINJAUKSET

3.1 Tyonjaon ja yhteistyon periaatteet

"Ammattikorkeakoulujen tehtavana on antaa tyéelamaan ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seka
tutkimukseen ja taiteellisiin 1ahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asian-
tuntijatehtaviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa sekd ty0elamaa ja aluekehitystd tukevaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota.
Ammattikorkeakoulujen tulee tehtdvidén suorittaessaan olla erityisesti omalla alueellaan
yhteistydssa elinkeino- ja muun tyéeldaman sekad suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen
samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa.” (Esitys ammattikorkeakoululaiksi).

"Yliopistojen tehtavana on edistda vapaata tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista sivistysta,
antaa tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta sekd kasvattaa nuorisoa palvelemaan isdnmaata
ja ihmiskuntaa. Tehtaviddn hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa sekd edistdad tutkimustulosten vaikuttavuutta. Yliopistojen tulee jarjestaa
toimintansa siten, ettd tutkimuksessa saavutetaan korkea kansainvalinen taso eettisid periaat-
teita ja hyvaa tieteellista kaytantéa noudattaen.” (Esitys yliopistolain muuttamisesta).

Pohjois-Suomen korkeakoulut voivat uudisteilla olevan korkeakoululainsdadannoén asettaman
tydnjaon puitteissa ja omiin strategisiin lahtdkohtiinsa perustuen tehda hedelmallista yhteistyota.
Yhteistyd perustuu seuraaviin yhteisiin arvolahtdkohtiin:

e avoimuus ja kumppanuus

e vuorovaikutus ja taydentavyys
o taloudellisuus ja tuloksellisuus
e asiakastarpeet ja sitoutuminen
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3.2. Painoalat ja kehittamiskohteet

Kehittdmistoiminnan keskeisend tavoitteena on tasapainoisen elinkeino- ja yhteiskunnallisen
kehityksen turvaaminen. Tavoite edellyttdd hyvin toimivaa yhteiskunnallista palvelujarjestelmaa,
perustoimialojen elinvoimaisuuden turvaamista sekd uusia avauksia ja riittdvia panostuksia
tulevaisuuden aloille. Pohjois-Suomen korkeakoulut pitdvat tarkedna kaynnistda laajoja
yhteishankkeita seuraavilla Pohjois-Suomen strategian, osaamiskeskus- ja aluekeskusohjel-
mien seka valmisteilla olevien maakuntasuunnitelmien painoaloilla ja kehittdmiskohteissa:

Tulevaisuusalat Perustoimialat
« Tietoteollisuus (tieto- ja viestintatekniikka) ¢ Matkailu, luontomatkailu
o Sisalt6- ja mediatuotanto o Metalli- ja terésteollisuus
» Biotekniikka ja muu bioala ¢ Kemian teollisuus
» Hyvinvointipalvelut ja -teknologia * Metsa- ja puutuoteteollisuus
o Ymparist0 ja kestava kehitys * Luonnonvara-ala ja kaivannaisteollisuus

» Liiketoiminta, logistiikka, yrittajyys

¢ Humanistinen ja kulttuuriala

* Elamysteollisuus

» Kylméateknologia ja muu pohjoinen
osaaminen

3.3 Koulutus

Perustutkintokoulutus

Alueen kaksi yliopistoa ja viisi ammattikorkeakoulua sekd kahden valtakunnallisen verkosto-
ammattikorkeakoulun toimipisteet toteuttavat omien vahvuuksiensa ja profiloitumisen pohjalta
perustutkintokoulutusta. Yhteisty6ta koulutuksen ennakoinnissa ja suunnittelussa lisataan seka
korkeakoulujen tutkintojen vastavuoroista hyvaksilukemista selvitetaan.

Bolognan prosessin kansallinen eteneminen muuttaa tutkintorakenteita seka yliopistojen etta
myOhemmassd vaiheessa myds ammattikorkeakoulujen osalta. Yliopistolaitos valmistautuu
ottamaan kaksiportaisen tutkintorakenteen kayttéén vuodesta 2005 alkaen. Siirtyminen kaksi-
portaiseen tutkintojarjestelmaan tulee lisdamaan korkeakoulujarjestelman sisaista liikkuvuutta
paitsi Euroopan korkeakoulualueella, myos kansallisesti ja alueellisesti. Tama edellyttaa varau-
tumista opetussuunnitelma- ja koulutusyhteistydhon seka yhteiseen ennakointiin ja arviointeihin.

Jatkokoulutus ja jatkotutkinnot

Yliopistot kehittavat aktiivisesti tutkijakoulujaan sekd osana valtakunnallista Suomen Akatemian
koordinoimaa tutkijakoulutoimintaa ettad yliopistokohtaisia omia tutkijakouluja. Tohtoritutkinto-
tavoitteisiin paasemiseksi on merkittavasti vahvistettava tutkijakoulutusta seka lisattava tutki-
muskapasiteettia ja tohtoritutkinnon suorittaneiden maaraa tyéelamassa.

Tieteellista jatkokoulutusta ja tohtorikouluja edistetaan erityisesti korkeakoulujen painoaloilla ja
kehittdmiskohteissa sekd alueelliseen kehittdmiseen merkittdvasti vaikuttavilla aloilla kuten
liiketoimintaosaamisessa ja teknistieteellisella koulutusalalla.

Ammattikorkeakoulujarjestelman kaynnistysvaiheessa toteutettua ammattikorkeakoulujen opet-
tajien tieteellista jatkokoulutusta (tohtoritutkintoja varten) jatketaan laadittavan ohjelman pohjata.
Ohjelmassa selvitetdan koulutustarve ja -halukkuus aloittain, mahdollisuus osallistua meneilldan
olevien tutkijakoulujen toimintaan seka erillisten tohtorikurssien jarjestaminen, tutkimustyén
ohjaus, henkilokohtaisten tutkinto-ohjelmien laatiminen aikatauluineen sekd rahoitusmahdol-
lisuudet. Tohtoritutkinnot suoritetaan paasaantoisesti Oulun ja Lapin yliopistoihin.
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Ammattikorkeakoulut toteuttavat yhteistydssa jatkotutkintokoulutuskokeiluitaan opetusministe-
rion hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tavoitteena on vahvistaa syvallistd tydelamaosaa-
mista ja parantaa tydelaman ja opetuksen vuorovaikutusta.

Aikuiskoulutus

Korkeakoulujen yhteistyon tarve koskee erityisesti aikuiskoulutusta. Aikuiskoulutus (erillis- ja
taydennyskoulutus, avoin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminta sekd henkiléstokoulutus ja
osittain myds muuntokoulutus) on elinikdisen oppimisen periaatteen toteuttamisen merkittava
osa-alue, jolla on vahvat yhtymakohdat Pohjois-Suomen alueelliseen kehittamiseen ja johon
Pohjois-Suomen korkeakoulut panostavat yha enenevasti. Talla tavalla korkeakoulut takaavat
opiskelijoille ja alueen vaestdlle mahdollisuuden ajantasaiseen itsensd kehittdmiseen ja
tydelaman tarpeista lahtevan tiedon paivittdmiseen.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteisen strategian toteuttamisessa tullaan kiinnittdmaan
erityistd huomiota yhteistyohon ja tyonjaon kysymyksiin selkiyttamalla aikuiskoulutustarjonnan
profiloitumista ja tekemalld korkeakoulujen tarjoamat mahdollisuudet alueille paremmin tunne-
tuiksi. Suunnitellaan ja toteutetaan yhteisia tadydennyskoulutusohjelmia ja/tai koulutusmoduuleja
Pohjois-Suomen kehittdmisen kannalta keskeisilla kehittdmisaloilla, kuten tietoteollisuudessa,
hyvinvointialalla, kulttuuriosaamisessa ja matkailussa seké edistetaan yhteistydtd muun muassa
koulutuksen markkinoinnissa keskeisille asiakasryhmille.

Tieto- ja viestintatekniikkaa ja uusia oppimisymparistéja hydédynnetaan tehokkaasti koulutuksen
alueellisen saavutettavuuden parantamiseksi. Kehitetdan oppimisverkostoja ja alueellisia (seu-
tukohtaisia) oppimiskeskuksia ja edistetaan oppivien tydyhteisdjen kehittamista yhteistytssa
tydeldaman kanssa osana ’‘oppivan alueen’ toimintakonseptin toteuttamista. Tavoitteena on
Pohjois-Suomen kattava, rajaton ja koulutustasoista riippumaton aikuiskoulutuskonsortio, jolla
on laadukas oppimista, ryhma- ja itseopiskelua tukeva alueellinen oppimiskeskusverkosto ja
joka sisaltaa erilaisia tukipalveluja kuten kirjastopalvelut.

Maakuntayliopisto/-korkeakoulutoiminta ja osaamisverkostot

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistyo alueellisessa toiminnassa kanavoidaan merkittavalta
osaltaan alueellisen maakuntayliopistotoiminnan ja -korkeakoulutoiminnan kautta. Tavoitteena
on muodostaa Pohjois-Suomeen eri toimijoista muodostuva avoimen opetuksen osaamis-
verkko, joka yhteisty6ssa elinkeinoeldaman ja hallinnon toimijoiden kanssa toteuttaa oppivan
alueen periaatteiden mukaista, osaamisen vahvistamiseen tahtdavaa oppivan alueen konseptia.

Toisen asteen koulutusyhteistydssa pyritdan edistdmaan yhteistydssad osaavan nuorison rekry-
toitumista alueen omiin korkeakouluyksikéihin. Tastd on saatu hyvia kokemuksia esimerkiksi
matemaattis-luonnontieteellisissa aineissa. Koulutustarjonnassa sovelletaan etaopetusteknii-
koita.

3.4 Tutkimus- ja kehittimistoiminta seka innovaatioverkostot

Tybelaman kehittdmiseen ja pk-yritysten innovaatio- ja yritysten kehityspalveluihin suuntau-
tuneet ammattikorkeakoulut voivat toimia Idhialueensa teollisuudelle kdytdnndnlaheisina 1ahto-
alustoina, platformeina, yhteistyossa yritysten ja muiden paikallisten sekd kansainvalisten toimi-
joiden kanssa.

Korkeakoulut voivat tarjota luontevan vaylan kansainvaliseen yhteistydhon tutkimustoiminnassa
(esimerkiksi EU:n tutkimuspuiteohjelmahankkeisiin osallistuminen) ja kanavoida kansainvalista
tutkimusrahoitusta alueille.
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Innovaatiopalveluita kehitetdan yhteistydssa laadittavien alueellisten innovaatiostrategioiden
pohjalta. Osapuolet kehittavat alueellista tutkimusmanagerointia, sopimusjuridiikkapalveluita ja
muita innovaatiopalveluita yhteistyossa.

Tutkimus- ja kehitystyon edistamisessa on my0s tarkeaa, etta Pohjois-Suomen korkeakoulujen
ja alueella sijaitsevien sektoritutkimuslaitosten yhteisty6ta seka vahvistetaan ettd niiden kanssa
laaditaan tutkimusohjelmia.

3.5 Muu alueellinen kehittamisyhteisty6

Pohjois-Suomen maakuntien EU-tavoiteohjelmatydhén ja ohjelmien toteutukseen liittyen Oulun
ja Lapin yliopistot ja Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulut lisdavat konkreettista yhteisty6taan
ohjelmien valmistelussa, tavoiteohjelmatoiminnassa ja yhteisbéaloitehankkeiden toteuttamisessa.
Tarkoituksena on paasta keskendan kilpailevista erillishankkeista synergisiin laajoihin ja
vaikuttavuudeltaan merkittaviin kokonaisuuksiin, joilla Pohjois-Suomen kehitysmahdollisuuksia
voidaan aktiivisesti ja tuloksellisesti tukea. Keskeisiad yhteistoimintafoorumeita ovat osaamis-
keskusohjelmien ja aluekeskusohjelmien karkihankkeiden toteutus seka lahialueyhteistyo.

Pohjois-Suomen kannalta keskeisina yhteisina hankealueina ndhdaan kasvu- ja mahdollisuus-
aloista tieto- ja viestintatekniikka, sisaltd- ja mediatuotanto, biotekniikka, hyvinvointipalvelut ja
-osaaminen, ymparistotekniikka ja elamysteollisuus seka perustoimialoista puu, metalli, matkai-
lu ja luonnonvara-ala. Yhteisesti kehitettdvina aloina ndhdaan lisdksi erityisesti Pohjois-Suomen
ihmisten elamisen laatua edistdva sivistys- ja kulttuuriosaaminen ja kansalaisaktiivisuus.
Yrittajavalmiuksien vahvistaminen yrittdjakasvatuksessa ja liiketoimintavalmiuksissa, paten-
tointi-, sopimusjuridiikkapalvelut ja muut innovaatiopalvelut seka yrityshautomotoiminta ja muut
yrityspalvelut ovat keskeisiad uusien yritysten perustamista edistavia toimenpiteita. Kehitettavista
kohteista laaditaan toteutusohjelma.

3.6 Kansainvilinen toiminta ja lahialueyhteisty6

Pohjois-Suomen korkeakoulujen kansainvalistymisessa yhteisia painopistealueita ovat yhteisty6
EU:n koulutusohjelmissa, EU:n tutkimus- ja kehitystoiminnan puiteohjelmissa sekd Tacis- ja
Interreg-ohjelmien avulla toteutettavissa Pohjoisen ulottuvuuden hankkeissa, etenkin Barentsin
yhteistydssa.

Kansainvalisessa yhteisty0ssa keskeisia toimia tulevat olemaan englanninkielisten Master-,
Bachelor- ja PD-ohjelmien ja opintokokonaisuuksien seka opiskelija- ja asiantuntijavaihdon
yhteismarkkinointi seka yhteiset henkildston kansainvalistymistaitojen kehittdmispaivat. Vieras-
kielisissa opetuskokonaisuuksissa edistetdan yhteistd opetus- ja koulutustarjontaa.

Euroopan Unionin tutkimuspuiteohjelman ja muiden eurooppalaisten tutkimus- ja kehittdmisra-
hoituslahteiden hyddyntamistd edistetdan suunnittelemalla ja toteuttamalla yhteisia kehittdmis-
hankkeita yhteistydssa alueen ty6- ja elinkeinoelaman kanssa. Kansainvalisen tutkimus- ja kehi-
tysyhteistyon avulla varmistetaan alueen pysyminen karkiosaamisaloillaan kansainvalisen tutki-
muksen karjessa, sovelletaan ja levitetdan tutkimustuloksia alueen ty6- ja elinkeinoeldaman hyo-
dynnettavéaksi seka vahvistetaan pohjoisen nakyvyytta eurooppalaisissa innovaatioverkostoissa.

Pohjoinen ulottuvuus korostuu alueemme korkeakoulujen toiminnassa Perdmeren Osaamis-
kaariyhteistydon (Bothnian Arc of Knowledge) ohella Uarctic-verkostossa (University of the
Arctic) sekd yhteisty0ssa Itameren maiden partnereiden kanssa. Tassa yhteydessa edistetaan
my0s opiskelijoiden "Pohjoisen yhteistyéfoorumin" kehittdmista. Huomiota tullaan kiinnittamaan
tutkimusinstituuttien ja ammattikorkeakoulujen t&k -toimien kansainvalistymisen edistamiseen.

Kaytetaan aktiivisesti hyvaksi Oulu-Lappi -yhteistoimistoa ja muita yhteisia eurooppakontakteja.
Edistetdan kansainvalistad harjoittelijavaihtoa yhteistydssa tydelaman kanssa.
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3.7 Aluetoiminnan resurssinakokohtia

Pohjois-Suomen korkeakoulujen alueellisen toiminnan mahdollisuudet riippuvat keskeisesti
toimintaan osoitettavista rahoitusresursseista. Pohjois-Suomen korkeakoulut pitavat tarkeana,
ettd opetusministerid osoittaa alueelliseen toimintaan riittavasti erityisrahoitusta. Esimerkiksi
Perameren osaamiskaariohjelman kehittaminen tulee turvata osoittamalla siihen tarvittava
valtion rahoitus valtioneuvostolle tehdyn esityksen mukaisesti.

Ulkopuolisen rahoituksen, erityisesti EU-rakennerahastorahoituksen joustava saatavuus laajoi-
hin vaikuttavuudeltaan merkittaviin hankkeisiin on voitava turvata kehittdmis-, puite-, ohjelma- ja
yhteistydsopimuksin. Maakunnallisten yhteistydasiakirjojen valmistelussa on erityisesti otettava
huomioon Pohjois-Suomen osaamisen vahvistaminen kriittisena menestystekijana. Pohjois-
Suomen korkeakoulut vahvistavat ulkopuolisen rahoituksen hankintaa koskevaa osaamistaan,
lisdavat hakuaktiivisuuttaan ja parantavat projektinhallinnan laatua.

Hyvissa ajoin rakennerahastokauden paattymista varaudutaan rahoituspohjan laajentamiseen.
EU:n tutkimuspuiteohjelmien rahoitusmahdollisuuksien hyoédyntadmisvalmiuksia vahvistetaan
korkeakouluyksikdissa ja niiden tutkimusryhmissa. Tekes-rahoituksen saatavuuden kannalta
nahdaan keskeisena toimenpiteena Tekesin aluetoimipisteen pikainen perustaminen Ouluun.
Opetusministerion tulee yhdessd muiden ministerididen kanssa selvittaa ja paattda korkeakou-
lujen kaynnistdman pysyvaisluonteisen ja alueellisesti merkittdvan toiminnan jatkaminen kansal-
lisella rahoituksella rakennerahastorahoituksen saatavuuden vahentyessa vuoden 2006 jalkeen.

4. STRATEGIAN TOTEUTUS JA SEURANTA

Pohjois-Suomen korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategiaa tullaan kayttamaan yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen omissa toiminta- ja taloussuunnitelmissa sek& niihin perus-
tuvissa tulossopimuksissa vuosille 2004-2006, maakuntasuunnitelmien, maakuntaohjelmien ja
niiden toteuttamissuunnitelmien, Eu-rakennerahasto-ohjelmien ja yhteistyasiakirjojen valmis-
telussa ja edellisiin liittyvissd neuvotteluprosesseissa, Pohjois-Suomen seutukuntakohtaisissa
korkeakoulustrategioissa, aluekeskusohjelmissa, osaamiskeskusohjelmissa ja naiden toteutta-
misessa.

Strategian pohjalta laaditaan toimenpideohjelma ja se saatetaan ajan tasalle maaraajoin.
Toimenpideohjelmassa strategian toteutumisen arviointia varten laaditaan yhteiset alueellisen
vaikuttavuuden mittarit, arviointikriteerit sekd maaritelldan tavoitetasot ja onnistumisen varmen-
tavat toimenpiteet.

Pohjois-Suomen yliopistot ja ammattikorkeakoulut vahvistavat myds alakohtaista yhteisty6taan,
laativat yhteistydsta tarkemmat suunnitelmat ja tekevat yhteistydsopimuksia pyrkimyksena lisata
synergiaa, vahvistaa profilointia ja kehittdd koulutussisaltéja. Pilottiprojektina toteutetaan
koulutus- ja kehittamistarpeiden selvitys tietoteollisuuden alalla.
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5. JOHDANTO
5.1 Tiedon ja osaamisen yhteiskunta

Suomessa vallitsee vakaa kasitys siitd, ettd Suomen ja suomalaisten tulevaisuus on yha
vahvemmin riippuvainen osaamisesta, kyvystd hyddyntdd osaamista ja luoda uusia
innovaatioita. Kaynnissa oleva globalisaatiokehitys on merkinnyt kansainvalistymisen, teknolo-
gisen ja IT-osaamisen korostumista seka uusien kasvualojen tunnistamista alueiden kehitta-
misessa.

Osaamisesta on tullut yksi ratkaisevimmista tekijoista, kun pohditaan Pohjois-Suomen kasvua,
positiivista tyollisyyskehitystd seka kilpailukykya. Hyvinvoinnin lahteet ovat nyt aiempaa
enemman ihmisten hyvissa ideoissa, yhteisollisessa alykkyydessa ja siina, miten edella mainit-
tuja hyddynnetaan taloudellisen tuottavuuden ja kasvun seka hyvinvoinnin edistamiseen.

Aluekehitysajattelu heijastaa itse asiassa kdynnissa olevaa yhteiskunnallista muutosta, jossa

o tieto muodostuu hallitsevaksi tuotannontekijaksi

e uusi kommunikaatioteknologia yhdistaa ihmiset

e asiantuntijuuden ja ydinosaamisen merkitys korostuu

o palvelut korostuvat tuotannon sijaan

* kyky oppia nopeasti ja luovasti uutta seka poisoppia vanhaa nousee kriittiseksi taidoksi ja
o talouden lisdarvo syntyy ja kilpailu kdydaan globaalissa vuorovaikutusverkostossa

ja jotka edellyttavat

e o0saamisen kehittdmista

e innovaatioiden synnyttamista

* teknologisen kehityksen kiihdyttamista

o vaestdn elinikaisen oppimisen turvaamista

o tarvetta uudistaa koulutuksen suhdetta tydelamaan

Tulevaisuuden tydeldmaa luonnehtivat tyontekijdiden entistd useammat siirtymat koulutus- ja
tybelamajaksojen valilla osaamisvaatimusten kohotessa tai muuttuessa yllattavastikin. Uusi
tilanne vaatii opiskelun ja tyéelaman nykyista laheisempaa integrointia seka joustavaa ja
kannustavaa aikuiskoulutusjarjestelmaa.

Pohjois-Suomen kannalta tallainen uudenlainen sosiaalinen ja taloudellinen toimintaymparisto
merkitsee sita, ettd silla on oltava omat kehityspolkunsa. Erikoistuneiden alueiden / yksikoiden
palveluja voidaan jakaa valtakunnallisesti, kun taas erikoistumattomat alueet / yksikét ovat
entistd tiukemmassa keskindisessa Kkilpailutilanteessa. Onnistuneen erikoistumisen kautta
voidaan helpommin saavuttaa tarvittava kriittinen osaamismassa. Erikoistuminen, laadun
kehittdminen, verkostoituminen, yhteistyd, joustavuus ja aktiivinen oppiminen ovat Kilpailukyvyn
peruselementteja dynaamisessa toimintaymparistdssa niin yksikdiden, instituutioiden kuin myds
alueiden nakodkulmasta.

5.2 Alueiden asema ja alueellinen kehittaminen

Suomen viimeaikainen paakehityssuunta on ollut seka vaestdon etta taloudellisen toiminnan
keskittyminen suhteellisen pieneen maaraan keskuksia. Tahan tendenssiin vaikuttaminen on
vaikeaa. Alueelliseen kehittamiseen liittyvia toimenpiteita hallinnoivat ja koordinoivat lukuisat eri
tahot hyvin monin erilaisin ohjelmin ja suunnitelmin (kuva 1). Tdm& Pohjois-Suomen yhteinen
korkeakoulujen aluestrategia pyrkii omalta osaltaan sovittamaan yhteen néaitd ohjelmia,
strategioita ja suunnitelmia toimenpiteiden vaikuttavuuden ja tehokkuuden turvaamiseksi.

Aluepolitikan tavoitteena on koko maan alueellisesti tasapainoinen kehittdminen.
Tasapainoisesta alueellisesta kehityksestd ei kuitenkaan voida puhua — ennemminkin
tasapainoisuus nahdaan maarittyvan pelkastddn Suomen kaupunkiseutujen verkon kehityksen
tasaisuuden perusteella. Vaikka aluepoliittisissa toimenpiteissd on korostettu yha enemman
osaamisen parantamista, heikommin Kkehittyvilld alueilla ongelmana on hyvaa koulutusta
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edellyttdvien tydpaikkojen vahainen syntyminen. Tdéman vuoksi alueet eivat myodskaan kykene
parhaalla mahdollisella tavalla hyddyntamaan esimerkiksi tutkimus- ja kehittamistukia. Nuoren,
koulutetun  vaestdn poismuutto syd vaajgamattd naiden alueiden  pitkanajan
kasvumahdollisuuksia. Esimerkiksi osaamiskeskusohjelman tehostamisella tilannetta voidaan
parantaa, mutta nopeita muutoksia ei ole odotettavissa kaikkialla

MUU ALUEELLINEN

Maakuntachjelmat KEHITTAMINEN

Tavoite 1 -ochjelma Alueelliset yhteistydasiakirjat

Kansallinen koulutuksen ja
tkimuksen kehittdmi itelma

Kansallinen aluepolitiikka

- aluekeskusohjelma

- osaamiskeskusohjeima

- yrityksiin kohdistuva tukitoiminta

- alueellinen maaseudun
kehittamissuunnitelma

- alueellisen vaikutuksen omaavat
valtion talousarvion erat

- jne ...

Tavoite 2 -ohjelma

Taveite 3 -chjelma

Yhteisdaloitteet Muu kehittdmistoiminta

- Intereg - kehittamissddatiot

- Urban - yleishyddylliset yhdistykset
EUROOPAN UNIONIN  _ peedder
RAKENNERAHASTOT - Pilottihankkeet

Kuva 1. Pohjois-Suomen alueellisen kehittdmisen kokonaisuus, jossa erilaiset alueelliset kehit-
tdmisohjelmat luovat aluepolitiikan perustan (Tohmo ym. 2001).

Pohjois-Suomessa Oulun seudun voimakas kehittdminen ei merkitse muun alueen unohtamista,
koska kysymys on lopulta koko Pohjois-Suomen yhteisesta tulevaisuudesta. Aluepolitikassa
tarvitaan entistd monipuolisempia, alueiden omista I|&htOkohdista kasin raataldityja
toimenpiteitd. Tassad ovat avainasemassa alueelliset kehittdmisohjelmat, jotka Iuovivat
vaihtoehtoja keskittymiskehitykselle. Kilpailukykyisen Pohjois-Suomen kannalta on olennaisen
tarkeaa, ettéd Pohjois-Suomessa on kaikki maakunnat kattava vahva aluekeskusten verkosto.

Vaikka talouden lait globaalissa tietoyhteiskunnassa nayttaisivat suosivan korkean teknologian
omaavia keskittymia, kuten Oulun seutua, muillakin alueilla tulee olla mahdollisuus menestya.
Tama kuitenkin vaatii sita, ettd Pohjois-Suomen rakenteelliset tekijat ja paikalliset olosuhteet on
otettava erittain painokkaasti huomioon kehittdmistydssa ja strategioiden laadinnassa. Tata
kautta eri alueilla voi olla hyvinkin paljon toisistaan poikkeavia tapoja rakentaa menestyvaa
aluetta.

Alueellisessa kehittdmisessd on korostuttava alueellisten toimijoiden oma-aloitteisuus ja
omaehtoisuus. Ylhaaltédpain tapahtuva resurssien tasainen jakaminen on vaistymassa, ja tilalle
on nousemassa kehittdminen, jossa pyritddn resurssien luomiseen. Alueiden kannalta on
noussut avainasemaan, miten alueen voimavarat saadaan esiin ja miten ne valjastetaan. Myos
Pohjois-Suomen korkeakoulujen keskeisin tehtéva on kehittaa alueellisia innovaatiojarjestelmia
kokonaisuuksina. Tarkoitus ei ole kopioida muiden alueiden toimia tai menestysresepteja, vaan
luoda sellaiset toimivat edellytykset, joiden avulla erilaiset alueet sopeutuvat muutoksiin niin
kansallisesta kuin kansainvalisestakin toimintaymparistdstaan katsottuna.

Nykyaan aluekehityksen kannalta relevantista tutkimuksesta merkittdva osa tulee katettua
suoraan kysynnan kautta, erilaisten toimijoiden esittdmien toivomusten ja suorien tilausten
valitykselld. Taman "sosiaalisen tilauksen" lisaksi tutkijakunnan on pystyttdva huolehtimaan
laadukkaasta tarjonnasta. Tutkijoiden on kysyttdva myods kysymyksid, joita muut eivat tule
kysyneeksi. Tama kysynnan ja tarjonnan tasapaino on erityisen ajankohtainen nykytilanteessa,
jossa aluekehitystutkimukselta kaivataan vastauksia Pohjois-Suomen tulevaisuutta koskeviin
tarkasteluihin. Tutkijoita tyollistdvat erilaiset alueiden kehittdmista arvioivat ja palvelevat
selvitykset ja tutkimuskenttd on jossain maarin jumittunut olemassa olevan optimointiin.
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Vaarana on, ettd uudet avaukset jaavat tekemattd — avaukset, jotka koskettaisivat alueellista
innovatiivisuutta, osaamista ja oppimista.

5.3 Korkeakoulutus ja tutkimus Pohjois-Suomen kehittajana
Pohjois-Suomen mahdollisuus menestya yha kiristyvassa kansallisessa ja kansainvalisessa

kilpailussa perustuvat huippuosaamiseen ja luovuuteen, omaperaisyyteen ja innovaatioihin seka
erikoistumiseen.

Korkeakoulujen on osaami-

sen kehittamisessa huomioi- Valtakunnallinen Valtakunnallinen
tava alueellisen kehittamisen aluepolitiikka € ’ korkeakoulupolitiikka
yleinen viitekehys ja sen kei- Yhteen-

novalikoimat. Nykyisin toteu- sovittaminen

tettava alueellisen kehittami-
sen strategia on yhdistelma Valtakunnallinen ja alueellinen
ns. verkostomallista ja EU:n innovaatiopolitiikka

ohjelmaperusteisesta mallis- e
ta. Naissd ja useampia

T . . C e Vaikuttavuus
kehittdmisohjelmia yhdistavis- v Verkostot v
sa keinoissa painopistealuee- . .
na ovat tydévoiman osaamisen ALUE N KORKEAKOULU

vahvistaminen ja elinkeino-
elaman edellytysten paranta-
minen seuraavasti:

Kuva 2. Korkeakoulut ja alueellinen kehittdaminen (Virtanen 2002).

e alueiden yritysten ja tyontekijdiden osaamisen vahvistaminen hyddyntamalla alueellisia
oppilaitoksia seka alueellisen tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen parantaminen
yritysten ja oppilaitosten yhteisty6ta tukemalla

¢ informaatioteknologian kehittdminen yha moninaisempiin tarpeisiin ja sen verkottaminen,
elinkeinoelaman, erityisesti pk-sektorin, toiminta- ja kansainvalistymisedellytysten paranta-
minen,

e tutkimus- ja kehitystoimintaan panostaminen nykyistd enemman ja julkisen rahoituksen
osuuden kasvattaminen innovaatio- ja kehitystoiminnassa,

e osaamisen kehittdminen koulutuksen avulla lisddmalld muun muassa yrittdjakasvatusta kaikil-
la koulutuksen aloilla ja tasoilla

o alueellisten klustereiden ja verkostojen, innovaatiokeskittymien kehittdminen osana tasapai-
noista aluekehitysta,

o tyontekijoiden etatydn ja muiden vaihtoehtoisten tydmallien tukeminen,

¢ innovatiivisten uusien elinkeinomuotojen (kuten luomu- ja eldmystuotannon) markkinoinnin
tukeminen,

o erilaisten ymparistdéad parantavien ja pohjoisuutta korostavien hankkeiden lisddminen ja
edistaminen,

¢ ns. kolmannen sektorin toimintaedellytysten ja tyéllistavyyskyvyn tukeminen,

o erimuotoisten paikallisyhteis6jen ja -yhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen ja

« matkailuelinkeinojen toimintamahdollisuuksien ja kulttuuriteollisuuden vahvistaminen.

Korkeakoulujen rooli osaamisverkostoissa on korostunut paitsi uuden tiedon tuottajana niin
myds sen levittdjana. Parhaimmillaan ne ovat, suuntautumisestaan riippuen, laajojen
yhteistydverkostojen luojia ja mahdollistajia, alueellisia katalysaattoreita ja kehityksen vetureita.
Taman paivan korkeakoulut eivat ole pelkastdan julkisin varoin toimivia opetus- ja
tutkimusyhteis6ja, vaan niiden kehitys on monella tapaa sidoksissa myds yksityisen
elinkeinoeldaman intresseihin ja ne pystyvat uusiutumaan ja kehittymaan vain vuorovaikutuksen
kautta.

Yliopistoja koskeva korkeakoulujen kehittdmislaki on ollut yhtdjaksoisesti voimassa vuodesta
1966 alkaen. Lainsaadannolla on ensisijaisesti haluttu turvata yliopistojen toimintaedellytykset ja
toiminnan perusperiaate — harjoittaa vapaata, riippumatonta ja kriittistd tutkimusta seka antaa
tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta. Parin viime vuosikymmenen aikana vuorovaikutus
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yliopistojen ja ympardivan yhteiskunnan valilld on suuresti kasvanut. Yliopistot ovat saaneet
ydintehtaviensa rinnalle uuden tehtavaulottuvuuden, ns. kolmannen tehtdvan — aluetehtavan,
jolla tarkoitetaan, ettd tehtaviddn hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa
ympardivan yhteiskunnan kanssa sekd edistda tutkimustulosten yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta.

Vastaavasti ammattikorkeakoulujen tehtdvanad on antaa tydelamaan ja sen kehittamisen
vaatimuksiin sekd tutkimukseen ja taiteellisiin I&htokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta
ammatillisiin asiantuntijatehtaviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja aluekehitystd tukevaa soveltavaa tutkimus- ja
kehitysty6td. Ammattikorkeakoulujen tulee tehtavidadn suorittaessaan olla erityisesti omalla
alueellaan yhteistydssa elinkeino- ja muun tydeldman sekd suomalaisten ja ulkomaisten
korkeakoulujen samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa.

Yliopistojen rooli alueellisessa kehittamisessa on nahty ammattikorkeakouluja valtakunnalli-
sempana. Yliopistot tuottavat korkeatasoista, tutkijavalmiuksia omaavaa tydvoimaa seka
laadukasta perustutkimusta innovaatioiden pohjaksi. Herdte monen korkean teknologian
innovaation kehittdmiseen on syntynyt tieteellisen tutkimuksen piirissa tehdysta havainnosta.
Yliopistot osallistuvat myds alueelliseen kehittdmistoimintaan ja muodostavat merkittavan
alueellisen vetovoimatekijan.

Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on puolestaan tuottaa alueille ammatillisesti suuntautunutta
asiantuntijatydvoimaa ja suunnata tutkimus- ja kehitysty6taan tyéelaman ja erityisesti pk-
yrityssektorin sekd hyvinvointipalvelujen kehittdmiseen. Ammattikorkeakoulujen myé6ta koulu-
tuksen ja tyGeldman kytkennat ovat lisdantyneet selvasti. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja
kehitystyotd edistetddn myos alueellisesti. Alueellisessa kehittdmisessd ammattikorkeakoulujen
peruskoulutuksen rinnalla korostuukin enenevasti aikuiskoulutuksen sekd tutkimus- ja
kehitystydn merkitys.
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6. POHJOIS-SUOMEN TOIMINTAYMPARISTON HAASTEET

6.1 Tietoyhteiskunta vaatii osaamista ja uutta tyéelaman kulttuuria

Tietoyhteiskunnassa koulutusjarjestelman tulee ennakoida elinkeino- ja yhteiskuntarakenteen
muutosta. Koulutus ei enda ole kertaluonteista toimintaa, vaan se on koko elinian kestava
prosessi. Ratkaisevaa on silloin ihmisten valmius muutoksiin sekd heidan halunsa hankkia ja
soveltaa uutta osaamista. Tybnantajan suurimmat panostukset eivat enada ole koneissa tai
rakennuksissa, vaan ne ovat investointeja inhimilliseen ja sosiaaliseen pddomaan.

Pohjois-Suomessa on erityisen tarkeaa, ettd luodaan tilaa yrittamiselle niin vanhoilla kuin
uusillakin toimialoilla. Hyva infrastruktuuri, korkea osaaminen, kyky yhdistda yksityisen ja
julkisen sektorin osaaminen seka innovatiivisuuden kannustaminen ovat siind avainsanoja.
Yritysten pysyminen ja entistd vahvempi juurtuminen Pohjois-Suomeen vaatii nimenomaan
osaamisen monipuolista hyddyntamista ja kasvattamista seka uusien ja vanhojen, pienten ja
suurten yritysten tehokasta verkottamista ja synergiaetujen hyddyntamista.

Toisaalta Pohjois-Suomen menestyminen koostuu yhd& selvemmin myds asuin- ja elinympa-
ristdn laadusta — etenkin monipuolisesti luovuutta edistavastd ymparistdsta, joka vetaa erilaisia,
my0ds ulkomaalaisia, osaajia puoleensa. Aluepoliittisesti sanoma on, ettd paras tapa edistaa
talouskasvua ja innovatiivista yritystoimintaa on houkutella eri tavoin luovia ihmisid asukkaiksi ja
pitdd heidat tyytyvaisina alueen omaleimaisuutta, erilaisuutta ja monimuotoisuutta tukevalla
kehittdmiselld. Tama tarkoittaa muun muassa investointeja asuin- ja elinympariston viihtyvyytta
korostaviin tekijoihin, joissa huomioidaan etenkin nuoret. Aluekehittamisen tarkoituksena ei siis
ole ainoastaan talouskasvu ja kilpailukyky, vaan ihmisen elaman laatuun kuuluu aineellisen
vaurauden ohella my6s sosiaalinen turvallisuus ja kulttuurinen viihtyvyys. Myos naita tavoitteita
edistetdan tutkimuksilla ja asiantuntijapalveluilla, joihin kaikki tieteenalat voivat osallistua.

6.2 Pohjois-Suomen perusta erikoistumisessa ja monipuolisuudessa

Pohjois-Suomen metsa- ja metalliteollisuus ovat elektroniikkateollisuuden ohella Suomen
vahvuuksia myods tulevaisuudessa. Samalla Oulun seutu on parissa vuosikymmenessa noussut
huipputeknologian suunnannayttdjéksi ja jatkossa Lappi kehittymassa matkailun siivittamana
elamystuotannon alueeksi.

Pohjois-Suomen tulevaisuuden osaamishaasteiden, tyOmarkkinoiden ja aluekehityksen
nakdkulmasta informaatiosektori/-teknologia on jatkossa hyvin keskeisessd roolissa.
Maassamme tehty selkea strateginen linjaus informaatioteknologiaan, uuden talouden yhden
keskeisimman toimialan, hyoddyntamisestd yhtena alueellisen kehittdmisen valineena on
perusteltua Pohjois-Suomessa erityisesti pitkien etaisyyksien ja suhteellisen harvan asutuksen
takia. Alueella on vahvat edellytykset informaatioteknologian hyvaksikaytéssa kuten
tietoyhteiskunnan rakenteiden ja osaamisvalmiuksien kehittdmisessa, mutta tietoyhteiskunnan
uusien toimintamallien ja palveluiden kehittdmisessa ja kayttdonotossa on tehtavaa.

Nykyisen EU:n ohjelmakauden aikana (vuoden 2006 loppuun) Pohjois-Suomessa on panos-
tettava erityisesti toimintamallien, esimerkiksi saumaton palveluketju, sahkdinen viranomais-
asiointi, virtuaaliyliopisto/-ammattikorkeakoulu kehittdmiseen ja varsinkin niihin liittyviin
prosesseihin ja palveluihin. Kun nama asiat ovat kunnossa, voidaan siirtya tietoyhteiskunnan
toiseen aaltoon eli uusiin tietoverkkoja laajasti hyvaksikayttaviin ammatteihin seka yritys-
toimintaan.

Informaatioteknologian hyvaksikayttd tai innovaatiotoiminnan kohdentuminen liiaksi lupaaville
korkean teknologian alueille ei saa kuitenkaan tarkoittaa Pohjois-Suomen muiden
potentiaalisten vahvuuksien vajaata hyddyntamistd alueellisessa kehittdmisessa. Uuden
aluepolitikan valineistdn on oltava monipuolinen, silld tulevaisuudessa menestymisen yksi
suurimpia uhkia on tuudittautuminen jo saavutettuun tilaan. Taman uhan estamiseksi ja
kehityksen jatkamiseksi tulee kehittdd kasvu- ja mahdollisuusalojen koulutusta ja kasvattaa
julkisen sektorin panostuksia tutkimus- ja kehitystoimintaan. Erdana merkittdvanad haasteena
korkeakouluille on perinteisten toimialojen yritysten tuominen innovaatiotiedon Iahteille.
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Riittdvan pitkajanteinen kehitys- ja tutkimustoiminta on edellytys sille, ettd menestymme myds
tulevissa teknologiamurroksissa.

Kun Suomi on hyvin riippuvainen kansainvalisen talouden suhdanteista ja teknologian
kehityksesta, niin merkittdvd turvamme tdssd avoimessa taloudessa voi olla ainoastaan
monipuolinen ja terve elinkeinorakenne. Suomen taytyy vahvistaa nykyistd osaamista ja
samalla nostaa esiin uusia osaamisalueita. Rajalliset voimavarat eivat riitd kokeiluihin kovin
monella suunnalla, vaan uusia aluevaltauksia on etsittava tarkoin harkituilta vahvuusaloilta.
Pohjois-Suomen kannalta tallaisia voivat olla bioteknologia, terveydenhuoltoon ja hyvinvointiin
liittyvat palvelut seka turvallisuuteen liittyvat yritystoiminnan muodot.

6.3 Innovaatioiden menestys verkostoissa ja osaamisymparistoissa

Informaatioteknologiaa tulee kayttaa nykyistd enemman tasapainoisen aluekehityksen tukemi-
sessa, julkisten palvelujen tuottamisessa, koulutuksessa ja kulttuurielaman alueella. Nama
osaamisen Kkartuttamiseen ja innovatiivisuuden lisddmiseen suunnatut viittaukset vaativat
korkeakouluilta yhd suurempaa joustavuutta ja uusiutumiskykya.

Seka perus- etta tdydennyskoulutuksen merkitys kasvaa, silla tieto ja osaaminen ovat entistakin
keskeisempid innovaatioiden ja siten taloudellisen kasvun lahteitd. Useimmilla aloilla yritykset
tarvitsevat yhd syvemmalle menevaa tietoa ja osaamista joutuessaan kansainvalisen kilpailun
paineessa erikoistumaan yha pidemmalle omalla alallaan. Erikoistuminen pakottaa yritykset
hankkimaan ja tuottamaan uutta tietoa, ja td&ma prosessi johtaa ne usein yhteistydhon
yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa. N&in syntyy innovaatioverkostoja,
alueellisia innovaatiojarjestelmia.

Kun koulutuksen ja ty6elaman tarpeiden yhdistdminen on entista tarkeampaa, tarvitaan
innovaatiotoiminnassa lisda vahvuutta horisontaalilla tasolla, yli hallinnollisten rajojen. Alhainen
alueellinen bruttokansantuote tai korkea ty6ttdmyys johtuvat useimmiten alueellisen
toimintaympariston kyvyttdémyydestad luoda edellytyksia innovaatioiden synnylle, teknologian
siirrolle ja vuorovaikutteiselle oppimiselle. Esimerkiksi suora panostaminen yritysten t&k
-toiminnan kehittdmiseen ja/tai korkeasti koulutettujen suora ’siirtdminen’ alueelle eivat
valttémattad vaikuta alueen kehitykseen toivotulla tavalla. Kehittdmistoiminnassa on
panostettava innovatiivisen alueellisen  toiminta-/osaamisympariston kehittamiseen
kokonaisuudessaan, mikd luo pohjan kilpailukykyisen yritystoiminnan menestymiselle ja
kiinnittymiselle aluetalouteen.

Alueellinen innovaatiojarjestelmalld tarkoitetaan alueen yhteistydmallia, jossa erilaiset toimijat
toimivat saannodllisessd ja tiivissd vuorovaikutuksessa lisatakseen alueen yritysten
innovatiivisuutta. Edelleen innovaatiotoiminnan edistdmisessd on Kkiinnitettdvéd huomiota
innovaatioverkostojen luomiseen ja vahvistamiseen pikemminkin kuin pelkastaan yksittaisten
innovatiivisten yritysten tukemiseen. Keskeistd on eri toimijoiden valinen yhteistyd ja kunkin
toimijan selkea rooli osana kokonaisuutta. Esimerkiksi yritysten halu keskittyd ja menestya
oman osaamisen ydinalueilla merkitsee tulevaisuudessa mahdollisuutta osaamisintensiivisten
palveluyritysten merkityksen kasvulle innovaatio- ja yhteistydverkostoissa. Nailld tarkoitetaan
yrityksid, jotka ovat erikoistuneet esimerkiksi tutkimuspalveluihin, tekniseen suunnitteluun,
tuotesuunnitteluun, markkinointipalveluihin, erilaisiin  konsultointitehtaviin tai lakiasioiden
hoitoon. Samalla yritysten kilpailukyky tulee jossain maarin riippuvaiseksi osaamisintensiivisten
palveluyritysten taidoista, joten naiden yritysten kasvumahdollisuuksien vahvistamisen
haasteeseen on kiinnitettava erityistd huomiota.

Uusi verkostomainen rakenne ei korosta rajoja tai hierarkiaa vaan luontevaa yhteisty6ta, jossa
osaaminen muodostaa perustekijan. Verkostossa voidaan hyddyntaa erikoistumista ja pienikin
toimija voi vahvuusalallaan kantaa vastuuta koko verkostoalueen kehittamisesta. Kun
lahiaikoina edelleen korostuu osaamisen ja teknologian sekd myds vapaa-ajan merkitys ja
samalla verkostoituminen etenee, on koko Pohjois-Suomen suurena haasteena alueen
kehittdminen vuovaikutteisena osaamisymparistona.

Osaamisen verkostot ovat kaupunkien ja maaseudun tulevan yhteistydn muotoja. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen sekd osaamiskeskusten piirissd syntyy sellaista tietoa, jota yritykset



Pohjois-Suomen toimintaympdriston haasteet 21

paikasta riippumatta voivat kayttdd hyvakseen Kkilpailukykynsd kasvattamiseksi. Yhteis-
toimintaan on mahdollisuuksia erityisesti pk-yritystoiminnan kehittdmisessd ja alihankinta-
toiminnassa, elintarvikkeiden jalostuksessa ja suoramyynnissa, palvelutuotannossa, ymparisto-
ja energiahankkeissa ja maaseudulle soveltuvan osaamisintensiivisen toiminnan
kehittdmisessa.

Kehittyva informaatio- ja koulutusteknologia mahdollistavat korkeatasoiset oppimisverkostot
koko maakunnan alueelle. Tarkeaa etenkin on kehittda jarjestelmia, joiden tavoitteena on
osaamisen ja teknologian siirto osaamiskeskuksista hyddyttdmaan myos syrjdisempien
alueiden elinkeinoelamaa. Kehittyva teknologia tarjoaa mahdollisuuksia myo6s teleladketieteen
ja muiden hyvinvointipalvelujen telemaattiselle yhteistytlle osaamiskeskittymisen ja maaseudun
toimintakeskusten kesken.

6.4 Pohjois-Suomi oppivana alueena

Pohjois-Suomen korkeakoulujen linjauksen perustalle viitekehysmaisesti edelld olevasta
asemoituu oppivan alueen kasite. Se tarjoaa mielekkaan viitekehyksen alueellisen kehityksen ja
kilpailukyvyn, inhimillisen padoman kasvun sekd osaamisen kehittdmiseen tahtdavien
toimenpiteiden vaikutusten tarkasteluun.

Kehittdmismallin avulla lisatdan alueiden toimijoiden keskinaistd verkostoitumista ja verkostojen
luomista alueen ulkopuolelle. Verkostoitumisessa opitaan tuntemaan eri toimijoiden rooleja ja
tehtavia seka toiminnan tavoitteita, jolloin samalla opitaan sovittamaan omat tavoitteet osuviksi
esimerkiksi aluekehitysvaikutusten kannalta. Vasta kun oppivat organisaatiot verkostoituvat
keskendan oman oppimisensa tehostamiseksi ja oman kilpailukykynsa parantamiseksi toimien
alueella yhdessa maaritetyn vision suunnassa, alueella vaikuttavien organisaatioiden yhteisesta
oppimisesta muodostuu myods alueellisen kehityksen kilpailukykytekija.

Oppiva alueen menestymisen avainpiirteena on yhteinen kyky kehittyd nopeasti ja
yllatyksellisesti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Oppivat alueet ovat luovia ja innovatiivisia.
Ne tiedostavat oman tilanteensa ja laajat verkostosuhteensa kehittdessdan uudenlaisia
ratkaisuja ongelmiin.

Alue oppii, jos kaikki alueen toimijat ja organisaatiot toimivat yhteistydéssa uudella tavalla ja
ailempaa paremmin alueen Kkilpailukykya vahvistaen ja aluekehitysvaikutusta edistden. Alue
oppii, jos sen oppimistulokset ovat yksityisten toimijoiden ja yksittdisten organisaatioiden uusia
tydsuorituksia ja palveluita laajempia. Talldin oppivalle alueelle on ominaista, ettd uutta
kilpailukykya edistdvaa osaamista ei vain kerran saavuteta, vaan sen kehittdminen jaa alueen
pysyvaksi toimintakulttuuriksi. Alueiden kilpailukyky taas tarkoittaa sen yritysten kykya yllapitaa
markkinaosuuksia seka alueen yritysten ja muiden toimijoiden kykya taata alueen asukkaille
hyvinvoinnin edellytykset.
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7. POHJOIS-SUOMEN KORKEAKOULULAITOS JA SEN TOIMINTAYMPARISTO

7.1 Toimintaympariston haasteet

Pohjois-Suomen strategiassa painotetaan Pohjois-Suomen tulevaisuuden rakentuvan tiedon,
osaamisen ja yritystoiminnan varaan keskeisten toimijoiden ollessa yliopistot ja ammatti-
korkeakoulut. Yliopistojen rooli ja aktiviteetit maakunnissa ovat muodostaneet vahvan pohjan
Pohjois-Suomen kehittdmiselle. Alueelliset ammattikorkeakoulut ovat myds merkittavasti
lisdnneet alueiden osaamisen tasoa ja koulutuksen saavutettavuutta. Tulevaisuuden suuria
tavoitteita ovat yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistydn tiivistaminen sekd osaamisen
lisddminen ja sen siirtdminen niiden valilla.

Pohjois-Suomen eri osaamisen alat (tietolikennetekniikka, ohjelmistosuunnittelu, ymparisto-
teknologia, metsa- ja metalliteollisuus, biotekniikka, matkailu- ja kulttuurialat sekd hyvinvointi-
palvelut ja -teknologia) ovat erikoistumisellaan maailman karkea. Kuitenkin osaaminen ja
osaamispalvelujen ajanmukaisuus ratkaisee pitkalti sen, millaiset tulevaisuuden mahdollisuudet
alueella ovat. Tarvitaan huippuosaamista mutta my6s osaamisalojen laajentamista. Osaamisen
kehittdminen ja siirtdminen nousevatkin Pohjois-Suomen korkeakoulujen kannalta avain-
asemaan alueiden kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden, alueiden voimavarojen hyédyntamisen
seka vaestdmuuton tasapainottamisen kannalta. Alueiden onnistumisen kannalta keskeista on
tulevaisuussuuntautuneiden osaamisprofiilien maarittdminen ja elinikdisen oppimisen kehit-
tdminen.

Pohjois-Suomen alueiden profiloituminen vahvuusalueille sekd sitd kautta tapahtuva
osaamisprofiilien mukainen systemaattinen osaamisen kehittdminen tulevat olemaan alueel-
listen koulutusketjujen ja osaamisverkostojen paasisaltona. Toimintaan liittyy olennaisesti
uusien virtuaalisten oppimisymparistdjen ja jakelukanavien kehittdminen seka verkosto-
osaamisen voimakas kasvattaminen. Yhtena keinona on myds osaamispalveluiden tarjoajien
yhteistyd sekad opetuksen tydelamayhteyksien tiivistdminen. Toimivat oppimisverkostot ovat
my0s parasta kaupunki-maaseutuvuorovaikutusta.

Ylla mainituista ominaispiirteista katsottuna Pohjois-Suomen korkeakoulujen strategia painottaa
tiivistd yhteisty6td, asioiden priorisointia, osaamisen kehittdmistd koulutuksen suuntaan ja
tutkimusohjelmien kaynnistdmisid. Talldin etsitddn vastauksia kysymyksiin tai kysytaan
kriittisesti, onko alueen kannalta valittu selvasti juuri ne alat, joita koulutuksella halutaan
tuettavan. Tarkeatd on 16ytda ne pullonkaulat ja ndhtava se realismi siina, mitkd avainalat on
oltava pinnalla seuraavan 10-vuotisajanjakson aikana: mitd osaamista taaltéd tallda hetkelld
I6ytyy, 10ytyykd mahdollisia osaamiskuiluja ja miten kuilut poistetaan lisdkoulutuksella tai
alueellisella verkostoitumisella.

Viime aikoina paljon puhutut kas-
vuklusterit ovat nimensd mukai-

Informaatio-

teknologia sesti synnytetty aloille, joilla enna-
Etamasn littyvt koidaan olevan nopea huippu-
tieteet osaamiseen ja teknologian kehit-
Ymparistotekn., tymiseen liittyvd kasvuodotus.
e ey Vaikka télla hetkelld on selvasti
Materiaali- nakyvissa ~osaa k?svuklu_stereita

koskeva (lahinna tietoteollisuutta)
Tuotantotekn. ja taantuma, niin pitkalla aikavalilla

liilkkeenjohto

kaikkien osalta ennakoidaan voi-
makasta kasvua. Erityisen voima-
kas kasvu on ennustettu olevan
vuosina 2010-2020 ymparisto-
B 10 vuoden kuluessa vuoden 2010 jélkeen alalla ja elamaan I||ttyV|ssa tieteis-
sa/aloilla (kuva 3).

Infrastruktuuri

0% 200 % 400 % 600 %

Kuva 3. Mika on tulevaisuuden tarkein alue? (Pohjois-Pohjan- . ) o .
maan maakuntasuunnitelman 2020 luonnos 2002). Koulutuksen ja yritystoiminnan eri
aloilla on tarpeen tunnistaa uudet

ja muutoksen alla olevat teknologia- ja kasvuvaiheet sekd varautua ajoissa toimintatavan
muuttamisiin. Edella mainitun tietoteollisuuden nostamisessa ohjelmistotuotanto on nyt ja on
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jatkossakin valine alan kehittymiseen. Pohjois-Suomessa alan kehitys on ollut hyvin nopeaa ja
myds alueen sisaltdtuotannolla ndhddan suuria mahdollisuuksia kapeilla erikoistumisaloilla.
Sisaltdétuotanto muodostaakin eraan mahdollisen kantoaallon seuraavan teknologiavaiheeseen.

Mainitun tietoliikenteen ja media-alan ohella voivat yhtend painoalueena olla terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvat palvelut. Pohjoissuomalaisen hyvinvointiteknologian yksi merkittava
tulevaisuuden haaste on toteuttaa teknologian ja osaamisen siirto tietoteollisuuden ja
hyvinvointiteknologian valilla. Hyvinvointiteknologian osaamisen painopisteena tulisi olla
tulevaisuudessa ohjelmistoteknologian tuotteistaminen ja uusien tuotteiden kehittdminen
terveydenhuollolle. Pohjois-Suomesta [0ytyy osaamista ohjelmistotuotantoon niin yrityksista
kuin oppi- ja tutkimuslaitoksista.

7.2 Pohjois-Suomen osaamisymparisto

Pohjois-Suomen mydnteisen menestymisen turvaamisen keskeisimpana kehittdmisajatuksena
on 1990-luvun puolivalistd alkaen kehitetty ns. multipolismallia, jossa korkean teknologian
teollisuuden kehittdminen perustetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen seka alueellisten
osaamiskeskittymien vaéliseen yhteistydhdn. Malli edellyttda poliksilta ja korkeakouluilta sekd
tutkimuslaitoksilta  yrityslahtdistd korkeatasoista tutkimusta ja koulutusta, valmiutta
kansainvaliseen yhteistydhdn, panostusta kapeille osaamisaloille riittavan korkean tason
saavuttamiseksi. Osaamisen on saavutettava kansainvalinen huipputaso, toimialojen on oltava
kasvavia ja kehittyvia seka keskusten tydnjaon on oltava selkea ja markkinalahtoinen.

Multipolis-verkosto on kehittynyt suotuisasti ja laa-
jentunut Oulun osaamiskeskuksen johdolla toimin-
taansa ja yhteistydtd koko Pohjois-Suomeen (kuva
4) ja Pohjois-Ruotsiin. Osaamiskeskusohjelmilla (tau-
lukko 1) tuetaan alueellisia vahvuuksia, alueiden va-
listd erikoistumista ja yhteistydtd eri osaamis-
keskusten valilld. Toiminta-ajatuksena on kansain-
valistd huipputasoa edustavan tiedon ja osaamisen
hyddyntédminen yritystoiminnan, tyopaikkojen luomi-
sen ja alueellisen kehittamisen voimavarana. Ohjel-
maan paaseminen on edellyttanyt kansainvalisesti
korkeatasoista osaamisen keskittymaa, ehdotetun

Astropolis
*

Aurora Borealis

ohjelman toimenpiteiden innovatiivisuutta ja vaikut-
tavuutta seka tehokasta organisointia. Aluekeskus-
ohjelmien (taulukko 2) tavoitteena on puolestaan
tasapainottaa alueellista kehitystd. Ne tukevat eri-
kokoisten kaupunkiseutujen kehittymistd vahvoiksi
aluekeskuksiksi, kokoavat kunnat, yritykset, oppi-
laitokset, tutkimusyksikét ja kansalaisjarjestot yhteis-
tydhon sekd vahvistavat osaamiseen perustuvaa
kaupunkiseutujen elinvoimaa.

Jatkossakin verkostoituneen toimintatavan ja inno-
vatiivisen polisymparistdon kehittdminen ja hallinta
tulee olemaan Pohjois-Suomen yksi keskeisimmista
kilpailutekijoista ja alueellisen kehittamisen ja
vaikuttamisen ydinprosessi. Vastaavien yhteistyo- ja
verkostoalueiden kehittdminen ja vahvistaminen ovat
myds EU:n innovatiivisten ohjelmien peruslahto-
kohtia. Multipolis-verkosto tarjoaakin hyvat valmiudet
konkreettisten yhteistydhankkeiden toteuttamiseksi
koko EU-ohjelmakaudella 2000-2006. Kiinted yhteis-
tyd EU:n kanssa on merkittdva lisdetu multipolis-
verkoston jatkokehittamiselle.

Mediapolis
S @ Digipalis

O Micropolis

Technopolis
@ Medipolis

Soft- ja
Steelpolis * Humanpolis
Measurepolis
L]

+
e @ RFM-polis +
InC ho olis ;. +

B Kansainvilisen tason polis (1)

@ Kansallisen tason polis (7)
o Alueellinen polis 6
* Osaamiskeskittymi ]

+ Polikseen liittyva toimipiste (6)

Kuva 4. Pohjois-Suomen multipolis-verkosto

vuonna 2002.
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Taulukko 1. Pohjois-Suomen osaamiskeskukset vuonna 2003.

OSAAMISKESKUS Paikkakunta ~ Osaamisalat Pe’\‘,’j:;'?'s'

Oulun seudun osaamiskeskus Oulu Laaketieteen tekniikka ja biotekniikka 1999

(Techopolis Oulu Oyj) Ymparistéteknologia 2003

Tietoteollisuus 1999

Lapin elamysteollisuuden osaa- Rovaniemi Elamysteollisuus 1999

miskeskus (Lapin elamystuo- (matkailu, viihde, design, uusmedia)

tanto Oy)

Kainuun osaamiskeskus Kajaani Mittaustekniikka 2003
Kuhmo Kamarimusiikki 1999

Kokkolan seudun Kokkola Kemia 2003

osaamiskeskus

Raahe-Tornio-Nivalan Metallituotteet ja teollisuuden 2003

verkosto-osaamiskeskus kunnossapitopalvelut

Matkailun verkosto- Matkailu 2003

osaamiskeskus

Taulukko 2. Aluekeskusohjelmaan kuuluvat aluekeskukset Pohjois-Suomessa.

ALUEKESKUKSET Mukana olevat korkeakoulut

Kajaanin kaupunkiseutu Kajaanin ammattikorkeakoulu, Pohjois-Savon ammattikorkeakoulu, Oulun
yliopisto, Joensuun yliopisto, Kuopion yliopisto

Kemi-Tornio alue Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, Humanistinen ammattikorkeakoulu,
Oulun yliopisto, Lapin yliopisto, Luulajan yliopisto, Tromssan yliopisto, Turun
yliopisto

Koillis-Suomen alue Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Kajaanin ammattikorkeakoulu,

Rovaniemen ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto, Lapin yliopisto, Pohjois-
Pohjanmaan kesayliopisto,

Kokkolan seutukunta Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan yliopisto, Oulun
yliopisto, Vaasan yliopisto

Oulun Etelainen Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, Oulun seudun ammattikorkeakoulu,
Humanistinen ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto

Oulun seutu Oulun yliopisto, Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto,

Pietarsaaren seutukunta Svenska yrkehdgskolan, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, Oulun
yliopisto, Jyvaskylan yliopisto

Raahen seutukunta Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto
Rovaseutu Lapin yliopisto, Rovaniemen ammattikorkeakoulu

Pohjois-Suomen tutkimustoiminta keskittyy Oulun ja Lapin yliopistoihin, sektoritutkimuslaitoksiin
seka suuriin ja keskisuuriin tutkimusyksikéihin. Tutkijamaarilld mitattuna Pohjois-Suomen tilanne
on selvasti jaljessa valtakunnan keskimaaraistd osuutta. Esimerkiksi valtakunnallisen KOTA-
tietokannan mukaan Tampereen Teknillisen Korkeakoulun tutkijamaara yksindan on yhta suuri
kuin Oulun ja Lapin yliopistojen yhteensa. Niin ikdan alueellista vajetta on Pohjois-Suomen
yliopistojen saamassa Tekesin tutkimusrahoituksessa (taulukko 3).

Osaamisymparistdjen osalta Pohjois-Suomen maakuntien eri alueet ovat myds hyvin
eriarvoisessa asemassa, silld innovatiiviset ymparistét ja osaamiskeskittymat (myds oppi-
laitokset) ovat keskittyneet muutamiin kasvukeskuksiin. Jatkossa tarvitaan entistd ndkyvammin
verkostomaista toimintatapaa, jonka avulla osaamiskeskittymien tieto/osaaminen saadaan
siirrettya alueiden valilla taikka sisalla yritysymparistoihin. Niin ikdan tarvitaan entistd enemman



Pohjois-Suomen korkeakoululaitos ja sen toimintaympdristo 25

erikoistuneiden polisten valilla osaami-
sen siirtoa, jolla varmistetaan osaamis- Taulukko 3. Tekesin tutkimusrahoitus yliopistoille ja

pagoman kasvattaminen seka klusterei- tiedekorkeakouluille vuonna 2002 (yhteensa 504 milj.

den vélinen synergia. )

L ) L KK-yksikko rahoitusosuus (%) projekteja
Pohjois-Suomen alueellisen kehittami- N
sen uhkakuvana on kuitenkin kokonais- Teknillinen korkeakoulu  30.0 183
koordinaation ja -jasennyksen puuttumi- Tampereen TKK 16.9 95
nen. Oppivan alueen nakokulmasta lo- Helsingin yliopisto 12.5 76
pullinen vaikutus alueen kehitykseen jaa Oulun yliopisto 11.9 69
h_uon|0|_r;:njas”sa tta_pal_JksessJ?_ vahglsekm Lapin yliopisto 0.8 4
irpaleittai i eri ntiin voimava-
sirpaleittaisella tai eri suu oimava o 979 179

roja hajauttavalla toimintamallilla. Vahva
ja aluetta kehittdva tutkimustoiminta
edellyttdd yhteisdllisyytta ja pitkajan-
teisyytta; vain tallaiset tekijat rakentavat uskottavuuden ja strategisten valintojen oikean
kohdentuvuuden pitkallakin aikavalilla.

7.3 Pohjois-Suomen korkeakoulutoiminta ja sen alueellinen saavutettavuus

7.3.1 Yliopistot

Suomessa on alueellisesti kattava korkeakoulujen verkosto, jonka toimivuutta pyritdan
entisestdan parantamaan osana alueiden kehitysta vahvistavia toimenpiteita. Pohjois-Suomen
yliopistoista Oulun yliopisto on strategiassaan maaritellyt missionsa kansainvaliseksi
tiedeyliopistoksi, jonka perustehtava on edistda Pohjois-Suomen sivistystd ja aineellista
hyvinvointia. Tutkimus- ja kehitystydssa Oulun yliopisto on profiloitunut neljalle keskeiselle
painoalalle: informaatio- ja biotekniikkaan seka ymparistéon ja pohjoisuuteen, joilla on omat
sateenvarjo-organisaationsa. Oulun yliopistolla on yhdessa Lapin yliopiston kanssa merkittava
asema EU:n pohjoisen ulottuvuuden kehittdmisessa. Lapin yliopiston missiona on edistaa
maailman pohjoisten alueiden tuntemusta, yhteiskunnallista ja kulttuurista kehitystd seka
pohjoisilla alueilla asuvien ihmisten hyvinvointia.

Pohjois-Suomessa Oulun yliopistolla (edustaa Suomen yliopistolaitoksesta noin 10 %) ja Lapin
yliopistolla (2.5 %) on p&avastuu akateemisen tydvoiman koulutuksessa. Alueen yliopistoissa
on edustettuina kaikkia koulutuslohkoja (luonnonvara-ala, tekniikka, hallinto ja kauppa, terveys-
ja sosiaaliala, kulttuuriala seka humanistinen ja opetusala) kasittelevia tieteenaloja. Oulun
yliopiston kuusi tiedekuntaa (humanistinen, kasvatustieteiden, luonnontieteellinen, laaketieteel-
linen, tekninen ja taloustieteiden) ja kahdeksan eri koulutusalaa mahdollistavat tutkinnon
suorittamisen yli kolmessakymmenessa eri koulutusohjelmassa. Vuosittain yliopistossa
suoritetaan yli 1 100 perustutkintoa ja noin 120 tohtorintutkintoa. Lisdksi avoimessa yliopistossa
ja taydennyskoulutuksessa opiskelee yli 10 000 aikuisopiskelijaa, samoin kuin Lapin
yliopistossa. Lapin yliopiston neljassa tiedekunnassa (kasvatustieteiden, yhteiskuntatieteiden,
oikeustieteiden ja taiteiden) ja noin 20 koulutusohjelmassa suoritetaan vuosittain noin 400
perustutkintoa ja 40 tohtorin tutkintoa.

Puolta Suomea edustavina yliopistoina niihin opiskelemaan paaseminen ei ole muuta maata
keskiarvoisesti vaikeampaa (taulukko 4). Korkeakoulujen alueellisista vaikutuksista saadaan
kuva, kun tarkastellaan tarkemmin niiden opiskelijarekrytointia (kuvat 5 ja 6) ja tutkinnon
suorittaneiden sijoittumisia. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ensisijaiseen vaikutus-
alueeseen kuuluu muutamaa Keski-Pohjanmaan kuntaan lukuun ottamatta koko Pohjois-Suomi.
Yliopistoista Oulun yliopiston rekrytointialueen kokonaislaajuus oli vuosien 1998-2000
keskiarvona 216 kuntaa, mika tarkoittaa, ettd lahes puolesta Suomen kunnista tulee vahintaan
yksi opiskelija opiskelemaan Oulun yliopistoon joka vuosi. Vastaavasti Lapin yliopistoon tulee
opiskelijoita keskimaarin 134 kunnasta eli noin joka kolmannesta kunnasta joka vuosi.

Vastaavasti yliopistoista valmistuneiden alueellinen sijoittuminen vaihtelee koulutusaloittain.
Kuitenkin suurin osa valmistuneista sijoittuu Pohjois-Suomeen: perustutkinto-opiskelijoista noin
% on lahtoisin talta alueelta ja noin 2/3 sijoittuu opiskelujensa jalkeen tydeldmaan talle alueelle.
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Taulukko 4. Yliopistojen opiskelijatietoja vuodelta 2001 (KOTA-tietokanta 2002).

KK-YKSIKKO hakeneet hyvaksytyt hyvaksytyt (%)opiskelijoita
Oulun yliopisto 9 775 2 892 29.6 14 500
Lapin yliopisto 2 945 689 23.4 3 745
Muut yliopistot yht. 69 884 17 184 24.6 96 468
Tiedekorkeakoulut yht. 23 693 7 634 32.2 48 072
Primaarinen Sekundaarinen

Bl oulun yiiopisto (72 +3)
- Jyvaskylan yliopisto (6)
[  Lapin yliopisto (5)
B Kuopion yliopisto (1)
:’ Ei vallitsevaa suuntaa (1)

Aineisto: Tilastokeskus

Lapin yliopisto
Jyvaskylan yliopisto

Helsingin yliopisto
Joensuun yliopisto
Turun yliopisto

Vaasan yliopisto
Kuopion yliopisto
Teknillinen korkeakoulu
Ei vallitsevaa suuntaa

=
[ ]
L
]
I
]
=
I
[
1]

(28)
(25)

Oulun yliopisto (12 +12)

(6)
(4)
4)
(3)
(1)
(1)
(1)

Kuva 5. Yliopistojen uusien opiskelijoiden rekrytointialueet vuosien 1998-2000 valisena aikana,
(primaéarinen rekrytointialue = alue, jolta tulee ko. korkeakouluun enemman opiskelijoita kuin mihinkdan

muuhun korkeakouluun Suomessa, sekundaarinen rekrytointialue = .. toiseksi eniten ...

kuntien maara Pohjois-Suomen alueelta + muualta Suomesta).

, lukumaara osoittaa
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Primaarinen Sekundaarinen

- Qulun seudun amk (30) - Qulun seudun amk (25)

Keski-Pohjanmaan amk (21 + 3) I: Kemi-Tornion amk (23)

- Rovaniemen amk (15) Keski-Pohjanmaan amk (10 + 7)

- Kajaanin amk (10) - Rovaniemen amk (8)

|:[ Kemi-Tornion amk (7) - Seinajoen amk (7)

Bl scinzoen amk (M [] Pohjois-Savon amk (4)

:’ Ei vallitsevaa suuntaa (1) - Vaasan amk (3)

- Hameen amk (2)

- Kajaanin amk (1+2)

Aineisto: Tilastokeskus [ ] Eivallitsevaa suuntaa (2)
Kuva 6. Ammattikorkeakoulujen uusien opiskelijoiden rekrytointialueet vuosien 1998-2000 valisend
aikana, (primaarinen rekrytointialue = alue, jolta tulee ko. korkeakouluun enemman opiskelijoita kuin
mihinkdan muuhun korkeakouluun Suomessa, sekundaarinen rekrytointialue = .. toiseksi eniten ... , lukumaara

osoittaa kuntien maara Pohijois-Suomen alueelta + muualta Suomesta).

7.3.2 Ammattikorkeakoulut

Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on yleisesti ottaen tyd- ja elinkeinoelaman tarpeita
palvelevan ja aluekehityksen tarpeet huomioivan osaamisen kehittdminen monialaisen
korkeatasoisen koulutuksen sekad tutkimus- ja kehitystyon avulla. Nain edistetdan erityisesti
pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa seka julkisen ja kolmannen sektorin palvelujen
uudistumista. Alueellisen tason koulutustehtavassaan Pohjois-Suomen ammattikorkeakouluilla
on selvd maakunnallinen ja seudullinen rooli. Tastd vyleisestd linjasta Oulun seudun
ammattikorkeakoulu selvasti valtakunnalliseen suuntaan 17 koulutusohjelmallaan, joita ei ole
missaan muussa Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulussa. Alueen ammattikorkeakouluista

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Kajaanin ammattikorkeakoulu on korkeatasoinen, kansainvalinen ja monipuolinen oppimis- ja
kehittdmiskeskus. Se edistda toiminnallaan erityisesti pk-yritysten toimintaa seka julkisen
sektorin palvelujarjestelman uudistamista. Kajaanin ammattikorkeakoulu keskittyy: tekniikan ja
likenteen alalla erityisesti sulautettuihin jarjestelmiin ja digitaaliseen signaalinkasittelyyn seka
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mittaustekniikkaan,  kaupan ja  hallinnon alalla  pk-yritysten  markkinointiin  ja
liketoimintaosaamisen kehittdmiseen, matkailu- ja ravitsemisalalla luonto- ja liikuntamatkailuun
seka tapahtumien ruokapalveluihin sekd sosiaali- ja terveysalalla terveyden edistamiseen,
potilaslahtoisen hoitotydn seka terveellisen ja turvallisen elinympariston kehittamiseen ja
informaatioteknologian hyddyntéamiseen terveydenhoidon eri sektoreilla.

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

on seutukuntansa ja laajemmin Perdamerenkaaren osaamisen ja oppimisen keskittyma, joka luo
alueen tulevaisuutta tarjoamalla edellytyksid henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin kasvulle.
Ammattikorkeakoulu on alueellaan merkittavin korkeakoulukouluttaja ja Kemi-Tornion alueen
korkeakoulustrategian toteuttaja. Kouluttamalla osaajia alueella ja alueelle tuetaan alueen ty6-
ja elinkeinoelaman kehitysta. Palvelutoiminnan roolina on tarjota tutkimus-, kehittdmis- ja
koulutuspalveluja alueella.

Osaamisen keihaankarkia ovat digitaalinen signaalinkasittely, elektroniikan tuotantotekniikka,
tietoyhteiskuntaosaaminen, logistiikka, projektiopetus, sdhkodinen viestinta- ja elamysteollisuus
ja draama tyOmenetelmana. Terveysalan koulutus profiloituu asiakkaan tarpeista lahtevan
vuorovaikutuksen ja nayttddn perustuvan hoitotyén ja fysioterapian integroimiseen kyseisiin
koulutusohjelmiin.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

profiloituu laadukkaaseen palvelu- ja kehittdmistoimintaan, jossa pedagogiikka rakentuu
oppimisen ja elinkeinoeldaman kehittdmisen yhdistamiseen, yrittdjyyden tukemiseen, tehokkaa-
seen verkostoitumiseen ja monitieteelliseen yhteistyohoén.

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

keskittyy tekniikan ja liikenteen alalla informaatioteknologian, koneautomaation seka rakenta-
misen monipuolisiin osaamisalueisiin; hallinnon ja kaupan alalla kansainvalistyvan ja
verkottuvan elinkeinoelaman kokonaisvaltaista liiketoiminta-, tietojenkasittely sekd kirjasto- ja
tietopalveluosaamiseen; sosiaali- ja terveysalalla korkeatasoisten sairaala- hyvinvointi-
palveluiden jatkuvaan kehittdmiseen; viestinnassa digitaalisen median sisaltétuotannon eri
osaamisalueille ja luonnonvara-alalla maaseutuelinkeinoihin ymparistétoimialaan. Korkeakoulu-
yksikdn musiikin koulutuksella on tarkea alueellinen tehtava musiikkipedagogien kouluttajana ja
kansantanssin seka kilpa- ja seuratanssin opettajien koulutus on ainoalaatuista Suomessa.

Rovaniemen ammattikorkeakoulu

kehittamaan sekd omaa ettd elinkeinoelaman pohjoisuuteen liittyvaa erityisosaamista ja
keskittyy matkailuun, ohjelmistotekniikkaan, korkean teknologian ja kylman ilman alueen
osaamiseen. Lisdksi painotetaan Barentsin alueen yhteistydmahdollisuuksien hyddyntamista
sekd harvaan asuttujen alueiden kehittdmistd, maaseutuyrittdmistd ja hyvinvointipalveluiden
kehittamista.

Diakonia-ammattikorkeakoulun Oulun yksikoén

tehtavana on ihmisten ja yhteisdjen tukemiseen liittyvien toimintojen kehittdminen — laajasti
tulkiten; vaeston hyvinvoinnin edistdminen. Oulun yksikdssa on vuosittain noin 160 opiskelijaa
sairaanhoitaja (AMK)- ja sosionomi (AMK) —tutkintoon tahtaavilla linjoilla. Yksikbssd on niin
nuoriso- kuin aikuiskoulutusta seka lisd- ja tdydennyskoulutusta, erikoistumisopintoja ja
avoimen ammattikorkeakoulun koulutusta.

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Haapaveden ja Tornion koulutusyksikot)

on valtakunnallinen, verkostomaisesti toimiva humanistisen alan ja opetusalan ammattikor-
keakoulu. Haapaveden yksikdssa opiskellaan kansalaistoimintaa ja nuorisotyota. Tornion
koulutusyksikdn vahvuusalueita ovat kansainvéliset yhteydet sekad seikkailukasvatus, joiden
osalta yksikkd toimii koordinaattorina seka syrjaytymisen ehkaisya kolmannen sektorin
nakokulmasta.

Parin viime vuosikymmenen aikana korkeakoulut on alettu ndhda yha kiintedmpana osana
yhteiskuntaa. Vuorovaikutus niitd ympardivan yhteiskunnan valilld on kasvanut suuresti.
Yliopistojen aktiivinen toiminta maakuntiin pdin on luonut kehittymisen edellytyksia jo monille
paikkakunnille samoin kuin kehittyva yhteistyd alueiden ammattikorkeakoulujen kanssa.

Talld hetkelld kansainvalisyyden merkityksen kasvu ja paikallisuuden omaleimaisuuden
huomiointi aluekehitystehtdvassa muuttavat korkeakoulujen haasteita. Ne ovat saaneetkin aivan
uuden alueellisen roolin ollen osa alueellista innovaatiojarjestelmaa, joka korkeakoulujen lisaksi
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rakentuu muun muassa muista oppi- ja tutkimuslaitoksista, teknologia- ja osaamiskeskuksista
seka tietointensiivisista yrityksista.

Korkeakouluilta odotetaan nyt yhteistyOprosesseihin perustuvia vaikutuksia, ei vain
koulutustason nostoa tai tulo- ja tydllisyysvaikutuksia. Korkeakoulutasoisen koulutuksen ja
tutkimuksen on palveltava korkeakoulujen sijaintialueita ja heijastuttava siten kaikkeen
kehittamiseen. Nakemys kohdentuu oppiviin alueisiin, jotka ovat keskeisia tekijoita tiedon
tuotannossa ja oppimisessa uuden globaalin, tietointensiivisen yhteiskunnan oloissa.

Pohjois-Suomen ammattikorkeakouluissa vahvoja koulutusaloja ovat tekniikka ja liikenne,
hallinto ja kauppa seka sosiaali- ja terveysala (taulukko 5). Oulun seudun ammattikorkeakoulua
lukuun ottamatta alueen ammattikorkeakouluihin on valtakunnallisesti ottaen keskimaaraista
helpompi paasta opiskelemaan (taulukko 6), vaikka ammattikorkeakoulujen aloituspaikkoja on
nuorisoikaluokkaan ndhden keskimaaraisesti muuta maata vdhemman (taulukko 7).

Taulukko 5. Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulujen aloituspaikat vuonna 2002, (I=luonnonvara-ala,
lI=tekniikan ja liikenteen ala, IllI=hallinnon ja kaupan ala, IV=matkailu-, ravitsemis- ja talousala, V=sosiaali-
ja terveysala, VlI=kulttuuriala ja Vll=humanistinen ja opetusala. Alleviivatuissa on tietoteollisuusohjelman
aloituspaikkoja ja sulkeissa naiden maara) (Opetusministerié 2002).

AMK | ] ] IV \% VI Vi YHT
P-S:nAMK:tyht. 110 1470”920 “? 200 670 200 45 3615
T (40) T
Kajaanin 150 140 50 70 410
Kemi-Tornion 160 190 135 60 545
Keski-Pohjanmaan 300 150 29 40 80 50 20 640
Oulun seudun 60 650 (150) 370 (20 280 90 1450
Rovaniemen 50 210%” 70 110 105 25 570

Taulukko 6. Ammattikorkeakoulujen opiskelijat Pohjois-Suomen ammattikorkeakouluissa vuonna 2001,
(% = aloittaneet/ensisijaisesti hakeneet). (AMKOTA —tietokanta 2002).

OPISKELIJAT NUORTEN KOULUTUS AIKUISKOULUTUS
yhteensa hakeneet — aloittaneet % hakeneet — aloittaneet %
AMK:t yhteensa 121 461 86 680 — 25 662 29.6 15 465 - 6 715 43 .4
Kajaanin 1 789 639 - 420 65.7 212 - 129 60.8
Kemi-Tornion 2 714 1 092 - 573 52.5 339 = 223 65.8
Keski-Pohjanmaan 3 055 1 230 - 682 55.4 114 - 88 77.2
Qulun seudun 6 221 6 785 — 1 493 22.0 498 - 196 39.4
Rovaniemen 3 111 1 730 - 603 34.9 691 - 234 33.9

Taulukko 7. Korkeakoulututkintoon johtava koulutus suhteessa keskimaaraiseen nuorisoikaluokkaan
(19-21-vuotiaat) maakunnittain Pohjois-Suomessa vuonna 2001, (AMK = ammattikorkeakoulu, YO =
yliopisto, KK = korkeakoulu). (Opetusministerién tydryhmien muistio 28: 2001).

ALUE Nuoriso- AMK:n aloitus-  YO:n uudet KK-tutkintoon johtava
ikéluokka paikat opiskelijat koulutus

Suomi yhteensa 65 451 37.0 28.8 65.8

Kainuu 1 278 30.5 9.2 39.7

Keski-Pohjanmaa 1 095 30.0 2.5 32.5

Lappi 2 766 41.0 18.9 59.9

Pohjois-Pohjanmaa 5 393 31.1 35.4 66.5
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7.4 Toimintaympariston lahtokohdat

Pohjois-Suomen tulevaisuus rakentuu kilpailukykyiselle liiketoiminnalle, monipuoliselle
osaamiselle seka tulokselliselle yhteistydlle ja verkostomaiselle toimintatavalle kaikessa alueen
yhteistoiminnassa. Monipuolinen osaaminen ja osaamisen siirtdminen ovat avainasemassa
alueiden kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden, alueiden voimavarojen hyddyntdmisen seka
muuttoliikkeen tasapainottamisen kannalta.

Pohjois-Suomen kehittamisen perusta kulminoituu elinkeinotoiminnan kehittdmiseen ja sen
myo6ta syntyviin uusiin tyopaikkoihin. Menestyva yritystoiminta ja ihmisten hyvinvointi on
asetettu keskeisimmiksi paamaariksi Pohjois-Suomen uusimmassa strategiassa:

¢ Pohjois-Suomen yritykset ovat kilpailukykyisia ja kasvavia
e syntyy taloudellista kasvua, uusia tydpaikkoja ja hyvinvointi lisdantyy; tyéttomyys ja
syrjaytyminen vahenevat
e muuttoliike tasaantuu
e kunnilla on resurssit jarjestaa tasokkaita peruspalveluja

¢ Pohjoissuomalaisilla on hyva elaman laatu ja turvattu toimeentulo

e Pohjois-Suomi tarjoaa erilaisiin elamantilanteisiin sopivia tyonteon, harrastamisen ja
asumisen muotoja

e yhad useammat valitsevat Pohjois-Suomen asuinpaikakseen ja Ioytavat henkisen ja
aineellisen hyvinvointinsa kotiseudultaan

e alueen yritystoiminta saa voimavarakseen osaavia, luovia ja motivoituneita tyontekijoita.

Toisaalta Pohjois-Suomi on my6s vahvojen, omaperaisten kulttuurien aluetta. Selked
kulttuurinen aspekti takaa alueen vaestdlle vahvan identiteetin, joka voisi nayttaytyd alueen
suunnitelmissa ja kehittdmisasiakirjoissa paremmin. On ilmeista, ettd kasvava kansainvalis-
tyminen luo pohjoiseen perinteiseen elinkeinorakenteeseen kulttuuriin liittyvia ulottuvuuksia.
Kulttuuristen ammattien lisdantyminen kasvattaa tyollisyytta, vahvistaa alueen omaleimaisuutta
ja luo vetovoimatekijoita, jotka rohkaisevat paluumuuttoa ja koulutetun tyévoiman siirtymista
alueelle.

Suomessa keskeisintd tydssakayvaa ikaryhmaa (20-44 -vuotiaat) tarkasteltuna tydpaikkojen
maara kasvoi viime vuosikymmenen lopussa noin 57 000:lla (vuodet 1997-2000). Naista
tydpaikoista oli vajaat 10 prosenttia enemman korkeakoulututkinnon suorittaneille kuin
muunlaisen tutkinnon suorittaneille syntyneitad tydpaikkoja. Huomattavaa tdssé on kuitenkin se,
ettd Pohjois-Suomen osalta tydpaikkojen maara kasvoi ainoastaan 369 tyopaikalla. Maara on
todella pieni muuhun maahan nahden, mutta vield merkittdvdmpaa tassd on se, ettd
korkeakoulututkinnon suorittaneille tydpaikkoja muodostui 2897 (noin 10 % koko maan
maarasta), kun taas muun tutkinnon suorittaneilta niitéd vaheni — perati 2528 tydpaikkaa.

Jos mainittuina vuosina koko maan tasolla tydpaikkakeskittyminen on ollut hyvin merkittavaa,
niin Pohjois-Suomen osalta tydpaikkojen saantiin on edellytetty muuta maata selvemmin myds
korkeakoulututkinnon suorittamisvaatimus ja muuttaminen Pohjois-Suomen kannalta merkit-
tavimpien seutukuntien alueille. Ainoastaan Oulun (noin 2000) ja Ylivieskan (noin 200) seka
Koillismaan (4) seutukunnissa muun kuin korkeakoulututkinnon suorittaneille on syntynyt
enemman tyopaikkoja kuin niitd on havinnyt (kuva 7).

Toimialoittain tarkasteltuna perustoimialat summaten voidaan todeta, ettd maa- ja metsatalous
menettdd Pohjois-Suomessa nykyisesta noin 20 000 tydntekijasta lahes viidenneksen vuoteen
2010 mennessa. Muiden perusalojen, lahinna liike-elamapalvelujen kasvutavoitteet peittyvat
suurelta osin naiden menetysten kattamiseen ja uudet tydpaikat syntyvat keskittyneemmin kuin
menetykset. Vastaavasti kasvualat ovat niin osaamispainotteiset, ettd ne syntyvat vield
keskittyneemmin. Tydpaikkama&arda koskevat tavoitteet ovat erittdin haasteelliset ja niiden
saavuttaminen edellyttaa erittdin hyvaa onnistumista kehittamisessa ja panosten suuntaa-
misessa.
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Muu tutkinto

Tyopaikkamuutos

Korkeakoulututkinto

[] ane -100
EEE -100 - -1
B o -100
Bl i

Aineisto: Tilastokeskus

Kuva 7. 20-44 -vuotiaiden tyOpaikkojen muutos suoritetun tutkinnon mukaan seutukunnittain

vuosina 1997-2000.

Pohjois-Suomessa asui vuoden 2000
lopussa 718 195 asukasta. Viime aikai-
nen kehitys on ohjannut muuttovirtoja
voimakkaasti kohden etelaistda Suomea
ja sen kasvukeskuksia. Pohjois-Suomen
voimakas muuttoliike seuraamuksineen
kertoo ajankohtaista viestiadn myos
tulevaisuuden haasteista. lhmiset ovat
muuttaneet etenkin muutamalle suurelle
kaupunkiseudulle, ja vaestdn painopiste
siirtyy koko ajan eteldmméaksi. Pohjois-
Suomen tasolla muuttotappio on viimei-
sen viiden vuoden aikana ollut yhteensa
noin 10 000 ihmistd. Samaan aikaan
Oulun seutu on ottanut vastaan huomat-
tavan osan muun pohjoisen [ahtdmuu-
tosta (kuva 8).

Muuttolike on seuraus eldaman olo-
suhteiden erilaistumisesta ja sen myoéta
my0Os eriarvoistumisesta. Viime aikoina
erityisesti huolta on kannettu korkeasti
koulutetun vaestdn, erityisesti naisten
muutosta ja keskittymisesta, eikd suotta
(taulukko 8). Taman suuntainen kehitys
pitkdjatkoisena heikentdd merkittavasti
muuttotappioalueiden menestymista ja
kasvukykya. Vaestdon vahenemisen
ohella naiden alueiden henkinen paa-

Lahto- ja tulomuuton
suhde (seutukuntia)

[ vits ®
m 126-1.50 (5)
B 101125 (@
Bl Aeto (1)

Aineisto: Tilastokeskus

Kuva 8. 15 -vuotta tayttaneiden ja tutkinnon suorittaneiden
1&htd- ja tulomuuton suhde seutukunnittain vuonna 1999
(Yli yhden olevat arvot tarkoittavat, ettd lahtdmuutto on ollut
tulomuuttoa suurempaa kertoimen osoittaman yksikdn verran ja
alle yhden arvot kuvaavat vastaavasti painvastaista tilannetta).
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oma pienenee. Haasteena onkin . )
pohjoisen Suomen uskottavuus tasa- Taulukko 8. Korkeasti koulutettujen nettomuutto alueen

vertaisena alueena muun Suomen korkeasti koulutetusta vaestosta vuosina 1997-2001.

kanssa, myos kansainvalisella tasolla. ALUE Yhteensé (9/go)
00
Pohjois-Suomen  osaamisympariston Kainuu -108.8
perustan eli kaikkien 15-vuotta tayt- Keski-Pohjanmaa -74.3
taneiden osalta koulutustasosta kertova Lappi . ~106.8
indeksiluku on hieman heikompi kuin Pohjois-Pohjanmaa —Leg

Suomessa keskimaarin. Sama trendi
jatkuu koulutetuimmassakin ryhmassa
eli nuorissa keski-ikdisissa (25-34 -vuotiaat). Tosin ero on kapeampi ja Pohjois-Pohjanmaan
maakunta lukeutuu selvemmin téssa ikdryhmassa valtakunnan karkimaakuntien joukkoon
(taulukko 9).

Taulukko 9. 15 vuotta tayttaneen vaeston tutkinnon suorittaneiden osuus ja koulutustaso Suomessa ja
Pohjois-Suomessa 31.12.2000 (Tilastokeskus: Kuntapuntari 2/2002). (Vaestén koulutustasoa mitataan
perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaraisella pituudella henkea kohti. Esimerkiksi koko
maan luku 278 osoittaa, etta teoreettinen koulutusaika henkea kohti on noin 2.8 vuotta peruskoulun suorittamisen
jalkeen. Vaeston koulutustasoa laskettaessa perusjoukkona kaytetaan 20 vuotta tayttanytta vaestoa).

ALUE keskiasteen korkea-asteen  koulutus-  koulutustaso
tutk. suor. (%) tutk. suor. (%) taso (25-34-vuotiaat)
Suomi yhteensa 36.1 23.3 278 383
Kainuu 38.3 17.4 238 357
Keski-Pohjanmaa 36.6 17.4 235 354
Lappi 38.3 19.4 252 347
Pohjois-Pohjanmaa 39.1 21.7 281 400

Alueen sisaiset erot ovat kuitenkin hyvin suuret korkeammin koulutettujen keskittyessa lahes
taysin kaupunkiseutujen keskus- tai niiden naapurikuntiin, poikkeuksena Pohjois-Lapin kunnat
(Enontekid, Inari, Muonio ja Utsjoki) ja Keski-Pohjanmaan maakunta sekd osin Oulun Eteldisen
alue, joissa koulutustaso on noussut viime vuosina muuhun Pohjois-Suomeen nahden selvasti
nopeammin (kuva 9). Vuoden 2001 koko maan keskiarvo oli 283, jonka Pohjois-Suomesta ylitti
kymmenen kuntaa: Oulu, Oulunsalo, Kempele, Rovaniemi, Kiiminki, Liminka, Kajaani, Hauki-
pudas, Rovaniemen maalaiskunta ja Pattijoki.
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Koulutustaso 2001

]
R
]
[

176 - 203
204 - 227

228 - 251
256 - 348

Koulutustason muutos
1998 - 2001

-5 -12
13-20

21-25
26 -39

BRG]

Aineisto: Tilastokeskus

Kuva 9. Koko vaestdon koulutustaso kunnittain Pohjois-Suomessa vuonna 2001 ja sen muutos

vuodesta 1998 vuoteen 2001.
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8. YHTEISTYON ALUEELLISET PAALINJAUKSET
8.1 KAINUU

8.1.1 Kainuun maakunta ja korkeakouluyksikéiden merkitys

Kainuun maakuntaohjelmassa maakunta profiloituu kolmeen elinkeinoja kehittdvaan
avainalaan, jotka tarkentuvat erityisen panostuksen kohteena oleviksi osaamisalueiksi:

1. maakunnan luonnonvaroihin perustuvat avainalat
- puuala, osaamisalueena puuteollisuus
- elintarvikeala, osaamisalueena biotekniikka, erityisesti marjat
- kiviala, osaamisalueena vuolukivituotteet

2. osaamiseen perustuvat avainalat
- elektroniikka, osaamisalueena mittaustekniikka, erityisesti puunjalostusteollisuus
- informaatioteknologia, osaamisalueena ohjelmisto- ja sisaltétuotanto
- metalli, osaamisalueena alumiinihitsaus

3. elamystuotantoon perustavat avainalat
- matkailu, osaamisalueina liikunta-, kokous- ja tapahtumamatkailu
seka luonto- ja kulttuurielamykset
- kulttuuri, osaamisalueena kamarimusiikki

Kainuun menestymisen kannalta on avainasemassa erityisesti Kajaanin kaupunkiseudun
kilpailukyky. Kajaanin strategisena linjauksena on ollut kasvu- ja mahdollisuusaloihin
suuntautuva osaamislahtdinen elinkeinopolitiikka, joka siséltdd vahvan ja toimivan ammatillisen,
ammattikorkeakoulu- ja yliopistotasoisen koulutuksen, tutkimus- ja kehitystoiminnan seka
aktiivisen, seudullisesti laajenevan elinkeinotoimen.

Viime vuosikymmenelld aloitetulla elinkeinopolitiikalla on tavoitteena luoda sellaiset
osaamisrakenteet, joiden varaan on mahdollista rakentaa koko maakuntaa palveleva
innovaatioymparistd. Innovaatioympariston toimivuuden ehdoton edellytys on riittdvan suuri
osaamisen keskittyma eli koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden sekd osaamiseen perustuvan
yritystoiminnan muodostama kokonaisuus. Kajaanin kaupunkiseudun innovaatioympariston
toimijat pystyvat ulottamaan vaikutuksensa myds muualle maakuntaan. Tama edellyttda
kaupunkiseudun innovaatioympariston luomiseen suunnattujen panostusten lisdksi resursseja

o yliopisto- ja ammattikorkeakoulujen koulutukseen,
o alueelliseen aikuiskoulutustoimintaan,

e virtuaaliseen oppimisymparistdon,

o alueelliseen t&k -toimintaan ja

o yrityshautomo- ja -kiihdyttdamdétoimintaan.

Naihin suunnatuilla toimenpiteilld on mahdollista parantaa Kajaanin korkeakouluyksikdiden
maakunnallista vaikuttavuutta ja luoda kasvun edellytyksid myds maakunnan osakeskuksiin,
jotka voivat toimia paikallisiin vahvuuksiin perustuvina verkostoituneina osaamiskeskittymina.

8.1.2 Innovaatiojarjestelma ja osaaminen

Kainuun innovaatiojarjestelman ytimena ovat Oulun yliopiston Kajaanin kehittdmiskeskus,
mittalaite- ja biolaboratoriot seka Kajaanin ammattikorkeakoulu. Lisdksi Oulun yliopistolla on
Kajaanissa opettajankoulutusyksikkoé, joka perinteisten osaamisalojensa lisdksi on
suuntautumassa luonnontieteiden aineenopettajakoulutukseen ja Venajan kulttuurin ja kielen
opetukseen. Kehittdmiskeskus on aloittanut tietojenkasittelytieteen ja sahkotekniikan
muuntokoulutukset (FM/DI).

Kajaanin ammattikorkeakoulu profiloituu sulautettuihin jarjestelmiin ja mittaustekniikkaan,
informaatioteknologian hyddyntadmiseen hoitotydssé sekd matkailupalvelujen markkinointiin ja
tuotekehitykseen. Painopiste suunnataan siten, ettd tutkimus- ja kehitystydllda tuetaan
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tydelamayhteistyota, erityisesti pk-sektorin ja hyvinvointipalvelutuotannon kehittdmistarpeita
seka vahvistetaan alueellista innovaatiotoimintaa.

Oulun yliopiston Kajaanin kehittamiskeskuksen aikuiskoulutus- ja aluekehitysyksikko tukee
koulutuksen, tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan avulla Kainuun kilpailukykya neljalla eri
painopistealalla: aluekehitys ja maaseudun kehittaminen, informaatioteknologia, koulutus ja
hyvinvointi seka tyéelaman ja tydyhteisdjen kehittaminen.

Mittalaitelaboratorio (MILA) on Measurepolis-Kajaani osaamiskeskuksen tutkimustiedon
tuottaja (puunjalostusteollisuus). Tutkimusyhteisty6td on tehty ldhes kaikkien kainuulaisten
elektroniikka- ja puunjalostusalan yritysten kanssa. Laboratorio on toteuttanut muuntokoulutus-
muotoista DI-tutkintoon johtavaa koulutusta vuodesta 1996 alkaen. MILA toimii jatkossa VTT:n
tutkimusyksikdn perustamisen pohjustajana ja johon Kajaanin ammattikorkeakoulu osallistuu
yhteishankkeilla erillisten sopimusten kautta.

Kajaanin kehittamiskeskuksen biotekniikan laboratoriossa tutkitaan metsamarjojen, maidon
maitovalmisteiden biotekniikkaa sek& pohjoisen luonnon biomassojen hyddyntamista. Labora-
torio tuottaa tietoa kainuulaisten elintarvikeyritysten kehitystyon tueksi. Laboratorio toimii elintar-
vikealan osaamiskeskus ELO:n solmukohtana Kainuussa. Biotekniikka-alan tutkimusyhteis-
tydéhon on liittynyt mukaan myés Kuopion yliopisto.

Kainuun  osaamiskeskusohjelman

Measurepolis -Kajaani on yhtend //_\H_\ /f_\x\_
lenkkindg muodostamassa Pohjois- Measurepolis ™. Virtuosi ™

A ’ Mittausteknikan ja ™ KulHuurituotannon ™,
Suomen multipolis-verkostoa. Kai- kéiyttdolosuhdeosaamise e

nuun osaamiskeskusohjelmaan |lu-
keutuu myds Virtuosi — kulttuuri-
tuotannon osaamiskeskus (Kuhmon
kamarimusiikki). Virtuosissa Sibe-
lius-akatemian Kuopion toimipisteen
kanssa toteutettava yhteistyd eta-
opetuksen kehittamiseksi (virtuaali-
yliopisto) on merkittava osa osaa-
miskeskuksen kehittdmista.

osaamiskeskittyméd

Virtuaalisen oppimisen
sovellukset

Kuva 10. Kainuun osaamiskeskusohjelman osaamiskeskit-
tymat (Kainuun osaamiskeskusohjelma 2002).

Uutena teknologiakeskushankkeena on kaynnistymassd Vuokatissa Snowpolis, jolla
tarkoitetaan alueen liikkumiseen, liikuntamatkailuun, hyvinvointiin ja vapaa-aikaan seka lumeen
littyvaa yritysymparistdéd, sekd sovellusymparistdd hyddyntavaad yritystoimintaa, tutkimusta,
koulutusta ja kehitystoimintaa. Snowpolis-konsepti kasittda kiintedn yhteistydén Oulun yliopiston
Kainuussa toimivien yksikdiden, Kajaanin kehittdmiskeskuksen mittalaitelaboratorion ja
biotekniikan laboratorion kanssa seka kehittdmisohjelmien toteutuksessa Oulun, Kuopion ja
Jyvaskylan yliopistojen kanssa. Alueellisesti tukeudutaan yhteistydhdn Kajaanin teknologiakes-
kuksen ja Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa.

8.1.3 Kehittamisen perusta, toiminta ja linjaukset

Kainuussa innovaatioympariston kehittdmiseen suun-
tautuvia osaamisaloja on useita. Naista pisimmat perin-
teet omaa elektroniikka-ala. Kajaanin seudun mittaus-
tekniikan juuret ulottuvat suomalaisen elektroniikka-
teollisuuden alkujuurille 1970-luvun alkuun. Informaatio-
teknologian toimialan kehityksen pohja on niin ikadan
luotu elektroniikan kautta. Elektroniikan ja informaatio-
teknologian ohella maakunnan koulutus-, tutkimus- ja
osaamisketjuiksi ovat myds hahmottunut luontomatkailu-
ala. Tulevien vuosien haasteita naiden lisaksi ovat puu-,
kivi- ja metallialan, elintarviketalouden seka kulttuuri- ja
media-alan osaamisketjut ja palveluiden tuotteistamisen
luonti. Nailld osa-alueilla etenkin tutkimus- ja kehitys-
toiminnassa yliopistollisen osaamisen lisaaminen on

Kuva 11. Teknologiakentan laajentumi-
nen Kajaanissa. (Kainuun osaamis-
keskusohjelma 2002).
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Osaamisalojen moninaisuudesta johtuen hankkeiden keskittaminen on ehdottomasti tarpeen,
minka liséksi on harkittava verkottumista muiden kansallisten hankkeiden kanssa. Téallaisia aloja
ovat muun muassa kiviteollisuus, jossa yhteistydsuuntana on mainittu Pohjois-Karjala ja sen
kivikeskus seka itdosaaminen, jossa yhteistydbkumppanit voivat I0ytya Pohjois- ja Etela-

Karjalasta.

Kainuun osaamisalojen ytimen, IT-, elektroniikka- ja
metallialojen, tavoitteena on tydpaikkojen maaran
kaksinkertaistaminen (4700 tyopaikkaan) vuoden
2006 loppuun mennessa. Naiden maakunnan kes-
keisten osaamisalueiden yritysten kasvun nopeuden
pullonkaulaksi on muodostumassa osaavan henkilds-
ton saatavuus ja koulutuksen pysyvyys, joka mahdol-
listaa pitkdjanteisen toiminnan suunnittelun.

Maakunnassa tapahtuva koulutus ja osaaminen ei
vastaa Kkaikilta osin elinkeinoelaman, kasvu- ja
mahdollisuusalojen tarpeita; korkea-asteen aloitus-
paikkoja on muuta maata (66 %) selvasti vahemman
(40 %). Valtioneuvoston asettaman tavoitteen saavut-
tamiseksi tdma tarkoittaa, ettd Kainuussa olisi oltava
yli 200 uutta aloituspaikkaa.

Myos toisen asteen koulutuksen tarjonta Kainuussa
on selvasti maan keskitason alapuolella. Lukio-
koulutuksen tarjonta vuonna 2000 oli 16-18 -
vuotiaiden keskimaaraisestd ikdluokasta 52 % ja
ammatillisen koulutuksen 57 % maan keskiarvon
ollessa kummallakin sektorilla 62 %. Toisen asteen
koulutuksen kehittdminen on keskeinen haaste alueen
korkeakouluopetuksen tarjonnan jarjestamiselle.

Kainuun tulevaisuuden linjauksille edelld mainitut
ongelmakohdat tarkoittavat, ettd innovaatiojar-
jestelman rakenteet on luotava vahvoiksi ja pysyviksi.
Tahan toimintaa on ryhdytty ja Kajaaniin muodostu-
van alueellisen osaamiskeskittyman keskeisen sisal-
I6n muodostaa Kajaanin kaupungin, Oulun yliopiston
ja Kajaanin ammattikorkeakoulun vuonna 2000 laati-
ma yhteinen Kajaanin korkeakouluyksikdiden toimin-
tastrategia. Strategia toteuttaa seka Kainuun kehit-
tamisohjelmaa ettd Ita-Suomen tavoite 1 -ohjelmaa,
joiden molempien keskeisena tavoitteena on osaami-
sen rakenteiden parantaminen.

Kajaanin korkeakouluyksikdiden toimintastrategiasta
on muodostunut molempien korkeakoulujen yhteinen
aluestrategia Kainuussa. Se yhdisti Oulun yliopiston ja
Kajaanin ammattikorkeakoulun tutkimus- ja koulutus-
toiminnan kehittamislinjaukset alueen kasvu- ja mah-
dollisuusalojen tukemiseksi ja tunnisti kehittdmis-
aukot, joihin ensisijaisina karkihankkeina nyt kohden-
tuu sahkotekniikan DlI-koulutusohjelma, tietojenkasit-
telytieteen FM-koulutusohjelma ja VTT:n elektroniikan
laboratorion perustaminen.

Naista tietojenkasittelytieteen koulutus on aloitettu
kahdella maisteriohjelmalla ja seuraavana tavoite on
saada paatdés pysyvan tietojenkasittelytieteen FM-

sovellettavuus

2000
rigki

sovellettavuus

2010
riski

sovellettavuus

Kuva 12. Innovaatioketjujen kehittyminen
Kainuussa (Kainuun  osaamiskeskus-
ohjelma 2002).
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koulutuksen aloituspaikkojen saamisesta Kajaaniin. S&hkotekniikan muuntokoulutusta jatketaan
ja mittalaitelaboratorio ja Oulun yliopiston sahkotekniikan osasto ovat yhdessa valmiita
toteuttamaan mittaustekniikkaan liittyvaa koulutusta Kajaanista k&sin perustamalla Kajaaniin
lahjoitusprofessuurin ja liittamalla nain syntyvan koulutustarjonnan yliopiston sahkétekniikan
osaston koulutustarjontaan. Tama pysyvéittaisi koulutuksen toteutusta Kajaanissa.

Kajaanin kaupunkiseudun aluekeskusohjelman innovatiivisen pilottihankkeen tavoitteena on
kehittda yhteistyéta Oulun yliopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun valilla opetusteknologian
hyddyntdmisen, yhteisesti hyvaksyttyjen opintokokonaisuuksien, opetushenkilostéon yhteis-
kayton, yhteisten kehittdmishankkeiden, yritystoiminnan tukitoimenpiteiden seka tilojen ja
laitteiden yhteiskayton alueilla. Niin ikdan Oulun seudun ammattikorkeakoulu tekee Kajaanin
ammattikorkeakoulun kanssa yhteisty6téd insindorikoulutuksen kehittdmisessa ja jatkotutkinto-
koulutuksen toteuttamisessa. Mainitut Dl-koulutus ja ammattikorkeakoulun insindoérikoulutus
seka tietojenkasittelyyn liittyva tutkimus ja koulutus ovat Kajaanissa korkeakouluyksikdiden
potentiaalisia yhteistydalueita.

Edelld esiteltyjen padhankkeiden mydnteinen kaynnistyminen on osaltaan siivittdnyt uusien
aloitteiden syntymista ja kaynnistamista. Merkittdvimmat naista ovat tietojenkasittelytieteen
tutkimusyksikén perustamishanke ja siihen laheisend sovellusalueena geronteknologian
tutkimuksen kaynnistaminen Kajaanissa seka aloite alueellisen, monitieteisen tohtorikoulun
jarjestamisesta Kajaanissa.

Osaamistason vahvistamiseksi ja osaajien saatavuuden turvaamiseksi Kainuussa on
tavoitteena tietotekniikkaa ja tietoverkkoja hyddyntamalld rakentaa kaikkia koulutusasteita ja
koulutusaloja palveleva virtuaaliopetuksen koulutusjarjestelma (Kainuun maakuntakorkeakoulu).
Lukioihin tarjottava yliopisto-opetus, Kajaanin kehittdmiskeskuksen maisteriohjelmien ja
pysyvan it-tuotantokoulutuksen toteutus Kajaanissa seka yliopistollinen jatkokoulutus tukevat
mittaustekniikan ja laajemmin it-alan kehitystd maakunnassa.

Yhteistyd Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Oulun, Lapin, Kuopion, Joensuun ja Jyvaskylan
yliopiston kesken tukee Kainuun alueellista ja erityisesti matkailualan seka edelld mainitun IT-
alan kehittamista. Pitkan aikavalin tavoitteena on osaamiskeskittyma, jossa mukana ovat edella
mainitut korkeakoulut, ja niin ettd maakunnan korkeakouluosaaminen kootaan Kajaanin
yliopistokeskuksen sateenvarjon alle.
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8.2 KESKI-POHJANMAA

8.2.1 Keski-Pohjanmaan maakunta ja alueellinen yhteistyo

Keski-Pohjanmaa on vanhastaan tunnettu kissankellon, kiurun, maidon ja musiikin maakuntana.
Varsinkin  musiikki ja kaden taidot ovat perinteisesti keskeisintd keskipohjalaista
kulttuuriosaamista, jossa kansan- ja kamarimusiikki, rakennustaide ja kirkkoarkkitehtuuri seka
kuva- ja kasityOtaiteen eri muodot ovat osa keskipohjalaista sielunmaisemaa. Osuva kuvaus
sinansa, mutta tandan Keski-Pohjanmaa on my0ds paljion muuta. Se on korkean
prosessiteknologian, logistiikan seka elektroniikka- ja hienomekaniikkateollisuuden maakunta.

f{‘ \ J' L~ | Maamme nuorimpana maakun-
| [ S J\\“ tana Keski-Pohjanmaan alueel-

. / \ e AN . . ;
KESKI-POHJANMAA NP LA linen rajaus ei ole useinkaan

% {  ™_~ selkea, varsinkin kun alueen
J\r/ / —-_-/ koulutus- ja tutkimusorganisaa-
] \ tioiden toiminnalliset alueet

jakautuvat kahden eri 1aanin,
maakunnan ja TE-keskuksen
alueille (kuva 13). Keski-Poh-
janmaa on kuitenkin yhteistyo-
maakunta. Historialliset, talou-
delliset ja toiminnalliset siteet
sitovat hallinnollisen Keski-Poh-
janmaan maakunnan ja Kalajo-
kilaakson kunnat kiintedsti yh-
teen. lhmisten identiteetissa ja
jarjestéjen toimialueissa hallin-
nollinen maakunta ja Kalajoki-

LN / _ laakso ovat kdytdnndssa samaa
(2 A , N A\l aluetta.
/ . ! Lo s

Keski-Pohj

liiton

Kuva 13. Keski-Pohjanmaan maakunta vuonna 2001 (Keski-Poh- Aluekeskus Kokkola toimii maa-
janmaan maakuntastrategia 2002-2005). kunnan vahvana veturina, mutta

sille on tarkedd alueellinen
yhteistyd, varsinkin Pietarsaaren seudun kanssa. Vastaavasti toisella maakunnan seutu-
kunnalla, Kaustisen seutukunnalla, on seudullista yhteistydtd Etela-Pohjanmaan pohjoisten
seutukuntien ja Keski-Suomen lantisten seutukuntien kanssa. Keski-Pohjanmaa on aktiivisesti
mukana myds koko Pohjois-Suomen kehittdmisyhteistydssd yhdessad Pohjois-Pohjanmaan,
Lapin ja Kainuun maakuntien kanssa. Pohjoismainen yhteistyd painottuu Ruotsiin. Alueellinen
yhteistyd Ruotsin kanssa kanavoituu suurelta osin Merenkurkun neuvoston kautta. Maakunnan
sijainnista, historiasta ja kaksikielisyydesta johtuen yritysyhteistyd Pohjanlahden yli Ruotsiin on
vilkasta.

8.2.2 Keski-Pohjanmaan kehittiamisen strategiset painopistealueet

Keski-Pohjanmaan tulevaisuuden ja asukkaiden hyvinvoinnin takeeksi ndhdaan sisainen ja
ulkoinen yrittajyys, omien ja alueen vahvuuksien loytaminen seka yritysten menestyksesta
huolehtiminen. Tama tarkoittaa muun muassa osaamisen ja luovuuden vahvistamista perinteen,
kulttuurin ja teknologian yhdistamisessa korkealaatuisiksi tuotteiksi ja palveluiksi.

Kansainvalisen tason strategisten tavoitteiden saavuttamisen valineina nahdaan alueen kemian,
venealan ja laser-teknologian seké& |ICT-osaamisen vahvistaminen, monikulttuurisuus ja gate-
way-asema. Alueella on yksi maan merkittdvimmista korkean teknologian yrityskeskittymista,
laserteknologian kehittdmiskeskus ja korkeatasoinen kemian osaamiskeskus. RF-osaamiseen
keskittynyt Net-polis verkottuneena Kaustiselle, Pietarsaareen ja Kokkolaan vahvistaa alan
osaamista niin Oulun Eteldisen RFM-poliksen suuntaan kuin koko Pohjois-Suomen multipolis-
verkostoa.
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Naiden osaamiskeskusten ympaérilla toimivat yritykset muodostavat osaamiskeskittyman, joka
edistda teknologiayritysten sijoittumista ja menestymistd Keski-Pohjanmaalla. Yhteistyon ja
verkostoitumisen tuella syntyy helpommin myods uusia erikoistuneita palveluyrityksia, loppu-
tuotteita ja sovelluksia. Alojen globaalisuuden takia yritysten kansainvalistyminen on niiden
elinehto ja menestyakseen runsaasti kilpailluilla aloilla on oltava omaleimainen ja innovatiivinen
seka luotava omia vahvuustekijoita.

ICT-toimialaa kehitettdessa on huomioitava nykyista syvallisemmin verkoissa toimiva sisallon
tuotanto ja sen korkea laatu. Osana ICT-teollisuuden sisalléntuotantoa ovat kasvavan kulttuuri-
teollisuuden tuomat mahdollisuudet sekd hyvinvointiteknologian kehittdmiseen keskittyvat
hankkeet. Toisaalta vaikka kehittdminen ja huomio suurelta osin painottuukin naille karkialoille,
alueen perinteisista toimialoista metalli-, konepaja-, vene- ja puuteollisuus ovat myds vahvassa
kasvussa ja tarvitsevat panostuksia kehittyakseen.

Koulutusmahdollisuuksien monipuolisuus ja koulutustason nosto kohdennettuina kehityksen
kannalta oikeille aloille, tukevat maakunnan menestysta karkialoillaan ja samalla hyvinvoinnin
kasvua. Lukumaarallisesti vahintddn puolet koulutetuista henkildista tulee saada jaamaan
alueelle ja paluumuuttajien maara tulee kaantaa kasvuun. Koulutuksen kehittdmisessa koros-
tuvat yhteisty0é elinkeinoelaman kanssa, kansainvalisyys, IT-valmiudet, erikoistuminen yritys-
elaman tarpeisiin ja kaden taitojen arvostaminen.

Maakunnan uusilta koulutus- ja kehittdmisprojekteilta odotetaankin lahivuosien aikana ihmisia
nimenomaan modernin tuotantotekniikan piiriin. Keski-Pohjanmaan tuotanto- ja tuotekehitys-
osaamisen yrityksiin koulutetaan ja rekrytoidaan lahimman kymmenen vuoden aikana yhteensa
2000 ihmista, paaasiassa nuoria keskipohjalaisia. Koulutusprojekteista valmistuu 10-20 tohtoria
tai lisensiaattia, 50-70 yliopistotason tutkinnon suorittanutta ja 300-400 ammattikorkea-
koulututkinnon suorittanutta opiskelijaa.

8.2.3 Alueen innovaatioymparisto ja korkeakouluyksikéiden tavoitteet

Keski-Pohjanmaan aluekehitystd tukeva korkeakoulu- ja ammatillinen koulutusjarjestelma on
alueen kokoon nahden monipuolinen. Maantieteellisesti kohdealueen muodostavat Keski-
Pohjanmaan maakunta ja Pietarsaaren seutukunta. Yhteistyotd ollaan laajentamassa myds
Kalajokilaakson suuntaan, Oulun Etelaisen alueelle.

Keski-Pohjanmaalla yliopistoulottuvuutta edustava Chydenius-Instituutti on Jyvaskylan
yliopiston erillislaitos, jonka yhteistydsuhteet Jyvaskylan, Oulun ja Vaasan yliopistoihin seka
alueen kuntiin on sopimuksella vahvistettu. Alueellista kehittamistehtavaa instituutti toteuttaa:

e opettajien aikuiskoulutuksessa

e opetus- ja kasvatusalan koulutus- ja kehittdmispalveluissa

o taydennyskoulutuksessa ja aluekehittdmisessa

¢ alue-, maaseutu- ja kulttuuritutkimuksessa seka konsultointipalveluissa
e avoimessa yliopistossa ja maisterihautomossa

o tietotekniikan muuntokoulutuksessa ja informaatioteknologiassa

Alkujaan vuonna 1989 opettajien poikkeuskoulutuksesta liikkeelle lahtenyt Chydenius-Instituutti
kehittdd toimintaansa alueellisena verkostoyliopistona, joka rakentuu tiiviiseen yhteistydhon
I&hialueiden vyliopistojen (Jyvaskyla (1985), Oulu (2001) ja Vaasa (2003)) kanssa ja joka
keskittyy  aikuiskoulutukseen luomalla  mahdollisuuksia  joustavaan  ammatilliseen
uudelleensuuntautumiseen ja joka hyddyntdad monipuolisesti koulutuksessa tietoverkkoja ja
video-opetusta. Alueellisen verkostoyliopistokonseptin yhtend tavoitteena on mahdollistaa
laajasti ajan ja paikan suhteen joustava yliopisto-opiskelu maakunnassa. Tassa kokonaisuu-
dessa kukin yliopisto osallistuu instituutissa annettavaan opetukseen ja tutkimukseen omilla
vahvuusalueillaan. Oulu on mukana tekniikan, laaketieteen ja luonnontieteiden, Jyvaskyla
kasvatustieteiden ja informaatioteknologian ja Vaasa kauppatieteiden opetuksen ja tutkimuksen
toteutuksessa.

Kaksikielisen = Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun toimintayksikoét —sijaitsevat
Kokkolassa, Pietarsaaressa, Ylivieskassa ja Haapajarvella. Koulutus- ja tutkimusyksikkdna se
kehittyy moni- ja poikkialaisena oppimis-, kehittdmis- ja palvelukeskuksena, joka tuottaa
jatkuvan oppimisen periaatteella korkeatasoisia koulutuspalveluja maakunnan tarpeisiin.
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Ammattikorkeakoulun koulutuspalveluissa yhdistyvat tyd- ja elinkeinoelamad seka aluekehi-
tyksessa tapahtuva murros. Tastd monipuolisesta liittymé&pinnasta ymparistddnsa kertoo muun
muassa korkeakoulun tarkea rooli yritysten henkildstokoulutuksessa seka tydelamatietouden ja
yritysmaailman tulevaisuuden osaamistarpeiden valittdmisesta opetukseen opettaja-yrittaja-parit
systeemin kautta. Ammattikorkeakoulu tarjoaa asiantuntijapalveluja alueensa yrityksille myo6s
kansainvalisessa toiminnassa.

Ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin  t&k-toiminnat  profiloituvat siten, etta
ammattikorkeakoulun toiminta on luonteeltaan pk-sektorin ja hyvinvointipalveluiden tarpeista
lahtevaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta ja painottuu lahelle tuotteiden ja menetelmien
kaupallistamisvaihetta. Chydenius-Instituutissa tehddan puolestaan akateemista perustutki-
musta kasvatustieteelliselld, tietotekniselld, yhteiskunta- /aluetieteelliselld, kauppatieteellisella,
l&aketiede ja terveydenhoito alalla, joita yhdistaa alueellinen ndkdkulma ja pyrkimys alueelliseen
vaikuttavuuteen.

Ammattikorkeakoulussa tutkimus- ja kehittamistoiminta on organisoitu CENTRIA tutkimus ja
kehityksen alle, joka tarjoaa verkostomaisesti kehittdmis-, tutkimus-, vakiotuote- ja
koulutuspalveluja koko toimialueellaan. Vastaavasti ammattikorkeakoulun kanssa laheisessa
yhteistydssa oleva Keski-Pohjanmaan teknologiapalvelukeskus KETEK tekee yhteistyota paitsi
yritysten my0s alueen koulutus-, kehitys ja palveluyksikdiden kanssa. Verkostoituminen on
tiivistd myds yliopistojen kanssa.

Keski-Pohjanmaalle laaditun korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategian tavoitteena on
osaamisen tason, vetovoimaisuuden ja aluetaloudellisen kilpailukyvyn nostaminen. Alueellinen
ja kattava yhteistyd mahdollistaa alueen kehittdmisohjelmien mukaisen kehityksen kaikilla
innovaatioymparistdon (kuva 14) linkittyvilld painoaloilla, ja siten vaikuttamisen myodnteisella
tavalla maakunnan tulevaisuuteen. Alueen kehittdmisohjelmien karjessd on osaamisen,
erityisesti tuotanto-osaamisen, hyvinvointiosaamisen seka tieto- ja teknologiaosaamisen
kehittdminen.

ALUEEN
INNOVAATIOYMPARISTO

Alueelliset
strategiat ja

ohjelmat: ] I I

Knkkolfx - Pletars-aarl - C?ulu:n Eteldinen * Keski-Pohjanmaan
innovaatioyhteistyd liitto
* TE-keskus
\ * Laaninhallitus

Alueelliset
rahoittaja- ja
kehittdmis-
organisaatiot

Ylialueellinen verkottuminen

* Osaamiskeskus-
ohjelmat

KORKEAKOULUTARJONTA

* Aluekeskusohjelmat
* Maakuntastrategiat
* Kokkolan kaupun-
gin strategia

* Seutukuntien
strategiat

* Kuntien strategiat
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Kuva 14. Chydenius-Instituutin ja ammattikorkeakoulun toiminta-alueiden innovaatioymparisto
(Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen yhteistyOstrategia 2002-2008).

Ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin valisen yhteistydn keskeisin tavoite on alueellisen
innovaatiojarjestelman kehittdminen ja sitd mukaan alueen kilpailukyvyn parantaminen,
vetovoimaisuuden lisddminen ja osaamistason nostaminen. YhteistyOstrategiassa painotetaan
erityisesti tutkintotavoitteisen koulutuksen kehittamistd ja vakinaistamista alueella. Tavoitteena
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on myo6s korkeakoulukampuksen rakentaminen, joka tarjoaisi jatkossa mahdollisuudet tiivistaa
ammattikorkeakoulun ja Chydenius-Instituutin yhteisty6ta, tehostaa resurssien kayttoa, lisata
koulutusorganisaatioiden kilpailukykya seka mahdollisuuksia erikoistumiseen.

Keski-Pohjanmaan korkeakoulutoiminnan yhteisia rajapintoja 10ytyy erityisesti tietoteollisuuden,
liketoimintaosaamisen seka sosiaali- ja terveysaloilta (kuva 15). Tutkintotavoitteisen koulu-
tuksen osalla Chydenius-Instituutissa tavoitellaan tietotekniikan, sosiaalityon ja kemian maisteri-
ohjelmien vakinaistamista seka opettajankoulutuksen laajentamista ja monipuolistamista.
Naiden lisaksi kehitetddn muille aloille tutkintotavoitteisia aikuiskoulutusvaylia. Ammattikorkea-
koulussa alkaa ensimmainen jatkotutkintokoulutus liiketalouden yksikdssa vuonna 2003 ja
tavoitteena on kaynnistaa jatkotutkintoja muillakin aloilla. Vakinaiset maisteriohjelmat ja

Tietotekniikan ala

Yhteiskunta/alue-

Metalli
Mekaaninen puu

Elintarvike

N

Hallinto ja kauppa

Matkailu

jatkotutkinnot luovat alueelle toimivia ja elinikdisen oppimisen ajatteluun soveltuvia
koulutusvaylia.

Ammattikorkeakoulun ja
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vimmin vanhusten- ja ko-

tieteellinen ala Laserpinnoitus t| hoidon keh |ttam iShan k'
- e : keissa seka Kokkolassa

§ i Kulttuuri Sosiaali- ja terveysala .. .. i e
vy i . etta Ylivieskan yksikon so-
ala Elamysmatkaila . . LT . .
b S siaalialan  toimipisteissa.
Molemmissa korkeakou-

Liiketiede i
gakeiede )2 Seudullinen elin-

Reinoyhteistyo luissa on sovellettu tieto-

ja viestintateknologiaa hoi-
totydhon.

terveydenhoitoala Humanistinen ja
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Yhteistydn kehittdmiseksi
tarvitaan edelleen uusia
toimintamalleja, joiden
kautta keskustelua ja yh-
teisia kehittdmishankeviri-
tyksia organisaatiorajojen yli voidaan jatkaa. Etenkin alueen tuotantorakenteesta johtuva
koulutustarve edellyttdd joustavia ja yhteisia koulutusratkaisuja I8hiseutujen korkeakoulu-
paikkakuntien valilla.

Kuva 15. Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen toimialojen yhteydet toimi-
alueen kehittdmisen painopistealoihin (Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen
alueellisen yhteistyon strategia 2002).

Koulutustason nosto ja aluetta kokonaisvaltaisesti hahmottava kehittaminen ovat alueen
keskeisimpia strategisia lahtokohtia. Keski-Pohjanmaa menestyy kansallisessa toisen asteen
koulutustason vertailussa hyvin, mutta on selvasti jaljessd korkean asteen koulutustasossa
keskimaarin Suomessa. Niin ikdan monipuolisesta tarttumapinnasta ja yleisesta tiedostamisesta
huolimatta alueen hyvinvoinnin pohtiminen, sosiaali- ja terveysalan nakymattémyys kuin myds
maaseudun kehittdminen ovat jdaneet toistaiseksi vahalle huomiolle.



Yhteistyon alueelliset pddlinjaukset - Lappi 42

8.3 LAPPI

8.3.1 Maakunnan aluerakenne ja yhteistyomahdollisuudet

Lappi 188 000 asukkaan maakuntana on koko Euroopan mittakaavassa erilainen, omaperainen
ja monimuotoinen alue. Se on myds Euroopan unionin pohjoisin ja harvimmin asuttu alue. Sen
aluekeskukset myds eroavat merkittavasti toisistaan. Kemi-Tornion seutu on Kkehittyva
maakunnan teollisuus- ja logistiikkakeskus, joka suuntaa yhteistyétansa erityisesti Perameren-
kaaren alueelle ja Oulun seudulle. Rovaniemen seutu on Lapin hallinnollinen, kaupallinen ja
koulutuksellinen keskus, jossa kehittyvind aloina ovat pohjoisuuteen liittyvat kylma- ja
talviteknologia sekd matkailu ja ICT-teknologian sisaltdtuotanto. Naiden kahden vahvan
aluekeskusten hyvinvointi tulee heijastumaan koko maakuntaan, vaikka suuri osa palveluista ja
hallinnosta keskittyykin néihin keskuksiin.

Lappi sijoittuu maantieteellisesti Barentsin alueen keskiton, jossa myds Pohjoiskalotin yhteistyd
tulee entisestaan lisddntymaan. Naapurialueiden kehitys tukee Lappia, silld Pohjois-Norjan ja
Luoteis-Vendjan kaasu- ja 6ljylahteiden hyddyntaminen vaativat kansainvalistd tyovoimaa ja
hankintoja, joista osa voi kanavoitua kysyntéana Lappiin.

EU:n kannalta Lapilla on myodnteisid mahdollisuuksia hyddyntdd osaamistaan pohjoisen
ulottuvuuden erikoisosaajana. Tassa Lapin yliopiston, ammattikorkeiden ja ammatillisten
koulujen merkitys tulee olemaan huomattava. Lapissa Kemi-Tornion alue ja laajemmin
Peramerenkaari ovat alueita, joissa tama yhteys olisi ja tulisi erityisesti hyddyntaa. Logistisesti
Kemi-Tornion alue on vyksi Barentsin alueen keskuksista. Niin ikdan Tornion- ja
Tenonlaaksoissa kaydaan tydssa rajan yli ja tehdadan yhteistyétd muun muassa koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluissa seka yhdyskuntatekniikassa. Laajemmin tarkasteltuna Ita-
Lappi, Koillismaa ja Venajan lahialueet muodostavat yhteisen matkailun kehittdmisvydhykkeen.

8.3.2 Menestymisen tulevaisuus on osaamisessa

Lapin maakunnan tulevaisuuden menestyksen I[8htokohtia ovat osaaminen, menestyvat
elinkeinot, kulttuuri, hyvinvointipalvelut, infrastruktuuri ja luonnonvarat. Osaaminen ja
osaamispohjan laajentaminen ja vahvistaminen ndhdaan tarkeéksi painoalojen ollessa pohjoiset
olosuhteet, luonnonvarojen jalostaminen, eldmystuotanto, hyvinvointi seka elektroniikka- ja
tietotekniikkaosaaminen.

Kemi-Tornion alueen maantieteellisid ominaispiirteitd ovat avoin raja Ruotsiin sekd Pohjois-
Suomen ja -Ruotsin keskusten, Oulun ja Luulajan, Iaheisyys. Monikulttuurisuus, keskeinen rooli
Peramerenkaaren yhteistydssa seka strategioiden ettd toiminnan tasolla ovat ominaisia myés
kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa. Alueella on useita suuria teollisuusyrityksia: Stora-Enso,
Metsa-Botnia ja Avesta Polarit. Viime vuosien suurin teollisuusinvestointi on tehty talla alueella.

Pohjoisuudesta ja matkailusta huolimatta metsatalous ja -teollisuus seka terasteollisuus ovat
alueen talouden peruspilareita. Naiden keskeisimpana tavoitteena on viennin vahvistaminen
sekd koulutuksen ja osaamisen tason nostaminen. Lapin talouden perustaa tdydentavat
olennaisesti matkailu, eldmystuotanto ja ICT-ala. Matkailu on perinteisesti ollut Lapin huippu- ja
erityisosaamisen aluetta ja sen merkitys tulee edelleen kasvamaan.

Lapin matkailun visiona on kehittyd kansainvaliseksi palvelujen korkeasta laatutasosta,
aktiviteeteista, puhtaasta luonnosta ja eramaistaan tunnetuksi ymparivuotiseksi ja eksoottiseksi
toiminnan ja tarinoiden maaksi. Lappibrandi on vahva ja viestii matkailijalle monipuolisten
palvelujen korkeasta laadusta, elamyksista, luonnon rauhasta, maisemista ja kiireettomasta
pohjoisesta tavasta elaa.

Tulevaisuudessa Lappi vahvistaa asemaansa elamystuotannon maakuntana. Paamaarana on
hyddyntdd voimakkaasti lappilaisia elementteja luontoa, ihmisid, kulttuuriperintdéd, historiaa,
nykyaikaa, eksotiikkaa ja tarinoita moniaistisina toteutuksina eldmysteollisuuden eri toimialoilla
(kuva 16). Paamaaran saavuttaminen vaatii systemaattista tulevaisuuteen keskittyvaa
tutkimustoimintaa, jota varten olemassa oleviin rakenteisiin on perustettu tutkimusosaaja-
verkosto, eldmysinstituutti. Toisaalta kehitettdvdd on myds markkinoinnissa, jossa Lapin tulee
esiintya yha selkedmmin yhtena kokonaisuutena maailman markkinoilla. Suuressa kokonaisuu-
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dessa jokaisella alueella on oma vahva profilinsa ja tdhan kuuluvat erikoistuotteet, joilla
kilpailussa menestytaan.

Lapin elamysteollisuuden
osaamiskeskus on tulevai-
suudessa yha merkittavampi
toimija, joka toimii linkkina
tutkimuksen ja elinkeinoela-
man valilla, ei vain maakun-
Uusmedia Matkailu nallisesti vaan myds kansal-
lisesti ja kansainvalisesti.
Sen asema on tulevaisuu-
dessa vakiintunut koko Poh-
jois-Suomen osaamiskeskuk-
seksi, joka tuottaa palveluita
myds muun Suomen tarpei-
siin. Elamysteollisuudessa
tehdaan kiinteda yhteistyota
Oulun seudun teknologiakes-
kittymien kanssa taydentaen
sita sisallén tuottamisen osal-
ta.

Viihde-
teollisuus

Elamysteollisuuden tuotteet
ovat perinteisid palvelutuot-
teita selkeasti jalostetumpia
ja siten myds vaikeammin
toteutettavissa. On arvioitu,
ettd elamysteollisuuteen liit-
tyvien toimialojen tuotannos-

Kuva 16. Lapin elamysteollisuuden osaamiskeskuksen toimintakentta
(Lapin elamysteollisuuden strategia 2002-2006).
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Alkutuotteiden on jatkossa tarkoituksenmu-
em— i epaolennainen | Kalista siirtyd elamysteollisuu-
_ den suuntaan (kuva 17).
markkina HINNOITTELU premium

Matkailussa  kehitystarpeet
Kuva 1_7. Taloudellisen arvon kohoava sarja (Lapin elamysteollisuuden painottuvat uuteen innovaa-
strategia 2002-2006). tioon, jota haetaan muun

muassa ennakointitutkimuk-
sella sekd muihin toimialoihin liittoutumalla. Median ja designin osaamisalueen
huippuosaaminen lahtevat tieteellisistd ja tutkimuksellisista sisalldistd, mutta kehittdmistarpeet
taas painottuvat kdytdnndn osaamisen ja yritystoiminnan edistdmisen alueelle. Naista alueista
on osaamiskeskusohjelmassa toteutettavien projektien kautta, viihdeteollisuuden tukemana on
I6ydettavissa sellainen kombinaatio ja yhteensopivuus, jolla mahdollistetaan osaamisalueiden
kokonaisuuden tuottama lisdarvo ja ymparistdon suuntautuva vaikuttavuus nimenomaan
elamystuotannossa.

Lapin elamysteollisuuden osaamiskeskuksen toiminta perustuu
1. sellaiseen elamysteolliseen toimintaan, jossa yhdistyvat vahintaankin kaksi edelld mainituista
osaamisaloista,

2. terveen liiketaloudellisen yritystoiminnan tavoittelemiseen, jotta Lappiin saadaan synnytettya
uusia yrityksia ja tyopaikkoja seka
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3. tutkimusta, koulutusta ja yrityselamaa yhdistavaan liiketoimintaan, jossa hyddynnetaan
yliopiston ja ammattikorkeakoulujen osaamista

Eldmysten ohella yksi Lapin kehitettdvista toimialoista on ICT-ala, johon on tehty voimakkaita
panostuksia alan yritystoiminnan vakiinnuttamiseksi maakuntaan. Lapin kilpailutekijana eivat ole
massatuotanto ja alhainen kustannustaso, vaan erikoistunut huippuosaaminen ja
tuotekehitysjohtajuus omilla erikoisalueilla kuten eldmys- ja hyvinvointialoihin kytkeytyvassa
ICT-osaamisessa ja erailla elektroniikan osa-alueilla. Nailla aloilla innovaatiotoiminta kiihtyy ja
tulee syntymaan tuottajaverkkoja, oppimisyhteisdja, kansalaisverkostoja ja myos etatyota.
Huipputaloteknologia seka erikoistuminen tele- ja tietointensiivisiin kohteisiin ja kylman ilmaston
hallintaan ovat uusia kilpailuvaltteja.

8.3.3 Koulutus- ja tutkimusymparistot seka niiden tavoitteet

Lappi on sitoutunut opetusministerion tavoitteisiin kansalaisten tasa-arvoisesta mahdolli-
suudesta opiskella ja kehittdd omaa osaamistaan seka kayttaa laajasti koulutuspalveluita —
kuitenkin ottaen huomioon alueen erityispiirteet, harvan asutuksen, pitkat valimatkat, syrjaisten
kylien vaestdokadon ja julkisten palvelujen supistumisen. Koulutuksen ja osaamisen
kehittdmisessa on lahtdkohtatilanne hyva, sillda maakunnassa on kattava oppilaitosverkosto
perusopetuksesta korkeakouluopetukseen.

Lapissa sijaitsevat tutkimusasemat /-yksikdt ovat myds tarkea osa kansallista ja kansainvalista
osaamis- ja tutkimusverkostoa. Lappilaisen tutkimustoiminnan lapaisyteema on pohjoisuus,
mika tarkoittaa yksittdisissd tutkimuksissa vastauksissa kysymykseen, miten pohjoisuus ja
arktiset olosuhteet valittyvat ja vaikuttavat tutkimuskohteeseen. Erikoistuminen pohjoisten olojen
erityispiirteisiin ja -ongelmiin profiloi lappilaista tutkimusta ja auttaa sita 16ytamaan paikkansa
kansallisen ja kansainvalisen tutkimuksen kentassa.

Multipolis-verkostoon lukeutuvan Astropolis Sodankyldn kehittdmisohjelma 2000-2006:n
tavoitteena on kehittda Sodankylan kunnan alueen tutkimustoimintaa, korkean teknologian,
elamysteollisuuteen ja luontotutkimukseen nojaavaa yritystoimintaa, alueen koulutuspalveluita
ja alueen tietoliikenneinfrastruktuuria. Ohjelman puitteissa voidaan soveltuvin osin toteuttaa
myOs Pohjois-Lapin hankkeita. Astropoliksen perusta on Sodankylassa sijaitseva Tahtelan
alueen tutkimustoiminta, jossa sijaitsevat Oulun yliopiston Sodankylan geofysiikan observatorio,
limatieteen laitoksen Lapin ilmatieteellinen tutkimuskeskus ja kansainvalinen ionosfaarin
tutkimusprojekti EISCAT. Observatoriot edustavat kansainvalistd huippua erityisesti tutka-
tekniikassa ja otsonitutkimuksessa. Tavoitteena on, ettd Tahteld on suomalaisen arktisen
tutkimuksen keskus muutamassa vuodessa ja merkittdva vaikuttaja suomalaisessa avaruus-
toiminnassa Oulun yliopiston Avaruusinstituutin tultua geofysiikan observatorion alaisuuteen
vuoden 2002 alusta.

Edella mainitulla Sodankylan geofysiikan observatoriolla on valtakunnallisen tehtavan lisaksi
merkittava alueellinen rooli Lapissa, etenkin alueella sijaitsevien tutkimusasemien yhteistyon ja
kayttdasteen lisdamisen kannalta. Observatorion myo6tavaikutuksella perustetut ultravioletti-
sateilyn tutkimusasema ja LAPBIAT-hanke ovat jo sellaisinaan lisanneet alueen kilpailukykya ja
yhteisty6téd seka nostaneet Lapin tutkimusasemien profiilia ja tunnettavuutta kansainvalisesti.
Toiminnalla on merkitystd myos aluetalouden ja asemien talouden kannalta.

Lapin koulutuspalvelujen saavutettavuus on ollut jo vuosia alueen asuttuna pysymisen
peruskysymyksia. Koulutuksen saavutettavuutta ja turvaamista edistdvat toimenpiteet ovat
jatkossakin keskeisia. Koulutuksen saavutettavuutta ja laatua kehittdmalld parannetaan Lapin
vetovoimaisuutta asumisen, tydskentelyn ja yritystoiminnan kohteena samoin kuin parannetaan
lappilaisten elamanlaatua ja viihtyvyyttd. Samalla tahto ja osaaminen Lapin kehittdmisessa
lisdantyy.

Osaamisella on strateginen merkitys Lapin alueellisessa kehittamistydssa. Koulutus ja tutkimus
luo perustan yksilén ja yhteison osaamiselle ja antaa pohjaa ihmisten elamalle omassa
maakunnassa. Pohjoisessa toimintaymparistdssa tarvitaan kansainvalisyytta, erityisosaamista
ja omatoimisuutta. Lappi on jo kansainvalisesti merkittdva alue erityisesti kulttuurin, teollisuuden
ja elamystuotannon maakuntana. Kysynta ja kilpailu osaavista tyontekijoista lisdantyy kaikilla
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aloilla lahitulevaisuudessa, koska alueella eldkeidn saavuttavien tyontekijdiden poistuma
tydmarkkinoilta on suuri ja muuttoliike vie vakea eteldn kasvukeskuksiin.

Lapissa luodun "Oppiva Lappi" -toimintamallin soveltamisen tavoitteena on varmistaa Lapin
kilpailukyky osana kansallista ja kansainvalistda innovaatiojarjestelmaa hyoddyntamalla tehok-
kaasti tietoyhteiskunnan tarjoamia mahdollisuuksia. Malli perustuu alueelliseen verkostoitumi-
seen ja osallistumiseen. Toimintamallia sovelletaan Lapissa seka koulutusta tarjoavien
organisaatioiden yhteistydhon ettd koulutuksen eri kayttajaryhmiin. Vain rohkeilla, innovatiivisilla
oppimismalleilla sekd tutkimuksen soveltamisella kaytantéon Lappi selviytyy yha
painokkaammin osaamispddomaan perustuvassa Kilpailussa. Oppiva Lappi kehittdmis-
hankkeineen vaikuttaa myonteisesti koko maakuntaan, vahentden osaltaan tyoikdisen ja
aktiivisen vaestdn poismuuttoa. Seutukuntien elinvoimaisuuden tukeminen ja laadukkaan
koulutustarjonnan kohdentaminen on jatkossakin erittain tarkeata.

Niin ikdan valtakunnallisena pilottihankkeena eteneva Lapin maakuntakorkeakoulu tulee
vastaamaan osaltaan alueen seutukuntien tarpeeseen. Sen tavoitteena on lisata yhteisty6ta eri
koulutusorganisaatioiden kesken, suunnata opetuksen sisaltdja seutukuntien tarpeisiin seka
edistaa, selkiyttdd ja syventaa yliopiston ja ammattikorkeakoulujen valista yhteisty6ta
seutukuntien tarpeista lahtevan opetuksen kehittamisessa. Maakuntakorkeakoulun tavoitteena
on osaamisen roolin vahvistaminen maakunnallisessa kehittamisty6ssa, seutukuntien profiilin
mukainen kehittdminen seka alueellisten koulutuserojen tasaaminen.

Maakuntakorkeakoulun kautta seutukuntien asukkaat voivat opiskella korkeakoulututkintoon
johtavassa koulutuksessa tai osallistua muuhun koulutukseen, jota maakuntakorkeakoulun
kautta tarjotaan yhteisty6ssa kuntien, kansalaisopistojen, toisen asteen oppilaitosten, ammatti-
instituuttien ja muiden koulutusorganisaatioiden kanssa. Korkeakouluopinnot tapahtuvat
kaytdnndssa avoimen yliopiston, avointen ammattikorkeakouluopintojen ja Lapin kesayliopiston
tarjoamien opintojen seka toteutettavien hankkeiden kautta.

Alueen korkeakouluyksikdista Lapin yliopiston tavoitteena on edistdd maailman pohjoisten
alueiden tuntemusta, yhteiskunnallista ja kulttuurista kehitystd seka pohjoisilla alueilla asuvien
ihmisten hyvinvointia. Yksikon visiona on kehittya johtavaksi pohjoisen ihmiseen ja yhteiskun-
taan liittyvan osaamisen keskukseksi Euroopassa. Lapin yliopiston vahvuudet ovat pohjoisen
yhteiskunnan tuntemus, media- ja muotoiluala osana tiedeyliopistoa seka laaja aikuiskoulutus.
Yliopiston toiminnassa ko-
rostuvat elinikdisen oppimi-
sen periaate, laadun varmis-
taminen sekd kansainvalinen
ja alueellinen osallistuminen.

-

/" Tuotanto
/

Palvelut Rovaniemen ammattikor-

keakoulu on erikoistunut
huippuosaajaksi Lapin luon-
nonvarojen hydédyntamises-
sa, monialaisessa luontoela-
mysten tuotannossa, hyvin-
voinnin  ja turvallisuuden
edistamisessa, valituilla tie-
toteollisuusaloilla, kylman il-
manalan toiminnoissa. Eri-
koistuminen on koulutus-
alarajat ylittdvédad ja Lapin
luontaisiin  vahvuuksiin  ja
¥ mahdollisuuksiin perustuvaa.
Kansainvalisen tason huip-
puosaamisen alueita ovat
luontoelamysten tuottami-

Hyvinvointi

Kuva 18. Rovaniemen ammattikorkeakoulun profiloituminen tieto-,

vuorovaikutus ja osaamisyhteiskuntaan. Yhteinen profiloitumisaihe on
pohjoisuus, joka eri koulutusaloilla saa erilaisen sisallon. Profiloitumis-
alueella on yhteisia asia-alueita, jotka valitaan karkitoimialoiksi (Rova-
niemen ammattikorkeakoulun strategia 2010).

nen, kylmaan liittyvat toimin-
not sekd ihmisten toimin-
takyvyn ja motoristen taitojen
mittaamisen ja terveyden
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edistdmisen menetelmat. Tavoitteena on, ettd painopistealueille syntyy innovaatioita, uutta
yritystoimintaa ja uusia tydpaikkoja.

Ammattikorkeakoulun keskeiset avainosaamisalueet ovat tuotanto-, palvelu- ja hyvinvointi-
sektorit (kuva 18). Rovaniemen ammattikorkeakoulu on linjannut pohjoisuuden profiloitumis-
alueekseen ja kaikki toiminnot tukeutuvat tahan profiiliin. Avainosaamisalueet kehittavat ja tuke-
vat alueellisten ja seutukunnallisten strategioiden toteuttamista ja elinkeinoelaman esille
nostamia osaamistarpeita. Profiloitumisen tdsmentamiseksi karkiosaamisalueiksi on maaritelty
kolme aluetta:

¢ kylmien olosuhteiden hallinta,
e pohjoisen luonnon kestéava kaytto ja
¢ terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Kemi-Tornion seudun korkeakouluyksikdt, ammattikorkeakoulu, Humanistinen ammattikor-
keakoulu ja Meri-Lappi Instituutti, ovat keskeiselld sijalla, kun kehitetddn Perdmerenkaaren
koulutusta ja tutkimusta Euroopan huipputasolle ja kun tuetaan EU:n pohjoisen ulottuvuuden
politikkaa ja Barentsin alueen kehitysta. Naissd yksikdissé alueellisen kehittdmisen nakokul-
masta |ahtdkohtina ovat maakunnallisten kehitysstrategioiden tukeminen ja kansainvalinen
alueyhteistyo.

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun aluekehitystyon tavoitteet liittyvdt kolmeen toiminta-
ymparistdon Digipolikseen, Mediapolikseen ja HumanNettiin, jotka ovat osa Pohjois-Suomen
multipolis-verkostoa (kuva 19). Ammattikorkeakoulu pyrkii yhteistyéssa muiden osapuolten
kehittamaan kyseisien kokonaisuuksien edellyttamaa osaamista ja luomaan nain edellytyksia
uusien yritysten ja tydpaikkojen syntymiselle seka edistamaan vaestdn hyvinvointia.

Hemi-Tomion sewtulkunta I

Maakuntakorkeakoull
huut oppilaitokset

Kuva 19. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun innovaatioymparistd (Widenius 2002).

Digipoliksen karkiosaamiseen liittyvissé hankkeissa ammattikorkeakoulu on vastannut
elektroniikan tuotantotekniikan, mikroelektroniikan ja mikromoduulitekniikan uuden henkildstdn
koulutuksesta, laboratoriopalveluista, erikoistumisopinnoista seka paattétodista. E-komponenttien
testauslaboratorio on perusteilla. Ammattikorkeakoulu on tutkinut konenadén soveltamista on-
line-testaukseen, robotin dlykkadaseen ohjaukseen seka teollisuuden mittauksiin. Edelleen CAD-
center-hankkeessa on koulutettu suunnittelijoita sekd tehty koulutustarpeiden kartoitusta ja
konsultointia sekad etdkunnonvalvonnassa on kehitetty uusia etavalvontaa tehostavia mene-
telmia.
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Mediapoliksen karkiosaamishankkeissa painopiste on ollut kansallisissa ja kansainvalisissa
tietoyhteiskuntahankkeissa seka taiteen ja viestinnan kehittdmishankkeissa. 1ISCe — kansain-
valinen tietoyhteiskuntakeskus-hankeessa ja Mediapolis Competence Centre-hankkeessa tieto-
yhteiskuntaosaamista seka t&k-toiminnan tuloksia on tuotteistettu ja kansainvalistetty. Uusia
opiskelu- ja tydskentelymenetelmia on kehitetty EU:n puiteohjelmiin kuuluneiden Mediapolis- ja
Rubis-hankkeiden avulla seka kansallisesti muun muassa virtuaali-ammattikorkeakoulua ja
virtuaalisia tiedonhankintaymparistoja kehittavissd Oppiva Lappi-hankkeissa. Uutta mobiilia
oppimista on tutkittu MobIT-hankkeessa ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu on ollut mukana
Snowshow-hankkeessa kehittdmassa alueellisesti laaja mutta my6s kansainvalisesti merkit-
tavaa lumen ja jaan innovatiivista nykytaiteen kulttuuritapahtumaa. Ammattikorkeakoulu on
osallistunut myds Tornion ja Haaparannan yhteiseen Interreg-rahoitteiseen Mediapolis-hank-
keeseen.

HumanNetin kautta Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu on osallistunut aktiivisesti Lansi-Pohjan
hyvinvointijarjestelman ja -palvelujen kehittamiseen seka seutukunnallisen hyvinvointiohjelman
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Ammattikorkeakoulu on tutkinut ja kehittanyt virtuaalista
kotihoitoa seka "pyoérittanyt” terveysalan ammattitaito- ja tyokykykarusellia. Ammattikorkeakoulu
on ollut osapuolena myo6s Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksessa seka osallistunut
muun muassa Lansi-Pohjan lastensuojeluprojektiin seka Marttalan alueen kehittdmishank-
keeseen. Alueen tydllisyysstrategiaa on edistetty ja hyvid kaytantdja on keratty alueen
tydvoimaviranomaisten ja toimijoiden kanssa kansainvalisessa LeoNet-hankkeessa.

Ammattikorkeakoulun Innovaattori-osaamisverkosto on vastannut Kemi-Tornion alueen yritys-
hautomotoiminnasta, jonka tarkoituksena on yritystoiminnan kehittdminen seka toiminnan kytke-
minen yksikditten paivittaiseen koulutus- ja kehittdmistoimintaan. Toiminta linkittyy Lansi-Lapin
ammatti-instituutin ja Meri-Lappi Instituutin yritystoimintaa edistaviin toimintoihin. Erityisia
painopisteita ovat pohjoinen ulottuvuus, informaatio- ja viestintateknologia, virtuaaliset ja tele-
maattiset palvelut, elamysteollisuus, digitaali- ja elektroniikan tuotantotekniikka, yhteiskunnan
rakenteiden ja toimintojen muutosten ja niiden seurausten ennakointi ja tutkimus, terveyden
edistaminen ja matkailupalveluiden kehittaminen.

Kemi-Tornion vaikutusalue ja samalla Euroopan unionin pohjoisen ulottuvuuden alue on
maantieteellisesti laaja, mika edellyttda alueella toiminnan aktivoimiseksi roolien selkiyttamista
Pohjois-Suomen ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen sekd Ruotsin puolelta mukana olevan
Luulajan yliopiston kanssa, mutta myds uusien yhteistydmuotojen kehittdmista. Talld hetkella
osaamiskaarihanke on tallainen, jossa Meri-Lappi Instituutti toimii korkeakoulujen yhteistyon
foorumina.

Meri-Lappi Instituutti on Lapin ja Oulun yliopistojen yhteinen toimintayksikkd. Tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa harjoittavana yksikkdna se liittyy Kemi-Tornion alueen ja Lapin alueellisten
kehittdmisorganisaatioiden verkostoon. Lisaksi Instituutti toimii asiantuntijaorganisaationa, joka
valittda yliopistojen asiantuntemusta alueelle. Meri-Lappi Instituutin strategiset alueet ovat
kestavan kehityksen teknologia, aluetutkimus ja -kehitys, muotoilu ja tuotekehitys ja elinikainen
oppiminen. Kansainvalistyminen ja yrityspalvelut kulkevat |apikdyvana periaatteena kaikilla
kehittdmisalueilla ja tukevat Instituutin integroitumista seka yritysverkostoihin ettd kansain-
véliseen asiantuntemukseen.
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8.4 POHJOIS-POHJANMAA

Pohjois-Pohjanmaan toimintarakenne jasentyy Oulun seudun sekd Oulun Eteldisen, Raahen
seudun ja Koillismaan / Koillis-Suomen alueellisina kokonaisuuksina. Pohjois-Pohjanmaa on
tunnettu alueiden ja yhteistydbn maakuntana, jonka lahimenneisyys on menestystarina.
Vuosisatoja sitten alkanut kansainvalisyys on saanut uutta sisaltéd modernin tietoteollisuuden
my6ta ja sen mukanaan tuomasta alueellisesta kasvusta.

Alueellisessa toiminnassaan Pohjois-Pohjanmaa muiden pohjoisten maakuntien ohella |ahtee
liikkeelle luottamuksesta pohjoisen mahdollisuuksiin. Perusteet ovat osaamisen lisaksi syvalla
historiassa ja pohjoisen elamanpiirissa seka tulevaisuuden haasteissa. Uutta painoa
pohjoisuudelle tuo Norjanmeren ja Barentsin alueiden energiavarojen lisdantyva hyédyntaminen
[8hivuosikymmenina.

Pohjois-Pohjanmaa on tulevaisuudessakin teknolo-
gisen, mutta myds kulttuuris-humanistisen osaami-
sen huippualuetta. Se on selkeiden osaamis- ja

koulutusprofilien seka vahvan perusosaamisen e
maakunta. Koulutuksen ja tutkimuksen seka aluei- osaamiskeskus k\\‘\
den ja elinkeinoelaman synergia toimii. Yliopisto ja / benamisicneR0rTASNOstom, YoIAVArAR,
i - ir e ad KouiltiisReiju
ammattikorkeakoulut ovat verkottuneet seka kansal- [ ennatointi IELLE  huippuyksiki)

lisesti ettd kansainvalisesti ja I0ytaneet selvan tyon- | huipputitkim. meeesnanl  osaamisverk. |
jaon tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. Alueena oppimisympiir \VEUEEHT ypnoroga /
Oulun seutu ja koko Pohjois-Suomi toimivat valta-

kunnallisena ja kansainvélisend huippuosaamis-
alueena, jonka tuloksena on syntynyt menestyksel-
linen multipolis-verkosto.

sisiiltdtuotanto,

virtnaaliverkot

glsainviil.ver .
Osaaminen on yha korostuneemmin menestymisen
pel’ustekijé. MyOS aluekehityksen dynamiikan tunte' Kuva 20. Pohjois-Pohjanmaa on Oppivien
minen ja resurssien kokoaminen kdy yha térkedm- alueiden maakunta (Pohjois-Pohjanmaan
maksi. Yrittdjyys on yleensakin alueellisen kehityk- maakuntasuunnitelma 2020).
sen dynamo. Pohjois-Pohjanmaalla siihen on saa-
tava lisda voimaa, koska maakunnan yritysten osuus koko maasta on selvasti alle maakunnan
vaestoosuuden ja toisaalta elinkeinoelaman kasvuodotukset ovat poikkeuksellisen suuret.

o

Pohjois-Pohjanmaan innovaatiotoiminnan keskeiset kehittajat ovat Oulun yliopisto, Oulun seu-
dun ammattikorkeakoulu ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun (Haapajarvi ja Ylivieska)
yksikot sekd VTT ja Teknopolis Oulu/Oulun seudun osaamiskeskus yhdessa eri klustereiden
yritysten kanssa. Alueella on pystytty rakentamaan luottamukseen perustuvia avoimia
kehitysalustoja, joista monet toimivat hyvin yritysvetoisesti. Multipoliskonseptilla on vahvistettu
koko Pohjois-Suomen innovaatiokeskittymia ja edistetty niiden valistd osaamisen siirtoa.
Konsepti on mukana syksylld 2002 uudistetussa Oulun seudun osaamiskeskusohjelmassa.
Metallialan osaamisverkosto on myds uutena osaamiskeskuksena ja sen vetovastuussa on
Raahe yhdessa Nivalan ja Tornion kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ja alueiden kehittdmisen runkona tulevat toimimaan klusterit.
Osaamisklusterin toiminta tulee olemaan hyvin keskeisessd asemassa alueita ja muita
klustereita kehitettdessa ja siksi sen rakentamiseen tulee Kkiinnittda erityistd huomioita.
Osaamisklusterin  rakenne-elementteja on jo pitkdan kehitelty osaamiskeskus- ja
aluekeskusohjelmien tyon yhteydessa ja siten eri toimijoiden roolit ovat jo hahmottuneet melko
selvasti. Nyt tarvitaankin yhteistd nakemystd alueldhtdisen laajemman klusterimallin
rakentamiseksi, joka Iahtee liikkeelle tulevaisuuden ennakointimalleista ja alueiden
osaamisprofiileista paatyen yritys- ja ihmislahtdisiin aikuiskoulutuksen toimintamalleihin.

Pohjois-Pohjanmaan oppilaitoksilla on pelkkda koulutuksellista roolia laajempi merkitys
ymparistolleen. Osaaminen ja koulutus on ndhtava aluekehitystydssa paitsi kehittdmisvalineena
myds kehittdmiskohteena. Korkeakoulujen ja oppilaitosten verkostoituminen on tapahtunut
paasaantoisesti yhteisten ohjelmien, kuten aluekeskusohjelmien, polis-ohjelmien, Oulun kasvu-
sopimuksen ja erilaisten teemaohjelmien avulla. Myds suoraa oppilaitosten valistd verkottumista
on tapahtunut esimerkiksi tavoiteohjelmien kautta, mutta varsinainen laajempi alueiden



Yhteistyon alueelliset pddlinjaukset - Pohjois-Pohjanmaa 49

osaamisverkostoihin perustuva toiminta on pilotointivaiheessa, kuten Poveria/Oulun yliopiston,
Naturpoliksen osaamisrekisterin ja Oulun Etelaisen innoverkkohankkeen.

Osaamisklusterin ja oppivien alueiden toimintakonseptin kehittdmisen painopisteina tulevat ole-
maan

1. alueiden nakokulmasta

o tutkimusresurssien lisddminen koulutusta, rahoitusta ja tutkimusalojen vetovoimaisuutta
lisdamalla

e oppimisen uusi mallintaminen ja osaamiskeskittyman luonti

o verkosto-osaamisen merkittava lisddminen

2. ihmisen nakokulmasta

tydn sisallon ja uusien toimintamallien vaatima aikuis-/tydpaikkakoulutus
tydkykyisyyteen ja hyvaan eldmaan liittyva osaaminen ja harkittu teknologia
uudet ammatit ja yritystoiminnan mahdollisuus

humanismi

3. elinkeinoeldaman nakokulmasta
¢ liiketoimintaosaaminen
¢ kansainvalinen toiminta
¢ tuotteiden kaupallistamisprosessien kehittdminen ja lyhentaminen

4. prosessien ndkokulmasta

o verkosto-osaaminen ja johtaminen
¢ toimintamallien prosessointi ja uusien palveluiden kayttéonottovalmennus
o yritysten, oppilaitosten ja alueiden kolmikantayhteistyd

8.4.1 Oulun seutu

Oulun seutu lahes 200 000 asukkaan kaupunkiseutuna on ollut koko viime vuosikymmenen
maan nopeimmin kasvavia kaupunkiseutuja. Seudun keskus, Oulu on Pohjois-Pohjanmaan ja
Pohjois-Suomen, mutta my6s koko pohjoisen Euroopan osaamisen keskus, innovaattori, tiedon
valittdja ja kehittdmisverkoston solmupiste. Seudun toimintapiiri on nopeasti laajentunut ja
monipuolistunut myds kansainvéliselld tasolla. Naapurialueiden kanssa tehtdvaa yhteisty6ta
tiivistavat Karjalan Interreg -ohjelmat ja laaja-alaisempi Barentsin alueen yhteistyd seka
Peramerenkaaren projekti, joka tiivistdd myds Itdmeri-yhteistyota.

Oulun seutu on kansainvalisesti tunnettu huipputeknologian keskittymaalue. Nykyisen uuden
Oulun kehityksen alkuna voidaan pitaa Oulun yliopiston perustamista vuonna 1958. Tulevan
teknologiakaupungin synnyttamisen edellytykset olivat koossa, kun yliopiston teknisen
tiedekunnan alaa 1960-luvun puolivalissa laajennettiin koskemaan myds sahko- ja konetekniik-
kaa. Yliopiston vaikutus on levinnyt laajalti myds ympardiviin maakuntiin erilaisten tutkimusase-
mien ja kehittdmiskeskusten toiminnan kautta, samoin kuin Oulun seudun ammattikorkeakoulun
perustamisen vuonna 1996 (kokeiluna 1992) ja etenkin sen insind6rikoulutuksen myo6ta.

Oulun asema Pohjois-Suomen johtavana elinkeinotoimintojen, hallinnon ja ennen kaikkea
koulutuksen ja tutkimuksen keskuksena kasvoi entisestdan, kun Ouluun perustettiin Valtion
Teknillisen Tutkimuskeskuksen laboratorioita, Tyoterveyslaitoksen aluelaboratorio, teollisuuden
omia tutkimusyksikoitd sekd uusia koulutusyksikéitd. Uuden vuosituhannen alussa voidaan
todeta Oulun kasvaneen kaupungiksi, joka on tullut Pohjois-Suomen hyddyksi ja sen tuella
valtakunnallisesti merkittédvaksi ja kansainvalisesti tunnetuksi "Osaamisen keskukseksi".

Korkeaan osaamistasoon perustuvan kansainvalisen kilpailun olosuhteissa Oulun seutuun
kohdistuu erityisia vaatimuksia ja odotuksia. Haasteena on alueen kyky reagoida
muutostarpeisiin sekd dynaamisuus ja yhteistyokyky. Tahan haasteeseen Oulun seutu vastaa
Oulun kasvusopimus 2006:113, jonka tavoitteena on

e voimistaa Oulun asemaa kansainvalisesti tunnettuna osaamiskeskittyména ja Pohjois-Suomen
kehityksen veturina

o kehittdd sitoutuneella yhteisty6lla Oulun kasvavia ja kasvupotentiaalisia toimialoja ja lisatéaan
alueen kilpailukykya
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o vahvistaa kasvutoimialojen kansainvalisia kilpailuetuja lisdpanostuksilla
o luoda edellytyksid uusien tydpaikkojen ja yritysten perustamiselle

Oulun kasvusopimus on Oulun seudun innovatiivinen toimintatapa, jossa erityisesti sovelletaan
oululaisen tieto- ja informaatioteollisuuden kansainvalistd menestystda myds muille toimialoille.
Jokainen toimiala muodostaa klusterin, jonka keskeisind elementteind ovat tutkimus- ja
kehitystoiminta, riittdva osaava henkildsto, tiivis verkostoituminen, teollisen prosessin hallinta ja
paikallinen yritystoiminta. Kasvutoimialoille kootaan edellytykset kriitisen massan muodos-
tumiselle ja kansainvalisen osaamistason saavuttamiselle.

Tietoteollisuudessa, erityisesti mobii-

Oulun kasvusopimus 2006 liteknologiassa, Oulun seudun osaa-

Oulu Growth Agreement

KLUSTERIT

: Hyvinvointi-
Sis &ltotuotanta teollisuus Bl6
ja media “eknologia Ympaéristd-
Tietoteollisuus g
- e s - y

Ohjelmasopimukset
lavoile 2 ohjelma

minen on kansainvalistda huipputa-
soa. Informaatiotekniikka on yksi
Oulun yliopiston painopistealoista ja
Infotech Oulu on sen katto-organi-
saatio. Infotech Oulu edistda infor-
maatiotekniikan alan huippututki-
musta Oulun yliopistossa. Tietolii-
kenneteollisuuden hankkeet Mobile
Forum Oulu ja elektroniikkateolli-
suuden Northern Center of Electro-
nics Manufacturing tahtaavat tulevai-

suuden teknologioiden tutkimiseen,
kehittamiseen ja soveltamiseen. Ou-
lun seudun elektroniikkatuotannon
huippuosaamista kehitetaan ja siir-
retddn kansallisella tasolla seka
edistetddn kansainvalistd verkos-
toitumista.

YRITYSKEHITYS-  LOGISTIIKKA-
OHJELMA OHIJIELMA

Kuva 21. Oulun kasvusopimuksen rakenne (Osaajien Oulu —
Pohjois-Suomen kehityksen veturi 2001).

Uudella tekniikan aikakaudella siséllon on ennustettu olevan avain tietoyhteiskunnan
menestykseen. Talla hetkelld sisaltdteollisuus ja siihen liittyva yritystoiminta on yksi nopeimmin
kasvavista elinkeinotoiminnan alueista Euroopassa. Sisaltétuotannon kehitysalustoja koskeva
tutkimus-, kehitys ja liiketoimintaosaaminen Oulun seudulla Mobile Forum Oulu, Mediateam
Oulu ja Pohjoinen elokuva- ja mediakeskus. Tavoitteena on 16ytdd Oulun alueen viestinta-,
mainos-, elokuva-, tietoliikenne- ja ohjelmistoalan osaajien seka tutkimus- ja koulutuslaitosten
kanssa yhteinen nakdkulma teknologiapainotteisen sisaltétuotannon kehittdmiseen ja toteutta-
miseen. Tuotantorakenteen ja teknisen infrastruktuurin kehittdaminen sisaltdtuotantoon vaatii
kaikkien osapuolten yhteistd ponnistusta. Tutkimus- ja kehityspuolelta mukana ovat Oulun
seudun ammattikorkeakoulu, yliopiston teknillisen tiedekunnan Infotechin Mediateam Oulu,
humanistinen ja kasvatustieteellinen tiedekunta seka koulutus- ja tutkimuspalvelut. Pohjoisen
elokuva- ja mediakeskuksen kautta tutkimus- ja kehitystoimintaan osallistuvat mm. Helsingin
Taideteollinen korkeakoulu ja Tanskan elokuvainstituutti.

Hyvinvointiteknologia on tietoteollisen klusterin selkedrajainen osa-alue, joka kaytetdan
tietotekniikan ja tietoverkkojen mahdollisuuksia terveydenhuollon uusissa sovelluksissa.
Kasvualustan hyvinvointiteknologialle antaa vaestdon ikdantyminen sekd yleinen kiinnostus
terveisiin elamantapoihin ja hyvinvointiin. Merkittdva tulevaisuuden haaste onkin teknologian ja
osaamisen siirto tietoteollisuudesta hyvinvointiteollisuuteen. Yksi tulevaisuuden painopiste-
alueista on ohjelmistojen kehittdminen ja tuotteistaminen terveydenhuollolle. Tietotekniikka on
avannut uusia mahdollisuuksia palveluiden saatavuuden parantamiselle. Talla on merkitysta
Pohjois-Suomessa, jossa etaisyydet ovat pitkat ja taloudelliset resurssit pienet.

Bioteknologia on kehittymassa informaatioteknologian ohella keskeiseksi teollisuuden alaksi.
Nousevan bioteollisuuden taustalla on voimakas biotieteiden kehitys, erityisesti molekyyli-
biologian ja geeniteknologian alueilla. Oulun yliopiston laaketieteellinen, luonnontieteellinen ja
teknillinen tiedekunta sekd Oulun seudun ammattikorkeakoulun bioala ovat luoneet kestavan
osaamispohjan Oulun seudulle. Kehitystd ovat merkittdvasti vauhdittaneet infrastruktuuria
rakentaneet Technopolis Oulu, Medipolis Oy ja Oulun kaupunki. Biocenter Oulu on
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bioteknologian ja modernin biotieteen tutkimuskeskus, johon on koottu merkittdvd osa Oulun
yliopiston biotutkimusta yli tiedekuntarajojen.

Ymparistdala pitdad sisalladan ymparistéteknologiaan liittyvan yrittdmisen sekad luontoyrittamisen
ja naihin liittyvan palvelutoiminnan ja tutkimus- ja kehittamistyén. Ymparistdala on yksi Oulun
yliopiston neljastd painoalasta ja Oulun seudun ammattikorkeakoulun opetusaloista, jossa
korostetaan monitieteisen opetuksen ja tutkimuksen jarjestamista seka yhteiskunnallisen
palvelutehtavan merkitysta. Tahan liittyen tehdaan tiivista yhteistyéta sektoritutkimuslaitosten ja
elinkeinoeldaman kanssa.

Ymparistdalan osaajat ovat muodostaneet pohjoisen ymparistétutkimuksen allianssin, NorNet-
verkoston. Verkoston ytimen muodostaa Oulun yliopiston, Oulun seudun ammattikorkeakoulun
ja ymparistéhallinnon yhteistyd. Ymparistoteknologiayritykset, jotka keskittyvat pdaosin Oulun
seudulle, muodostavat puolestaan yritysryppaadn ja verkoston Ecopolis Oulu. Luontoyritta-
miseen liittyva yhteistyd toteutetaan Multipolis-verkostossa (Humanpolis ja Naturpolis). Yhteis-
tyohon liittyen Oulun alueella tapahtuvan kehitystyon vaikutukset heijastuvat laaja-alaisena
pohjoisilla alueilla.

Oulun seudun kasvusopimukseen liittyen yritystoiminnan kehittdmishankkeissa keskitytaan
strategisesti merkittaviin toimialoihin tai muuten kasvukykyisiin ja -haluisiin yrityksiin. Tavoit-
teena on l6ytaa potentiaalisia kasvuyrityksia ja tukea niitd omassa toiminnassaan. Hautomo-
toiminta on tassa hyvaksi koettu toimintatapa ja Oulun seudulla toimii kolme hautomoa: kasityo-
ja matkailu- seka tieto- ja hyvinvointialan hautomo Oulutech Oy. Oulutech Oy:n perustehtavana
on alueen yrityksissa, Oulun yliopistossa, VTT:ssa ja Oulun seudun ammattikorkeakoulussa
syntyvien Hi-tech -innovaatioiden kaupallistaminen uudeksi yritystoiminnaksi.

Oulun seudusta on tavoitteissa muodostaa logistiikkakeskus, joka tunnustetaan ja tiedostetaan
globaalisesti. Kehittdmalla logistiikkaa ja panostamalla logistiikkan infrastruktuuriin yritykset
pystyvat toimimaan kilpailukykyisesti globaaleilla markkinoilla. Logistiikan tdsmakoulutus
aloitetaan kaikilla koulutustasoilla. Toteutus tapahtuu Oulun yliopiston taloustieteiden
tiedekunnan johtamisen ja yrittjyyden yksikon johdolla.

8.4.2 Oulun Etelainen
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Positiivisinta kehitys on ollut paikka- Kuva 22. Oulun Eteldisen seutukunnat vuonna 2001.

kunnilla, joille on sijoittunut uutta

yritystoimintaa. Oulun Etelaista visioidaankin menestyvien yritysten, haasteellisten tydpaikkojen,
korkeatasoisten hyvinvointipalvelujen, rohkeasti tulevaisuuttaan rakentavien osaavien ihmisten
ja hyvan eldmisen alueena. Alueella on monipuolista ja menestyvdd pk-yritystoimintaa ja
uudelle tasolle nostetulla yhteistoiminnalla alue on kehittynyt kansallisesta sopimusvalmistuksen
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huippualueesta ja monipuolisen yrittdjyyden alueesta kansainvalisen teollisuuden tuotanto-
alueeksi ja RFM-polispainopistealojen osaajaksi.

RFM-polis on Ylivieskan seutukunnan langattoman tiedonsiirron sekd uusien digitaalisten
mediatuotteiden ja palvelujen keskittyma, jonka tukijalan muodostavat CENTRIA tutkimus ja
kehitys, joka on Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Ylivieskan yksikon tutkimus- ja
kehittamistoiminta sekd Oulun Eteldisen instituutti, joka hallinnoi RF- ja mikroaaltotekniikan
tutkimusprofessuurihanketta. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan avulla alueelle on mahdollista

lisdtd korkeatasoista tuotevalmistusta ja Iuoda siihen tukeutuvaa suunnittelu- ja
valmistustoimintaa.
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. v . ipee e s . . Tieto ja Tuottavuus ja . _
nojaa osaaviin ja yrittaviin ihmisiin. | OSAAMINEN teknologia tuotanto Hyvinvointi

Alueen osaamis- ja aluekeskusoh- A A A
jelmien karjessd on osaamisen '
kehittaminen. Ohjelmien avulla
parannetaan tuotanto- ja hyvin-
vointiosaamista seka tieto- ja tek-
nologiaosaamista. Nopeimmin ke-
hittyva ala on elektroniikan meka-

M etalli-
teollisuus

Puu-

teollisuus teollisuus

niikka, jolla toimii alueella useita
kansainvalisen tason yrityksia.
Oulun Etelaisen alueella onkin
valtaosa Suomen elektroniikan
mekaniikkatuotannon kapasitee-
tista.

Edelld mainitut verkostot muodos-
tavat ideointi-, neuvottelu- ja suun-
nittelujarjestelman, jonka puitteis-
sa voidaan sopia kehittdmisorga-
nisaatioiden ja oppilaitosten eri-
koistumisesta sekd suunnitella,

Elintarvike-,

Kansain-

teollisuus
L

valisty-

1a 1
Mazseutu minen

H—Ho-Hdwoxam<

- '
! Seutukuntieh ja kuntien
peruspalvelu- ja koulutusverko étot

S =Y -

Kuva 23. Oulun Eteldisen aluekeskusohjelman toimintamalli
(soveltaen Oulun Eteldisen aluekeskusohjelmaehdotusta 2001-
20086).

kaynnistaa ja ohjata yhteisia kehit-

tamishankkeita. Kehittdmisverkostot perustetaan kokoamaan yhteen alueen kaikki osaaminen
ja kehittamisresurssit. Talla tavoin pyritdan tehostamaan toimintaa ja valttdmaan tarpeetonta
paallekkaisyytta seka vahvistamaan alueen yritysten huippuosaamista.

Alueen kehittdmisohjelmien tavoitteita toteutetaan hankkeilla, jotka voidaan jaotella seuraavien
kokonaisuuksien alle:

o koulutushankkeet — Kehitetddn alueen ammatillista ja korkean asteen koulutusta seka
koulutusympéristja vastaamaan laadultaan ja maaraltdan yritysten tarpeita.

o yrityshankkeet — Kehitetddn alueelle lisdd laheisyyttd vaativien kehittdmistoimintojen
edellyttamia yritysten kehitysymparistdja ja osaamista pilottihankkeiden avulla.

o yritysten toimintaympériston kehittamishankkeet — Toteutetaan kehitysprojekteja
yhteisty0ssa kotimaisten ja ulkomaisten alan huippuosaajien kanssa siirtdamalla osaamista ja
teknologiaa alueen yritysten kayttéon ja samalla kouluttamalla paikallista asiantuntemusta.

o tutkimushankkeet — Toteutetaan korkean teknologian tuotantojarjestelmiin liittyvia tutki-
mushankkeita ammattikorkeakoulujen luomissa tutkimusympéristdissd yhdessa koti- ja
ulkomaisten asiantuntijoiden kanssa. Oulun Eteldisen yksi luonnollisimmista tutkimusyhteis-
tyotahoista laheisen sijaintinsa vuoksi on Oulun yliopisto.

Oulun Eteldisessa koulutusta tarjoavat Oulun yliopisto, Keski-Pohjanmaan, Oulun seudun ja
Humanistisen ammattikorkeakoulun koulutusyksikét. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululla
on yksikdt Haapajarvelld (hallinnon ja kaupan ala) ja Ylivieskassa (tekniikka ja liikenne, sosiaali-
ja terveysala sekd humanistinen ja opetusala), Oulun seudun ammattikorkeakoululla on
sosiaali- ja terveysalan yksikkdé Oulaisissa ja yksi maan kahdestatoista Humanistisen
ammattikorkeakoulun yksikdsta sijaitsee Haapavedella. Keskipohjanmaan ammattikorkeakoulun
lisdksi seka Oulun yliopisto ettd Oulun seudun ammattikorkeakoulu ovat suunnanneet avointa
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korkeakouluopetusta jatko-, muunto, tdydennys- ja aikuiskoulutuksena Ylivieskaan, Pyha-
jarvelle, Haapavedelle, Haapajarvelle, Kalajoelle ja Oulaisiin muun muassa tietojenkasit-
telytieteessa, kasvatustieteessa ja kielissa.

Oulun Etelaiselle on tavoitteena tarjota jatkossa langattoman tietoverkon kautta kaikkien
halukkaiden tavoitettavissa olevaa korkeakoulukoulutusta, jota tuottaa ammattikorkeakoulu ja
yliopisto. Tavoitteena on kohottaa nain merkittavasti alueen teknologista perusosaamistasoa.
Tahan tahtaa myos paivakodeissa ja peruskoulussa seka lukioissa toteutettava, kaksivuotisena
hankkeena kaynnistynyt teknologiakasvatushanke, jonka seuraavan vaiheen tavoitteena on
Suomen ensimmaisen teknologiakasvatuskeskuksen perustaminen. Tietotekniikan koulutus-
tarjontaa lisatdan merkittavasti ja merkittdva osa koulutusmateriaalista on tavoitteena siirtaa
tietoverkkoon kaikkien opiskelijoiden kayttoon. Korkeakoulutasoisen opetuksen tarjontaa lukioi-
hin ja toisen asteen oppilaitoksiin lisadtdan tietoverkon kautta ja opintojen hyddyntdminen
korkeakoulutasolle siirryttdessa mahdollistetaan.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta on alueella perustunut yritystoiminnan tarpeisiin. Alueelle
tyypillinen korkean teknologian yritystoiminta kasvaa nopeasti ja tarvitsee voimakasta korkea-
koulujen koulutus-, tutkimus- ja kehittamispanostusta kyetékseen siirtymaan alihankkijatasolta
jarjestelmatoimittajatasolle. Painopistealoja ovat olleet elektroniikan mekaniikka ohutlevy-
teknologia, mekaanisen puun tuotantoteknologia ja maanalaisfysiikka. Tulevaisuudessa alueella
panostetaan tietoteollisuusalaan (tietolikennetekniikka/ mikroaaltotekniikka, digitaalinen media/
sahkdinen asiointi, testausteknologia), automaattiseen tuotantoteknologiaan (langaton tuotan-
nonohjaus), teknologiakasvatukseen, hyvinvointiteknologiaan, matkailuteollisuuteen ja kulttuuri-
alaan.

Tutkimuksellisena heikkoutena alueella on ollut tutkimusyksikéiden puuttuminen. Tilanne on
viime vuosina parantunut, kun CENTRIA tutkimus ja kehitys Ylivieskassa on kdynnistanyt useita
tutkimushankkeita ja rakentanut tutkimusymparistoja. Myds Oulun vyliopisto on kaynnistanyt
hankkeita yhteistydssad alueen toimijoiden kanssa. Tilanteen kohentumista voidaan odottaa
edelleen ammattikorkeakoulun tutkimustoiminnan aktivoitumisen ja lisdantymisen seka Oulun
Eteldisen instituutin perustamisen myoéta ja yha enenevassa maarin tapahtuvan ylimaakun-
nallisen yhteistydn kautta. Erdana keskeisimmistd tavoitteista on kehittdd Pohjois-Suomen
multipolis-verkostoon kuuluvasta, uuteen teknologiaan, tutkimukseen ja kehittamiseen keskit-
tyvasta alueellisesta yritys- ja osaamiskeskittymastd, RFM-poliksesta, kansainvalisen tason
osaamiskeskus. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystoiminnan toteut-
tajana Oulun Eteldisessa toimivat alueelliset CENTRIAn yksikot Ylivieskassa ja Haapajarvella,
jotka jalkauttavat ammattikorkeakoulun osaamista alueelle elinkeino- ja tydelaman kayttoon.

Oulun Eteldisen elinkeinoeldaman monipuolistumista ja kilpailukykyd edistdmaan seka alueen
yliopistollista tutkimus- ja koulutustoimintaa tukemaan perustettiin vuonna 2000 Kerttu Saalasti
saatio. Saation toimintaan osallistuvat kaikki alueen 17 kuntaa, Kalajokilaakson koulutus-
kuntayhtyma, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, Humanistinen ammattikorkeakoulu /
Haapaveden opisto sekd Oulun yliopisto. Saatid jakaa apurahoja alueen hyvaksi tutkimusta
tekeville opiskelijoille ja tutkijoille.

Oulun Eteldisen instituutti, joka on Oulun yliopiston projektiyksikk® ja jonka toiminta-alue
kattaa Oulun Eteldisen alueen kolme seutukuntaa (kuva 22) aloitti niin ikdan toimintansa vuon-
na 2000. Edelld mainittu Kerttu Saalasti saatid toimii instituutin tukiorganisaationa hallinnoiden
instituutin toiminnan kaynnistamiseksi perustettuja EU-hankkeita. Instituutin tehtavana on
toteuttaa ja organisoida yliopistollista koulutusta, tutkimusta ja kehittdmistoimintaa Oulun
Etelaisen alueella.

Kolmivuotisen (2000-2003) projektivaiheen aikana Oulun Eteldisen instituutille luodaan
toimintamalli ja organisaatio sekd vakiinnutetaan toiminta ja rahoitus jatkoa varten. Instituutti
osallistuu alueen kehittamisen kannalta tarkeiden jatko- ja muuntokoulutusohjelmien jarjesta-
miseen seka valmistelee, koordinoi ja hallinnoi erilaisia tutkimus- ja kehityshankkeita yhteis-
tydssa alueen muiden kehittamisorganisaatioiden kanssa. Ohutlevyalan tutkimusprofessuurin
valityksella instituutti osallistuu metallialan verkosto-osaamiskeskuksen (Nivala-Raahe-Tornio)
toimintaan.
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Instituutin keskeiset toimialat ovat:

o elektroniikan mekaniikka (ohutlevyteollisuus)

o tietoteollisuusala (ohjelmistotuotanto, langaton tiedonsiirto, digitaalinen media ja
tietoliikennetekniikka)

¢ mekaaninen puunjalostus

e maanalaisfysiikka ja geotieteet (CUPP, Centre for Underground Physics in Pyhasalmi)

o teknologiakasvatus (Teknologiakasvatus NYT! -projekti)

e hyvinvointi-/sosiaali- ja ymparistéteknologia

e matkailu ja kulttuuritoiminta

CENTRIA tutkimus ja kehitys on puolestaan Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun inno-
vaatiotoiminnan yhteinen nimi. CENTRIAN yksikot sijaitsevat Ylivieskassa ja Haapajarvella.
Ylivieskan CENTRIAssa tyOskentelee noin 40 kokopaivaistd tyontekijaa yritysten koulutus-,
kehittdmis- ja tutkimustehtavissa. Ylivieskan CENTRIAn keskeisimméat tutkimusaihealueet ovat
tuotteiden testausteknologia, puupohjaisten tuotteiden pintakasittely, tydvalinevalmistus ja robo-
tikka seka tietoliikenne ja mediatekniikka. Haapajarven CENTRIAn keskeisia kehittamisen
aihealueita ovat logistiikka ja sdhkdinen kaupankaynti.

8.4.3 Raahen seutu

Raahen seutukunta ja aluekeskus on viiden kunnan kokonaisuus. Seudun menestystekijoista
keskeisin on metalliala ja erityisesti terdsosaaminen, jossa silld on vanhat ja vahvat perinteet.
Rautaruukki tosin supistaa omaa tydvoimaansa, mutta tehdas mydétavaikuttaa edelleen monen
konepajan toimintaan. Toiminnan keskittymana oleva Steelpolis muodostaa laajan koulutus-,
tutkimus- ja tuotantoverkoston, joka on osana pohjoissuomalaista multipolis-verkostoa muodos-
tamalla valtakunnallisen konepajateollisuuden ja terasrakentamisen osaamiskeskuksen.

Seutukunnan vahvuus on luonnollisesti merellisyys ja Oulun laheisyys seka myds Perameren-
kaaren yhteisty0, joka tuo uutta vetovoimaa ja profiilia alueelle. Peramerenkaaren alueella
Raahen seudun kannalta varsinkin metallin perusteollisuusklusteri ja pk-yritystoiminta ovat vah-
voja ja keskeisia tekijoitd — jopa niin, ettd alueen metalliteollisuuden visioksi on maaritelty Pera-
merenkaaren alueen olevan seuraavassa tuotantovaiheessaan yksi Euroopan kolmesta arvos-
tetuimmasta verkottuneesta tuotantoalueesta. Merkittdvana askeleena alalla ovat nyt tuotanto-
studiohankkeet Nivalassa, Raahessa ja Torniossa seka niitd yhdistdva "Metallialan verkosto-
osaamisohjelma”. Lisdksi Raahen alueen terdsosaamisen ja Steelpoliksen verkottuminen Oulun
seudun metalliyritysten kanssa vahvistaa entisestddn Raahen tavoiteltua asemaa terdsalan
kehittdjana niin kansallisella kuin kansainvaliselld tasolla.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana Raahen seutu on nopeasti noussut myods merkittdvaksi
tietotekniikan osaajaksi monipuolisten ja vahvojen koulutusjarjestelmiensa avulla. Uutta vireytta
seudulle tuovat nimenomaan tietoteollisuuteen liittyvat erilaiset yritykset sekd tutkimuksen ja
tuotekehityksen kehittyminen Softpoliksessa, joka profiloituu korkean teknologian, sisaltétuo-
tannon, muotoilun ja kansainvalisen kaupan osaajien osaamiskeskukseksi. Osana multipolis-
verkostoa Softpoliksessa yrityksid kannustetaan osallistumaan yhteisiin kansainvalistymishank-
keisiin muun muassa multipolis-verkostoa ja Oulun seudun osaamiskeskusohjelman hankkeita
hyddyntaen. Softpoliksesta erityisesti ohjelmistotuotannon kautta hyotyvat alueella myds varsin
pitkalle kehittyneet sahko- ja elektroniikkateollisuus.

Raahen seudun suurena haasteena on muuttoliike, mitd savyttéda tyopaikkarakenteen yksipuoli-
suus ja etenkin naisia kiinnostavien ty6paikkojen vahaisyys. Osaavan tyévoiman saannin tur-
vaaminen ja vetovoimaisten yrityspuistojen edelleen kehittdminen on yksi valtti seutukunnan
tulevaisuutta rakennettaessa. Seudun kehittdmisen painopistealueet kohdentuvatkin toiminta-
kentan laajentamiseen

e 0saamisen vahvistamisen,

o yrittdjyyden lisddmisen,

o ulkoisen verkottumisen ja kansainvalistymisen,
o seutukunnan sisdisen yhteistyon lisddmisen,

o tyollistymisen ja syrjaytymisen estamisen ja

¢ seutukuntakuvan ja identiteetin kehittamisilla.
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Raahen seudun visioissa seutukunta tunnetaan merihenkisena ja kansainvalisena teknologia-,
ohjelmisto- ja terastekniikan keskittymana, joka toimii kiintedssa yhteistydssa Oulun ja lukuisten
kansainvalisten osaamiskeskusten kanssa. Tama tarkoittaa vahvaa uskoa koulutuksen ja
alueiden kehittdmisen seka koulutuksen ja taloudellisen kasvun vahvaan keskindiseen sidok-
seen. Softpoliksen kannalta Oulun yliopiston ja Oulun seudun ammattikorkeakoulun toimi-
pisteen merkitys on olennainen ja se ndhdaan yritysten ja seudun nakdkulmasta alueen yhdesta
ydintekijasta.

Oulun yliopiston, Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja VTT:n synerginen yhteistyd Pehr
Brahe-ohjelmistolaboratorion (perustettu vuonna 2000) puitteissa antavat erinomaisen pohjan
seudun informaatioteknologian kehittdmiseen omaa tutkimusosaamista kehittdmalla. Steelpolis-
Softpolis synergiasta kasvanee Raahen alueen uusi vahva osaamisalue, jossa Pehr Brahe-
ohjelmistolaboratoriolla tulee olemaan keskeinen rooli. Terveydenhuollon ja julkishallinnon
portaalipalvelut ovat myds mahdollinen tulevaisuuden tukijalka laboratorion tutkimustoiminnassa
(Raahe pilottialueena).

8.4.4 Koillismaa

Koillismaa / Koillis-Suomi on puhtaan luonnon monipuoliseen tuntemiseen ja hyédyntamiseen
perustuva kansainvalinen matkailualue, joka matkailun ohella nayttaytyy alkutuotantoon
perustuvissa maaseutuammateissa mukaan lukien poro- ja kalatalous ettd myds
tietoyhteiskunnan sahkoisten palvelujen soveltamis- ja kehittdmistoimissa. Tietoteollisuus onkin
alueella merkittdva kasvava toimiala, jonka menestys perustuu osaamistason nousuun,
multipolis-verkostoon seka toimialan vetovoimaisuuteen valtakunnan tasolla. Naturpolis teknolo-
giakeskus on tunnettu osaamisresursseistaan puhelinpalvelutoimialalla ja elektroniikassa.

Koillismaan kehittdmisen perustana ovat ihminen, luonto, osaaminen ja kulttuuri. Naista
l&htdkohdista ja naihin vaikuttamalla Koillismaa pidetdan ja rakennetaan entistd elinvoimai-
semmaksi verkottuneeksi seuduksi, jonka painopisteet ovat matkailu, |dhialueyhteistyd,
alkutuotanto ja jatkojalostus, tietoteollisuus, aluepalvelut ja korkea-asteen koulutus ja tutkimus.
Alueen kehittymisen kannalta keskeisia korkeakoulutuksen koulutus- ja tutkimusalueita ovat
matkailu, tietotekniikka ja liiketoiminnan eri osa-alueet seka luonto- ja ymparistokysymykset.

Alueella on monipuoliset korkeanasteen koulutuspalvelut ja toteutettavan korkeanasteen
koulutuksen vahvuutena on toimivat ja monipuoliset kumppanuusverkostot seka tietotekniikan,
tietoliikenne-infrastruktuurin  ja modernien opiskeluymparistdjen hyoddyntaminen. Toisaalta
toiminnan olennaisena heikkoutena on ollut koulutusohjelmien projektipohjaisuus, perusopinto-
luonteisuus seka paivaopintojen puute.

Alueen elinkeinoeldmaa ja julkista sektoria tukee Naturpolis Kuusamo tutkimusyksikkd. Se on
Kuusamon kaupungin, Oulun yliopiston, Oulun seudun ammattikorkeakoulun, Pohjois-Pohjan-
maan kesayliopiston ja Lapin yliopiston yhteinen koulutuksen, kehittdmisen ja tutkimuksen ver-
kostomainen toimintaymparistd, joka on luonut tuloksekkaan ja asiakaskeskeisen tavan siirtda
alueelle koulutusta seka organisoida alueellista kehittdmista tukevaa tutkimusta. Toimintaa tay-
dentavat alueella sijaitsevat, padosin luontoon ja luonnonvaroihin keskittyvat muut tutkimusyksi-
kot.

Korkeakoulujen ja alueen kuntien monipuolinen ja sopimuksiin pohjautuva yhteisty® avaa
lupaavat nakymat valjastaa paras mahdollinen osaaminen Koillismaan kehittamiseen. Kuusamo
on vakiinnuttanut asemansa korkeakoulujen yhteistyOkumppanina, mikd on eduksi koko
koillisen Suomen korkeanasteen koulutus- ja tutkimustoiminnan edistamiselle. Alueen kannalta
keskeisia yhteistydkumppaneita tulevaisuudessa ovat Oulun yliopisto, Oulun seudun ammatti-
korkeakoulu, Lapin yliopisto, Kajaanin ja Rovaniemen ammattikorkeakoulut seka alueen kunnat.
Tietotekniikan hyddyntdminen koulutuksen siirrossa laajentaa huomattavasti yhteistyo-
kumppaneiden maaraa ja mahdollistaa hajautettujen opiskeluymparistdjen kayttdonoton.

Siirtyminen projektiluonteisesta pysyviin jarjestelmiin ja koulutussisaltéihin edellyttdd alueen
kaikkien toimijoiden yhteisty6ta ja olemassa olevien resurssien yhdistamistd ja kohdennusta,
teknologian innovatiivista hyddyntamistd seka uusien toimintatapojen ennakkoluulotonta kokei-
lua. Toimintojen kehittdmisen kannalta on merkittavaa, ettd Oulun ja Lapin yliopistojen seka
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Kuusamon ja Taivalkosken sekd muiden kuntien kesken I0ydetdan koulutustoimintaa tukevia
yhteisia ratkaisuja, jotka yhdistavat toimintaresursseja ja kantavat rakennerahastokauden paat-
tymisen jalkeenkin.

Koillismaan korkeanasteen koulutustoimintojen kannalta keskeinen tavoite on Kuusamossa
sijaitsevien korkeanasteen koulutus- ja kehittamistoimintojen syventaminen, laajentaminen ja
vakiinnuttaminen vastaamaan koko alueen tarpeita, jota tukemaan on kehitetty koulutuksen
jakelun ja palvelujen kehittamis- eli Campus Naturpolis -hanke. Keskeinen piirre koulutuksen
siirtdmisessa alueelle on edelleenkin tietotekniikan, tietoliikenneinfrastruktuurin sek&d modernien
opiskeluymparistdjen hyddyntdminen. Koulutusyhteistyon tiivistdmisessa hyodynnetddn maa-
kuntakorkeakoulukonseptia, jossa alueellisten toimijoiden kanssa panostetaan eta- ja moni-
muoto-opetuksen teknologian kehittdmiseen, kayttdéénottoon seka henkiléstdon koulutukseen ja
valmennukseen. Naturpolis Kuusamon korkeakouluyhteistydssa paikallisena oppimiskeskuk-
sena on toimia jatkossa alueellansa

e koulutuksen asiakasrajapintana,
e koulutuksen toimintaymparistdjen kehittdjana ja yllapitajana seka
e olla toimintafoorumi Kuusamon kaupungin ja yhteistydkumppaneiden valilla.

Alueen elinkeinoelaman ja julkishallinnon palvelutoimintojen kehittymisen kannalta tarkeité
tutkimusalueita ovat luonto ja luonnonvarat, matkailun alueelliset vaikutukset, sahkoiset
palvelutoiminnot sekd uuden liikketoiminnan, muun muassa hyvinvointiliiketoiminnan, alueet.
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