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平成１３年１０月１９日

本部組織の変更ならびに役員の人事異動について

  横浜銀行（頭取  平澤貞昭）は、平成 13年 10月 19日付で、本部を機能別に統合・再編し、本部人員の削
減を進めます。激変する金融環境の中で、強靭な財務基盤を持つ、国内有数の「良質な銀行」として発展して

いくために、徹底したローコストオペレーション体制を構築します。

  今回の変更では、本部を従来の 16 部 5 室から 10 部 3 室にする大幅な組織の見直しを実施しました。この新

しい体制のもと、平成 13 年度下期中にスピードを持って、本部人員の削減をさらに進めていく予定です。

  また、銀行全体で従来以上に少人数で業務を行なえるように、「業務態勢再構築委員会」を本部内に新設し、

営業店の渉外・事務体制を含めた当行全体の業務執行態勢を抜本的に見直します。

  営業店の渉外・事務体制、店舗ネットワークなどついては、「業務態勢再構築委員会」での議論をふまえて、
平成 13 年度下期中に抜本的見直しを行ったうえ、平成 14 年度上期から具体的な取組を開始する予定です。

   
  当行は、ここ数年、合理化・効率化を徹底してきました。従業員については、ピーク時の平成 6年度末と比
べ、平成 1２年度末の実績では 24.1％減の 4,815人となりました。また、経費率の低下により OHRは、平成
8年度のピーク時と比べ、平成 12年度では 21.4％改善し、51.9％となりました。
  今回さらに、業務執行態勢を見直すことで、平成 15 年度末時点で、当行単体総人員を現状比 3 割程度削減
した 3,500人、ＯＨＲについては 45％程度の水準を目指します｡

  今回の構造改革は、激変する金融界の将来を見据え、業界に先駆けた前向きかつ積極的な〝変革〟です。
当行は、進展する情報化社会にも十分対応できる、極めて効率性の高い銀行づくりを目指します。

（参考）

１． 銀行単体総人員の 15年度目標と対ピーク時（過去 10年以内）および 12年度実績との比較         （人）                                
①ピーク時

実 績
（平成 6年度）

②12年度末
実 績

12年度末実績の
ピーク時対比

（②－①）

③15年度末
目 標

ピーク時対

比

（③－①）

12年度末対比
（③－②）

銀行単体総人員 6,348 4,815 ▲1,533
（▲24％）

約 3,500 ▲2,848
（▲45％）

▲1,315
（▲27％）

うち本部人

員

1,470 679 ▲791
（▲54％）

約 470 ▲1,000
（▲68％）

▲209
（▲31％）

 ２．ＯＨＲについて（人員減少に伴う経費率の低下によりＯＨＲは次の通りとなる見込み）
①ピーク時

実績

（平成 8年度）

②12年度
実績

12年度実績の
ピーク時対比

（②－①）

③15年度
見込み

ピーク時対

比

（③－①）

12年度対比
（③－②）

ＯＨＲ 73.3％ 51.9％ ▲21.4％ 45.0％程度 ▲28.3％ ▲6.9％
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  本部組織の変更については、営業部門を「企画」「推進・支援」「マーケット」、管理部門を「企画」「管理」
「審査」「事務」「監査」に大きく分け、それぞれの部門に、統合・再編した担当部署を設置します。

   

   主な変更点は、
①「リテール推進部」、「経営管理部」、「経営企画部」を新設し、「個人部」、「法人部」、「業務渉外部」、「公務

   部」、「市場事務部」、「与信監査室」、「リスク統括部」、「総務部」、「人事部」、「総合企画部」、「法務コンプ
   ライアンス室」を廃止
②部内室として、「経営管理部人事室」、「経営管理部人材開発室」、「経営企画部法務コンプライアンス室」を

  新設し、「リテール企画部業務開発室」、「法人部情報開発室」、「監査部業務監査室」を廃止
③部内センターとして、「リテール企画部バンクカードセンター」、「事務統括部証券管理センター」、「事務統

  括部市場事務センター」を新設
④「法人部ＥＢ業務室」を「リテール推進部ＥＢ室」へ変更

⑤「市場事務部外為事務センター」を「事務統括部外為事務センター」、「個人部ダイレクトバンキングセンタ

  ー」を「リテール企画部ダイレクトバンキングセンター」、「個人部リテール業務センター」を「リテール
  企画部リテール業務センター」へ変更
⑥営業本部に「営業店指導役」を配置

の上記６項目です。

  なお、変更については、本日付けで実施します。
  また、組織変更にともない、取締役の担当業務も一部変更します。

  詳細については、次ページ以降をご覧ください。

                     １．新旧組織図について

                     ２．役員の人事異動について

    

本件に関する照会先（報道関係）

      横浜銀行  経営企画部広報ＩＲ室    ＴＥＬ045(225)1141
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１．新旧組織図について

新本部組織図（10部 3室） 旧本部組織図（16部 5室）
(営 業 本 部     )

ﾘﾃｰﾙ企画部

ﾃﾞｰﾀ統合戦略室

ﾈｯﾄﾜｰｸ戦略部

ﾘﾃｰﾙ推進部

金融市場部

融  資  部

融 資 ２ 部     

事務統括部

監  査  部

経営管理部

経営企画部

秘  書  室

監 査 役 室     

ﾀﾞｲﾚｸﾄﾊﾞﾝｷﾝｸﾞｾﾝﾀｰ

ﾘﾃｰﾙ業務ｾﾝﾀｰ

ﾊﾞﾝｸｶｰﾄﾞｾﾝﾀｰ

ＥＢ室

証券投資室

個人審査室

お客さま相談室

住公ｾﾝﾀｰ

証券管理ｾﾝﾀｰ

市場事務ｾﾝﾀｰ

外為事務ｾﾝﾀｰ

人事室

人材開発室

ＡＬＭ担当

協会担当

主計室

広報ＩＲ室

関連事業室

ｼｽﾃﾑ企画室

法務ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ室

(営 業 本 部     )

ﾘﾃｰﾙ企画部

ﾃﾞｰﾀ統合戦略室

ﾈｯﾄﾜｰｸ戦略部

個  人  部

法  人  部

業務渉外部

公  務  部

金融市場部

融  資  部

融 資 ２ 部     

事務統括部

市場事務部

総  務  部

与信監査室

監  査  部

法務ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ室

人  事  部

リスク統括部     

総合企画部

秘  書  室

監 査 役 室     

業務開発室

ﾀﾞｲﾚｸﾄﾊﾞﾝｷﾝｸﾞｾﾝﾀｰ

ﾘﾃｰﾙ業務ｾﾝﾀｰ

情報開発室

ＥＢ業務室

証券投資室

個人審査室

お客さま相談室

住公ｾﾝﾀｰ

外為事務ｾﾝﾀｰ

業務監査室

人材開発担当

ＡＬＭ担当

協会担当

主計室

広報ＩＲ室

関連事業室

ｼｽﾃﾑ企画室

※ 下線部分が変更箇所です
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２．役員の人事異動について

［平成１３年１０月１９日付］

    氏  名                （新）                                           （旧）

清 水  三 省   代表取締役、経営管理部門担当、ＣＲＯ           代表取締役、経営管理部門担当、ＣＲＯ
               事務統括部、監査部、経営管理部、秘書室担当     事務統括部、総務部、与信監査室、監査部
               経営管理部長                                   リスク統括部、秘書室担当
                                                              市場事務部、人事部の統括
                                                        
池 田  憲 人   代表取締役、企画・財務部門担当、ＣＦＯ         代表取締役、企画・財務部門担当、ＣＦＯ
               経営企画部、協会関連業務担当                   法務ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ室、総合企画部、協会関連業務
               経営企画部長                                   担当
               金融市場部、融資部、融資２部の統括             総合企画部長
                                                              融資部、融資２部の統括
                                                          
松 崎     広   取締役専務執行役員、営業本部長、ＣＯＯ         取締役専務執行役員、営業本部長、ＣＯＯ
               リテール企画部、データ統合戦略室、ネット       リテール企画部、データ統合戦略室、ネット
               ワーク戦略部、リテール推進部担当               ワーク戦略部、個人部、法人部担当

大久保  孝一   取締役                                         取締役
               人事関連業務（経営管理部人事室、人材開発室）   市場事務部、人事部担当
               担当                                           人事部長

山 下 伊佐男   常務執行役員                                   常務執行役員
               地区担当                                       地区担当、公務部担当
               営業本部副本部長                               営業本部副本部長

早 川     洋   常務執行役員                                   常務執行役員
               地区担当                                       地区担当、業務渉外部担当
               営業本部副本部長                               営業本部副本部長

湧 井  敏 雄   執行役員                                       執行役員
               金融市場部担当、地区副担当                     金融市場部担当
                                                              金融市場部長

今 井  清 人   執行役員                                       執行役員
               リテール推進部長                               個人部長
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<ご参考>
 平成１３年１０月１９日以降の取締役、執行役員の担当一覧

                   (下線部が変更箇所)
業務分掌・部店長委嘱

氏　　名 役　職
（新） （旧）

　ひらさわ　　　　 さだあき

平　澤　　貞　昭 代表取締役頭取、ＣＥＯ

管理部門

　しみず　　　　　 かずみ

清　水　　三　省
代表取締役

経営管理部門担当、ＣＲＯ

事務統括部、監査部、経営管

理部、秘書室担当

経営管理部長

事務統括部、総務部、与信監

査室、監査部、リスク統括部、

秘書室担当

市場事務部、人事部の統括

　いけだ　　　　　 のりと

池　田　　憲　人
代表取締役

企画・財務部門担当、ＣＦＯ

経営企画部、協会関連業務担

当

経営企画部長

金融市場部、融資部、融資２

部の統括

法務ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ室、総合企画

部、協会関連業務担当

総合企画部長

融資部、融資２部の統括

おおくぼ           こういち

大久保　　孝  一 取締役
人事関連業務（経営管理部人

事室、人材開発室）担当
市場事務部、人事部担当

人事部長

　よこた　　　　　　ますお

横　田　　長　生 取締役
融資部、融資２部担当

融資部長
同左

　こばやし　　　　　たかお

小　林　　孝　雄
取締役

(非常勤)

営業部門

　まつざき　　　　　　ひろし

松　崎　　　　広
取締役専務執行役員
営業本部長、ＣＯＯ

リテール企画部、データ統合

戦略室、ネットワーク戦略部、

リテール推進部担当

営業本部長

リテール企画部、データ統合

戦略室、ネットワーク戦略部、

個人部、法人部担当

営業本部長

　やました　　　　 いさお

山　下　　伊佐男 常務執行役員
地区担当

営業本部副本部長

地区担当

公務部担当

営業本部副本部長

　ふじかわ　　　　やすなか

藤　川　　雍　中 取締役常務執行役員
地区担当

営業本部副本部長
同左

　はやかわ　　　　　　ひろし

早　川　　　　洋 常務執行役員
地区担当

営業本部副本部長

地区担当

業務渉外部担当

営業本部副本部長
　わくい　　　　　　としお

湧　井　　敏　雄 執行役員
金融市場部担当

地区副担当

金融市場部担当

金融市場部長
　おぎた　　　　　じゅんぞう

荻　田　　准　三 執行役員 厚木支店長 同左

　み　　け　　　　　　ただし

三　毛　　　　正 執行役員 相模原駅前支店長 同左

　つむら　　　　　かずたか

津　村　　和　孝 執行役員 川崎支店長 同左

　いまい　　　　　きよひと

今　井　　清　人 執行役員 リテール推進部長 個人部長

　おおくぼ　　　　　ちゆき

大久保　　千　行 執行役員
リテール企画部長

兼営業本部事務局長
同左

　すずき　　　　　　　しのぶ

鈴　木　　　　忍 執行役員 本店営業部長 同左
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