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LASANVISNINGAR

Kommunens dvergripande planeringsinstrument, vad avser den ekonomiska planeringen
utgores av arsbudgeten och den ekonomiska flerarsplaneringen. | arsbudgeten, vilken utgor
bas for flerarsplanen, anges handlingsprogrammet for det kommande budgetaret samt
delegationen av genomforandet och vilka resurser som varje namnd disponerar over. Flerars-
planen har ett mera langsiktigt och 6vergripande &ndamal och klargor bl a framtida resurs-
krav samt finansieringsbehov och hur inkomsterna skall anskaffas.

Foreliggande planeringsdokument, arsbudget 2001 med flerarsplan 2002-2003, innehaller
en allman 6versikt som beskriver hur verksamhet, skatter och statsbidrag berdknas utvecklas
under perioden. Vidare finns i en bilagedel en specifikation pa finansférvaltningen
respektive investeringsbudget per ansvarsomrade. Da resp styrelse- och namnds tilldelade
nettoram ar anslagsniva for driftoudget (kommunbidraget) sa utgor detta basen for
beskrivningen av mal och verksamhet i foreliggande dokument. Detaljer pa lagre nivaer
inom begreppen ansvar, slag och verksamhet framgar av separata dokument i arbetsbudgeten
och ekonomisystemet. Betraffande investeringsbudgeten ar anslagsnivan projekt (3 pos).

Om behov av ytterligare information uppstar kontakta da kommunens ekonomikontor.
Vidare kan information sokas pa kommunens hemsida (www.trelleborg.se)
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TRELLEBORG | ETT NYTT DECENNIUM.

Sverige seglar i medvind just nu. Ekonomin i landet ar battre an pa mycket lange, det finns
aterigen utrymme for investeringar och reformer. De goda tiderna speglas ocksa i Trelleborg.
Kommunen har en god och stabil ekonomi som tillater oss att satsa offensivt. Det har gatt
fjorton ar sedan vi senast hojde skatten. Genom ett langsiktigt och strategiskt ekonomiskt
tankande parerar vi konjunkturens vagdalar. Vi har en lang tradition i var kommun av
samsyn kring de viktiga ekonomiska fragorna.

Vi har ett gemensamt intresse av att utveckla Trelleborg till en bra kommun for oss alla att
leva och verka i. Under en lang foljd av ar har invanarantalet stadigt vuxit. Allt fler har
upptackt fordelarna med Trelleborg, var fina natur, havet och standerna, den lilla stadens
fortjanster, narheten och gemenskapen mellan manniskor. Min férhoppning ar att denna
positiva trend ska fortsatta, vi har plats for fler trelleborgare. Ett storre skatteunderlag ger oss
annu battre forutsattningar att fortsatta arbetet med att bygga ett béattre Trelleborg.

Samtidigt som de yttre forutsattningarna ar goda sa har vi i ar statt infor ett av de svaraste
budgetarbetena pa lange. Vi har tidigare stakat ut vagen - det ar inom skolan och
omvardnaden som vara storst satsningar skall ske de narmaste aren. Det ar ocksa hit
merparten av de kommunala resurserna gar, runt 82 procent av ekonomin ar relaterad till
skolnamnd och socialnamnd. En del utgifter kan vi inte kortsiktigt paverka, exempelvis
interkommunala ersattningar inom skolan. Det gor att det kravs en hardare ekonomisk
styrning av alla verksamheter for att halla ramarna. Utrymmet for aktiviteter utanfor
budgeten har blivit betydligt snévare. Vi har alla ett ansvar for detta.

Skolan i focus

Det &r de unga och gamla som &r de stora vinnarna i Trelleborg néasta ar. Rejala resurser
satsas pa att forstarka skolan bade pa den "mjuka” och "harda” sidan. Skolor byggs om och
till, samtidigt som antalet larare blir fler. Vi gor en stark offensiv satsning pa skolan -
ytterligare 29 miljoner tillférs verksamheten.

Barnen &r det viktigaste vi har. De ar Trelleborgs framtid och vart mal &r att ge dem Sveriges
basta skola. Det ar de val varda. Vi har mycket fina barn och ungdomar i Trelleborg. Malet ar
hogt satt, och vagen dit ar lang. De forsta stegen tas under 2001. Utgangspunkten &r att varje
elev utifran sina unika forutsattningar ska fa allt det stod och den hjalp som behovs for att
klara skolgdngen pa basta mojliga satt.

Arbetet i grundskolan kommer att bygga pa ett narmare samarbete mellan skolans varld och

socialtjansten. ldag arbetar var en pa sitt hall och beréringspunktera ar fa, trots att det
handlar om samma manniskor.
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Genom hela livet

Genom att skapa en helhetssyn kan vi ta tillvara den specifika kompetens som finns inom
varje forvaltning och tillsammans ge den enskilde all den hjalp han eller hon behéver. Vi
kan arbeta med hela familjen for att pa sa satt uppna ett gott resultat. En annan vinst som
uppnas ar granserna mellan de olika verksamheterna rivs ner ar att det blir fler vuxna i
skolan. Socialtjanstens personal finns som en naturlig del i skoltillvaron och kan hjélpa
och stddja barn och foraldrar genom livets olika skeden.

Nya familjecentrum intar en central roll i framtidens Trelleborg. Ett familjcentra knyts till
varje rektorsomrade och rymmer inom sina ramar 6ppen forskola, socialvard, médravard
och medborgarkontor. Vi &r 6vertygade om att detta &r ett bra satt att 6ka kvaliteten i
verksamheten, bade for personalen och kommuninnevanarna.

Satsning pa aldreboende

Ocksa de dldre kommer att méarka av satsningarna. Bland annat kommer servicchemmen i
Alstad och Smygehamn att renoveras. En ny avdelning for demenssjuka kommer ocksa att
byggas under aret. Ostergardens framtida anvandning kommer att beslutas under 2001.

FOr att pa basta satt mota det 6kade kravet pa underhall och skotsel av just servicehemmen
kommer Trelleborgs kommun att sélja dessa till det heldgda dotterbolaget Trelleborgshem,
Kopesumman ligger runt 50 miljoner kronor. Pa det har sattet far vi en snabbare, smidigare
och effektivare hantering samtidigt som vi undviker parallella organisationer som arbetar
med samma saker. Kommunen betalar en marknadsmassig hyra for servicehemmen,
omorganisationen kommer pa inget satt att belasta Trelleborgshems hyresgaster.

FOretagsamheten vaxer

En annan stor satsning som ros i land under nasta ar & Angkvarnen, eller Trelleborg
International som huset ocksa kallas. Intresset att hyra in sig i den restaurerade gamla
kvarnen ar stort. Samtidigt som Trelleborg genom Trelleborg International far ett
representativt ansikte utat kan vi gladja oss at att hamntrafiken fortsatter att vaxa. Den nya
farjelinjen till Polen ar ett bevis pa Trelleborgs manga fordelar som Porten mot Kontinenten.

P& Oster ser vi ytterligare ett tecken pa att Trelleborg &r pa gdng. Tomatodlaren Gert Larsen
fran Koge i Danmark bestamde sig raskt for att sla ner sina svenska bopalar i Soderslétts
mylla. Detta skapar ett stort antal nya och mycket valkomna arbetstillfallen, ty &ven om
arbetslosheten sjunkit till halften fran rekordnivan atta procent, finns det fortfarande manga
trelleborgare som saknar sysselsattning.
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Under nasta ar kommer vi att fortsatta var malmedvetna satsning pa att framja naringslivet
och pa olika satt hjalpa foretagen. Pergos Europalager pa Vastra industriomradet ar ett
exempel pa hur vi kontinuerligt arbetar med de féretag som finns i Trelleborg och de som
funderar pa att etablera sig har. Genom Trelleborgs strategiska lage med Sveriges nast storsta
hamn och bara en kvart fran Oresundsforbindelsen, ar vi ett mycket intressant alternativ for
de foretag som funderar pé att flytta till den dynamiska Oresundsregionen. Foretagsamheten
idag ar rorligare an forr, och att flytta 6ver nationsgranserna &r idag inte alls ovanligt. Vi har
forhoppningar om att tomaten ”Sweet swede” skall foljas av fler danska produkter
omplanterade i skansk jord.

Plats for fler trelleborgare

Vangavallens ombyggnad kommer att starta nésta ar och ge allsvenska Trelleborgs FF en
mera andamalsenlig arena att spela pa. Kanske vi ater far se europeisk cupfotboll har?

Det langsiktiga arbetet med en utbyggnad av E6:an till motorvag mellan Vellinge och
Trelleborg fortskrider. Nu har vi kommit sa langt att arendet ar klart for tillstandsprovning.

For forsta gangen pa lange har bostadsbyggandet tagit ordentlig fart. De stora bolagen &r
aterigen intresserade av att satsa pa Trelleborg. Nya villatomter séljs ut i rekordfart och
intresset &r mycket stort att bygga och bo i kommunen. Vi arbetar med planer for
villabebyggelse i Skegrie, pa Vannhogomradet och Dalajar. | 6versiktsplanen tittar vi aven pa
mojligheterna att satsa pa ett kustnara boende framst i de vastra kommundelarna. Olika
arbetsgrupper tittar pa utvecklingsmojligheterna i Anderslév, Jordberga och Smygeomradet.

Medborgaranda

Jag tror att det finns en speciell Trelleborgsanda. | mitt arbete kommer jag ideligen i kontakt
med manniskor fran alla delar av samhallet. Kanslan for hembygden, for vart Trelleborg &r
djupt rotad i de allra flesta. Vi alskar var stad, &ven om vi ibland har lite svart att uttrycka
vara kanslor i ord.

Denna stolthet dver att vara trelleborgare vill jag garna formedla till fler. Vi kan alla bli
ambassadorer for Trelleborg, sprida budskapet vidare till andra. Att bade fa bo och arbeta i
Trelleborg ar en forman. Genom att vara trelleborgare pa heltid far man chansen att ta del av
den gemenskap vi har i kommunen. Vi har mycket att vara glada och stolta 6ver. Lat oss
fortsatta bygga vidare pa Trelleborgsandan!

EGIL AHL,
Kommunstyrelsens ordférande

Trelleborg den 26 oktober 2000
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EKONOMISK UTBLICK

Kommunstyrelsens budgetberedning kan efter ett nu avslutat arbete lamna 6ver ett forslag
till budget som utifran balanskravet visar pa en ekonomi i balans. Denna beskrivning av
ekonomin ger dock inte en fullstandig bild da den bara beskriver driftresultatet. Om denna
beskrivning kompletteras med investeringsbehovet i en finansiell analys (se Finansierings-
tablan) sa framgar att kommunens ekonomi fortfarande &r under kontroll dock med ett
under perioden 6kande finansiellt underskott. Ett upplaningsbehov kan alltsa uppsta om
samtliga de investeringar som finns i flerarsplanen skall genomforas. Vidare framgar i en
analys av driftkostnaderna en 6kande obalans mellan intakternas utveckling (skatter och
statshidrag) a ena sidan och kostnadsutvecklingen inom framforallt skola och social omsorg
& andra sidan. Detta tydliggores bla i en jamforelse mellan verksamheternas nettokostnader
(exkl affarsverksamhet) och nettot for skatteintakter samt statsbidrag. Denna jamforelse visar
att verksamheternas kostnadsandel i budget 2001 ligger pa en niva med 97 procent!

Denna kraftiga kostnadsutveckling inom basverksamheten har i budget 2001 helt parerats av
den fortsatt goda skatteunderlagsutvecklingen som enligt prognos 2000-09-13 6kar med 4,
96 procent. Samtidigt ges det ej nagra nya resurstillskott till det generella statsbidraget for ar
2001 jamfort med regeringens varproposition. Da balanseringen av budgeten saledes baseras
helt pa en fortsatt stark skatteunderlagsutveckling, maste budgeten betecknas som
tillvaxtorienterad och beroende av en fortsatt god svensk samhéllsekonomi.

Svensk ekonomi &r inne i en period med fortsatt stark produktionstillvaxt och mycket snabb
sysselsattningsexpansion. En 6kande internationell efterfragan har lyft industrikonjukturen
vilket i sin tur gynnat en bred uppgang i ekonomin med god inkomstutveckling for
hushallen, en darmed 6kad inhemsk efterfragan, 6kande investeringar, byggande mm. Detta
samtidigt med att inflationen varit liten, och att I6nekostnadsokningarna legat pa en for
ekonomin acceptabel niva. Prognoserna for BNP-tillvaxten har ocksa kunnat justerats upp
efter hand och ligger nu kring 3,9 procent for 2000 respektive 3,5 procent for nasta ar.

Denna fortsatt gynsamma utveckling kan ocksa avlasas i den av regeringen under september
presenterade budgetpropositionen.

I beskrivningen 6ver kommunernas ekonomi konstateras att “Okade skatteintakter
tillsammans med Okade statsbidrag, 1ag inflation och en minskning av arbetslosheten ger
kommuner och landsting mojlighet att starka saval ekonomin som verksamheterna”.

De i propositionen redovisade tillskotten av statsbidrag har i huvudsak presenterats redan i
Varbudgeten. Detta galler de 3,3 miljarder kronor som tillfors landsting och kommuner via
de generella statsbidragen och varav 950 miljoner kronor férdelas i enlighet med den
nationella handlingsplanen for halso- och sjukvard. Vidare aviseras en del regleringar enligt
den sa kallade “finsieringsprincipen” dar tillagg/avdrag gores for férandringar i skattebasen
respektive kostnadsansvaret for verksamheter. Detta galler exv 6kad undervisningstid i
gymnasieskolan, assistansersattning for aldre samt férslaget om ett nytt statsbidrag till
kommuner med hoga kostnader for LSS. Bredvid dessa fran tidigare aviserade statsbidragen
sa foreslas nu ocksa ett riktat statsbidrag for att 6ka antalet vuxna i skolan. Detta skall utga
med 500 miljoner kronor under andra halvaret 2001, och darefter successivt oka till 5
miljarder kronor.

Efter fem ar infogas bidraget i det generella statsbidraget. For Trelleborg har detta beréknats till
4,5 milj kr from héstterminen 2001. Detta statsbidrag ar ej beaktat i foreliggande budgetkalkyl och
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utgor darfor ytterligare en forstarkning utover de 6 miljoner kronorna som kommunledningen
tillskjutet under budgetarbetets gang.

Ut6ver dessa bidrag foreslas ocksa en forlangning av de tillfalliga skatteintakterna som
fordelats under 1999 och 2000 till att &ven omfatta ar 2001. Syftet med de dkade
“skatteintédkterna” ar att underlatta for kommuner och landsting att klara det lagstadgade
kravet pa ekonomisk balans och samtidigt ge utrymme for fortsatta satsningar inom de
prioriterade omradena skola, vard och omsorg.

De Okande statsbidragen (utdver bidraget till skolan) innebér for Trelleborg endast ett
tillskott pa marginalen, da det totala statsbidragsnettot (se Resultatplanen) endast 6kar med
ca 2 milj kr i jamforelse mellan budget 2001 och prognos 2000. Storst effekt har de tillfalliga
skatteintakterna for ar 2001 som tillfor 3,6 milj kronor.

Budgetprocessen

Forutsattningarna infor arbetet med planeringsperioden 2001-2003 har utgatt ifran bokslut
1999 samt den manadsvisa uppféljningen. Vidare har den av regeringen i var- resp
budgetproposition presenterade inriktningen avseende kommunal ekonomi- och
verksamhetsutveckling beaktats. Detta har bla inneburit att 6kande skatteintékter helt och
hallet tillskjutits skola, vard och omsorg. | jamforelse med budget 2000 (enl KF beslut
november 1999) har Skolndmndens ram tillskjutits 43,8 miljoner kronor och
Socialndmndens ram 27 miljoner kronor.

| budgetarbetet har ocksa tillampats den from budget 2000 inférda budgetmodellen med
tva- arsramar. Denna innebadr att det forsta aret dvs 2001 i foreliggande budget, utgor sasom
tidigare faststalld budget. For kommande ar 2002 finns ocksa angivet en ram, en basram,
som utgor ett riktmarke och som resp namnd skall anvanda infor nésta ars budgetarbete.
Med denna basram som utgangspunkt kan budgetarbetet startas/fortsattas direkt efter
fullméaktiges beslut i november, allt utifran resp namnds egna forutsattningar och behov.
Denna basram kommer sedan bli foremal for en avstamning successivt under det
kommande verksamhetsaret, och kan ev komma att justeras utifran utfallet i bokslut och
prognoser, forandringar med anledning av regeringens varproposition osv. Dessa
avstamningar kommer under aret koncentreras till sérskilda var- och hostberedningar.

Budgetforutsattningar

Budgetforutsattningarna i dvrigt bygger i korthet pa en for kommunen fortsatt 6kande
befolkning. En beraknad niva pa 38.450 vid utgangen av 2000 fortsatter att 6ka med ca 150
personer vardera aren 2001-2003.

Inflationen som drastiskt minskat under senare delen av 90-talet har for perioden beréknats
till max 0,5 procent &ren 2000 och 2001 samt med 1 procent ar 2002 respektive 2 procent ar
2003.

Lonernas utvecklingstakt som &r av stor betydelse bade fér kommunens egen
kostnadsutveckling sasom for riket i Ovrigt har kalkylerats utifran innehallet i de avtal som
varit kdnda vid framtagandet av budgeten samt antaganden om Iénekostnadsokningar efter
avtalstidernas utgang. Dessa varierar mellan olika avtalsomraden. | korthet kalkyleras pa
basis av 2000-01-01 ett intervall pa mellan 2 till 4 procent under ar 2001 beroende pa
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avtalsomrade. Nya avtals forhandlingar med bl a lararférbunden star for dorren och den
generellt berdknad l6nekostnadsokning med 4 procent vardera aren 2001-2003 ter sig ytterst
osaker. Personal forsorjningsproblematiken kommer med stor sannolikhet ocksa att paverka
I6nekostnads utvecklingen framdover i en negativ riktning

For den ekonomiska utvecklingen finns ett antal “framgangsfaktorer” som kan fa en
avgorande betydelse. Skatteunderlaget for Trelleborgs kommun har &ven for taxering 1999
fortsatt att visa en god utvecklingstakt d&ven om nivan aterigen sjunkit under riksniva dvs +
4,96 procent mot +5,14 procent for riket (98,9 procent av skattebasen taxerad). Detta ger
Trelleborg en egen skattekraft med 92 procent av riksgenomsnittet. |1 och for sig fortfarande
en forstarkning mot tidigare ar men en alldeles for lag niva vilken gor kommunen beroende
av inkomstutjamningssystemet. | detta berdknas kommunen tillforas 83,3 milj kr under ar
2001, dvs motsvarande 1,85 kronor i utdebitering.

Arbetslosheten har tenderat att minska ytterligare och ligger nu under lanssnitt men Gver
rikssnitt. | september var 4,2 procent arbetsldsa och 2,2 procent av befolkningen engagerade
i olika arbetsloshets atgarder (konjunkturprogram). Det forbattrade arbetsmarknadslaget och
den hdgre utvecklingstakten for skatteunderlaget indikerar att kommunens olika insatser nu
har fatt avsedd verkan.

Pa sikt kommer detta troligen att paverka andra problemomraden i den "kommunala
budgeten” exv socialbidragskostnader.

Balanskravet

| arets budget ar ocksa beaktat de formella krav som stalls pa kommunernas finansiering av
verksamheten, och som utrycks i kommunal lagens bestdmmelser om balansering av
budgeten. Detta balanskrav innebar i korthet att budgeten skall uppréttas sa att intakterna
Overstiger kostnaderna. Mao skall resultatet (inkl ombudgeteringar och tillaggsanslag) dvs
forandringen av eget kapital alltid vara positivt. Skulle det intréffa att kommunens resultat
enligt bokslut blir negativt, s& maste kommunfullméktige da ocksa besluta hur man skall
aterstalla/finansiera detta underskott inom nastkommande tvaars period.

Som framgar av resultatrakningen sa beraknas kommunen klara balanskravet under hela
perioden. For &r 2001 redovisas en 6kning av eget kapital med 37,5 miljoner kronor
inklusive bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Avslutningsvis kan ocksa
noteras att nar det galler balanskravet och reglerna kring aterstallande av underskott sa utgor
detta ett starkt argument for tillampandet av tva-ars ramar for driftbudgeten.

Summering

Som en summering och samlad beskrivning av arets budgetarbete kan konstateras att det
varit en av de svaraste beredningarna pa lange. Kommunledningen har tidigt stakat ut vagen
— att prioritera skolan, vard och omsorg under de narmaste aren. Det &r ocksa hit merparten
av de kommunala resurserna gar, runt 82 procent av ekonomin ar relaterad till skolnamnd
och socialnamnd. En del utgifter kan inte kortsigtigt paverkas, exempelvis interkommunala
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ersattningar inom skolan. Det gor att det krévs en hardare ekonomisk styrning av alla
verksamheter for att halla ramarna. Utrymmet for aktiviteter utanfor budgeten har blivit
betydligt snavare. Alla har ett ansvar for detta. Detta innebéar att kommunledningen kommer
ta en aktivare del i némndernas uppf6ljning, och i de fall negativa prognoser redovisas skall
en manadsvis avrapportering ske till kommunstyrelsen av vilka atgarder man tanker
genomfoéra och hur detta uppfylles.

Planen 2002-2003 kan i nagot avseende fortfarande betraktas som en framskrivning av
2001 med prognostiserad l6nekostnadsutveckling och inflation. Kommunledningen har
dock i foreliggande forslag slagit fast att det infor perioden 2001-2003 géller en tva-ars ram
som riktmarke for driftbudgeten aren 2001 och 2002.

Under budgetarbetet har kommunledningens prioriteringar, 2000 ars budget med
uppfoljning och varit utgangspunkten. Dessutom for perioden en oférandrad kommunal
utdebitering. Darfor foreslas for ar 2001 oférandrat 19,61 kronor per skattekrona.

Foljande tillskott/justeringar foreslas inom namndernas ramar och verksamheter infor
perioden 2001-2003.

0 Inom Kommunledningens budget finns under ar 2000 Integrationsprojektet, projekt
Satt granser, “Ungdomens hus” och projektet for Drog- och alkoholforebyggande
atgarder. Dessa projekt far sammantaget en budget pa netto 7 130 tkr under 2001.
Dessa projekt skall utvarderas enligt tidigare beslut och from 2002 inga i ordinarie
verksamhet inom Socialnamnden. For detta andamal 6verfores till Socialnamndens
ram 2002 ett belopp med 3 milj kr. Vidare ingar inom Kommunledningens budgetram
en del av verksamheten i Arbets- och forsdrjningsenheten. Denna resurs utgor 7 milj kr
under 2001. From ar 2002 skall denna inga i ordinarie verksamhet under
Socialnamnden. For detta andamal 6verfores till Socialnamndens ram 2002 ett belopp
med 3,5 milj kr. Sammantaget har Kommunledningens ram tillskjutits 1 595 tkr for ar
2001 i jamforelse med den under Varberedningen angivna driftramen. Detta tillskott
skall tacka kostnader for projekten enligt ovan mildra effekterna av det uteblivna
tackningsbidraget fran hamnverksamheten.

[0 Upplevelsendmndens ram ut6kas med 1 milj kr att stallas till namndens férfogande
from ar 2001. Fo6r aren 2002-2003 reduceras namndens ursprungliga budgetforslag
med netto 731 tkr respektive 2 065 tkr.

[0 Raddningsnamndens ram kompenseras med 510 tkr under ar 2001 for att tacka
kostnadsokningar for personalen. Fordyringen beror pa att sjukvardshuvudmannen,
Region Skane, stallt 6kade kompetenskrav som forsvarar en kostnadseffektiv
anvandning av raddningstjanstens personalstyrka. For aren 2002-2003 reduceras
namndens budgetforslag med netto 600 tkr vardera aret.

[0 Byggnadsnamnden ram far ett tillskott pa 200 tkr ar 2001 i jamforelse med den under
Varberedningen angivna ramen. Bla har Byggnadsnamnden drabbats av de forlorade
intakter fran den obligatoriska ventilationskontrollen.

0 Tekniska namndens budgetforslag har reducerats med 2 700 tkr och ligger darmed pa

den ram som angavs av kommunfullméktige efter Varberedningen. Vidare har
namndens budgetforslag reducerats med 4 103 tkr fér vardera aren 2002-2003. Detta
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innebar for ar 2002 en reduktion med 1 milj kr i jamforelse med den ram som angavs
av kommun-fullmaktige efter Varberedningen.

[0 Skolnamnden har far ett tillskott pa totalt 28 820 tkr under budgetarbetets gang. Detta
innebar en nettokostnadsokning med 43 774 tkr i jamforelse med budget 2000.
Tillskottet skall bl.a tdcka 6kade personalkostnader och kostnadsékningar inom de
interkommunala ersattningarna. Da det dven ingar en extra forstarkning pa 6 milj kr
from ar 2001 skall ramuttkningen darmed tillférsékra skolan resurser fér minst
bibehallen kvalite. Forstarkningen skall anvéandas for fler larare i skolan.

[0 Socialnamnden har for ar 2001 lamnat ett balanserat forslag. For ar 2002 1ag
ursprungligt budgetforslag 16 631 tkr dver ramen. Denna avvikelse reduceras med 8
milj kr. From ar 2002 dverféres Kommunlednings verksamheter inom Arbets- och
forsorjningsenheten samt Integationsprojekt mm (se Kommunledningen). For dessa
andamal overfores netto 6 500 tkr under 2002. Sammantaget har darmed
Socialnamndens ram okats med 15 131 tkr for ar 2002 i forhallande till den ram som
angavs av kommunfullmaktige efter Varberedningen.

Investeringar

For investeringsplanen skall beaktas att i féreliggande dokument redovisas en fullstandig
flerarsplan for perioden 2001-2003 och déar dven 2000 ars berdknade anslagsforbrukning
lagts in i investeringsplanen. De redovisade nettoinvesteringarna inkluderar saledes bade
ramanslag samt en berékning av utgifter/inkomster for évriga projekt. De senare kommer i likhet
med tidigare att tilldelas slutgiltigt anslag efter sérskild framstéllan till Kommunfullmaktige. For att
oka tydligheten har 2001-ars ramanslag markerats.
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PERSONALFORSORINING,
MANNISKAN TRELLEBORGS VIKTIGASTE RESURS

Ett intressant arbete, utmarkta skolor, bra bostader och majligheter till en rik fritid.
Det &r ingredienserna som skall ge Trelleborg personal ocksa i framtiden.

- Vi star infor mycket stora pensionsavgangar, sager tillférordnade personalchefen Birgitta
Appelgren. Vi har en ganska god bild av vad som véntar oss. Totalt handlar det om 1.200
personer som gar i pension fram till ar 2015. Den avgjort stoérsta gruppen finns inom
skolan. Har kommer knappt 600 personer att uppna pensionsalder de narmaste femton
aren. Inom socialforvaltningen ror det sig om cirka 350 personer.

Rorligheten pa arbetsmarknaden, ocksa inom den offentliga sektorn, ar betydligt storre i dag
an tidigare. FOrr stannade man pa en och samma arbetsplats bade till dess att guldklockan
satt pa armen, och mycket langre an sa. Idag ar det vanligt att den anstéllde byter
arbetsgivare atskilliga ganger under yrkeslivet. Konjunkturerna spelar ocksa en storre roll &n
tidigare, liksom mojligheten att arbeta 6ver granserna. Genom Oresundsforbindelsen har
forutsattningarna att bo och arbeta pa skilda sidor av Sundet blivit betydligt storre.

For Trelleborgs kommun &r det av yttersta vikt att ocksa i framtiden kunna rekrytera
kvalificerad personal.. Redan idag finns en underbemanning pa sjukskoterskesidan. Manga
arbetsgivare slass om den personal som finns. Ocksa pa den tekniska sidan kommer det att
finnas behov av att rekrytera personal de narmaste aren.

I skolans véarld kan personalplanerarna se att samtidigt som en stor grupp larare pensioneras
kommer 6kningen av barnkullarna att plana ut. Samtidigt skall skolan tillgodose olika typer
av elever, fran sexaringar till vuxenutbildning med ett brett spektra av amnen.

- Det ar valdigt viktigt for oss att behalla den personal vi har idag, sager Birgitta Appelgren.
Vi maste utveckla de manniskor som redan arbetar i kommunen, och ta vara pa den stora
erfarenhet som finns har.

Kompetensutveckling ar ett honndérsord for att ytterligare foradla personalen i Trelleborg.
Genom att kontinuerligt utbilda var personal for deras uppgifter nar vi pa manga satt en
béattre kvalitet i verksamheten, till gladje bade for kommuninnevanarna och de anstallda.

- Trelleborg har ambitionen att bli en kommun som &r kand for sin goda personalpolitik,
sager Birgitta Appelgren. Utvecklingen av personalen ar ndgot som standigt maste paga ute i
alla forvaltningarna.

Ett viktigt steg i hur den framtida personalférsérjningen skall gestalta sig togs i mitten av
oktober nar ett 100-tal personer fran alla olika delar av organisationen samlades till en stor
sokkonferens som fatt namnet ”Arbete och liv pad Soderslatt”. Har belystes pa olika satt de
erfarenheter och idéer som finns hur Trelleborg ska bli en battre kommun att leva och arbeta
i. Genom att lyssna till olika roster med tillsammans manga hundra ars erfarenhet av arbetet
i Trelleborg tar man tillvara vardefulla kunskaper som sedan ligger till grund for det framtida
arbetet.
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- Personalforsorjningen ar inte bara en fraga om sjalva arbetet, sager Birgitta Appelgren.
Trivseln pa jobbet &r viktigt, men det &r mycket annat som spelar in om man lever ett gott
liv. Bra bostader, skolor, narhet till havet, en rik fritid - allt sadant &r viktigt. | framtiden
kommer det att bli annu viktigare for oss att lyfta fram de manga goda exempel som finns i
Trelleborg. Eftersom vi konkurrerar om arbetskraften pa en hard marknad sa maste vi hitta
var nisch. Har kan Trelleborgs geografiska beldgenhet spela en viktig roll. Att vi finns i den
expansiva Oresundsregionen ar betydelsefullt, vi har nara till hogskolor och universitet, och
tva stora stader pa bekvamt avstand fran oss.

Personalkostnaderna ar den klart dominerande utgiften i kommunens budget. Fullt naturligt
eftersom verksamheten bygger p& méanniskor. Aven om organisationen slimmats under
senare ar ar det manniskan som star i centrum. Sa kommer det att vara ocksa i framtiden,
kommunen bedriver verksamheter dar maskinerna aldrig kan ta 6ver.

- Vi maste ta vara pa alla de resurser vi har for att klara oss i framtiden. Har far invandrarna
en stor betydelse. Det ar var skyldighet att hjalpa dem in pa arbetsmarknaden, samtidigt som
det innebar stora mojligheter. | gruppen av méanniskor som kommit hit fran andra lander
finns mycket kunskap och erfarenhet som vi kan ha nytta av i Trelleborgs kommun, séger
Birgitta Appelgren.
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FLER OCH ALDRE TRELLEBORGARE

Trelleborgarna blir allt dldre. En allt storre del av befolkningen ar 65 ar eller aldre.

Detta staller stora krav pa samhallets resurser, Trelleborgs seniorer skall leva ett gott liv.

- Vi skall ge alla vard av hog kvalitet, sager Karin Cederholm som tilltradde tjansten

som socialchef sommaren 2000. De é&ldre skall ha mojlighet att bo kvar hemma, och fa stod
och hjalp i den omfattning som behdvs. Den som av olika skal véljer att bosétta sig pa nagot
av Trelleborgs servicehem skall ha tillgang till ett bra boende.

Trelleborgs kommun har under en foljd av ar arbetat med utbyggnad av dldreomsorgen.
Idag finns en l1ang rad boende for aldre, liksom dagcentraler och andra verksamheter. Men
samtidigt som utbyggnaden sker kontinuerligt blir andelen &aldre trelleborgare allt storre.
Som en foljd av att svenskarna lever langre okar ocksa behoven av vard och omsorg.

En kontinuerlig kompetensutveckling &r av att storsta vikt for att Trelleborg skall behalla
den personal som idag arbetar inom aldrevarden samtidigt som det underlattar vid
rekrytering av ytterligare anstallda. Att erbjuda bra férutsattningar for personalen kommer
I framtiden att bli &nnu vésentligare for att kunna garantera den kvalitet som efterstravas.
Ombyggnad av Smygehemmet planeras for ar 2001, Alstadhemmet 2002. Under hosten
2000 invigdes det nya aldreboendet pa Fagerangen, och under varen 2001 kommer det nya
boendet pa Hallasvangen att sta klart. Forutom detta behovs ytterligare utbyggnad av
demensplatser.

- Vi star infor stora utmaningar, kommenterar Karin Cederholm. For att klara de stora
atagandena inom aldreomsorgen maste vi bringa ner andra utgifter. Framst galler det att fa
ner kostnaderna for socialbidrag. Vi har kommit en bit pd den vagen genom att satsa pa
kvalitet ocksa har. Idag arbetar flera yrkesgrupper tillsammans pa ett mera genomgripande
satt med de bidragssokande.

Arbetet har gett resultat. Trenden visar pa att kostnaderna for socialbidrag planar ut. En
historisk tillbakablick visar att under hela 1990-talet 6kade utgifterna mycket kraftigt. 1990
Iag utgifterna pa cirka 15 miljoner kronor, 1997 hade siffran stigit till 60 miljoner. Under
2001 kommer budgetramen att ligga under 50 miljoner kronor.

Att minska bidragsberoendet ar en stor och viktig uppgift for socialnamnden. Sverige ar inne
i en hogkonjunktur just nu vilket ger avtryck i form av en forbattrad arbetsmarknad. Att fa ut
manniskor i arbetslivet ar av storsta vikt for att paskynda integrationen och 6ka livskvaliteten
for vara medborgare, men vagen dit kan vara lang. Manga av de arbetsltsa saknar kompetens
inom de omraden som arbetsmarknaden efterfragar.

- Det gar inte att snabbt att fa ut dessa grupper i arbetslivet, sdger Karin Cederholm.
Samtidigt finns det har mycket kunnande och erfarenheter som vi bor ta om hand pa ett
battre satt &n vad som kanske sker idag

Det finns dven andra omraden inom socialnamndens budget som inger oro infor 2001.
Trelleborgs kommun har hoga kostnader for institutionsvard av unga missbrukare.
Kostnaderna ligger mellan 16 och 17 miljoner kronor arligen . Samarbete med andra
myndigheter som frivard och polis har till syfte att bryta missbrukarnas beteende och
anpassa dem till ett livinnanfér samhaéllets ramar. Ett steg i den riktningen ar att 6ppna
dagverksamhet som alternativ till institutionsvard.
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BARNENS BASTA | CENTRUM

Barnen &r det viktigaste vi har. Det ar pa dem som Trelleborgs framtid vilar. De &r varda all
den omsorg, hjélp och stod vuxenvérlden kan ge dem. Det &r var skyldighet att ge de unga
trelleborgarna en sa god uppvaxt som mojligt, sval i hemmen som i skolan och pa fritiden.

Trelleborg skall bli spjutspetsen bland grundskolorna i Sverige. Om detta ar alla 6verens.
Genom att samla alla resurser far vi en kraft som kommer att ge Trelleborgs barn och
ungdomar en annu béttre start i livet. Skolans forandring ar ett projekt av allra hogsta vikt
for Trelleborg, och en hjartefraga for kommunledningen. Kommundirektor Gilda Johansson
har utsetts att leda processen;

- Varje barn skall kdnna sig sedd och &ga en grundkénsla av trygghet och tillit, fa mojlighet
att uppleva kamratskap och ha studiemal som utgar fran de egna forutsattningarna.

Lararna skall kanna tillfredsstallelse i sitt arbete, att fa lara eleverna for livet. Det &r en stor
och oerhdrt viktig uppgift. Att vara larare idag ar ett utsatt yrke, vi vill underlatta detta
genom att ge fler och storre resurser at den pedagogiska verksamheten.

Malsattningen for forandringsarbetet i skolan ar att skapa en helhetssyn for barn och
ungdomar. | denna ingar familj, skola och fritid. Skolans roll ska starkas i syfte att 6ka
elevernas sociala kompetens. Undervisningen skall forbattras genom att det sociala
samspelet mellan vuxna i skolan 6kar. Alla vuxna har ett gemensamt ansvar.

For att nd malet att bli Sveriges béasta skola kommer larartatheten att 6ka. Olika yrkesgrupper
med specialistkompetens knyts till skolan. All personal fortbildas kontinuerligt for att pa
basta satt kunna ta hand om de unga. Pa en del hall kommer det att bli aktuellt att bygga om
och till skolorna for att anpassa lokalerna utifran de aktuella behoven.

En av grundbultarna i den nya skolan blir det utbkade samarbetet mellan Skolndmnd,
Socialnamnd och Upplevelsenamnd. Alla krafter samlas for att uppna maximal effekt.
Genom att arbeta 6ver granserna med barnets béasta i fokus uppnas de basta resultaten. Idag
kan samma barn eller familj vara féremal for omsorger fran flera hall, utan att nagon
samordning sker.

Genom att skapa familjecentra far Trelleborg naturliga motesplatser for hela familjen. Till
dessa knyts olika former av samhéllsservice. Det kan vara familjeférskola, stodgrupper for
tonarsforaldrar, svenskundervisning, modravard, barnavardscentral, familjebehandlare,
specialpedagoger, ungdomsmottagning, familjeradgivning, AA/Alanon, ideella foreningar
och andra grupper. Ocksa olika former av foraldramedverkan ges det utrymme for.

Sedan varen 2000 ar verksamheten pa Fagerangen organiserad likt ett familjecenter.
Erfarenheterna fran Backafall kommer att tas till vara nar den nya organisationen byggs upp.
Ocksa pa andra hall i kommunen finns olika typer av verksamheter som kommer att ga in
under de nya familjecentran.

- Arbetet att forandra skolan startar nu under hdsten 2000, sdager Gilda Johansson. Det &r en
lang och komplex process som omfattar manga manniskor och verksamheter. For att uppna
de hogt stallda mal vi har ar det valdigt viktigt att alla far kanna delaktighet, att alla far gora
sin stamma hord och far ge uttryck for sina erfarenheter. De behovs i arbetet vi har framfor
0sS.

Vid hostterminsstarten 2000 hade Trelleborgs grundskolor 5.071 elever i aldrarna 6 till 16
ar. Ytterligare 1.228 barn i aldrarna 1-5 ar var inskrivna i kommunens foérskolor.
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INVESTERINGAR

Da flerarsplanen utarbetas och behandlas samordnat med arsbudgeten, sa ingar samtliga
berdknade investeringsutgifter respektive inkomster i planen. Dessutom har fér 2000 gjorts
en berakning av forbrukningen pa befintliga anslag, bade vad avser investeringar enl ram
(arsbudget 2000) och de anslag som tilldelats som tillaggsanslag. Avvikelserna har darefter
periodicerats mellan 2000 och 2001. | nagot enstaka fall har aven hansyn tagits till
kalkylerade men &nnu ej beslutade investeringsobjekt.

De anslag som tilldelas utav kommunfullméktige i arsbudgeten 2001 (investeringsramen)
framgar av nedanstaende tabla. Merparten av dessa ar till karaktéaren arligen aterkommande
sdsom exv reinvesteringar i fordon, utrustningar etc. Storre investeringar av engangskaraktar
kommer i likhet med tidigare att behandlas av kommunfullméktige sasom sarskilda drenden
dar underlag, kalkyler etc har preciserats. Aven dessa finns beraknade i flerarsplanen enl
forkalkyl. Den samlade flerarsplanen framgar av sarskild bilaga i slutet pa dokumentet.

Totalt berdknas for perioden 2000-2003 en investeringsvolym med 492 milj kr i I6pande
priser. Av dessa tackes ca 1,3 procent eller 6,5 milj kr av investeringsbidrag sasom
statsbidrag, anlaggningsavgifter etc. Merparten av investeringsvolymen &r kopplade till
investeringsverksamhet inom teknisk namnd. Nar det galler de enskilda aren under perioden
beraknas investeringstoppen infalla under 2001 med en total nettoinvestering pa 200,6 milj
kr.

Av berdknade bruttoutgifter for 2001 med 203,7 milj kr utgér 26,8 milj kr anslag som
tilldelas namnderna inom ordinarie investeringsram. Merparten av dessa tillhdr Tekniska
namndens verksamhetsomraden. Inom Teknisk namnd uttkas i foérhallande till tidigare ar
anslag destinerat for projektering av diverse grundskolor med 2 milj kr. Den nédvandiga
prioriteringen inom ramanslaget (12,6 milj kr) far ske utav Teknisk namnd. Under
hostberedningen beslots angaende Teknisk namnd att i beviljad ram ska ej projekten
informatik, nddvatten-tankar, fritid fortsattning, reparation av Manssonska villan och
museets utvandiga fasad ingd. Inom Kommunstyrelsen uttkas ramanslaget till projekten
ombyggnad café/reception pa Radhuset 2 milj kr, matn/lagfartskostnader med 0,7 milj kr
samt arkeologiska undersokningar med 0,5 milj kr. Upplevelsenamndens ramanslag utokas i
forhallande till tidigare ar till projektet belysning hyllsektioner pa biblioteket med 0,7 milj
kr och Socialnamndens ram utokas med 0,7 milj kr for diverse investeringar (vardsangar
mm).

From ar 2001 renodlas ansvars- och anslagstilldelningen vid markférsérjning och
exploateringsverksamhet gallande sdval tomtmark, som mark for industriazndamal.
Kommunstyrelsens budget omfattar anslag for all markforsérjning inkluderande exv
markl6sen, fastighetsbildningskostnader, kostnader for arkeologiska undersékningar mm.
Tekniska namnden tar sedan 6ver ansvaret fér marken i samband med exploateringen. Detta
innebar att Tekniska ndAmndens budget omfattar kostnader foér iordningstallande av mark for
angivet andamal enligt beslut. Har ingar allt fran grav- och schaktningsarbeten, gatu- och
parkutbyggnader samt VA- och andra nyttighetsanslutningar. Infér varje beslut om
exploatering av mark skall en fullstandig exploateringskalkyl uppréttas innefattande samtliga
kostnader samt intakter sdsom anslutningsavgifter, forséljning av tomtmark mm. Denna
skall alltid understallas kommunstyrelsen for beslut innan anslag tilldelas och darmed
igangsattande kan ske. Efter varje genomford exploatering skall en uppfoljning och
slutredovisning tas fram. Aven denna slutredovisning skall understallas kommunstyrelsen.
Ansvaret for kalkyl och uppféljning av slutredovisningen aligger teknisk forvaltning.
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| foljande tablaer redovisas investeringsbudgeten dels summerad till verksamhetsniva och
dels summerad per ansvarsomrade. | bilagedelen framgar dessutom investeringsbudgeten i
detalj per ansvarsomrade. Projektniva ar anslagsniva for investeringsbudgeten. Dock skall
beaktas att under I6pande verksamhetsar har resp ndmnd med egna beslut ratt att
omdisponera inom angivna investeringsramar. Detta géller dock bara ramanslagen (enligt
bilagan) och ej de av kommunfullmaktige sarskilt beslutade investeringsprojekten.

Namndernas bruttoinvesteringar 2001, ram samt flerarsplan

Soc nmd
2%

Skol nmd
1%

Tekn nmd
55%

Kommunst
37%
Uppl nmd
5%

Raddn nmd
0%

2001 ARS INVESTERINGSRAM | SAMMANDRAG (tkr)

VERKSAMHET UTGIFTER
Teknisk administration -1 830
Markforsorjning -4 900
Forvaltningsfastigheter -3700
Véghallning -3 055
Parkverksamhet -2 275
Upplevelseverksamhet -1 400
Vatten/Avloppshantering -3740
Skollokaler och skolinventarier -4 000
Raddningstjanst -850
Aldreomsorg -1 000
SUMMA INVESTERINGAR -26 750
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2001 ARS INVESTERINGSRAM | SAMMANDRAG (tkr)

ANSVARSOMRADE UTGIFTER
Kommunstyrelse -6 900
Upplevelsendmnd -1 400
Raddningsnamnd -850
Teknisk namnd -14 600
Skolnamnd -2 000
Socialndmnd -1 000
SUMMA INVESTERINGAR -26 750

Bredvid ordinarie investeringsram har Teknisk ndmnd anslag i
arsbudgeten for 2001 for energiverksamheten. Anslagen for 2001 &r:

PROJEKT (tkr) UTGIFTER
Div. invest. inom energiverksamheten -4 810
SUMMA INVESTERINGAR -4 810
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RESULTATPLAN

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Kommunlednina -53 426 -61 524 -65 838 -50 768 -50 778
Hamn * -9 658 6 244 26 770 14 927 11 429
Upplevelsendmnd -54 749 -55 250 -56 291 -56 000 -56 000
Miljondmnd -3215 -3468 -3223 -3223 -3223
R&ddningsnamnd -17 428 -19 354 -20 562 -20 386 -20 960
Byggnadsndmnd -2 855 -4 199 -3491 -3 356 -3 356
Teknisk namnd -62 581 -58 860 -50 500 -49 500 -49 500
Natverksamhet * 1231 1599 1700 3500 3500
Skolnamnd -452 523 -488 000 517 774 -527 147 -542 367
Socialndmnd -351535 -380200 -389 080 -416 081  -424 499
Finansiering 39 451 23764 24 863 15 684 11 417
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -967 288 -1 039 -1053 -1092 350 -1124
Skatteintakter 775044 858 210 889 773 939216 1005500
Generella statsbidrag 199 823 202 372 204 200 213 600 195 800
Finansiella intakter 11 268 9 836 7 000 7 000 7 000
Finansiella kostnader -16 359 -10 200 -10 040 -10 249 -10 373
RESULTAT FORE 2488 20970 37 507 57 217 73590
EXTRAORDINARA
POSTER
Extraordinéra intakter 51570
Extraordinédra kostnader
ARETS RESULTAT 54 058 20970 37 507 57 217 73590
exkl affarsverksamhet * 62 485 13127 9 037 38 790 58 661

Not: Prognos 2000 baseras pa uppgifter fran oktober med beraknad helarseffekt.

Resultatplanen visar respektive ars berdaknade ekonomiska resultat (verksamheternas resultat).
Den beskriver vilka intakter som beraknas tillféras verksamheten under aret samt vilken
resursforbrukning dvs kostnader som planerad verksamhet beraknas fora med sig. Da
resultatplanen pa sa satt anger de totala intdkterna i relation till kostnaderna ger detta en
budgeterad forandring av eget kapital.

I ”Lagen om redovisning for kommuner” som géller from 1998 finns bla bestammelser om
uppstéllningen av och innehallet i resultatplan och balansrédkning. Detta innebar bla att
avskrivningarna som ar en verksamhetskostnad redovisas direkt under Verksamhetens
nettokostnader.
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| rets budgetarbete har basverksamheten skola, vard och omsorg prioriterats och en diskussion
om resurser och mal inom denna verksamhets olika delar har forts. En ytterligare
uppskiktning av denna verksamhet framgar enligt nedan.

RESULTATPLAN
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Kommunlednina -53 426 -61 524 -65 838 -50 768 -50 778
Hamn * -9 658 6 244 26 770 14 927 11 429
Upplevelsendmnd -54 749 -55 250 -56 291 -56 000 -56 000
Miljondmnd -3215 -3468 -3223 -3223 -3223
R&ddningsnamnd -17 428 -19 354 -20 562 -20 386 -20 960
Byggnadsndmnd -2 855 -4 199 -3491 -3 356 -3 356
Teknisk namnd -62 581 -58 860 -50 500 -49 500 -49 500
Natverksamhet * 1231 1599 1700 3500 3500
Skolndmnd, -3562 758  -375342  -396 256 -401 732  -411 260
Skolndmnd, -86 514 -97 875  -106 429 -109985  -115145
Skolndmnd, vuxenutbildning -13 251 -14 783 -15 089 -15 430 -15 962
Socialnamnd, dldreomsorg -211762  -226384  -237 499 -261578  -267 999
Socialnamnd, 6vrigt -139773  -153816  -151581 -154 503  -156 500
Finansiering 39 451 23764 24 863 15 684 11 417
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -967 288 -1 039 -1053 -1092 350 -1124
Skatteintakter 775044 858 210 889 773 939216 1005 500
Generella statsbidrag 199 823 202 372 204 200 213 600 195 800
Finansiella intakter 11 268 9836 7 000 7 000 7 000
Finansiella kostnader -16 359 -10 200 -10 040 -10 249 -10 373
RESULTAT FORE 2488 20970 37 507 57 217 73590
EXTRAORDINARA
POSTER
Extraordinéra intakter 51570
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT 54 058 20970 37 507 57 217 73590
exkl affarsverksamhet * 62 485 13127 9 037 38 790 58 661

Not: Prognos 2000 baseras pa uppgifter fran oktober med beraknad helarseffekt.
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NYCKELTAL

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan

1999 2000 2001 2002 2003

Verksamh. nettokostnader (exkl
avskr)/ skatteint. o gen s.bidr % 95 94 92 20 89

Resultat fore extraord. poster exkl

avskr. 43 291 63 466 81269 108562 128 760
Finans kostn/ skatte.int gen s.bidrag 1,7 1,0 0,9 0,9 0,9
Finansnetto tkr -5 0 -3 -3 -3

Resultat fore extraord. poster exkl
avskr. /nettoinvesteringarna % 60,5 50,1 40,5 110,7 193,5

Noteras skall i ovanstadende Nyckeltal att under 1999 ingar forsaljning av Sydkraftsaktierna

(mervérde 52 milj kr ), samt en from 2000 markant 6kad avséattning till affarsverksamheternas fonder. Detta
senare paverkar bla jamforelsen av verksamheternas nettokostnader mot skatteintakterna. Exkl dessa avsattningar
blir jamforelsetalet for &r 2001 istallet 97 procent !
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FINANSIERINGSPLAN

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Resultat fére extraordinéra poster

och exklusive avskrivningar 43 291 63 466 81269 108562 128760

Forsaljning av anlaggningstillgadngar 1961 500 500 500 500

Minskning av langfristiga fordringar

Okning langfristiga skulder 25000 75 000 0 0

Aterléning av avsattning pension,

sem I6neskuld 26 000 5000 3359 4808

Extraordinéra

rorelsekapitalpaverkande intakter 51570

SUMMA TILLFORDA MEDEL 96822 114966 161769 112421 134068

Nettoinvesteringar -71543 -126 657 -200 615 -98 110 -66 540

Okning langfristiga fordringar -100 000

Minskning langfristiga skulder - 3500 - 3500 - 3500 - 3500 - 3500

Extraordinéra

rorelsekapitalpaverkande kostnader -73 600

SUMMA ANVANDA MEDEL -75043 -230157 -277715 -101610 -70040

FORANDRING RORELSEKAPITAL 21779 -115191 -115946 10811 64 028

Not: Prognos 2000 baseras pa uppgifter fran oktober med beraknad helarseffekt.

Resultatplan och investeringsplan sammanfattas i finansieringsplanen. Denna visar hur netto-
investeringarna ska finansieras under aret samt hur arets drift- och investeringsverksamhet
paverkar kommunens finansiella reserver i form av rorelsekapital.

| ovanstaende skall noteras att 6kning langfristiga fordringar 100 milj under ar 2000 avser
placering av lansiktligt kapital. Vidare under posten Extraordinara rorelsekapitalpaverkande
kostnader en utbetalning med 73,6 milj kr som avser individuell pensionsdel med 16neskatt
(for aren 1998-2000) enligt kommunstyrelsebeslut 2000-09-07. Slutligen att Okning
langfristiga skulder med totalt 100 milj kr markerar ett upplaningsbehov vid berdknade
investeringsvolymer och om den langsiktliga placeringen ej 16ses ut.

NYCKELTAL
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Nyuppl&n/nettoinvest. % 0 20 37 0 0
Pensionsskuld 76 97 24 22 22
Rorelsekapital milj kr 244 129 13 23 87

efter avsattning pensionsskuld

Not: Prognos 2000 baseras pa uppgifter fran oktober med beraknad helarseffekt.

Sidan 21



BALANSPROGNOS

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan

1999 2000 2001 2002 2003

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inmateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn. 852515

Maskiner och inventarier 42534

Ovriga materiella anl. tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 18 241
Summa 913 290 1096951 1253304 1299569 1310439
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 3572 3572 3572 3572 3572
Fordringar 95 960 95 960 95 960 95 960 95 960
Kassa, bank o kortfristiga placeringar 323944 208 753 92 807 103618 167 646
Summa 423 476 308 285 192 339 203 150 267 178
SUMMA 1336 766 1405236 1445643 1502719 1577617
TILLGANGAR
EGET KAPITAL
Anléggningskapital 722932 859093 1012546 1058952 1068514
Rorelsekapital 243776 128 585 12 639 23450 87 478
Summa 966 708 987678 1025185 1082402 1155992
AVSATTNINGAR 134 396 160 396 91 796 95 155 99 963
Summa 134 396 160 396 91 796 95155 99 963
SKULDER
Langfristiga skulder 55 962 77 462 148 962 145 462 141 962
Kortfristiga skulder 179 700 179 700 179 700 179700 179700
Summa 235662 257 162 328 662 325162 321 662
SUMMA EGET KAPITAL, 1336 766 1405236 1445643 1502719 1577617

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Not: Prognos 2000 baseras pa uppgifter fran oktober med beraknad helarseffekt.

Balansrakningen/prognos redovisar kommunens ekonomiska stallning vid resp arsslut
(balansdagen). | sammandrag redovisas samtliga tillgdngar och skulder samt eget kapital. |
ovanstaende skall beaktas att prognos 2000 utg6r en framskrivning av den ekonomiska
stéallningen 1999 mot bakgrund av den uppfdljning av driftverksamheten som gjorts oktober
2000.

Vidare ingar de bedomningar som gjorts i samband med berakning av finansieringsplan och
periodiceringen pa aren 2000 och 2001 av de investeringsobjekt som &r beslutade 2000. Pa
samma satt utgér 2002-2003 en framskrivning av den berdknade ekonomiska stéllningen for
2000, baserad pa foreliggande drifts-, investerings-, och finansieringsplan.
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NYCKELTAL

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Soliditet % 72 70 71 72 73

Balanslikviditet 236 172 107 113 149

Omeséttnings tillg/kortfr sk. %

Langfristiga skulder/invanare kr 1463 2015 3859 3754 3664

Not: Prognos 2000 baseras pa uppgifter frdn oktober med berdknad helarseffekt.
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VERKSAMHETEN

Kommunens budget omsluter under ar 2001 totalt 2.162.271 tkr pa kostnadssidan (ink
finansiella poster) vilket ar en 6kning med 5,0 procent i jaAmfdrelse med budget 2000.
Verksamheterna exkl finansforvaltning, nat- och hamnverksamhet redovisar en
bruttokostnad pa 1.662.681 tkr for 2001 en 6kning med 6,0 procent i jamforelse med
budget 2000. I brutto kostnaderna for verksamheterna ingar ocksa de planenliga
avskrivningarna (43.762 tkr ar 2000) vilka 6kar med 1.266 tkr jamfort med budget 2000. |
ovrigt paverkas aven brutto omslutningen av forandringar i de interna ersattningarna
beroende pa dels foérandrad intern konsumtion men dven pga justerade férdelningsmonster i
samband med organisationsforandringar.

De samlade intékterna uppgar i budget ar 2001 till 2.199.778 tkr inkl finansiella poster
vilket ar 4,9 procent mer an for budget 2000. Det for aret ganska hdoga 6kningstalet beror
delvis pa finansiella poster men framforallt pa den nya organisationen for hamnen som
paverkat drift- resp investeringsredovisningen. Om hamn- och natverksamheten exkluderas
tillsammans med finansiella poster blir bruttointakterna for verksamheten ar 2001 istallet
555.922 tkr, en 6kning med 2,4 procent mot budget 2000. Av de totala intékterna utgor
givetvis kommunalskatten och de generella statsbidragen merparten med ca 55 procent. Om
man i denna jamforelse dock tar hansyn till att skatter och statsbidragen egentligen utgor att
nettofléde av kostnader och intakter sa utgor detta netto en andel utav 49,7 procent av de
totala intdkterna. Kommunalskatteintakterna dkar med 7,4 procent eller 61,4 milj kr i
jamforelse med ursprunglig budget 2000. Den verkliga 6kningstakten ar dock nagot lagre
vilket framgar i jamforelse med prognos 2000. Da 6kar kommunalskatteintakterna (exkl
skatteavrakningen) med 6,6 procent eller 54,7 milj kr. P4 samma satt varierar forandringen
av de generella statsbidragen beroende pa om man jamfor med budget eller ett beraknat
utfall for 2000. | en jamforelse mot prognos 2000 dkar statsbidragsnettot med 1,8 milj kr
mot 0,5 milj kr i en jamforelse mot budget. Forandringarna inom detta intervall far dock
betecknas ha mindre betydelse for finansieringen av de totala verksamheterna.

For verksamheternas intakter skall noteras att bland avgifterna sa sker det endast en
taxeforandringar inom renhallningstaxan (+39%) from 2000-01-01 samt taxan for
parkeringsanmaérkningar. | dvrigt skall ocksd namnas hojningen av forbehallsbeloppet knutet
till aldreomsorgsavgiften med 100 kr per manad.

Om man exkluderar de finansiella posterna sa redovisas en total bruttokostnad for
verksamheterna ar 2000 med 1.707.442 tkr resp en total bruttointakt med 629.153 tkr.
Dessa fordelar sig pa verksamhetsomradena enligt nedanstaende tabla.

Det enskilt storsta kostnadsslaget ar givetvis personalutgifterna (inkl personal-
omkostnadspalagget) som for ar 2001 kan beraknas till ca 855 milj kr dvs 50 procent av de
totala verksamhetskostnaderna (bade interna och externa). Jamforelsevis kan ocksa
konstateras att personalutgiftens storlek ligger i nivd med den samlade skatteintékten, ca 96
procent!
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Belopp i [6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
INTAKTER
Politisk verksamhet 25
Infrastruktur, skydd mm 25171 20 895 26 581 27 246 27 807
Upplevelser 10780 9277 9048 9048 9048
Barnomsorg och utbildning 88 612 68 441 63 497 68 700 69 637
Aldreomsorg o individ/familjeomsorg 78 682 70 359 70 600 69 391 69 001
Sérskildainsatser 27941 24623 22 478 22 505 22530
Afférsverksamhet 179431 130 227 142 953 147 671 147 671
Gemensam verksamhet 277 655 278 532 293 996 294 385 294 635
SUMMA 688 297 602 354 629 153 638 946 640 329
KOSTNADER
Politisk verksamhet -11 427 -12 179 -13 253 -13938 -13578
Infrastruktur, skydd mm -98 367 -95 538 -102 102 -104 039 -105 279
Upplevelser -63 181 -55 325 -64 122 -63 730 -63 602
Barnomsorg och utbildning -519 057 -518 519 -557 250 -571 370 -587 229
Aldreomsorg o individ/familjeomsorg -416 488 -419 782 -445 056 -470 006 -477 653
Sérskildainsatser -37 817 -41 494 -36 608 -22 505 -22 530
Afférsverksamhet -180 138 -114 475 -106 061 -120 107 -123 605
Gemensam verksamhet -368 561 -368 669 -382 990 -381 285 -382 607
SUMMA -1695036 -1625981 -1707442 -1746980 -1776083
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER* -1006 739 -1023627 -1078289 -1108034 -1135754
Finansiellaintékter 1502 289 1493 543 1570625 1637037 1691 904
Finansiella kostnader -441 492 -433 062 -454 829 -471 786 -482 560
TOTALA INTAKTER 2 190 586 2095 897 2199778 2275983 2332233
TOTALA KOSTNADER -2136528 -2059043 -2162271 -2218766 -2258 643
NETTO 54 058 36 854 37 507 57 217 73590

* | verksamhetens nettokostnader ingdr ej avskrivningar eller andra finansiella poster.
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Verksamheternas nettokostnader (exkl affarsverksamhet och finansiella poster) Budget 2001

Sarsk insatser
1.27% Gemensam

verk

Barn oms o
utbildn
44,28%

7,98%

Politisk verk
1,19%

Aldre, Individ,
Fam oms
33,58%

Upplevelser
4,94%

Infrastrukt,
skydd
6,77%

Politisk verksamhet

Inom verksamhetsomradet budgeteras anslaget for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
revision och overformyndarverksamhet samt dvriga politiska organ. Vidare ingar valnamnd,
kostnader for partistdd och utbildning for fértroendevalda, medlemsavgifter, PR-verksamhet,
kommunala beléningar och borgerliga forattningar.

Revisionen

Revisionen skall, i enlighet med kommunallagen och faststallt reglemente och utifran av
kommunfullmaéktige tilldelade resurser, granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens
och namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed.
From den 1 januari ar 2000 har en rad forandringar i kommunal lagen tratt i kraft, vilket bla
ger revisorerna bade ett utokat granskningsomrade som ett 6kat ansvar (6kande insatser)
utifran att samtliga styrelser och namnder och kommunala f6retag blir granskade varje ar i
den omfattning som ar motiverad utifran vasentlighet och risk”. Denna ambitions-
nivahojningen som den starkta kommunala revisionen ger innebar att savéal 6kande resurser
(timmar) som fortlépande kompetensforstarkning (utbildning) maste tillforas.

Overférmyndarverksamhet
Overformyndarens verksamhet regleras i foraldrabalken och i éverformyndarkungorelsen.

Férmynderskap. Overformyndaren kontrollerar bl a foraldrars forvaltning av sina barns
tillgangar som Gverstiger atta basbelopp. Det kan aven finnas sarskild anledning som gor att
overformyndaren i enstaka fall finner det nédvandigt att foraldrarna redovisar for sin
forvaltning. Oavsett om barnens tillgangar Overstiger eller understiger atta basbelopp ar
foraldrarna skyldiga att forvalta tillgdngarna pa ett satt som Gverensstammer med
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foraldrabalkens regler. Ingar fast egendom i tillgangarna ar formynderskapet alltid foremal
for overformyndarens tillsyn. God man kan forordnas for saval myndig som omyndig person.
Ar en formyndare forhindrad att utdva sitt formynderskap pé grund av t ex sjukdom eller
utrikes resa skall god man férordnas av 6verférmyndaren. God man férordnas aven for
utlandska barn som kommer till Sverige utan sin vardnadshavare. Detta har pa senare ar
blivit mer ofta féorekommande an tidigare. Den gode mannen tar da tillvara barnets intressen
i samband med provningen om barnet skall fa stanna i Sverige och vid avgorandet om var
barnet skall placeras. Det &r tingsratten som anordnar forvaltarskap. Ar ndgon person ur stand
att varda sig och sin egendom kan ett forvaltarskap anordnas. Skillnaden mellan ett
forvaltarskapsforordnande och ett godmans férordnande ar att vid ett
forvaltarskapsforordnande forlorar huvudmannen helt eller delvis sin
rattshandlingsformaga. Ett forvaltarskap skall endast komma i fraga nar det inte ar tillrackligt
med att en god man utses.

Infrastruktur, skydd mm

Fysisk planering och matnings teknisk verksamhet

Efterfragan pa mark for nyproduktion har under senaste aret 6kat vasentligt. Detta beror
naturligtvis de "heta” regionerna framst. Saval bostadsbyggandet som byggnation for handel
och industri i Oresundsregionen dr omfattande och 6kande. Optimismen i vissa kommuner
ar nu sa stor att den, och projekt kopplade till den, borjar ifragasattas.

Efterfragan pa mark for nyproduktion i Trelleborgs kommun é&r gladjande hog. Detta galler
inte bara bostadsbyggandet utan i hdg grad dven byggnation for industrier och handel.
Efterfragan pa bostadssektorn stammer inte alltid med vad kommunen kan erbjuda i form av
planlagd mark och tvingar fram nya planlaggningar. Processer som tyvarr maste ta sin tid
trots dess hdga prioritet.

Det rader hogkonjunktur inom byggsektorn. Intresset for byggande och behov av planering
okar. Denna okande aktivitet paverkar organisationen och framst statsbyggnadskontoret
genom:

Okning av antalet bygglovansokningar och bygganmaélningar

Okning av antalet detaljplaneuppdrag

En reviderad 6versiktsplan med offensiv inriktning

Vésentligt 6kat intresse och 6kade insatser for att utveckla vardagskvaliteter i byggd och
planerad miljo

Vasentligt 6kade planeringsinsatser kring kommande infrastrukturprojekt, E6, pagatag
Vasentligt Okat intresse och 6kade insatser i viktiga "offentliga rum”, sdsom t ex
stadscentrums knytning till hamnen, utredningsuppdrag for att skapa attraktiva
bostadsmiljoer, turistmiljoer mm

Okat engagemang i regionala fragor

Naringslivsframjande atgarder

Kommunen skall genom omvérldsbevakning mobilisera resurser och kompetens och bygga
strategiska allianser for att koppla ihop de lokala naringslivsaktiviteterna och darigenom oka
vardet for och utvecklingen av det lokala naringslivet i Trelleborg.

Det nya industriomradet vid Maskingatan norr om Hedvégen har fatt ett mycket positivt
gensvar fran naringslivets sida. Under det senaste aret har sju foretag etablerat sig inom
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omradet. | nulaget (hosten 2000) pagar diskussioner med ytterligare tre féretag bl a inom
elektronik branschen om nya etableringar.

Laget ar centralt och inte minst ur denna synpunkt mycket attraktivt for etableringar.
Omradet kan ytterligare foradlas. Utbyggnaden av en mindre foretagsby inom den
hogteknologiska sektorn skulle kunna vara en tankbar utveckling med en stor potential bade
for omradet och Trelleborg i stort.

Turismen

Visionen ar att Trelleborg skall betraktas som en av den rad av parlor som Skane ar i Sverige.
For att na dithan och fa en framgangsrik turism ar det av yttersta vikt att samarbetet mellan
det offentliga, kommersiella och ideella Trelleborg fungerar val.

De tillgangar Trelleborg har, genom sitt geografiska lage med Sveriges sydligaste udde och en
av de fa vikingatida borgarna i Sverige, ger goda forutsattningar for en framgangsrik turism.

Det kréavs dock en del insatser for att kunna mota den 6kande tillstromningen. Detta bade
for besbkarnas krav och det slitage som detta medfor.

Upplevelseforvaltningen kommer att fortsatta med att driva ett malinriktat arbete for att vara
en framgangsrik och modern turistbyra. Detta innebar:

- att ge god service till samtliga vara kunder och tillgodose de krav vara kunder stéller pa
en turistbyra.

« att standigt forbattra marknadsforingen av Trelleborg

 att se 6ver vart informationsmaterial

For Smygehuk skall attraktionskraften 6kas genom Oversyn av hela hamnomradet fran
K6pmans-magasinet till vandrarhemmet. Vi kommer att forstarka den befintliga
musikaliska, matkulturella samt konstinriktade profilen. Det musikaliska vill vi &ven
fortsattningsvis forstarka med en storre artist eller grupp en gang per sommar.

Malsattningen ar att teaterlokalen Grand ska utnyttjas i sa hdg grad som mojligt for olika
arrangemang.

Gatuverksamhet

Arbetet ska bedrivas med utgangspunkt fran krav pa en séker och miljovénlig
transportforsorjning genom rationell investerings- och underhallsverksamhet samt ge gatu-
och vagbestandet en lamplig utformning. Inom Gata budgeteras verksamheter som salutorg,
barmarksvaghallning, trafikdvervakning, trafiksakerhet, renhallining av gator och vagar samt
gatubelysning. Dessutom ges stdd till enskilda vagforeningar.

Parkverksamhet

Malsattningen ar att bibehalla eller forbattra standarden pa kommunens mest frekventerade
och uppskattade parkanlaggningar, lekplatser och skolgardar samt férhindra uppkomsten av
oplanerade gronytor. | verksamheten ingar parker och planteringar, lekplatser, fageldammar
och liknande samt véaxthus och plantskola. Vad géller parker och planteringar ar ytorna
uppdelade och prioriteras i ordning parker, gronytor och naturytor.
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Agenda 21
Agenda 21 i Trelleborgs kommun arbetar for en 6kande miljomedvetenhet och en hallbar
utveckling i Sveriges sydligaste kommun.

Under ar 2001 genomfores foljande aktiviteter:

Trelleborgs kommuns miljdarsredovisning 2000, fardigstalles under varen 2001.
Agenda 21-handlingsplan for Trelleborgs kommun, fardigstéalles under hdsten 2001.
Introduktionsprojekt: Miljocertifiering hos sma och medelstora foretag i Trelleborgs
kommun, fardigstéalles under hosten/vintern 2001.

Utover detta kommer alla de utatriktade verksamheter som gjorts aven under 2000 sasom
strandstadning, miljévanliga veckan, miljopris, Agenda 21-gruppens moéten osv att
genomforas.

Miljoskydd

Olika undersokningar kommer att goras for att fa kunskap om miljokvalitén i kommunen.
Till exempel undersoks luftkvalitén med avseende pa svaveldioxid och kvavedioxid och
méangden av godande dmnen ut i Ostersjon via darna. Badvattenkvalitén kontrolleras vid de
allmanna badplatserna. Genom medverkan i Skanes luftvardsforbund och Sydkustens
vattenvardsférbund féljs utvecklingen i regionen.

Industrier och s k miljéstérande verksamheter (ca 450 st) inspekteras fortlopande. Vid dessa
inspektioner kontrolleras bla kemikaliehantering, avfallshantering, utslapp till luft och i
avlopp. Mdjligheten att byta ut skadliga kemiska produkter mot mindre farliga undersoks.
Kommunens enskilda avlopp skall inventeras savél pa landsbygden som inom kommunens
verksamhetsomrade for vatten och avlopp. Namnden kommer att delta i olika
samverkansprojekt for samordnad kemikalietillsyn i Skane lan.

Naturvardsplanen revideras och foljs upp i syfte att skydda och bevara hotade arter och
naturtyper.

Vad avser livsmedelstillsynen sa kommer miljénamnden verka for att konsumenterna skall
kunna inhandla och fértdra mat och vatten och serveras livsmedel som &r av god kvalitet. |
kommunen finns drygt 200 livsmedelsverksamheter sdsom restauranger, pizzerior,
skolmatsalar m m som inspekteras fortlopande. Livsmedelsprover uttas och hygienen
kontrolleras. Projekt kommer att genomforas, dels i samverkan med nérliggande kommuner,
dels genom lans- och landsomfattande projekt.

Namnden har tillsyn enligt djurskyddslagen och skall genom inspektioner kontrollera djurens
vard och behandling. Regelbundna tillsynsbesck gors inom de djurhallande lantbruken (ca
450 st), hasthallningen ( 200 stallen) och kennlarna (35 st). Tillsyn utdvas daven avseende
miljoskyddet.

Den som driver en livsmedelsverksamhet betalar arligen till miljonamnden en avgift som
livsmedelsverket bestammer. Avgiften skall anvandas for att bekosta namndens provtagning
och undersokning av livsmedel. Miljondmndens laboratorium ar ackrediterat av SWEDAC for
mikrobiologiska analyser av vatten och livsmedel. Laboratoriet anlitas for miljondmndens
offentlig kontroll av livsmedel och dricksvatten, egenkontroll inom livsmedelsforetag,
badvattenkontroll, kontroll av enskilda brunnar mm.
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Raddningstjanst
Raddningstjansten kan komma att stéllas infor stora 6vergripande forandringar beroende pa
samhallsutvecklingen och att flera av de lagar som styr verksamheten ar under dversyn.

For stabsverksamheten skall namnas att det pagaende projektet "Raddningstjansten
Sydkusten” har det beslutats att projektet ska 6verga till permanent verksamhet.
Verksamheten bygger pa samverkan mellan 8 kommuner om gemensam operativ ledning av
den operativa raddningstjanstverksamheten. Ansvar for att verksamheten fortsétter att
utvecklas ar en arbetsuppgift for staben. Under 2000 skall ett forslag till skalskydd,
omfattande inre och yttre sékerhet, for raddningsstationen i Trelleborg tas fram. Ett beslut
om att installera skyddet i delar eller i sin helhet kan innebéra att beslutade
investeringsprojekt for 2001 maste omprioriteras.

Nar det galler den operativa verksamheten krévs en foryngring av personalstyrkan.
for att bibehalla kompetensen som rokdykare och vattendykare.

For att kunna genomfora arbetet med utdkade forebyggande atgarder, medfor detta att de
personella resurserna pa sikt behover forstarkas. Det beraknade behovet ar en
brandman/utbildare.

Civilt forsvar

Kommunens ansvar for den civila beredskapen regleras i huvudsak av lagen om civilt forsvar.
Vid ho6jd beredskap ar kommunstyrelsens uppgift att vara hégsta civila totalférsvars-
myndighet pa lokal niva.

Genom riksdagens totalforsvarsbeslut stalls krav pa kommunens férmaga till krishantering
och overgripande operativ omradesledning dven vid svara pafrestningar pa samhéllet i fred.
Ledningssystemets betydelse 6kar mot bakgrund av det civila forsvarets vidgade uppgifter
liksom nar det galler kraven pa helhetssyn och anpassningsformaga.

Som myndighet pa ledningskedjans lokala niva skall kommunstyrelsen inrikta beredskaps-
forberedelserna pa planering, utbildning, 6vning, information och utbyggt ledningsstod.
Malen for kommunens verksamhet vid hojd beredskap grundar sig pa ett i dialog med
lansstyrelsen utarbetat planeringsunderlag.

Inom kommunens verksamhetsomrade avilar det kommunstyrelsen att se till att det finns ett
tillfredsstallande sakerhetsskydd for uppgifter och forhallanden av betydelse for
totaltforsvaret eller rikets sdkerhet i 6vrigt.

Till kommunens 6vriga uppgifter inom det civila forsvaret hor att verka for enhetlig
inriktning av forberedelserna och samverkan av samhéllets samtliga resurser inom det
geografiska omradet.

Vidare aligger det kommunen att handha skyddsutrusning och raddningsmaterial samt att

svara for underhall och drift av aggregat for utomhusvarning liksom av ledningsplatser for
krig.
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Upplevelser

Allmé&n kulturell verksamhet

Malet med verksamheten ar att stodja de kulturella féreningarna samt anordna gastspel av
professionella ensembler och artister dar Grand ska utnyttjas i sa hog grad som maijligt.
Kontantstodet kommer i hdg grad att nyttjas som forlustgarantier till olika kulturella
arrangemang.

Sommartid ar malsattningen att Smygehuk ska berikas med fler och storre
musikarrangemang genom bl a dkat stdd till de befintliga.

Biblioteket
Malsattningen med biblioteket ar att medverka till att hoja den allménna kunskapsnivan
samt att uppfylla kommuninvanarnas krav pa ett modernt bibliotek.

For att uppna dessa mal kravs dkade resurser till bade personal och inkdp av media.
En forstarkning av mediaanslaget har skett men personalsituationen &r mycket besvéarande.

Museet och Axel Ebbes konsthall

Genom ett varierat utstallningsprogram; kulturhistoria, arkeologi, konst, konsthantverk och
samhallsdebatt, vill vi erbjuda ett brett utbud for saval kommuninvanare som turister. Den
pedagogiska verksamheten for skolbarn ser vi som synnerligen viktig och denna utvecklas
standigt.

Sesamprojektet som syftade till att datorisera och digitalisera museets omfattande samlingar
ligger av ekonomiska orsaker nu nere. Ett faktarum med det material som fardigstallts inom
projektet star klart och héar finns saval ett litet bibliotek med trelleborgslitteratur som
varierande mindre monterutstallningar.

Trelleborgen

Borgen skall fortsatta att utvecklas och fornyas. Omradet behdver fa en béattre rumslighet
genom planteringar och vaxtridaer. Upplevelsenamnden kommer att verka for att ytterligare
medel kan tillskjutas sa att detta arbetet genomfores under aret. En utstéllning pa platsen om
utgravning och rekonstruktion av borgen ar ett annat 6nskemal for att verkligen kunna
levandegOra var historia.

Nya texter till borgomradet har tagits fram. Under aret ska de gamla skyltpodierna ersattas
med nya. | dvrigt kommer verksamheten med guidning och hantverk att fortga liksom
aktiviteter som Valborgsmassofirande, Sommarfest, pedagogisk verksamhet, lekar, spel m.m.

Musik och Dansskolan

Malsattningen med Musik och Dansskolan ar att inom en snar framtid kunna utveckla
denna till en kulturskola med forutom musik och dans ocksa drama. Denna skola ska vara
trendkanslig och flexibel inom saval musik som andra konstarter.

Fritidsgardarna och Kulturhuset
Personalen pa fritidsgardarna kommer att fortsétta i ett nara samarbete med Ungdomens
Hus, Gasverket.

| samarbete med Satt Granser fortsatter de tva faltassistenterna med fritidsgards
verksamheterna i Anderslov och Smygehamn.
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Idrottsanlaggningar

Forandringen av Vangavallen till en elitfotbollsarena fortskrider planenligt och i linje med
framtidsvisionen. Parallellt med ombyggnaden av Vangavallen kommer en ny friidrottsarena
att byggas i centralortens Ostra del.

Serviceenheten inom upplevelseférvaltningen fortsatter att forandra sitt uppdrag till att
omfatta mer service till olika kulturella och idrottsliga evenemang pa bekostnad av
underhallsinsatser i egen regi.

Badhuset
Malsattningen ar att fortsatta utveckla nya attraktioner och utdka friskvardsmajligheterna for
trelleborgarna.

Marknadsforingen mot foretag och allménhet utokas. Friskvardssatsning, uthyrning av badet
till fest och konferenser, barnkalas och simskoleverksamhet och forenings-mandag utvecklas.

Friluftsanlaggningar

Det bade for trelleborgarna och turisterna mycket angelagna arbetet med att halla
badstranderna rena och snygga kommer att bedrivas intensivt. Infér sommaren 2001
kommer aterigen en strandrensningsplan att upprattas dar det tydligt framgar vilka strander
som skdtes och hur frekvent samt var sopkérl och toaletter finns. Nya och effektivare
metoder for att halla stranderna rena kommer att sokas. Forsoket med att rota de upptagna
algerna till biogas kommer att fortsatta. Upplevelse kommer aktivt att verka for att soka
orsakerna till den tidvis daliga badvattenkvalitén som uppmatts langs kommunens
badstrander.

Campingplatsernas betydelse for turismen i kommunen é&r stor. Vi kommer att fortsatta var
lyhordhet mot camparnas krav och 6nskemal for att behalla och ytterligare férbéattra
campingplatsernas attraktionskraft.

Barnomsorg och utbildning

Forskolorna , grundskolorna och fritidshemmen i Trelleborg ar fordelade pa fyra
rektorsomraden. | kommunen finns ocksa gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och
sarskola. Forvaltningen har ca 1 500 anstallda inom totalt tio resultatenheter.

Forskola/Grundskola
Forskolans olika verksamheter har malsattningen att bidra till att barnen stimuleras till
social, emotionell, fysisk, intellektuell och spraklig utveckling.

Forskola bedrivs for narvarande i 22 enheter for barn i aldern 1 till 5 ar.
Forutom att ha 6ppet under dagtid har en forskola 6ppet dygnet runt alla dagar under aret.

Kommunen kan ocksa erbjuda cirka 40 dagbarnvardare, vilka i hemmet tar emot barn i
forskole- och lagre skolalder. Under terminstid har barnen majlighet att tillsammans med en
foralder, eller annan vuxen, delta i den 6ppna forskolan, av vilken det finns sex i
kommunen.

Namnden bidrar med ekonomiskt stdd till cirka 80 forskoleplatser i tre foraldrakooperativ.
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| kommunen finns 21 grundskoleenheter . Forskoleklasserna ar regelmassigt placerade pa
grundskolorna. Fore och/eller efter skoltid kan barnen vistas pa nagot av de 15
fritidshemmen, regelmassigt i néra anslutning till respektive skola.

I Ajgeldingerska villan bedrivs forskola och skola med montessoriinriktad pedagogik och
kommunen bidrar till motsvarande fristdende verksamhet vid Pilen i Alstad.

Gymnasieskola
I kommunen finns en av landets storsta gymnasieskolor, Soderslattsgymnasiet, med plats for
cirka 1 700 elever.

I konkurrens med andra gymnasieskolor i landet profilerar sig Soderslattsgymnasiet genom
att satsa pa kultur, internationalisering och miljo. Vi samverkar i ett eget program med flera
av de storre industrierna i kommunen. Vi planerar f n for ett 6kat programutbud och en
storre ombyggnad som planeras vara genomford till ar 2003.

Fram till dess har vi en svacka i elevtillstromningen innan de stora barnkullarna fran
attiotalet skall beredas plats pa gymnasiet.

Kommunen har ansvar for ungdomar upp till 20 ar och inom ramen for gymnasieskolans
verksamhet vidtas atgarder aven for dem som inte laser pa nationella program och som
darutover riskerar arbetsloshet. Dessa erbjuds utbildningar pa s.k. individuella program.

KomVux

Forutom utbildning av vuxna i grund- och gymnasieskola omfattar KomVux dven andra
omraden som t. ex. invandrarkurser i grundlaggande svenska (Sfi). Kunskapslyftet, under
kommunstyrelsen, kommer att medfdra en fortsatt relativt stor verksamhet for KomVux.

Sarskola

Sarskolan bedriver skolverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséattningar.
Pedagogiken bygger pa en god kunskap om hur forstaelsen utvecklas och om hur olika
funktionsnedsattningar paverkar elevens situation. Antalet barn i behov av utbildning pa
sarskolan har 6kat och kommer att 6ka ocksa under de narmaste aren.

Annan pedagogisk verksamhet

Till ovanstdende skall laggas annan pedagogisk verksamhet som:

Horselundervisning som ger stod at elever med nedsatt horsel for att hjalpa dem i den
dagliga skolverksamheten, exempelvis genom extra undervisning for att starka talet.
Forskola/forberedelseklasser for barn/elever som kommit till Sverige fran ett annat land. Har
bedrivs bland annat intensiv svenskundervisning och annan verksamhet som syftar till att
lattare slussa dver eleverna till normal skolgang.

Modersmalsundervisning dar barn och elever ges mojlighet att studera sitt modersmal for att
lara sig svenska.

Skoldaghem med undervisning i mindre grupper for elever som behdver en annorlunda
skolgang.

Inom de olika skolformerna budgeteras i princip allt som kravs for att driva modern skola
och forskola, skolhalsovard, elevvard, studie- och yrkesvagledning, kostnader for personal,
lokaler, laromedel, inventarier, skolbibliotek, personalvard, skoldaghem, facklig tid m.m.
Harutover ingar kop och forséljning av utbildning fran respektive till andra kommuner.
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Gemensamma stédanordningar
Skolmaltidsverksamheten bedrivs som ett sarskilt ansvarsomrade inom vilket kostnader for
personal, mat, distribution m.m budgeteras Totalt tillagas cirka 6 000 portioner per dag.

Skolskjuts erbjuds sexaringar, grundskolebarn och gymnasieelever som har lang skolvag.
Skolforvaltningen har nio egna bussar men hyr dven in transporter fran buss- och taxiforetag.

Dagkolonin i Skateholm utnyttjas under hela aret som utflyktsmal for forskolans barngrupper
eller for aktivitet i samverkan med andra intressenter.

Aldreomsorg samt individ- och familjeomsorg

Aldre- och handikappomsorg

Socialnamnden fortsatter att skapa valfrihet i boendet genom att tillhandahalla vard i olika
nivaer for att tillgodose en allt bredare efterfragan. Hemvard och 6ppna serviceformer &r
basen i arbetet och kompletteras med vardboendemodeller som kan ge basta mojliga
individuella stod.

Om- och nybyggnad av boendeformer planeras inom vard och omsorg. Syftet &r att skapa en
god balans mellan den beraknade efterfragan och tillgangen pa vardplatser. For att skapa
manga varianter pa vardboende pagar fortlopande en omstrukturering av befintliga resurser
och en utveckling av nya resurser som t ex grupper av trygghetsboende. En omstrukturering
av delar av Smygehem till trygghetsboende planeras.

Innehallsmaéssigt pagar en utveckling av kvalitetsarbetet inom varden. Huvuddragen &r att
utveckla individuella serviceplaner, god medicinsk trygghet och sociala aktiviteter.
Personalens bemotande skall praglas av respekt for de enskilda vardtagarnas personliga
integritet och krav pa livskvalitet.

For att sékra en god kvalitet i den kommunala varden kravs en valfungerande samverkan
med regionens sjukvard. Omraden som ar sarskilt intressanta att utveckla ar
mellanvardsenheter, rehabilitering och avancerad hemsjukvard. Intentionerna i det
samverkansavtal som ligger till grund maste ges genomslag i praktisk verklighet.

Utvecklingen av stod till anhoriga ar en annan viktig kvalitetsaspekt dar manskliga och
ekonomiska vinster kan goras genom att fordréja en oonskad institutionsplacering.

Samverkan med frivilligorganisationer kan pa ett positivt sétt utveckla aktivitetsutbudet. Det
kan inom vardsektorn ocksa innebara en positiv stimulans fér yngre pensionarsgrupper och
medverka till battre utvecklat brukarinflytande.

En fortsatt satsning pa olika former av 6ppna verksamheter som dagcenter, riktade
dagverksamheter, tekniska hjalpmedel och fardtjanst ar viktigt for att bibehalla en
normaliserad livssituation aven i hog alder, vid tilltagande sjuklighet och olika former av
handikapp.
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LSS (Lagen om stod och service)

Den kommunala LSS-verksamheten har organiserats i en sammanhallen enhet for central
ledning och centrala stédfunktioner med LSS-samordnare, LSS-handlaggare, LASS-
enhetschef, psykolog och sjukskoterska.

Omfattningen av verksamheten ar svar att forutsaga. Lagen om sarskilt stod ar en
rattighetslag . Socialtjansten skall tillhandahalla vard och &r beroende av Forsékringskassans
bedomning for kompensation av kostnaderna. Vi vet inte pa forhand vilka arenden FK
beviljar. Efterfragan pa personlig assistans 6kar saval i Trelleborg som i hela landet.

En oversiktlig inventering av framtida behov av gruppbostad med LSS-insats pekar pa att ett
tiotal personer, som idag huvudsakligen bor i foraldrahemmet, kan ha ett behov av nagon
form av skyddat boende inom de néarmaste tio aren.

Korttidsvarden i Trelleborg ar koncentrerad till enheterna pa Penningstraket och
Klorupsvagen och servar utover trelleborgsfamiljerna aven barn och ungdomar fran Svedala.
En tydligt okande efterfragan pa stod och avlastning aktualiserar ndgon form av utveckling
av resursen. Fritidstillsynen har flyttat sin verksamhet till mer &ndamalsenliga lokaler och en
klart 6kad efterfragan finns.

Detsamma kan sagas om verksamheten pa dagcenter. Ett 100-tal personer erbjuds daglig
verksamhet som ar anpassad efter enskilda behov och formagor. Dagcenter har idag flera
grupper i externa sysselsattningsprojekt och denna utveckling kommer att accelerera.

Kommunal psykiatri
Sedan 1995 har socialndmnden utvecklat resurser for insatser till manniskor med psykiskt
handikapp.

Den kommunala psykiatrienheten i Kastanjegarden ar bas for verksamheten. Ett
framgangsrikt samarbete med den regionala psykiatrin gor att insatserna for denna malgrupp
ar val tillgodosedda i Trelleborgs kommun.

Infor 2001 forstarks verksamhetsomradet dessutom med en utékning av stodteamets
resurser samt med medel for Basilikans fortsatta arbete.

Individ- och familjeomsorg

Socialbidragskostnaderna har minskat nagot 1:a halvaret 2000 jamfért med motsvarande
period 1999. Budgetforslaget ligger pa oforandrad niva vilket i princip innebér att en fortsatt
kostnadsminskning forvantas.

En gemensam arbets- och forsdrjningsenhet har skapats och kommer att 6ka mojligheterna
till sasmordning av samhéllsresurserna. Tanken &r att omvandla passivt socialbidragstagande
till offensiva satsningar pa kompetensutveckling, arbetsrehabilitering och arbetsprévning allt
med malet att ge en stOrre grupp av socialbidragstagarna arbete.

Socialnamnden har utvecklat olika former av 6ppenvardsinsatser - framst inom barn- och
ungdomsvarden. En del av dessa insatser gors i samverkan med andra kommunala
forvaltningar t ex inom ramen for Satt Granser - projektet men behéver fortsatt att
kompletteras med vardkop pa frammande institutioner.Utvecklingen hittills under 2000
visar pa en kraftigt 6kad efterfragan av extern vard.
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Satsningen pa ett nara samarbete mellan skola och Individ — och familjeomsorg med
knytning av familjecenter till rektorsomraden kan komma att krava extra
utvecklingsinsatser.

Sarskilda insatser

Kunskapslyftet

Syftet med verksamheten &r att anordna gymnasial vuxenutbildning i en omfattning
motsvarande 500 heltidsstudieplatser. Individens behov och efterfragan skall styra utbudet.
Saval komvux, vardgymnasiet som externa utbildningsanordnare kommer att anlitas.

Under 2001 kommer arbetet med att rekrytera deltagare som normalt inte soker sig till
vuxenutbildning intensifieras. Vidare skall enheten fortsatta utveckla vuxenutbildningen i
Trelleborg avseende organisation, arbetsformer, innehall och pedagogik mot bakgrund av
forandringar av arbetsorganisation och kompetenskrav i arbetslivet. Validering av kunskap,
individuella studieplaner och flexibel utbildning kommer att vara prioriterade
utvecklingsomraden.

Flyktingmottagning, bistand och asyl.
Flyktingtillstromningen &r mycket begransad och resurser ur generalschablonen finns
tillgangliga for 2001.

Projektet for alkohol och drogforebyggande atgéarder.

Visionen for projektet, éver de 3 projektaren ( tom april 2002), ar att minska den totala
alkoholkonsumtionen hos befolkningen i Trelleborgs kommun samt att géra kommunen
narkotikafri. For att lyckas med detta kommer arbetet i projektet till stor del att inrikta sig
pa att, genom olika insatser, skjuta upp ungdomars alkoholdebut samt att minska tillgangen
pa svartsprit och narkotika. Effekterna av det arbete som laggs ner under projekttiden skall
dock ses i ett langre perspektiv an de 3 projektaren.

En del av malsattningen med projektet under ar 2001 ar:

» Att vi skall genomfora den 3:e drogvaneundersbkningen bland skolungdomarna i
kommunen for att understka deras alkohol-, drog- och attitydmonster.

 Skapa bra informationsmaterial i alkohol och drogfragor for bade ungdomar och
vuxna for att hoja kunskapsnivan i amnet och for att andra attityder.

« Attvid tva tillfallen genomfora punktinsatser for att minska berusningsdrickandet
hos framst ungdomarna.

» Genom olika kontrollinsatser tillsammans med de medverkande organisationerna,
minska tillgangen pa folkol och narkotika for ungdomar.

» Utveckla det tvarsektoriella preventionsarbetet i kommunen.

« Stodja och utveckla peereducation projektet i Andersldv (R 4) sa att det kan bli
sjalvgaende.

Integrationsprojekt

Syftet med verksamheten ar att tillvarata den tillgang som etnisk och kulturell mangfald
utgor. Vidare att framja lika rattigheter och mojligheter for alla oavsett etnisk och kulturell
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bakgrund, samt att motverka framlingsfientlighet och rasism. Integrationsprojektet startade
2000-02-01 och projekttiden ar 3 ar, dvs tom 2003-01-31.

Forslag till mangfaldspolicy och handlingsplan for mangfaldsarbete skall tas fram under
2001.

Aktuella delprojekt inom omradet ar:

Svenskundervisning pa kommunens forberedelseskola Klotet. Malgrupp: Mammor som
saknar tillrackliga kunskaper i svenska och som inte deltager i traditionell undervisning.
Samlokalisering med Klotet och Lillklotet mdjliggor ett utdkat samarbete med grundskolan.
Metoden utgar fran kvinnornas behov att kunna spraket, framst utifran foraldrarollen.
Projekttid 2 ar. Start november 2000.

Integrationsteam: Syftet &r att stodja elever med flyktingbakgrund och foérbattra kontakten
mellan hem och skola och tillvarata och utveckla kompetensen hos hégutbildade
invandrare.

Familjecenter Backafall: Integrationsprojektet bekostar 100% forskollarartjanst

och ar med i projektets styrgrupp.

Flykting och invandrarbarns situation pa Liljeborgsskolans och Kdpingeskolans
rektorsomrade skall kartlaggas och dokumenteras under hésten 2000. Malet &r att hitta
metoder och arbetssatt for att fler elever skall na nivan godkand.

Kunskapen och intresset for ett positivt mangfaldsarbete bland kommunens metarbetare
skall 6ka genom att vi ordnar forelédsningar och utbildningar kring kulturmaten.
Kulturmotesgrupper ar ett bra satt att uppratthalla, utveckla och sprida kompetensen.

Vi skall ordna en utbildningsomgang per rektorsomrade och en till socialférvaltningen samt
folja upp med kulturmotesgrupper.

Samordnad Arbets- och Forsorjningsenhet

Arbets- och forsorjningsenheten utgor en ny organisatorisk enhet from 2000-01-01 da
kommunstyrelsens arbetsmarknadsenhet, socialforvaltningens ekonomi- och
mottagningsgrupp och Kunskapslyftet slogs ihop. Alla kommunens operativa resurser for
stod till arbetslinjen har darmed samlats hér. Till organisationen hor ocksa Datorteket,
Kretsloppan, Végskélet och andra projekt. Personerna i malgruppen ska genom utbildning
och arbetspraktik fa storre chanser att kunna na sjalvforsorjning genom eget arbete. Malet for
verksamheten ar att omvandla passivt socialbidrag till offensiva satsningar pa
kompetensutveckling, arbetsrehabilitering, arbetspraktik och arbete.

Samarbetet med Lansarbetsnamnden fortgdr genom samhallets arbetsmarknadspolitiska
atgarder. Dessa ar OSA, OTA, Utvecklingsgarantin for ungdomar mellan 20-25 ar och
Arbetspraktik. OTA upphor vid arets utgang, ersatts av den nya atgarden Aktivitetsgarantin

Affarsverksamhet

Hamnverksamhet.

Fran och med 990401 har driften av Trelleborgs hamn lagts 6ver i Trelleborgs Hamn AB.
Bolagets ags till 50,35 procent av Trelleborgs kommun, 25,22 procent av TT-Line, 12,75
procent av Scandlines Hansa, 6,27 procent av Skanska Lantméannen ek férening och 5,41
procent av Trelleborg AB. Bolaget har ca 70 anstallda och omsétter drygt 100 Mkr.
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Genom ett driftavtal mellan Trelleborgs kommun och Trelleborgs Hamn AB har bolaget
nyttjanderatten till hamnen. Trelleborgs kommun erhaller en arlig erséttning fran bolaget
uppgaende till ca 22 Mkr.

Hamnomradet med dess anlaggningar ags av Trelleborgs kommun. Investeringar i
infrastruktur planeras och genomférs av Trelleborgs Hamn AB men finansieras av Trelleborgs
kommun via hamnens investeringsfond. Investeringar i mobil utrustning, s k superstruktur,
finansieras av bolaget.

Fran och med den 2 oktober 2000 har Polish Baltic Shipping Co dppnat en reguljar farjelinje
mellan Trelleborg och Swinoujscie i Polen.

Under de nio forsta manaderna ar 2000 har totalt 7,8 miljoner ton gods skeppats via
Trelleborgs hamn. Detta innebér en 6kning med 3 procent jamfért med motsvarande period
1999. Lastbilstrafiken har 6kat medan jarnvéagstrafiken minskat. Detta innebar att
Oresundsbrons tillkomst i dagslaget inte paverkat trafiken via Trelleborgs hamn i ndgon
storre utstrackning. Minskningen av jarnvéagsgods beror till stora delar pa andra forandringar
av transportvagar an Oresundsbron. Totalt sett beraknas godsmangden ligga pa cirka 10,5
miljoner ton for ar 2000.

Nér det galler trafikutvecklingen de kommande aren forvantas fortsatt tillvaxt i
lastbilstrafiken medan jarnvagstrafiken kan komma att minska ytterligare. Sammantaget
beraknas godsvolymen ligga pa ca 11 miljoner ton per ar.

Ombyggnad av Angkvarnen till ett modernt centra har paborjats under &r 2000. Etapp 1
beraknas vara klar varen 2001. Kostnaderna for ombyggnad av etapp 1 uppgatr till 70 Mkr. |
budgeten for ar 2001 finns upptaget 10 Mkr for etapp 2.

En ny uppkorningsramp haller pa att byggas som maojliggor lastning och lossning av tva dack
samtidigt. Kostnader uppgar till 30 Mkr och rampen beraknas vara klar i februari 2001.

For att kunna mota en 6kad trafikutveckling och 6kade godsvolymer uppstar behov och krav
pa nya investeringar under de kommande aren.

Nagot forslag till forandring av hamntaxan foreligger e;.

Energi

Malsattningen ar att med utgangspunkt fran krav pa trygg och séker energiforsorjning
distribuera efterfragad energi till lagsta mojliga kostnad med acceptabel miljopaverkan till
kunderna. Energitjanstbegreppet ska vidareutvecklas och forutsattningar skapas for
vardering. Energiavdelningen svarar for eldistribution inom det egna koncessionsomradet,
fjarrvarme-distribution samt annan ledningsbunden energi som kommunfullmaktige
beslutar om. Energiavdelningen har dessutom huvudmannaskapet fér den kommunala
energiplaneringen. Energiavdelningen skoter pa entreprenad den lokala naturgasverksam-
heten och den allmé&nna vagbelysningen inom kommunen samt svarar for kommunens
reservkraftberedskap.

Vatten och avlopp
Malsattningen ar att producera och distribuera gott vatten samt omhanderta och behandla
olika typer av avloppsvatten pa ett sadant satt att det kan tillforas en lamplig mottagare. FOr
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att ge fler mojlighet att utnyttja VA-servicen ska olika slags 16sningar kunna erbjudas. Inom
vatten och avlopp budgeteras kostnader och intakter for vattenproduktion och distribution
samt avledning och rening av avloppsvatten.

Renhallning

Malséttningen ar att de sopor som produceras inom kommunen omhandertas pa det satt
som ar mest gynnsamt for kunden samt att kretsloppstjansten som sadan vidareutvecklas
och varderas med utgangspunkt fran ett kretsloppstankande. Malet ar att ha réatt
avfallshantering hela vagen och det ska uppnas med minsta mojliga miljopaverkan.
Honndrsorden blir atervinning, ateranvandning och férorenaren betalar. Inom
verksamheten budgeteras kostnader och intakter for insamling, transport och behandling av
hushallssopor, slam och latrin. Under kommande ar sker en taxehdjning med 39 procent
generellt for renhallningen from 2001-01-01. Bakgrunden till hjningen ar de 6kade
avgifterna till SYSAV samt inférande av deponiskatt.

Gemensam verksamhet

Under gemensam verksamhet redovisas central administration bade inom kommunledning
saval som inom de olika forvaltningarna. Vidare centrala servicefunktioner, central IT
verksamhet, kommunens fastigheter, teknisk forvaltnings forrad, verkstader mm och alla
annan verksamhet med gemensam karaktar.

Utveckling av forvaltningsorganisationen fortsatter under perioden mot bla en dkande
decentralisering vilket ytterst ar ett ansvar for respektive forvaltning. Kommunstyrelsen skall
samordna och driva pa detta forandringsarbete genom stod och styrning av ekonomi- och
personalfragor.

Styrning och samordning vid avveckling och anstéllning av personal skall minska risken for
uppsagningar pa grund av arbetsbrist. Utvecklingen av de administrativa stodsystemen skall
bidra till en effektivare administration. Samordningsvinster mojliggérs genom
samutnyttjande av personella resurser inom och mellan férvaltningarna. Vid arsskiftet
2000/2001 kommer kommunens gemensamma PA-system att bytas ut till ett system som
béttre svarar till dagens krav och behov.

Genom en 6kad anvandning av bla informationsteknologi skall verksamheten effektiviseras
samt kompetensen hojas hos personalen. Bla pagar en 6versyn av arende och dokument-
hanteringsrutinerna. Vidare fortsatter arbetet att med stod fran ekonomisystemet Prosit
vidareutveckla och férenkla det ekonomiadministrativa rutinerna inom samtliga
forvaltningar. Bla pagar ett projektarbete kring elektronisk handel. Gemensamma néatverk for
information och kommunikation &r en viktig plattform for ett effektivt arbete. Har pagar bla
ett utvecklingsarbete dels kring kommunens hemsida www.trelleborg.se och dels kring det
interna intranetet “Slattnet”.

Ett annat viktigt utvecklingsprojekt som kommer att startas upp under 2001 &r “24-timmar
Trelleborg” vars fraimsta syfte ar att forenkla Trelleborgarens kontakt med “myndigheten”
Trelleborgs kommun. Arbetet i projektet skall mao 6ka servicegraden och kundnyttan for
medborgaren bla genom vidareutveckling av medborgarkontoret, forenkla och rationalisera
med hjalp av IT, funktionsdversyn (korta ned ledtider och kontaktvéagar), utveckla
Radhusets reception osv.
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Central personalenhet.
Verksamheten kommer under 2001 inriktas pa:

Bygga upp en vél fungerande personal- och I6nefunktion for att kunna méta verksamhetens
behov av stod och aktiva atgarder kring personalférsorjning, kompetensutveckling,
I6neférhandlingar och avtalstolkning.

Infora ett nytt PA- och 16nesystem for att effektivisera administrationen genom forenklade
floden och ge verksamheten tillgang till ett i alla delar personaladministrativt stod med
moajlighet till stor flexibilitet.

Behovet av att rekrytera, utveckla och behalla personal i kommunen kommer att vara en
mycket viktig fraga. Startpunkten for detta arbete kommer att ske i form av olika aktiviteter
under hosten och leda till aktiva insatser inom omradet. Ledarskapet ar av betydelse for
framgangsrik verksamhet. En viktig uppgift ar darfor att satsa pa kompetensutveckling inom
detta omrade.

Utvecklingsinsatser for att stddja och mojliggora en val fungerande personal- och
I6nefunktion kraver fortsatta utvecklingsinsatser for avdelningens personal. Lénearbetet
kommer att forandras till att forutom specialist (att Overvaka och underhalla systemet) aven
att vara l6nekonsulter. (dvs. hjalp och stod till anvandarna) Ovrigt personalarbete kraver
specialkunskap och fortbildning for att halla enheten ajour pa personalomradet.

Central ekonomienhet
Kommunens centrala ekonomikontor sorterar under kommunstyrelsens
verksamhetsomrade, men mycket av arbetet sker samordnat med forvaltningsekonomerna.

Det viktigaste arbetet inom ekonomikontoret just nu ar att utveckla enhetens arbete och
organisation for att ge utrymme for att 6ka effektiviteten och utveckla kompetensen.

Arbetet sker utifran malsattningen:

Att kommunens ekonomiinformation ska vara tillganglig, aktuell och enkel, sa att alla kan
forsta informationen. Malgrupperna ar: Kommunledningen (politiker och tjansteman),
Kommunens foérvaltningar, Medborgaren.

Ekonomikontoret kommer under 2001 &ven att arbeta med att géra den ekonomiska
informationen mer tillganglig och pedagogisk, bland annat genom nya sétt att ta fram
information.

Vidare ar ekonomikontoret engagerat i manga av de IT-projekt som pagar i kommunen, som
syftar till att minska administrationen inom kommunens verksamheter, som till exempel
elektronisk handel, elektroniska fakturor, elektronisk dokumenthantering och utvecklande
av intranetlosning for administrationen. Under 2001 kommer ett antal verksamheter att
prova elektronisk handel och utvérdering av dessa tester kommer att redovisas under aret.

Ekonomikontoret kommer ocksa att ta fram metoder for att underlétta det administrativa
arbetet inom ekonomiomradet, bland annat genom ett férandrat arbetssatt for
fakturahanteringen inom férvaltningen.

Under 2001 kommer arbetet med att utveckla ekonomistyrningen kopplat till den nya
organisationen sarskilt att prioriteras. Detta arbete kommer att engagera samtliga
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forvaltningsenheter inom kommunen. Ett viktigt inslag i detta arbete ar att starka den
ekonomiska uppfdljningen.

Administrativ serviceenhet.

Serviceenheten ar en del av kommunstyrelsens totala administrativa service. Avdelningen ar
ocksa kommunstyrelsens och kommunfullméktiges sekretariat. | denna egenskap ansvarar
enheten bl a for beredning av arenden till styrelsen och fullmaktige, bevakning av
beslutsprocessen samt verkstallighet av beslut. Kop och forsaljning av fastigheter samt fragor
om fastighetsbildning ingar ocksa i de arendegrupper som handlagges inom enhetens ram.

Utvecklingsenhet

Inom enheten arbetar man med fragor knutna till utvecklingen av Trelleborg for boende,
naringsliv och turism. Vidare ingar arbetsuppgifter kring inkép, samhallsplanering och inre
kvalitetsarbete.

Utifran detta perspektiv skall en kommuncentral resurs skapas utifrdn malsattningen:
» vara kunskapskélla

» driva visionsarbete

» vara brobyggare

» driva projektutveckling

 arbeta med policyfragor

» driva kvalitetsarbete

» skapa positiv Trelleborgsbild

Under aret kommer enheten flytta till och inreda en gemensam lokal samt informera om
resursen internt och externt. Vidare skall en gemensam marknadsplan byggas upp och ett
gemensamt kvalitetsutvecklingsarbetet inledas. En kvalitetspolicy tas fram. Diskussioner fors
ocksa kring Vision 2010 och ett fordjupat lokalt demokratiarbete. Néar det géaller
marknadsforingen skall det skapas en grafisk profil for Trelleborgs kommun som skall
anvandas av samtliga forvaltningar. Vidare skall en ny turist- och marknadsforingsbroschyr
tas fram.

Information

Den overgripande malsattningen for arbetet med information inom Trelleborgs kommun ér:

» Trelleborgarna skall ha en god kunskap om kommunen och de verksamheter den
bedriver.

» Anstéllda och fértroendevalda skall kunna ge en relevant och allsidig information till
kommuninnevanare och andra.

« Media skall fa den hjalp och stod de behdver i sitt arbete.

« Omvarlden, savél nationell som internationell, skall informeras om Trelleborg i syfte att
Oka kunskapen om kommunen.

For ar 2001 galler sarskilt:

* Nyhetsbrev till alla anstallda distribuerat via Slattnet varje tisdag morgon.

« Okad aktivitet p& www.trelleborg.se som skall byggas om och forbattras . Férdjupade
presentationer av handelser och verksamheter i kommunen ska 6ka intresset att ofta
besdka hemsidan.

» Bygga upp ett kontaktnét i Sverige och grannlanderna med foretag, kommunalt anstéllda,
fortroendevalda, media och foreningar for att skapa forutsattningar for samarbete Gver
granser, saval geografiska som verksamhetsmassiga.
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Inom kommunledningens ansvarsomrade samlas de centrala informations insatserna from
ar 2000 inom ett ansvarsomrade. Har ingar kommuntidningen "Vart Trelleborg” som
utkommer med fyra nummer per ar och som distribueras per post till samtliga hushall, men
aven via Internet och kommunens hemsida dar tidningen finns nedladdningsbar i PDF-
format. Vidare ingar Trelleborgs Hemsida (www.trelleborg.se) pa Internet. Under hosten 1999
driftsattes ett av kommunens under 90-talet allra viktigaste informations- och IT-projekt.
Kommunens egen intranetlosning startades. ”Slattnet” ar en intern Internetlésning som pa
sikt skall serva samtliga anstéllda och politiker inom organisationen, med alltid dagsféarsk
information, hjalpmedel (blanketter, bild och audio material mm) och framférallt knyta
ihop de redan befintliga informationssystemen av kommundévergripande natur.

Under information aterfinnes ytterligare ett av kommunens viktigare projekt kring
medborgarinformation, ndmligen Medborgarekontoret som startades den 28e september 1999
i fd Postens lokaler pa Sockenvagen. | lokalerna fanns redan Posten och AB TrelleborgsHems
Ostra omradeskontor och samarbetet med dessa bada ar mycket positivt och larorikt.
Medborgarkontoret &r till for att medborgarna sa snabbt och enkelt som mojligt ska fa hjalp
med drenden och fragor som ror offentlig verksamhet. Innehallsmassigt skall medborgarna i
Trelleborg inte behdva ga till tva eller flera platser for att fa efterfragad service. Pa
Medborgarkontoret ges bla upplysningar om kommunens verksamheter, information om
arenden, beslut om protokoll, vagledning och information om andra offentliga myndigheter
och organisationer samt viss blankettservice.

Tillgang till vara datorer for att konstadsfritt soka information eller mot avgift skriva ut
dokument samt majlighet att mot avgift anvanda telefax och kopiator. Medborgarkontoret
finns sedan i borjan av 2000 tillgangligt pa bokbussen, Klagstorp, Smygehemmet samt
biblioteket i Anderslov, en dag i manaden. Vid arskiftet 2000/2001 startas ytterligare en
enheten upp, denna gangen lokaliserad till huvudbiblioteket i Trelleborg. Har kan da en del
resurser samutnyttjas.

Tidsmassigt skall medborgarkontoren vara 6ppna nar medborgarna har tid att fa service,
geografiskt skall kontoren vara placerad vid platser dar méanniskor normalt ror sig . |
framtiden kan det handla om att medborgarkontoren far i uppgift av administrera,
handlagga och ge tillstand till enklare forvaltningsarenden.

Slutligen ingar i verksamhetsomradet dven konsumentradgivningen. Konsumentvagledningen
ska leda till att konsumenterna kadnner en trygghet som kdpare gentemot naringsidkaren.
Viktigt ar att uppna 6msesidig dialog mellan konsument och naringsidkare. Att lara
konsumenten att ta till sig ratt information vid ratt tillfalle. Samarbetet med Svedala ska
fortsatta. Enheten har for avsikt att narvara vid ett eller fler frukostméten for att upplysa
naringsidkarna om deras rattigheter och skyldigheter och fa en bra kommunikation med
dem. Aven att férsoka na fler naringsidkare forutom dessa. Att synliggora
konsumentvégledningen bl a med hjalp av nya medier(Internet) och skyltning ar viktigt.
Malsattningen ar att konsumenten ska bli tillrackligt upplyst for att minimera problem vid
inkdp av varor och tjanster. Konsumenten ska ha tillrackligt med kunskap for att avgora nar
reklamation av felaktig vara/tjanst ar befogad. Pa detta satt kan man eventuellt fa mer tid
Over for information.

Arkiv

Utvecklingen inom arkivverksamheten ar stark. Arbetsgrupper pa bade nationell och
internationell basis arbetar kraftfullt pa att fa fram nya och dataanpassade
forteckningsplaner och seriesystematik. Aven dataforetagen har fatt upp 6gonen for hur
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viktigt det &r med arkiv, tidigare har man inte haft klart for sig hur man skall arkivera allt
material som datorerna producerar.

Under ar 2001 kommer ett nytt arkivsystem Arkis att driftsattas. Vidare kommer
verksamheten inriktas pa att soka nya kundgrupper och pa detta satt forsoka fa en storre
kostnadstackning. Vidare skall verksamheten marknadsforas gentemot kommuninvanarna,
forskare, skolor etc.

Kontors- och vaktmasteriservice

Centrala vaktmasteriet, i vilket tryckeri- och reproenheten ingar, fungerar som en egen service-
och resultatenhet. Tryckeriets tjanster debiteras saval interna som externa anvandare
(foreningar etc).

Utbudet och anvandandet av ny grafisk ADB-teknik dkar kontinuerligt. Viktigt for tryckeriet
ar att ha foljsamhet med denna utveckling. Mojligheterna att ytterligare dka den tekniska
integrationen med dokumenthanteringen som bla sker i kommunens nétverk och datorer
skall undersokas.

Central IT-verksamhet

Kommunens centrala IT-enhet ar organiserad som en resultatenhet. Den centrala IT-enheten
har ett totalansvar for installation, drift- och underhall av det gemensamma
kommunikationsnét (inkl skoldatanat), gemensam maskinvara och gemensam programvara.
Vidare ingar i ansvaret d&ven den utrustning som férhyres hos IT-enheten. | uppdraget ingar
aven utbildning pa den utrustning/programvaror som levereras. Vidareutveckling och
utbildning pa forvaltningsintern programvara svarar resp forvaltning sjalv for.

Basen for den tekniska 16sningen &r ett kommungemensamt datakommunikationsnat. Natet
hanterar sdval kommunikation inom kommunen som externt mot Internet och
servicebyraer. | dagslaget kors ett 30 tal administrativa system av varierande storlek och
omfattning i lokal drift i detta nat.

IT-enhetens betydelse kommer darfor att 6ka markant de narmast kommande aren da IT far
ett allt storre genomslag som "var medarbetares arbetsredskap” i var organisation. Enhetens
arbete praglas dessutom av en allt storre integration av tekniker och tyngdpunkten flyttas
darfor succesivt ifran ren ADB verksamhet mot IT, dvs Informations Teknik.

Bland de stérre projekten som pagar och planeras infor ar 2001 skall namnas:

« Medverka till inforandet av ett Vard- och omsorgssystem for socialférvaltningen samt
slutféra uppkopplingen av aldreomsorgsenheter mot det kommungemensamma
néatverket.

« Medverka till etapp tva av det nya PA-systemet innebarande WEB-gransnitt for
inrapportering och informationsuttag ur systemet.

» Drifttagande av ett nytt konsumtionsavgiftssystem for teknisk forvaltnings rakning.

» Infora ett fjarradministrationsverktyg i det kommungemensamma natverket fér minskad
administrationskostnad per dator.

 Fortsatt utbildningssatsning inom IT-enheten samt for resurspersoner pa forvaltningarna
och skolorna.

» Fortsattning med skolornas ItiS projekt i form av komplettering av datorer och
infrastrukturutbyggnad.

* Genomféra upphandling av telefonitjanster avseende fast och mobil telefoni.
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Teknisk forvaltning, Administration

Arbetet ska bedrivas sa att det utgor ett naturligt stod for de operativa verksamheterna. Inom
verksamhetsomradet budgeteras kostnader for namndens dagliga verksamhet samt
forvaltningsledning med 6vergripande ekonomifunktion och évergripande kostnader.

Skolforvaltningen, Administration

Inom den gemensamma administrationen budgeteras I6ne- och 6vriga kostnader for
Skolkontorets personal. Har finns ocksa anslag till fortbildningsinsatser av 6vergripande
karaktar.

Socialforvaltningen, Administration

Forvaltningsorganisationen kannetecknas av en platt organisation med langtgaende
delegation av ansvar och befogenheter ut till verksamhetsenheterna. Enheternas
sjalvstandighet forstarks genom ett malmedvetet utvecklingsarbete kring metodefragor och
kompetensutveckling.

Den centrala administrationen har en viktig roll i detta arbete. Effektiva och valfungerande
stodfunktioner ar viktiga i processen att decentralisera ansvar och befogenheter. Via
forvaltningsledningen kan socialnamndens fastlagda mal och riktlinjer ges genomslag i den
operativa faltverksamheten.

Teknisk forvaltning, Projektering
Avser forvaltningens resurs for projektering och dvergripande planering.

Teknisk forvaltning, Mat- och kartverksamheten
Avser kommunens samlade resurs for méat och kart verksamheten, grundad pa en faststalld
MBK-plan.

Teknisk forvaltning, Service

Serviceavdelningen drivs som en resultatenhet med uppgift att tillhandahalla maskiner och
dvriga tjanster efterfragade av kunder, bade inom Teknisk namnd, kommunen och externt.
Inom Service budgeteras den gemensamma MA-funktionen med forrad, maskiner, fordon
och verkstader.

Teknisk forvaltning, Fastigheter

Malsattningen ar att forvalta samtliga kommunens fastigheter samt tillhandahalla de drift-
och underhallstjanster som kravs for fastigheternas dagliga verksamhet. Inom Teknisk
forvaltning finns avdelningen som handlagger samtliga ansbkningar om
bostadsanpassningsbidrag. Inom avdelningen finns dven férvaltning av koloniomraden,
lantegendomar, tomtrattsmark samt viss uthyrning av industri- och féreningslokaler samt
bostader.
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NAMNDERNAS ANSVARSOMRADE, RAMAR OCH MAL

| det foljande avsnittet anges verksamheten utifran kommunfullmaktiges delegation av
genomforandet, mao resp namnds ansvarsomrade och nettoram (kommunbidrag). Vidare
framgar varje namnds 6vergripande malformulering infor den kommande
verksamhetsperioden 2001 tom 2003. Liksom tidigare ar utgor resp styrelse- och namnds
tilldelade nettoram, anslagsniva for driftbudget (kommunbidraget).

From planeringsperioden 2000-2001 infordes 2-arsramar for driftbudgeten. Det forsta aret
dvs 2001 i foreliggande budget utgor sasom tidigare faststalld budget. For kommande ar
2002 finns ocksa angivet en ram, en basram, som utgor ett riktmarke och som resp namnd
skall anvanda infor nasta ars budgetarbete. Med denna basram som utgangspunkt kan
budgetarbetet startas/fortsattas direkt efter fullméaktiges beslut i november, allt utifran resp
namnds egna forutsattningar och behov. Denna basram kommer sedan bli foremal for en
avstamning successivt under det kommande verksamhetsaret, och kan ev komma att justeras
utifran utfallet i bokslut och prognoser, férandringar med anledning av regeringens
varproposition osv. Dessa avstamningar kommer under aret koncentreras till sarskilda var-
och hostberedningar.

Namndernas nettokostnader (exkl hamn- och natverksamhet samt finansiella kostnader)
- Budget 2001-

Skol nmd
46,8%

Miljé nmd
0,3%

Kom ledn
5,9%

Teknisk nmd Upplevelse
4,6% nmd
51%
Byggnads
nmd  Raddnings
0,3% nmd

1,9% Soc nmd
35,2%
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KOMMUNLEDNING

RESULTATPLAN
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Kommunfullmaktige 10
Naringslivsatgarder -26
Samhallsutveckling 2
Civilt forsvar 458 915 930 940 960
"Satt granser" 27
Ungdomens hus 9
Arbetsmarknadsatgarder 25190 22 675 21218 21218 21218
Egentlig hamnrorelse 65 984 22100 22100 22100 22100
Byggnader 9692 4000 12 210 14 000 14 000
Grandbiografen 15
Gemensam administration 1465 1215 1307 1307 1307
Central personalverksamhet 874 15 15 15
Informationsenhet 339 295 37 37 37
Kontors- o vaktmasteriserv 2908 2909 2671 2 681 2711
Arkiv 190 136 497 507 517
Konsumentverksamhet 64 64 64
Central IT-verksamhet 3308 2700 6 708 6 758 6 809
Summa intékter 110 445 56 945 67 757 69 627 69 738
Kommunfullmaktige -610 -676 -680 -690 -701
Kommunstyrelsen -1 455 -1390 -1 489 -1 500 -1 528
Ovrig namndsverksamhet -26 -17 -17 -17 -17
Kommunalt partistod -1 150 -1 200 -1 209 -1221 -1231
Info/utb politiker -179 -400 -404 -405 -408
Revision -1 268 -1 955 -2 020 -2024 -2037
Allméanna val -528 -45 -47 -568 -37
Overférmyndarverksamhet -758 -560 -929 -896 -908
Borgerliga forrattningar -1
Medlemsavgifter -1514 -1919 -1708 -1741 -1775
Kommunala beléningar -124 -100 -120 -122 -124
Fys plan o mét tekn verksa -1 065 -750 -908 -908 -908
Naringslivsutveckling -648 -1147 -1193 -1 206 -1219
Samhallsutveckling -1927 -961 -3839 -3282 -3327
Parker och planteringar -373 -330 -223 -223 -223
Miljo- och hélsoskydd -53 -43 -43 -43 -43
Agenda 21 -491 -633 -1133 -1 147 -1161
Raddningstjanst -2 -5 -5 -5 -5
Civilt forsvar -1 006 -1 462 -1 641 -1 653 -1 674
Totalforsvar, ovrigt -22 -32 -37 -37 -37
Allman fritidsverksamhet -268 -305 -343 -343 -343
Stod till studieorganisationer -3730 -3729 -3729 -3729 -3729
Allman kulturell verksamhet -31
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Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Stod t kulturella férening -47 -8 -8 -8 -8

Fritidsverksamhet -417 -417 -443 -443 -443

Allméanna insatser -234 -235 -235 -235 -235

”Séatt granser” -1917 -675 -1 933

Ungdomens hus -1 592 -2 342 -2210

Integrationsverksamhet -3000 -2 000

Alkohol o drog. forebygg. -987

atgarder

Arbetsmarknadsatgarder -31 740 -33 529 -28 218 -21 218 -21 218

Egentlig hamnrdorelse -29 318

Byggnader -3 065

Egentlig hamnrdorelse -32 503 -16 400 -7150 -9 960

Byggnader -14 973 -4 000 -7 540 -14 023 -14 711

Kollektivtrafiken -31 -40 -40 -40 -40

Gemensam administration -20 418 -17 151 -17 632 -17 384 -17 668

Central personalverksamhet -6 379 -7 383 -5 837 -5 867 -5900

Informationsenhet -1420 -1 378 -2 485 -2098 -2111

Kontors- o vaktmasteriserv -3203 -3315 -3080 -3081 -3117

Arkiv -553 -396 -836 =772 -784

Gemensamma forsékringar -418 -423 -557 -557 -557

Medborgarkontor -228 =137 -1162 -879 -890

Konsumentverksamhet -251 -230 -355 -353 -359

Central IT-verksamhet -7 593 -5785 -8 550 -8 600 -8 651

Oforutsedda kostnader (budget) -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Summa kostnader -173 529 -116 103 -106 825 -105 468 -109 087

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -63 084 -59 158 -39 068 -35 841 -39 349

Kommunbidrag 62 233 59 158 65 838 50 768 50 778

ARETS RESULTAT -851 0 26 770 14 927 11 429

inkl tillaggsbudget f 1999

Resultat (6verskott) from 2001

avser avsattning till hamnens

investeringsfond

Berdknade

NETTOINVESTERINGAR -19 206 -10 433 - 73 900 -14 900 -4 900

varav ramanslag -6 900

varav hamninvesteringar -67 000 -10 000 0
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Andel av kommunens nettokostnader ar 2001 Verksamhetens kostnader
(exkl hamnverksamhet)
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MAL OCH PRIORITERINGAR .
Overgripande

Framtiden for Trelleborgs kommun har sin utgangspunkt i utveckling av livskvalitet for
trelleborgaren inom ramen for l1angsiktig hallbar utveckling. | detta ligger da som en naturlig
del att Trelleborgs kommun har en ekonomi i balans. Vi maste da utveckla kommunens
attraktivitet och profil for att pa sa satt bli en naturlig kommun for bosattning, utbildning
och etablering i en progressiv region. Grunden for detta ligger i att kommunen kan erbjuda
god samhallsservice pa bredden for livets olika behov. Utbildnings- och naringslivs-
strukturen behover utvecklas i riktning mot en mer kvalificerad och internationell profil,
med utgangspunkt bade i den befintliga strukturen, genom nyetableringar, men ocksa
genom utveckling av farjetrafiken.

Trots Oresundsbron kommer Trelleborgs anknytning till kontinenten att starkas och
ytterligare befasta Trelleborg som porten till Sverige och kontinenten. Trelleborgs hamn ar
inne i en expansiv utveckling. For att kunna utveckla och bibehalla hamnens position pa
marknaden krévs stora investeringar pa betydande belopp de kommande aren. Utdver de
belopp som finns upptagna i flerarsplanen kan ytterligare behdvas under perioden.

Upplevelserna av och i kommunen &r viktig bade for trelleborgaren och for besokaren.
Vardagsupplevelsen &r lika viktig att varna om som de speciella evenemangen. Vara
turistmiljoer skall utvecklas sa att bilden av Trelleborg ger mersmak och lockar till fler besok.
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Kommunledningens malséttning &r att

- ge trygghet till trelleborgare i alla aldrar,

- utveckla en skola som ger majlighet till fortsatta studier, och déar alla barn fran 6 ars
alder far mojlighet till att lara sig att lasa och skriva,

- inom skolan gora en sérskild satsning pa de som har svarigheter,

- vara en kundanpassad kommun,

- samverka med naringslivet,

- inom aldreomsorgen gora ytterligare satsningar for att sdkerstalla och om m¢ojligt hoja
kvalitén inom varden,

- forbattra kommunikationerna till gagn for trelleborgaren bade som foretagare och
medborgare,

- for nuvarande och tillkommande generationer tillfoérsékra en hélsosam och god miljo.

Under perioden kommer kommunledningen darfor att verka for att skolan fortsatter att
utvecklas utifran helhetsperspektivet, dar barnen redan i forskolan erbjudes mojligheter till
traning i basamnen sasom svenska spraket, matematik etc. Har bor dven andra for saval
individen som samhéllet viktiga fardigheter tranas, och detta kan da galla fragor kring etik
och moral. Malsattningen inom grundskolan skall sjalvklart vara att alla elever ges mojlighet
till betyget godkant i basdmnena, infor de fortsatta studierna i gymnasieskolan. Inom
aldreomsorgen kommer det fortsatta arbetet med kvalitetssédkring inom varden att prioriteras.
Viktiga fragor ar har utvecklingen av organisationen dar en sarskild tyngd kommer att laggas
kring personalutveckling samt bemanningsproblematiken. Aven i samverkan med
naringslivet ar det viktigt med en helhetssyn. Darfor skall saval kontaktytorna och
aktiviteterna mellan de tva verksamhetsomradena néaringsliv och upplevelser ytterligare
forstarkas. Turismen har har en viktig och framtradande funktion. Ett i detta sammanhanget
viktigt perspektiv galler kommunens infrastruktur och da vara kommunikationer inom
regionen. F6r kommunledningen &r beslutet kring E6:ans ombyggnad till motorvagsstandard
mellan Trelleborg och Vellinge en av de mest angelagna stukturfragorna under perioden.
Vidare att aven fragan om det sk yttre godssparet I6ses och att kollektivtrafiken utvecklas
(pagatagstrafik).

Mal for kommunledningens egen verksamhet.

Under 1999 pabdrjades ett arbete inom kommunledningsgruppen i syfte att oka
kundtillfredsstéllelsen, effektivisera resursutnyttjandet, 6ka kompetensen samt ge en 6kad
arbetsgladje till kommunledningen samtliga medarbetare.

Samtliga medarbetare inom kommunledningsgruppen ar indelade i fem projektgrupper som
var och en har till uppgift att ta fram ett handlingsprogram. De fem olika omradena har av
gruppen beddmts som de viktigaste.

De fem omradena ar:
00 Mal och Visioner
O Information
alIT
0 Ungdomar
[ Personliga utvecklingsplaner

For projektet "Mal och Visioner” & ambitionen att hitta en ny fardriktning som skall ange
vilka behov som skall tillfredsstallas, for vem och pa vilket satt. Detta har under ar 2000 bla
kommit till uttryck i framtagna maldokument for verksamheten och de under budgetarbetet
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utaberbetade Kontraktskrivningarna/éverenskommelserna mellan budgetansvariga och
forvaltningsledningen.

Inom IT-omradet har bla en grundlaggande utbildning, ett sa kallat datakorkort (ECDL)
kunnat erbjudas de anstallda inom forvaltningen. Vidare kommer under hdsten 2000 ett
organisations-utvecklingsarbete med anknytning till bla Mal och Visionsarbetet startas upp.
Detta tar sikte pa att med hjalp av bla IT som verktyg ytterligare rationalisera de interna
processerna samtidigt som dialogen och servicenivan skall hojas for “kunden” dvs
medborgaren. Detta utvecklingsarbete “24-timmar Trelleborg” kommer att omfatta hela
“myndigheten” Trelleborgs kommun.
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UPPLEVELSENAMND

RESULTATPLAN
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Allm kulturell verksamhet 17 0 0 0 0
Bibliotek 692 634 647 647 647
Grand 250 150 150 150 150
Museum 980 585 585 585 585
Konsthall 40 0 0 0 0
Borgen 400 80 80 80 80
Musikskola 595 750 750 750 750
Turism 1145 846 846 851 85!
Allm fritidsverksamhet 45 0 0 0 0
Fritidsgardar 119 110 110 110 110
Adm 17 20 20 20 20
Inomhusanl 588 526 526 526 526
Utomhusanl 694 500 500 500 500
Soderslattshallen 992 800 800 800 800
Badhuset 3139 3220 3 050 3050 3050
Friluftsanl 2 327 2 000 2 000 2 000 2 000
Kulturhuset 167 72 0 0 0
Dala-Livs 1 446 1750 1750 1750 1750
Smabatshamnar 38 300 300 300 300
A-pris l16ner 5149 5157 5 306 5 465
Summa intakter 18 840 12 17 271 17 425 17 584
343
Allm Kulturell verks -1151 -1 582 -1 432 -1 432 -1432
Bibliotek -8 110 -8 015 -8 311 -8 448 -8 611
Museum -6 051 -5 059 -5 165 -5 381 -5 483
Konsthall -385 -383 -389 -393 -400
Borgen -2 796 -2 269 -2 350 -2 375 -2 407
Musikskola -5947 -6 373 -6 586 -6 860 -7 130
Turism -3 455 -2 993 -3 064 -3104 -3 157
Upplevelsendamnd -289 -197 -203 -207 -213
Allm fritidsverks -3 202 -3 150 -4 150 -2 419 -1 085
Fritidsgardar -1 946 -1947 -1 984 -2 016 -2 059
Adm -2 289 -2 274 -2 338 -2 404 -2 472
Inomhusanl -2 093 -1 582 -1 892 -1 916 -1 945
Utomhusanl -5983 -4 523 -6787 -6 906 -7 040
Soderslattshallen -7 223 -5241 -7 397 -7 644 -7 813
Badhuset -10 951 -10513 -10 477 -10 674 -10 880
Friluftsanl -3930 -2 407 -3 226 -3281 -3 326
Skyttecentrum Maglarp -220 -192 -192 -192 -193
Kulturhuset -705 -522 -307 -312 -318
Dala-Livs -1 325 -1 755 -1 755 -1 755 -1 755
A-pris vaktm l6ner -5 149 -5 006 -5 157 -5 306 -5 465
Smabatshamnar -7 -300 -300 -300 -300
Grand -382 -100 -100 -100
Summa kostnader -73 589 -66 283 -73 562 -73 425 -73 584
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Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -54 749 -53 940 -56 291 -56 000 -56 000
Kommunbidrag 54 558 53 940 -56 291 -56 000 -56 000
ARETS RESULTAT -191 0 0 0 0
inkl tillaggsbudget f 1999
Beréknade
NETTOINVESTERINGAR -1 868 -1113 -10 400 -8 700 -8 700
varav ramanslag -1 400
Andel av kommunens nettokostnader ar 2001 Verksamhetens kostnader
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MAL OCH PRIORITERINGAR .

Mal for Upplevelsenamnden
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Upplevelse Trelleborg skall erbjuda saval kommunens invanare som besokare utifran ett rikt och
varierat utbud av upplevelser. Upplevelse Trelleborg ska varda och synliggdra vart kulturarv men
ocksa erbjuda allmanheten mojlighet att ta del av nya och utifran kommande kulturyttringar och
impulser. Upplevelse Trelleborg ska skapa forutsattningar for ett allsidigt utdévande av idrott och
motion och maojlighet for tavlingar och turneringar pa hog niva.
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Upplevelse Trelleborg ska dels sjélva initiera och ansvara for olika arrangemang och gastspel, dels
erbjuda ett aktivt stod till olika ideella féreningar. Anlaggningar och lokaler ska vara anpassade efter
dessa behov.

| Upplevelseforvaltningen ska de ingdende verksamheternas sérart, specialkompetens och inriktning
tydliggoras och bibehallas samtidigt som en gemensam syn pa uppdraget ska genomsyra
organisationen.

Upplevelseforvaltningens ledningsgrupp ar det organ dar fragor av dvergripande natur regelbundet
dryftas och samordnas.

Att inspirera barn och ungdomar att redan i unga ar ta del av idrott och kultur &r ett av vara storsta
och viktigaste mal. Saval musikskola som bibliotek och museum driver en omfattande pedagogisk
verksamhet och arbetet med det lokala idrottslivets barn- och ungdomsverksamhet tar en stor del av
vara resurser i ansprak. Fritidsgardarna kommer att fortsatta utvecklas och erbjuda ungdomar
aktiviteter av vitt skilda slag.

Upplevelse Trelleborg ska engagera sig i och ta ansvar for kulturella och idrottsliga arrangemang som
vander sig till kommunens invanare och bestkare. Upplevelse Trelleborg ska vara en resurs aven for
enskilda foreningars arrangemang.

Upplevelse Trelleborgs egna lokaler och arenor star till allmanhetens tjanst. Lokalerna ska vara
andamalsenliga och genom ett generost 6ppethallande framja ett intensivt nyttjande.

Upplevelse Trelleborg ska vara aktiv och drivande i utvecklingen av framtida arenor foér kultur och
idrott.

Upplevelse Trelleborg ska arbeta med att forbattra forutsattningarna for det rorliga friluftslivet. Detta
galler saval specifikt skyddsvarda naturmiljoomraden som Dalkdpinge angar, Gabelljung,
Albacksskogen m.m. som mer allmént strander, betrddor och cykelvagar.

Trelleborgs fina badstrander blir tyvarr da och da kraftigt algbemangda. Algrensningen vid
kommunens storre badplatser ar darfor ett prioriterat arbete. Upplevelse Trelleborg har tagit initiativ
till ett forsok att ur insamlade alger utvinna biogas som &r ett hogvardigt bransle.

Turismen ar en viktig del av vara uppgifter. Trelleborg ska vara lockande for besokare.
Campingplatser och stranderna i allméanhet liksom Smygehuk och Trelleborgen ingar i vart ansvar
och ska fortsatta att utvecklas i positiv riktning.

Kommunens 6vriga besoksmal; fornminnen som bronsaldershogar, stenkammargravar och
runstenar, byggnader som mollor, kalkugnar och kyrkor, liksom vara fina byar och fiskelagen, kréaver
engagemang. Dessa miljoer ar oerhort vardefulla och star for mycket av Soderslatts sérart.

Personalutveckling liksom ledarskapsfragor ar en viktig del av var fortfarande “unga” forvaltning.
Stor vikt laggs ocksa vid ett naturligt samarbete mellan olika enheter inom forvaltningen.
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MILIONAMND

RESULTATPLAN
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Miljo- och hélsoskydd 780 995 1188 1288 1388
Laboratorium 500 450 500 500 500
Summa intakter 1280 1 455 1688 1788 1888
Miljonamnden -334 -290 -285 -285 -285
Miljo- och halsoskydd -3383 -3678 -3 851 -3951 -4 051
Laboratorium -625 -550 -625 -625 -625
Gemensam administration -153 -150 -150 -150 -150
Summa kostnader -4 495 -4 668 -4 911 -5 011 5111
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -3 215 -3 223 -3 223 -3223 -3223
Kommunbidrag 3562 3.223 3.223 3.223 3.223
ARETS RESULTAT 347 0 0 0 0
inkl tillaggsbudget f 1999
Beraknade
NETTOINVESTERINGAR 0 0 0 0 0

varav ramanslag

Andel av kommunens nettokostnader ar 2001
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MAL OCH PRIORITERINGAR

Miljondmndens verksamhet styrs i stor utstrackning av lagar och andra foreskrifter. Till de mest
omfattande uppgifterna hor tillsyn enligt miljoébalken, livsmedelslagen och djurskyddslagen.
Miljobalken, som tradde i kraft den 1 januari 1999 har ersatt ett 15-tal lagar, daribland
naturvardslagen, halsoskyddslagen, miljoskyddslagen, renhallningslagen och lagen om kemiska
produkter.

Det 6vergripande miljomalet ar att en hallbar utveckling framjas. Detta innebér att nuvarande och
kommande generationer skall tillforsékras en halsosam och god miljo. En sadan utveckling bygger
pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och att méanniskans satt att forandra och bruka naturen ar
forenad med ett ansvar for att forvalta naturen val. (miljobalkens forsta paragraf, forsta stycket)

Miljondmndens arbete syftar &ven till att konsumenterna skall kunna inhandla och fortdra mat och
vatten och serveras livsmedel som &r av god kvalitet. Miljondmnden skall dven tillse att djur som
halls i fangenskap behandlas vél och inte utsatts for lidande och sjukdom.

Miljondmnden kommer under perioden att prioritera foéljande:
e Anpassa lokala miljovards- och naturvardsplaner till de 15 nationella miljokvalitetsmalen som
foreslas i miljoprop. 1997/98:145 nar regionala planer foreligger.

« Uttva miljoovervakning som ett led i uppfoljningen av miljokvalitetsmalen.

 Inventera enskilda avloppsanlaggningar med rad och krav pa atgarder dar anlaggning inte
uppfyller dagens krav.

« Kartlagga grundvattenkvalitén pa Soderslatt.

» Verka for en forbéttring av luftkvalitén, sarskilt i de centrala delarna av Trelleborg samt verka for
en minskning av trafikbuller.

o Kartlagga miljorelaterade héalsorisker i samhallet och verka for en minimering av dessa.
» Kartldgga av den nuvarande strommen av miljogifter i kommunen.

« Utova djurskyddstillsyn samt arbeta medlandsbygdens miljofragor sdsom
bekampningsmedelshantering, vatten- och avloppsfragor.

Kartlagga samt vidtaga atgarder avseende utslapp till Ostersjon av narsalter m m samt verka
for en forbattring av badvattenkvaliteten.
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RADDNINGSNAMND
RESULTATPLAN

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Ledning 1218 1 306 1415 1443 1472
Operativ verksamhet 2288 1583 1863 1900 1938
Forebyggande verksamhet 2084 2312 2 358 2 405
Skyddsavdelning 299
Utbildning och serviceavdelning 1888
Ambulans verksamhet 9370 9875 10 847 11 064 11 285
Summa intakter 15 063 14 848 16 437 16 765 17 100
Namnd -197 -238 -244 -259 -265
Ledning -2 817 -2 884 -3013 -3070 -3128
Operativ verksamhet -16 613 -18 427 -19 776 -20 164 -20511
Forebyggande verksamhet -2 658 -3119 -3183 -3 246
Skyddsavdelning -854
Utbildning och serviceavdelning -1 851
Ambulans verksamhet -10 159 -9 485 -10 847 -10 475 -10 910
Summa kostnader -32 491 -33 692 -36 999 -37 151 -38 060
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -17 428 -18 844 -20 562 -20 386 -20 960
Kommunbidrag 17 010 18 844 -20 562 -20 386 -20 960
ARETS RESULTAT -418 0 0 0 0
inkl tillaggsbudget f 1999
Berdknade
NETTOINVESTERINGAR -243 -1 543 -850 -850 -850
varav ramanslag -850
Andel av kommunens nettokostnader ar 2001 Verksamhetens kostnader
% T ] ]
1,9% |
> [
QQ}%& - 01999
Ovriga @ 2000
Raddnings nmd & M2001

98,1%

Sidan 56

10000 20000 30000 40000




MAL OCH PRIORITERINGAR

VISION, AR 2001 — 2003

Raddningstjanstens vision &r att skapa ett sékrare och tryggare Trelleborg genom att verka
inom omradena befolkningsskydd, raddningstjanst i fred och under hojd beredskap samt
bedriva ambulanssjukvard.

STABSVERKSAMHET

Att genom intern konsultation och controllerfunktion bitrdda, stddja och utveckla
forvaltningens olika verksamhetsomraden i deras stravan att na ett sa rationellt och effektivt
resultat som maijligt.

OPERATIV VERKSAMHET

Eftersom vi lever i ett samhaélle under standig férandring, nya férsvarsbeslut och kommande
forandringar i raddningstjanstlagstiftningen, bedéms behovet av samverkan att standigt 6ka
saval med kringliggande kommuners raddningstjanster som med andra samhéllsfunktioner.
Med samhallsutvecklingen foljer 6kade krav, vilka ocksa paverkar den operativa
raddningstjanstverksamheten och dar tillhorande sakerhetsfragor.

FOREBYGGANDE VERKSAMHET

Arbetet med att skapa ett sdkrare Trelleborg skall standigt intensifieras, vilket beddms ske
genom okade insatser inom omradena information, utbildning och forebyggande
brandskydd. Dessa atgarder kommer darmed att 6ka riskmedvetandet hos invanarna och pa
sa satt forvantas antalet tillbud och olyckor minska.

AMBULANS VERKSAMHET

Modern ambulanssjukvard ar numera en del av den samlade akutsjukvarden i samhallet.
Tidiga kvalificerade atgarder vid livshotande sjukdomstillstand och olycksfall ar direkt
avgorande for den drabbades liv och framtida hélsa.

FOr att skapa ett optimalt omhéandertagande kravs hog kompetens, snabb insats och en
djupgdende samverkan med akutsjukvarden, SOS- centralen och raddningstjansten.

MAL, AR 2001 - 2003

Genom stéandig utveckling av ledning, organisation, teknik och riskmedvetenhet skall
verksamheten och dess anstéallda kunna utfora forebyggande-, raddnings- och
ambulansinsatser som motsvarar manniskors behov i ett samhalle under standig forandring.

Dessutom har raddningstjansten som mal inom verksamheten att aktivt verka for att héja
moral, 6ka lojalitet, forbattra attityder och férandra varderingar.

STABSVERKSAMHET

Malen uppnas genom:

- atterhalla rationella administrativa rutiner,

- att 6ka den ekonomiska medvetenheten hos de verksamhetsansvariga,

- att folja upp och uppratta prognoser fér den ekonomiska utvecklingen,

- att félja upp och upprétta halvars- och helarsbokslut for férvaltningen,

- att planlagga och leda arbetet med budget for férvaltningen,

- att leda och genomféra upphandling av de beslutade investeringsprojekten,
- att leda och genomféra beslutade projekt,
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- att arbeta med fortsatt utveckling av den operativa verksamheten "Raddningstjansten
Sydkusten”
- att ansvara for och leda verksamhetens fastighetsunderhall.

OPERATIV VERKSAMHET

Malen uppnas genom:

- att personal pa olika nivaer inom organisationen erhaller kompetenshojande utbildning,

- att nyanstélla personal lampade for vattendykning,

- att dimensionera raddningsstyrkorna for att tillgodose uppstallda och utokade krav pa
grund av nuvarande och framtida strukturella férandringar i samhéllet,

- att utdka samverkan med andra kommuners rdddningstjanst for ett optimalt anvandande
av de samlade resurserna,

- att utdka samverkan med andra samhallssektorer for att msesidigt utveckla insikten om
varandras verksamheter,

- att medverka i samhéallets omhandertagande av personer som ar démda till
samhallstjanst,

- att tillhandahalla teknisk service,

- att ta hand om och forvalta verksamhetens museiforemal,

- att férandra det grundlaggande synsattet inom raddningstjansten rérande andra
arbetsuppgifter inom samhéllet som raddningstjansten kan utféra,

- att starta upp och bedriva verksamhet med ungdomsbrandkar.

FOREBYGGANDE VERKSAMHET

Malen uppnas genom:

- att utbilda alla kommunalt anstéllda i brandkunskap och sjukvard,

- att utbilda alla elever i arskurserna 2, 5 och 8 i brandkunskap,

- att utbilda alla anstallda inom barnomsorgen i hjart- och lungraddning av barn,

- att utbka brandsynsverksamheten till att &ven omfatta familjedaghem, klubb- och
foreningslokaler, samt under pagaende verksamhet kontrollera samlingslokaler,

- att kombinera brandsyn och information om brandkunskap pa daghem och forskolor,

- att uppratta riskanalys inklusive konsekvensbeskrivning for kommunen,

- att uppratta insatsplaner for riskobjekt inom kommunen,

- att uppratta en riskhanteringsgrupp i kommunen, innehallande representanter for olika
forvaltningar,

- att revidera raddningstjanstplanen med utgangspunkt fran slutsatser i den kommunala
riskanalysen,

- att intensifiera arbetet avseende kommunens 8§ 43-anlaggningar,

- att inféra utvalda delar av IBK (intern brandskyddskontroll)-modellen pa lampliga
objekt,

- att samverka med Barn- och utbildningsfoérvaltningen i upprattandet av ett
Raddningsgymnasium.

AMBULANS VERKSAMHET

Malen uppnas genom:

- att utveckla ambulanssjukvarden i nara samarbete med akutsjukvarden och skapa
likartade rutiner for omhandertagande av patienter,

- att behalla de korta insatstiderna i Trelleborg, Malma, Vellinge och Svedala,

- att ytterligare effektivisera rutiner, ta vara pa ny teknik och fortsatta att utveckla nya
medicinska behandlingsrutiner i samarbete med akutsjukhusen,

- att fortsatta utveckla system for kvalitetsuppfdljning och styrning.
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BYGGNADSNAMND
RESULTATPLAN

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Fys plan o matn tekn verksa 1194 1524 1 600 1822 1928
Summa intakter 1194 1524 1 600 1822 1928
Byggnadsndmnd -354 -299 -304 -310 -316
Fys plan 0 mat tekn verksa -3501 -4 154 -4 376 -4 449 -4 540
Gemensam administration -194 -550 -411 -419 -428
Summa kostnader -4 049 -5 003 -5 091 -5178 -5 284
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -2 855 -3479 -3 491 -3 356 -3 356
Kommunbidrag 3126 3479 3491 3356 3356
ARETS RESULTAT 271 0 0 0 0
Inkl tillaggsbudget f 1999
Beraknade
NETTOINVESTERINGAR 0 0 0 0 0
Varav ramanslag 0
Andel av kommunens nettokostnader ar 2001 Verksamhetens kostnader
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MAL OCH PRIORITERINGAR.
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Byggnadsnamndens verksamhet styrs i forsta hand av de uppgifter som aligger namnden

enligt Plan- och bygglagen.

Utover traditionella, sasom bygglov och fysisk planering, aligger det namnden att allmant
verka for en god byggnadskultur och stads- och landskapsmiljo samt att lamna rad och

upplysningar till allméanheten om byggande.
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Inom ramen for sitt ansvar kommer byggnadsndmnden att sarskilt verka for att framja en
god boendemiljo, byggd pa en hallbar utveckling och en hushallande bebyggelsestruktur
samt en god estetiskt tilltalande stads- och landskapsmilj6. Byggnadsnamnden kommer att
verka for att kretsloppsteknik infors i bostadsbyggandet.

Byggnadsnadmnden avser att inom sin verksamhet under 2001 bl a prioritera

- En god beredskap och framfoérhallning med detaljplaner saval for bostader som for
industrier samt i de ofta i hdgkonjunktur snabbt uppkomna planléaggningssituationerna
- En revidering och férdjupning av kommunens dversiktsplan

- Pagaende arbete med att sakerstélla de unika miljoerna i kommunens byar genom att
gallande bevarandeplaner 6verfors till omradesbestammelser fullfoljs

- Méjligheter till planandring inom omraden dar mindre avvikelser ar vanligt
forekommande agnas sarskild uppmarksamhet

- Lattnader i bygglovplikten i detaljplanelaggning skall efterstravas

- Fragor om bevarande av byggnader och bebyggelser p g a historiska, kulturhistoriska,
miljomaéssiga och konstnarliga varden dgnas sarskild uppmaéarksamhet

- Forenklade handlaggningsrutiner och korta handlaggningsrutiner samt en hog serviceniva
at allménheten

- En utokad medborgarsamverkan i det lokala planeringsarbetet

- Medverkan i dvergripande planeringsfragor i kommunen och regionen

Fortsatta utvecklingsinsatser inom stadsbyggnadskontoret skall ske for att mota tidens krav
pa service, kvalitet och effektivitet. Detta innebar

- fortsatt utveckling av ndmndens hemsida med storre mojlighet att ge service via internet

- utveckling av arkivet sa att detta kan utnyttjas rationellt och ge tidsbesparingar i
arendehanteringen

- fortsatt utveckling av datorstddet i planeringen

- fortsatt utveckling av arendehanteringssystem i tidsbesparande syfte bade vad galler
arendehantering och uppféljningsarbete

- utveckling av kundmottagningen pa stadsbyggnadskontoret ur kundens perspektiv med
tydligt och inbjudande bemd&tande och vantplatser.

Som en 6vergripande prioritering for hela byggnadsnamndens verksamhetsomrade galler ett sa 6ppet och
serviceinriktat arbetssatt som mojligt, samt en omfattande radgivnings- och upplysningsverksamhet.
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TEKNISK NAMND
RESULTATPLAN

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1998 2000 2001 2002 2003
Forvaltningsledning inkl n&mnd 6 493 6 550 7 200 7 300 7 300
Projektering & planering 2223 2990 2990 2990 2990
Mat & Karta 8 200 8 060 8 295 8 295 8 295
Service inkl forrad 29 453 29 707 29 817 29 817 29 817
Gatuverksamhet 9742 6 795 6 973 6 973 6973
Smabatshamnar 702 300 600 600 600
Parkverksamhet 12 198 9 956 10 205 10 205 10 205
Fastighetsforvaltning 137 040 151 012 154 751 154 821 154 821
Ovrigt fastigheter 36 953 34 818 40 412 40 412 40 412
Vatten & avlopp 51513 52 586 52 268 52 268 52 268
Renhallning 16 767 15 958 20 407 21535 21535
Ovrig energi verksamhet 17 121 16 688 16 044 16 044 16 044
Eln&tverksamhet 40 847 38921 38921 40 721 40 721
Summa intakter 369 252 374 341 388 883 391 981 391 981
Forvaltningsledning inkl namnd -7 326 -8 485 -8 344 -5142 -5142
Projektering & planering -3472 -3785 -3785 -3785 -3785
Mat & Karta -8 304 -8 015 -8 295 -8 295 -8 295
Service inkl forrad -29 715 -29 762 -29 872 -29 872 -29 872
Gatuverksamhet -37 710 -35 254 -35163 -36 473 -36 473
Smabatshamnar -2 287 -1 600 -1 856 -2 100 -2 100
Parkverksamhet -31 796 -27 023 -26 872 -27 422 -27 422
Fastighetsforvaltning -139 091 -149 256 -154 231 -154 821 -154 821
Ovrigt fastigheter -39 388 -37 818 -43 735 -43 412 -43 412
Vatten & avlopp -56 989 -52 586 -52 268 -52 268 -52 268
Renhallning -17 051 -15 958 -20 407 -21 535 -21 535
Ovrig energi verksamhet -17 857 -16 378 -15 634 -15 634 -15 634
Elnatverksamhet -39616 -37 404 -37 221 -37 222 -37 222
Summa kostnader -430 602 -423 324 -437 683 -437 981 -437 981
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -61 350 -48 983 -48 800 -46 000 -46 000
Kommunbidrag 66 730 50 500 50 500 49 500 49 500
ARETS RESULTAT 5380 1517 1700 3500 3500
Inkl tillaggsbudget f 1999
Resultat (6verskott) from 2000
avser avsattning till natverksamh
investeringsfond
Berdknade
NETTOINVESTERINGAR -32178 -56 181 -109 690 -67 660 -46 090
varav ramanslag -14 600
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Andel av kommunens nettokostnader ar 2001 Verksamhetens kostnader
(exkl natverksamhet)
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MAL OCH PRIORITERINGAR
Overgripande

Tekniska namnden har verksamhetsansvar for vaghallning, parker, kommunens
fastighetsforvaltning, vattenfoérsorjning, avloppshantering, renhallning, distribution av el
inom géllande omradeskoncession, naturgasdistribution enligt samarbetsavtal med Sydgas
AB, distribution av annan ledningsbunden energi inom kommunen samt for kommunens
samlade mat- och kartverksamhet. Tekniska nd&mnden &r dessutom trafiknamnd och verkar
stodjande for det frivilliga trafiksakerhetsarbetet.

Tekniska namndens arbete ska ange mal, folja verksamheten och utvardera resultatet.

Mal for tekniska namndens egen verksamhet.

Vi skall i en bra inre och yttre miljo producera varor och tjanster med ratt kvalitet at en
miljomedveten kundkrets. Kundernas dnskemal om hog leveranssakerhet och lagt pris skall
uppfyllas genom att forvaltningen genomfor ratt saker med ratt kvalité pa ratt satt. Kontroll
av maluppfyllelse skall ske genom att verksamheten bedrivs sa att ifragasattande och
utvardering ar en naturlig del i det dagliga arbetet. Resultatet skall sta i centrum.

Kundansprak skall identifieras genom ett marknadsarbete som sker med utgadngspunkt
fran att vi bryr oss om vara kunder och att alla medarbetare & marknadsforare.

I enlighet med Agenda 21 ska, vid arbete med verksamhetsutveckling, olika produkters
slutna kretslopp i miljon utgora utgangspunkt vid val av lampliga atgarder. Verksamheten
ska bedrivas sa att en hallbar utveckling framjas, miljon skyddas och energi och ravaror
anvands effektivt. Miljoarbetet ska styras av en sammanvéagning av vad som ar miljomassigt
motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt. Stravan ar att ta stallning till
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myndighetskrav, att uppfylla lagliga krav och att verka for en standig forbattring.
Miljorevision och miljorapporter skall genomforas och redovisas arligen.

Ekonomiska Overvaganden, kalkyler och utvérderingar skall ske med utgangspunkt fran
lagsta majliga livstidskostnad i det slutna kretsloppet. Medel skall tydligt finnas fordelade
for alla atgarder som genomfors. Ekonomisk planering och revision skall utféras i anslutning
till motsvarande verksamhet inom kommunen i ovrigt.

Personalutveckling skall bedrivas med malet att uppna en sjalvlarande organisation i
vilken personalen kan se sin plats i balansrakningen. Det &r varje chefs skyldighet att
genomfora ett medarbetarsamtal per anstélld och ar. Arbetsvarderingen skall utvecklas. Det
personliga ledarskapet skall vara en viktig del i verksamhetsutvecklingen.

| verksamhetsévergripande fragor skall ledningsgruppen vara samordnande organ. For
arbetets genomforande skall projektarbetsformen tillampas, sa att denna verksamhetsform
kan fa storre spridning.

Den langsiktiga utvecklingen inom forvaltningen ska praglas av den stora utmaning som
askadliggors av ledstjarnorna sjalvstandighet, medvetenhet och éverenskomna egenskaper.
Beskrivna mal skall uppnas inom ramar och begransningar som ges av de lagar och
forordningar mm som ar tillampliga.

Genom utbildning/utveckling av personalen i framforallt ett fordjupat verksamhetsinriktat
tankande skapas maijlighet for de anstallda att se och forsta de moéjligheter som finns till
exempelvis ytterligare produktivitetshéjning och effektivisering. Genom utbildningsinsatser
skapas en hogre kompetens pa alla nivaer i organisationen. En utveckling av personalen
syftar till ytterligare verksamhetsutveckling.

En allt storre medvetenhet om samordningens betydelse for en effektivare verksamhet har
lett till att samordningens effekter studeras inom och mellan de olika verksamheterna. De
ekonomiska effekternas storlek &r svara att méta, varfor olika typer av
utvarderingsinstrument bor anvandas.

Under 2001 skall dgna speciell uppmaérksamhet pa foljande omraden:

- Kuvalitetssdkringsarbete med malsattningen att kvalitetssakring ska ske arsskiftet
2001/2002

- Balansréakningsenheter inom de taxe finansierade verksamheterna

- Forebyggande fastighetsunderhall

- Energieffektiviseringar inom vara fastigheter

- Vidareutveckling av boendemiljon pa landsbygden

- Skolgardsmiljoer

- Sakra trafikmiljoer
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SKOLNAMNDEN

RESULTATPLAN
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
Forskola/fritidshem/familjedagh 27 796 27 704 28 247 28 741 29123
em
Grundskola/forskoleklasser 4754 1400 1450 4994 5040
Gymnasieutbildning 2136 500 600 1562 1574
Interkom. ersattn. Gymnasieutb. 25598 19 900 16 400 16 775 17 050
Vuxenutbildning 16 328 11 848 9 100 9107 9 147
Sarskola 1119 0 0 0 0
Interkom. ersattn. sérskolan 6 233 5800 5 500 5 350 5540
Gemensamma stddanordningar 7 788 2789 3000 2987 2 995
Gemensam 132 0 0 0 0
administration/namnd
Summa intékter 91 884 69 941 64 297 69 516 70 469

Forskola/fritidshem/familjedagh -149 966 -152 184 -158 177 -158 597 -160 523
em

Grundskola/forskoleklasser -189 031 -193 762 -212 881 -220 452 -227 241
Gymnasieutbildning -76 290 -71 691 -76 095 -78 794 -83 493
Interkom. ersattn. gymnasieutb -20 373 -17 390 -28 980 -30 620 -30 750
Vuxenutbildning -26 299 -23 010 -20 563 -20 842 -21 498
Séarskola -23 268 -24 841 -25 564 -26 285 -27 236
Interkom. erséttn. sarskolan -387 0 -1 000 -1035 -1 070
Gemensamma stodanordningar -36 497 -37 141 -34 790 -35 561 -36 250
Gemensam -22 296 -23922 -24 021 -24 477 -24 775
administration/namnd

Summa kostnader -544 407 -543 941 -582 071 -596 663 -612 836
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -452 523 -474 000 -517 774 -527 147 -542 367
Kommunbidrag 441 661 474 000 517 774 527 147 542 367
ARETS RESULTAT

inkl tillaggsbudget f 1999 -10 862 0 0 0 0
Beraknade

NETTOINVESTERINGAR -15 243 -2 432 -2 000 -1 000 -1 000
varav ramanslag -2 000

From budget 2001 redovisas all ombyggnad/nybyggnad av skolor mm pa fastighetsforvaltaren,
dvs under Teknisk namnd.
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Andel av kommunens nettokostnader ar 2001 Verksamhetens kostnader
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MAL FOR VERKSAMHETEN
Overgripande

Skolndmnden har det dvergripande ansvaret for verksamheten inom forskola och skola i
kommunen.

Verksamheten styrs av nationella, kommunala och lokala mal:

* NATIONELLA MAL finns i skollagen och i tre laroplaner - fér forskolan-, - for det
obligatoriska skolvasendet - och - for forskoleklassen och fritidshemmet respektive de
frivilliga skolformerna.

* KOMMUNALA MAL finns i Skolplanen, arbetsmiljopolicy och IT-plan

* LOKALA MAL finns i rektorsomréadets respektive enhetens arbetsplan

Demokrati, jAmstalldhet och respekt for manniskors lika varde betonas liksom vikten av att
ta speciell hansyn till barn och ungdomar med sarskilda behov.

Utbildningen skall ge barnen och eleverna kunskaper och fardigheter samt, i samarbete med
hemmen, framja deras harmoniska utveckling till ansvarskdnnande manniskor och
samhallsmedlemmar. Forskolan och skolan skall fostra till rattskansla, tolerans, generositet
och ansvarstagande.

Mal for skolnamndens egen verksamhet.

| budget 2001 far skolnamnden sin ram 6kad med 43,8 milj kr jamfort med budget 2000.
Jamfort med de ramar som angavs under Varberedningen innebér detta en 6kning med
ytterligare 28,8 milj kr. I denna ramutdkningen finns bla en extra forstarkning med 6 milj kr
from 2001. Syftet med denna ar att tillskapa utrymme for fler larare i skolan. Denna satsning
ger tillsammans med det av regeringen i hostbudgeten utlovade statsbidragstillskottet pa 4,5
miljoner kr from hdsten 2001, skolan en unik mgjlighet till ett trendbrott dér kvalite’och utveckling
blir tva nyckel begrepp.
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Under 2001 kommer vi att

fortsatta anstrangningarna for att reducera andelen elever utan betyg for gymnasiestudier
sprida kunskaperna fran forra arets satsning “Informationstekniken i skolan”

forbattra lokalsituationen inom saval grundskolan som gymnasieskolan / komvux

se Over samverkansformerna med 6vriga ndmnder och forvaltningar som arbetar med
barn/ungdomsinsatser

Oka insatserna for att beframja lararrekryteringen

Investeringar
Gymnasieskolan / komvux planeras att byggas om med start ar 2001.

For att forbattra lokalsituationen inom grundskolan prioriteras nagon form av utokning pa
Béackaskolan, Alstad skola, Modeshdgsskola och senare Skegrie skola.
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SOCIALNAMND

RESULTATPLAN
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
LSS-sektion 238 166 166 166 166
Alderdomshem 12 540 12 395 8 372 5788 5788
Aldreboende 16 723 17 556 19 213 20 588 20198
Gruppboende - LSS 2 060 1910 1910 1910 1910
Elevhem 1445 1080 1050 1050 1 050
Psykiatrienhet 1293 780 780 780 780
Hemvard 4538 4 446 4 446 4 446 4 446
Personlig assistans 14 683 12 000 12 000 12 000 12 000
Betalningsansvar - psykiatri 868 535 535 535 535
Privata sjukhem 177 100 100 100 100
Kontaktperson/Kontaktfamilj 19 0 0 0 0
Rehabilitering - tekn hjalpmedel 102 350 350 350 350
Servicehus 4901 4720 4743 4743 4743
Dagcentral 3148 259 2581 2581 2581
Dagcenter - LSS 867 607 899 899 899
Fardtjanst 41 0 0 0 0
Central behandlingsresurs 3283 2030 2 030 2030 2030
Hem for vard eller boende 106 50 50 50 50
Familjehem 238 325 325 325 325
Forebyggande insatser 661 0 0 0 0
Familjeradgivningsbyran 221 150 150 150 150
Socialbidrag 10 530 10900 10 900 10900 10 900
Flyktingmottagning 1194 448 460 471 480
Gem adm 463 160 160 160 160
Summa intékter 80 339 70 967 71 220 70 022 69 641
LSS-sektion -2285 -2796 -2870 -2948 -3 006
Alderdomshem -54 434 - 55403 - 42 305 - 43 286 -44 127
Aldreboende -95229 -102645 -121787 -140867 -143738
Gruppboende - LSS -23441 -22 370 - 23950 - 25597 -26118
Elevhem -5909 -5428 -7441 -7 646 - 7799
Psykiatrienhet -5075 -7 262 -8791 -9011 -9190
Hemvard - 60 429 - 64 152 - 66 969 - 68 889 -70 276
Personlig assistans -19871 -19 348 - 19 860 -20 316 -20722
Betalningsansvar - vardhem -7 339 -5955 -7 209 -7281 -7 427
Betalningsansvar - med fardig -1968 - 860 - 877 - 886 -904
Privata sjukhem - 896 -1140 -1163 -1175 -1198
Familjehem -451 - 765 - 587 - 604 - 616
Kontaktperson/Kontaktfamilj -624 -612 - 831 - 856 -873
Rehabilitering - tekn hjalpm -5385 - 5005 -5126 -5223 -5327
Servicehus -13951 -14 224 -13 644 - 13900 -14 170
Dagcentral -6 210 -3706 - 8325 - 8529 - 8698
Dagcenter - LSS -8231 -8108 - 8598 -8794 -8970
Fardtjanst -3134 -3024 -3184 -3216 - 3280
Central behandlingsresurs - 16 365 -15799 - 16 889 -17 361 -17 708
Hem for vard eller boende -11 587 -9640 -11 833 -11951 -12 190
Familjehem -6 105 -6 238 -6 604 -6 757 -6 891
Individuella insatser -2934 - 2 359 - 2927 -3010 -3071
Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
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Forebyggande insatser -4038 -3709 - 4008 - 7107 -6 545

Familjeradgivningsbyra - 700 -702 -720 -738 -751
Socialbidrag -57 021 -54 900 - 54 900 - 46 900 - 46 900
Flyktingmottagning -1192 - 448 - 460 -471 -480
Arbetsmarknadsatgérder - 3500 -3 500
Gem adm/némnd -17 070 -16 369 -18 442 -19 284 -19 665
Summa kostnader -431874 -432967 -460300 -486 103 -494 140
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -351 535 -362 000 -389 080 -416 081 -424 499
Kommunbidrag 342 192 362 000 389 080 416081 424 499
ARETS RESULTAT -9 343 0 0 0 0
Inkl tillaggsbudget f 1999

Berdknade

NETTOINVESTERINGAR -2805 -2 264 -3775 -1000 -1000
Varav ramanslag -1 000

Andel av kommunens nettokostnader ar 2001 Verksamhetens kostnader
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MAL OCH PRIORITERINGAR .

Socialnamndens 6vergripande malsattning utgar fran de vardlagar som styr namndens
verksamhet. Huvuddragen kan sammanfattas i principerna om normalisering,
sjalvbestammande, inflytande, medverkan, valfrihet och integritet.

Socialndmnden kommer under perioden:

Fortsatta att utveckla alternativa boendeformer enligt den principplan for vardboende som
kommunfullmaktige har antagit. Utvecklingen kommer att innehalla bade omstrukturering
av befintliga enheter och nyproduktion. Malet ar att skapa ett bredare urval av
vardboendenivaer for att mota en framtida efterfragan.

Utveckling av modeller for kvalitetssakring inom varden kommer att fortsatta. Utvardering
och uppfoljning kommer att ske i ndra samarbete med personalorganisationer och
socialnémndens politiker.

Den kommunala hélso- och sjukvarden kommer att ha fortsatt stort behov av
samverkansmodeller med regionen. Detta kan galla gemensamma mellanvardsformer,
rehabilitering, avancerad hemsjukvard, lokal psykiatrisk verksamhet, folkhalsofragor med
mera.

En utveckling av brukardemokrati och medborgareinflytande i form av for anhorigstod,
frivilligsamverkan och verksamhetsrad.

De kommunala resurserna for psykiatri forstarks. Samverkan via Mittens Rike utvecklas och
ytterligare atgarder for mojligheter till sysselsattning for malgruppen genomfdrs inom ramen
for Ekans verksamhet med bland annat ytterligare ett socialt arbetskooperativ, Basilikan.

Mojligheterna att maximera effekterna av den positiva konjunkturutvecklingen i férhallande
till kostnaderna for socialbidrag har gjorts genom en sammansmaltning av resurser for
socialbidragshantering och arbetsmarknadsatgéarder. Malet ar fordjupad samverkan med
ovriga lokala aktorer, naringsliv, arbetsformedling, arbetsmarknadsinstitut och
forsékringskassa.

Fortsatt prioritering av dppenvardssatsningar inom framst barn- och ungdomsvarden

kommer att goras. Dock kravs dven 6kade resurser for andra vardformer for att motverka en
tendens till 6kade ungdomsproblem.
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NYCKELTAL

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003
INFRASTRUKTUR, SKYDD
MM
Konsumentradgivning
Antal arenden 1189 1200 1200 1200 1200
Reklamationer 45,8 % 45% 45% 45% 45%
Forkopsradgivn 15% 15% 15% 15%
Civilratt 18% 18% 18% 18%
Marknadsratt 2% 2% 2% 2%
Annan radgivning 20% 20% 20% 20%
Laboratorium Miljékontoret
Offentliga livsmedelsprov 600 600 600 600 600
Vattenprov 450 500 500 500 500
Ovriga livsmedelsprov 85 85 85 85 85
Tryckplattor bakt kontroll 200 200 200 200 200
Raddningstjanst
Antal insatser raddn.tjanst 595 600 550 550 550
Brand 241 250 250 250 250
R&ddning 264 100 150 150 150
Teknisk service 90 250 150 150 150
Antal insatser ambulans 5764 5700 5000 5000 5000
Ambulanslarm 1434 1400 1 000 1000 1000
Fortur 1 696 1 600 1500 1500 1500
Transport 2634 2700 2 500 2500 2500
Antal insatser akutbil 1160 1400 1400 1400 1400
Antal uppdrag per dygn 21 21 19 19 19
Fysisk planering
Antal detaljplaner 16 10 15 15 15
(godkanda av Byggn.ndmnden)
Antal bygglovsarenden och 677 650 650 650 650
fristaende bygganmaélningar
Turistverksamhet
Ant gastnatter hotell, privat rum 167 000 166 000 167 000 167 000 167 000
stugor
Ant besok Garvaregarden 20 000 22 500 20 000 20 000 20 000
Ant bokade golfpaket 325 390 325 325 325
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NYCKELTAL

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Gata

Barmarksunderhall (kr)

kostnad/kvm genomsnitt 5,70 4,45 4,95 5,00 5,00

kapital 10,30 10,27 9,75 10,00 10,00

total 16,00 14,72 14,70 15,00 15,00

Vintervaghallning

kostnad/kvm (kr) 1,11 0,75 0,75 0,70 0,70

Renhallning

kostnad/kvm (kr) 1,79 2,7 2,08 2,1 2,1

Park

Driftkostnad/kvm parkyta (kr) 5,83 3,86 3,37 3,85 3,85

UPPLEVELSER

Bibliotek

Mediainkop/inv 36 36 36 36 36

Antal besok 305 000 300 000 310 000 310000 310 000

Kostnad/besdk 24,32 24,60 24,69 25,13 25,66

Museet

Oppettimmar/vecka 24 24 24 24 24

Antal besok/ar 21 415 29 000 25 000 25 000 25 000

Kostnad per bestkare 237 154 182 191 195

Axel Ebbes konsthall

Oppettimmar/vecka 18 16 18 18 18

Antal besok/ar 8 550 8400 8 600 8 600 8 600

Kostnad per bestkare 40,35 45,60 45,23 45,70 46,51

Musikskolan

Antal elever 1310 1200 800 800 800

Nettokostnad/elev 4063 4 685 7 289 7 631 7 969
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NYCKELTAL

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Utomhusanldggningar

Fotbollsplaner

Gras 29 29 29 29 29

Grus 10 10 10 10 10

Tennishanor

Grus 6 6 6 6 6

Annan beléggning 11 11 11 11 11

Campingplatser 2 2 2 2 2

Badplatser 7 7 7 7 7

Fritidsgardar 2 2 2 2 2

Kulturhus 1 1 0 0 0

Ovriga anldggningar

Badhus

Antal badande 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000

Kostnad per bad 48,82 45,58 46,42 47,65 48,94

Fritidsgardar

Antal bes6kare 32000 34 000 34 000 34 000 34 000

Kostnad per bestkare 60,80 54,03 55,12 56,06 57,32

Sdderslattshallen

Aktiva bestkare 175 000 175000 175 000 175000 175000

Kostnad per bestkare 35,61 25,38 25,95 27,01 27,62

BARNOMSORG OCH

UTBILDNING

Forskola 1-5 ar

Antal barn 1299 1255 1285 1270 1270

Bruttokostnad / barn 61 492 60 830 64 500 65 600 66 700

Nettokostnad/ barn (exkl lokaler 49 764 49 030 52 300 53 060 53 850

och administration)

Lokalkostnad / barn 11 520 11 800 12 110 12 375 12 500

(nettokostnad)

Forskolebarn i annan kommun 5 5 6 6 6

Forskolebarn i fristaende 88 88 88 88 88

forskola

Fritidshem

Antal barn 1081 1100 1080 1070 1040

Bruttokostnad / barn 27 352 32 300 33 305 33950 34730

Nettokostnad/ barn (exkl lokaler 18 159 23100 24 005 24 450 24 980

och administration)

Lokalkostnad / barn 3039 3336 3415 3480 3615

(nettokostnad)

Fritidshemsbarn i frista 27 27 28 28 28

fritidshem
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Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Familjedaghem

Antal barn 212 250 205 180 180

Bruttokostnad / barn 58 670 58 420 60 200 61 400 62 600

Nettokostnad/ barn 46 981 46 720 47 910 48 600 49 200

Forskoleklass

Antal barn 509 500 480 470 450

Nettokostnad / barn (exkl 16 697 15434 15 530 16 300 17 150

lokaler och administration)

Lokalkostnad / barn 1151 1196 1265 1370 1460

(nettokostnad)

Grundskola

Antal elever 4508 4630 4730 4 800 4 800

Bruttokostnad / elev 28 785 29 370 31 600 32700 33870

Nettokostnad/ elev (exkl lokaler 28 364 29 325 31440 31 800 32970

och administration)

Undervisning / elev 23 850 25494 27 240 27 601 28 731

(nettokostnad)

Lokalkostnad / elev 8723 8742 9 020 9 025 9160

(nettokostnad)

Elever i annan kommun 36 30 30 30 30

Elever i fristaende skolor 38 45 45 45 45

Elever frdn annan kommun i 13 10 10 10 10

Trelleborg

Gymnasieskola

Antal elever 1679 1590 1480 1480 1540

Administration / elev 2820 3000 3150 3250 3230

(nettokostnad)

Bruttokostnad / elev 33409 34 604 38 300 39 300 40 350

Nettokostnad/ elev (exkl lokaler 32677 34 604 38 090 38 245 39 330

och administration)

Undervisning / elev 25 845 25242 29 000 29 475 30720

(nettokostnad)

Lokalkostnad / elev 11 035 11 873 13 215 13 450 13 090

(nettokostnad)

Elever i annan kommun 214 150 275 280 270

Elever i fristaende skolor 8 15 15 15 15

Elever frdn annan kommun i 512 395 275 275 275

Trelleborg

Sarskola

Antal elever 146 150 145 145 145

Bruttokostnad / elev 130 801 139120 148 190 152 440 157 100

Nettokostnad/ elev (exkl lokaler 123 137 139 120 148 190 152 440 157 100

och administration)

Lokalkostnad / elev 28 568 27 147 28 415 28 835 29 229

(nettokostnad)

Elever i annan kommun eller 4 0 5 5 5

fristdende skola

Elever fran annan kommun i 38 35 32 30 30

Thg
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Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

ALDRE- OCH INDIVID-,

FAMILIEOMSORG

Hem f6r vard eller boende

Antal platser 17,5 16,5 19,9 19,9 19,9

Bruttokostnad/plats (kr) 675 552 584 242 595 927 600 553 612 563

Vard i familjehem

Antal varddygn 14 781 14 781 14 781 14 781 14 781

Bruttokostnad/varddygn 413,03 422,03 446,79 457,14 466,21

Socialbidrag

Antal bidragshushall under aret 1313 1264 1264 1079 1079

Bruttokostnad/bidragshushall 43 426 43 426 43 426 43 466 43 466

(kr)

Alderdomshem

Antal platser 31/12 187 187 128" 96" 96

Antal varddagar 68 255 68 255 50 005 35040 35040

Bruttokostn/varddygn (kr) 797,51 811,71 846,02 1 235,33 1 259,33

Nettokostn/varddygn (kr) 613,85 630,11 678,59 1070,15 1094,15

Aldreboende

Antal platser 31/12 241 267 305% 321° 321

Antal varddagar 87 965 94 247 106 033 117 165 117 165

Bruttokostn/varddygn (kr) 1082,58 1089,11 1 148,58 1 202,30 1 226,80

Nettokostn/varddygn (kr) 892,53 902,83 967,38 1 026,58 1 054,41

Betalningsansvar — LSS

Antal platser 4 4 4 4 4

Antal varddagar 1460 1460 1460 1460 1460

Bruttokostn/varddag 1410,96 1421,23 1 449,32 1 463,70 1493,15

Betalningsansvar — psykiatri

Antal personer 16 11 14 14 14

Antal varddagar 5 640 4015 5110 5110 5110

Bruttokostn/varddag (kr) 935,99 966,38 996,67 1 006,65 1 026,81

Betalningsansvar - med fardigbeh

Antal arsarbetare 2,30 1 1 1 1

Bruttokostn/plats (kr) 855 652 860 000 877 000 886 000 904 000

1) Nedlaggning Ostergérden varen
2001. Reducering Smyge 5 pl pga
ombyggnad.

2) Reducering 32 pl Smyge och
Alstad.

3) Hallasvédngen 2 - 23 plfrom
mars 2001.Ny demensenhet - 16
pl fr o m september 2001.

4) Ny boendeenhet 16 pl.
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Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Fardtjanst

Antal fardtjanstberattigade 31/12 1542 1540 1540 1540 1540

Bruttokostn/fardtj beréattigad (kr) 1989 1899 2001 2021 2062

SARSKILDA INSATSER

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsplatsintroduktion 40 30 30 30 30

antal/man

Aktiviteter for soc bidrags tagare 100 200 300 350 400

Skyddade anstéllningar 14 14 14 10 10

snitt/manad

Antal elever i Datortek 12/10 190 200 200 200 200

veckor

Kunskapslyftet, platser 500 500 500 500 500

Projekt EU 40 0 100 100 100

Ovriga projekt 60 60 60 60 60

Utvecklingsgarantin 77 80 80 80 80

OTA(offentligt tillf. arbete) 80 80 80 80 80

AFFARSVERKSAMHET

Enerqi

Utmatad energi(GWh) 331,3 340 340 345 345

Antal ndgtabonnemang(st) 15 750 15750 15 750 15780 15780

Elnatférluster(GWh) 10,5 10 10,5 10 10
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Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

Vatten och Avlopp

Dricksvatten produktion (kkbm) 3046 3200 3200 3200

Sald méangd dricksvatten (kkbm) 2572 2700 2700 2700 2700

arsbasis

Avloppsvatten produktion (kkbm) 4698 5100 5100 5100

Sald méangd avloppsvatten (kkbm) 2 386 2500 2 500 2500 2500

arsbasis

Antal anlaggningar 9658 9750 9 800 9820 9825

Renhallning

Hushallssopor kg/invanare 9 647 9600 9 000 9000 8900

Latrinkunder 78 70 70 65 50

Tradgardsabonnemang 520 530 540 550

Hamnverksamhet

Godston totalt (tusental) 10 300 9000 10 700 10 900 11 000

Uppstéllningsplaner (kvm) 176 800 167.500 167.500 167.500

Uthyrda uppstéllningsytor 95.900 142.600 142.600 142.600 142.600

Lokalytor (kvm) 57 000 65.000 65.500 65.500

Kollektivtrafik

Glesbygdstrafik:

Antal kortillfallen: 793 1200 800 800 800

Antal resenérer: 984 1 600 1 000 1 000 1000

Nettounderskott/tur (kr) 39,35 33,33 37,50 37,50 37,50

GEMENSAM VERKSAMHET

Service, teknisk férvaltning

Omséttning hastighet forrad 2,21 2,10 2,10 2,00 2,00

Méat och Karta

Andel basverksamhet (%) 41 40 40 40 40
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Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
1999 2000 2001 2002 2003

FASTIGHETER
Antal bidragstagare 176

bostadsanpassning

Barnomsorgslokaler

Driftkostnad exkl lokalvard egna 258 278 277 277 277
lokaler (kr)

Driftkostnad exkl lokalvard hyrda 1066 1128 1059 1050 1050
lokaler (kr)
Aldreomsorgslokaler

Driftkostnad exkl lokalvard egna 249 294 321 320 320
lokaler (kr)

Driftkostnad exkl lokalvard hyrda 1100 1 086 1106 1100 1100
lokaler (kr)

Skollokaler

Driftkostnad exkl lokalvard egna 206 237 218 215 215
lokaler (kr)

Kulturella lokaler

Driftkostnad exkl lokalvard egna lok 195 187 203 200 200
(kr)

Central 1T-verksamhet
Antal PC-enheter 1310 1450 1580 1660 1750
Varav i adm nat 360 400 430 460 500
varav i skolnét 950 1050 1150 1200 1250
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DRI FTBUDGET 2000-2003 (tkr) i | ®6pande priser

Spec

90

90

3821
3822

3991
8011
8051
8091
8201
8202
8203
8311
8411
8421
8451

8491
8492

8493
8498
8499
8701

4151
4611
4631
4671
4681
4721
4723

4724
4731
4732
4733
7351
7391
7921
8101
8181
8341
8361
8521
8530
8531
8591

i ansvar och sl ag

FI NANSI ERI NG
| nt akt er
Kost nader
NETTOKOSTNADER

Fi nansi ering
| nt akt er
Kost nader
NETTOKOSTNADER

Fi nansi eri ng

| nt &kt er
Forsaljn pris
fastigh,anla
Bokf véarde fastigh
anl agg
Intern personk (finans)
Al | man komunal skat t
Skat t eavr akni ng
Ovriga skatter
Generella s. bidrag
S bidrag nonsssystem
Séarskilt s.bidr nons
Uj bidr f ink-utjam
Ut del n akt o andel ar
Rant ei nt akt er
Rant ei nt &kt er
kundf ordri ng
Ovriga finansiella
i ntakte
Forfall/kvittn kép
opti one
Reavi nst aktier
Kal k kapk, rte int
Kal k kapk, avskr int
Ext raordi nara intakter
Sunma | nt &kt er

Kost nader
Uppl upen senesterl dn
Lagst adg arbgiv avg
Loneskat t
Ar bet smar kn f 6r sakr
G uppl i vsf 6r séakri ng
Avséat t ni ng pensi onsskul d
Loneskatt pa intjan
pensi o
I ndi vi duel | del pension
Pensi onsut bet al ni ngar
Gar ant i pensi on
Vi ssti dspensi on
Kundf or | ust er
Ovriga riskkost nader
Avskri vni ngar
Momsavgi ft, (Ludvika)
Mel | ankonmunal utj &mi ng
Uj avg f kostn-utjam
I nf 6r andeavdr ag
Rant ekost nader
Ranta pa& pensionskul d
Rant euppr akni ng
COvriga finans kostn
Sunma Kost nader

Redov_1999

1 502
-441
1 060

1 502
-441
1 060

222
761

175
75

77

65
40
51
1 502

-3
187
-6
-4

-22
-5

-18
-6

-1
- 40
-75

-4
-50

-2
-9
-441

289
492
797

289
492
797

923

206

015
567
840
637
936
134
897
575
916
326
147

435

144

300
331
802
570
289

206
455
168
465

218
286

445
726
010
606
523
876
803
134
860
725

718
017

103
492

Budg_2000 Budget _2001

1 493 543
-433 062
1 060 481

1 493 543
433 062
1 060 481

232 000
829 800

169 400
79 500
2 000
73 600
500

8 500

55 747
42 496

1 493 543

-3 000
197 000
-6 400
-5 500
-2 600
-12 015

-5 3283
-24 000
-3 500

- 800

-42 496
-79 500
-1 451
-30 900
-10 400
-5 000
-3 177

-433 062
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1 570
-454
1 115

1 570
- 454
1 115

240
887

160
87

83

56
43

1 570

-3
204
-6
-4
-2

-5

-21
-20
-6

-43
-87

-38
-3
-8
-1

-454

625
829
796

625
829
796

000
100

640
400
160
000
300
000
000

353
672

625

300
000
200
800
650
867
016

301
000
000

800

762
160
967
500
000
000
240

829

Pl an_2002

1 637
-471
1 165

1 637
-471
1 165

249
939

161
89

88

56
43

1 637

-3
212
-6
-5
-2

-5
-22

-21
-5

-51
-89

-38
-8
-1

-471

037
786
251

037
786
251

000
700

900
212
000
200
000
000

353
672

037

300
000
300
000
700
641
398

439
000
500

800
345
212
484
500
000
449

786

Pl an_2003

1691
-482
1 209

1 691
-482
1 209

254
1 005

138

90

94

56
43

1 691

-3
-216
-6
-5
-2

-23
-21
-4

-55
-90

-38
-8
-1

-482

904
560
344

904
560
344

000
500

000
979
000
400
000
000

353
672

904

300
000
000
100
800
192
091

339
000
000
800

170
979

600
000
573

560



INVESTERINGSPLAN 2001 — 2003 (tkr) priser

Specifikation i ansvar och projekt

942

728
819
901
903
904
942

784
785
786
790
791
792
793

SPECI FI KATI ON

KOVMUNTOTAL

| nkonst er
Ugifter
NETTOUTA FTER

KOVMUNLEDNI NG
| nkonst er
Ugifter
NETTOUTA FTER

Konmmunl edni ng
| NKOVBTER:
Bost adsbyggnadspr ogr am

UTA FTER

Onb Radhuset, Reception/café
Nytt PA system

Mat ni ng och | agfartskostnad
Fast i ghet skop

Ar keol ogi ska under sdkni ngar
Bost adsbyggnadspr ogr am
Summa UTA FTER

HAMN
Ugifter
NETTOUTA FTER

Hamm

UTA FTER

Skonaren 1

Nya ranper till Trawem bron
Orbyggnad Angkvar nen

Trbg International etapp |
Fasti gheter

I nsegl i ngsr annan

Check-in

Summa UTA FTER

TOTAL
UTGE | NK

-579
-572

-28
-27

-2
-3
-4
-13
-2
-2
-28

-129
-129

-5
-30
-70
-10
-5
-4
-5
-129

163
401
238

000
133
133

000

100
206
900
377
050
500
133

691
691

691
000
000
000
000
000
000
691

PROGNCS FORBRUKN
2000 TOM 2000

1 446 2 113
-128 103 -209 086
-126 657 -206 973
1 000 1 000
-11 433 -11 433
-10 433 -10 433

1 000 1 000

-100 -100
-3 206 -3 206

-700 -700
-4 377 -4 377

-550 -550
-2 500 -2 500
-11 433 -11 433
-52 691 -52 691
-52 691 -52 691
-5 691 -5 691
-15 000 -15 000
-30 000 -30 000
-2 000 -2 000
-52 691 -52 691

ATERSTAR

-370
-365

-16
-16

-4
-9
-1

-16

-77
-77

-15
- 40
- 10
-5
-4
-3
- 77

050
315
265

700
700

000

200
000
500

700

000
000

000
000
000
000
000
000
000

BUDCGET
2001

3 050
- 203 665
-200 615

-6 900
-6 900

-2 000

-1 400
-3 000
-500

-6 900

-67 000
-67 000

-15 000
-30 000
-10 000
-5 000
-4 000
-3 000
-67 000

PLAN
2002

1 000
-99 110
-98 110

-4 900
-4 900

-1 400
-3 000
-500

-4 900

-10 000
-10 000

-10 000

-10 000

PLAN
2003

1 000
-67 540
-66 540

-4 900
-4 900

-1 400
-3 000
-500

-4 900

RAMANSLAG
2001(R)
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INVESTERINGSPLAN 2001 — 2003 (tkr) priser
Specifikation i ansvar och projekt

504
767
782
821
950
951
954

971

SPECI FI KATI ON TOTAL
UTGE | NK

UPPLEVEL SENAMND

Ugifter -28 913

NETTOUTG FTER -28 913

Uppl evel senamd

UTA FTER:

Bi bl i ot ek nBbl er

| skonpr essorer -1
Museet kalibrering mm

Vangaval | en, friidrott, graspl an —-25
Di verse investeringar -2
Musi kskol an i nventari er
Varmebatterier ismaskin

Suma UTA FTER -28

RADDNI NGSNAVND
Ugifter -4
NETTOUTA FTER -4

Raddni ngsnammd
UTA FTER:
Di verse investeringar -4

-46
000
-27
000
800
-17

813

093
093

093

PROGNCS

-1
-1

-1
-1

2000

113
113

- 46
000
-27

-17
-23
113

543
543

543

FORBRUKN
TOM 2000

-1
-1

-1
-1

113
113

- 46
000
-27

-17
-23
113

543
543

543

ATERSTAR

-27
-27

-25
-2

-27

-2
-2

800
800

000
800

800

550
550

550

BUDCGET
2001

-10 400
-10 400

-9 000
-1 400

-10 400

-850
- 850

-850

PLAN
2002

-8 700
-8 700

-8 000
-700

-8 700

-850
- 850

-850

PLAN
2003

-8 700
-8 700

-8 000
-700

-8 700

-850
- 850

-850

RAMANSLAG
2001(R)



INVESTERINGSPLAN 2001 — 2003 (tkr) priser
Specifikation i ansvar och projekt

SPECI FI KATI ON

TEKNI SK NAMND
| nkonst er
Ugifter
NETTOUTA FTER

Tekni sk nammd
| NKOVBTER:
697 Onrbyggnad nuseets gardsbyggnad
739 Sanering Kopi ngeskol an
773 Al backsstugan
942 Bost adsbyggnadspr ogr am
Summa | NKOVSTER

UTA FTER
503 Hedvéagen/ Heseki | | egat an
513 Andersl 6v sydvast -Gata
514 Dala Jar 1V - Gata
519 Lillevang Il - Gata
534 Kvéavereduktion - VA
551 Stavstensvégen etapp |
605 Orbyggnad panncentral er
614 Tapper shus Ander sl 6v
615 Till byggnad Kast anj egar den
628 Till byggnad LM skol a Ander sl év
640 On o nybyggnad Cstergéarden
641 Orbyggnad Smygehem
690 Orbyggnad Al st adhemmret
691 Snedj egat an
695 Orbyggnad Lil jeborgsskol an
697 Orbyggnad nuseets gardsbyggnad
706 Masking. - Foretagsetabl.
714 Flinthoég |
727 Krakvi nkel n 60
730 Orbyggnad Gymasi eskol an
739 Sanering Koépi ngeskol an
740 Sanering Vannhdg |

TOTAL
UTGE | NK

6 163
-364 741
- 358 578

300
563
2 300
3 000
6 163

-2 661
-431

- 280
-238
-24 389
-431

-1 450
-4 800
-7 761
-4 080
-438
-35 000
-5 005
-518
-15 230
-2 532
-2 889
-201

-3 500
-60 677
-7 503
-952

PROGNCS
2000

446
-56 627
-56 181

300
146

446

-6
-431
- 280
-238

-3 750
-59
-241

-5

-299
- 77
-52

-29
- 644

-2 889
-201
-1 035
-226
-99

FORBRUKN
TOM 2000

1 113
-136 251
-135 138

300
563
250

1 113

-2 661
-431
-280
-238

-24 389
-431

-1 450

-4 800

-7 761

-4 080
-438

-5

-518
-15 230
-2 532
-2 889
-201

-3 500
-677

-7 503
-952

ATERSTAR

5 050
-228 490
-223 440

050
000
050

g wnN

-35 000
-5 000

-60 000

BUDCGET

-112
-109

WL N

-35
-5

-15

2001

050
740
690

050
000
050

000
000

000

PLAN
2002

1 000
-68 660
-67 660

1 000
1 000

-20 000

PLAN
2003

1 000
-47 090
-46 090

1 000
1 000

-25 000

RAMANSLAG
2001(R)



INVESTERINGSPLAN 2001 — 2003 (tkr) priser
Specifikation i ansvar och projekt

SPECI FI KATI ON TOTAL
UTGE | NK

741 Sanering Vannhoég |1 -3 263
745 Kopi ngeskol an nytt kok -7 260
751 Flinthég Il - BBP -89
757 Lej onhj al nsgr and -758
768 Ti ngshuset -10
769 Landsbygdspr oj ekt et -8 600
770 Vattentornet -1 000
773 Al backsstugan -3 558
775 Orbyggnad Var dgymasi et -18
776 Hedvagen forl angni ng -13 566
777 Flinthoég 111 -8
779 Hesekill egatan forl angni ng -52
797 Div. investeringar grundskolor —41 400
801 Onbyggnad (sotare/fastighet) -2 000
811 Forskol a | ekpl at ser - 300
814 Bi bliotek bel ysning, utomhus - 450
815 Onb Al stad Avl oppsverk -1 200
816 Sanering Tommar psvagen -2 500
817 V-ledn:V-torn-Lillev, Rusth.g. -3 330
818 Vattenm | j6 ARV fjarrvarme -500
820 Rivning Vastervang 2:25 -154
825 Proj ektering grundskol or -2 000
912 Onbyggn. och m|joforbattr. -18 726
921 Maski ner och fordon -6 120
922 Diverse gatuarbeten -11 048
927 Di verse parkanl &ggni ngar -6 637
931 I nvesteringar, Energi -22 450
937 Va- avl.anl &ggni ngar -14 600
941 For et agset abl eri ngar -3 000
942 Bost adsbyggnadspr ogr am -7 500
943 | nvest.utryme Tekn namd -1 678

Summa UTAE FTER -364 741

PROGNCS

-1

-2

-10

-7
-2
-3
-1
-9
-5

-1
- 56

2000

610
-89
-509
-10
000
-500
-1
-18
166
-8
-52

-154

836
070
308
737
640
080

278
627

FORBRUKN

TOM

-3
-7

-2

-10

-7
-2
-3
-1
-9
-5

-1
-136

2000

263
260
-89
- 758
-10
000
-500
-58
-18
166
-8
-52

-154

836
070
308
737
640
080

278
251

ATERSTAR

-6 600
-500
-3 500

-3 400

-41 400
-2 000
- 300

- 450

-1 200
-2 500
-3 330
-500

-2 000
-10 890
-4 050
-7 740
-4 900
-12 810
-9 520
-3 000
-7 500
-400
-228 490

BUDCGET
2001

-2 200
-500
-3 500

-3 400

-16 000
-2 000
- 300
-200

-1 200
-2 500
-3 330

-2 000
-1 700
-1 430
-3 055
-1 975
-4 810
-3 740
-1 000
-2 500
-400
-112 740

-2

-25

-4
-1
-2
-1
-4
-2
-1
-2

- 68

PLAN
2002

400

400

- 250

-500

930
300
000
480
010
890
000
500

660

-2

-4
-1
-2
-1
-3
-2
-1
-2

- 47

PLAN
2003

000

260
320
685
445
990
890
000
500

090

RAMANSLAG
2001(R)
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INVESTERINGSPLAN 2001 — 2003 (tkr) priser

Specifikation i ansvar och projekt

689
755
813
960
962

619
626
729
761
762
763
772
808
949

SPECI FI KATI ON

SKOLNAMND
Ugifter
NETTOUTG FTER

Skol namd
UTd FTER:
| T-utrustning, inom skol or
El programet - Inventarier

Inventarier Gymasi et
Di verse investeringar

I nventarier grundskol a
Sumua UTA FTER

SOCI ALNAVND
Ugifter
NETTOUTA FTER

Soci al ndmmd

UTA FTER:

Ut rust ni ng Al der mannen

Ut rust ni ng Kast anj egar den
I nventarier Krakvinkeln 60
Ut rust ni ng Hal | asvangen 2
Ut rust ni ng Fager dngen

Ut rust ni ng Smygehem

Ut rust ni ng Hal | asvangen 1
Ut rust ni ng Al stad

Di verse investeringar
Suma UTA FTER

TOTAL
UTGE | NK

-14 586
-14 586

-3 035
-500

-7 000
-4 000
-51

-14 586

-9 244
-9 244

-790
- 586
- 254
- 840
- 869
-1 300
-370
- 635
-3 600
-9 244

PROGNCS

2000

-2 432
-2 432

-1 035
- 346

-1 000

-51
-2 432

-2 264
-2 264

-113

-58
- 254
- 869
-370

-600
-2 264

FORBRUKN

TOM 2000

-2 586
-2 586

-1 035
-500

-1 000

-51
-2 586

-3 469
-3 469

-790
- 586
- 254
- 869
-370

-600
-3 469

ATERSTAR

-12 000
-12 000

-2 000

-7 000
-3 000

-12 000

-5 775
-5 775

- 840
-1 300
- 635

-3 000
-5 775

BUDGET
2001

-2 000
-2 000

-1 000

-1 000

-2 000

-3 775
-3 775

- 840
-1 300
- 635

-1 000
-3 775

PLAN
2002

-5 000
-5 000

-1 000

-3 000
-1 000

-5 000

-1 000
-1 000

-1 000
-1 000

PLAN
2003

-5 000
-5 000

-4 000
-1 000

-5 000

-1 000
-1 000

-1 000
-1 000

RAMANSLAG
2001(R)
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