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60 +50=110
Anders Gerdin fyllde 60 och Lena
Mellin blev 50. Alla var dar!

BYT BIL

Det senaste tillskottet

i Aftonbladetkoncernen
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Ledningsgruppen

VILKEN STIL Il

Styrelsen

ALLA SIFFROR

Sa gick det for Aftonbladet-
koncernen 2004

INTRO

Aftonbladet &r en mediekoncern,
dar tidningen Aftonbladet &ar karn-
affaren. Den ar riksspridd och ut-
kommer arets alla dagar. Tidningen
har sedan starten ar 1830 redigerats
i Stockholm. 2005 firar Aftonbladet
175-arsjubileum.

Aftonbladets chefredaktor och an-
svarige utgivare har det personliga
och fulla ansvaret for tidningens
innehall, inklusive annonserna.
Chefredaktoren ar tillsatt av, och
rapporterar till, Aftonbladet Hierta
AB:s styrelse.

Chefredaktorens stallforetrddande
ansvarige utgivare har det fulla pub-
licistiska ansvaret vid chefredakto-
rens franvaro, vilket alltid framgar
av redaktionsrutan pa sidan 2 i tid-
ningen.

Den redaktionella verksamheten
utgér fran en organisationsplan dar
ansvaret fordelas vidare via nyhets-
avdelningarnas och featureredak-
tionernas avdelningschefer. En fast
motesstruktur koordinerar arbetet
mellan tidningens avdelningar.

Aftonbladet redigeras huvudsak-
ligen nattetid med deadline strax
efter klockan 03.00. Darefter gors

vid behov extraupplagor under natt-
och morgontimmar. Aftonbladet
redigeras i svensk tryckfrihetslag-
stiftnings anda och med de, for den
svenska pressen, gemensamt antag-
na pressetiska reglerna for ogonen.
Aftonbladet har, darutover, en egen
publicistisk policy som omfattar
regelverket for den redaktionella
integriteten och den pressetiska
hallningen samt forhallningsséttet
gentemot dgare och kommersiella
partners (se nedan).

Centralt i det redaktionella arbetet
star kontakten med lasarna. Per-
soner som lamnar uppgifter till
Aftonbladet omfattas av meddelar-
skyddet, vilket innebar att Aftonbla-
det inte réjer identiteten pa sina kal-
lor. Vid fel eller brister i den publicis-
tiska hanteringen korrigeras eller
kompletteras uppgifterna skynd-
samt.

En stor del av Aftonbladets journa-
listiska material publiceras ocksa pa
internet under adress: www.afton-
bladet.se. Sajten drivs i ett eget
bolag och har en egen redaktionell
ledning med eget ansvarigt utgivar-
skap enligt tidningens modell. An-
svarig utgivares namn finns tydligt
angivet pd sajtens startsida.

REDAKTIONELL

Medieforetaget Aftonbladets upp-
drag ar att effektivt konkurrera pa

tidningsmarknaden, internet och i

andra mediekanaler.

Aftonbladet ska aktivt och kritiskt
granska samhalle och makthavare,
driva opinion och ge journalistisk
service.

Aftonbladet ska ge rost at vanligt
folk. Dess journalistik ska vara
sann och saklig, asikter ska skiljas
fran fakta.

POLICY

Aftonbladet ar oberoende social-
demokratisk. Detta avspeglas i
ledarredaktionens material, inom
vida ramar ocksa i kulturredaktio-
nens.

Inga lojalitetsband, vare sig till
agare, ideologier, annonsorer eller
samarbetspartners, far hindra
Aftonbladet fran att skildra verklig-
heten sa &rligt det star i mansklig
makt.
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04 AFTONBLADET2004!

Ett forskrackligt ar.

Ar 2004 kommer att stanna kvar
linge hos alla de tiotusentals
svenskar som pa ett eller annat
satt drabbades av flodvagskatastrofen
i Sydostasien. Liksom hos alla de

som hir pa MR EERRG
Aftonbladet 5 hﬁr‘i‘ .
arbetade med =SV aah U
bevakningen -

av hindelserna, &*%&
de utsinda i ‘
Asien och vi hir hemma.

Men ar 2004 var ocksa ett fantastiskt
ar for oss pa Aftonbladet och pa vara
dotterbolag. Koncernen 6kar vinsten
till 314 miljoner kronor, annons-
forsdljningen har natt fantastiska niva-
er, upplagan stiger, internetbesékarna
blir fler. Nysatsningen KUCK! (som
ldnat sin form till drets arsredovis-
ning) har lyft bilagenivan dramatiskt
pa fredagarna.



.Ml I den hir arsredovisningen moter
“ du manga ansikten hos oss pa

Aftonbladet. Pontus Schultz,

chefredaktor for Bonnierdgda magasinet

att:ention, har intervjuat tidningens chef-
redaktorer och ledningen for Nya Medier.

Nyhetsreporter Qisin Cantwell har
traffat vara lyckosamma annons-

chefer och ledningarna pa dot- g
terbolagen Byt Bil och Blocket.

Klickl:s kindisreporter Daniel e rORSS
" Nyhlen har triffat manga av de T
A"# verkliga hjiltarna i Aftonbladets T inna Pl

framgang 2004: personalen!

v

Nu hoppas vi pa ett 2005 fritt fran kata-
strofer. Ett &r som sidkert kommer att
praglas av aterhdamtning och sorg, men
ocksa ett ar nir vi far se ljuset atervinda.

Forst ut i 2004 ars drsredovisning drvar

a avgaende VD Rolv Ryssdal,

som nu atervander till Oslo efter
atta succéartade ar pa Aftonbladet.



VD-ORD / ROLV RYSSDAL

JAN DANIELSSON

IStOria

Inom svensk dagspress.

Tidningsverksamheten har under aret omsatt 1 924
(1 812) miljoner kronor, vinsten efter finansnetto
uppgar till 288 (234) miljoner. Affirsomradet for
Nya Medier, dar dotterbolagen Aftonbladet Nya
Medier AB, Blocket och Byt Bil ingar, omsatte tillsammans
234 miljoner kronor. Vinsten nadde 38 miljoner.

Det &r tidningsforsaljningen och ett fantastiskt arbete pa
vara annonsavdelningar som tydligast bidragit till resultatet,
aven om alla delar inom koncernen nu bidrar positivt.

Huvudskalet till koncernens resultat ar tidningen Afton-
bladets upplaga som under 2004 6kade med 4 100 exemplar
per utgivningsdag och landade pé 452 300 exemplar. Upp-
lagan for 2004 ar den hogsta pa 28 ar.

Den uppskattning vara ldsare visar genom att 6ka kopen ar
det bdsta berém vi kan fa. Det &r ocksa det basta sattet att
svara de kritiker som under flera &r har varit negativa till
kvillstidningarnas framtid. Hela kvéllstidningssegmentet gar
nu bra, tack vare en markbar uppryckning hos vara konkur-
renter.

Stark annonsforsaljning

Tidningens annonsomsattning 6kade dramatiskt under 2004,
med 32 procent till 450 miljoner kronor. Var annonsavdelning
har arbetat hart med ett tydligt fokus pa kundens basta och
stor 6ppenhet for nytankande. Var intdktsékning har starkt
bidragit till att kvallstidningarna nu atertagit en avsevard del av
reklamkakan efter en del férluster de senaste aren.

Ytterligare ett skl till framgéngen under 2004 &r att vi har
haft en bra kontroll pa vara kostnader, trots en rad produkt-
forandringar och annan expansion.

Aftonbladet ar Nordens storsta och mest lasta tidning.
Enligt Orvestos rackviddsmatningar hade vi under det sista
kvartalet 1 425 000 ldsare pa vardagar.

Sportbladet som lanserades ar 2000 har fortsatt mycket
stor framgang hos lasarna. Sarskilt stort gensvar marker vi
stora idrottsdr som 2004 som innehéll séval fotbolls-EM som

De} basta gret

2004 blev mycket framgangsrikt for Aftonbladet. Koncernen redovisar
ett resultat efter finansnetto pa 314 miljoner kronor. Resultatet, som &r
det basta i var 174-ariga historia, befaster forstapositionen pa vinsttoppen

stora svenska framgangar i 0S i Aten. Sportbladet ldses av
1 025 000, enligt Orvesto 2004:3.

Produktutvecklingen fortsatter

Den stora betydelsen av att investera i produkten, saval
kvalitetsmassigt som fran ett nyskaparperspektiv, fortsatte
under 2004 och ska dven i framtiden vara en prioriterad fraga.

Under hosten lanserade vi den glada och snélla kandis-
och néjestidningen "Klick!", en produkt som fér évrigt lanat
ut sin form till denna arsredovisning. Klick! har fatt ett fan-
tastiskt mottagande och nara nog fordubblat Aftonbladets
bilageférsaljning pa fredagarna.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt med produktions- och distri-
butionsfragor. En av mina tydligaste ambitioner under aren
som VD pa Aftonbladet ar att alla tidningens sidor ska tryck-
as i farg. Vi har kommit en bra bit pa vigen i det arbetet.

Under 2005 kommer vi, efter 15 ar i Tidningstryckarnas
tryckeri i Akalla, att flytta tryckningen till Sodertalje och
Norrtalje. Detta byte kommer att starkt bidra till ytterligare
produktforbattringar. Nar vi 2006 flyttar produktionen for
sodra delarna av landet fran Vaxjo till Karlskrona &r full-
fargsmalet uppnatt.

Affirsomradet for Nya Medier
Aftonbladet Nya Medier AB, som bland annat driver sajten
aftonbladet.se och ar koncernens avdelning for forskning och
utveckling, redovisar en klar resultatforbattring tack vare
stark annonsférsiljning, bra kostnadskontroll och framgang
med betaltjansterna Viktklubb.se och Plus. Det ar med stor
tillfredsstallelse jag noterar att nyskapandet pagar med fort-
satt intensitet. Starkt fokus kommer under 2005

att liggas pa etablering inom tv,
i forsta hand ip-tv.
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halsar Bonnier-

torerna valkomna

t|ll.ba 3 In.i matchen om
Istidningslasarna

kval

Nya dotterbolag
Tva nya verksamheter, Blocket och Byt Bil har
konsoliderats i koncernen under aret:

Blocket | ett samarbete med Finn.no, Sven-
ska Dagbladet, Helsingborgs Dagblad och
Gota Media forvarvades i december 2003
eftertextsajten blocket.se. Aftonbladets agar-
andel uppgar till 50,96 procent och konsolide-
ras i Aftonbladetkoncernen. Utvecklingen har
varit mycket positiv under 2004. Blocket, som
stdr som vinnare i kampen om eftertext pa
natet med en kraftig 6kning av annonser, har
varit ett mycket lyckat forvarv. | dag har man
over 200 000 radannonser pa sin sajt.

Byt Bil Under 2002 forvarvade Aftonbladet
Nya Medier och Finn.no en majoritetspost av
aktierna i Byt Bil som driver Sveriges storsta
aterforsaljarsajt for begagnade bilar.
Ursprungliga dgare kvarstod med en agar-
andel om 36,8 procent med en option att av-
yttra aktierna till Aftonbladet Nya Medier och
Finn.no. Denna option utnyttjades med effekt
fr&n och med 1 juli 2004. Utvecklingen for Byt
Bil har varit mycket positiv under 2004 saval
kommersiellt som resultatmassigt. Byt Bil ar
en helt dominerande internetaktor i aterfor-
sdljarledet och visar en fortsatt kraftig 6kning
av trafik och annonsvolym.

Hitta | februari 2005 forvarvades 100 procent
av aktierna i TA Teleadress Information Hol-
ding AB, som driver nummerupplysnings-
tjansten www.hitta.se. Bolaget har ocksa en
ledande position pa den svenska marknaden
for data for direktmarknadsforings- och upp-
lysningssyften. | och med forvarvet etablerar
vi 0ss pa den vixande marknaden fér online-
kataloger. Vi bygger diarmed vidare pa den
starka stallning som Aftonbladetkoncernen

i dag har pa internet-annonsmarknaden via
www.aftonbladet.se, www.blocket.se och
www.bytbil.com. En forutsattning for kopet
ar godkannande fran Konkurrensverket.

Fortsatt expansion
Aftonbladetkoncernen har goda mojligheter
till fortsatt expansion i syfte att skapa fler
ekonomiska ben att sta pa. Vi dger ett av
Mediesveriges starkaste varumarken, vi ger
ut Nordens storsta tidning, vi driver Sveriges
overlagset storsta nyhetssajt pa internet, via
Blocket och Byt Bil har vi blivit ledande akto-
rer inom eftertext- och bilannonsering pa
internet. Dartill har vi en stark finansiell

ryggrad och kompetent organisation.

Under 2004 har, exempelvis, intresset
utomlands for var betaltjanst pa nitet pro-
vats. Konceptet for Viktklubb.se ser i skrivan-
de stund ut att ga pa export. Detta ar ett
exempel pa en ny framtida intaktsmodell for
Aftonbladet.

Andra framtida utmaningar
Kvallstidningen Aftonbladet kommer att vara
var karnaffar under éverskadlig framtid.
Ledningens viktigaste uppgift ar darfor att
tillse att forutsattningarna for tidningen gag-
nar en fortsatt positiv utveckling.

Konkurrensen pa mediemarknaden kom-
mer att bli &nnu tuffare under 2005. Vara kon-
kurrenter pa kvillstidningsmarknaden, Ex-
pressen, GT och Kvillsposten har lyft sig pa
flera omraden och gapet mellan Aftonbladet
och de 6vriga har krympt nagot.

Vi halsar de tre Bonnieraktorerna valkomna
tillbaka in i matchen om kvallstidningslas-
arna. Okad konkurrens ar bra for Aftonbladet.
Det staller dnnu storre krav pa oss, vilket
kommer véra ldsare och annonsérer till del.
Dessutom ar det bra for kvallstidningsmark-
nadens totala utveckling.

Runt om i landet vaxer ocksa gratistidning-
arna fram, Metro startade under 2004 en
riksupplaga som distribueras pa en rad orter
i syd- och mellan-Sverige. Vi har annu inte
sett ndgon mirkbar effekt av denna satsning,
men &r naturligtvis observanta pa om Afton-
bladets upplaga minskar i nagot specifikt
omrade.

Tempot 6kar och kraven pa medarbetarnas
kompetens likasa. Vi arbetar darfor langsik-
tigt med organisationsutvecklingen pa foreta-
get dar chefstraning, program for personlig
utveckling och sparande pa kompetenskonto
ar nagra atgarder i detta arbete. Vi arbetar
ocksa langsiktigt med vart varumarkespro-
gram som vagleder vara anstillda i vad
Aftonbladet star for.

Jag har i tidigare arsredovisningar skrivit att
var kanske storsta utmaning ar att bevara den
kultur som har skapat Aftonbladets framgang-
ar och den utmaningen ar naturligtvis lika stor
i dag. Sa linge vi fortsatter var snabba utveck-
ling och expansion och fortsatt vagar satsa pa
nya projekt tror jag att vi har goda forutsatt-
ningar for att klara av det.

Att jag nu, i februari 2005, lamnar Afton-
bladet efter atta fantastiska ar i bolagets led-
ning kdnns vemodigt. Men fran min nya utsikt,
VD-posten pa Verdens Gang i Oslo, ska det
ocksa bli mycket spannande att félja Afton-
bladets fortsatta seglats.

W, o\

rolv.ryssdal@aftonbladet.se




"Lagandan pa Bladet ar otrolig!”

Aftonbladets VD
Rolv Ryssdal, 42,
som efter atta ar

i Sverige flyttar hem
till Norge igen.

— Det stimmer. Jag blir VD
for Verdens Gang som ir
Norges storsta tidning
sd jag haller mig inom
Schibsted-koncernen.

Vad har varit roligast
som VD for Aftonbladet?
— Arbetsmiljon och
gemenskapen. Man haller
kamratskapet och lagandan
pé en hog niva. Det dr nds-
tan otroligt att den ir sd
bra.

Du lamnar Aftonbladet
efter tidningens mest
framgangsrika ar nagon-
sin. Hur kadnns det?

— Aftonbladet var ett
vilskott foretag redan pa
9o-talet. Men vi har klarat
av att ta vara pa den goda
positionen och vidareut-
vecklat Aftonbladet rejilt.

Hur har du lyckats med
det?

— Vi har vagat utveckla
nya satsningar som Sport-
bladet, Viktklubben och
Klick! Trots it-raset fortsat-
te vi ocksd tro och satsa pa
nitet. Allt har visat sig
framgangsrikt.

Vad ar viktigast for
Aftonbladets framtid?

— Huvudtidningen, som
vi har utvecklat starkt.
Kvillstidningarna har kom-
mit tillbaka trots att vi har
fatt storre konkurrens frin
gratistidningarna. Sedan
har Expressen blivit bittre.
For oss har det varit bra,

Nu gar flyttlasset till

Norge. Aftonbladets i .. . . .
VD ROLV RYSSDAL ! for det innebdr att vi maste

ldmnar Sverige efter ! hoja oss sjilva.

atta ar och blir ny i |

VD p3 Verdens Gang. 3 1 Till sist. Vad onskar du
H&ar myser han i hem- dig mest av allt just nu?

masoffan med hust-

run GRY och barnen — Att vi fir bra betalt for

vér villa som vi nu ska
sdlja eftersom vi flyttar
fran Sverige.

e . Daniel Nyhlén
Sk -_ﬂ daniel.nyhlen@aftonbladet.se

AFTONBLADET2004! 09



Koll pa arbetskamrater med

NYHL

R

JAN DANIELSSON

Aftonbladet hade all anledning
att fira sitt ar 2004. Lan-
seringen av fredagsbilagan
Klick! och framgangen med
Viktklubb.se var bara tva av alla fram-
gangsrika succéer under det gangna
aret. Att tidningen gjorde sitt bista
__resultat ndgonsin gjorde ju inte saken
samre.
Lagom till jul samlades Aftonbladets
anstallda, inklusive cheferna, for att
skala for det lyckade aret och festa in

-

* ol - =
Produktansvarige F
CHALLE-BERGLUND
och KALLE JUNG- ‘.,L
KVIST, chefredaktor 1

for aftonbladetise

\ 47
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Nojesreportern

LINDA HJERTEN
njot av varmkorv,
med raksallad.

2005. Festligheterna dgde rum i Afton-
bladets representationsvaning vid
Globen i Stockholm.

Under kvéllen blev det tal av chef-
redaktoren Anders Gerdin och sedan
delades det ocksa ut Schibsted-stipen-
dier till valfortjanta medarbetare.

Det bjods pa julmat och varmkorv
med raksallad. Till det dracks ol samt
vin och det drdjde inte lange innan
stamningen var pa topp.

Bildredaktoren

ANNE KINDAHL,

redigerare JONAS
LUNDH och mat-
reportern KARIN
AHLBORG skala-
de.

=

Sa firade Aftonbladet
rekordaret 200
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Bokrecensent

INGALILL MOSANDER och
Aftonbladets kulturchef
HAKAN JAENSSON.

]

: (%l' Séndags-
bilagans reporter

SOFIA WADENSJO KAREN
och bitradande redaktdren

HELENE ARKHEM.

LAdEeLS

ammans

och BADOU JACK.

" Fotograf
PER BJORN
spaf'ade inte
pa krutet.

']
all
-

" ¥

» : 'S
E o I ;. . - L -
BN Attonbladefs relatlonsexpert A RUSZ s 5 B T o g

" MALMBERG medILENA WIDMAN, feature- r NA N
chef pa AftonbladetNya Medier och o och EHVA LOPP, stylist, gjorde - &
webbredaktsr A DERSSON. . ! ; sig en festlig helkvall: |




Koll pa arbetskamrater med 9

Personalassistent PERNILLA OLENIUS och
KRISTINA BERGDAHL frén lisarservice gav
oss kvallens skonaste leenden.

Nojesreportrarna KLAS
LINDBERG och FREDRIK
SVEDJETUN skojade till dets

STURE BJARNELIND
fran Bil-bilagan med

bitrddande sportchefen
HAKAN ANDREASSON

Aftonbladets resultat
A I I FI RA for 2004 ar det
b&dsta nagonsin

Nyhetsreporter SVANTE LIDEN
tycker att nattchefen KATARINA
FORSBERG &r sot som en clementin.

12 AFTONBLADET2004!




L PR Aftonbladet tog priset

DANIELSSON.

Aftonbladets medarbetare fick manga
utmarkelser under 2004. Har &r nagra
av pristagarna:

Guldnallen till
Aftonbladet!
ANDREAS KLA-
REN, ansvarig for
mobila tjanster pa
Aftonbladet, fick
ta emot priset da
tidningen Mobil
utsag aftonbla-
det.se till Sveriges
basta wap-tjanst.

Vi &r arets Schib-
stedstipendiater:
SOFIA BOSTROM,
HANNA RICHTER,
CHRISTOFFER
BJAREBORN,
MALIN OLIN och
KERSTIN NILSSON
(Lilla bilden).

BRITT PERUZZI,
THOMAS
GUSTAFSSON
och LOTTE FERN-
VALL fick Car-
negieinstitutets
journalistpris for
artikelserien
“Ung och full”
som avslojade
svenska ung-
domars alkohol-
vanor.

Publishingpriset
for Sveriges
bésta arsredovis-
ning gick till
TONY HENSCHEL,
art director och
OLOF BRUNDIN,
informationschef
pa Aftonbladet.

LASSE ALLARD, GUNNAR SEIJBOLD

ANDERS WEJROT, FREDRIK STEHN,

Kulturredaktionens ANDERS PAULRUD
fick i samband med Bokmadssan i Goteborg
Bokhandelsmedhjalparforeningens pris.

]

" Bilagan Resa represen- -
terades av chefen SUSANNES
WIXE, bitradande chefen
ANDERS HEDBERG och
reportern NINA
MARJAVAARA. s

b




Koll pa arbetskamrater med 4 9

RID&I:AGER nojeschef
fllsammans med

| ﬁaﬁiﬁh’fﬁﬁon et et STO RST B AD E
PA PAPPER OCH
. INTERNET &= smeees

Sportbladets chef RONNY OLO
flankerades av redigeraren SIJEE
AXELL och JAN"”FLASH” JOH
redaktionssekr [
redaktionen

JO]E epo o
Ett glatt géng fran Sportbladet. SUSANNE NYLEN'och
Redigeraren JONAS DAHLIN med kandisg och hovreporter
reportrarna JENNIFER WEGERUP ” 4 DANIEL NYHLEN 3r inte
och CHRISTOFFER BJAREBORN. gifta med varandra.

14
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Bildredaktérer NILS HOGLANDER och MADELEINE
HALVARSSON fran Aftonbladet Bild, bildarkivarie

NG och GABRIELLA BRUSKE, Aftonbladet Bild..

_—

Nyhetsreportrarna
PETTER OVANDER och
PER-IWAR SOHLSTROM.

Sportreporter
JOHAN FLINCK
uppskattade
buffén.

'\‘-'-"..

* GCh PELLE ANDERSSON fran
i fulturen minglade omkring.

Nojesreporter
_ JORUNN AMCOFF med

ANNA BOLANDE
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Vilken annonsdrive!

Hur bra ar medieradgivare _
och reklambyrafolk pa att spela*

golf? Svaret fick vi under Aftonbla-

dets Annonsdrive pa Vindbynas golfklubb
utanfor Sodertalje, dar nya fredagsbilagan
Klick! lanserades.

Rederietstjarnan
KENNETH SODER-
BERG vimlade med
FREDRIC GUSTAFS-
SON, forsaljnings-
chef pa Afton-
bladets annons-
avdelning.

Naturligtvis fanns
"Big Brother”-
deltagaren LINDA
ROSING pa plats.
Hon fick stor upp-
marksamhet,
bland annat av
Lowe Brindfors
VD LARS
AXELSSON och
ANDERS RYNNEL
pa Ogilvy.

"Robinson”-
_profilen
ZUBEYDE
SIMSEK
visade hur
man satter
en putt.

3 , Ml
"Robinson”-profilen MILLE LANSBURGH
laser Klick! Det berattade han garna for
OMD:s OLOF HERMELIN och AJE STEN-
BECK, VD pa Ogilvy.

MARTIN JOHANSSON, stylist fran
"Fame Eactory", umgic!(s med
KJELL AKESTAM fran Akestam Holst, ¥
CAROLINE KLANG,Vizeum och LOUISE
LYTHBERG, Stenstrom Redcell. I!
-

KARIN TORNBLOM
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JAN DANIELSSON

INTERVJU / CHEFREDAKTOR ANDERS GERDIN

Vad var bra och daligt i medierapporteringen om katastrofen i Sydost-
asien? Hur ska Aftonbladet mota gratistidningarnas satsningar?
Och vad retade sig Goran Persson mest pa i Aftonbladet under 20047

Chefredaktor Anders Gerdin svarar.
TEXT: PONTUS SCHULTZ

Vi ska avsloja mer oc

Aftonbladet har ett fantastiskt ar bakom sig.
Rekordupplaga och basta resultatet nagonsin i
bokslutet. Chefredaktor Anders Gerdins drom
om att sld alla tiders upplagerekord pa 500 542
exemplar fran 1970 kinns trots allt inte helt omajligt.

Det ar natten mellan juldagen och annandag jul, och han
sover gott i sin sdng. D3, bokstavligen, spricker jorden pa
andra sidan jordklotet. 40 kilometer under jordytan dger en
av varldens storsta jordbavningar rum. Havet lyfter sig tio
meter och i 700 kilometer i timmen rusar en flodvag mot
land.

N&agra timmar senare har minst 286 000 manniskor pa tva
kontinenter dott, daribland hundratals svenskar. Aftonbla-
dets extraupplaga finns i Stockholmsbutikerna strax efter
lunch pa soéndagen. Till kvillen ska utrikesministern ga pa
teater och forst 24 timmar senare dyka upp pa jobbet pa
utrikesdepartementet.

Det ar en av de varsta katastroferna i modern tid for
Sverige och startskottet for en journalistisk maratoninsats
som pa manga sitt markerar en ny era i mediernas bete-
ende.

Fran att alltid ha intagit en betraktande roll, klev
medierna mitt in i handlingens centrum. Tidningarnas saj-
ter blir en livlina som kopplar ihop skrackslagna turister i
katastrofens centrum i Thailand, med oroliga anhoriga
hemma i Sverige, dagar innan det officiella Sverige borjar
agera.

Insamlingarna till Roda korset, som bland annat Afton-

bladet och TV4 stiller sig bakom och driver pa redaktionell
plats, drar in ofattbara 363 miljoner kronor pa bara nagra
ELE]#

Nir insag du hur stort det var?

- Jag fick veta tidigt pd annandagens morgon. Jag har sjalv
en dotter som var pa vig till Khao Lak. Det var inte kul. Vi
hade nagra svettiga timmar innan hon fick tag i en telefon.
Sa jag insag snabbt hur stort det var.

- Vi hade ocksa en reporter pa plats som hade semester.
Han stod pa en klippa ndr vdgen kom och bérjade jobba
direkt. Dessutom skickade vi tre reportageteam till Thai-
land under annandagens morgon.

Det ar ratt osannolikt att inte officiella myndigheter for-
stod vad som var pa gang.

- Rapport hade en extrasdndning klockan 12 pa séndagen
och dir sdg man att detta var katastrof. Att Persson och
hans stab inte begrep vad som var pa gang ar helt osanno-
likt. Att det handlar om nagra fax pa UD, det &r bara bull-
shit.

I bevakningen har medierna kastat manga etiska regler
over bord, som att inte visa doda kroppar pa bild, inter-
vjua barn, inte lamna ut enskildas mob
och framfaor allt: valt att delta som akto
serna, inte bara vara granskare. Tycke
du att bevakningen har varit bra?

h






SALJARNA

Aftonbladets hogsta
upplagor genom tiderna

706 400

Terrorattack mot USA
12 SEPTEMBER 2001

681000

Norrmalmstorgsdramat
29 AUGUSTI 1973

666 300

Flodvagskatastrofen
29 DECEMBER 2004

638 374

Mordet pa Olof Palme
1 MARS 1986

637900

Regeringsskiftet
20 SEPTEMBER 1976

618 600

Valet, kungen dod
16 SEPTEMBER 1973

615100

Anna Lindh, gripandet
17 SEPTEMBER 2003

615100

Tony Olssons rymning
28 JULI 2004

608800

Mordet pa Anna Lindh
11 SEPTEMBER 2003

597600

Palmemordet, dag 2
2 MARS 1986
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— Jag tycker att den varit bra, dven om jag haller med
dig om att den varit ovanlig. Vid stora olyckshindel-
ser i Sverige gar en organisation igang med polis och
brandkér och sedan kommer medierna. D4 ir medi-
erna icke 6nskvirda. Hir var det tvirtom. Svenskar
utsldngda mitt i virlden, ingen polis och brandkar
som kommer. D4 blir det panik. De enda svenskar pa
plats som inte 4r drabbade ir journalister. Folk klam-
rar sig fast vid dem och vill ha hjilp. Journalisterna
var oerhort populira dir nere. Vi hade information
om helheten. Det kom sms fran folk som satt pa ber-
gen ovanfor strinderna och skrev — Tack for att ni
finns, vi sitter hir och wappar.

— Nir det giller efterlysningarna kom trycket dir-
nerifran. Sedan laste jag att Phuket Gazette hade bil-
der pd barn pé sitt nit och att ett av barnen hade
aterforenats med sina forildrar. Vi gjorde samma
sak i samarbete med dem. Till skillnad fran vissa
konkurrenter satte vi dock en stab som motringde
till alla som ville anmiila folk férsvunna, vilket var
oerhdrt jobbiga samtal.

Ar det nagot du i efterhand skulle velat gora
annorlunda?

— Jag har funderat pd det dir. Jag kan inte komma
pa nagot. Vi satte snabbt en policy for doda och sak-
nade. Vi publicerar inga uppgifter pa déda om det
inte dr bekriftat av UD eller av anhoriga pa plats.
Och det har vi hallit. Vi har haft ett fall dir en mans
sambo sa att han levde, att hon hade sett honom pa
sjukhuset. Men han ir férsvunnen.

Lasarna ger toppbetyg at medierna nér vi bryter
mot vara egna regler. Skyddar vi lisarna for
mycket i vanliga fall?

—Ja, det 4r min linje. Vi skyddar dem alldeles f6r
mycket och omyndigférklarar dem. Vi tror inte att
de kan fatta egna beslut om de vill prata eller inte
prata i medierna.

Kommer katastrofen att fa langsiktig paverkan
pa journalistiken?

— Jag hoppas det. Det intressanta ir att alla anhoériga
som varit mana om att samarbeta med medierna
fram till nu, atergdr till sitt gamla beteende att de
inte vill ha med oss att gora. Sjalvklart ska journalis-
ter inte tringa sig pa och buffla, men alla reagerar
inte pd samma sitt. Att hantera det har med om-
dome och yrkesskicklighet att gora.

Katastrofen i Asien kommer alltid att pragla
bilden av 2004. Men hur sammanfattar du aret
i ovrigt?
— Det sa bara Klick! (Aftonbladet ersatte under hos-
ten langkorarbilagan Puls, med Klick! pa fredagar)
Nej, allvarligt talat, det fanns manga viktiga saker.
Radannonssajten Blocket ir till exempel ett viktigt
forvirv. Klick! dr nagot annat, men den ligger mig
varmt om hjirtat av flera skil. Det ar kul nir etablis-
semanget rynkar pa nidsan. Det har varit manga
artiklar i kulturbilagorna om Klick!. DN var ute flera
veckor INNAN den kom ut och recenserade den.
Det roar mig, och jag tycker att det visar pa ett for-
akt for lisarna fran de fina mediernas sida. Klick!
har vi inte startat for att forindra virlden, utan for
att vilta kiosker.

— Aftonbladet har en palett av tjanster och jour-
nalistik. Dessutom fors den hir kvalitetsdiskussio-
nen alltid utifrdn kvillstidningar — men aldrig om tv.

Dir kan du se Rapport och sedan direkt efter det
Robinson utan att ndgon reagerar.

Sjalv tycker jag att folks upprordhet dver kvalls-
tidningar har diampats betydligt. Diskussionen
var mycket virre for nagra ar sedan. Jag tror
tvidrtom att folk blivit betydligt battre pa att se
att det kan vara bade journalistik och underhall-
ning i samma tidning.

— Det dr mojligt att det 4r som du siger. Det ir ju
ocksa sa att en ldsare som koper oss tva dagar i
veckan inte behover forhalla sig just till Klick! eller
Kropp&Hiilsa.

Hur har lidsarreaktionerna forédndrats?

— Det fanns en oerhérd upprordhet 6ver kindis-
journalistiken och paparazzi-fenomenet efter Dianas
dod. Den upprordheten har minskat. Jag tycker
dock att moralhysterin i landet 4r ganska stor,
sarskilt i samband med utredningen kring Anna
Lindhs ddd. Vad gér man i tidningarna, hur nira far
man ga och sa vidare. Dir hittade kritikerna string-
ar dven hos ldsarna. Till exempel nir det gillde 35-
aringen, att medierna inte skulle berittat s mycket
om honom. Men det tyckte jag var helt fel. Kvills-
tidningarna gjorde det de alltid gor: tar reda pa sa
mycket som mojligt. Skillnaden den hir gangen var
att alla gjorde det. Sedan kan man diskutera om det
skett ett eller annat dvertramp pa vigen. Men debat-
ten efterat oroar mig. Grunden ir att medierna ska
férmedla information och underhallning till ldsarna.
Men den debatt vi for just nu, inte minst vi i medi-
erna sjilva, 4r att vi ska publicera mindre och
mindre.

— Jag kommer ihdg en debatt pa tv, dir en hog
chef pa SVT, sa som ett gott betyg till sin egen bevak-
ning, att ”vi har rapporterat minst om det hir!” Det
hir hinger politiker och makthavare pd. Man vill
inte ha nargangenhet och granskning. Det ar klart
att det ar obehagligt att vara Skandia-chef och bli
granskad, men det dr ju det som dr var roll! Risken
ir att vi skapar en tradition av skiktad information.
Vi rapporterar mindre och mindre, samtidigt som
det finns en liten klick som vet allt.

Var star ldsarna i den har striden?

— De blir limnade i sticket om vi fortsitter att agera
i informationshysterins tecken. Det vi ocksa gor ar
att vi slipper informationsritten till diverse obskyra
internetsajter utan "VDN-markning”, som utnyttjar
det i egen sak. Ta en sadan sak som etnisk tillhorig-
het, ddr vanliga medier vdljer att inte rapportera.
D4 slipper man fritt spelrum for krafter som kan
anvinda det for morkare syften. Och det blir den
enda bild som ldsaren far. I stallet for att tiga ihjal
amnen ska man ta upp dem till ytan och diskutera
varfor det blir sa.

Annonsmarknaden for kvillstidningar har gatt
forhallandevis bra, trots att resten av annons-
marknaden backat under flera ar. Vad beror det
pa?

— Tvd faktorer framfor allt. Kvillspressen visar for
tredje aret i rad stigande upplaga. De som jobbar
runt Stureplan har forstitt att vi dr ett bra medium.
Dir 4r man antingen vildigt populir eller helt ute.
En del stérre annonsorer har testat oss och-det-har
fungerat bra. Da foljer andra efter. Vi jobbar ocksa
pé ett bittre och mer professionellt sitt.
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Det vdxer fram nya gratistidningar, nya tv-
kanaler och det &r ett enormt brus pa internet.
Varfor vaxer kvillstidningsmarknaden dnda?

— Vi har inte hojt priset pa ett par ar. Det dr bland
annat for att alternativen dr sa manga. Men jag tror
att det finns mycket positivt med gratistidningar. Vi
har ocksa attraherat yngre lisargrupper. Aftonbladet
hade pd 1970-talet en oerhort gammal lisekrets. For
varje dédsannons sa vi att dir tappade vi i upplaga.
Sportbladet har varit mycket viktigare dn Puls for att
ni yngre manliga lasare. Klick! — fastin man star och
spottar pa den — har ocksa varit viktig. Vi visste att
vi inte skulle fa finhetspriset for den, men vi ser ett
6kande intresse bland yngre kvinnor.

Gosta Ekman satte bilden av kvillstidnings-
ldsaren som en 50-3arig man i trenchcoat med sin
"Aftonbladet eller Expressen”-sketch. Hur ser
ldsaren ut idag?

— Aftonbladet har en kirnmalgrupp. Den koper oss
varje dag. Det dr personen i trenchcoat som inte kan
tanka sig att kopa konkurrenten. Det har Expressen
ocksd. Men den gruppen som ligger mellan de tvd
ytterligheterna dr vildigt stor, och det ar den tid-
ningskriget handlar om.

Tror du pa en fortsatt tillvixt pa marknaden?
— Jag tror att det finns bra mojligheter for att utveck-
la den.

Vilket for oss in pa nista fraga. 2005 ars tuffaste
mediestrid kan komma att sta pa landsbygden
dar Metro utmanar lokaltidningsmonopolen, och
de gamla drakarna svarar med egna gratistid-
ningar. Paverkas Aftonbladet av det?

— Det 4r klart. Metro har ambitionen att bli Sveriges
storsta tidning i rackvidd. Det de férsoker bygga pa
annonssidan ir ett rikstickande alternativ. Men det
ir inte klart hur konkurrensen slir. Det kan bli sa att
annonsorerna kombinerar Metro riks med exempel-
vis Aftonbladet.

Gor Aftonbladet nagot speciellt for att vara med
och slass ute i landet?

— Ja, vi trycker pa fem orter runt om i landet. Vilket
ju ger oss mojligheter att gora editioner. Men ska
man ha trovirdighet att ga in pa riktigt si maste man
satsa pa riktigt och dé kostar det genast mycket
pengar. Expressen har ju den fordelen att man kopt
sig till lokalt material (genom sammanslagningen
med Kvillsposten och GT).

Lat oss ga tillbaka till gratistidningar ett 6gon-
blick. Marknaden har ju fordndrats en del sedan
Stockholm City klev in pa marknaden. Jag tycker
att de gor en tidning som ser ut som och kanske
ocksa konkurrerar mer med kvillstidningarna.
— City gor en ldsarvidnlig tidning, men de gor inte
annonsorernas tidning. Ska de dra in kulorna 4r det
frigan om de kan ha det koncept som de har nu.
Innehéllsmissigt kan jag halla med dig om att de slar
mot oss.

Ska man peka pa en trend i journalistiken under
aret tycker jag att det dr att allt personifieras,
inte bara i kvillstidningarna. Varje fraga ska ha
ett ansikte, en person, ett drama att speglas i.
Finns det en risk med det?

— Ja. Men pa olika sitt. Goran Persson utnyttjar det

mycket medvetet hos Grynet eller pa romantiska
promenader med Anitra. Sedan &r det plotsligt poli-
tikern som star for nedskirningarna och skattehoj-
ningar. Dir finns det risk att vi sviljer betet och
tycker att det dr gulligt nir de gar ddr pa isen med
rosiga kinder.

Du har sagt att ni ibland gor ”skitlop” och att det
ar nagot ni ska slass mot?

— Det hir dr en dygnet runt-fabrik, 365 dagar om
aret. Historierna pagar hela tiden, och man vet inte
hela bilden eller hur de slutar. Det ar klart att det
finns artiklar som inte 4r s bra. Det hir med skitlop
har jag ju fatt dta upp. Jag har forstatt att det dr svart
att forklara vad jag menar. Nir ldsarna hor “skitlop
ska bort” tror de att alla kindislép ska bort. Men det
dr inte det jag menar, utan 16p dir vi lurar ldsaren.
Det dr en korkad affarsidé.

— En tidning som jag ser 16pet pa och koper, for
att sedan inse att de lurat mig, trottnar jag pa forr
eller senare. Vara 16p ska vara entydiga och ha tick-
ning i texten i tidningen. Andra typer av skitlop ar ju
kandislop som dr ointressanta. Periodvis har vi ham-
nat i att kindisar alltid siljer. Vilka Farmen-16p sil-
jer? Det som anknyter till det man sett i tv sdljer,
men att Baren-Merahl aker fast for fortkdrning ar
ointressant. Det finns tvd undantag — Big Brother-
Linda och Robinson-Robban, de har fatt Anna
Nicole Smith-hojd. De gor ingenting, men ir stora
anda.

Kvillstidningskriget har hardnat igen, nir
Expressen vint upplagefallet. Hur ser du pa
konkurrensliget?

— Tuffare. Expressen har blivit bittre. De har sanerat
ekonomin och skirper konkurrensen. Journalistiskt
kan jag tinka mig att tanken dir borta har varit att
forst tita lickorna dar vattnet sprutat in genom att
gora en vanlig kvillstidning. Lopsedelsinriktad,
skandalvinklar som ofta dragit 6ver grinsen. Nu gar
Expressen in i fasen dir de ska hitta en kurs som de
kan segla vidare pa.

Vart tror du den leder?

— Jag vill inte ha nagon uppfattning om det. Men jag
tror att de star infor ett vigval. Lopmaximera och se
kortsiktigt till upplagan ndsta dag, eller skapa ett
langsiktigt behov av Expressen.

I borjan av 1990-talet var Expressen marknads-
ledare. Sedan gjorde man det famdsa Kor Ut
Dom-ldpet vilket skickade Expressen pa en tio-
arig Golgata-vandring och tillit Aftonbladet att
passera. Ligger du somnlds och oroar dig for att
ni ska gora en liknande tabbe?
— Det dir 16pet har blivit en symbol for raset. Men
det var vildigt mycket som hinde pd Expressen
samtidigt och inte att forglomma, ocksa pa Afton-
bladet, som ledde till att vi gick om dem. Nar vi flyt-
tade fran Klara till Globen 1989 var vi i ett krislige
lika djupt som Expressen varit i nu. Vi hade en dgare
som inte ville skjuta in mer pengar och 200 miljoner
i forlust 1989. S4 hir i efterhand var det det bista
som kunde hinda. Det paskyndade vér datafiering.
Vi tvingades frigora oss fran Expressen. Och vi var
tvungna att produktutveckla, med bland annat Sén-
dagsbilagan i A4 och djuptryck.

— Nar vi gick om Expressen funderade vi ganska
mycket pa det dér, hur vi ska lyckas behalla upp-



"Det ar kul nar etablissemanget rynkar

forandra varlden, utan for att valta kiosker.”

stickarkulturen i huset. Det handlar om att vara kre-
ativ, att vilja framét i stillet fér att hamna i att "nu
ska vi njuta av att vi lyckats sa bra”. Jag tycker vi
klarat det bra. Ett 16p kan inte filla Aftonbladet.

Vi har andra delar om slagskeppet skulle springa
ldck. I dag kan jag hora folk som séger att “jag laser
inte kvillstidningar, men jag liser Aftonbladet pa
natet.” Att vi i det laget skjuter oss sjalva i foten till
dods dr ingen jdttestor risk.

Ar inte LO:s dgande en anakronism?

— Det dr speciellt. De dger halva tidningen, men har
fast avkastning oavsett resultatet. De har vetoritt nir
det giller att utse politisk chefredaktér. Men det dr
Schibsted som star for riskkapital och management.
LO sitter med i styrelsen och det fungerar bra. De
har en vildigt kommersiell syn pa dgandet, tvirt-
emot vad man skulle kunna tro.

Carl Bildt sa upp prenumerationen pa moderata
Svenska Dagbladet nir han var statsminister.
Vad tycker Goran Persson om Aftonbladet?

— Carl Bildt hatade ju Svenska Dagbladet och ilska-
de Aftonbladet. Goran Persson framhaller alltid
Svenskan men avskyr Aftonbladet. Det ir ett gott
betyg at var ledarsidas oberoende. Vi har ju ett fler-
tal kolumnister som ar ganska politiskt vinklade —
men 4t olika hall. Du har Jan Guillou som betraktas
som vinster och du har Johan Hakelius som har ett
forflutet pa SvD:s ledarsida. Gamla kirnlisare, ofta
dldre som vixt upp med den nir tidningen nir den
var propagandaorgan foér makten, har svart med
Hakelius och Goran Skytte.

Tyckandet tar allt storre plats i journalistiken?
— Vilket jag tycker dr bra. For mig som mediekonsu-
ment fyller det en funktion. Liser jag en morgontid-
ning 4r det vildigt mycket som star pa nyhetsplats
som jag redan sett pa tv eller ldst pa nitet. Ddremot
tillfér analysen ofta nagot.

Goran Persson och socialdemokratiska riks-
dagsmiin har tecknat en forsikring sa att man
riskfritt ska kunna stimma medierna. Pagar det
ett uppror mot journalistiken?

— Ja. Det tar sig olika former. Makthavare har alltid
talat med kluven tunga. Medierna ska sta fria, men
det giller inte nir medierna granskar dem sjilva. Da
vill de gdrna racka ner pa medier. Aven medievana
personer, som vir statsminister, kan reagera. Det
som irriterat honom mest i Aftonbladet ir inte nagot
vi skrivit pa ledarplats, utan det dokument dar vi
skrev om hur han lit vaktmistarna kdpa socker-
skorpor pa NK. Jag kan forsta att han tycker att det
ar genant. Det stimmer inte in pa den bild som han
vill mala av sig sjilv.

Ni skickar vinstpengar till Schibsted som anvin-
der dem till forvarv i Sverige. Kliar det inte i
fingrarna att behalla pengarna och vixa utifran
Aftonbladet istdllet?

— Vi képer ju en del. Aftonbladets kassakista r vil-
fylld, och det tycker jag ar bra. Man hamnar i en
beroendestillning annars, och det skulle jag inte
kdnna mig komfortabel med.

Var ska Aftonbladet vixa med sin kassa?

— Vi dr en mediekoncern redan i dag. Aftonbladet
Nya Medier, Hierta, Byt Bil och Blocket. Alla gene-
rerar bra vinster.

Men det ar i Sverige som ni ska vdxa?
— Ja, det tror jag.

1tv?

— Tv dr dyrt. Visserligen har vi en kassa och bra
bankkontakter, men vi ska inte gora affarer for affi-
rernas skull. Vi ska gora bra affirer inom vart
huvudomride, eller inom nirliggande omriden.
Kopet av Blocket ér ett bra exempel pa hur vi tin-
ker. Schibsted var pa vig att kopa GT. Jag tycker det
ir synd att det inte gick i mal.

Du fyllde 60 forra aret och &r en del av kott-
berget som 70-talisterna ska forsorja framaover.
Nér ska du bli enbart tirande och lamna dver
rodret pa Aftonbladet?

— En viss form av alderskris fir man alltid ndr man
passerar en jamn fodelsedag. Jag maste acceptera att
vigen framat, yrkesmissigt och i livet, 4r kortare dn
vad den var igar. Det 4r klart att vi tinker pa succes-
sionen. Det ir ju inte bara jag som dr i 60-arsdldern
i ledningen.

Vad krévs av den som ska ta dver Aftonbladet i
framtiden?

— En jivla ork. Man far inte ha fér manga fritids-
intressen. Sen krivs det stor kunskap om kvillstid-
ningar. Manga har gitt p pumpen for att de tinkt:
“Att gora en sdn dir blaska dr inte sa svért. Lite kin-
disar, lite mord och lite skvaller sa dr det klart.” De
personerna ir inte limpade for jobbet. De som tror
att man ska gora kvillstidningar till ndgot annat, har
ocksa misslyckats. Man méste ha en oerhord kirlek
till kvllstidningskonceptet, och man maste ha job-
bat hir. Jag har en trovirdighet i beslut och priori-
teringar, for jag har gjort allt pa den hir tidningen.

Vad ir din dromlopsedel nédsta ar?

— Det var svart. Det r klart att det dr viktigt att vara
forst med att Victoria och Daniel gifter sig. Eller vad
sdgs om: Persson och Anitra adopterar.

Pontus Schultz
pontus(dattention.bonnier.se

Pontus Schultz &r en av Sveriges mest kunniga journalister med
medier som specialitet. Han har skrivit krénikor i Expressen och
var med och startade tidningen FinansVision. | dag &r han bland
annat radgivare at TV4 och chefredaktér for Bonnieragda maga-
sinet att:ention.
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Storst pa sport
Malgrupp: Alla sportintresserade. e
Utgivning: Dagligen. Rackvidd:
1 088 000 lasare per vecka
(enl. Orvesto 2004:2).
Redaktdr: Ronny Olovs-
son. SPORTBLADET AR
OUMBARLIG FOR DEN
SANT SPORT-
INTRESSERADE.
PA MANDAGAR
KOMMER SPORT-
BLADET XLMED
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Ledande tidningen om resor

Malgrupp: Alla reslystna. Utgivning: Varannan lordag.
Réckvidd: 605 000 lasare per vecka (Orvesto 2004:2).
Redaktor: Susanne Wixe. RESA VANDER SIG TILL ALLA SOM
RESER — OCH ALLA SOM DROMMER QM ATT RESA. INSPIRATION, FAKTA
OCH MASSOR AV PRAKTISKA RESTIRS.

Nagot
varje

Aftonbladet - Nordens

storsta dagstidning

Med 452 300 exemplar per utgivningsdag ar
Aftonbladets nyhetstidning Nordens storsta
tidning. Vi levererar journalistik for de breda
folkgrupperna med tonvikt pa karnomradena
Nyheter, Sport och NGje. En klassisk kvallstid-
ning av modernt snitt.

Korsord for alla aldrar

Huvudsaklig malgrupp: Alla korsordsldsare fran
Ystad till Haparanda. Utgivning: Mandagar. Redaktor:
Soren K Bloom. KRYSS SKA HA SVERIGES BAST KONSTRUERA-
DE KORSORDSGATOR. VI HAR KRYSS FOR SAVAL NYBORJARE SOM
RUTINERADE.

ST RSTA :'S-T-.lg RO A
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Elegant magasin for sportdarar
Malgrupp: Sportintresserade som vill fordjupa sig med l8ng-
ldsning. Rackvidd: 240 000 l&sare per manad (Orvesto 2004:2).
Tf redaktor: Jonathan Jeppsson. S AR AFTONBLADETS EXKLUSIVA
SPORTMAGASIN FOR DEN FRALSTE SPORTDYRKAREN. BILDER, REPORTAGE
OCH NORDIGA FAKTA | LYXFORPACKNING.




Hej Per Gunne, 30, redaktor for
Aftonbladets fredagsbilaga Klick!

som lanserades i augusti 2004.

“Vi satter alltid
bilden | centrum”

Malgrupp: Alla bilintresserade.
Utgivning: Varannan l6rdag. Hur kinns det att bli plagierad av kéndistidningar i Sverige?

Rackvidd: 358 000 l&sare per . ° ° _ _Via ; SRl &
vecka (Orvesto 2004:2). Redaktor: redaktionen bakom arets arsredo Vi ar roligast. Tonen i Klick! ar

Sture Bjarnelind. BIL AR EN'KON- visning? ) ) gl_ad, ny_fikep och oradd. Dessutom
SUMENTINRIKTAD BILAGA MED GENOM- - Det kdnns alldeles utmarkt. Att mixar vi utlandskt och svenskt
ARBETADE TESTER OCH GOTT OM bli plagierad ar den renaste formen  material pa ett unikt satt. Medan
GODA RAD FOR BILAGARNA. & av smicker. manga av vara konkurrenter anvan-
SAMT EN INSPI- e A 8 Sedan starten i hostas har uppla- der bilder mest for att lasarna ska
EEE’;'LZEEL h gan bara dkat. Varfor vill sd manga  forsta vem de skriver om sétter vi
' lésa Klick! pa fredagarna, tror du? alltid bilden i centrum.
- Darfor att vi gor en tidning som
vi sjalva vill lasa. Istallet for att som

’ sa manga andra nojestidningar skri- T = nn

préivsrr, y T va om sant som film- och skivbola- Koandlsar“_& hoje .
= AL e e — gen tycker ar viktigt tar vi upp de Malgrupp: Alla ngjeslystna och kandis-
il . ey sun el prake e e S S
Matl VIkt & tranlng bl?nd \{.arﬁ lasare... v e as OCH SNALLA KANDISTIDNINGEN, “AFTONBLADETS

Huvudsaklig malgrupp: Kvinnor 25-55 &r. Klick! ar "den snalla kandistid- FREDAGSGODIS" - MASSOR AV BILDER OCH EN
Utgivning: Tisdagar. Réckvidd: 463 000 ldsare ningen”, hdvdar du. Hur menar du  s7or AVDELNING FOR DET SENASTE INOM MUSIK

per vecka (Orvesto 2003:3). Redaktor: Liselotte att Klick! skiljer sig fran andra OCH BIO MED SVERIGES BASTA RECENSENTER.

Stalberg. KROPP & HALSA AR NYHETER, INSPIRATION
OCH BRA TIPS FOR ATT TA OM HAND DIN KROPP PA BASTA
SATT.
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Lena P Antlige
Hr jag masreeree
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__— Sveriges storsta tv-guide

pAsarnas bista och
SEXMINMNEN ¢, & LT
L]
1 = 1=

= e ——

e

— = Malgrupp: Alla tv-tittare. Utgivning: Onsdagar och
torsdagar. Rdckvidd: 1 312 000 lasare per vecka
(Orvesto 2003:3). Redaktdr: Magnus Persson.
AFTONBLADETS TV-TIDNING LAGGER STORT FOKUS

PA DET FOLKLIGA, MEN AR AVEN STOR PA DE
SMALARE PROGRAMMEN.

Skonaste helglasningen
Malgrupp: Kvinnor och man i alla ldrar.
Utgivning: Sondagar. Rackvidd: 982 000 lasare
per vecka (Orvesto 2004:2). Redaktor: Nicke
Franchell. VAR TJOCKA SONDAGSBILAGA AR GJORD
FOR VECKANS SKONASTE STUND - DEN MYSIGA
SONDAGSLASNINGEN. REPORTAGE, INTER- g
VJUER, HALSA, TRENDER OCH e
MYCKET MER. ’

AFTONBLADET2004! 23



ROCKBJORNEN

geniet HAKAN HELLSTROM
ingen Rockbjorn den har
gen, men stod for kvallens

st bejublade framtradande.
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i i E | NILSSON _“ En bamsekram. Schlager-

PY BACKMAN och DAN HYLANDER
vimladeypa Rockbjornsfesten.
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¥ J ; sa har glatt. % omfamnade Rockbjdornen.
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' poserade [ kungen CHRISTER BJORKMAN



Svenska kvinnliga artist: Lena Philipsson Svenske manlige artist: Lars Winnerback
Svenska grupp: Gyllene Tider Svenska lat: Walk Idiot Walk - The Hives
Gyllene Tider Svenska nykomling: Ana Johnsson

Utldndska lat: This Love - Maroon 5 Utlindska grupp: Maroon 5
Utldndska skiva: Anastacia 2004 - Anastacia Utldndska artist: Anastacia

Svenska skiva: Finn 5 Fel -

Rockbjornen
smaller hogst

av alla

Per Gessle, Lena Philipsson

och The Hives. | januari var

det som vanligt dags att dela

ut svenska folkets eget
musikpris, Aftonbladets Rockbjornen
pa Cirkus i Stockholm.

Lena Philipsson vann sin forsta
Rockbjérn efter snart 20 &r som eta-
blerad artist.

- Detta ar en bekraftelse pé att folk
gillar vad jag gor och att allt inte bara
kretsar kring Melodifestivalen, sa
Vetlandatjejen.

priser

Popkungen Per Gessle och hans
Gyllene Tider tog efter sitt Jubelar 2004
hem Rockbjérnarna for bade Arets
svenska grupp och Arets svenska
skiva.

Efter utdelningen dir Hakan
Hellstroms upptradande blev den
solklara favoriten, fortsatte artisteliten
och alla inbjudna vip-gaster till efter-
festen, som brukar vara lika omtalad
som sjdlva musikpriset. Har minglade
kandisarna med Aftonbladets med-
arbetare och inbjudna gaster. Kalaset
holl pa till smatimmarna innan de sista
nattugglorna gick hem med breda
leenden pa lapparna.

Partypinglor.

L§1RIKA ERIKSSON
GRY FORSSELL

festade ordentligt.

steron!

LASSE LONNDAHL
var sjalvfallet pa plats.

(o]

&
PETER JOB‘ACK och ans manage
skrattade gott at fo ferna.
B

B

Melodifestivalens
Ricky Martin, ANDRES
ESTECHE, kom i hatt.




TV-PRISET

-\:

SVT:s program-
direktor LEIF

INGVAR

OLDSBERG JACOBSSON
fick séllskap av gick pa fest med
MARIKA RUSKA, programledarna
omskriven JOSEFINE SUND-
"Big Brother”- STROM och HEN-

deltagare. RIK OLSSON.

ANDREAS BARDELL, URBAN ANDERSSON och MAGNUS WENNMAN

g | :
SVAts pro-
grampresen-

tator GABRIELLZ " -
WESSMAN och - ggfﬂm
prlsbelonadei BORIEFORS

Rapportankaret i :
KATARINA. -
SANDSTROM, -

skalade med
sina vaninnor.

« o
MAGNUS ‘ iy
JANSON, ’ /
administrativ 1
direktér pa TV4

och BERT ™ TV3:s nyhets-
KARLSSON ankare ANN
snackade APPELBERG

och FREDRIK
BIRGING.

ela svenska

Ar det n&gon fest som de Arets svenska program blev TV4:s
svenska tv-stjarnorna lang-  "Parlamentet” och priset for arets
tar till varje ar s& ar det ndr  svenska samhéllsprogram kamma-
Aftonbladets tv-pris delas de SVT:s "Uppdrag granskning”
ut. Det ar svenska folket som ros- hem.
tar och antalet roster slar rekord Efterat blev det efterfest dar
for varje ar. Programledare, artis- bade PETER JIHDE (Arets sport-
5 ter, producenter och tv-chefer kommentator] BENGT MAGNUS-
¥ samlades i bérjan av 2004 pé SON (Arets nyhetsankare] och
CSSON slappte ; e Cirkus i Stockholm dér prisutdel- KRISTIAN LUUK (Arets tv-person-
4 loss pa dansgolvet | i = ningen blev lika rolig som stjarn- lighet) alla festade loss med sina
under efterfesten. ‘ _r spackad. kollegor i tv-branschen.

"Fame Factory”
med varandra,

AretSlEeam| éllsprogram
blev gispd rag granskning”
- med KARIN HUBINETTE.

u'-"| [




Svenska program: Parlamentet Kvinnliga tv-personlighet: Tina Nordstrom Manlige tv-personlighet: Kristian Luuk

Svenska underhallningsprogram: Parlamentet Svenska dramaproduktion: Tusenbroder || Svenska samhillsprogram:

Uppdrag granskning Svenska barn/ungdomsprogram: REA Svenska nyhetsankare: Bengt Magnusson Dokusapa:

Expedition: Robinson Sportkommentator: Peter Jihde Utlandska program: Vanner Utlandska kvinnliga tv-person:
Jennifer Aniston Utldndske manlige tv-person: Dr Phil PRISET

"Parlamen pa TV4 hade all
anlednlng atrt, ira att.de'fick Aftonbladets
a i MIKAEL TORNVING,

ANDERS S NILSSON,

HENRIK SCHYF R
och ROBERT GUSTAFSSON.

olkets tv-favoriter

PETER SIEPEN P ' ] Mumma

o o antverkarna
gratulerade ELIN - 1 i ! pa dig, ' : JOHNNIE
"GRYNET” EK. [ - | ARNE. Herr N -; ngmﬂ-

kX . = ) WEISE L&t ch MAT:
L : e - sig val 4 ARM“O
L - - smaka. Kan
. ; L Roomservi
L X 1T Y. : Vllle inte

missa festen.




JAN DANIELSSON

INTERVJU / LEDNINGEN FOR NYA MEDIER

"Betaltjansterna okar

Farre annonser — men dyrare.
Hardare satsning pa betaltjanster.
Och garna ett eller annat forvarv.
Aftonbladet Nya Medier planerar
inte att ligga pa latsidan under 2005.
TEXT: PONTUS SCHULTZ

| Aftonbladets reception hanger rader

med diplom, priser for allt fran Stora

Journalistpriset till Arets Fotograf. Men

frdn 1995 dverviger plotsligt antalet
utmirkelser for internet. Aftonbladet.se har i tio ar
dominerat topplistorna och prisutdelningarna for
interaktiva tjanster i Sverige, och fatt flera stora
internationella pris.

Fér oss som fran utsidan betraktat Aftonbladet
som ett védrldsledande medieféretag pa natet ar det
svart att forestilla sig den tuffa kris som bolaget
Aftonbladet Nya Medier AB befunnit sig i de senaste
aren. Dotcombubblan sprickte resultatrdkningen
och foretaget har statt kraftigt pa rétt. 2004 kom
vandpunkten.

Ingen ifrgaséatter lingre satsningen.

MATS ERIKSSON (VD): Ingen ifrdgasatter i dag internet
som en viktig informationskanal. Anvandandet bara
okar och vi ser nu en stark ekonomisk tillvaxt till
foljd av detta.

KALLE JUNGKVIST [CHEFREDAKTOR): Internet ar inte ett
utvecklingsmedium i bemarkelsen experimentverk-
stad lidngre. Det finns krav pa affirsméssighet, dven
om affarsmodellen inte ar helt utvecklad annu.
Betaltjanster kommer till exempel att vaxa betydligt
mer. Men vi har en vettig lonsamhet redan nu.

ANNA VEGERFORS (CHEF, AFFARSUTVECKLING): Det finns en
tyngd i hur man anvander internet ur annonsors-
perspektivet ocksa. | dag ar det stora foretag som
lagger sina annonspengar dar. Saljarna behover
inte langre bevisa internets storhet.

Vilka ar internets styrkor och svagheter journalis-
tiskt?

KJ: Styrkorna ar tydliga. Snabbheten framfor allt.
Men ocksd motesplatsen. Tidningarna visar att man
ar organisator av det demokratiska samtalet. Svag-
heter? Multimedia-dimensionen av integpe
fortfarande i sin linda. Internet ar inte piiatsen

for den berattande lasupplevelsen. Intefnet har
varken borjan eller slut, utan

historierna utvecklas hela tiden.




starkt 2005

Unika webbl3sare
pa aftonbladet.se
1\ miljoner
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STORSTA SAJTERNA

Unika webblésare genomsnittlig m&nad.

01 aftonbladet.se 5981000
02 expressen.se 2515000
03 dn.se 2133000
04 tvh.se 1916000
05 svt.se 1292000
06 gp.se 1091000
07 di.se 710000
08 svd.se 574000
09 kanalb.se 326 000
10 sydsvenskan.se 270000

Kalla: Red Measure

aftonbladet.se-toppen

Unika webbldsare genomsnittlig manad.

01 Nyheter 3066000
02 Noje 2234000
03 Sport 1982000
04 Kvinna 1021000
05 Halsa 788 000

Kalla: Red Measure

Men tittar jag pa Aftonbladet kultur som lansera-
des 1994 pa nitet, dr inte skillnaden enorm mot
hur det ser ut i dag. Jag kan tycka att det borde
skett en storre utveckling pa det journalistiska
berattandet.

KJ: Jo, och det blir mer. Men ramarna for journalisti-
ken pd internet ir ritt vildefinierade. Det handlar
om snabba, raka nyheter. Det gor ocksa att pappers-
tidningens redaktion kan jobba pa helt nytt sitt.

Vi journalister dr vana att ha monopol pa san-
ningen. Men pa nitet dr all information hela tiden
tillganglig for alla. Ar det en identitetskris for
journalistiken?

KJ: Journalistiken férandras. Det 4r inte lingre en
envigskommunikation. Det 4r mer av samtal och
utbyte med ldsarna 4n det tidigare har varit. Den nya
generationen kommer aldrig att acceptera att journa-
lister beskriver en sanning och sa ar det sa. Det ar en
férandring av journalistrollen som vi bara sett borjan

pa.

Vilka exempel ser du pa det?

kJ: T USA pekar man pa konsumentjournalistiken.
Tidigare fanns det bara tva killor. Produktupplysning
och journalistik. Nu finns ocksa tillgang till vad
anvindarna tycker. Sddana diskussioner, dir med-
lemmarna sjilva utévar journalistik, har en oerhérd
styrka och trovirdighet

Investors gamle informationsdirektor Nils-
Ingvar Lundin har sagt apropa nitmediernas
entré att "Nu finns det dnnu fler stédllen dar det
kan bli fel snabbare”. Ar det en risk att i jakten
pa att vara forst blir det mer fel? Det gar ju alltid
att sudda och skriva om sekunden senare.

kJ: Helt klart innebir nitet en storre risk for fel. Men
den andra svagheten dr om de snabba medierna blir
helt dominerande. Om det inte finns ett utrymme for
eftertanke och analys.

Du sa att att internet har aterupprittat det
demokratiska samtalet. Vad menade du med
det?

KJ: Vi ser redan i dag ritt mycket av ldsarmedverkan.
Den enklaste formen ar att har du fel pa nitet, far du
tva minuter senare veta det av ldsaren. Den andra
delen ir diskussioner och chattar, dven om det fatt
en liten backlash efter atalet mot mig (Kalle Jungkvist
falldes som ansvarig utgivare for rasistiska inldgg i
debattforum pa aftonbladet.se, férf anm).

Snart dr annonsintikterna tillbaka pa 2000 ars
niva?

ME: Men det ir helt andra annonsorer. Traditionella
foretag har gett sig in i branschen. Det 4r en annan
kontinuitet i satsningarna, och helt nya kampanj-
uppldgg. Man satsar ganska stora belopp.

Av: Men det finns mycket brister i kunskapen hos
medieformedlare och reklambyraer. Dels idr det en

Vi presenterade Viktklubben

det 24 foretag fran tio lander

30 AFTONBLADET2004!

utgdrningsfraga, att det dr ont om bra annonser, dels
en friga om placering, var man ska ligga annonser-
na. Vilket jobb gor de olika medierna och hur kan
man dra nytta av varandra?

ME: Ett bra exempel 4r H&M. De kopte hela forstasi-
dan den 26 november, for starten av sin julkampanj.
De fyllde alla annonsutrymmen under 24 timmar. De
skapar interaktivitet med vara anvindare genom att
ge 20 procents rabatt om de visar upp ett sms i buti-
ken som ldsarna fatt om de svarat pa annonsen.

Internetannonseringen har fortfarande bara tre
procent av reklamkakan - men internet star for
21 procent av mediekonsumtionen.

ME: Och da raknar du ocksa in katalogannonser och
sokreklam. Den rena annonseringen stir for mindre
dn en procent.

Kan natannonseringen ta samma andel av
reklamkakan som man har av mediekonsumtio-
nen?

MEe: Okunskapen finns fortfarande hos férmedlare,
kunder och reklambyraer. Det diskuteras fortfarande
inte hur man ska anvinda internet, utan ATT man
ska gora det. Man vet inte att internet har sd starkt
anvindande. De blir forvdnade nir de hor hur
manga vi ndr.

Av: Det handlar mycket om att de inte sjilva anvin-
der internet sa mycket. Jag tror att kunder som H&M
driver marknaden. Kunder som gar i brischen och
utvecklar interaktiviteten. Ndr Saab kopte en helkvill
i TV4 drog det hela tv-mediet.

KJ: Jag tycker att man ligger efter ocksa kreativt.
Skulle reklammakarna anvinda de grepp som vi
journalister gor for att knyta fast folk och skapa
interaktivitet skulle det ge mycket storre effekt.

Av: Ska man vara elak tycker kreatdrerna att det dr
roligare att gora en film som gar i tv.

KkJ: Och dessutom tjdnar de mer pd en tv-film!

Men om man kommer tillridtta med det - kan
internet na 21 procent av reklamkakan?

ME: Annonsorerna kriver exakt payback pa internet-
annonseringen i dag. Varje krona reklam man ligger
pd internet ska man kunna rikna hem i férsiljning.
Den synen begransar i dag aktorerna och initiativen.
Nitet dr redan en viktig kanal for att positionera ett
varumirke speciellt i ungdomssegmentet och andra
internetintensiva malgrupper. Jag dr forvissad om att
nir annonsorernas kunskap blir storre sd kommer
internets andel av reklamkakan att 6ka avsevirt.

Hur stor, jag vill ha en siffra?

ME: Jag kan inte ge ndgon sddan men vill tilligga att
dven vi som innehallsleverantor och bérare av
annonser maste bjuda till i detta. Vi maste forbattra
villkoren fér annonsérerna att nd fram med sina
budskap. Till exempel ar var sajt i dag for orolig. Det
blinkar och blippar lite varstans. Hir maste vi under
dret gora forindringar. Vi maste varda utrymmet
bittre.

Den stora skillnaden mellan internet och andra
medier &r ju att man kan veta exakt vem man nar
med sitt budskap som annonsor. Det krdver dock
att man jobbar med databaser over anvandarna.
Hur ténker ni dar?

ME: Vart steg in i den virlden ir via betaltjinster.

Vi har valt att inte registrera vara (normal)anvindare.
Vi har provat nyhetsbrev, men valt betaltjansten som



var kanal. Men det kan forstés leda till att vi anvin-
der oss av registret i framtiden.

Vilka medier far stryk av internets framvaxt?

ME: Sa linge det 4r en procent av reklamkakan tar
ingen stryk. Men nir vi vixer kommer inget medium
att ga fritt frin konkurrens. Till att borja med ar det
DR och print vi konkurrerar med, men nir internet
blir rorligt pa allvar tar vi ocksd fran tv.

Av: Det unika med tv 4r att man kan anvinda flera
sinnen for att féra ut sina budskap. Kan man det pa
nitet sa... Man skjuter sa brett med tv. Vi kan kombi-
nera hjirta och mage med kunskap om anvindaren.

Lat oss prata lite om betaltjinsterna. Viktklub-
ben ir onekligen en succé, som nu gar pa export.
KkJ: Forhoppningsvis. Vi var pa en konferens och pre-
senterade det. Sedan var det 24 foéretag fran tio 1in-
der som slogs om att fa komma till férhandling.

ME: Vi har ett ingdende letter of intent signerat, och
tva till pa gang.

Ar det aftonbladet.se:s popularitet som skapar
Viktklubben, eller dr det klubben i sig som drar?
ME: Vi siljer ju uteslutande till medieféretag som har
marknadsforingsmuskler och nitverksamhet. Men
jag tror inte att det dr en succé som ar beroende av
Aftonbladet. Intresset pa nitet for den hir typen av
tjanster dr stort.

Men den andra betaltjansten, Aftonbladet Plus,
ar inte samma succé?

KkJ: Vi kommer att géra om den. Men samtidigt —
berittar man siffrorna for andra tror de inte att det ar
sant och undrar vad vi gniller 6ver. 40 0oo betalande
langtidsabonnemang och 45 ooo olika former av
korttidsabonnemang.

Hur ser fordelningen ut av era intakter?

ME: 65 procent annonser, 20-25 procent pd betaltjins-
ter och resten av intikterna kommer fran en rad
olika samarbeten som exempelvis Kanal 5 och Radio
Rix. Betaltjansterna landar pa omkring 25 miljoner
kronor i omsittning, vilket med 6nskvird tydlighet
visar pa att det gar att ta betalt for innehdll dven pa
ndtet.

KkJ: Det hdr vixte fram nér vi gick hur mycket back
som helst 2001. Aldrig mer att vi dr beroende av dem
som inte forstar att de ska annonsera pa nitet, sa vi.
I dag finns det ingen tidningssajt i virlden som valt
precis var vag.

Vad har ni lart er hittills?

Av: Att det gér att ta betalt. Och att vi ska paketera det
vi dr bra pa — inte nagot annat.

KkJ: Det maste ligga ndra oss for att vi ska kunna ta
betalt for det. Viktklubben har en bas i en tradition
som kvillstidningarna ir starka pa.

ME: Den tredje linken r paketeringsformen. Spretig-
heten har gjort att vi inte kan vara tillrickligt tydliga
med vad vi tar betalt for. Det brukar aldrig fungera
att vara mangordig. Det kommer vi att ritta till sna-
rast i Plustjinsterna.

Aftonbladet kopte Blocket, och startade musik-
tjansten Poplife.se. Vilka dvriga marknader tittar
ni pa? Sok, auktioner och prisjamforelser dr sant
som alla pratar om just nu.

ME: Jag utesluter inte att vi kommer att engagera oss i
delar av det du nu tar upp. Formen f6ér engagemang-

Vi har journalistiskt

vi har en organisation med

over hela varlden”

et kan variera men det kan mycket vl bli tal om fler
férvirv under 2005.

Runt arsskiftet var Schibsted inblandat i vad som
kan beskrivas som ett krig om den nordiska tv-
marknaden. Vad ir er analys av liget pa tv-
marknaden?

ME: Vi har cirka sju miljoner unika browsers som
besoker oss. Vi méste utgd ifran de distributionskana-
ler vi har nir vi tittar pa rorlig bild och tv. Var sats-
ning gar inte ut pd att ge oss in i digital-tv-varlden
eller inte. Var starka scen ar i dag internet och dato-
rer. Det ir inte sé att vi viljer bort att vara med i tv-
virlden, men vi sitter pa mer 4n en miljon dagliga
anvindare, och de efterfragar redan mer avancerat
innehall som rorliga bilder. Vi kan kanske sedan vixa
in i den traditionella tv-virlden fran ett annat hall.
KkJ: Vi blir stindigt tillfragade av produktionsbolag om
att gora tv. Vi har journalistiskt kunnande, vi har pro-
filer, vi har en organisation med fotografer och
reportrar over hela virlden. D4 har vi sagt att lat oss
anvinda den. Det dr klart att vi kan g3 till distributo-
rerna av tv. Men vi kommer bara in i det digitala
utbudet, och vi far ndgon krona per hushdll. Samtidigt
ser vi att distributionen blir billigare och att program-
men blir viktigare 4n kanalerna. Nu finns det via
internet en battre mojlighet for oss att komma in pa
tv-marknaden &n att kopa en tv-kanal for x miljarder.

Men samtidigt startar konkurrenterna pa
Expressen en egen sport-tv-kanal. Ar ni inte
oroliga for att bli ifrankdrda i tv-virlden?

ME: Nej, vi blev ocksd uppvaktade av Expressens
partner men valde att tacka nej. Skilet till detta var
att deras rattigheter inte 6verensstimde med den
profil som vi har pa vart 6vriga sportinnehdll. Som
marknadsledare maste vi vara forsiktiga med att eta-
blera oss inom nya distributionsomraden dir vi ris-
kerar att fa spela fjirde, femte fiolen.

Vad ar nasta steg i tv-utvecklingen?
KJ: Att professionalisera och utveckla det som ir
nyheter, sport och néje.
ME: Ja, under namnet Aftonbladet.
Av: Nir man pratar med traditionella tv-aktorer pra-
tar de alltid om rittigheter. Vi forhaller oss inte till
det, utan till eget material.
ME: Snart ar webb-tv en realitet och da 4r webbrekla-
men en del av tv-kakan. Det dr klart att annonsorer-
na inte ir sd fokuserade pa att det ska sindas just i tv.
De kommer att ligga sina 30-sekundare dar de far
bast penetration. Vi kommer att na vissa malgrupper
vildigt vil. Och jag utesluter inte att vi kommer att
gd in i tv-mediet, som leverantor av exklusivt materi-
al till en kanal.
Pontus Schultz
pontus(@attention.bonnier.se
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Malgrupp: Alla svenskar som &r intresserade av nyheter, sport, Malgrupp: Alla sportintresserade. Rackvidd: 2 417 181 unika
ndje och annat som star i den goda kvéllstidningen. Rackvidd: webbldsare (Red Measure, nov 2004). Redaktor: PeO Larsson.
6 897 818 unika webbldsare (Red Measure nov 2004) Redaktions- SPORTBLADET.SE AR STORST — OCH FORST. VI HAR REDAKTORER PA PLATS
chef: Sigge Ennart. AFTONBLADETS.SE AR SVERIGES LEDANDE NYHETSSAJT — DYGNET RUNT. WEBB-TV OCH WEBBRADIO MED SPORTBLADETS PROFILER
OCH AVSTANDET TILL SAMTLIGA OVRIGA MEDIESAJTER VAXER FORTFARANDE. FOR AR ETT DAGLIGT INSLAG.

MANGA SVENSKAR AR ETT BESOK PA AFTONBLADET.SE EN DAGLIG VANA.
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Text-tv IP-tv

Malgrupp: Tv-tittare i alla 8ldrar. Réckvidd: 1 273 000 svenskar Malgrupp: Ndjes- och nyhetsintresserade. Réckvidd: 708 543
per manad (Orvesto 2004:2). Redaktdr: Caroline Olsson. unika webbl3sare (Red Measure, nov 2004). FOR DEN SOM 0CKSA VILL
AFTONBLADETS TEXT-TV | KANAL 5 GER DIG NYHETER FRAN HELA VARLDEN, SE OLYCKSHANDELSEN, SLAGSMALET ELLER MUSIKVIDEON — INTE BARA LASA
DYGNET RUNT. OM DEN. BREDBANDSUTBYGGNADEN GER 0SS MOJLIGHET ATT GORA DEN ROR-

LIGA KVALLSTIDNINGEN. NYHETER, NOJE OCH SPORT AR POPULARAST.
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kvinna Nyheter i Rix FM och NRJ
Malgrupp: Kvinnor i alla dldrar. Rdckvidd: 1 244 073 unika Malgrupp: Nyhetslystna radiolyssnare i alla ldrar. Rdckvidd:
webblasare (Red Measure, nov 2004). Redaktor: Lena Widman. RIX FM 1 129 000 lyssnare/dygn, NRJ 257 000 lyssnare/dygn
LIKA LON, KARLEK, JAMSTALLDHET, KARRIAR, DEBATT OCH SENASTE MODET. (RUAB, Rapport IV 2004). Redaktdr: Anna Hjalmarsson.
PA KVINNA FINNS ALLT SOM BEROR OCH INTRESSERAR KVINNOR. BADE YTA NYHETSSANDNINGAR TVA GANGER VARJE TIMME MELLAN 6 OCH 9, SAMT EN
OCH DJUP — OCH ALLTID UR ETT KVINNOPERSPEKTIV. GANG | TIMMEN MELLAN 15 ocH 18.
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Webbradio

Malgrupp: Nyhetsintresserade. Réckvidd: 184 890 unika
webblisare (Red Measure, nov 2004). Redaktor: Anna

Hjalmarsson. AFTONBLADETS WEBBRADIO AR ETT POPULART
KOMPLEMENT TILL ARTIKLARNA.

g Dl Pl
o
::. " g & ',""/
i De
Meonn
4 s
oy
O e
Lo %
:

ay

fa‘,f'},"u
Ty b
noje

Malgrupp: Alla ndjeslystna. Réckvidd: 2 641 389 unika webbl3sare
(Red Measure, nov 2004). Redaktor: Frida Fager. NOJE GER DIG DET
SENASTE INOM MUSIK-, FILM-, TV- OCH DOKUSAPAVARLDEN. MED KANDISCHATT,
WEBB-TV OCH WEBBRADIO KOMMER VARA LASARE STJARNORNA NARA.

Halla dar, Bella Tidblad, 43,
produktchef for Viktklubb.se

‘ﬂl" ‘Svenskarna har

£/ bantat hundratals ton

med Viktklubb.se”

ton. Vi vet att tva av tre med-
lemmar lyckas ga ner i vikt med
ViktKlubb.se - vissa bara ndgra
kilo, andra 40 eller mer.

Hur manga betalande medlem-
mar har ni haft sedan starten
varen 2003?
- | skrivande stund har vi salt
over 135 000 abonnemang och
det bara fortsatter att stromma
in medlemmar, minut for minut.
Nu ryktas det att Aftonbladets
viktklubbskoncept ska ga pa
export, staimmer det?
- Jajamensan! Vi ar oerhort
stolta over att ett exportkontrakt
ar underskrivet och att flera
andra ar snubblande nara.
Hur manga kilo har din klubb
bantat bort totalt?
- Fler an vi kan rakna. Jag
kan inte sdaga en exakt
siffra, men det hand-
lar om flera hundra

V|ktklubb.se

Malgrupp: Alla som vill g8 ner i
vikt. Rackvidd: 135 000 betalande
medlemmar sedan starten varen
2003. Produktchef: Bella Tidblad.
VIKTKLUBB.SE AR DET SMARTA SATTET
ATT GA NER I VIKT PA NATET. METODEN
ANPASSAS SPECIELLT FOR DIG, DIN KROPP
OCH DIN MALVIKT.

"),

Jt rﬁ” feky »
ﬁﬂenh "‘A
Ett%

. Mrys ﬂ’ag

"-‘:'-"'-:uh

!

i,

Plus

Malgrupp: Alla som vill ha en stérre upplevelse av aftonbladet.se.
Produktchef: Micke Andersson. PLUS AR BETALTJANSTEN MED EXKLUSIV
JOURNALISTIK OCH SERVICE. STORSALJARE AR RESGUIDER SOM KAN SKRIVAS UT
OCH OLIKA GUIDER SOM UNDERLATTAR VARDAGEN. OCH FORSTAS KANDISAR OCH
SKVALLER.

Wap/36

Malgrupp: Nyhetslystna i alla dldrar. Réckvidd: 121 688 unika
webblasare exklusive 3G (Red Measure, nov 2004). Redaktor: Dino
Stén. AFTONBLADETS WAP- 3G-TJANST AR EN SNABB NYHETSTJANST SOM UPP-

DATERAS DYGNET RUNT.
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"Den objektiva jour

De politisk
manniskor
aktersegla
av motsatt

Upptacker att jag
ta med en penna t
Helle Klein, och sl
utanfor Globen. M.
later mig valja mellan tva mq
for en tjockare i ganska ful, ¢

Han nickar uppskattande.

"Ah, mycket bra penna. Inte

I mitt stilla sinne tanker ja
vara ett battre vapen an kanc
halla mig fran att beratta his
nar vi hamtar kaffe fore intel

Har mannen i kiosken ratt
blivit ofarligare?

Hon funderar lange.

- Man skulle kunna tro att
desto svarare att samla opin
att fa det dar trycket. Men ja
det &r sa. Ta bara Irak-krige!
ledarsida var tidig med att ta
ingen, och dar vi hjalpte Ann
vinna. Vi fick en enorm respc
tycker jag att pennan fortfar:
maktigt vapen.

- Vi lever i ett oerhort mecd
manga tavlar om att sitta da
Samtidigt utmanas vi i medie
journalistik. De korrigerar o
och skapar alternativa debat
dubbel bild. A ena sidan har
men 3 andra sidan drabbar c
toriteter som finns i hela sar
erna. Vi ar ingen tredje stats

Sa vad spelar ledarsidan for
- Det viktigaste just nu ar att
lig debatt. Politikerna verkar
medborgarna om stora fragol
tik eller EU, eftersom de ar e
roll att jaga dem och papeka
pa att ligga om svensk siker
att det fors nagon offentlig de



INTERVJU / POLITISKA CHEFREDAKTOREN HELLE KLEIN

nalisten ar en myt”

a partierna ar i kris. Debatten tar fart pa natet och i bloggar skapar
sina egna asiktsplattformar. Ar inte tidningarnas ledarsidor hopplost
de i den varlden? Aftonbladets politiska chefredaktor Helle Klein ar
asikt. TEXT: PONTUS SCHULTZ

som vanligt glomt att
L intervjun med
nker in i kiosken
annen bakom disken
vdeller. Jag fastnar

? Har journalistiken

ju storre bruset ar
onen pd samma sitt,
J upplever inte att

, dar Aftonbladets
stallning mot reger-
A Lindh-linjen att

ns. Pa nagot satt
inde ar ett mycket

ialt samhalle, dar
gordningen.

rna av en grasrots-
s direkt nar vi har fel
platser. Det &r en

i stor betydelse,

en skepsis mot auk-
hillet ocksa medi-

inte vilja prata med
som sakerhetspoli-
ot det. Dar ar var

tt halld, har haller vi
etspolitik totalt, utan

batt om det.

Och det ger ocksa andra lisare?

- Visst. Vi har oerhort mycket intresserade invand-
rare som laser och kommenterar oss, till exempel.
Sedan ska man inte glomma bort att i lasar- och
viljarkaren finns det en tydlig hdger- vanster
skala. En tredjedel av alla vara lasare, ldser
Aftonbladet for att de haller med oss politiskt.
Ledarsidorna far inte bli ett privat tyckande. Man
ska som lasare kunna férhalla sig till vara texter

- vi star i en socialdemokratisk, ja, vinster-idé-
tradition. Jag kan tycka att det finns en arlighet

i det. P& ledarsidan vet lésaren var vi utgar ifran.
Nar det gors nyhetsanalys i tidningarna vet du inte
riktigt vad den journalisten har for asikter.

Om asiktsjournalistiken blir viktigare och det dr
pa ledarsidan den &r arligt deklarerad - varfor
breder den inte ut sig i tidningen? Borde inte
Helle Klein skriva pa nyhetsplats nir regeringen
ombildas?

- Vi skiljer pa det pa Aftonbladet, genom att vi har
tva chefredaktorer. Jag tror att det ar viktigt att
fortfarande halla en ragadng. Men det &r en bra
fréga. Laser man Henrik Brors i DN sa &r det
klart att det finns en politisk bias dar. Jag tycker
att det ar tydligt att vi maste bryta myten om den
objektiva journalisten. Vi har asikter och de prig-
lar oss. Det betyder inte att vi ska gé i ndgons
ledband. Men man tolkar vérlden utifran sina
asikter. Jag tycker att det ar ett problem att det
tycks fér mycket pa nyhetsplats. Det personliga
reportaget ar definitivt intressant, men man ska
inte dolja sanningar for att driva en egen tes. Det
ar viktigt att ha diskussioner om det pa redaktio-
nerna. Sa att det inte blir oreflekterat, att alla
muslimer kallas for extremister och sa vidare.

Ar det bara jag som dr paranoid, men har inte
nyhetsjournalistiken, speciellt kring valen, blivit
mycket mer politiserad de senaste aren?

Det lustiga ar att det galler de borgerliga tidning-
arna i synnerhet. DN blir valdigt politiserad emel-

lanat. Sedan ir det ju sa att det finns nagot all-
mant i journalistiken som ar att granska den som
har makten just nu.

Ni dr oberoende socialdemokratiska, och ligger
i brak med Goran Persson. Men visst spelar ni
roll for intrigernai (s)?

- Nja, snarare som igdngsattare av debatten och
patryckare i vissa fragor. | kdnsliga fragor, dar
rorelsen ar kluven, som karnkraften och Mellan-
ostern, har Aftonbladet en viktig roll, speciellt for
de som ar i opposition inom partiet. Vi ar snart de
enda som ar for EMU. Men ibland tar vi stallning i
personfragor, till exempel i den maktkamp som
utspelade sig mellan Margot Wallstrom och
Goran Persson. Dock - nér vi pa skoj spar de nya
regeringarna har vi aldrig ratt, eftersom Persson
alltid vill komma pa allt sjilv, och végrar ta de vi
foreslagit. Sa folk ar livradda att vi ska skriva att
de blir ministrar - for da blir de det inte.

Men (s)-stimpeln &r fortfarande viktig? Annars
kan jag tycka att den borde vara en begransning
i tider nir folk soker sig bort fran partipolitiken.
- Ja, den ar viktig. Inte partipolitiskt, men idé-
massigt. Men vi har ingen organiserad roll i soci-
aldemokratin. Det tror folk ibland, och det ar ett
problem.

Vad spelar LO for roll da? De dger trots allt
halva tidningen och har veto nar det galler att
tillsatta politisk chefredaktor.

- | klassisk mening star vi narmare dem an parti-
et. Deras dgande garanterar att ledarsidan ska
vara oberoende socialdemokratisk. Men aldrig att
LO skulle bestamma vad vi har pa ledarsidan.

| ett medielandskap med mycket mer brus,
bloggar och bristande tillit till auktoriteter -
var sker egentligen opinionsbildningegmsi
hallet? Var finns den klassiska kyrkba

eller ar den ens langre aktuell?




- Det finns sa manga olika offentligheter. Det
ar manga som fortfarande lyssnar pa morgon-
sofforna i tv och radions debatter, Men samti-
digt pagar det vildigt mycket diskussioner pa
natet. Min roll ar lika mycket som att skriva
och sitta i tv och radio, att halla foredrag och
sitta i paneler i allt frdn ABF-hus till kyrkor.

Hanger politiker med i den har utvecklingen?
- Nej, det finns ett dilemma for den parlamen-
tariska demokratin. Jag tror i och for sig att de
febrilt forsoker hanga med. Paradoxalt nog
lever vi i den hypermediala varlden - men &
andra sidan samlar ABF rekordmanga perso-
ner varje dag runt om i landet till hederliga
gamla plenardiskussioner och foredrag. Jag
tror att partierna maste tillbaka till att vara
sociala rorelser ute i verkligheten igen. Och
inte vara sa fokuserade pa det mediala. Politik
riskerar att bli for mycket utspel och for lite
verklighetskontakt.

Men pa kort sikt ir vil det en misslyckad
strategi? Borgerlighetens omstopning ar val
ett exempel pa att en medial strategi funge-
rar alldeles utmarkt?

- Jag tror inte det. Moderaterna pratar mycket
om det civila samhaillet, men ar daliga pa att
organisera det. Kristdemokraterna daremot,
som har en tradition frdn kyrkan, ar daliga pa
att prata om det, men experter pa att fixa det.
Det ar farligt att fa den amerikanska utveck-
lingen dir man har tva presidentkandidater
och ingen partipolitik.

Men ér det inte precis det nasta val kommer
att handla om?

- Nej! Jag tror inte det. Tittar vi pa demokratin,
har vi ett enormt lagt valdeltagande bland
invandrare. Partier som vill lyckas maste borja
om och suga upp det engagemang som faktiskt
finns i de grupperna. Med en dares envishet
tanker Aftonbladets ledarsida sta for en folk-
rorelsedemokrati.

Vilka blir 2005 ars viktigaste fragor?

- Valrorelsen borjade ju redan i hostas. Nu har
mycket hejdat sig i och med flodvagskatastro-
fen, men den kommer igang igen. Sakerhets-
fragor i bred mening, bade kriget mot terroris-
men och beredskapen vid katastrofer kommer
att vara viktiga. Men den absolut storsta
knédckfragan i svenska samhallet blir, och ar
redan, integrationsfragor. Hur hanterar man
pluralism och etniska motsattningar? Jag tror
att det blir ett upptrappningsar.

Nair sldpper ni in lisarna mer pa ledarsidan?
- Det ar en bra fraga. Vi behover hitta former
for det. Jag far 300 mejl per dag. Det maste vi
kanalisera pa nagot satt. Det kommer att ske
under aret.
Pontus Schultz
pontus(@attention.bonnier.se
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INTERVJU / ANNONSCHEFERNA EVA AHLFELDT och PONTUS GUSTAFSSON

AR SHning

520 miljoner. Aftonbladets annonsintakter for 2004 slar alla rekord.
Bade tidningen och Nya Medier gor stralande resultat.

Vi borjar med tidningen Aftonbladet. - Vi ser nya intaktsmojligheter. Vi kommer att kunna
- Annonsintakterna for 2004 ligger pa konkurrera med tv och vi nyanstaller.
drygt 450 miljoner, sager Aftonbladets Abonnerade tjanster som Viktklubb.se kommer att
annonsdirektor Pontus Gustafsson. fortsatta vaxa. Ip-tv, webbradio och andra nya kanaler
Motsvarande siffra for 2003 var 344 miljoner. likasa.
- Det &r en helt unik 6kning med 6ver 30 procent, - 2005 &r aret da vi pd allvar gar frén att vara en
sager Gustafsson. kvallstidning till att vara ett mediehus, sager Anlfeldt.
Annonsavdelningens mal fér 2004 var att ta sig 6ver
400 miljoner i intékter, ett mal som alltsa ar slaget Vad dr hemligheten bakom framgangen?
med rage. - Aftonbladet har lyckats flytta ut sin redaktionella
kvalitet i tidningen till webben. Annonserna finns hela
Vad beror framgangen pa? tiden i narhet till den redaktionella miljon. Det skapar
- Alla vara intaktskanaler 6kar. Impact-samarbe- trygghet for annonsorerna.
tet har gatt bra. Sedan tidigare starka kvillstid- Oisin Cantwell
ningsbranscher har utvecklats stabilt och vi har oisin.cantwell@aftonbladet.se
lyckats sld oss in i nya branscher som livsme-
del och telecom.
Pontus Gustafsson tror pa ett mycket bra
resultat dven i ar.
- Bokningslaget fér bérjan pa 2005 ser
mycket bra ut.
Det finns dock vissa orosmoment.
- Intdkterna fran spelbolagen kan mins-
ka till foljd av statliga regler. Och vi kom-
mer sjalvfallet ocksa att folja Metros riks-
satsning.

Aven Aftonbladet Nya Medier AB gir
ett mycket bra resultat pa annonssidan. :
Knappa 70 miljoner i annonsintakter 2004 \ '""1_'
mot dryga 50 miljoner aret innan. ‘ * “
- Okningen beror p& tva saker. Dels gav var r 4
satsning pa Viktklubben heldrseffekt farst 2004. Annonsintakter &

Dels salde vi helt enkelt fler annonser, sager Eva 3
Anlfeldt, annonschef pa Nya Medier. £0002004 Mkr

Hon har sett sin annonsavdelning dyka rakt ner
efter dot com-kraschen. Och hur den sakta men sakert
jobbat sig upp igen.

- Vara saljare springer dubbelt sa fort dubbelt s&
langt for halften s mycket. De gor ett enastaende
jobb.

Att silja annonser pa nitet har sina sidor.

- | traditionella medier vet bade kdpare och siljare
hur mediet ser ut. Vi maste missionera. Jag hade blivit
prast om jag inte sysslade med det har.

Aven Eva Ahlfeldt ser positivt pa framtiden. 70 -

- Vi driver utvecklingen. Marknaden har dkat med 40 40 FEREER

mer an 20 procent och vi ar en vasentlig del av detta.
2001 2002 2003 2004 INTERNET




MODE

Ett EFFEKTIVT VAPEN

mot flugor, getingar #
och annan ohyra. =5

10 kr

JAN DANIELSSON

o

-

Fracka band

for NYCKELN
TILL FRAMGANG.
Finns i svart

och rosa. 14 kr

COOLAST pa

SNURREN, SVERIGES MEST golfgreenen,

fran frisbee. SALDA HATT: S-kepsen.

20 kr Sverigehatten! 50 kr
25 kr

SPORTIG
VATTEN-
FLASKA
for den
aktive.
12 kr

Damtoppen som &r just -  Uppbldsbar HEJA-HAND. FROSTIGT forhallande?
TOPPEN! Finns ocksa i 12 kr Isskrapa. 6 kr
langdrmat utférande for

herrar. 120 kr

COOLASTE TOPPLUVORNA. OPPNA LADRET! Fotboll med  FROTTERA DIG

Med S- eller Sportbladet- rosa prickar. 175 kr med Sport-

marke. 50 kr bladet! Skon
handduk.

snyggaste
sportprylar

En underbar varld i Sportbladet-rosa “Stort goliparaply raddar

rundan. 115 kr
{

Vill du képa ndgon av vara presentartiklar? Kontakta Lotta Catani, telefon 08-725 21 76 pa var reklamavdelning.







JAN DANIELSSON

1155 000

Storsta
e-handels-
sajterna
mbesokare
tUsental

396 000

310 000

259 000

198 000

164 000

Kalla: NIELSEN NETRATING

Blocket &r Sveriges storsta marknad pa natet.
Nasta ar kommer varor for 90 miljarder att
annonseras ut pa sajten.

- Det ar svindlande summor som paverkar hela
Sveriges ekonomi, sager Blockets VD Pierre Siri.

BLOCKET
OKAR MED
300 PROCENT
OM ARET

Blocket, som Aftonbla-

det sedan i december

2003 ar huvudagare i,

har konkurrenterna
langt efter sig.

- Efter oss kommer ett 30-tal
aktorer som slass om andraplat-
sen, sager Siri.

85 procent av alla bilar som
sédljs i Sverige annonseras ut pa

Blocket.
- Och resterande 15 pro-
cent bilkopare ar fram-
forallt aldre manniskor
och andra som inte tagit

G-‘ sig an datorer.
Blocket har i volym

-

okat med ungefar 300

procent om aret sedan star-
ten 1996.

| november 2004 hade sajten
drygt 1,1 miljoner unika besoka-
re — jamfort med 982 000 samma
manad aret innan. Och allt tyder
pa att expansionen fortsatter i
samma takt 2005.

Inte daligt for ett foretag som
startade s& sent som 1996 i
Kristianstad och som till en bor-
jan bara riktade sig till Skane.

Privatpersoner annonserade
gratis de forsta aren, sajten var
reklamfinansierad. Men i augusti
2001, sedan hela reklambran-
schen kraschat, blev Blocket en
betaltjanst.

Denna natets marknad blev
rikstackande 1997. Den andra
regionen efter Skdne som erdv-
rades var Norrbotten.

- Det beror pa att norrlanning-
arna ar helt motortokiga, sager
Pierre Siri.

Blocket har vuxit frén sédra
Sverige uppat och fran nordli-
gaste Sverige nedat. Ar 2003
etablerade sig foretaget i Stock-
holm, Goteborg och Uppsala och
ar i dag en angeldagenhet for
varje svensk.

- Tvartemot nastan all annan
verksamhet sa borjade vi i sma
byar och har senare tagit de
storre staderna.

Under 2004 har Blocket dess-
utom vunnit flera priser:

o Det prestigefyllda Internetpri-
set, som delas ut av branschor-
ganisationen Bitos.

o Basta shoppingsajten, enligt
tidningen Internetworld.

o Bast i test, enligt tidningen PC
for alla.

Varfor &r just Blocket sa
framgangsrikt?

- Framgangarna bygger pa en
enda sak, effekt. Du sdljer det du
annonserar, och det ofta valdigt
fort.

Oisin Cantwell
oisin.cantwell@aftonbladet.se

Aftonbladet

+ Blocket = sant




JAN DANIELSSON

Ann smurfar in pa blocket.se

Hon séljer sin smurfsamling pa Blocket.

Han har kopt bade bil och bat pa natets

storsta marknadsplats. Ann Sollén-Nielsen, 37,
och Anders Dahlenius, 35, tycker att Blocket ar
overlagset - men att det kan bli annu battre.

Ann Sollén-Nielsen

har samlat pa sma

smurfar sen hon var

liten, men ir en seri-
Os samlare sedan fyra ar.

— Jag har runt 700 olika
smurfar i dag, siger hon.

Ann far ocksa en hel del
dubbletter — och dem siljer
hon pa Blocket.

— Jag har en ny annons inne
varje till varannan vecka.

Gar det bra?

— Ja, det gar jittebra. Det
mirks att Blocket ar den sajt
som har fitt genomslag hos fol-
ket. Jag har provat manga
annonssajter och ingen kom-
mer i niarheten.

Helt nojd 4r hon dock inte.

— Mina annonser ramlar ner
ndr det kommer nya annonso-
rer. Jag skulle 6nska att det gick
att betala for att ligga kvar

ldngst upp pa sajten.

Anders Dahlenius dr inne pa
Blocket stringt taget varje dag.
Han koper det han behover,
siljer det han vill bli av med.

— Jag har kopt bat, bil, tv,
ndgra bokhyllor och lite annat
pa Blocket.

Anders Dahlenius siger att
sajten dr bra pd flera sitt.

— Blocket 4r snabbt, enkelt
och har det storsta urvalet med
flest annonsorer.

Vad kunde bli battre?
— Lite mer specificerade
kategorier vore inte s dumt.
Oisin Cantwell
oisin.cantwell@aftonbladet.se

rfarna far nya
dgare pa Blocket.
ANN SOLLEN-
NIELSEN saljer
de sma plast-

.} figurerna pa
SVeriges storsta

an@ensmarknad
pa internet.

47000

Annonserade
varor pa
blocket.se
Mkr

1200
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Reporter-
kollegan
ANITA
HANSSON
uppvaktade
med ett
portrattav
jubilaren

SVT:s VD

I. CHRISTINA

UTTERSTROM

och informa-
tignsdirektor [ ¥ i

HELqA BAAGOE ’ chefen OLO

grattade. '\ BRUNDIN
. visar EUF

. s moppens
Chefredaktor \ finesser for
Illustratoren 60 T ett hapet
LEIF ZETTER- 4 - A fodelse-

Pl och samhallschef - ' b 1 WWaggharn.
- 50 -7
4

SODERHOLM
uppvaktade.

LARS ROSENGREN, NIKOLAI JAKOBSEN och MAGNUS WENNMAN

Politiska, Kulturchef HAKAN JAENSSON
chef- och fotograf KAl REHN bladdrade
redaktoren i Lenas fodelsedagsupplaga
HELLE nbladet.
KLEIN

1

5 y i
Featureche
MARICA FINN-

och bildredaktor 5 arspuss.
BIBBI JOHANSSG s

uppvaktadeg#fEs]

i { : ' i : | delade
510 GEFVERT ' L ut en 60-

Forre
chef-

BILLY BUTT = gk
skalade med :
fotograf MAR‘IA - CARL-

: ” JOHAN
OSTLIN. ! A
L ABERG

¥ - : - L i stilig
] moking.

KuNKUI}RENTE“RES A : s

BJOD PA PARIS- o,

i r 1 3 i

& :

' — =4

o

. ¥ . [ “ .

n R

"| Gamle skolkompisen, mangarige arbets-
kamraten - och numera konkurrenten
THORBJORN LARSSON bokade tva flygbiljet-
ter och bjéd Anders Gerdin-pa en resa till
Paris. Under ett hektisktsdygn aterupplevde
de sina gemensamma ungdom8&érbland
konstnarerna i Montmarte = och fick dess-

utom ett champagnekalas pa forsta parkett
pé Moulin Rouge!

-
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JAN DANIELSSON

Byt Bil ar Sveriges i sarklass storsta motorsaijt.
- 2004 var ett bra ar. Och vi kommer att vaxa annu
mer, sager Byt Bils VD Dan Bennman.

}@_g_Ub
~~ SKULLE DU’KOPA EN
{4 BEGAGNAD BIL AV
G DENNE MAN?

'pika A "'plﬁsare_A?- _
pa bytbil.com o B

ey

isental

Sedan starten 1977

har Byt Bil vuxit

varje ar. Foretaget,

som Aftonbladet ar
huvudagare i, har just nu
400 000 unika besdkare
som gor 1,4 miljoner besok
per manad. Det &r en 6k-
ning med 50 000 potentiella
kunder i manaden sedan
forra aret.

Narmaste konkurrent ar
bara en tredjedel s stor.

Besokarna pa bytbil.com
kan i dag valja bland 2 100
handlares utbud av fordon.
Har finns bilar, motorcyklar
och husvagnar. Nytt och
begagnat - senaste lyx-
BMW:n eller en Volvo frén
1986.

Vi ar mycket néjda med
arets resultat. Vi har okat
antalet annonser, framfor-
allt beroende pa att gene-
ralagenturerna borjat visa
sina nya modeller pa sajten,

sager Dan
Bennman.
- Och
framtiden
"ser ljus ut.
Vi gor nya
affarer
varje manad.

Varfor har Byt Bil blivit
sa populirt?
- Malgruppen &r stor, 18-
< B4=aringar. Vi ar helt enkelt

0

den sajt som bilintressera-
de gar in pa.

Byt Bil arbetar endast
med foretag - privatperso-
ner far inte annonsera.

En av de nojda kunderna
ar Lena Elderby, 45, admi-
nistratér pa Bilcenter
Jamtland AB.

- Jag skickar de bilar vi
har inne till Byt Bil. Vi har
fatt flera fordon salda pa
det sattet, sager hon.

Ar du nojd?

- Ja, vi har samarbetat
med Byt Bil i ett &r och har
inget att klaga pa. Det var
lite kréngligt i bérjan, men
da ringde jag Byt Bil:s sup-
port och fick hjalp.

Byt Bil kommer att pre-
sentera nya satsningar
under 2005, bland annat pa
husvagnar och motorcyklar.

Befintliga tjanster kom-
mer att utvecklas - och nya
lanseras.

Finns det inga morka
moln pa himlen?

- Faktiskt inte. Det skulle
vara om nagon ny konkur-
rent plotsligt dyker upp,
men jag har svart att se hur
en sadan skulle kunna
knappa in pa férspranget,
sager Dan Bennman.

Oisin Cantwell
oisin.cantwell@aftonbladet.se

Aftonbladet
+ Byt Bil = sant
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Vilken stil!

FARGER, FORMER, PERSONER

LENA
'MELLIN
1954

'Chef, samhalls-

AFTONBLADET HIERTA AB
| ! redaktionen

| | :'i

/ ANNA
VEGERFORS

1 MATS . 149a7r[|J<nadsdirekt6r ORJAN
MATTIAS PONTUS ERIKSSON | NikLAS Aftonbladet Hierta |§ FOLKESSON

NYMAN GUSTAFSSON VD Nya Medier, SILOW AB, chef Affars- 1962

1969 1967 vice VD Afton- 1950 uteckling Nya Administrativ
Teknisk chef o Annonsdirektor bladet Hierta AB Redaktionschef Medier direktor

F 4

i

JAN DANIELSSON (FOTO), HAKAN ELMQUIST (MONTAGE)




CARINA
WIMAN
BRATAAS
1970
VD-assistent

KALLE
JUNGKVIST
1945

Chefredaktor
aftonbladet.se

- BENGT
OLSSON
1958

Administrativ
redaktionschef

HELLE
KLEIN
1966

Politisk
chefredaktor

1
. ROLV
~ RYSSDAL ANDERS OLOF
B 1962 GERDIN BRUNDIN
'l'-'.; VD Aftonbladet 1944 “ | .
Hierta AB Chefredaktor Informationschef
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Vilken stil!

FARGER, FORMER, PERSONER

AFTON DET HIERTA AB '

( !

JAN BIRGITTA
LUNDBLADH g8 JONSSON
1953 1941

Arbetstagar- Styrelseledamot,
representant HTF, informationschef
suppleant * LO Sverige

i ) i &Y -

Il WANJA g
il LUNDBY- -
WEDIN ERLAND
S ULLTIN 1952 OLAUSON
1953 Styrelsens vice 1949

Arbetstagar- ordforande, Styrelseledamot,
representant HTF, ordforande LO avtalsse_kreterare
ordinarie ledamot Sverige LO Sverige

| &

MARTIN ANDERS
BERGSTROM
1958

Styrelseledamot,
forbundskassor
Kommunal

JAN DANIELSSON (FOTO), HAKAN ELMQUIST (MONTAGE)
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OLE
JACOB
SUNDE
1954

Styrelseledamot,
styrelseordforande
Schibsted ASA

CAMILLA,
NORSTROM
1971
Arbetstagar-

representant SJF,

suppleant

-

BIRGER
MAGNUS
1955

Styrelsens ordfo-
rande, koncern-
direktor Schibsted
ASA

ASLAK
ONA
1943

Styrelseledamot,
VD Verdens Gang
ASA

CALLE
SODERBERG
1941

Arbetstagar-
representant SJF,
ordinarie ledamot
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Sa styrs verksamheten
| Aftonbladetkoncernen

Aftonbladet Hierta AB, moderbolag i
Aftonbladetkoncernen, igs till 50,1
procent av Landsorganisationen i
Sverige och till 49,9 procent av den
norska mediekoncernen Schibsted ASA. LO:s
aktier utgdrs av preferensaktier med fast av-
kastning, medan Schibsted har det industriella
och ekonomiska dgaransvaret for Aftonbladets
utveckling.

Med sitet forlagt i Stockholm bestdr styrelsen
av sju ledamoter, valda av bolagsstimman, samt
tva ledamoter med suppleanter utsedda av de
anstillda. De styrelseledaméter som 4r utsedda
av de anstillda representerar de tvd storsta fack-
liga organisationerna pa Aftonbladet, Svenska
Journalistférbundet och Tjanstemannaférbun-
det HTF. Av de sju ledamoter som utses av
bolagsstimman representerar fyra ledamoter
LO och tre Schibsted.

Ordférandeposten tillsitts av Schibsted och
vice ordforande av LO. Utdver dessa uppdrag
har ingen av styrelserepresentanterna nagra
uppdrag inom Aftonbladetkoncernen och erhal-
ler inte heller nagra ersdttningar utover styrel-
searvoden. Tjinstemin anstillda pA moderbola-
get eller i nagot av dotterbolagen deltar i styrel-
sens sammantrdden som féredragande. Styrelse-
arvodena har for 2004 uppgatt till 89 500 kronor
for ordforande, 65 0oo kronor till vice ordféran-
de, 58 500 kr till ledamoter valda av bolagsstim-
man samt 1 ooo kronor per ordinarie styrelse-
mote till ledamoter utsedda av de anstéllda.

Styrelsens arbete fokuseras p4 strategi samt
uppféljning av resultatutveckling och finansiell
status. Utveckling av nya affirsmojligheter
framférallt inom Nya Medier, utvecklingen av
forvirven i Byt Bil och Blocket samt tryckeri-
struktur har varit prioriterat under aret. Styrel-
sen informerades vid ett extrainsatt styrelsemo-
te 30 november att Rolv Ryssdal slutar som VD
pa Aftonbladet Hierta AB fran och med 15
februari 2005 for att tilltrada som VD for den
av Schibsted ASA dgda tidningen Verdens
Gang. Till ny VD for Aftonbladet Hierta AB
utsags vid ett extrainsatt styrelseméte 21
december Carl Gyllfors, som tilltrider sin tjdnst
7 mars 2005. Till vice VD i Aftonbladet Hierta
AB utsags Mats Eriksson, som ocksa dr VD pa
Aftonbladet Nya Medier AB.

Styrelsens medlemmar erhaller manatligen
rapport avseende finansiell status kompletterat
med kommentarer om koncernens och den
svenska mediemarknadens utveckling.

Styrelsen har haft sex ordinarie och tre extra
styrelsem&ten under 2004. Arbetet har f6ljt den
arbetsordning som har faststillts av styrelsen.

Revision
PricewaterhouseCoopers dr revisorer for
Aftonbladetkoncernen. Bolagets revisor dr ndr-

varande pa koncernens styrelsemote, da kon-
cernens arsbokslut presenteras. Revisions-
arvodet, som framgar av not 3, uppgar totalt till
750 Tkr for koncernen, varav 505 Tkr for Afton-
bladet Hierta AB. Ovriga konsultuppdrag som
utforts av PricewaterhouseCoopers har fakture-
rats separat och uppgar till 876 Tkr dar hela
beloppet dr hinforligt till Aftonbladet Hierta
AB. Uppdragen har huvudsakligen varit skat-
teradgivning och bistind vid utredningar om
framtiden for Tidningstryckarna Aftonbladet
Svenska Dagbladet AB.

Ledningens anstallningsvillkor
Anstéllningsvillkoren for ledningen dr mark-
nadsmassiga. Styrelsens ordférande férhandlar
med fullmakt fran styrelsen om anstillnings-
villkor for verkstillande direktor, chefredaktor
samt politisk chefredaktor. Styrelsen informeras
om resultatet av genomfoérda l6neférhandling-
ar. Verkstillande direktor och chefredaktor
hade under 2004, férutom en fast manadslén,
en resultatbaserad ersittning som maximalt kan
uppga till fyra manadsloner. Denna ersdttning
baserar sig pa uppfyllande av mal pd ett ars sikt
— satta innan verksamhetsérets borjan. Verk-
stillande direktdr samt chefredaktdr forhandlar
om anstdllningsvillkor for 6vriga i ledningen.
Anstillda i Aftonbladetkoncernen uppbir ingen
ersittning for styrelseuppdrag fran andra bolag
inom koncernen, vare sig dotter- eller intresse-
bolag.

I Aftonbladetkoncernen finns inga aktie-
eller optionsbaserade ersittningsprogram for
styrelseledamoter, foretagsledning eller dvriga
anstallda.

For Aftonbladetkoncernen fanns under 2004
ett vinstdelningsprogram som ir lika utformat
for samtliga anstillda och baseras pa uppsatta
upplage- och resultatmal. Beloppet dr maxime-
rat till 20 000 kr och for 2004 gav detta ett
utfall pa 18 500 kr per anstilld. For lednings-
gruppen, utéver VD och chefredaktor, ger pro-
grammet ett utfall pa 2,5 ganger utfallet for
ovrig personal.

Riskhantering

Placeringspolicyn syftar till att, under iakt-
tagande av minimal riskniv3, sikerstilla en sa
hog avkastning som mojligt pd koncernens lik-
vida medel. Aftonbladet kan placera upp till 75
procent av koncernens likviditet i Schibsted
Finans A/S. Vid placering i penningmarknaden
giller att likviditet kan placeras i obligationer
med 16ptid mellan ett och tio &r med en
genomsnittlig duration pa maximalt tre ar.
Tillatna lantagare ar svenska staten, svenska
banker och svenska bostadsinstitut. Per 2004-
12-31 var 376 Mkr placerat hos Schibsted och
101 Mkr hos Handelsbanken Finans.
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Styrelsen och verkstallande
direktoren for

far hirmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2004.

Koncernens verksamhet

Aftonbladet Hierta AB, moderbolag i Aftonbladetkoncernen,
4gs till 50,1 procent av Landsorganisationen i Sverige och till
49,9 procent av den norska mediekoncernen Schibsted ASA.
LO:s aktier utgdrs av preferensaktier med fast avkastning,
medan Schibsted har det industriella och ekonomiska dgar-
ansvaret for Aftonbladets utveckling.

Aftonbladetkoncernen dr verksam inom mediebranschen
med huvudaktiviteter inom tvd affirsomriden — tidnings-
utgivning och nya medier. Aftonbladet har under de senaste
aren strivat efter — och kommer 4ven fortsittningsvis att stri-
va efter — en expansion och positionsetablering inom nya
medier. Expansionen har skett genom utveckling av nya verk-
samhetsomraden samt genom foretagsforvirv. Utgivningen av
tidningen Aftonbladet, som dr Nordens storsta dagstidning, 4r
dock fortsatt den tydliga kdrnaffiren. Aftonbladets mark-
nadsandel pa kvallstidningsmarknaden har 6kat fran cirka 48
procent 1998 till ca 55 procent 2004.

Inom affirsomradet nya medier drivs verksamheten i
Aftonbladet Nya Medier AB (med aftonbladet.se — Nordens
storsta mediesajt), B Locket AB (Nordens storsta eftertext-
marknad pa internet for privatpersoner) samt Byt Bil Nordic
AB (Sveriges storsta sajt for begagnade bilar i aterforsiljarle-
det). Aftonbladets forvarv i eftertextmarknaden pé internet
genom Byt Bil och Blocket har gett en ny betydande
intdktskalla for Aftonbladetkoncernen.

Styrelsen informerade vid ett extrainsatt styrelseméte den
30 november 2004 att Rolv Ryssdal slutar som VD for Afton-
bladet Hierta AB 15 februari 2005. Till ny VD for Aftonbladet
Hierta AB utsags vid ett extrainsatt styrelseméte den 21
december 2004 Carl Gyllfors som tilltrader sin janst 7 mars
2005. Till vice VD i Aftonbladet Hierta AB utsags Mats
Eriksson, tillika VD i Aftonbladet Nya Medier AB.

Den svenska mediemarknaden har under de senaste aren
genomgatt en omfattande férandring. Fran ett tillstind dar
respektive foretag befann sig i ett givet segment har markna-
den blivit alltmer diversifierad. Aven Aftonbladetkoncernen
har under denna period genomgitt en omfattande forindring
och i dag nir Aftonbladet sin malgrupp genom ett stort antal
mediekanaler.

Under 2003 genomforde Nya Medier satsningar pa betal-
tjianster genom Viktklubben och Aftonbladet Plus. Sats-
ningarna har dven under 2004 varit framgangsrika savil kom-
mersiellt som innehéllsmissigt.

En viktig forklaring till Aftonbladetkoncernens marknads-
missiga och ekonomiska framgangar har varit formégan till
fornyelse och viljan att prova nya vigar, savdl kommersiellt
som journalistiskt. Ett exempel pd detta under 2004 ir sats-
ningen pa fredagsbilagan “Klick” — en "sndll” nojes- och kén-
distidning som ndrapa férdubblat bilageupplagan pa fredagar.

Allmant

Huvudsakligen bedrivs koncernens verksamhet i de rorelse-

drivande bolagen Aftonbladet Hierta AB (moderbolag), Afton-

bladet Nya Medier AB, B Locket AB samt Byt Bil Nordic AB.

Ovriga dotter- och intressebolag framgar av not 15-17.
Koncernens rérelseintikter uppgick till 2 147 Mkr och

oversteg 2003 med 249 Mkr. Huvuddelen av omsittnings-

okningen hinfor sig till tidnings- och annonsforsiljningen

i moderbolaget (not 2). Koncerninterna intakter uppgick till

7 (11) Mkr.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 314
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(235) Mkr. Det forbattrade resultatet dr huvudsakligen en effekt
av okade annonsintikter for bade tidningen och
aftonbladet.se. Resultatet har dven paverkats positivt av for-
virvet av Blocket samt av att Byt Bil konsolideras fran 2004-
07-OL

Vid érets slut uppgick koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar till 720 (417) Mkr. Soliditeten uppgick
till 53 (56) procent. Investeringar i inventarier och it-utrustning
uppgick under 2004 till 9 (7) Mkr. Koncerninterna kostnader
uppgick till 171 (182) Mkr.

Den kontinuerliga 6versynen av fasta utgifter har bidragit
till koncernens stora vinstokning i forhéllande till
omsittningsokningen. Trots upplage- och annonsintiktsok-
ningar for kvillstidningsbranschen under de senaste aren
kommer en fortsatt kostnadsmedvetenhet att vara av yttersta
vikt i framtiden.

Medeltal antal anstillda uppgick till 567 (518).

Moderbolagets rorelseintikter uppgick till 1 924 (r 812) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 288 (234) Mkr.
Koncerninterna rorelseintikter uppgick till 27 (24) Mkr.
Koncerninterna kostnader uppgick till 174 (184) Mkr.

Aftonbladet Hierta AB

Aftonbladets upplaga uppgick till 452 300 exemplar per utgiv-
ningsdag och 6kade dirmed under 2004 med 4 100 per utgiv-
ningsdag. Aret har varit hiandelserikt vilket haft en positiv
effekt pa upplagan. Hindelserna i Knutby inledde aret och var
sedan en foljetong under lang tid. I juli var det stort padrag
nir Tony Olsson rymde fran Hall och pa drets sista dagar
intraffade den fasansfulla naturkatastrofen i Sydostasien, som
berdrde hela Sverige. Utover detta har det varit ett intensivt
sportar med fotbolls-EM och ett framgingsrikt svenskt som-
mar-OS i Aten som absoluta hojdpunkter.

Upplagan har ocksa paverkats mycket av den sondagssats-
ning som inletts mot slutet av 2004. Under oktober - decem-
ber visar Aftonbladets séndagsupplaga en okning pa mellan
28 000 och 54 000 exemplar. Konkurrenssituationen pa son-
dagar 4r hard och gapet till Expressen, GT och Kvillsposten
har vissa manader varit litet. Gapet sett till alla veckans dagar,
minskade under 2004, men i skrivande stund har
Tidningsstatistik inte publicerat helarssiffrorna for kvillspres-
sen.

Aftonbladets genomsnittliga upplaga for heldret 2004:

DAG 2004 2003 DIFF
Vardagar 444100 442100 2000
Sondagar 504300 489 400 14900
Per utgivningsdag 452300 448200 4100

Under dret har priset pd huvudtidningen varit oforindrat

8 kronor med undantag for storhelger da priset varit 10 kro-
nor. For bilagorna har priset varit oférdndrat 5 kronor med
undantag for vissa tillfillen di redaktionella satsningar gjorts
och priset hojts till 10 kronor.

Efter flera ar med negativ tillvixt for den totala annons-
marknaden, syns tecken till dterhdmtning for 2004. Under
denna period av negativ tillvixt har kvillspressen gatt i mot-
satt riktning och tagit marknadsandelar inom annonsmarkna-
den. Annonsmarknadens totala tillvixt for 2004 beriknas till
3,4 procent och for kvillspressen r tillvixten berdknad till 28
procent (enligt IRM). Egna data for Aftonbladets annonsintak-
ter ger en tillvixt pa 33 procent for 2004.

De vinnande mediegrupperna for 2004 har, férutom kvills-
press varit gratistidningar med en tillvixt pa 22 procent, inter-
net 19 procent samt utomhusreklam 12 procent.

Under 2004 avyttrades tryckeriverksamheten i Akalla,
Stockholm, som bestar av tva separata bolag; Tidningstryck-
arna Aftonbladet Svenska Dagbladet AB samt Fastighets AB



Tidningsfabriken. Bada bolagen #gdes till 50 procent av
Aftonbladet Hierta AB. Bolagen saldes till Tidningstryckarna
Holding Sweden AB, vilket dgs av Schibsted ASA. Huvud-
skalet till 6verforing av dgandet till Schibsted 4r att Tidnings-
tryckarna star infor stora investeringsbehov de nirmaste
ren.

Samtliga stora investerings- och finansieringsbeslut kanali-
seras, oavsett dgarbild, via Schibsted ASA. I samband med
kartldggningen av investeringsbehoven har alternativa tryck-
mojligheter utretts.

Aftonbladet Nya Medier AB

I Aftonbladet Nya Medier AB bedrivs verksamhet och utveck-
ling inom nya medier och i detta bolag finns utgivning av nit-
tidningen aftonbladet.se.

Trafiken pa aftonbladet.se 6kade kraftigt under aret. Sajten
hade i genomsnitt 5 981 0oo unika webblisare per minad, en
6kning med 1 398 000 (+ 31 procent) jimfort med 2003. Afton-
bladet bibehaller didrmed sin ledarposition bland de svenska
mediesajterna.

Expressen.se dr liksom tidigare nist storst och har under
2004 haft i genomsnitt 2 515 ooo unika webblisare per manad
(+ 42 procent) och avstandet mellan sajterna har alltsa legat pa
i genomsnitt 3 466 000 (+ 23 procent). Bland de tio storsta
medieaktorerna pd internet hade Aftonbladet under 2004 en
markandsandel om 50 procent. (Killa: Red Measure).

Andra kanaler én sajten fortsitter ocksa att vixa i betydelse.
Aftonbladets radiosindningar nadde vid utgangen av 2004
cirka 1 166 0oo personer per dag, vilket &r mer dn 267 0oo fler
jamfort med for ett ar sedan (Kélla: Ruab). Aftonbladets webb-
tv har ocksé borjat spela en allt storre och viktigare roll under
aret. Under forsta veckan av naturkatastrofen i Sydostasien
6kade exempelvis trafiken pd Aftonbladets webb-tv med mer
4n 9oo procent mot tidigare veckor, vilket kan innebira ett
genombrott for Aftonbladet som nyhetsférmedlare via tv pa
ndtet.

Satsningen pa betaltjdnster har fortsatt under aret. Vikt-
klubb.se, som lanserades i april 2003, har per den 31 december
haft 124 0oo betalande medlemmar. Tjinsten utvecklas stin-
digt, bland annat for att mojliggéra export till andra lander.
Betaltjinsten Plus har haft 31 000 medlemmar fran starten 17
november 2003. En nylansering av konceptet har gjorts i janu-
ari 2005.

Efter den starka utvecklingsfasen fram till it-kraschen 2000
har internet pa allvar éter tagit upp kampen med de andra
mediegrupperna. Tillvixten 2004 for hela internetmarknaden
beriknas till 19 procent och prognostiseras 2005 att ha en
tillvixt pa drygt 20 procent, den starkaste prognostiserade
tillvaxten for en enskild mediegrupp. (Killa: IRM). Egna data
for aftonbladet.se:s annonsintikter ger en tillvixt pa 38 pro-
cent for 2004.

Annonsintakterna utgdr 66 procent av bolagets totala intik-
ter som uppgick till 109 Mkr for 2004. Ovriga intikter fran till
exempel viktklubb, eftertextannonser, Aktie-SM Skade med
20 procent under 2004. Rorelseresultatet uppgick till 15,4 (2,8)
Mkr. Resultatforbittringen dr huvudsakligen en effekt av
6kade annonsintikter samt satsningar pd betaltjanster pa
ndtet.

B Locket AB

I ett samarbete med Finn.no, Svenska Dagbladet, Helsingborgs
Dagblad och Gota Media forvarvades i december 2003 efter-
textsajten blocket.se som dr marknadsledande inom produk-
tomradena privatbilar, 6vriga fordon och prylar. Aftonbladets
dgarandel uppgar till 50,06 procent och bolaget konsolideras i
Aftonbladetkoncernen.

Utvecklingen har varit mycket positiv under 2004. Under
aret fusionerades FinnMer AB och B Locket AB. Samtidigt
namnandrades FinnMer AB till B Locket AB.

Byt Bil Nordic AB

Under 2002 forvirvade Aftonbladet Nya Medier AB och
Finn.no AS en majoritetspost av aktierna i Byt Bil Nordic AB
som driver Sveriges storsta aterforsaljarsajt for begagnade
bilar. Ursprungliga dgare kvarstod med en dgarandel om 36,8
procent med en option att avyttra aktierna till Aftonbladet
Nya Medier och Finn.no. Denna option utnyttjades med
effekt fran och med 1 juli 2004 och Aftonbladet Nya Medier
dger direfter 613 procent av aktierna i Byt Bil, som darmed
konsolideras i Aftonbladetkoncernen. Utvecklingen for Byt Bil
har varit mycket positiv under 2004, savil trafik- som resultat-
madssigt.

Utmaningar for 2005

Aftonbladetkoncernen star infor stora utmaningar under 2005.
Journalistiskt har vi noterat en 6kad konkurrens fran savil tv,
morgonpress som kvillspress under senare ar. Kvalls-
tidningarnas sitt att bedriva journalistik inspirerar allt fler
aktorer. Starkt fokus kommer darfor att ldggas vid det traditio-
nella nyhetsarbetet inom alla @mnesomraden — och att
utveckla nya grepp i syfte att tilltala de breda folkgrupperna i
Sverige.

Malsittningen dr att Aftonbladets upplaga ska fortsitta att
6ka aven under 2005, trots att vi dd moter historiskt hoga
upplagetal. Kommersiellt har Aftonbladet under 2004 skapat
nya mojligheter att na fortsatt framging. Forvirvet av eftertex-
tportalen Blocket och aterforsiljarsajten Byt Bil har starkt
Aftonbladets roll som klar marknadsledare inom affirsom-
radet nya medier, ett omrade som vi alltjimt bedomer har
stora tillvixtmojligheter.

Inom Aftonbladet Nya Medier AB har under éret ett arbete
att utveckla mojligheten att producera television (ip-tv) av hog
kvalitet inletts. Omradet beddms som  starkt kommersiellt
intressant pd sikt. Inom ett ar forvintas Aftonbladets tv-verk-
samhet sysselsitta cirka 15-20 personer. Vidare pekar mycket
pa att annonsmarknaden kan komma att gynna kvillspressen
dven under 2005. Aftonbladets annonsavdelningar (sdvil pa
papper som inom nya medier) stdr val rustade infor matchen
om reklampengarna 200s.

Den 2 februari 2005 forvirvade Aftonbladet Hierta AB
TA Teleadress Information Holding AB som driver nummer-
upplysningstjdnsten www.hitta.se. I och med forvirvet etable-
rar sig Aftonbladet pa den vixande marknaden for online-
kataloger. Kopet ska godkinnas av Konkurrensverket och
behandling av drendet forvintas vara klar innan utgdngen av
mars 2005.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen
uppgir till 333 398 Kkr. Till bolagsstimmans forfogande i
moderbolaget star:

Balanserat resultat 140 093 373:71
Arets resultat 168 849 344:88
Summa 308 942 718:59

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinst-
medlen disponeras si:

Att till preferensaktiedgare ska utdelas -3 600 000:00
Att till stamaktiedgare ska utdelas -120 000 000:00
Att i ny rakning 6verfores -185 342 718:59
Summa -308 942 718:59

Betriffande bolagets och koncernens redovisade resultat for
rikenskapsaret, stillningen per 2004-12-31, bolagets och kon-
cernens finansiering och kapitalanvindning under riken-

skapsaret hinvisas till nedanstaende resultat- och balansrak-
ningar samt kassaflodesanalys jamte till dessa horande noter.

AFTONBLADET2004! 55



KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i tusental 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 2148192 1884939 1906 742 1793 110
Reklamskatt -17 060 -11 448 -16 340 -10 930
Ovriga rorelseintakter 15563 24002 33333 29837
Summa rirelsens intdkter Not 2 2 146 695 1897 493 1923735 1812017
Rorelsens kostnader:
Bé’\varor -223980 -216 446 -221 745 -21417
Ovriga externa kostnader Not 3 -1186 241 -1 086 797 -1097 136 -1051 963
Personalkostnader Not 4 -405 240 -367 558 -333 878 -321 051
Avskrivningar och nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar Not 12,13 -19 619 -8833 -7315 -6 813
Summa rirelsens kostnader -1 835 080 -1679 634 -1660 074 -1593 998
Rorelseresultat 311 615 217 859 263 661 218 019
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran andelar i intressebolag Not 5 -12131 1496 - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar Not 6 6660 -812 6660 -145
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter Not 7 14 094 18 507 18 928 17 732
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 8 -6 667 -1 564 -1 154 -1 405
Resultat efter finansiella poster 313571 235 486 288 095 234 201
Bokslutsdispositioner Not 9 - - -51029 -56 749
Skatt pa arets resultat Not 10,11 -96 294 -69 810 -68 217 -50 516
Minoritetens andel i drets resultat -6 127 2708 - -
Arets resultat Not 23 211 150 168 384 168 849 126 936
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i tusental 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill Not 12 198976 189 478 - -
Forvarvade programvaror Not 12 1829 3236 1829 3236
Rattigheter Not 12 99 - - -
Summa immateriella anlidggningstillgangar 200 904 192714 1829 3236
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier Not 13 12772 10931 9562 9 258
Summa materiella anliggningstillgdngar 12772 10 931 9562 9 258
_ Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag Not 15 - - 38465 38465
Fordringar hos koncernféretag - - 125 444 107 444
Andelariintresseforetag Not 17 4 669 53 498 531 18 071
Fordringar hos intresseforetag Not 18 500 60000 500 60000
Andra [&ngfristiga vardepappersinnehav Not 19 448 1010 448 448
Andra l&ngfristiga fordringar Not 20 1" 0 - 1956
! Summa finansiella anldggningstillgangar 5628 114508 165 388 226 384
Summa anldggningstillgangar 219 304 318153 176 779 238 878
| Omsattningstillgangar
H Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 180 328 163 968 150 837 147 532
Fordringar koncernforetag 4746 2530 6855 4163
Ovriga fordringar 44620 25877 37633 18 663
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 21 31393 23115 21904 17 234
Summa kortfristiga fordringar 261087 215 490 217 229 187 592
Kortfristiga placeringar Not 22 98 002 71339 97 849 71089
Kortfristiga placeringar hos koncernféretag Not 22 375 879 237733 375 879 237733
Kassa och bank Not 22 246 127 107 926 183 072 91989
Summa omsittningstillgangar 981 095 632 488 874 029 588 403
: Summa tillgangar 1200 399 950 641 1050 808 827 281
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i tusental 2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Eget kapital Not 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital (i moderbolaget 100 & nom 1 000 kr 100 000 100 000 100 000 100 000
Reservfond - - 20000 20000
Bundna reserver 226 851 208 353 - -
Q Summa bundet eget kapital 326 851 308 353 120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - 140 094 96 758
Fria reserver 122 248 55962 - -
Arets resultat 211150 168 384 168 849 126 936
Summa fritt eget kapital 333398 224 346 308 943 223 694
_ Summa Eget Kapital 660 249 532699 428 943 343 694
Obeskattade reserver Not 24 - - 260790 209 761
Minoritetsandelar 25671 21229 - -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner, ovriga 1239 1298 1239 1298
Uppskjutna skatter Not 11 78 602 55883 1098 -
Ovriga avsattningar 5896 11113 5896 9985
Summa avséttningar 85 737 68 294 8233 11 283
[ | Langfristiga skulder
- Langfristiga skulder koncernféretag Not 25 37476 37476 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder Not 25 33241 38 241 - -
Summa langfristiga skulder Not 25 70717 75717 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 134 861 78 108 122 251 72 322
Skulder koncernforetag 5734 7898 59 203 49 666
Skatteskulder 55 445 23232 46062 20515
Ovriga skulder 35607 33580 24527 29 051
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 26 126 378 109 884 100 799 90989
Summa kortfristiga skulder 358 025 252702 352 842 262 543
Summa eget kapital och skulder 1200 399 950 641 1050 808 827 281
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckning avseende [&n och checkrakningskredit (varav checkrakningskredit utnyttjat 0 - 60000 - 60000
Bankmedel 400 - -
Ansvarsforbindelser
Solidarisk borgen med HB Svenska Dagbladets AB & Co for finansiering av det gemensamt dgda
tryckeriet - 147 693 - 147 693
Borgen intressebolag - 35000 - 35000
Ansvarsforbindelse till Svenska Tidningsutgivareforeningen 6894 6708 6079 6011
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tusental 2004 2003 2004 2003
Indirekt metod
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 311615 217 859 263 661 218019
Avskrivningar 19619 8833 7315 6813
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5307 -2611 -1 142 -3738

325 927 224081 269 834 221094
Erhallen ranta 14129 19102 17 784 18798
Erlagd ranta -6 527 -1564 -1105 -1 405
Betald inkomstskatt -42 566 -44107 -42 670 -47529

290 963 197 512 243 843 190 958
Okning/minskning kundfordringar -16 360 -11135 -3305 -7 427
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -17 528 19 825 -25188 23328
Okning/minskning leverantérsskulder 56 753 -8760 49 929 -10 870
Okning/minskning évriga kortfristiga
rorelseskulder -514 67 14822 9081
Kassaflode fran den lopande verksamheten

313314 197 509 280101 205070
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anldggningstillgéngar Not 12 -107 -2733 -107 -3 236
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar Not 13 -8 667 -4 641 -6 105 -4 469
Salda materiella anldggningstillgangar Not 13 246 - - -
Investeringar i dotterforetag Not 16 5447 -90 345 - -
Investeringar i intressefdretag Not 17 -2377 - - -
Salda intressebolag Not 17 17 540 1021 - -
Placeringari dvriga finansiella Not 15,16,17,19
anlaggningstillgdngar -511 - -18 500 -110 554
Avyttring/amortering av dvriga finansiella
anldggningstillgéngar Not 17,18,19 61725 1055 84 200 1142
Kassaflode fran investeringsverksamheten 73 296 -95 643 59 488 -117 117
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -83 600 -53 600 -83 600 -53 600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83 600 -53 600 -83 600 -53 600
Arets kassaflode 303010 48 266 255 989 34353
Likvida medel vid arets bérjan Not 1, 22 416 998 368732 400 811 366 458
Likvida medel vid arets slut Not 1, 22 720 008 416 998 656 800 400 811
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BOKSLUTSKOMMENTARER

/:Arsredovisningen och koncernredovisningen for 2004 har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets Rekommendationer och uttalanden.
Jamférelsesiffror mot foregdende ar avser 2003-12-31 om inget annat anges.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt har
mer an 50 procent av rosterna. Koncernens bokslut ar uppréattat enligt
forvarvsmetoden i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
koncernredovisning. Nar koncerninterna belopp redovisas for moderbolaget avses
transaktioner med bolag inom sé&vil Aftonbladet-koncernen som dvriga Schibsted-
koncernen. For Aftonbladet-koncernen redovisas daremot koncerninterna

belopp endast som transaktioner med bolag inom dvriga Schibsted-koncernen da
beloppen mellan bolagen inom Aftonbladet-koncernen redan har eliminerats.

Intakter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Inkomstskatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt och forandringar i
uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/- fordringar sker till nominella belopp och g6rs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom avskrivning av materiella tillgdngar och avsattningar for
avvecklingskostnader och skattemé&ssiga underskott. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid
framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden p obeskattade reserver, som en del av
de obeskattade reserverna.

Intr g: g
Som intressebolag betraktas de bolag som inte ar dotterbolag men dar
moderbolaget &ngsiktigt direkt eller indirekt innehar minst 20 % av résterna.
Andelar iintressebolag redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar

Utgifter for utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors vanligtvis
omedelbart. Utgifter som ar direkt sammankopplade med unika programvaror som
kontrolleras av koncernen, balanseras dock som immateriell tillgdng. Aven utgifter
fér programvaror av standardkaraktir som utvecklats eller p4 ett omfattande satt
anpassats fér koncernens rékning, balanseras som immateriell tillgdng

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det férvarvade dotterforetagets nettotillgéngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandetiden.
Goodwillen pa férvarven av B Locket AB samt Byt Bil Nordic AB beriknas pa en
avskrivningstid om 20 ar.

Avskrivningar enligt plan

De materiella och immateriella anlédggningstillgdngarna skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Harvid tillampas féljande linjara
avskrivningstider:

IT-utrustning 3 ér
Bilar och fotoutrustning 5ar
0 10ar

Ovriga inventarier

Utvecklingskostnader
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors [6pande nar de uppkommer.

Fordringar och skulder

Fordringar har varderats till det belopp varmed de beraknas inflyta. Ovriga tillgéngar
och skulder har upptagits till nominellt varde. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels

- handlas p& en dppen marknad till kanda belopp eller

- har en kortare &terstdende Loptid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kortfristiga
placeringar i Schibsteds internbank, Schibsted Finans AS, dels en portfélj med korta
rantebarande vardepapper férvaltad av Handelsbanken Kapitalférvaltning.
Placeringar kan omsittas inom tre ménader. Marknadsvardet pé placeringar uppgick
per balansdagen till 474 (310) Mkr.

Virdepapper

Koncernens kortfristiga innehav, som framst bestar av deposits, statsskuldvéxlar och
foretagscertifikat, redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och marknadsvarde
(noterad képkurs vid borsens stangning) pa balansdagen, vilket innebar att
orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster.
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Rénterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen &r i allt vasentligt oberoende av
férandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernens rantebarande tillgdngar
ar kortfristiga rantebarande placeringar som ar marknadsnoterade eller har en
dterstdende Loptid om mindre 4n 3 manader.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra att férsaljning av produkter och tjdnster sker till
kunder med l@amplig kreditbakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgangspunkt, vilket
innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och saljbara vardepapper.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning
Tidningsforsaljning 1462549 1458 631 1442136 1437586
Annonsforsaljning, tidning 454 566 344179 449 599 338124
Annonsférsaljning, internet 180 460 50 907 590 2905
Annonsforsaljning, totalt 635026 395086 450189 341029
Annan forsaljning 50617 31222 14417 14 495
Summa nettoomsiéttning 2148192 1884 939 1906 742 1793110
Ovriga intakter
Varor 12315 10023 12315 10023
Tjanster 3248 13979 21018 19814
Summa dvriga intdkter 15563 24002 33333 29837
| annonsfdrsaljning, tidning ingér reklamskatt.
NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2004 2003
Revision
Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers 750 750 505 660
Ovriga revisionsbolag 90 - - -
Revisionsnéra radgivning
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 876 442 816 442
Summa 1716 1192 1321 1102

NOT 4 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2004 2003

Loner och andra ersattningar 274 445 240957 226 760 205832
Varav till styrelse och VD 7572 7621 3331 3209
Sociala kostnader 121688 115978 99138 99399
(varav pensionskostnader) (33857) (33828 (26 878) (28 788)

| loner och andra ersattningar ingar bonus med 11,0 (9,8) Mkr.

Av pensionskostnaderna avser 558 (506) Kkr VD. Avgangsvederlag for VD &r vid
uppséagning fran bolagets sida tva rsloner med avdrag fér inkomst fran annan
arbetsgivare. VD har rétt till pension fran 62 ars alder.

Ataganden fér 8lderspension och familjepension for tjansteméan inom Aftonbladet-
koncernen tryggas genom forsakringar i PP-Pension respektive Alecta. Enligt
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en fb’rsékrinﬂg i PP-Pension
respektive Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsférsakringar som &r tecknade i PP-Pension uppgar till 9,6 (0,8) Mkr och i
Alecta till 1,8 (12,6) Mkr. PP-Pensions och Alectas éverskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2004 uppgick PP-
Pensions dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 125 (123) % och
Alectas 6verskott till 128 (120)%. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pd PP-Pensions respektive Alectas tillgdngar i procent av
férsakringsétagandena berdknade enligt PP-Pensions respektive Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med RR29.

2004 2004 2003 2003
ANTAL VARAV ANTAL VARAV
ANSTALLDA  KVINNOR ANSTALLDA  KVINNOR

Medelantalet anstallda
Koncernen 567 228 518 202
Moderbolaget 460 189 448 178



STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

2004 2004 2003 2003
Antal p3 Varav Antal p3 Varav KONCERNEN MODERBOLAGET
balansdagen méan balansdagen man 2004 2003 2004 2003
Koncernen (inkl dotterbolag) Aktuell skatt for &ret -74093 -48 582 -64 477 -47 669
Styrelseledamoter 45 40 18 16 Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar  -686 -770 -686 -
Verkstallande direktérer och
ledande befattningshavare 22 15 19 13 -74779 -49 352 -65163 -47 669
Moderbolaget Uppskjuten skatt (se spec not 11)  -21515 -20 458 -3054 -2847
Styrelseledamater 10 8 10 8
Verkstsllande direktsr och Summa -96 294 -69810 -68 217 -50516
andra ledande SKILLNAD MELLAN SKATTEKOSTNAD OCH SKATTEKOSTNAD BASERAD PA
befattningshavare il 8 13 10 GALLANDE SKATTESATS
2004 2004 2003-07-01— 2003-07-01—
Koncernen Moder-  2003-12-31  2003-12-31 KONCERNEN MODERBOLAGET
bolaget Koncernen Moderbolaget 2004 2003 2004 2003
Redovisad vinst fore skatt 313571 235492 237 066 177 452
Sjukfrénvaro Skatt enligt gallande skattesats -87 800 -65937 -66378 -49 687
Total sjukfranvaro 2,4 % 29 % 2,4 % 2,6% Skatteeffekt av ej avdragsgilla
-l&ngtidsfranvaro 1,3% 1.4 % 1,0% 1,2% kostnader
-sjukfranvaro for man 2,3% 2,6% 2.4 % 2.7 % Redovisningsmassig avskrivning -291 -275 -291 -275
-sjukfranvaro for kvinnor 3,5% 3,5% 2,2% 2,4% Ej avd_ragsgill§ kostna_der <1314 -913 -1212 -830
_anstillda -29 &r 1,8% 2,0% 1,7 % 1.8% Avskrivning pa goodwill -3157 -208 - -
_anstillda 30-49 ar 24 % 2.4 % 229 24% Resultat i intressebolag -3397 419 - -
~anstallda 50 &r- 45%  50% 34% 3.6% Skatteeffekt av j skattepliktiga
! ! ! ! intakter
Utbetalda tidigare kostnadsférda
kostnader 1145 794 1145 798
2 Skatteeffekt pa férandrin
NOT 5 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEBOLAG hoskattade reserver 18170 16187 ) ]
Ej skattepliktig rénteintakt 62 - 62 -
KONCERNEN Skattekostnad korrigering
2004 2003 féregdende ar -686 -770 -686 -
Utnyttjat av tidigare underskott 79 603 - -
Realisationsresultat vid férsaljningar -12 969 - Skatteeffekt pga forlusti
Resultatandel i intressebolag 838 1496 dotterforetag - -1783 N -
Aterforing av bokforda avskrivningar 2410 2531 2201 2325
Summa -12131 1496 R .
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrdkningen -74779 -49 352 -65163 -47 669
o . s
NOT 6 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 11 UPPSKJUTEN SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Nedskrivning av langfristig UPPSKJUTEN SKATT |
fordran - -145 - -145 RESULTATRAKNINGEN
Forsaljning av aktier 6660 -667 6660 -
Uppskjuten skatteskostnad
Summa 6660 -812 6660 -145 avseende temporara skillnader -21515 -20 458 -3 054 -2 847
Varav avseende koncernféretag 6 660 - 6660 - Uppskjuten skatt i
resultatrdkningen -21515 -20 458 -3 054 -2 847
KONCERNEN
NOT 7 GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE 2004 2003
RESULTATPOSTER UPPSKJUTEN SKATT |
KONCERNEN MODERBOLAGET BALANSRAKNINGEN
2004 2003 2004 2003 Uppskjutna skatteskulder
Uppskov realisationsvinst aktier -6217 -6217
Ranteintakter 13049 15 266 17 945 14 493 Obeskattade reserver -83 952 -64576
Ovriga finansiella intakter 1045 3241 983 3239 na ulder -90169 -70793
Uppskjutna skattefordringar
Summa 14 094 18 507 18 928 17732 Omstruktureringsreserv 1650 2796
Forlustavdrag 5963 6042
Varav avseende koncernféretag 6 966 7338 13 447 7765 Avskrivningar 3954 6072
Summa uppskjutna
skattefordringar 11567 14910
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Uppskjutna skatteskulder, netto 78602 -55883

KONCERNEN MODERBOLAGET " . P
Overtagen uppskjuten skatt uppgar till 1 204 Kkr.
2004 2003 2004 2003 Uppskjuten skattefordran avseende underskott i dotterbolag som ej redovisas
uppgar till 8,9 Mkr.
Rantekostnader -5241 -70 -143 -251
Ovriga finansiella kostnader 1426 1494 -10m -1 154 MODERBOLAGET
2004 2003
Summa -6 667 -1564 -1154 -1405
UPPSKJUTEN SKATT |
Dé&rav avseende koncernféretag -2 758 -58 -36 -168 BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skatteskulder
Uppskov realisationsvinst aktier -6217 -6217
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER _ na skatteskulder 6217 6217
Uppskjutna skattefordringar
2004 2003 Avskrivningar 3468 5377
Avsattning avvecklingskostnader
Moderbolaget personal 1651 2796
Forandring av periodiseringsfond -51029 -56 749
na
Summa -51 029 -56 749 skattefordringar 5119 8173
Uppskjutna
skattefordringar/skulder, netto -1098 1956

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.

Skattesatsen &r 28 (28)%.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Iongéende anskaffningsvarden 195421 - 5150 -
Arets forvarv

Omklassificering -9 685 2417 - 2417
Genom fdrvarv av dotterforetag 29895 190271 - -
Arets investeringar forvarvade

programvaror 107 2733 107 2733
Utg3ende ackumulerade

anskaffningsvarden 215738 195 421 5257 5150
Ing&ende avskrivningar -2707 - -1914 -
Omklassificering 762 -859 - -859
Genom forvarv av dotterforetag -81 - - -
Arets avskrivningar -12808 -1848 -1514 -1055
Utg3ende ackumulerade

avskrivningar -14 834 -2707 -3428 -1914
Utgdende planenligt restvirde 200 904 192714 1829 3236

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 80098 76 231 70715 68 160
Omklassificering - -2417 - -2417
Genom forvarv av dotterforetag 432 1643 - -
Arets investeringar 8667 4641 6105 4972
Férsaljningar och utrangeringar -169 - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 89028 80098 76 820 70715
Ingdende avskrivningar -69 167 -63 041 -61457 -56 558
Omklassificering - 859 - 859
Genom forvarv av dotterforetag -201 - - -
Férsaljningar och utrangeringar 77 - - -
Korrigering fran tidigare ar -154 - - -
Arets avskrivningar -6811 -6 985 -5801 -5758
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -76 256 -69 167 -67 258 -61457
Utg3ende planenligt restvirde 12772 10931 9562 9 258

NOT 14 LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Kostnaden fér operationell leasing uppgar till 29,2 (27,5) Mkr. | operationell leasing
ingar leasing av personbilar med 4,4 (5,0) Mkr. Avtal om framtida leasingavtal som
forfaller inom ett &r uppgér till 3,1 (18,5) Mkr och inom fem &r till 57,6 (9,0) Mkr.

NOT 15 ANDELAR | KONCERNBOLAG

ANTAL
. KAPITAL- ANDELAR BOKFORT
ORG.NUMMER  SATE ANDEL /AKTIER VARDE

Aftonbladet Kolportage AB 556226-5594 Stockholm 100 % 1000 75
Tabloiden Férvaltnings AB 556479-0565 Stockholm 100 % 100 100
Hierta Férlag AB 556226-5578 Stockholm 100% 1000000 10000
Hierta Affarsutveckling AB556236-5915 Stockholm 100 % 10000 1000
Aftonbladet Nya Medier AB 556576-0229 Stockholm 100% 100000 10 000
ASF Sverige AB 556645-2172 Stockholm 70 % 2800 17290
38 465
Indirekt agda
Byt Bil Nordic AB
Svenska Skivklubben
Delfin AB

556560-3619 Stockholm  61,3% 74100 36 800

556667-6507 Stockholm 51,0 % 1020 510
37310

NOT 16 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Under &ret har féljande dotterforetag férvérvats:

Foretag Ver Forvarvsti Kapitalandel Réstandel
Byt Bil Nordic AB Aktér pa efter-

textmarknaden 2004-07-06 61,3% 61,3%
Svenska Skivklubben
Delfin AB Skivforsaljning 2004-12-22 51,0 % 51,0%

Samtliga forvarvade dotterféretag redovisas i koncernens bokslut med
forvarvsmetoden.

Kontantlikviden for Svenska Skivklubben Delfin AB erlades i januari 2005.

For samtliga under &ret férvarvade foretag var det totala véardet av férvarvade
tillgdngar och skulder, képeskillingar och péverkan p& koncernens likvida medel
enligt foljande:

NBLADET2004!

2004 2003

Goodwill 29 695 190 271
Ovriga immateriella
anldggningstillgéngar 19 -
Materiella anlédggningstillgdngar 231 1643
Finansiella anldggningstillgdngar 100 -
Ovriga omséttningstillgéngar 35591 22 431
Avsattningar -1204 -840
Langfristiga skulder -97 -75 717
Kortfristiga skulder -16 731 -9 117
Minoritetsandelar 7269 -23937
Likvida medel i de férvarvade
foéretagen -23 847 -14.389
Bokfort varde pa tidigare dgda
andelar i de nya koncernforetagen -22035 -
Paverkan pa koncernens likvida
medel fran arets forvirv -5 447 90 345
NOT 17 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Ingdende bokfort varde 53 498 53690 18 071 18 159
Omklassificering frén andra

langfristiga fordringar 500 - - -
kalassificering till dotterbolag -22035 - - -
Arets investeringar 2377 - - -
Arets avyttringar -17 540 -1688 -17 540 -88
Arets resultatandel -12131 1496 - -
Utgdende bokfort virde 4669 531

BOKFORT KAPITAL-

VARDE ANDELENS

HOS  VARDE I

KAPITAL- MODER- KONCERN-

ORG.NUMMER SATE ANDEL BOLAGET REDOVISN
Direkt dgda
TidningsRetur i Nykdping
AB 556230-0102 Stockholm 50 % 273 1534
AB Kvallspressen Impact 556621-8276 Stockholm 50 % 250 250
Dubbelndje AB 556467-9024 Stockholm 50 % 8 8
531 1792

Indirekt dgda

Schibsted Mobile AB 556598-2781 Stockholm 39% - 2877
4 669

NOT 18 FORDRAN INTRESSEBOLAG
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Ingdende fordran 60000 60000 60000 60000
Tillkommande fordringar 500 - 500 -
Arets avyttringar -60000 - -60 000 -
Utgdende fordran 500 60000 500 60000

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Ingdende bokfort varde 1010 1010 448 448
Omeklassificering till intressebolag -500 - - -
Forsaljning -62 - - -
Utgdende bokfért vérde 448 1010 448 448

Org. Kapital- Bokfort
Direkt 4gda nummer andel vérde

Tidningarnas Telegrambyra AB 556564-5487 18% 66



NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

NOT 25 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0 1500 1956 6303
Omklassificering 5 - - -
Avgdende fordringar - -1500 -1956 -4.347
Genom férvarv av dotterbolag 6 - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1 0 - 1956
Ingdende nedskrivningar 0 -300 0 -300
Arets nedskrivningar - -145 - -145
Avgdende fordringar - 445 - 445
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 0 0 - 0
Utg3ende fordran 1 0 - 1956

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Forutbetalda hyror 3996 4479 3908 4 479
Upplupna rénteintakter 764 799 764 799
Ovriga poster 26 633 17 837 17232 11956
Summa 31393 23115 21904 17 234
NOT 22 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar. | koncernen
uppgick vid arets slut kassa och bank till 246 (108) Mkr och kortfristiga placeringar
till 474 (309) Mkr. | moderbolaget uppgick vid arets slut kassa och bank till 183 (92)
Mkr och kortfristiga placeringar till 474 (309) Mkr. Kortfristiga placeringar bestar
dels av kortfristiga placeringar i Schibsteds internbank, Schibsted Finans AS, dels av
en portfolj med korta rantebarande vardepapper forvaltad av Handelsbanken
Kapitalférvaltning.

NOT 23 FORANDRING EGET KAPITAL

Aktiekapital Bundna reserver Friareserver

Koncernen

Eget kapital 2002-12-31 100000 166 645 151270
Forskjutningar mellan

bundet och fritt eget

kapital 41708 -41708
Utdelning -53600
Arets resultat 168 384
Eget kapital 2003-12-31 100000 208 353 224 346

Forskjutningar mellan
bundet och fritt eget

kapital 18 498 -18498
Utdelning -83 600
Arets resultat 211150
Eget kapital 2004-12-31 100 000 226 851 333398
| bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 1261 (17 027) Kkr.

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Moderbolaget
Eget kapital 2002-12-31 100000 20000 150 358
Utdelning -53600
Arets resultat 126 936
Eget kapital 2003-12-31 100 000 20000 223 694
Utdelning -83600
Arets resultat 168 849
Eget kapital 2004-12-31 100 000 20000 308 943

Av totala antalet aktier, 100 000, utgor 50 001 preferensaktier.

NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

2004-12-31 2003-12-31
Moderbolaget
Periodiseringsfond 260790 209 761
Summa 260790 209761

RANTEBARANDE SKULDER

Férlagslan fran koncernforetag 31476 31476 - -
Ovriga forlagslan 26219 26219 - -
Ovriga skulder koncernféretag 6000 6000 - -
Ovriga skulder 7022 12022 - -
Summa 70717 75717 - -

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

LANGFRISTIGA SKULDER MED
LOPTIDER OVER 5 AR

Férlagslan fran koncernforetag 31476 31476 - -
Ovriga forlagslan 26219 26219 - -
Ovriga skulder - 7022 - -
Summa 57 695 64717 - -

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

VAGDA GENOMSNITTLIGA
EFFEKTIVA RANTESATSER PA LAN

UPPGICK TILL:

Férlagslan fran koncernforetag 8% 0% - -
Ovriga férlagslan 8% 0% - -
Ovriga skulder koncernféretag 4% 4% - -
Ovriga skulder 0% 4% - -

Ovriga skulder loper utan ranta till och med den 30 juni 2008.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Upplupna loner 46714 38671 39539 34550
Upplupna sociala avgifter 32583 32006 27067 27737
Marknadsforingsatagande - 654 - -
Upplupna réntekostnader 140 - 140 -
Ovriga poster 46 941 38553 34053 28702
Summa 126 378 109 884 100 799 90 989

NOT 27 UTDELNING PER AKTIE

P& bolagsstamman 2005-04-14 kommer en utdelning avseende ar 2004 pa totalt
3600000 kr fér 50 001 preferensaktier och 2 400:05 kronor per stamaktie, totalt
120000 000 kr att foreslds. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer
att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital, for rakenskapsaret 2005.
Utdelningarna avseende 2003 och 2002 uppgick till 83 600 Kkr respektive

53 600 Kkr.

Resultat- och balansrékningarna skall faststéllas pa ordinarie bolagsstimma
2005-04-14.
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Stockholm den 8 februari 2005

Birger Magnus

Ordférande
Wanja Lundby-Wedin Ole Jacob Sunde Birgitta Jonsson
Erland Olauson Aslak Ona Anders Bergstrom
Martin Ulltin Calle Soderberg Rolv Ryssdal

Personalrepresentant

Personalrepresentant

Verkstallande Direktor

Min revisionsberéattelse har avgivits den 4 mars 2005
Ake Danielsson, auktoriserad revisor

Till bolagsstimma i Aftonbladet Hierta AB, organisations-
nummer 556I00-1123

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktd-
rens forvaltning i Aftonbladet Hierta AB for ar 2004. Det dr
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsre-
dovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar 4r att uttala
mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsikra mig om att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskap-
shandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direkto-
rens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren
gjort ndr de upprittat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visent-
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liga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskaps-
aret.

Stockholm den 4 mars 2005
Ake Danielsson
auktoriserad revisor



AFTONBLADET HIERTA KONCERNEN

Q 2004 2003 2002 2001 2000
Aftonbladet
Upplaga per utgivningsdag helar (tusen ex) 452 448 443 410 391
Upplaga, vardagar (tusen ex) TAAA 442 436 402 380
Upplaga, séndagar (tusen ex) 504 489 490 468 455
aftonbladet.se
Antal natbeck per vardag exklusive kanaltrafik
(tusen st) 1637 1283 989 787 496
Resultatrikning (Mkr)
Omsattning 2147 1897 1830 1722 1707
Rorelseresultat *) 312 218 168 97 185
Resultat efter finansnetto 314 235 184 105 179
Arets resultat 211 168 126 52 155
Balansrakning (Mkr)
Likvida medel 720 417 369 316 352
Ovriga omsattningstillgdngar 261 215 217 224 239
Anlaggningstillgangar 219 318 129 109 157
Summa tillgéngar 1200 951 715 649 747
Icke rantebarande korta skulder 358 253 247 203 248
Icke rénteb&rande langa skulder 118 154 48 42 61
Rantebarande langa skulder b4 11 2 58 92
Eget kapital 660 533 418 345 346
Summa skulder och eget kapital 1200 951 715 649 747
Personal
Antal anstallda 567 514 503 513 486
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 15 11 9 7 12
Nettomarginal, % 15 12 10 b "
Rantabilitet sysselsatt kapital % 48 48 46 26 54
Soliditet % 55 56 58 53 46
Skuldsattningsgrad, ggr 0,05 0,05 0,00 0,16 0,3
*] Inklusive enangseffekter
Definitioner
Rorelsemarginal: Rérelseresultat i procent av omsattningen. Soliditet: Justerat eget kapital dividerat med balansom-
Nettomarginal: Resultat efter finansnetto i procent avom- slutningen.
sattningen. Skuldsédttningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med
Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finans- justerat eget kapital.
netto plus rantekostnader dividerat med genomsnittlig

_ balansomsomslutning minskad med icke rantebdrande
skulder samt schablonskatt pa obeskattade reserver.
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Results

Swedish Aftonbladet Group enjoyed another record year in
2004. In fact it was the best year in the company’s 174-year
history. The Group’s profit after financial items amounted
to SEK 314 (235) million.

The improvement in profit is largely due to increased
advertising revenues for the newspaper and for afton-
bladet.se. The new acquisitions Blocket och Byt Bil also had
a positive effect on results.

The average number of employees in the Group in 2004
was 567 (5I8).

Parent company Aftonbladet Hierta AB reported operating
revenues of SEK 1,924 (1,812) million. Profit after financial
items amounted to SEK 288 (234) million. Intra-group
operating revenues amounted to 27 (24) million, with
Intra-group expenses totalling 174 (184) million.

Circulation

The evening newspaper Aftonbladet’s circulation is at its
highest in 28 years. The paper retains its position as the lar-
gest newspaper in the Nordic region, with a daily cir-
culation of 452,300 copies in 2004, an increase of 4,100 on
2003.

2004 was a year packed with news stories, which had a
positive effect on circulation. The year began with the
events in Knutby, which kept on making the headlines for a
long time. In July, police mounted a massive manhunt after
Tony Olsson escaped from Sweden’s high-security Hall pri-
son, while the closing days of the year were marked by the
terrible tsunami disaster in south-east Asia which shook the
entire nation.

It was also an eventful year in sport, crowned by football’s
Euro 2004 and Sweden’s successes in the summer Olympics
in Athens.

Circulation was also boosted by the extra focus on the
Sunday paper which began in the latter part of 2004.
Aftonbladet’s Sunday circulation showed an increase
ranging from 28,000 to 54,000 copies between October and
December.

The Sunday press has been marked by fierce competition,
with the gap between Aftonbladet and Expressen, GT and
Kvillsposten narrowing in some months, and reaching a
low of 9,100 copies in July.

NBLADET2004!

Strong advertising sales

After several years of negative growth for the overall adver-
tising market, there were signs of a recovery in 2004.
During the period of negative growth, the evening press
moved in the opposite direction and took market shares in
the advertising market. Total growth for the advertising
market has been calculated at 3-4 percent and for the eve-
ning press 28 percent (according to IRM). Data for Afton-
bladet’s own advertising revenues show a growth of 33 per-
cent for 2004.

The successful media business areas in 2004 were the eve-
ning press with a growth of 28 percent, free newspapers 22
percent, the internet 19 percent and outdoor advertising 12
percent.

New Media business area

The New Media business area, with subsidiary Aftonbladet
Nya Medier AB its largest player, was able to report positive
results for 2004. Operating revenues rose to SEK 234 milli-
on in 2004 (SEK 82 million in 2003).

www.aftonbladet.se is still head and shoulders above the
field as the most visited media web site in Sweden. In
November 2004, the web site recorded 7,338,245 unique hits,
which is an increase of 5,140,804 compared with the same
month in 2003.

Blocket

A joint initiative with Finn.no, Svenska Dagbladet, Helsing-
borgs Dagblad and Gota Media in December 2003 resulted
in the acquisition of the classified web site blocket.se, which
is market-leader in the product areas of private cars, other
vehicles and miscellaneous. Aftonbladet has a 50.96 percent
stake in blocket.se, which has been consolidated into the
Aftonbladet Group figures. Performance was very positive
in 2004.

Byt Bil

In 2002, Aftonbladet Nya Medier and Finn.no acquired a
majority shareholding in Byt Bil Nordic, which operates
Sweden’s largest web site for used car retail sales. The origi-
nal owners retained a holding of 36.8 percent, with an
option to sell the shares to Aftonbladet Nya Medier and
Finn.no. This option was exercised with effect from 1 July
2004 and Aftonbladet Nya Medier now owns 613 percent of
the shares in Byt Bil, which is consolidated into the Afton-
bladet Group figures.
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