Gustaf Kollberg — den karismatiske
organisatoren

Av: Per-Ola Karlsson

Att vara ICA-direktor ar att halla reda pa och

samordna denna decentraliserade organisation

och att finnas till hands nar nagot kranglar till
sig.

Sa beskriver Gustaf Kollberg (1891-1980) sjalv sitt
arbete i ett sartryck ur Industria 1960. Hari 1ag
ocksa Kollbergs storhet. Organisation och effekti-
visering hade varit hans kannetecken anda sedan
han som 23-aring av motbokens fader lvan Bratt
anmodats att leda Stockholmssystemets motbok-
savdelning.

Hans organisationstalanger kom sedan Over-
stathallarambetet till del. Dar arbetade han upp sig
till mantalsintendent med ansvar for folkbokfor-
ingen, mellan 1927 och 1947. Under krigsaren
var han dock tjanstledig for att inom Statens livs-

Den valkladde Kollberg med sin "Bahia Brazil” ar
1950. T.h. SV-direktdren Liwendahls anka.

medelskommission organisera all ransonering. Pa
kommissionen byggde han upp ett system, som
gick ut pa att kartlagga forsaljningen i detaljhan-
deln. Sjalv menade Kollberg att han ”... ransone-
rade vara konsumtionsvanor utan att fran borjan
alls ha varit specialist pa svenska folkets matvanor,
men det var det folk trodde jag var ...".



Gustaf Kollberg i samsprak med Eols vd Eric
Ofverstrom (t.v.) och Nordsvenskas Eskil Klingén (t.h.).

Framgangen med detta arbete medfdrde att Koll-
berg blev makta populér bade hos allménheten
och naringslivet samt nog ocksa tillagnade sig en
och annan kunskap om detaljhandelsbranschen.

branschen. Darom vittnar inte minst de uppvak-
ningar som skedde efter kriget fran saval KF som
ICA.

Lagspelande vd

Posten som vd for Inkbpscentralernas AB ICA/
ICA Foérbundet innehade Kollberg mellan 1947
och 1962. Arbetet kom i manga ar att kombineras
med riksdagsarbete for Folkpartiet. Dar agnade
sig storrokaren Kollberg mest at naringslivsfragor.
Han hade dessutom god 6verblick ver cigarr-
tillférseln genom sin statligt utsedda aktiedgarpost
i Tobaksmonopolet.

Det ligger nara till hands att tolka anstalliningen av
"lagspelaren” Kollberg som ett satt att Oka effeki-
viteten i ICA-samarbetet. Formellt sett var den fran
KF rekryterade Eric Andersson ICAs forste ge-
mensamme vd. Emellertid fungerade aldrig sam-
arbetet mellan denne och de fyra inkdpscentral-
erna sarskilt bra. Kollberg var daremot en tillréck-



ligt stark och karismatisk person for att fortsatta
den fornyelse som paborijats.

b
Direktorerna Kollberg och Borgstrom amuserar sig |
sangerskan Sonja Stjernquists fortjusande sallskap.

Social, cigarrokande arbetsmyra

Kollberg lar dessutom ha varit en arbetsmyra av
stora matt, som inte gjorde skillnad pa helg- och
vardagar. Antagligen var detta nédvandigt, da han
forutom vd-posten verkade som styrelseordfo-
rande i ett flertal ICA-féretag, bl.a. ICA Forlaget
och AB K&pmannatjanst. Dessutom var han, da
han inte umgicks inom den exklusiva klubben
Stora Séllskapet, stadig lunchgast pa nagon av
ICA-restaurangers manga enheter. Favoriten var
Backahasten pa Hamngatan i Stockholm, dar han
efter lunchen garna avnjot en Bahia Brazileller
nagon annan cigairr.

Det framsta resultatet av Kollbergs tid pa ICA blev
det nya gemensamma handlingsprogram, som ge-
nomfordes pa kongresserna i Visby 1961 och Go-
teborg aret efter. Dar stadgades att handlarna,
som dittills varit medlemmar i respektive inkops-
central, i stéllet blev medlemmar i ICA Férbundet.
Darmed markerades en tydligare skillnad



mellan den idémassiga delen av verksamheten
som koncentrerades till forbundet och den prak-
tiska som lades pa Inképscentralernas AB ICA
och de fyra inkdpscentralerna.

Per-Ola Karlssorér fil.Lmag. i historia och arkiva-
rie vid Stockholms Foretagsminnen. Han har varit
projektsekreterare for ICA-historien och fortecknat
ICAs arkiv.

Kollberg (i mitten) pa SV:s bolagsstamma ar 1955. T.v.
syns styrelseordférande Bernhard Hogstrom.
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