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スーパーストア 

（株）イトーヨーカ堂　180 
（株）丸大　3 
　華糖ヨーカ堂　5 
　成都イトーヨーカ堂　2

製造加工業 

　アイワイフーズ（株） 
（株）テルベ 
（株）ライフフーズ 

コンビニエンスストア 

情報／サービス／出版事業 

（株）芝パーク出版 
（株）セブン＆アイ生活デザイン研究所 
　　　　　　　　　　　　※2

警備／不動産業 

（株）ヨーク警備 
（株）IYリアルエステート 
（株）モール・エスシー開発 

（株）セブン-イレブン・ジャパン　10,901 
　7-Eleven,Inc.　5,814 
（2005年3月末日現在） 
　SEVEN-ELEVEN（HAWAII）,INC.　53 
　セブン-イレブン北京　20 
（株）セブンドリーム・ドットコム 
（株）セブン・ミールサービス 

※1（株）セブン＆アイ・フィナンシャルセンターは2005年9月1日に社名変更 
※2（株）セブン＆アイ生活デザイン研究所は2005年9月1日に社名変更 
※3　＜エスパ＞はイトーヨーカ堂の百貨店業態の店舗 
　　（店舗数はイトーヨーカ堂の店舗数にも含まれています） 

http://www.7andi.com

百貨店 

（株）ロビンソン百貨店　3 
（春日部・札幌・小田原） 
　＜エスパ＞※3　4

専門店 

（株）メリーアン　53 
（株）オッシュマンズ・ジャパン　5 
　EXIL SA

金融／保険 
（株）アイワイバンク銀行 
（株）アイワイ・カード・サービス 
（株）SEキャピタル 
（株）ヨークインシュアランス 
（株）セブン＆アイ・フィナンシャルセンター 
　　　　　　　　　　　　※1

レストラン 

（株）デニーズジャパン　582 
（株）ファミール　338 
　ヨーク物産（株）　149

スーパーマーケット 

（株）ヨークベニマル　113 
（株）ヨークマート　57 
（株）サンエー　2 
　王府井ヨーカ堂 

※1（株）セブン＆アイ・フィナンシャルセンターは2005年9月1日に社名変更 
※2（株）セブン＆アイ生活デザイン研究所は2005年9月1日に社名変更 
※3　＜エスパ＞はイトーヨーカ堂の百貨店業態の店舗 
　　（店舗数はイトーヨーカ堂の店舗数にも含まれています） 

店舗数一覧 
（2005年7月末日現在） 
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育
て
と
は
、
甘
い
愛
情
ご
っ
こ
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
手
が
か
か
り
睡
眠
時

間
す
ら
削
る
重
労
働
で
あ
り
、
不
安

で
神
経
を
張
り
つ
め
た
大
変
な
日
常

で
も
あ
り
ま
す
。
同
時
に
そ
の
中
に
か

け
が
え
の
な
い
喜
び
が
あ
り
、
成
長
の

輝
き
が
あ
り
、
子
供
を
育
て
る
と
い
う

幸
福
が
あ
る
も
の
な
の
で
す
。

イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
が
「
マ
タ
ニ
テ

ィ
・
育
児
相
談
室
」
を
通
じ
、
赤
ち
ゃ

ん
と
お
母
さ
ん
の
身
近
な
相
談
相
手
と

な
っ
て
、
も
う
30
年
が
経
と
う
と
し
て

い
ま
す
。
そ
の
間
に
受
け
た
ご
相
談
は

約
7
1
1
万
件
、
ご
利
用
い
た
だ
い
た

お
客
様
は
の
べ
2
3
3
万
人
に
達
し

ま
す
。
赤
ち
ゃ
ん
が
生
ま
れ
た
の
は
嬉

し
い
け
れ
ど
、
育
児
に
自
信
が
持
て
ず
、

一
人
で
悩
む
お
母
さ
ん
た
ち
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
年
々
子
供
の
数
が
減
る

現
在
、
核
家
族
化
の
中
で
、
話
を
き
け

る
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
も
、
近
所
の
友
人
も

い
な
い
、
そ
の
う
え
育
児
情
報
は
氾
濫

し
て
何
を
信
じ
て
良
い
か
分
ら
な
い
。

相
談
員
は
い
ず
れ
も
プ
ロ
の
保
健
師

さ
ん
や
助
産
師
さ
ん
。
赤
ち
ゃ
ん
の
健

康
や
離
乳
食
の
す
す
め
方
な
ど
の
育
児

相
談
は
も
ち
ろ
ん
、
育
児
不
安
、
お
母

さ
ん
た
ち
の
悩
み
や
心
配
ご
と
、
嫁
姑

問
題
に
ま
で
耳
を
傾
け
、
認
め
、
励
ま

し
、
適
切
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
事
に
心

を
く
だ
い
て
い
ま
す
。
お
母
さ
ん
が
リ

ラ
ッ
ク
ス
し
て
子
育
て
で
き
る
環
境
を

つ
く
る
こ
と
が
赤
ち
ゃ
ん
の
よ
り
良
い

成
長
、
ひ
い
て
は
幸
福
に
つ
な
が
る
こ

と
を
知
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
お
医
者

様
よ
り
気
軽
に
相
談
で
き
、
お
ば
あ
ち

ゃ
ん
よ
り
専
門
知
識
が
あ
る
、
そ
ん
な

相
談
員
が
い
る
「
マ
タ
ニ
テ
ィ
・
育
児

相
談
室
」
は
、
お
母
さ
ん
た
ち
の
心
の

オ
ア
シ
ス
の
よ
う
な
存
在
に
な
っ
て
い

ま
す
。
お
買
い
物
つ
い
で
に
立
ち
寄
り
、

毎
月
赤
ち
ゃ
ん
の
成
長
を
確
認
し
て
、

安
心
と
笑
顔
を
も
ら
っ
て
帰
ら
れ
る
方

も
多
く
い
る
の
で
す
。

4
月
と
9
月
、
長
い
休
み
の
終
わ
っ

た
こ
の
シ
ー
ズ
ン
に
は
、
相
談
員
の
も

と
に
「
卒
園
し
ま
し
た
」「
引
越
し
先

で
も
元
気
に
し
て
い
ま
す
」
と
い
っ
た

便
り
が
多
く
届
き
ま
す
。
成
長
し
た
子

供
の
顔
を
見
せ
に
連
れ
て
こ
ら
れ
る
方

も
い
ま
す
。
子
宝
と
言
い
ま
す
が
、
相

談
員
た
ち
に
と
っ
て
は
、
そ
れ
は
本
当

に
嬉
し
い
宝
物
の
よ
う
な
瞬
間
で
す
。

こ
の
小
さ
な
宝
石
、
お
母
さ
ん
と
子
供

た
ち
の
は
じ
け
る
よ
う
な
笑
顔
の
た
め

に
、私
た
ち
は
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。

赤ちゃんの笑顔のために。
そして、お母さんの笑顔のために。

子

●「マタニティ・育児相談室」は現在154店舗で、月2回～9回
（店舗によって異なります）実施しています。

小さな主人公 ……………………………………………1
赤ちゃんの笑顔のために。そして、お母さんの笑顔のために。

対談／旬の人　時の人……………………………………2
強いブランドは、お客様に新たな感動を提供し続ける
自己革新
イノベーション

の連続から生まれる
片平秀貴（丸の内ブランドフォーラム代表）
鈴木敏文（セブン&アイHLDGS. 代表取締役会長）

特集　セブン&アイHLDGS.誕生
●セブン&アイ・ホールディングスが誕生しました
グローバルな「新・総合生活産業」を目指します ………8
●ニーズ、マーケット、社会の変化に対応する
終わりなき自己変革へ！ ……………………………10
●村田紀敏社長インタビュー …………………………13
●History／
IYグループからセブン&アイHLDGS. へ …………14
●シナジー効果を最大に！／システム統合 ……………16

2006年2月期　第1四半期決算……………………19
イトーヨーカドー／セブンーイレブン／ヨークベニマル／デニーズ

セブン&アイHLDGS. いいモノ列伝　③ ………20
「キリン ブラウマイスター」

セブン&アイHLDGS. の中国戦略 …………………22
中国の流通を変える！ 生活を変える！
大きな飛躍に向けて前進

アイワイバンク銀行最前線……………………………24
10月11日、アイワイバンク銀行は、
「セブン銀行」へ進化します

News & Topics ……………………………………26
なんでもQ&A …………………………………………29
持株会社とは？

世界のセブン＆アイHLDGS.の
お店に１日に来店される
お客様の数です。

日本のセブン－イレブン、イトー
ヨーカドーをはじめ、アメリカ、中
国など世界18の国・地域で約
30,000店を展開するセブン＆アイ
HLDGS.の店舗には、毎日2,400
万人のお客様が来店されています。
その内、日本国内の店舗では1日に
1,270万人のお客様をお迎えして
います。セブン＆アイHLDGS.は、
世界中のどの店舗でも各地域に密
着した生活拠点として、1人1人の
お客様のニーズにお応えする店づ
くりに取り組んでいます。
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データで見るセブン&アイHLDGS.

2,400万
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鈴
木

私
ど
も
は
、
9
月
1
日
に
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H

L
D
G
S.

と
い
う
持
株
会
社
を
設
立
し
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
、
デ
ニ
ー
ズ
は
共

に
そ
の
事
業
会
社
と
な
る
と
い
う
形
で
、
新
た
な
ス

タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

H
L
D
G
S.

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
、
お
客
様

に
信
頼
を
寄
せ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
現
在
は
、
ブ
ラ
ン
ド
の
持
つ

重
要
性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
H
L
D
G
S.

設
立
は
、
ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
改

め
て
考
え
、
自
分
た
ち
の
手
で
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
り

あ
げ
て
い
く
、
良
い
機
会
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

片
平
さ
ん
は
、
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
た
ブ
ラ
ン

ド
価
値
の
確
立
に
つ
い
て
、
実
際
の
企
業
の
取
り
組

み
の
分
析
や
提
言
な
ど
を
積
極
的
に
進
め
ら
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
今
日
は
、
片
平
さ
ん
か
ら
、
ブ

ラ
ン
ド
価
値
を
ど
う
考
え
、
ど
う
確
立
し
て
い
っ
た

ら
良
い
か
に
つ
い
て
、
お
う
か
が
い
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

片
平

ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
経
済
学

や
経
営
学
の
中
で
も
、
あ
ま
り
正
面
か
ら
取
り
上
げ

ら
れ
ず
、
多
く
の
人
が
ブ
ラ
ン
ド
と
聞
く
と
、
漠
然

と
高
級
ブ
ラ
ン
ド
品
を
思
い
浮
か
べ
て
、
そ
う
い
う

も
の
だ
と
誤
解
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
ブ

ラ
ン
ド
価
値
は
、
何
も
高
級
時
計
や
車
の
よ
う
な
高

消
費
飽
和
の
時
代
が

ブ
ラ
ン
ド
の
重
要
性
を
増
大
さ
せ
る

（かたひら・ほたか）
1948年生まれ。1970年 国際基督教大学
教養学部卒。東京大学大学院経済学研究
科博士課程、大阪大学助手、同講師、助教
授を経て83年 東京大学経済学部助教授、
89年～04年3月 東京大学大学院経済学研
究科教授。04年7月～05年3月 東京大学も
のづくり経営研究センター特任教授。主要
著書に『パワー・ブランドの本質』『ブラン
ド・エンジニアリング』『超顧客主義：顧客
を越えた経営者に学ぶ』など。

対談

旬の人
時の人

セブン＆アイHLDGS.代表取締役会長

鈴木敏文
丸の内ブランドフォーラム代表

片平秀貴
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価
な
商
品
だ
け
に
限
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
百
円
の
商

品
で
も
、
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
は
可
能

で
す
。

鈴
木

ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
き

ち
っ
と
考
え
ら
れ
て
こ
な
か
っ
た
背
景
に
は
、
経
済

が
成
長
期
に
あ
っ
た
た
め
で
は
な
い
か
と
い
う
気
が

し
ま
す
。
経
済
が
右
肩
上
が
り
で
成
長
し
て
い
た
時

代
は
、
お
客
様
も
特
に
ブ
ラ
ン
ド
を
意
識
せ
ず
、
と

に
か
く
今
日
の
生
活
に
間
に
合
え
ば
良
い
と
い
う
意

識
で
商
品
を
選
ん
で
い
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
昨

今
の
よ
う
に
経
済
が
成
熟
段
階
を
迎
え
、
消
費
が
飽

和
状
態
に
な
る
と
、
同
じ
よ
う
な
商
品
だ
っ
た
ら
ど

れ
が
自
分
を
ほ
ん
と
う
に
満
足
さ
せ
て
く
れ
る
の
か
、

と
い
う
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
私
は
よ
く
言
っ

て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
成
熟
段
階
で
は
、

経
済
原
則
よ
り
も
お
客
様
の
心
理
の
方
が
重
要
に
な

り
ま
す
。
そ
こ
に
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
が
重
要
性
を
増

す
背
景
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

片
平

ま
っ
た
く
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
経
済
成

長
期
は
、
テ
レ
ビ
が
普
及
す
る
と
、
今
度
は
リ
モ
コ

ン
付
き
の
テ
レ
ビ
が
開
発
さ
れ
、
リ
モ
コ
ン
が
な
い

よ
り
、
リ
モ
コ
ン
の
あ
る
テ
レ
ビ
が
欲
し
く
な
る
。

そ
う
い
う
要
求
に
応
え
て
、
い
か
に
良
い
モ
ノ
を
つ

く
る
か
が
重
要
に
な
る
の
で
す
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま

で
も
モ
ノ
の
レ
ベ
ル
で
解
決
で
き
る
話
で
す
。
そ
の

よ
う
な
時
代
を
背
景
に
し
て
発
展
し
て
き
た
経
済
学

で
は
、
企
業
の
価
値
と
い
う
の
は
モ
ノ
を
つ
く
っ
て

売
っ
て
利
益
を
上
げ
る
こ
と
だ
と
い
う
考
え
方
が
根

強
く
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
い
ま
は
モ
ノ
か
ら
得
ら
れ
る
機
能
に
加

え
て
、
モ
ノ
を
つ
く
る
人
、
売
る
人
が
自
分
た
ち
の

こ
と
を
ど
れ
だ
け
考
え
て
く
れ
る
の
か
、
そ
の
あ
た

り
が
つ
い
て
こ
な
い
と
、
お
客
様
の
中
に
う
れ
し
さ

は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

優
れ
た
も
の
を
つ
く
る
こ
と
に
喜
び
を
感
じ
る
職

人
の
心
と
、
お
客
様
に
満
足
し
て
も
ら
う
こ
と
に
喜

び
を
見
い
だ
す
商
人（
あ
き
ん
ど
）の
心
、
そ
の
両
方

を
凝
縮
し
た
心
を
も
つ
人
、
こ
れ
を
私
は
「
職
商
人

（
し
ょ
く
・
あ
き
ん
ど
）」
と
呼
ん
で
い
る
の
で
す
が
、

ブ
ラ
ン
ド
を
生
み
出
し
て
い
く
の
は
、
そ
の
「
職
商

人
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木

経
済
原
則
に
照
ら
し
て
満
足
感
を
提
供
す
る

と
い
う
方
が
、
尺
度
が
は
っ
き
り
と
し
て
い
て
対
応

が
楽
で
す
ね
。
経
済
合
理
性
で
考
え
れ
ば
、
同
じ
よ

う
な
商
品
な
ら
、
安
い
方
が
良
い
の
は
当
然
な
わ
け

で
す
か
ら
。
し
か
し
、
い
ま
の
お
客
様
は
、
逆
に
価

格
が
高
い
方
が
、
何
か
信
頼
感
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
買
っ
て
い
か
れ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
心
理
的
な
要
素
が
、
大
き
な
働
き
を
す

る
時
代
に
な
り
、
商
売
が
た
い
へ
ん
難
し
い
と
感
じ

て
い
ま
す
。

片
平

成
熟
社
会
は
お
客
様
を
う
れ
し
く
さ
せ
る
こ

と
が
難
し
い
社
会
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ブランド価値を重視した経営、そして、お客様の立場に立ち、
絶え間ないイノベーションによってお客様のニーズの変化と競争し続けることで
強いブランドの確立を提言する片平秀貴氏をお迎えし、
消費飽和の時代のブランド価値について示唆に富んだお話をうかがいました。

売
り
手
が
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
時
代

強いブランドは、お客様に新た　
自己革新の連続から生まれる
イ　　ノ　　ベ　　ー　　シ　　ョ　　ン
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ん
。
昨
年
、
ア
メ
リ
カ
で
デ
ィ
ズ
ニ
ー
の
取
材
を
し

た
の
で
す
が
、
そ
こ
の
経
営
陣
が
共
通
し
て
言
う
の

は
、「
自
分
た
ち
は
、
世
界
中
の
老
若
男
女
が
年
齢
、

性
別
を
超
え
て
持
っ
て
い
る
『
子
供
心
』
に
働
き
か

け
る
。
だ
か
ら
、
政
治
、
性
、
ド
ラ
ッ
グ
、
暴
力
の

4
つ
は
、
理
屈
で
は
な
く
と
に
か
く
扱
わ
な
い
」
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
い
う
一
貫
し
た
信
念
や
哲
学

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
ほ
ん
も
の
の
感
動
を
生
み
、
お

客
様
に
さ
ら
な
る
期
待
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で

き
る
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
コ
ス
ト
が
い

く
ら
で
、
こ
ん
な
材
料
で
…
…
と
い
っ
た
経
済
原
則

だ
け
で
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
い
る
の
と
は
違
い
ま
す
。

鈴
木

も
う
一
つ
、
消
費
が
経
済
原
則
か
ら
心
理
の

時
代
に
変
化
し
て
難
し
く
な
っ
た
の
は
、
お
客
様
に

も
ど
ん
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
欲
し
い
か
、
具
体
的

に
は
分
か
ら
な
い
と
い
う
点
で
す
。
経
済
原
則
だ
け

を
考
え
れ
ば
良
か
っ
た
時
代
は
、
お
客
様
に
「
こ
の

商
品
は
い
く
ら
ぐ
ら
い
な
ら
買
っ
て
い
た
だ
け
ま
す

か
？
」
と
い
っ
た
質
問
を
す
れ
ば
、
具
体
的
な
答
え

が
返
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
心
理
の
時
代
は
、

「
ど
う
す
れ
ば
満
足
で
き
る
か
」
と
質
問
し
て
も
、
お

客
様
自
身
も
答
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
私
た

ち
売
り
手
の
側
が
、
ど
う
す
れ
ば
お
客
様
が
満
足
し

て
く
だ
さ
る
か
、
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
自
分
た

ち
で
探
っ
て
い
く
ほ
か
な
い
わ
け
で
す
。

片
平

私
は
、
そ
の
こ
と
を
本
に
も
書
い
た
の
で
す

が
、
い
ま
は
競
合（
ラ
イ
バ
ル
）に
負
け
な
い
よ
う
に

す
る
の
で
は
な
く
、
お
客
様
に
負
け
な
い
よ
う
に
す

る
こ
と
が
必
要
な
時
代
で
す
。

鈴
木

私
も
以
前
か
ら
ず
っ
と
、
他
の
店
を
見
る
な

と
社
員
に
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
他
の

店
の
モ
ノ
マ
ネ
を
す
る
な
と
い
う
意
味
で
す
。
他
の

店
を
見
て
、
何
か
良
い
点
が
あ
る
と
、
ど
う
し
て
も

そ
れ
を
マ
ネ
し
た
く
な
る
の
が
人
情
で
す
。
し
か
し
、

成
長
の
途
上
で
モ
ノ
を
普
及
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
段

階
ま
で
な
ら
、
マ
ネ
を
す
る
こ
と
に
価
値
は
あ
っ
て

も
、
そ
の
段
階
を
過
ぎ
た
ら
、
モ
ノ
マ
ネ
で
は
お
客

様
は
満
足
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
独
創
性
が
加
わ
ら
な

い
と
お
客
様
に
は
認
め
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

片
平

た
と
え
ば
お
菓
子
の
玄
人（
く
ろ
う
と
）は
、

お
菓
子
に
と
こ
と
ん
の
め
り
込
ん
で
い
て
、
素
人
が

知
ら
な
い
お
い
し
さ
を
思
い
描
き
、
素
人
の
思
い
つ

か
な
い
よ
う
な
お
菓
子
の
ア
イ
デ
ア
を
い
つ
も
頭
に

思
い
浮
か
べ
て
い
る
。
そ
う
い
う
人
が
モ
ノ
づ
く
り

を
し
て
く
れ
な
い
と
、
ほ
ん
と
う
の
満
足
は
提
供
で

き
ま
せ
ん
ね
。

か
つ
て
の
ア
メ
リ
カ
型
の
経
営
学
で
は
、
競
争
戦

略
と
い
う
こ
と
で
、
世
界
中
か
ら
ベ
ス
ト
の
モ
ノ
を

探
し
て
き
て
、
ま
ず
そ
の
マ
ネ
を
す
る
こ
と
を
良
し

と
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
モ
ノ
マ
ネ
で
は
、
元

の
水
準
以
上
の
も
の
は
決
し
て
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
お

客
様
の
方
は
ど
ん
ど
ん
新
し
い
体
験
を
取
り
入
れ
な

が
ら
ベ
ス
ト
の
水
準
自
体
を
高
め
て
い
る
中
で
、
そ

れ
で
は
負
け
て
し
ま
い
ま
す
。
お
客
様
と
、
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
側
と
、
ど
ち
ら
が
先
に
新
し

い
勉
強
を
し
て
、
次
の
ベ
ス
ト
の
も
の
を
見
い
だ
し

て
い
く
か
、
い
ま
は
そ
う
い
う
競
争
の
時
代
で
す
。

鈴
木

私
は
自
分
で
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
立
ち
上

げ
、
経
営
し
て
き
ま
し
た
が
、
と
く
に
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
よ
う
と
意
識
し
て
き

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
お
弁
当

や
お
に
ぎ
り
、
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
な
ど
、
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
で
扱
う
商
品
１
つ
１
つ
に
つ
い
て
、
お
客
様

に
、「
あ
の
店
で
買
お
う
」「
あ
の
店
な
ら
安
心
だ
」

と
考
え
て
も
ら
え
る
よ
う
な
商
品
づ
く
り
に
全
力
を

注
い
で
き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
こ
だ
わ
り
の
積
み
重

ね
が
、
結
果
と
し
て
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
ブ
ラ
ン
ド

と
し
て
認
め
て
も
ら
え
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

片
平

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
何
か
を
買
う
時
、
他
の

競
争
相
手
は
競
合
会
社
で
は
な
く

日
々
高
く
な
っ
て
い
く
お
客
様
の
レ
ベ
ル

小
さ
な
感
動
の
積
み
重
ね
が

お
客
様
に
深
い
印
象
を
刻
み
つ
け
る
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店
で
は
な
く
、
あ
の
お
店
で
買
お
う
と
お
客
様
に
思

っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
た
と
え
ば
、
車

に
乗
っ
て
い
て
、
お
な
か
が
す
い
た
時
、
つ
い
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
の
あ
の
オ
レ
ン
ジ
と
赤
、
グ
リ
ー
ン
の

マ
ー
ク
を
探
し
て
し
ま
う
と
い
う
の
は
、
ど
う
し
て

起
こ
る
の
か
。
基
本
は
、
小
さ
な
感
銘
、
感
激
、
感

動
の
積
み
重
ね
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

比
喩
的
に
い
え
ば
、
あ
る
時
、
１
つ
の
商
品
を
買

っ
て
感
銘
を
受
け
る
と
、
脳
に
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の

マ
ー
ク
の
し
わ
が
刻
ま
れ
る
わ
け
で
す
。
し
か
し
、

１
度
だ
け
し
わ
を
つ
く
れ
ば
良
い
の
で
は
な
く
、
つ

ね
に
刻
み
続
け
ら
れ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
お
客
様

が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
お
店
に
行
く
た
び
に
小
さ
な

驚
き
が
あ
り
、
う
れ
し
い
と
感
じ
る
と
、
今
度
は
、

「
次
に
行
っ
た
時
も
必
ず
、
他
に
は
な
い
何
か
う
れ
し

い
こ
と
が
あ
る
に
違
い
な
い
」
と
期
待
が
ふ
く
ら
み

ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
期
待
に
応
え
て
も
ら
え
る
と
、

や
っ
ぱ
り
、「
さ
す
が
」
と
い
う
思
い
が
生
ま
れ
ま
す
。

そ
れ
が
続
く
こ
と
で
脳
に
刻
ま
れ
た
し
わ
は
ま
す
ま

す
深
く
な
り
ま
す
。
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
の
は
そ
の
よ

う
に
確
立
さ
れ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木

そ
の
よ
う
な
感
銘
を
生
み
出
す
原
動
力
と
い

う
の
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

片
平

そ
れ
は
一
貫
し
た
信
念
や
哲
学
で
あ
り
、
そ

れ
を
お
客
様
に
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
く
こ
と
が
大
切

な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
の
セ
イ

ン
ズ
ベ
リ
ー
と
い
う
大
手
流
通
会
社
は
、
い
ま
、
国

際
的
に
は
目
立
ち
ま
せ
ん
が
、
ロ
ン
ド
ン
に
は
根
強

い
フ
ァ
ン
が
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
モ
ノ
が
不
足
し
て

い
た
時
代
に
も
、
一
貫
し
て
ア
ッ
パ
ー
ミ
ド
ル
を
対

象
と
し
た
商
品
の
提
供
に
努
め
、
出
店
す
る
場
所
も

ア
ッ
パ
ー
ミ
ド
ル
層
が
中
心
と
な
っ
て
い
る
地
域
に

限
定
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
こ
で
扱
っ
て
い
る

赤
い
箱
の
紅
茶
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
単
価
の
安

い
商
品
で
も
、
ど
ん
な
時
代
に
も
決
し
て
味
や
品
質

を
落
と
さ
な
い
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う

に
絶
対
に
妥
協
す
る
こ
と
な
く
守
っ
て
い
る
自
分
た

ち
の
哲
学
が
、
い
た
る
と
こ
ろ
に
表
れ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
ス
ト
ー
リ
ー
が
、
広
報
な
ど

で
、
こ
と
あ
る
ご
と
に
発
信
さ
れ
、
お
客
様
の
マ
イ

ン
ド
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

鈴
木

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
も
、
こ
だ
わ
り
を
持
っ

た
独
自
の
モ
ノ
づ
く
り
を
続
け
て
い
ま
す
。
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
が
創
業
し
た
当
時
は
、
一
般
に
N
B（
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
）商
品
が
最
も
良
い
商
品
と
受

け
止
め
ら
れ
て
い
て
、
お
客
様
の
憧
れ
の
的
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。
ス
ー
パ
ー
は
そ
れ
を
他
よ
り
も
安
く

提
供
す
る
こ
と
で
人
気
を
博
し
て
成
長
を
遂
げ
ま
し

た
。
私
が
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
を
日
本
に
導
入
す
る
と

言
う
と
、
そ
ん
な
小
さ
な
店
で
N
B
商
品
を
ス
ー
パ

ー
よ
り
も
安
く
売
れ
る
は
ず
が
な
い
の
だ
か
ら
、
絶

対
に
成
功
し
な
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
私

は
N
B
商
品
を
ス
ー
パ
ー
と
競
争
し
て
安
く
売
ろ
う

と
考
え
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
N
B
商
品

に
優
る
商
品
を
、
自
分
た
ち
で
開
発
し
て
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
だ
け
で
し
か
手
に
入
ら
な
い
も
の
を
提
供

し
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
セ
ブ
ン-

イ

レ
ブ
ン
は
い
ま
も
独
自
の
自
社
開
発
商
品
に
力
を
入

れ
続
け
、
い
ま
で
は
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
売
上
げ
の

52
％
が
自
社
開
発
商
品
で
す
。

片
平

そ
の
よ
う
な
「
な
ら
で
は
」
と
い
う
商
品
づ

く
り
が
、
強
い
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
に
は
不
可
欠
で
す
。

強
い
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
て
い
る
人
た
ち
が
、
共
通
し

て
口
癖
の
よ
う
に
言
う
の
が
、
商
品
な
ど
の
企
画
書

を
見
る
際
、
そ
こ
に
あ
る
会
社
名
を
他
の
会
社
に
置

き
換
え
て
も
そ
れ
が
成
り
立
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
こ

と
が
な
い
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
、

ホ
ン
ダ
な
ら
ホ
ン
ダ
と
い
う
名
前
を
ト
ヨ
タ
に
置
き

換
え
て
も
成
り
立
つ
よ
う
な
ら
、
そ
の
車
を
開
発
し

て
も
時
間
の
ム
ダ
だ
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
の
会
社

で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
と
い
う
ア
イ
デ
ア
で
な
け
れ

信
念
を
も
っ
て
、「
な
ら
で
は
」の
商
品
を

送
り
出
し
続
け
る
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ば
、
お
客
様
の
驚
き
や
感
動
は
呼
び
起
こ
せ
ま
せ
ん
。

鈴
木

そ
の
た
め
に
は
、
つ
ね
に
自
分
た
ち
自
身
で

自
分
た
ち
の
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
を
超
え
て
い
く

よ
う
な
、
自
己
差
別
化
が
必
要
で
す
ね
。
そ
う
し
な

け
れ
ば
、
お
客
様
が
感
動
す
る
よ
う
な
新
し
い
ア
イ

デ
ア
は
生
ま
れ
て
き
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
、
そ
の
よ

う
な
、
い
ま
ま
で
に
な
い
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す

こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

片
平

そ
れ
は
た
い
へ
ん
重
要
な
こ
と
で
す
。
何
か

新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き
た
と
き
に
、
そ
の
リ
ス

ク
だ
け
に
目
を
向
け
て
「
Y
e
s,
b
u
t
」
と
言
っ
て
、

結
局
い
ま
ま
で
の
延
長
上
の
も
の
に
引
き
戻
し
て
し

ま
う
よ
う
な
議
論
を
す
る
人
は
、
検
討
の
場
か
ら
出

て
行
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
リ
ー
ダ
ー

は
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
気
概
を
社

内
に
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
し
ょ
う
。
お
客

様
が
跳
び
上
が
っ
て
喜
ぶ
よ
う
な
無
理
難
題
を
見
つ

け
出
し
て
、
社
内
に
そ
の
解
決
を
求
め
る
、
そ
れ
が

リ
ー
ダ
ー
の
役
割
で
す
。
イ
ジ
メ
の
た
め
の
無
理
難

題
は
い
く
ら
で
も
あ
る
で
し
ょ
う
が（
笑
）、
お
客
様

が
喜
ぶ
よ
う
な
無
理
難
題
と
い
う
の
は
意
外
と
見
つ

か
ら
な
い
も
の
で
す
。

片
平

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
で
感
心
し
た
の
は
、
最

近
で
は
ビ
ー
ル
の
チ
ル
ド
化
で
す
。
そ
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
定
着
さ
せ
る
の
は
た
い
へ
ん
だ
ろ
う
と
思

っ
て
見
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
成
功
さ
せ
ま
し
た
。

そ
う
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
は
素

晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

鈴
木

チ
ル
ド
化
は
、
自
分
た
ち
で
ト
ー
タ
ル
に
コ

ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン（
一
貫
し
た
低
温
物
流
体
制
）を
確

立
し
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
た
い
へ
ん

苦
労
し
た
面
も
あ
り
ま
す
が
、
い
っ
た
ん
そ
れ
を
確

立
す
る
と
、
ビ
ー
ル
だ
け
で
な
く
い
ろ
い
ろ
な
商
品

に
も
そ
れ
が
使
え
ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
に
よ
っ
て
、
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
の
レ
ベ
ル

を
今
後
と
も
上
げ
て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

私
た
ち
は
、
そ
う
い
う
視
点
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

片
平

そ
れ
か
ら
、
私
は
「
凍
頂
烏
龍
茶
」
が
大
好

き
な
の
で
す
が
、
い
ま
ま
で
の
烏
龍
茶
し
か
知
ら
な

か
っ
た
人
た
ち
に
と
っ
て
は
、
あ
れ
は
１
つ
の
驚
き

で
し
た
。
た
だ
、
当
初
の
印
象
で
は
、
あ
の
よ
う
な

商
品
は
か
な
り
我
慢
し
て
売
っ
て
い
か
な
い
と
生
き

残
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
れ
も
、
し
っ
か
り
と
育
て
て
、
定
着
さ

せ
て
い
る
の
で
う
れ
し
い
限
り
で
す
。

鈴
木

あ
の
「
凍
頂
烏
龍
茶
」
は
、
台
湾
の
お
茶
畑

ま
で
担
当
者
が
入
り
込
ん
で
開
発
し
た
商
品
で
す
。

緑
茶
に
し
て
も
、
メ
ー
カ
ー
さ
ん
、
お
茶
の
産
地
ま

で
巻
き
込
ん
で
開
発
を
進
め
る
と
い
う
の
が
、
セ
ブ

ン-

イ
レ
ブ
ン
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
で
す
。
そ

の
よ
う
な
中
か
ら
、「
玉
露
庵
」
の
よ
う
な
、
従
来
の

緑
茶
飲
料
の
常
識
を
破
っ
た
商
品
も
生
み
出
し
、
お

客
様
の
支
持
を
得
て
い
ま
す
。

片
平

な
る
ほ
ど
、
ひ
じ
ょ
う
に
こ
だ
わ
り
を
も
っ

た
モ
ノ
づ
く
り
を
実
践
し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
た

だ
、
そ
の
よ
う
な
こ
だ
わ
り
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
知
っ

て
い
る
お
客
様
は
、
意
外
と
少
な
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
い
ま
、
お
客
様
が
期
待
し
て
い
る
の
は
、

「
う
ち
の
お
店
は
な
ぜ
こ
の
商
品
を
置
い
て
い
る
の

か
」
と
い
う
こ
と
を
き
ち
ん
と
伝
え
る
ス
ト
ー
リ
ー

で
す
。
こ
の
商
品
は
こ
れ
だ
け
の
仕
入
れ
原
価
だ
か

ら
百
円
で
売
る
と
こ
れ
だ
け
の
利
益
が
あ
る
、
と
い

う
経
済
的
な
理
由
で
は
な
い
、
し
っ
か
り
と
し
た
意

味
づ
け
が
あ
る
こ
と
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
最

近
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
は
、
こ

の
商
品
は
こ
う
い
う
理
由
で
開
発
し
、
こ
う
い
う
人

た
ち
に
支
持
さ
れ
て
い
る
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
が
、

少
し
ず
つ
紹
介
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

そ
の
よ
う
な
話
に
よ
っ
て
、
お
客
様
は
商
品
の
価
値

を
は
っ
き
り
と
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
た
だ

良
い
商
品
を
開
発
し
て
棚
に
置
い
て
お
く
だ
け
で
は

な
く
、
そ
の
裏
に
あ
る
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
思
い
も

し
っ
か
り
伝
え
て
ゆ
く
こ
と
が
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
に

こ
だ
わ
り
や
哲
学
を

お
客
様
に
伝
え
る
こ
と
が
重
要
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は
不
可
欠
な
の
で
す
。

鈴
木

そ
の
点
で
は
、
私
た
ち
は
接
客
や
試
食
を
通

じ
て
、
き
ち
ん
と
お
客
様
に
商
品
の
こ
だ
わ
り
を
伝

え
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

従
来
、
ス
ー
パ
ー
も
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
も
、

セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
が
当
た
り
前
だ
と
考
え
ら
れ
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、
消
費
飽
和
の
時
代
は
、
高
度
成

長
時
代
の
よ
う
に
、
お
客
様
が
今
日
は
何
を
買
お
う

と
決
め
て
来
店
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
何
か
良
い

物
は
な
い
か
と
お
店
に
来
て
、
気
に
入
っ
た
商
品
が

あ
れ
ば
買
っ
て
い
く
、
い
わ
ば
衝
動
買
い
の
時
代
で

す
。
そ
う
い
う
時
代
に
は
、
接
客
、
試
食
な
ど
は
も

と
よ
り
、
陳
列
の
仕
方
、
陳
列
量
な
ど
あ
ら
ゆ
る
点

で
商
品
を
目
立
た
せ
、
お
客
様
の
購
買
意
欲
に
働
き

か
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
で
す
か
ら
、
い
ま
は
、

ス
ー
パ
ー
で
も
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
も
、
接

客
サ
ー
ビ
ス
が
基
本
な
の
で
す
。

片
平

私
の
経
験
で
は
、
強
い
ブ
ラ
ン
ド
の
お
店
や

会
社
や
工
場
に
行
く
と
、
共
通
し
て
い
る
こ
と
が
2

つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
私
の
よ
う
な
外
部
の
人
間
に

も
、
そ
こ
で
働
く
人
た
ち
が
た
い
へ
ん
気
持
ち
よ
く

あ
い
さ
つ
を
し
て
く
れ
る
こ
と
。
そ
し
て
ト
イ
レ
が

た
い
へ
ん
き
れ
い
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
を
ブ

ラ
ン
ド
の
強
さ
と
理
屈
で
結
び
つ
け
る
の
は
難
し
い

の
で
す
が
、
必
ず
こ
の
2
つ
の
点
が
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
を
ど
う
考
え
れ
ば
良
い
の
か
、
鈴
木
さ

ん
に
う
か
が
お
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

鈴
木

そ
れ
は
、
た
い
へ
ん
重
要
な
こ
と
で
す
。
つ

い
最
近
も
私
は
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
オ
ー
ナ
ー
さ

ん
が
年
に
１
度
集
ま
る
「
オ
ー
ナ
ー
様
懇
親
会
」
で
、

ト
イ
レ
を
き
れ
い
に
す
る
必
要
性
を
話
し
ま
し
た
。

い
ま
や
、
か
な
り
の
家
庭
に
洗
浄
機
能
が
つ
い
た
ト

イ
レ
が
普
及
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

店
の
ト
イ
レ
が
旧
態
依
然
と
し
て
い
た
ら
、
お
客
様

は
そ
れ
を
気
持
ち
よ
く
利
用
で
き
な
い
は
ず
で
す
か

ら
、
見
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
気

持
ち
よ
く
あ
い
さ
つ
を
す
る
、
あ
る
い
は
売
場
も
ト

イ
レ
も
徹
底
し
て
ク
リ
ー
ン
に
保
つ
と
い
っ
た
商
売

の
基
本
こ
そ
が
、
お
客
様
の
お
店
に
対
す
る
評
価
を

決
定
づ
け
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
評
価
が
評
判
と
な

っ
て
周
囲
の
人
た
ち
に
伝
わ
る
こ
と
で
、
お
店
の
イ

メ
ー
ジ
も
で
き
あ
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

片
平

そ
の
よ
う
に
お
客
様
の
気
持
ち
に
な
り
き
っ

て
基
本
的
な
こ
と
を
徹
底
で
き
る
と
い
う
こ
と
が
、

強
い
ブ
ラ
ン
ド
の
基
盤
で
す
ね
。

鈴
木

今
回
、
持
株
会
社
と
事
業
会
社
と
の
役
割

分
担
を
明
確
に
し
て
、
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
点
で
は
、

持
株
会
社
は
主
に
株
主
の
皆
様
を
対
象
に
、
事
業
会

社
は
お
客
様
を
対
象
に
、
そ
れ
ぞ
れ
が
専
念
す
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
よ
り
基
本
を
徹

底
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値
を
高
め
て
い
こ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。

片
平

役
割
分
担
の
明
確
化
と
い
う
の
は
た
い
へ
ん

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
従
来
の
日
本
の
会
社
で
は
、

ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
て
こ
ん
な
に
利
益
を
生
ん
で
い

る
と
い
う
株
主
に
訴
え
る
べ
き
価
値
と
、
１
つ
１
つ

の
ブ
ラ
ン
ド
の
素
晴
ら
し
さ
と
い
う
お
客
様
に
訴
え

る
べ
き
価
値
を
、
混
同
し
て
し
ま
う
き
ら
い
が
あ
り

ま
し
た
。
お
客
様
は
、
ブ
ラ
ン
ド
に
価
値
を
見
い
だ

し
て
い
る
の
に
、
商
品
を
売
る
時
に
持
株
会
社
の
方

の
名
前
を
ブ
ラ
ン
ド
名
よ
り
強
く
打
ち
出
し
て
顧
客

の
反
発
を
受
け
た
例
も
あ
り
ま
す
。
私
は
一
物
一
価

を
も
じ
っ
て
、「
一
物
一
名
」
と
言
っ
て
い
る
の
で
す

が
、
お
客
様
に
対
し
て
は
、
同
じ
モ
ノ
で
あ
れ
ば
つ

ね
に
１
つ
の
名
前
を
打
ち
出
し
て
、
ブ
ラ
ン
ド
を
確

立
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

鈴
木

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
今
日
は
、
ブ
ラ
ン
ド

の
確
立
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
か
ら
ご
説
明
い

た
だ
き
、
こ
れ
か
ら
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

の

ブ
ラ
ン
ド
確
立
に
向
け
て
、
た
い
へ
ん
参
考
に
な
り

ま
し
た
。
お
忙
し
い
中
、
長
時
間
ど
う
も
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

株
主
の
皆
様
、
お
客
様
に
対
す
る

役
割
分
担
を
明
確
に
す
る



（特例子会社）

セブン＆アイ・ホールディングスが誕生しました。
グローバルな「新・総合生活産業」を目指します。
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9月1日、セブン-イレブン、イトーヨーカドー、デニーズの3社は、
持株会社セブン&アイHLDGS.を設立、3社は事業会社として新たにスタートを切りました。
流通業を中心に、フードサービスや金融関連など70社にのぼる事業会社を擁する
セブン&アイHLDGS.は、お客様のニーズ、マーケット、そして社会の変化に対応し、

業務改革、事業構造の革新を不断に進め、
終わることのない自己変革を続ける「新・総合生活産業」を目指していきます。

● 名　　称 株式会社セブン&アイ・ホールディングス（英文 Seven & I Holdings Co.,Ltd.）
● 代表取締役会長 最高経営責任者（CEO） 鈴木敏文
● 代表取締役社長 最高執行責任者（COO） 村田紀敏
● 設 立 日  2005年9月1日
 東証第一部上場
● 事業内容 コンビニエンスストア事業、スーパーストア事業およびレストラン事業を中核に百貨店事業、金融サービ

ス事業およびIT／サービス業等を行う企業グループの企画、管理、運営（純粋持株会社）
● 資 本 金  500億円
● 所 在 地  〒102‒8452 東京都千代田区二番町8番地8  TEL 03‒6238‒3000（代表）

会社概要

自己変革へ！
ニーズ、マーケット、社会の変化に対応する

終わりなき
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「
変
化
へ
の
対
応
と
基
本
の
徹
底
」

を
掲
げ
、
こ
れ
ま
で
も
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
ド
ー
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
、
デ

ニ
ー
ズ
を
は
じ
め
と
す
る
グ
ル
ー
プ
が

一
丸
と
な
っ
て
、
過
去
の
経
験
に
と
ら

わ
れ
る
こ
と
な
く
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の

変
化
を
と
ら
え
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
要
請

に
応
え
る
新
た
な
取
り
組
み
に
挑
戦
し

て
き
ま
し
た
。
今
回
の
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
設
立
は
、
ま
す
ま
す

加
速
し
て
い
る
変
化
に
、
よ
り
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
対
応
し
、
事
業
、
組
織
、
シ

ス
テ
ム
な
ど
あ
ら
ゆ
る
面
の
活
性
化
を

図
り
、
お
客
様
、
お
取
引
先
、
株
主
、

地
域
社
会
の
皆
様
に
い
っ
そ
う
ご
満
足

い
た
だ
け
る
よ
う
に
す
る
も
の
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
株
式
会
社
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
、
グ
ル
ー
プ
70

社
を
監
督
・
統
括
す
る
持
株
会
社
と
し

て
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強

化
と
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．全

体
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
最
大
化
を
使

命
と
し
、
つ
ね
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や

マ
ー
ケ
ッ
ト
全
体
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経

◉
事
業
構
造
の
革
新
を
進
め
、
新
規
事
業
に
も
積
極
的
に
挑
戦
す
る

◉
よ
り
い
っ
そ
う
お
客
様
に
近
づ
い
た
事
業
活
動
を
推
進

　

各
事
業
会
社
に
お
い
て
は
、
事
業

の
執
行
に
専
念
す
る
こ
と
で
、
こ
れ

ま
で
以
上
に
お
客
様
に
近
づ
き
、
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
迅
速
に
対
応
し
た
、

商
品
開
発
、
売
場
づ
く
り
、
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
に
力
を
注
い
で
い
き
ま
す
。

質
の
高
い
、
価
値
あ
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
の
開
発
、
新
鮮
で
楽
し
さ
あ
ふ

れ
る
売
場
づ
く
り
、
フ
レ
ン
ド
リ
ー

で
丁
寧
な
接
客
、
ク
リ
ー
ン
で
快
適

な
店
舗
、
誰
も
が
安
心
し
て
利
用
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
な
ど
、
あ
ら

ゆ
る
も
の
を
お
客
様
の
立
場
に
立
っ

て
考
え
、
実
践
し
な
が
ら
、
お
客
様

と
の
信
頼
関
係
を
い
っ
そ
う
深
め
る

よ
う
努
め
ま
す
。
ま
た
、
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
、
物
流
、
シ
ス
テ
ム

な
ど
、
統
合
に
よ
っ
て
大
き
な
成
果

が
生
ま
れ
る
分
野
で
は
、
さ
ら
に
緊

密
な
連
携
、
共
同
化
を
進
め
、
シ
ナ

ジ
ー
効
果
を
高
め
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
持
株
会
社
と
事
業
会

済
環
境
の
変
化
を
見
な
が
ら
、
不
断
に

自
己
革
新
を
進
め
、
事
業
全
体
の
構
造

の
見
直
し
、
事
業
の
再
編
や
新
規
事
業

の
育
成
に
継
続
的
に
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
。
こ
の
事
業
構
造
改
革
は
、
現

業
の
統
合
・
再
編
だ
け
で
な
く
、
Ｉ
Ｔ

化
社
会
に
対
応
す
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
の
創
出
や
、
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

の
最
適
化
を
図
る
た
め
の
Ｍ
＆
Ａ
な

ど
に
も
積
極
的
に
挑
戦
し
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
「
新
・
総
合
生
活
産
業
」
の
構
築

を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。 

社
の
間
で
、
管
理
・
監
督
と
事
業
の

執
行
と
い
う
役
割
分
担
を
明
確
に
す

る
こ
と
で
、
事
業
構
造
全
体
の
改
革
、

各
事
業
に
お
け
る
日
々
の
業
務
の
改

革
を
、
よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
行

し
て
い
き
ま
す
。　

　

大
き
く
変
化
し
て
い
る
経
済
・
社
会

情
勢
や
消
費
環
境
を
、
着
実
に
捉
え
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
規
模
で
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
進
め
る
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ

Ｓ
．の
挑
戦
が
、
い
ま
始
ま
り
ま
す
。

● セブン&アイHLDGS. 社名の由来
［セブン］は、7つの主要な事業領域を表します
1 コンビニエンスストア  2 スーパーストア  3 レストラン
4 スーパーマーケット  5 百貨店  6 金融サービス  7 ＩＴ／サービス業
7つの主要な事業を中心に、専門店、製造加工業、出版、警備/不動産業など、
幅広いサービス機能を持った、豊かで、快適な生活を支える「新・総合生活産業」
の構築を目指します。

［アイ］は、innovation（革新）のi（アイ）と「愛」を表します
つねに新しいことにチャレンジし、終わることのないinnovation（革新）を続
けることで、お客様に愛され、信頼される企業集団を目指します。

● シンボルマークカラーの意味
Challenge（挑戦）
つねに上昇、挑戦を続けようとする朝日を
イメージした色。

Oasis（自然）
オアシスの水辺に生きる生命のシンボル
である緑を表現した色。

Passion（情熱）
強い情熱、決意のシンボルである炎を表
現した色。



12

セブン＆アイ
HLDGS.

マーチャン
ダイジング

金融
サービス
事業

システム統合

CSR
（企業の社会
的責任） 業務改革

グローバル
展開

シナジー効果

事業構造改革のスピードアップ

ブランド価値の創造

新しい生活価値の創造

　

こ
れ
ま
で
も
、
各
事
業
会
社
は
グ

ル
ー
プ
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
を

は
じ
め
、
共
同
で
き
る
分
野
で
積
極

的
に
情
報
の
共
有
化
を
図
り
、
一
体

と
な
っ
た
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
組
織
や
シ
ス
テ
ム

の
壁
を
完
全
に
取
り
払
う
ま
で
に
は

い
た
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
回
、

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
誕
生

で
、
各
事
業
会
社
は
同
じ
持
株
会
社

に
属
す
る
事
業
会
社
と
い
う
立
場
に

立
つ
こ
と
で
、
強
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
も
と
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
踏
み
込
ん
だ
共
同
事
業
の
展
開

が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

商
品
開
発
、
産
地
開
発
、
原
材
料
の

調
達
、
生
産
、
物
流
、
販
売
に
い
た
る

広
範
な
分
野
で
統
合
を
推
進
す
る
こ

と
で
、
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
た
「
い

◉〝
内
外
〞の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
高
め
る

ま
ま
で
に
な
い
新
し
い
価
値
」
を
も
っ

た
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
と

と
も
に
、
生
産
・
物
流
の
効
率
化
な

ど
を
実
現
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．が
持
つ
拠
点

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
集
客
力
を
生
か
し
、

銀
行
サ
ー
ビ
ス
、
カ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
な

ど
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
関
連
事
業
や
Ｉ

Ｔ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
流
通
サ
ー
ビ
ス

事
業
の
融
合
を
さ
ら
に
進
め
、
地
域
社

会
の
中
で
よ
り
い
っ
そ
う
重
要
な
役

割
を
果
た
す
「
生
活
イ
ン
フ
ラ
」
と
な

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
ま

た
、
店
舗
シ
ス
テ
ム
を
は
じ
め
、
こ
れ

ま
で
各
社
が
独
自
に
構
築
し
て
き
た

シ
ス
テ
ム
の
統
合
も
進
め
て
い
ま
す
。

（
シ
ス
テ
ム
統
合
に
つ
い
て
は
、
本
誌

Ｐ
16
〜
18
で
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
）

　

シ
ナ
ジ
ー
効
果
は
、
こ
の
よ
う
な

既
存
の
事
業
会
社
間
だ
け
に
と
ど
ま

り
ま
せ
ん
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ

Ｓ
．の
下
で
各
事
業
会
社
が
ベ
ク
ト
ル

を
統
合
す
る
こ
と
で
、
優
れ
た
技
術
・

ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
外
部
の
企
業
や

専
門
家
と
、
よ
り
踏
み
込
ん
だ
連
携

　
「
新
・
総
合
生
活
産
業
」
に
と
っ
て
、

何
よ
り
も
重
要
な
経
営
資
源
は
人
材

で
す
。
こ
れ
ま
で
も
、
各
事
業
会
社

間
の
人
材
交
流
や
人
材
公
募
な
ど
の

取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、
今

◉
人
材
が
活
躍
す
る
舞
台
を
広
げ
る

後
は
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

が
、
一
貫
し
た
視
点
で
事
業
全
体
を

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
こ
と
で
、
事
業

会
社
間
の
壁
を
取
り
払
い
、
よ
り
柔

軟
に
人
材
交
流
を
進
め
、
適
材
適
所

を
い
っ
そ
う
推
進
し
ま
す
。
働
く
人

一
人
一
人
が
手
腕
を
発
揮
す
る
舞
台

を
広
げ
る
こ
と
で
、
働
く
意
欲
を
高

め
、
組
織
全
体
、
仕
事
全
体
を
活
性

化
し
て
い
き
ま
す
。

を
生
み
だ
し
、
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
か
ら
店
舗
開
発
、
新
規
事
業
の

創
出
、
育
成
に
い
た
る
ま
で
、
最
適

な
チ
ー
ム
を
形
成
し
、
新
し
い
可
能

性
に
積
極
的
に
挑
戦
す
る
舞
台
を
ま

す
ま
す
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。
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事
業
構
造
の
刷
新
を
通
じ

新
し
い
価
値
を
創
造
し
続
け
る

　

今
回
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

設
立
に
よ
っ
て
、
事
業
全
体
の
方
向
づ

け
を
行
い
、
事
業
を
管
理
・
監
督
す
る
持

株
会
社
と
、
個
々
の
事
業
領
域
で
日
々

の
業
務
遂
行
に
専
念
す
る
事
業
会
社
と

い
う
役
割
分
担
を
明
確
に
し
ま
し
た
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
各
事

業
会
社
の
株
主
と
し
て
、
当
社
の
株
主

の
皆
様
と
同
じ
立
場
に
立
っ
て
事
業
全

体
を
見
通
し
て
、
利
益
の
流
出
や
機
会

損
失
の
見
直
し
を
不
断
に
進
め
る
と
と

も
に
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
を
と
ら
え

て
新
し
い
事
業
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
、

つ
ね
に
企
業
価
値
の
最
大
化
に
向
け
て

事
業
構
造
の
刷
新
を
図
っ
て
い
く
こ
と

が
使
命
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

70
年
代
に
は
、
ス
ー
パ
ー
ス
ト
ア

の
飛
躍
的
な
成
長
を
背
景
に
、
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
の
上
場
、
セ
ブ
ン-

イ
レ

ブ
ン
、
デ
ニ
ー
ズ
の
創
業
〜
上
場
な
ど
、

時
代
の
変
化
に
対
応
し
た
新
規
事
業
の

導
入
、
展
開
が
積
極
的
に
進
め
ら
れ
ま

し
た
。
そ
の
後
、
消
費
構
造
が
大
き
く

変
化
し
、
ま
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
変
化
の
ス

ピ
ー
ド
が
加
速
し
て
い
く
中
で
、
こ
れ

ま
で
の
よ
う
に
1
つ
の
会
社
が
そ
う
し

た
ト
ー
タ
ル
な
事
業
構
造
の
刷
新
を
図

り
な
が
ら
、
日
々
の
事
業
の
執
行
に
取

り
組
み
続
け
る
こ
と
が
困
難
に
な
っ
た

こ
と
は
明
ら
か
で
す
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ

Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．
は
、
事
業
構
造
の
刷
新

に
専
念
す
る
こ
と
で
、
時
代
の
変
化
に

先
駆
け
た
新
規
事
業
の
育
成
や
各
事
業

体
の
持
つ
経
営
資
源
、
事
業
イ
ン
フ
ラ

の
統
合
・
再
編
を
も
含
め
た
有
効
活
用

な
ど
を
進
め
、
事
業
全
体
の
活
性
化
を

図
り
ま
す
。

地
域
に
根
ざ
し
た
事
業
の

育
成
・
強
化
が
企
業
価
値
の
源
泉

　

い
ま
の
時
代
、
地
域
社
会
の
中
で
ク

チ
コ
ミ
で
広
が
る
お
客
様
の
評
価
が
、

何
よ
り
も
企
業
イ
メ
ー
ジ
を
決
定
づ
け

る
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
地
域
に
根

ざ
し
た
日
々
の
事
業
活
動
の
も
つ
重
要

性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

各
事
業
会
社
が
事
業
の
執
行
に
専
念
す

る
今
回
の
体
制
は
、
そ
の
点
で
も
企
業

価
値
の
最
大
化
に
直
結
す
る
も
の
と
言

え
ま
す
。
各
事
業
会
社
は
、
新
し
い
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
提
供
、
お
客
様

へ
の
対
応
と
い
っ
た
日
々
の
仕
事
に
徹

し
、
1
つ
1
つ
の
店
舗
が
地
域
社
会
に

根
ざ
し
た「
生
活
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

や「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
プ
ラ
ザ
」と
し
て
の

役
割
を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
社
会
と
の
結
び
つ
き
を

強
め
る
う
え
で
も
、
既
存
事
業
の
枠
を

超
え
た
取
り
組
み
が
必
要
で
す
。
た
と

え
ば
、
こ
れ
ま
で
も
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ

ン
の
事
業
基
盤
を
有
効
に
活
用
し
て
、

日
常
生
活
に
密
着
し
た
銀
行
サ
ー
ビ
ス

の
展
開
と
い
う
新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
を

持
っ
た
ア
イ
ワ
イ
バ
ン
ク
銀
行
を
生
み

出
し
、
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
の
各
店
舗

に
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
設
置
し
て
銀
行
サ
ー
ビ
ス

機
能
を
付
加
す
る
こ
と
で
、
地
域
社
会

の
生
活
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
機
能
を

い
っ
そ
う
高
め
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
既
存
の
事
業
イ
ン
フ
ラ

を
活
用
し
て
新
規
事
業
を
生
み
出
し
、

そ
れ
を
さ
ら
に
既
存
事
業
の
刷
新
に
結

び
つ
け
る
こ
と
こ
そ
、
最
も
大
切
な
シ

ナ
ジ
ー
効
果
で
あ
り
、
そ
の
取
り
組
み

を
い
っ
そ
う
活
発
化
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．の
重

要
な
役
割
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
よ

り
い
っ
そ
う
地
域
社
会
に
根
ざ
し
た

新
・
総
合
生
活
産
業
を
構
築
し
、
企
業
価

値
を
高
め
て
ま
い
り
ま
す
。

株
主
の
立
場
に
立
っ
て

企
業
価
値
の
最
大
化
を
図
る
こ
と
が
使
命

村
田
紀
敏

株
式
会
社
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
．

代
表
取
締
役
社
長

最
高
執
行
責
任
者（
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）

Interview
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IYグループからセブン&アイHLDGS.へ

1950年頃のイトーヨーカドー千住店
ここからセブン&アイHLDGS.への道のりがス
タート。

セブン-イレブン豊洲店（1974年5月
開店） 雨の日の開店で、初めてのお
買上げはサングラス。

デニーズ上大岡店（1974年4月開
店） イトーヨーカドーの店内に誕生。
アメリカンスタイルのレストランとして
話題に。

ロビンソン春日部店（1985年11月開
店） 「贅沢な気分と手の届くお買物」
をコンセプトに、地域に密着した初の
デパート。

北京の華糖ヨーカドー十
里堡店（1998年4月開
店） いままでの中国には
ないフレンドリーなあいさ
つや接客が大評判に。

アイワイバンク銀行本店でのテープカット（2001年
5月） 身近な店で買物ついでに利用できるATM銀行
として設立。異業種からの参入として話題になったア
イワイバンク銀行も、3年目には黒字化に。

中国・華糖ヨーカ堂設立の調印（1995年4月） 中
国政府からチェーン展開を公認された初の外資系
小売業として、華糖ヨーカ堂をスタート。その後、北
京にセブン-イレブン北京、王府井ヨーカ堂、成都に
成都イトーヨーカ堂を展開。

サウスランド社との提携（1973年11月） アメリカで
セブン-イレブンを展開するサウスランド社と提携し
ヨークセブン設立。その後、1991年にはサウスラン
ド社の再建に参画し、2000年再上場を果たした。

セブン-イレブンの「ハンバーガー」CM
（1983年） 斎藤ゆう子を起用したCMが
大ヒット。その後も「けいこさんのいなり寿
司」などのCMが次 と々大きな話題に。

イトーヨーカドー「ザ・セール」のCM
（1989年） 「あの動物は何?」と問合
せが殺到。シェパードの子犬であるトイ
ちゃんを主役にした「ザ・セール」のCM
シリーズが人気に。

ナタ・デ・ココ（1993年） 世の中に大ブームを
起こしたナタ・デ・ココはデニーズが火付け役。
1日に200個を販売した店も。

シュート、ミラー・アイスビール 
（1994年～） グループマー
チャンダイジング商品を、価値
ある商品として、各社で積極
的に展開。

ヒット
商品や

ヒット
CMも

いっぱ
い

各社の1号店

事業拡大時代を映すアレコレ
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1920年 伊藤雅俊名誉会長の叔父、吉川敏雄氏が台東区浅草に
「羊華堂洋品店」を開業。

1945年 戦災のため、浅草から北千住へ移転。
1958年 4月 株式会社ヨーカ堂設立。
1965年 6月 社名を㈱伊藤ヨーカ堂に改称。
1971年 3月 社名を㈱イトーヨーカ堂に改称。
1972年 9月 イトーヨーカドー、東証第二部に上場。

1972年 11月 ㈱ヨークフードサービスを設立し、直営レストラン「ファミール」スタート。

1973年 3月 福島県のスーパーマーケット、紅丸商事と業務提携。
10月に、紅丸商事は商号を㈱ヨークベニマルに変更。

1973年 5月 米国のレストラン・チェーン、デニーズ社とライセンス契約を結
び、11月、㈱デニーズジャパンを設立。

1973年 7月 イトーヨーカドー、東証第一部に上場。

1973年 11月 ヨークセブンを設立し、米国のサウスランド社とライセンス契約
を締結。

1975年 12月 スーパーマーケット、㈱ヨークマート設立。
1977年 3月 婦人服、洋品、雑貨等の専門店、㈱メリーアン設立。
1977年 10月 新潟県の百貨店、㈱丸大と業務提携。
1978年 1月 ヨークセブンを、㈱セブン-イレブン・ジャパンに改称。
1981年 8月 セブン-イレブン、東証第一部に上場。
1982年 2月 イトーヨーカドーに業務改革委員会、発足。
1982年 6月 スーパーマーケット、㈱サンエーと業務提携。
1984年 8月 ヨークベニマル、東証第一部へ上場。
1984年 10月 百貨店、㈱ロビンソン・ジャパン設立。
1984年 12月 スポーツ専門店、㈱オッシュマンズ・ジャパン設立。
1986年 8月 デニーズ、東証第一部に上場。
1988年 2月 イトーヨーカドー、売上高1兆円突破。
1990年 3月 冠生園、デイリーフーズが合併し、アイワイフーズ㈱を設立。
1991年 3月 IYグループ、米国サウスランド社発行株式の89.98%を取得。
1994年 3月 障害者雇用拡大に向け、特例子会社㈱テルベを設立。

1995年 1月 出版社、㈱芝パーク出版を設立。10月に新女性誌「saita」を
創刊。

1996年 12月 中国四川省成都市に、成都イトーヨーカ堂を設立。
1997年 9月 中国に合弁会社、華糖ヨーカ堂を設立。
1999年 5月 サウスランド社、社名を7-Eleven,Inc.に改称。
2000年 2月 セブン-イレブン、㈱セブンドリーム・ドットコムを設立。
2000年 7月 7-Eleven,Inc.ニューヨーク証券取引所に再上場。
2000年 8月 セブン-イレブン、㈱セブン・ミールサービスを設立。
2001年 4月 ㈱アイワイバンク銀行を設立。
2001年 10月 ㈱アイワイ・カード・サービスを設立。

2002年 3月 アイワイフーズ、日本農水産、ヨーク青果が合併し、アイワイ
フーズ㈱として新スタート。

2003年 5月 イトーヨーカドー、セブン-イレブン、デニーズで執行役員制度を
導入。

2003年 8月 セブン-イレブン、国内1万店突破。
2004年 1月 セブン-イレブン北京を設立。4月に1号店開店。
2004年 11月 北京に王府井ヨーカ堂を設立。4月に1号店を設立。
2005年 3月  ㈱モール・エスシー開発を設立。
2005年 4月  ㈱IYG生活デザイン研究所を設立。
2005年 9月 持株会社㈱セブン&アイHLDGS.設立。

業務改革委員会スタート
（1982年） イトーヨーカ
ドーから始まった業務改
革委員会は、現在、900
回を超えている。セブン-
イレブン、デニーズでも同
様に実施。

POS（販売時点情報管理）
システムスタート（1982年）
1品1品の販売実態・データ
把握のために、セブン-イレブ
ンがいち早く開発に着手。
POSを初めてマーケティング
に活用し、世界でも類を見な
い情報システム網に発展さ
せていった。

この制
服、

覚えて
います

か?

イトーヨーカドー ハトが印象的だっ
た制服は、モリ・ハナエのデザイン。

セブン-イレブン おでん
など人気商品がモチー
フになったデザイン。

デニーズ 真っ赤なワンピースが印象的
な制服は、いま見てもモダン。

入社式 1977年から、各社合同での入社式に。春の風物詩と
してマスコミからも注目。

業務改革
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シ
ス
テ
ム
統
合
を
推
進
す
る「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
グ
ル

ー
プ
シ
ス
テ
ム
統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
は
、
2
0
0
3

年
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
そ
の
最
大
の
目
的
は
、

シ
ス
テ
ム
を
統
合
す
る
こ
と
で
各
事
業
会
社
相
互
の

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
高
め
、
同
時
に
よ
り
い
っ
そ
う
の

業
務
の
効
率
化
を
は
か
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

ひ
と
口
に
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
て
も
、
店
舗
で
の
発

注
や
売
場
管
理
な
ど
の〈
店
舗
系
シ
ス
テ
ム
〉、
本
部

で
の
※

商
品
マ
ス
タ
登
録
や
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

支
援
な
ど
の〈
本
部
系
シ
ス
テ
ム
〉、
本
部
と
店
舗
間

の
情
報
共
有
や
計
画
の
検
証
を
行
う〈
情
報
系
シ
ス

テ
ム
〉、
と
い
っ
た
営
業
業
務
に
係
わ
る
シ
ス
テ
ム
の

ほ
か
、
財
務
や
人
事
な
ど
の〈
管
理
業
務
シ
ス
テ
ム
〉

ま
で
、
内
容
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
こ
れ
ら
す
べ

て
に
つ
い
て
業
務
の
進
め
方
や
、
そ
れ
と
表
裏
一
体

で
あ
る
シ
ス
テ
ム
を
支
え
る
通
信
機
能
や
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
、
ハ
ー
ド
機
器
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
基
盤
ま
で
を

含
め
た
統
合
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ

て
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
発
揮
と
、
各
事
業
会
社
の
業

務
の
標
準
化
、
共
通
化
、
そ
し
て
現
場
業
務
を
支
援

す
る
簡
素
化
さ
れ
た
統
合
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
あ
げ
、

ひ
い
て
は
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減

に
も
つ
な
げ
ま
す
。

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

の
各
社
を
網
羅
す

る
に
は
膨
大
な
情
報
量
に
耐
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

シナジー効果を最大に！

商品開発・店舗オペレーション・管理業務を
情報システムの統合でバックアップ

セブン＆アイHLDGS.は、設立目的のひとつとして、各事業会社間での「シナジー効果の最大化」を掲げています。
これまでもIYグループという一体感のもと、それぞれの業態にとらわれることなく、

共同仕入れや商品の開発などを進めてきました。
これをさらにセブン＆アイHLDGS.として強化・発展させていくために、
現在、各事業会社間のシステムを統合する取り組みが進められています。

※商品マスタ登録……JANコード、取引先、原価、売価など、システムでコントロールするために必要な商品を特定する基本情報を登録すること。

業
務
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら
シ
ス
テ
ム
基
盤
ま
で

す
べ
て
の
シ
ス
テ
ム
を
統
合

17

店舗業務 

商品マスタ 管理業務 

物流処理 受発注 コード共通 

ネットワーク 

データベース 通信機能 開発言語 

ハード機器 OS

業務部分だけではなく、 
「システム基盤」を統合していくことで、 

大きなメリットを出す。 

業務とマネジメントの仕組みを 
共通化することで 

グループ全体の売上・利益に寄与する。 

システム統合の目的 

【システム全体図】 

必
要
と
な
る
た
め
、
す
で
に
国
内
企
業
と
し
て
は
最

大
級
と
な
る
光
通
信
フ
ァ
イ
バ
ー
網
の
構
築
も
進
め

て
い
ま
す
。
同
時
に
、
各
事
業
会
社
ご
と
に
開
発
し

て
き
た
P
O
S
レ
ジ
や
発
注
端
末
な
ど
の
ハ
ー
ド
機

器
や
商
品
分
類
な
ど
の
コ
ー
ド
体
系
も
、
順
次
統
合

を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
商
品
情
報
を
や
り
と
り
す
る
上
で
不
可
欠

な
の
が
、
商
品
分
類
や
分
類
コ
ー
ド
、
コ
ー
ド
体
系

の
共
通
化
で
す
。
各
事
業
会
社
間
や
メ
ー
カ
ー
・
取

引
先
と
の
間
で
同
じ
基
準
を
持
っ
て
情
報
共
有
、
商

品
開
発
を
し
て
い
く
こ
と
は
、
グ
ル
ー
プ
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ（
M
D
）を
飛
躍
的
に
進
展
さ
せ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

従
来
は
各
事
業
会
社
ご
と
に
メ
ー
カ
ー
や
取
引
先

と
交
渉
し
、
個
別
に
取
引
条
件
を
決
め
て
い
た
も
の

が
、
各
社
集
約
し
て
の
取
引
に
一
本
化
さ
れ
、
ス
ケ

ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
背
景
と
し
た
原
価
・
仕
入
れ
条
件

な
ど
の
交
渉
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
コ
ス
ト

面
の
メ
リ
ッ
ト
に
と
ど
ま
ら
ず
、
各
社
の
強
い
分
野

を
生
か
し
た
質
の
高
い
商
品
の
開
発
や
、
ル
ー
ト
一

元
化
に
よ
る
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
な
ど
、
グ
ル

ー
プ
M
D
を
よ
り
い
っ
そ
う
加
速
し
ま
す
。

こ
う
し
た
情
報
共
有
に
は
W
e
b（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
）ベ
ー
ス
の
仕
組
み
を
採
用
し
、
商
品
部
担
当
者

は
出
張
先
か
ら
で
も
い
つ
で
も
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と

シ
ス
テ
ム
統
合
に
よ
る

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
支
援

が
で
き
ま
す
。
入
力
し
た
情
報
は
即
時
反
映
さ
れ
、

情
報
交
換
や
、
在
庫
管
理
の
適
正
化
を
タ
イ
ム
リ
ー

に
行
う
こ
と
が
可
能
で
す
。

店
舗
業
務
の
シ
ス
テ
ム
統
合
に
お
い
て
力
を
注
い

だ
の
は
、
現
場（
売
場
）業
務
を
担
っ
て
い
る
パ
ー
ト

社
員
が
使
い
や
す
い
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
で
す
。

誰
で
も
使
い
こ
な
せ
る
簡
素
な
も
の
と
し
、
習
熟
度

も
さ
ま
ざ
ま
な
パ
ー
ト
社
員
が
「
仮
説
・
発
注
・
検

証
」
と
い
う
「
単
品
管
理
」
業
務
の
流
れ
を
ス
ム
ー

ズ
に
行
え
る
よ
う
に
、
発
注
端
末（
G
O
T
）を
見
や

す
く
操
作
し
や
す
い
シ
ン
プ
ル
な
シ
ス
テ
ム
に
構
築

し
ま
し
た
。

ま
た
、
販
売
支
援
に
向
け
て
は
「
利
益
の
出
せ
る

販
売
計
画
」
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
能
を
強
化
し
ま
し

た
。
本
部
商
品
部
が
計
画
し
た
重
点
商
品
、
販
促
商

品
な
ど
と
、
店
舗
の
地
域
商
品
や
個
店
与
件
に
合
わ

せ
た
計
画
が
、
即
時
に
リ
ン
ク
し
て
利
益
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
を
実
施
。
そ
れ
を
見
な
が
ら
よ
り
効
果
的

な
販
売
計
画
に
修
正
を
行
え
る
な
ど
、
本
部
と
店
舗

が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
情
報
交
換
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。

パ
ソ
コ
ン
や
G
O
T
は
、
店
内
で
は
無
線
L
A
N

で
結
ば
れ
て
い
る
の
で
、
検
証
デ
ー
タ
の
チ
ェ
ッ
ク

や
発
注
作
業
は
す
べ
て
売
場
に
い
な
が
ら
に
し
て
行

う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
店
・
他
店
の
在
庫
照
会
も

現
場
の
業
務
の
精
度
を
あ
げ
て

単
品
管
理
の
レ
ベ
ル
を
向
上
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システム基盤／物流・管理業務システムは、全体で統合し、 
営業業務（店舗・本部）システムは、業態で統合する。 

【統合システム構図】 

イトーヨーカドー 
店舗 

ヨークマート 
店舗 

ヨークベニマル 
店舗 

デニーズ 
店舗 

ファミール 
店舗 

セブン--イレブン 
店舗 専門店 

業態で統合 

衣料 
住居 食品スーパー レストラン コンビニ 

エンス 専門店 

全体で統合 

物　流 管理業務（財務・総務・人事） 
※SEJフランチャイズシステムは独自 

全体で統合 

ネットワーク ミドルウェア ハード機器 

物流システム 
管理業務システム 

営業業務 
（店舗・本部） 
システム 

システム基盤 

業態で統合 

全体で統合 

売
場
で
確
認
で
き
る
の
で
、
商
品
の
お
問
い
合
わ
せ

に
も
、
お
客
様
を
お
待
た
せ
す
る
こ
と
な
く
お
答
え

で
き
ま
す
。

物
流
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
は
、
各

社
が
そ
れ
ぞ
れ
に
物
流
の
中
継
基
地
で
あ
る
セ
ン
タ

ー
を
持
ち
、
た
と
え
ば
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
へ
配
送

す
る
商
品
は
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
の
セ
ン
タ
ー
へ
集

荷
し
、
仕
分
け
を
行
っ
て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
店
舗

へ
配
送
。
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
商
品
な
ら
ヨ
ー
ク
ベ

ニ
マ
ル
の
セ
ン
タ
ー
を
介
し
て
配
送
を
行
っ
て
き
ま

し
た
。
シ
ス
テ
ム
統
合
で
は
、
各
社
で
異
な
っ
て
い

る
商
品
マ
ス
タ
登
録
や
発
注
の
処
理
な
ど
を
統
一

し
、
セ
ン
タ
ー
の
機
能
を
同
一
に
。
共
同
物
流
へ
再

編
成
し
て
い
き
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
各
店
舗
へ
は
会
社
に
関
係
な
く
最

寄
り
の
セ
ン
タ
ー
か
ら
商
品
を
配
送
し
、
物
流
の
効

率
化
を
図
る
こ
と
で
、
配
送
の
時
間
や
コ
ス
ト
が
節

約
で
き
、
調
達
力
も
増
大
。
特
に
生
鮮
の
地
場
商
品

の
集
荷
・
配
送
に
関
し
て
は
鮮
度
の
よ
い
商
品
を
店

頭
で
展
開
す
る
こ
と
が
で
き
、
お
客
様
に
と
っ
て
も

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。

財
務
、
総
務
、
人
事
、
店
舗
開
発
な
ど
の
管
理
業

務
シ
ス
テ
ム
の
統
合
に
つ
い
て
は
、
管
理
機
能
や
事

務
処
理
の
集
中
化
、
効
率
化
を
目
指
し
ま
す
。

管
理
業
務
は
各
事
業
会
社
共
通
の
部
分
が
大
き

く
、
一
括
集
中
管
理
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
領

域
で
す
。
今
の
よ
う
に
各
社
が
管
理
部
門
を
擁
す
る

の
で
は
な
く
、
財
務
や
人
事
な
ど
ひ
と
つ
の
管
理
部

門
で
全
事
業
会
社
を
カ
バ
ー
す
る
体
制
も
視
野
に
入

れ
て
進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
大
き
く
コ
ス

ト
を
削
減
で
き
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
人
材
を

集
中
さ
せ
る
こ
と
に
よ
る
専
門
知
識
を
活
か
し
た
サ

ー
ビ
ス
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
や
、
い
っ
そ
う
の
業
務
の

効
率
化
、
事
務
処
理
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
な
ど
、
現

場
へ
の
支
援
を
さ
ら
に
強
化
。
決
算
処
理
の
ス
ピ
ー

ド
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
シ
ス
テ
ム
の
統
合
に
と
ど
ま
ら
ず
、
事
業

会
社
を
横
断
し
た
事
務
処
理
の
集
中
、
人
材
交
流
ま

で
も
視
野
に
入
れ
た
、
業
務
そ
の
も
の
の
統
合
へ
と

進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

物
流
の
効
率
を
高
め

新
鮮
な
地
場
商
品
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
店
頭
へ

管
理
業
務
シ
ス
テ
ム
の
統
合
は

組
織
の
改
変
も
視
野
に

セ
ブ
ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

の
ス
タ
ー
ト
と
と

も
に
、「
シ
ス
テ
ム
統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も
新
体
制

の
も
と
で
い
よ
い
よ
本
格
展
開
へ
。
す
で
に
6
月
か

ら
は
レ
ス
ト
ラ
ン
シ
ス
テ
ム
、
9
月
か
ら
は
食
品
関

連
の
店
舗
シ
ス
テ
ム
や
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
統
合
が
ス

タ
ー
ト
。
単
な
る
情
報
共
有
や
シ
ス
テ
ム
の
統
合
と

い
っ
た
枠
に
と
ど
ま
ら
ず
、
最
終
的
に
は
組
織
の
改

編
ま
で
視
野
に
入
れ
た
こ
の
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
ゴ
ー
ル
は
、
2
0
0
8
年
2
月
末
が
目
標
。
セ
ブ

ン
＆
ア
イ
H
L
D
G
S.

の
さ
ら
な
る
飛
躍
に
向
け

て
、
総
力
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

19

セブン-イレブン（連結）

　顧客ニーズを捉えた商品の導入とともに、発
注精度の向上、お客様のご要望にきめ細かくお
応えするための接客・販売技術の向上に積極的
に取り組みました。また、光通信回線を使用した
新情報ネットワークの構築を5月に終了しました。
　アイワイバンク銀行ATM設置店舗数は当第
1四半期末で、国内総店舗数の約92%にあたる
9,981店となりました。総店舗数は国内の1万859
店舗に連結子会社が運営する5,875店舗を加え
た1万6,734店舗となり、店舗網の一層の拡充を
果たしました。

０6年２月期第1四半期

営業総収入 4,421億57百万円（360.4％）

営業利益 462億75百万円（110.2％）

経常利益 463億4百万円（107.4％）

四半期（当期）純利益 264億12百万円（109.3％）

イトーヨーカドー（連結）

　「変化への対応と基本の徹底」の方針のもと、
今のお客様の視点に立った、新しい価値ある商
品とサービスを迅速かつ適切に提供し続けるこ
とを目指してきました。
　その結果、国内、海外ともにコンビニエンスス
トアやスーパーストア事業が着実に売上げを伸
長。また、利益面でも、コンビニエンスストア事業
および金融関連事業が引き続き好調に推移して
いることに加えて、スーパーストア事業の収益性
が改善しています。

０6年２月期第1四半期

営業収益 9,114億55百万円（105.0％）

営業利益 574億43百万円（110.4％）

経常利益 575億79百万円（111.5％）

四半期（当期）純利益 181億34百万円（117.8％）

注：表中のパーセント表示は、対前年同四半期（前期）増減率を示
しています。

０6年２月期第1四半期

営業収益 753億5百万円（105.0％）

営業利益 34億56百万円（95.5％）

経常利益 34億74百万円（95.9％）

四半期（当期）純利益 19億87百万円（98.1％）

ヨークベニマル（連結）

　「感動・創造・挑戦」をキーワードに「個店経営
の確立」、「商品開発の強化」、「基本四原則の
徹底」という基本方針に、新たに「技術革新」を
加え、作業効率の改善や従業員一人一人の技
術と能力の向上に取り組みました。
　店舗展開では、新たなドミナンスの確立を目指
し、4月に茨城県内1号店となる「赤塚店」をオー
プン。中国でのスーパーマーケット事業も進め、
北京市に王府井ヨーカ堂「勁松（じんそん）店」
をオープンしました。

デニーズ（非連結）
０6年２月期第1四半期

営業収益 240億78百万円（98.8％）

営業利益 7億69百万円（103.8％）

経常利益 7億89百万円（106.1％）

四半期（当期）純利益 4億80百万円（168.5％）

　前期に引き続き「味の絶対的なおいしさの追
求」、「健康と安心感のある料理」、「お待たせし
ない心をこめたサービス」に取り組みました。
　積極的な個店販促とともに、「かつおのたた
き」など旬の新素材を取り入れた春メニューの
投入、従来より好評いただいているセットメニュー
などが奏功し、継続して客単価が堅調に推移し
ています。

2006年2月期 第1四半期決算
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て
い
る
。
そ
の
プ
ラ
イ
ド
と
志
を
注
い

で
理
想
の
味
を
求
め
た
マ
イ
ス
タ
ー
の

一
つ
の
作
品
な
の
だ
。

良
質
な
麦
芽
を
通
常
の
1
・
5
倍

使
い
、
米
は
厳
選
さ
れ
た
上
質
な
醸
造

米
を
選
定
。
ビ
ー
ル
の
魂
で
あ
る
ホ
ッ

プ
は
贅
沢
に
3
種
類
使
用
。
泡
、
し
ま

り
、
味
わ
い
に
加
え
、
豊
か
な
香
り
を

生
み
出
す
「
毬
花
ホ
ッ
プ
」
を
手
仕
込

み
に
す
る
な
ど
、
こ
だ
わ
り
抜
い
た
。

そ
し
て
吟
味
し
た
素
材
と
長
期
熟
成
か

ら
生
ま
れ
た
の
は
、
芳
醇
に
し
て
し
ま

り
の
あ
る
味
わ
い
。
ド
イ
ツ
の
ビ
ー
ル

の
理
想
と
さ
れ
る
バ
イ
タ
ー
・
ト
リ
ン

ケ
ン
（
決
し
て
飲
み
飽
き
な
い
）
を
実

た
。
そ
し
て
彼
ら
の
中
で
も
、
特
に
技

術
に
優
れ
、
知
識
も
深
い
ほ
ん
の
一
握

り
の
選
ば
れ
た
者
だ
け
に
「
マ
イ
ス
タ

ー
」
の
地
位
が
与
え
ら
れ
た
。
言
わ
ば

職
人
の
中
の
職
人
の
み
に
許
さ
れ
る
称

号
で
あ
り
、
そ
の
名
は
現
代
に
お
い
て

も
絶
対
的
な
重
み
を
有
し
て
い
る
。
ブ

ラ
ウ
マ
イ
ス
タ
ー
と
は
、
ビ
ー
ル
づ
く

り
に
関
す
る
、
あ
ら
ゆ
る
技
術
と
知
識

を
身
に
つ
け
、
さ
ら
に
味
や
香
り
の
微

妙
な
差
を
判
別
で
き
る
才
能
を
持
っ
た

達
人
を
指
す
。
そ
の
名
を
冠
し
た
こ
の

ビ
ー
ル
は
勿
論
、
ド
イ
ツ
の
専
門
養
成

機
関
で
〈
ブ
ラ
ウ
マ
イ
ス
タ
ー
〉
の
称

号
を
許
さ
れ
た
ビ
ー
ル
職
人
が
醸
造
し

ビ
ー
ル
に
も
厳
然
と
し
て
T
P
O
が

あ
る
、
と
言
っ
た
ら
意
外
に
思
わ
れ
る

だ
ろ
う
か
。
暑
い
日
、
ま
ず
喉
を
湿
ら

す
の
に
は
ド
ラ
イ
系
の
キ
レ
が
あ
り
、

さ
っ
ぱ
り
と
し
た
飲
み
口
の
ビ
ー
ル
が

い
い
だ
ろ
う
。
一
方
、
美
味
し
い
料
理

に
向
き
合
い
、
じ
っ
く
り
食
事
を
楽
し

み
た
い
時
に
は
、
コ
ク
が
あ
り
味
わ
い

深
い
プ
レ
ミ
ア
ム
系
が
ふ
さ
わ
し
い
。

今
回
ご
紹
介
す
る
「
キ
リ
ン
ブ
ラ
ウ

マ
イ
ス
タ
ー
」
は
、
ま
さ
し
く
後
者
の

代
表
的
な
長
期
熟
成
ビ
ー
ル
だ
。

時
は
中
世
、
ド
イ
ツ
の
産
業
を
支
え

て
い
た
の
は
鞄
職
人
、
石
工
職
人
な
ど

専
門
性
の
高
い
優
秀
な
職
人
達
で
あ
っ

現
し
た
飲
み
口
だ
。

も
と
も
と
ブ
ラ
ウ
マ
イ
ス
タ
ー
は
キ

リ
ン
の
直
営
店
な
ど
飲
食
店
で
し
か
飲

め
な
か
っ
た
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
。
こ

だ
わ
り
抜
い
た
味
だ
け
に
品
質
管
理
の

行
き
届
き
に
く
い
量
販
店
な
ど
で
は
販

売
し
て
こ
な
か
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
だ
。
今

回
、
一
貫
し
た
チ
ル
ド
配
送
で
、
鮮
度

を
保
持
で
き
る
流
通
シ
ス
テ
ム
と
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
に
実
績
の
あ
る
セ
ブ
ン
＆

ア
イ
H
L
D
G
S.

の
各
社
で
の
み
初

の
缶
と
し
て
の
限
定
発
売
と
な
っ
た
。

食
べ
物
が
お
い
し
い
季
節
、
お
好
み
の

料
理
に
芳
醇
な
味
わ
い
を
合
わ
せ
て
み

て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

セブン＆アイHLDGS.

いいモノ
列伝

3
「
キ
リ
ン
ブ
ラ
ウ
マ
イ
ス
タ
ー
」

お
い
し
い
ビ
ー
ル
は
、

ゆ
っ
く
り
じ
っ
く
り
と
楽
し
み
た
い
。21

マ
イ
ス
タ
ー
の
名
を
冠
し
た
、

芳
醇
に
し
て
し
ま
り
の
あ
る
味
わ
い
。

キリンブラウマイスター　350ml
缶245円・500ml缶316円。セブ
ン－イレブン、イトーヨーカドー、
ヨークマート、ヨークベニマル、
ロビンソン百貨店にて数量限定
で発売中

マ
イ
ス
タ
ー
の
名
を
冠
し
た
、

芳
醇
に
し
て
し
ま
り
の
あ
る
味
わ
い
。
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こ
と
な
く
、
価
値
を
重
視
し
た
差
別
化

商
品
の
投
入
、
売
場
づ
く
り
、
サ
ー
ビ

ス
に
努
め
、
1
月
〜
7
月
の
売
上
げ
、

利
益
は
2
店
舗
と
も
に
黒
字
で
大
幅
増

益
を
達
成
。
4
月
27
日
（
水
）に
は
「
双

楠
店
」
が
増
床
オ
ー
プ
ン
し
、
ス
ポ
ー

ツ
売
場
と
文
具
玩
具
売
場
は
成
都
最

2
0
0
8
年
の
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
向
け
、
中
国
は
急
激
に
変
わ
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。
そ
の
中
に
あ
っ
て
、
中
国

の
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ
Ｓ.

各
社

は
、
つ
ね
に
先
を
見
据
え
た
経
営
戦
略

と
地
域
に
密
着
し
た
店
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。

華
糖
ヨ
ー
カ
堂
は
、
中
国
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ

加
入
3
年
を
経
て
昨
年
12
月
に
外
資

規
制
が
撤
廃
さ
れ
た
の
を
受
け
、
今
年

6
月
に
合
弁
会
社
の
出
資
比
率
を
36
・

75
％
か
ら
51
・
75
％
に
引
き
上
げ
、
マ

ジ
ョ
リ
テ
ィ
ー
を
獲
得
し
ま
し
た
。
今

後
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
側
が
主
体
的

に
経
営
を
進
め
る
こ
と
と
な
り
、
出
店

計
画
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
、
教
育
、
運

営
に
お
い
て
、
さ
ら
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
発
揮
し
、
差
別
化
で
き
る
店
づ
く

り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
4
月
14
日
（
木
）
に
出
店
し

た
5
号
店
の
「
西
直
門
店
」
は
、
中
国

進
出
当
初
に
1
号
店
と
し
て
開
店
を
予

定
し
て
い
た
店
で
も
あ
り
、
今
年
は
華

糖
ヨ
ー
カ
堂
に
と
っ
て
大
き
な
節
目
と

な
り
ま
し
た
。
年
々
競
合
が
増
え
つ
つ

あ
る
北
京
に
お
い
て
、
個
店
ご
と
に
お

客
様
に
合
わ
せ
た
店
づ
く
り
と
ド
ミ
ナ

ン
ト
化
、
差
別
化
商
品
の
開
発
・
育

成
、
感
動
す
る
商
品
と
売
場
の
展
開
、

感
激
す
る
接
客
・
サ
ー
ビ
ス
を
実
践

し
、
絶
対
的
な
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
の
確
立

を
目
指
し
ま
す
。

一
方
、
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
で

も
、
中
国
有
数
の
競
合
激
化
に
あ
る
地

域
の
中
で
価
格
競
争
に
振
り
回
さ
れ
る

●
華
糖
ヨ
ー
カ
堂

合
弁
の
出
資
比
率
を
引
き
上
げ

新
体
制
で
ス
タ
ー
ト

●
成
都
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

つ
ね
に
差
別
化
を
意
識
し

大
幅
増
益
を
達
成

●華糖ヨーカ堂 4月にオープンした5号店目の「西直門店」。イトーヨーカ堂側が経営の主導権をとることで、さ
らなる差別化を進めていきます。

セブン＆アイHLDGS.の
中国戦略

中
国
の
流
通
を
変
え
る
！
　

生
活
を
変
え
る
！

大
き
な
飛
躍
に
向
け
て
前
進

中
国
の
流
通
を
変
え
る
！
　

生
活
を
変
え
る
！

大
き
な
飛
躍
に
向
け
て
前
進
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大
の
広
さ
に
な
り
ま
し
た
。

両
店
と
も
に
売
場
づ
く
り
で
は
、
つ

ね
に
新
し
さ
を
追
求
し
、
各
売
場
で
チ

ャ
レ
ン
ジ
商
品
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

食
品
で
は
、
４
年
の
年
月
を
か
け
て
特

定
生
産
者
と
取
り
組
ん
で
き
た
産
直
の

桃
が
、
1
日
平
均
1
0
5
0
個
を
販

売
す
る
人
気
商
品
に
成
長
し
ま
し
た
。

ま
た
、
観
光
客
の
来
店
誘
致
の
た
め

に
、
周
辺
ホ
テ
ル
や
タ
ク
シ
ー
に
チ
ラ

シ
を
配
る
な
ど
の
積
極
的
な
販
促
活
動

を
実
施
し
、
成
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

４
月
30
日
（
土
）
に
オ
ー
プ
ン
し
た

１
号
店
の
「
勁
松
（
じ
ん
そ
ん
）
店
」
に

続
き
、
７
月
23
日
（
土
）
に
は
２
号
店

と
な
る
「
朝
陽
公
園
南
路
（
ち
ょ
う
よ

う
こ
う
え
ん
な
ん
ろ
）
店
」
が
オ
ー
プ

ン
し
ま
し
た
。
高
級
住
宅
地
に
立
地

し
、
グ
レ
ー
ド
の
高
い
商
品
を
展
開
し

て
い
ま
す
。
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
活
か
し
た
鮮
度
感
あ
ふ
れ
る
食

品
売
場
は
、
新
鮮
で
安
心
・
安
全
な

商
品
の
品
揃
え
を
目
指
し
、
産
直
に
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
鮮
魚
売
場
で
は
、

店
内
に
水
槽
を
置
い
て
展
開
す
る
な

ど
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
演
出
で
お
客
様

の
目
を
ひ
き
つ
け
ま
す
。

●
王
府
井
ヨ
ー
カ
堂

食
生
活
を
変
え
る

食
品
ス
ー
パ
ー
と
し
て
挑
戦

●王府井ヨーカ堂 2号店のオープンにはヨークベニマルの大高社長もかけつけました。
雨の中、できたて惣菜の売場は終日賑わいました。

●セブン-イレブン北京 これまでさまざまな
立地で実験を重ね、インフラの整備を進めてい
ます。

●成都イトーヨーカ堂 「龍さんの桃」と
して産直の桃を打ち出し、大ヒット商品
となりました。

ま
た
、
新
し
い
食
生
活
の
提
案
と
し

て
展
開
し
て
い
る
サ
ラ
ダ
や
、
出
来
た

て
惣
菜
、
自
家
製
ピ
ザ
、
鰻
お
に
ぎ
り

と
い
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
開
発
商
品
、

パ
ス
タ
や
高
級
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
な
ど

が
お
客
様
に
人
気
で
す
。
確
実
に
変
わ

り
つ
つ
あ
る
北
京
の
お
客
様
の
食
生
活

を
捉
え
つ
つ
、
今
後
も
新
し
い
提
案
を

続
け
て
い
き
ま
す
。

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
は
８
月
末
で
25

店
舗
に
な
り
ま
し
た
。
中
国
で
も
オ
リ

ジ
ナ
ル
商
品
に
よ
る
差
別
化
が
進
ん
で

い
ま
す
。
声
か
け
、
試
食
な
ど
の
積
極

的
な
販
売
で
、
真
夏
で
も
お
で
ん
を
１

日
3
0
0
0
個
以
上
売
る
店
も
あ
り
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
中
心
と
す
る
デ
イ

リ
ー
商
品
の
全
売
上
げ
に
占
め
る
構
成

比
は
40
％
以
上
を
占
め
、
平
均
日
販

や
荒
利
も
当
初
計
画
を
上
回
る
好
調

さ
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
中
国
で
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

ビ
ジ
ネ
ス
に
着
手
す
る
た
め
に
は
「
中

国
国
内
で
1
年
間
以
上
営
業
し
て
い

る
直
営
店
が
2
店
舗
以
上
あ
る
こ
と
」

と
い
う
中
国
の
規
定
を
今
年
ク
リ
ア
し

ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
イ
ン
フ
ラ

の
整
備
な
く
し
て
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を

開
始
し
て
も
、
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
と
の
共

存
共
栄
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の

発
展
は
望
め
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
、
さ

ま
ざ
ま
な
立
地
で
テ
ス
ト
を
行
う
と
と

も
に
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
の

構
築
、
差
別
化
商
品
の
開
発
や
生
産

工
場
の
整
備
、
温
度
帯
別
配
送
、
共

同
配
送
な
ど
、
き
め
細
か
い
イ
ン
フ
ラ

の
整
備
に
力
を
注
ぎ
、
土
台
を
築
い
て

き
ま
し
た
。
日
本
の
シ
ス
テ
ム
を
中
国

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
合
致
す
る
よ
う
に
ア

レ
ン
ジ
し
な
が
ら
、
か
ね
て
よ
り
中
国

政
府
か
ら
要
請
の
あ
っ
た
「
流
通
の
近

代
化
・
高
度
化
、
雇
用
の
維
持
・
創
造

の
一
助
」
の
実
現
に
向
け
て
邁
進
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
準
備
を
整
え
た
う

え
で
、
今
期
中
に
は
い
よ
い
よ
本
格
的

に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
方
式
に
よ
る
出
店

を
進
め
て
い
く
予
定
で
す
。

●
セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
北
京

本
格
的
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
を

目
指
し
て
準
備
中



24

10
月
11
日
、

ア
イ
ワ
イ
バ
ン
ク
銀
行
は
、

 
セ
ブ
ン
銀
行 

へ
進
化
し
ま
す

アイワイバンク
銀行

新しいシンボルマークとロゴタイプ

社
名
変
更
を
機
に

さ
ら
に
安
心
・
便
利
な
銀
行
に

　
ア
イ
ワ
イ
バ
ン
ク
銀
行
は
、
２
０
０
１

年
5
月
の
開
業
以
来
、
つ
ね
に
お
客

様
の
新
し
い
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
た

め
、
満
足
度
の
高
い
最
適
な
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
に
努
め
て

き
ま
し
た
。
そ
し

て
24
時
間
年
中
無

休
で
営
業
し
て
い

る
セ
ブ
ン ‒

イ
レ

ブ
ン
店
舗
を
中
心

に
、
いつ
で
も
、
ど

こ
で
も
、
だ
れ
で

も
、
安
心
し
て
使

え
る「
み
ん
な
の
Ａ

Ｔ
Ｍ
。」の
実
現
を

図
って
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
当
社

の
事
業
の
特
徴
や
姿
勢
を
よ
り
端
的

に
表
現
し
、
さ
ら
に
幅
広
い
お
客
様
に

知
って
い
た
だ
く
た
め
に
、
10
月
11
日
か

ら
社
名
を
、「
株
式
会
社
セ
ブ
ン
銀
行

（Seven B
ank,Ltd.

）」
に
変
更
し

ま
す
。

　
「
セ
ブ
ン
」と
い
う
名
称
に
つ
い
て
は
、

9
月
1
日
設
立
の
グ
ル
ー
プ
持
株
会
社

の
名
称
が「
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
」で
あ
る
こ
と
、
ま
た
Ａ
Ｔ
Ｍ
設

置
店
が
セ
ブ
ン ‒

イ
レ
ブ
ン
中
心
で
あ
る

と
い
う
こ
と
を
踏
ま
え
、
そ
の
シ
ン
プ
ル

な
語
感
に
、
だ
れ
に
とって
も
分
か
り
や

す
く
、
簡
単
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
を
め
ざ
す
当
社
の
姿
勢
を
込

め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
社
名
変
更
を「
第
二
の
創
業
」

と
捉
え
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
続

け
る
銀
行
と
し
て
、
つ
ね
に
進
化
で
き

る
よ
う
努
力
し
て
い
き
ま
す
。

新
世
代
Ａ
Ｔ
Ｍ
機
へ
の

切
り
換
え
が
ス
タ
ー
ト

　

サ
ー
ビ
ス
進
化
の
ひ
と
つ
の
象
徴
と

し
て
、
事
業
の
核
と
な
って
い
る
Ａ
Ｔ
Ｍ

に
つい
て
は
、
操
作
性
・
機
能
拡
張
性
を

大
幅
に
強
化
し
た
新
世
代
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
導

入
し
て
い
き
ま
す
。
す
で
に
7
月
下
旬

か
ら
東
京
都
内
の
約
２
０
０
店
舗
で
試

験
導
入
を
行
って
お
り
、
10
月
、
11
月

に
は
静
岡
県
内
、
来
年
1
月
か
ら
3
月

に
は
東
京
都
内
へ
の
設
置
を
完
了
し
、

２
０
０
９
年
を
め
ど
に
全
Ａ
Ｔ
Ｍ
の
切

り
換
え
を
完
了
す
る
予
定
で
す
。

● 車椅子のお客様も無理
なく使えるオートホン

● 動画提供も可能なセカン
ドディスプレイ。新しい提
携先などの情報を迅速
に表示可能

新世代ATMは、いつでも、どこでも、だれでも、
安心して使える「みんなのATM。」をさらに進化
させるための機能が充実!

● バイザー（ついたて）を可
動式にしてプライバシー
保護を強化

● 将来の非接触型ICカー
ド、携帯電話、生体認証
にも対応できる機能拡
張スペース

● 紙幣を数える速度は現
行の4倍、収納できる紙
幣容量は現行の2倍

● 海外金融機関発行カー
ドの使用に道をひらく国
際基準のセキュリティシ
ステムにも対応可能

日銀記者クラブで社名変更を発表する
安斎社長（6月30日）。
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◎決算の詳細およびディスクロージャー誌の掲載内容はホームページ（http://www.iy-bank.co.jp/）でご覧いただけます。

　

操
作
面
で
は
、
紙
幣
を
数
え
る
速
度

を
現
行
機
の
約
4
倍
に
し
、
1
時
間
あ

た
り
お
よ
そ
１
０
０
名
の
お
客
様
が
ご

利
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま

た
、
車
椅
子
の
お
客
様
も
簡
単
に
操
作

で
き
る
高
さ
に
オ
ー
ト
ホ
ン
を
設
置
し

た
り
、
視
覚
障
害
者
の
た
め
の
点
字
ガ

イ
ダ
ン
ス
を
装
着
す
る
な
ど
、
ユニ
バ
ー

サ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
配
慮
し
た
仕
様
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　
一方
、
偽
造
カ
ー
ド
や
ス
キ
ミ
ン
グ
犯

罪
へ
の
対
応
策
を
い
ち
早
く
打
ち
出
す

な
ど
、
安
全
面
で
も
高
い
評
価
を
得
て

い
る
現
行
機
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
は

そ
の
ま
ま
維
持
し
、
さ
ら
に
国
際
標
準

の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対
応
で
き
る
装
置

を
備
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
非
接
触
型

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
、
携
帯
電
話
、
生
体
認
証

な
ど
、
将
来
の
新
サ
ー
ビ
ス
に
対
応
可

能
な
拡
張
性
も
確
保
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
コ
ン
ビ
ニ
Ａ
Ｔ
Ｍ
と
し
て
は

日
本
で
初
め
て
セ
カ
ン
ド
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

を
搭
載
。
提
携
情
報
や
緊
急
告
知
、

将
来
は
広
告
な
ど
を
瞬
時
に
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
で
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
に
な

り
、
サ
ー
ビ
ス
案
内
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

も
実
現
し
ま
し
た
。

　

今
後
も
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

た
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

山梨県でATM展開を開始
続いて佐賀県でも今秋に

8月1日から山梨県でATMサービスがスタートし、ATM
ネットワークは26都道府県を結ぶかたちとなりまし

た。開始したのは都留市、富士吉田市などのセブン‒イレ
ブン28店舗。来年3月までに県内全域に拡大する予定
です。また、佐賀県でも今秋からのサービスに向けて準備
が進められています。
　一方、提携金融機関も別表の通り着実に拡大してお
り、提携金融機関数は合計 500社を超えました。

東洋証券 2005年8月22日
クォークローン 2005年8月22日
佐賀銀行 （佐賀県） 2005年秋
JAバンク 2005年秋
JFマリンバンク 2005年秋
百五銀行 （三重県） 2006年2月頃
七十七銀行 （宮城県） 2006年3月頃
大光銀行 （新潟県） 2006年春

＊（  ）は本店もしくは本社の所在地です。

05年度第1四半期 04年度第1四半期

経常収益 14,819 10,519

経常利益 3,942 2,004

四半期純利益 2,333 2,001

2005年度第1四半期 決算概要

単位:百万円（単位未満は切り捨て表示）

初の有人店舗「みんなの銀行窓口。」
取次ぎサービス提携先拡大でますます便利に

千葉市のArio蘇我にオープンした初の有人店舗
「みんなの銀行窓口。」では、提携銀行・証券会

社の口座開設申込みや各種資料請求申込みなどの取
次ぎサービスを行い「ここに来れば1ヵ所でさまざまな金
融機関の情報が手に入る」と好評です。8月からは取次
ぎサービスの提携先を拡大（銀行や証券会社など）しまし
た。また、住宅ローンやマンション選びの相談セミナーなど
を開催し、幅広い年齢のお客様が来店されています。

千葉銀行
東京三菱銀行
三井住友銀行
UFJ銀行
りそな銀行
香港上海銀行
シティバンク、エヌ・エイ
中央労働金庫
野村證券
日興コーディアル証券
イー・トレード証券

マネックス・ビーンズ証券
トヨタファイナンシャルサービス証券
松井証券
楽天証券
大和証券
丸三証券
ジェーシービー(JCB)
ジェイティービー(JTB)
ANAセールス
三井物産

直近および今後の提携予定
（2005年8月20日現在既公表）

取次ぎサービス提携先（8月1日現在）

◎アイワイバンク銀行の事業内
容および業績を分かりやすく解
説した『ディスクロージャー誌 
2005』ができました。
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各社から
最新ニュースを
お届けします

2005年度千羊会総会を開催
　5月18日（水）、セブン&アイ
HLDGS.各社のお取引先様で構
成される千羊会の2005年度総会
が、新高輪プリンスホテルで開催さ
れ、787社、約1,128名が参加しま
した。
　千羊会食品部会会長の味の
素・江頭邦雄社長のあいさつに続
き、イトーヨーカドーやセブン-イレブ
ンの商品開発、売場づくりの取り
組みを紹介したビデオを上映。その
後、鈴木敏文会長から、 セブン&ア
イHLDGS.の設立に関する説明と
ともに、時代の変化に徹底して挑
戦していくことの重要性が語られ、
質を追求した商品開発、売場づく
りへの協力を千羊会の皆さんにお
願いしました。

　ヨークベニマルは9月1日（木）、
茨城県で17店舗を展開するスー
パーカドヤを100%子会社化しま
す。今期より茨城県への出店を開
始してドミナントの確立が急務とな
る中、スーパーカドヤとの連携でドミ
ナント化をスピードアップしていきま
す。また、商品政策や物流面でもス
ケールメリットを活かして経営の効
率化が図れるなど、多くのシナジー
効果が見込まれます。今後は両社
で力を合わせて地域のお客様の
満足を追求し、企業価値を高めて
いきます。

茨城県のスーパーカドヤを
完全子会社化へ

「高圧」受電方式で
電力コスト削減へ

　セブン-イレブンでは電力の自由
化に対応し、受電方式を「低圧」か
ら「高圧」へ切り替えることで電力
料金削減の取り組みを進めていま
す。「低圧」と「高圧」では料金価
格差があり、とくに九州地区にお
いてその差が大きいことから、九州
地区700店舗において5月の下旬
から切り替え、年間電力料金の約
5%を削減。今後、九州地区で検
証のうえ、順次他地区へ拡大して
いく予定です。

「2004年 サステナビリティ
報告書」が最優秀賞を受賞

イトーヨーカドー

　東洋経済新報社主催の「第
8回環境報告書賞・サステナビリ
ティ報告書賞」で、イトーヨーカドーは
「サステナビリティ報告書」の最優
秀賞を受賞しました。
　これは「2004年 サステナビリ
ティ報告書」において、経済・環境・
社会の各面でバランスのいい情報
開示を行っていることや、ステーク
ホルダーとのコミュニケーションが
高く評価されたものです。5月19日
（木）、東京會舘にて表彰式が行わ
れました。

ヨークベニマルセブン-イレブン

セブン＆アイ
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イトーヨーカドー

　4月21日（木）、ダラス・インターコン
チネンタルホテルにて、ダラス・フォート
ワース日米協会の授賞式が行われ、
伊藤雅俊名誉会長が日米関係に大
きく貢献した個人に授与される「サン
&スター・レガシー賞」を受賞しました。
日本人としては過去に中曽根元首相
や小和田元国連大使が受賞していま
す。今回の受賞は1991～2003年
のサウスランド社（現セブン-イレブン・
インク）再建における功績が認められ
たもので、授賞式にはセブン-イレブ
ン・インクのキーズ社長をはじめ日米
協会会員企業のメンバーなど約300
名が出席し、盛大に行われました。

　視覚障害者の目となって社会生
活を支える盲導犬育成に協力する
ため、1991年より毎年実施してい
る盲導犬育成募金。今年は、6月
1日（水）から30日（木）まで、イトー
ヨーカドー、ロビンソン、ヨークマート
の各店と本部で募金を実施しまし
た。寄せられた募金は、総額253
万9,977円。この募金は7月20日
（水）、全国盲導犬施設連合会に
お届けしました。

伊藤雅俊名誉会長を囲んで。左はセブン-イレブン・インクのキーズ社長。

盲導犬育成に約254万円の
募金が集まりました

　イトーヨーカドーが協賛してい
る第22回〈小さな童話〉大賞（毎
日新聞社主催）が、7月15日（金）
に発表されました。過去最高の
5,407編の応募があり、イトーヨー
カドー津田沼店で受付けた奥原弘
美さんの「スイカのすい子」が大賞

第22回〈小さな童話〉大賞の表彰式を開催

伊藤名誉会長が「サン&スター・レガシー賞」を受賞

イトーヨーカドー苫小牧店での盲導犬キャン
ペーン。

に選ばれました。
　同日、千代田区の如水会館で
表彰式が行われ、井坂榮社長から
もお祝いの言葉が贈られました。そ
の後のパーティでは、受賞者と俵
万智さんら選者の先生方が、楽しく
語り合う姿が見受けられました。

5,407編の中から選
ばれた受賞者の皆さ
ん。中には史上最年
少である5歳の受賞
者もいて、なごやかな
雰囲気の中で授賞
式が行われました。

9月1日のセブン&アイHLDGS.設立に合わせ、下記の会社の社名が変更となります。
実施日 9月1日
● IYG生活デザイン研究所 ▶ セブン&アイ生活デザイン研究所
● IYGフィナンシャルセンター ▶ セブン&アイ・フィナンシャルセンター

社名変更のお知らせ

イトーヨーカドー
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　2003年秋出版の『商売の原点』
『商売の創造』に引き続き、1,300
回以上にものぼるセブン-イレブンの
FC会議から、仕事に対しての考え方・
進め方に焦点を当てて編纂したもの
です。仮説・実行・検証を進めるうえで
最も大切な、「自ら考えることのできる
能力」を育てるための、示唆に富んだ
一冊です。

国際交流事業で日本とカナダの学生がホームステイを体験
　ヨークベニマル文化教育事業財
団では、国際交流事業として毎年、
福島県内の高校生を対象に「アメ
リカ・カナダ海外研修派遣事業」を
実施しており、第19回目の今年も
20名が海外のホームステイを経験
しました。また、海外からの学生も招
待しており、7月2日（土）から17日間、
「第9回カナダ・マニトバ学生招待

緒方知行編著
日本経済新聞社 700円

Books

鈴木敏文 考える原則なぜ売れないのか
なぜ売れるのかひらがなで考える商い 上・下

講談社 1,575円伊藤雅俊著
日経BP社 各1,260円

　1993年から現在まで、IYグループ
「四季報」で掲載した、鈴木敏文会
長と各界の著名人による対談集で
す。データや経験に頼らず、つねに変
化する現在に合わせて「仮説・検証」
を繰り返すことの大切さが、さまざまな
分野の方との対談を通じて、より明確
になっています。年末には、第2弾も
予定されています。

　伊藤雅俊名誉会長が商人として生
きてきた60年間を通じて、学び、実践
してきた「商いへの心がまえ」が語られ
ています。商売への熱い思いは、次世
代へ託すメッセージでもあります。
　イトーヨーカドーの草創期から現在
まで、育くまれてきた理念や社風の成
り立ちが、ここにあります。いま、改めて
見直したい商売の原点です。

本の紹介

　デニーズでは、季節ごとに味わい
を変えたステーキが人気です。9月8
日（木）から登場の「サーロインステー
キ朴葉の味噌仕立て」は、秋の野菜
といっしょに香ばしく焼き上げられた
味噌が肉のうまみを引き立て、ご飯も
すすむ逸品です。

「サーロインステーキ朴葉の味噌仕立て」
ごはんつき 1,480円

日本の高校で学生生活を体験するカナダの
学生。

交流事業」も行われました。招待し
た学生10名と引率者2名は、それ
ぞれホームステイや学校生活を通し
て日本文化に触れました。
　今年は財団設立20周年となり、
7月17日（日）には、今回参加したカ
ナダの学生と日本の高校生を招き
記念の合同パーティが開催されま
した。

　デザートは、一つ一つ素材にこだ
わった「3種のプチチョコガトー」が
おすすめ。ジャスミンのように香り高
い「エクアドル」、ナッツフレーバーの
「ベネズエラ」、口どけとほどよい酸味
が魅力の「ガーナ」の3種のカカオの
特徴を活かした大人のデザートです。

ちょっぴり贅沢気分を味わう
秋のおすすめメニュー

ヨークベニマル

デニーズ
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イトーヨーカドー三郷店
● 開店日：5月24日（火） ● 所在地：埼玉県三郷市天神2-22
● 店舗面積：28,400㎡、15,140㎡（自営）／専門店51店舗／
ハートビル法認定店
　衣料ではカジュアルウエアを中心に幅広い年代・ライフスタイルに
合わせた商品を提案。住居では生活シーンに合わせた関連商品を
コーディネート提案し、キッチン用品と食器は全社一番のスケールで
展開。そして、食品は新鮮な野菜をはじめ銚子港や常磐地区の港か
ら直送の鮮魚を品揃えして市場感覚の売場づくりをしています。

ヨークベニマル坂東店
● 開店日：7月20日（水） ● 所在地：茨城県坂東市辺田1104-1
● 店舗面積：4,382㎡／ハートビル法認定店
　鮮魚売場では味・鮮度・品質の良い「生マグロ」をはじめ、地元でよ
く食べられている干物類や小魚を仕入れ、調理済み商品を充実させ
ました。精肉では地域でよく食べられている豚肉をさまざまな用途に合
わせて提供。青果では地元生産者との取り組みや地元市場の活用
で、新鮮な野菜・果物を毎日提供し、ギフト・箱売り商品にも力を入れ
ています。

デニーズ西国分寺店
● 開店日：6月27日（月）
● 所在地：東京都国分寺市西
元町3-6

デニーズ巣鴨駅前店
● 開店日：8月4日（木）
● 所在地：東京都豊島区巣鴨
2-3-10

「
持
株
会
社
」と
は
、
他
の
会
社

の
株
式
を
持
つ
こ
と
に
よ
っ

て
、そ
の
会
社
の
事
業
活
動
の
管
理
・
監

督
を
目
的
と
す
る
会
社
の
こ
と
で
す
。

自
ら
も
事
業
を
行
い
つ
つ
株
を
保
有
す

る
場
合
を「
事
業
持
株
会
社
」、
自
ら
は

事
業
活
動
を
し
な
い
場
合
を「
純
粋
持

株
会
社
」と
い
い
、
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ

Ｄ
Ｇ
Ｓ
．は
後
者
に
あ
た
り
ま
す
。

　

持
株
会
社
の
役
割
は
、
つ
ね
に
司
令

塔
と
し
て
そ
の
企
業
グ
ル
ー
プ
全
体
の

利
益
が
最
大
と
な
る
よ
う
に
経
営
計
画

を
立
て
、
人
材
や
資
金
を
戦
略
的
に
各

店舗オープン情報

事
業
会
社（
子
会
社
）に
配
分
す
る
こ

と
で
す
。
一
方
、
各
事
業
会
社
は
、
持

株
会
社
の
傘
下
で
並
列
の
関
係
と
な

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
専
念
し
、
収

益
も
個
別
に
管
理
し
ま
す
。
持
株
会
社

と
事
業
会
社
が
お
互
い
の
意
思
決
定
の

範
囲
を
明
確
化
し
、専
念
す
る
こ
と
で
、

ス
ピ
ー
デ
ィ
で
的
確
な
経
営
が
可
能
と

な
り
ま
す
。
ま
た
、
不
採
算
事
業
か
ら

の
撤
退
や
、
採
算
性
の
あ
る
新
規
事
業

へ
の
参
入
、
買
収
や
合
併
な
ど
も
容
易

と
な
り
、
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
経

営
効
率
が
高
ま
り
ま
す
。

　

持
株
会
社
は
戦
後
、
基
幹
産
業
へ
の

支
配
力
や
政
治
へ
の
影
響
力
が
過
度
に

集
中
す
る
の
を
避
け
る
た
め
、
独
占
禁

止
法
に
よ
っ
て
禁
止
さ
れ
て
き
ま
し

た
が
、
１
９
９
７
年
の
独
禁
法
改
正
に

よ
っ
て
解
禁
さ
れ
ま
し
た
。
近
年
の
国

際
的
な
企
業
競
争
の
激
化
を
背
景
に
、

産
業
の
活
性
化
、
効
率
性
の
向
上
が
強

く
求
め
ら
れ
た
た
め
で
す
。
近
頃
、
と

く
に
目
に
ふ
れ
る
機
会
の
多
い「
○
○

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」と
い
っ
た
社
名

の
会
社
は
、
制
度
改
正
を
契
機
に
発
足

し
た
新
し
い
持
株
会
社
な
の
で
す
。

「持株会社」とは何をする会社な
のでしょうか。

持株会社の設立によってどんなメリット
がありますか?

なんでも

セブン&アイHLDGS.

このコーナーでは、皆さんから寄せられた「疑問」や巷で話
題になっているトピックスについてお答えしていきます。


