IKTISADI iSBIRLIGI VE KALKINMA ORGUTU (OECD)
KURUMSAL YONETIM ILKELERI

I. Etkin Bir Kurumsal Yonetim Cercgevesi Olusturmak

Kurumsal yénetim cergevesi, seffaf ve etkin piyasalari tesvik etmeli,
hukukun (stiinliigiu ilkesi ile uyumlu olmali, denetleyici, diizenleyici ve
uygulayici otoriteler arasindaki sorumluluklarin paylastiriimasini agik
olarak ortaya koymalidir.

A. Kurumsal yonetim, genel ekonomik performans, piyasadaki durustlik ve
piyasa katiimcilarina sagladigi tesvikler yanisira seffaf ve etkin piyasalari
gelistirme Uzerindeki etkileri dikkate alinarak olugturulmalidir.

B. Kurumsal yonetim uygulamalarini etkileyen yasal ve duzenleyici kosullar
hukukun Ustunlagu ile uyumlu, seffaf ve uygulanabilir olmalidir.

C. Bir organizasyonda farkli otoriteler arasindaki sorumluluk paylasimi acgik
olarak ifade edilmelidir ve kamu menfaatine olmasi temin edilmelidir.

D. Denetleyici, dizenleyici ve uygulayici otoritelerin goérevlerini profesyonel ve
objektif bir sekilde yerine getirmeleri icin yetki ve olanaklar saglanmalidir. Ayrica,
yonetimle ilgili kurallar zamanl, seffaf, acik ve anlasilir olmahdir.

Il. Hissedarlarin Haklari ve Temel Miilkiyet Fonksiyonlari

Kurumsal yonetim c¢ergevesi, hissedar haklarini korumali ve
uygulanmasini kolaylastirmalidir.

A. Temel hissedar haklari 1) Mulkiyet tescil yontemlerini glivence altina alma, 2)
hisseleri devir ve temlik etme; 3) sirketle ilgili olarak zamaninda ve duzenli
aciklayici bilgi elde etme; 4) genel hissedarlar toplantisina katiima ve oy
kullanma; 5) yonetim kurulu Uyelerini segme; 6) sirketin karlarindan pay alma.

" OECD Principles of Corporate Governance, 27-28 Nisan 1998 tarihinde Bakanlik diizeyinde
toplanan OECD Konseyi toplantisinda geligtiriimis ve 1999 yilinda OECD Konseyi tarafindan
onaylanmistir. Daha sonra sézkonusu ilkeler OECD Kurumsal Yénetim Yuritme Kurulu (OECD
Steering Group on Corporate Governance) tarafindan gézden gegirilmis ve bazi degisiklik ve
ilavelerle 2004 yilinda yeniden onaylanarak uluslararasi kamuoyuna acgiklanmistir.

NOT: OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin burada sunulan terciimesi Coskun Can Aktan
tarafindan yapilmistir. Terciimede yer yer TUSIAD ve Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan daha
once yapilan gevirilerden yararlaniimistir.



B. Hissedarlar sirketle ilgili olarak; 1) tuzUkte ya da kurulus s6zlesmesinde veya
sirketin benzeri temel belgelerinde yapilan degisiklikler; 2) ek hisse c¢ikarma
yetkisi; 3) sirketin satisi ile sonug¢lanan olaganustu igslemler gibi sirketle ilgili
kokli degisiklikleri ilgilendiren kararlara katilma ve bu kararlar hakkinda
yeterince bilgilendiriime hakkina sahiptirler.

C. Hissedarlar genel hissedarlar toplantisina etkin bir sekilde katiima ve oy
kullanma firsatina sahip olmali ve oy kullanma usulleri dahil olmak tzere, genel
hissedarlar toplantisini duzenleyen kurallar hakkinda bilgilendirilmelidirler.

1. Hissedarlar, genel kurullarin tarih, yer ve gundemleri ile ilgili olarak yeterli
Olcude ve zamaninda, ayni zamanda toplantida karara varilacak konularla ile ilgili
olarak tam ve zamaninda bilgilendirilmelidirler.

2. Hissedarlara, makul sinirlamalar dahilinde, yillik dis denetim ile ilgili onergeleri
de kapsamak Uzere yonetim kuruluna soru énergesi verme, genel kurul toplantisi
gundemine yeni basliklar ekleme ve 6neri getirme firsati taninmalidir.

3. Yonetim kurulu Gyelerinin segilmesi gibi dnemli kurumsal yonetim kararlarina
etkin katihm saglanmalidir. Hissedarlara, yonetim kurulu ve kilit yoneticilere
O0denecek olan ucretler hakkindaki goruslerini bildirme firsati taninmalidir.
Yonetim kurulu Uyeleri ve cgalisanlara ait Ucret cetvelinin sermaye unsurunun,
hissedarlarin onayina tabi olmasi gerekir.

4. Hissedarlar bizzat ve giyaben oy kullanabilmeli ve her iki sekilde kullanilan
oylar esit etkiye sahip olmalidir.

D.Bazi hissedarlarin sahip olduklari pay ile orantisiz bir sekilde belirli bir kontrol
elde etmelerine olanak taniyan sermaye yapilari ve dizenlemeleri agiklanmalidir.

E.Sirket kontrolu ile ilgili piyasalarin etkin ve seffaf bir tarzda islemesine olanak
taninmaldir.

1.Yatinrmcilarin haklarini ve izleyecekleri yolu anlayabilmeleri igin, sermaye
piyasalarinda sirket kontrolinu elde etmenin kural ve usulleri, sirketlerarasi
birlesmeler ve sirket varliklarinin 6nemli boélimlerinin satigi gibi olaganustu
islemler agik bir bicimde ifade edilmeli ve disariya agiklanmalidir. islemler seffaf
fiyatlarla ve siniflarina gére butin hissedarlarin haklarini koruyan adilane
kosullarda gerceklesmelidir.

2.Jirketi ele gecirmeyi engelleyecek mekanizmalar, ydnetimin hesap verme
sorumluluguna karsi kullanilmamalhdir.

F. Mdulkiyet haklarinin kurumsal yatirrmcilar da dahil olmak Uzere tim
hissedarlarca kullanimi kolaylastiriimalidir.



1. Yed-i adil sifatiyla hareket eden kurumsal yatirimcilar, oy haklarinin nasil
kullanilacagi ile ilgili yururliukte bulunan prosedurler de dahil olmak Uzere
yatirimlari ile ilgili tm kurumsal yonetim ve oy politikalarini agiklamahdir.

2. Yed-i adil sifatiyla hareket eden kurumsal yatirmcilar, yatirimlari ile ilgili kilit
yonetim haklarinin kullanimini etkileyebilecek maddi ¢ikar catismalarini nasil
idare ettiklerini agiklamalidir.

G. Kurumsal hissedarlar da dahil olmak Gzere butun hissedarlarin, hakkin koétiye
kullanilmasina yonelik istisnalar dahilinde ve ilkelerde belirtildigi sekliyle sahip
olduklari hissedarlik haklari ile ilgili konularda gorus alisverisinde bulunmalarina
olanak taninmaldir.

lll. Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

Kurumsal yonetim cgercgevesi, azinlik ve yabanci hissedarlar dahil, biitiin
hissedarlara egit muamele yapilmasini giivence altina almalidir. Biitiin
hissedarlar, haklarinin ihlali karsisinda yeterli bir telafi ya da tazminat elde
etme firsatina sahip olmalidir.

A. Ayni tipten hissedarlara esit muamele yapiimalidir.

1. Herhangi bir tertipteki tum hisseler ayni haklari igermelidir. Batlin yatirimcilar
hisse satin almadan once herhangi bir tertipteki hisselere dair haklar ile ilgili bilgi
sahibi olabilmelidir. Oy haklarindaki her turlu degisiklik bu degisiklikten olumsuz
sekilde etkilenecek olan tertip hisselerin onayina sunulmalidir.

2. Azinlik hissedarlar, dogrudan veya dolayli olarak hareket eden ve hisselerin
cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlarin kotu niyetli muameleleri veya bu
hissedarlarin kendi c¢ikarlari dogrultusunda sahip olduklari guctu azinhk
hissedarlara karsi kotu niyetle kullanmalari engellenmeli ve azinlik hissedarlar,
magduriyetlerini telafi edebilecek etkin mekanizmalara sahip olmalidir.

3. Oylar, hisseler Uzerinde tasarruf hakkina sahip olan Kkisi ile Uzerinde
anlasmaya varilan sekilde onun yedii eminleri ya da atadigi mumessilleri
tarafindan atiimalidir.

4. Uzaktan yapilan oylama onundeki engeller ortadan kaldiriimaldir.
5. Genel kurul toplantilarinin islem ve usulleri, tim hissedarlarin adil muamele
gormelerine olanak tanimalidir. Sirket prosedurleri, oy atmayi gereksiz sekilde

zorlastirmamali ya da masrafli hale getirmemelidir.

B. icerden bilgi alarak gerceklestirilen kural disi alim satim (Insider trading)
ve usulsuz kisisel igslemler yasaklanmalidir.



C. Muadurler ve yonetim kurulu UGyelerinin, girketi etkileyen islem ve
konularla ilgili maddi ¢ikar konusu olabilecek her turlu baglantilarini agiklamalari
gerekmektedir.

IV. Kurumsal Yonetimde Menfaat Sahiplerinin Rolu

Kurumsal yoénetim c¢ergcevesi, menfaat sahiplerinin haklarini yasalarda
belirtildigi sekilde tanimali, servet ve yeni is alanlari yaratmada sirketler
ile menfaat sahipleri arasinda etkin bir isbirligini ve mali olarak giiclii
isletmelerin ayakta kalmasini tesvik etmelidir.

A. Menfaat sahiplerinin kanunlar veya ikili anlasmalarla olusturulmus olan
haklarina saygi gosterilmelidir.

B. Menfaat sahipleri c¢ikarlari yasalarla korundugu durumlarda, haklarinin ihlali
dolayisiyla yeterli telafi ya da tazminat elde etme imkanina sahip olmalidir.

C. Calisanlarin yonetime katilmi agisindan performans gelistirici mekanizmalarin
hayata gecirilmesine izin verilmelidir.

D. Menfaat sahipleri kurumsal yoOnetim surecine katildiklari durumlarda,
zamaninda ve duzenli olarak konu ile ilgili , yeterli ve guvenilir bilgilere
erisebilmelidirler.

E. Calisanlar ve onlarin temsil organlari da dahil olmak Gzere menfaat sahipleri
kanunlara aykiri ve etik olmayan uygulamalar hakkinda kaygilarini yonetim
kuruluna serbestce iletebilmeli ve bu sekilde hareket etmeleri yuzinden haklari
tehlikeye girmemelidir.

F. Kurumsal yonetim cercevesi, etkin ve etkili bir iflas cercevesi ve alacakl
haklarinin etkin sekilde icraya konulmasi ile tamamlanmalidir.

V. Kamuoyuna A¢iklama Yapma ve Seffaflik
Kurumsal yénetim gergevesi, mali durum, performans, miilkiyet ve sirketin
idaresi dahil, sirketle ilgili biitiin maddi konularda dogru ve zamaninda

aciklama yapilmasini giivence altina almalidir.

A. Aciklamalar asagidaki konularda, ama bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, su
maddi bilgileri icermelidir:

1. Sirketin mali ve faaliyet sonugclari ile isletme kér-zarar hesabi
2. Sirket hedefleri

3. Buyuk hissedarlar ve oy kullanma haklari



4. Yonetim kurulu Uyeleri ve Kilit yoneticilerle ilgili 6dullendirme politikasi ile;
vasiflari, se¢im sureci, diger sirketlerdeki tyelikleri ve yonetim kurulu tarafindan
bagimsiz olarak gorulup goérulmedikleri de dahil yoénetim kurulu UGyeleri
hakkindaki bilgiler

5. ilgili taraf iglemleri
6. Ongoérulebilir risk faktorleri
7. Cahisanlar ve diger paydaslar ile ilgili konular

8. Kurumsal yonetim vyapisi ve politikalari, Ozellikle de kurumsal yonetim
kurallarinin veya politikasinin igerigi ve uygulama sureci

B. Bilgiler, kaliteli muhasebe standartlarina, mali ve mali olmayan bilgilendirme
standartlarina uygun olarak hazirlanmali ve agiklanmalidir.

C. Mali tablolarin, sirketin mali durumunu ve performansini her agidan dogru bir
sekilde yansittigi glivencesinin yonetim kuruluna ve hissedarlara objektif olarak
verilebilmesi amaciyla yillik denetim; bagimsiz, yetkin ve uzman bir denetgi
tarafindan gergeklestirilmelidir.

D. Dis denetgiler, hissedarlara karsi sorumlu olmali ve denetimin
gerceklestirimesinde gerekli mesleki intimami gostermekle sirkete karsi yukumlu
olmalidir.

E. Bilgi yayma kanallari, ilgili bilgiye, kullanicilarin esit sekilde, zamaninda ve
masrafsiz olarak erisimini saglamalidir.

F. Kurumsal yonetim cercevesi, analiz veya tavsiyelerin guvenilirligini
zedeleyecek maddi ¢ikar catismalarindan bagimsiz bir sekilde, analizciler,
brokerler, kredi derecelendirme kuruluslari ve diger kisi veya kuruluslarca
yatirmcilar tarafindan alinan Kkararlarla ilgili analiz veya tavsiyelerin
hazirlanmasini saglayan etkin bir yaklasimla desteklenmelidir.

VI. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari

Kurumsal ydénetim c¢ercevesi, sirketin stratejik rehberligini, ybénetim
kurulu tarafindan yénetimin zamaninda etkin denetimini, yénetim kurulu-
nun sirkete ve hissedarlara karsi hesap verme zorunlulugunu teminat
altina almalidir.

A. Yonetim kurulu Uyeleri; tam bilgilenmis olarak, iyi niyetle, gerekli titizlik ve 6zenle,
sirketin ve hissedarlarin en uygun gikarlari dogrultusunda hareket etmelidirler.



B.Yonetim kurulu kararlarinin degisik hissedar gruplarini farkli sekilde etkiledigi
durumlarda, yonetim kurulu, butin hissedarlara adilane davranmalidir.

C. Yonetim kurulu, yUrarlikteki yasalara uygunlugu teminat altina almal ve
dogrudan ilgili cikar sahiplerinin ¢ikarlarini dikkate almahdir.

D. Yonetim kurulu, asagidaki hususlari igine alan temel iglevleri yerine getirmelidir:

1. Sirket stratejisini, baslica eylem planlarini, risk politikalarini, yillik butgeleri ve
is planlarini yonlendirmek ve gézden gegirmek; performans hedeflerini saptamak;
uygulamalari ve kurumsal performansi takip etmek ve blylk sermaye
harcamalarini, devralmalari ve mal varligi satislarini ydnetmek.

2. Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini gézlemek ve gerektiginde
degisiklikler yapmak.

3. Onemli yoneticileri secmek, o6dullendirmek, denetlemek, gerektiginde
degistirmek ve yonetimin sorunsuz sekilde el degistirmesini saglamak.

4. Ust duzey yoneticilerin ve ydnetim kurulu Uyelerinin gelirlerini, sirketin ve
hissedarlarin uzun vadeli ¢ikari uyarinca belirlemek.

5. Formel ve seffaf bir atama sireci olusturmak.

6. Sirket varliklarinin suistimal edilmesi ve ilgili taraflarin islemlerinde koétuye
kullanma dahil olmak Uzere, yonetim, yonetim kurulu Uyeleri ve hissedarlarin
olasi ¢ikar ¢catismalarini gézlemek ve idare etmek.

7. Bagimsiz denetim dahil olmak Uzere sirketin muhasebe ve mali raporlama
sistemlerinin guvenilirligini saglamak ve oOzellikle risk yonetimi, mali ve
operasyonel kontrol sistemleri ve yasa / ilgili standartlara uygunlugu denetleyen
sistemler gibi denetim sistemlerinin islerligini saglamak.

8. Kamuya yapilan agiklamalar ve iletisim sureclerine nezaret etmek.

E. Yonetim kurulu, 6zellikle idareden bagimsiz olarak sirket iglerinde objektif
muhakeme yurutebilme yetenedine sahip olmalidir.

1. Yonetim kurullari, ¢ikar gatismasi olasiliginin ortaya ¢ikabilecegi durumlarda
bagimsiz muhakeme vyuritmeye yetecek sayida icrada goérevli olmayan Uye
atamis olmayr g6z Onunde bulundurmalidir. Bu turden kritik sorumluluklar
arasinda, mali ve mali olmayan raporlarin guvenilirliginin saglanmasi, ilgili taraf
islemlerinin gozden gegirilmesi, yonetim kurulu Uyelerinin ve Kkilit yoneticilerin
atanmasi, yonetim kurulu Uyelerine 6denecek olan Ucretlerin belirlenmesi bulunur.



2. Komiteler olusturuldugunda, sureleri, yapisi ve ¢alisma prosedurleri, yonetim
kurulu tarafindan etraflica belirlenmeli ve agiklanmalidir.

3. Yonetim kurulu Uyeleri sorumluluk alanlarina yeterince zaman ayirmalidir.

F. Sorumluluklarin yerine getirebilmeleri igin, yonetim kurulu tyeleri dogru, gerekli
ve gecerli bilgiye zamaninda erisebilmelidir.



