NOKIAN RENKAAT OYJ
Vwvosikertomus 1998

= @
\ —4 \ —4
NoKICIM nNoKIcIM

RENIKAAT RENIKAAT




INOKIAN RENKAAT OY]J
VUOSIKERTOMUS 1998

SISALTO

Kartth = ottt e etukannen sisdsivut
SISAIlYSIUELLELO ...vvivivieiiiieieieie e etuldppa
Tietoja osakkeenomistajille ............cccceeiieiririiieieiceeeeieeeieen 3

Nokian Renkaiden strategia

ja avainluvut 1998 ......cocviiiierisieistees e 4
Toimitusjohtajan Katsaus ............cceceeeiriiniesninieesseeee e, 6
Tietoa Nokian Renkaiden osakkeesta ...........cccocovvvevrrrrerereiennnn, 8
Porssitiedotteet 1998 ..o iTi
Nokian Renkaat 1989-1998 .........coeeeviririiieiereeieeieeeeeeeiin 1 2
TILINPAATOS
Hallituksen toimintakertomus..........ccoovvrvnnnninicccccenn 1 6
Konsernin ja emoyhtion tuloslaskelma ...........cccoovoiviiiinnns 2 0
Konsernin ja emoyhtion tase ............ccoevevevereeeeiiiiererererinnnnns 2 1
Konsernin ja emoyhtion rahoituslaskelma.............c.c.cvovevennee. 2 2
Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet ..........cocoovvvereieiriririeinnn, 2 3
Tilinpadtoksen liitetiedot .........oevvveverererereiieieieieeeeee e 2 4
Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta ...........ccccovvvvereeinrriricisennne, 3 1
Ehdotus voiton KAytOSta .....ccovvrvieireieieiririssieieeeeeseseen 3 2
Tilintarkastuskertomus ......c.covieevriiieniessieeesc e 3 2
Konsernin toiminta.........ccoeveevirveinieinineiieiieeeeeseesec e 3 3
HenKilStd 1998 ......oviveieirisieieisieieiee s 4 4
Ymparistdasiat 1998 ........ccevveieviriiiiiiiieieieeeeee e 4 6
Nokian Renkaiden hallinnointikAytantd ............ccceevevviviiriiiiinines 4 8
ELallitusts,...... e b, el oeoce oo oncansiszareeorsaltoeeonasss Srmrml 4 9
ToIMINtAOTZANISAALIO ...veveveeveeeee e 5 0
Yohteystiedots........ 5. o Fommnl ol T, o Ly T takalappa

Renkaan rakennekuva ..........ccccoovvvveviecviviiiiiiieee takakannen sisdsivu



@ Padkonttori

@ Omat tehtaat
Off-take tuotantoa

O Testikeskukset

@ Myyntiyhtist

@ Madhantuonti

@ Vahittdiskauppa




TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS
Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetddn 24.3.1999 klo
16.00 Nokian Renkaiden padkonttorissa, Nokialla. Kokoukseen ilmoit-
tautuneiden luetteloiminen ja ddnestyslippujen jako alkaa klo 15.00.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeis-
tadn 19.3.1999 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava 22.3.1999 klo 15.00 men-
nessi joko kirjallisesti osoitteeseen Nokian Renkaat Oyj, PL 20, 37101
Nokia, puhelimitse numeroon (03) 3407 438 tai (03) 3407 293 tai telefaksilla
numeroon (03) 3420 677. Mahdolliset valtakirjat pyydetidan toimittamaan

ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

Tilinpadtosasiakirjat ovat nihtavissi yhtion paakonttorissa yhden viikon
ajan ennen yhtiokokousta.

OSINGONMAKSU
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 1998
jaetaan osinkoa 4,35 markkaa osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytyspaivi
on 29.3.1999 ja osingon maksupiivi 7.4.1999, mikali hallituksen ehdotus
hyviksytiin.

OSAKEREKISTERI
Osakkeenomistajaa pyydetaian ilmoittamaan yhteystiedoissa ja omistuk-
sessa tapahtuneet muutokset sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hianelld on

arvo-osuustili.

TALOUDELLISET JULKAISUT 1999
Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja tilikaudelta 1999 suomeksi ja

englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk 7.5.1999
Osavuosikatsaus 6 kk 11.8.1999
Osavuosikatsaus 9 kk 5.11.1999
Tilinpaatostiedote Helmikuu 2000
Vuosikertomus Maaliskuu 2000

Vuodesta 1999 lihtien luvut raportoidaan euroina
Katsauksia voi tilata osoitteella Nokian Renkaat Oyj, Viestint,
PL 20, 37101 Nokia, puhelin (03) 3407 641, telefax (03) 3407 799,

sahkoposti info@nokiantyres.fi

Nokian Renkaat julkaisee kaikki tiedotteensa internetissa osoitteessa

http://www.nokiantyres.fi.



NOKIAN RENKAIDEN STRATEGIA JA AVAINLUVUT 1998

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin rengasvalmistaja. Se valmistaa kesi- ja talvirenkaita autoihin,
polkupy®ériin ja vaativaan ammattikiyttoon. Tuotevalikoimaan kuuluvat myds renkaiden pinnoitukseen
tarvittavat materiaalit. Lisaksi yhtiolld on renkaiden vihittidiskauppaketjut Norjassa, Ruotsissa ja Latvias-
sa.

AVAINLUVUT 1998

(MK) % liike- % litke-  Muutos ed.
1998 vaihdosta 1997 vaihdosta  vuoteen, %
Liikevaihto, Mmk 1494,0 12583 18,7
Liikevoitto, Mmk 197.,5 13,2 1635 13,0 20,8
Voitto ennen satunnaisia erid ja
veroja, Mmk 1743 11,7 149,1 11,8 16,9
Sijoitetun paaoman tuotto, % 19,8 21,5 -8,0
Korollinen nettovelka, Mmk 560,4 37,5 2357 18,7 137,8
Investoinnit, Mmk 4323 28,9 1529 12,2 182,6
Liiketoiminnan kassavirta, Mmk 136,6 146,5 -6,8
Tulos per osake, mk 12,12 9,99 213
Kassavirta per osake, mk 13,3 14,3 7,5
Oma padoma per osake, mk 57,59 49,33 16,7
Omavaraisuusaste, % 37,1 452 -17,9
Velkaantumisaste, % 94,3 46,6 102,1
Henkilosto keskimazrin 1620 1358 193

AVAINLUVUT 1998

(Euro) % liike- % litke-  Muutos ed.

1998 vaihdosta 1997 vaihdosta  vuoteen, %
Liikevaihto, milj.euroa 251,3 211,6 18,7
Liikevoitto, milj. euroa 332 13,2 27,5 13,0 20,8
Voitto ennen satunnaisia erid ja
veroja, milj. euroa 293 11,7 25,1 11,8 16,9
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 19,8 215 -8,0
Korollinen nettovelka, milj. euroa 94,2 375 39,6 18,7 137,8
Investoinnit, milj. euroa 72,7 28,9 257 12,2 182,6
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 23,0 24,6 -6,8
Tulos per osake, euro 2,04 1,68 213
Kassavirta per osake, euro 2,23 2,41 7,5
Oma padoma per osake, euro 9,7 8,3 16,7
Omavaraisuusaste, % 37,1 45,2 -17,9
Velkaantumisaste, % 94,3 46,6 102,1
Henkil6sto keskimésrin 1620 1358 19,3
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NOKIAN RENKAIDEN STRATEGIA

Nokian Renkaat on ainoa rengasvalmistaja maail-
massa, jonka strategiana on keskittyd pohjoisten
olojen tuotteisiin. Yhtion paamarkkina-alueita ovat
maat, joissa on lunta ja metsii seki vaativat ajo-olo-

suhteet.

Yhtion strategisena tavoitteena on:

- vahvempi asema kaikissa tuoteryhmissi kotimark-
kina-alueella eli Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,

Venijill ja Baltiassa.

- vahvempi asema ydintuoteryhmissia maailmanlaa-
juisesti
- tuloksen kasvu jatkuvasti kehittyvin ja uudistu-

van tuotevalikoiman avulla
- tuloksen kasvu paremman kokonaislaadun avulla
- tuloksen kasvu paremman tuottavuuden avulla

- tarkempi toiminnan ohjaus viimeisimman infor-

maatiotekniikan avulla

- tarkempi toiminnan ohjaus kehittamalld nykyista
matriisiorganisaatiota kohti asiakasohjautuvaa

prosessiorganisaatiota

- henkil6ston osaamisen jatkuva kehittiminen

(lifelong learning)
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LIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNAN OHJEARVOT TUOTE ALUEC;TT AIN 1998

Liiketoiminnalle on asetettu seuraavat vuositason

ohjearvot:
Tulos per osake +20 %
Tulos ennen veroja 10 % liikevaihdosta
Myynti +10 %
Laatukustannukset - 10 %
Tuottavuus + 7%
Padoman kiiytts 340 péivia/3 vuoroa Bl Henkilsautonrenkaat
Osallistuminen 10 ehdotusta/henkild [ ] Raskaat renkaat
Investoinnit (orgaaniset) 10 % liikevaihdosta [ Polkupysranrenkaat
Tuotekehitys- . Pinnoitusmateriaalit
kustannukset 2.5 % liikevaihdosta I vahitsismyynti
Tietotekniikka-
kustannukset 1,5 % liikevaihdosta
Osaamisen kehittiminen 2 % liikevaihdosta

e . .. . LIKEVAIHTO
Henkilokohtainen oppimissuunnitelma (HOPS) MARKKINA-ALUEITTAIN 1998

%

Lisdkasvua ja vahvistusta ohjearvoihin saadaan ns.
tukituotteiden off-take - eli sopimusvalmistuksella. ¢
Tukituotteiden valmistus muiden rengasvalmistajien .

tehtailla vapauttaa Nokian tehtaan kapasiteetin

ydintuotteiden valmistukseen. (
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 1998 -suomalaisen kumiteollisunden
satavnotisjublavnosi- oli Nokian Renkaille viides
perikkéinen vnosi, jolloin osakekobtainen tulos
kasvoi 20 %. Niin nyt kuin aiempinakin vuosina
hyviin tuloksen saavuttamisen teki haasteelliseksi
toimintaympdristosta tullut ylldtys, jota ennakoin-
nista buolimatta ei pystytty nikemddn. Joskus yllitys
on tullut raaka-aineiden hinnannousun tai saata-
vuusongelmien muodossa, joskus taas valuntia-
kurssien voimakkaina muutoksina. Tilli kertaa
yllitys tuli Vendyiltd, missd myynti sujui hyvin
vuoden ensimmdiset seitsemdn kuukautta ja pysihtyi
sitten dkillisesti kokonaan aina lokakuulle saakka.
Marraskuussa myynti jilleen vilkastui palautuen
noin 70 %:iin suunnitellusta tasosta, kunnes
hidastui uudelleen vuoden vaibteessa.

Nokian Renkaiden kannalta Vendjin-
kauppa pyséibtyi junri parbaan talvirengassesongin
kynnykselli eli pahimmalla mabdollisella hetkelli.
Jélleen kerran organisaatiomme osoitti kykynséi
sopeutua, ja niinpd onnistuimme hyvin nopeasti
suuntaamaan Vendjille tarkoitetut rengastoimi-
tukset linsimaihin. Timd osoittaa, ettd Nokian
Renkaat on kyennyt rakentamaan sekd tuotteilleen
ettd toiminnalleen joustopotentiaalia, jonka ansiosta
yhtié voi loytiidi ratkaisut kasvaakseen ja toimiakseen
kannattavasti silloinkin, kun taloudellinen tilanne
tirkeilld markkinoilla syysté tai toisesta vaikentun.

KASVUA JA LAAJENEMISTA

Vuosi 1998 oli Nokian Renkaille kasvun ja laajen-
tumisen atkaa, miki nikyi mm. uudistuneena ja
monipuolistuncena tuotevalikoimana, tuotanto-
mddrien ja -tilojen kasvuna ja erityisesti jakelnver-
koston nopeana rakentamisena. Oman renkaiden
véhittdismyyntiverkoston luominen on ollut meille
toisaalta puolustuksellinen toimenpide ja toisaalta
taas keino tukea strategiaamme, joka tibtid ase-
mamme vahvistamiseen kaikkien tuotteidemme
osalta kotimarkkinoillamme Pohjoismaissa, Balti-
assa ja Vendjélld. Uskon, etti jakeluverkostomme
laajenee tulevinakin vuosina. Léihiajan merkittivi
haaste on kuitenkin nykyisen jakeluverkostomme
Jatkokehitys tavoitteena Nokian Renkaiden litke-
toiminnan objearvojen (ks. sivu 5) mukainen kasvu
ja kannattavuus.

Kasvu ja laajentuminen nékyivdt viime
vuonna enndtyssuurina investointilukuina. Obje-
arvonamme on investoida vnosittain 10 % litke-
vathdostamme, mutia viime vuonna investointien
osuus kasvoi noin 30 %:iin. On kuitenkin muistet-
tava, ettd hankkeemme ovat monivuotisia inves-
tointiketiuja. Vield jokunen vuosi sitten pystyimme
kasvamaan panostamalla tuotannon pullonkau-
lojen poistamiseen, mutta viime vuosina se ei ole endidi
riittinyt. Tuotteidemme kysyntd on ylittinyt toimi-
tuskykymme, ja voidaksemme kasvaa tarvitsemme
myds kokonaan uutta tuotantotilaa. Tillaiset ra-
kennushankkeet vaativat aikaa ja rabaa. Viime
vuonna rakennusinvestointien obella kustannuksia
lisdistvdt panostuksemme jakeluverkostomme laa-
Jentamiseen. Kyseessdi on kuitenkin poikkeustilanne,
Josta véhitellen palaamme tavoittelemallemme 10 %
tasolle. Lisddntyvi off-take -valmistus helpottaa
omalla osaltaan kapasiteettipulaa.

Hankkeemme etabloitua Vendyille kiynnis-
timdlld renkaiden tuotanto- ja jakeluyhteistyé vah-
van paikallisen kumppanin kanssajatkui koko viime
vuoden ja jatkun edelleen. Meilli on nyt kuitenkin
mabdollisuus tarkastella Vendjin tilannetta ja
rengasalaa entistd tarkemmin, kun hankimme mar-
raskuussa 8 Y% omistusosuuden Jaroslavin rengas-
tehtaasta. Itdinaapurin heikentynyt ostovoima ja
stelld tuotetun tavaran parantunut kilpailukyky
tukevat baluamme kiynnistid rengastuotanto Vend-
jdllid. Nokian Renkaiden vienti Vendjille oli vitme
vuonna noin 6 % kokonaismyynnisti. Olemme
pddttineet, ettemme nosta Vendjdn viennin osuutla
i 20 Y%:n. Ainoastaan Vendjin tuotantopisteen
mabdollinen perustaminen saattaa kasvattaa Vend-
Jédin toimintojemme osuntta suuremmaksi.

MAARATIETOISTA PANOSTUSTA
BRANDIIN

Vitme vnoden keskeisidi tebtividi oli Nokian-brandin
rakentaminen toisaalta perinteisin markkinointi-
toimenpitein, toisaalta myds muun viestinndn,
tiedotuksen keinoin. Tyo on tuottanut tulosta. Sen
osoittavat monet mainoskampanjallemme viime
vuonna myonnetyt palkinnot (ks.sivu 43) seki
tutkimukset, joiden mukaan tuotteidemme tunnet-
tuus on selvdsti lisidntynyt erityisesti Pobjoismaissa.
Tiitd tydtd on tukenut uutuustuotteidemme, kuten
estmerkiksi Nokian Hakkapeliitta Q -kitkarenkaan
menestys markkinoilla.

Mdidiréitietoinen brandin rakentaminen on
saanut meiddt yhi syvillisemmin pobtimaan stra-
legiaamme ja erikoistumistamme pohjoisiin olothin
suunniteltuthin tuotteisiin sekdi ajamaan entisti
laajemmin asemaamme niche-alueille, misti tahansa
loydiimmekin pobjoiset olot. Olemme todenneet, ettdi
kasvun mabdollisuuksia on todella paljon niin
nykyiselli kotimarkkina-alucellamme kuin mun-
allakin maailmassa, varsinkin kun laajennamme
kdsitystamme pobjoisten olojen markkinasta katta-
maan koko Iti-Euroopan aina Alppialucelle asti.
Meille on tullut entisti selvemmadksi se, etti kun
rakennamme oman yhleisomme kasvua, tirkeintd
on miettid, onko meilli kykyd kasvaa jollakin mark-
kinalla risppumatta siitd kasvaako timd markkina
vai ei. Tdhin ajatukseen kulminoituu mielestini
“pienen pelaajan” mahdollisuus.

Nokian Renkaat on viimeisen kymmenen
vnoden atkana kolminkertaistanut litkevaibtonsa.
Pidosin kasvu on ollut orgaanista, tind vnonna
muntakin. Seuraavan viiden vnoden aikana tavoit-
teenamme on kaksinkertaistaa litkevaibtomme péid-
osin orgaanisella kasvulla sekd jatkaa tasaista, hy-
vdd tuloskehitysti litketoiminnalle asettamamme
objearvot suuntaviivoinamme.

VAHVAA USKOA TULEVAISUUTEEN

Nokian Renkaat aloittaa vuoden 1999 entisti
vahvempana. Tuotevalikoimamme on laajempi ja
monipuolisempi kuin koskaan aiemmin ja tuote-
kebityksessimme on meneillidin kymmenid projek-
leja, jotka tuottavat uusia, innovatiivisia tuotleila
kaikkiin tuoteryhmiin ja vuoden eri sesonkeihin.
Uusien tuotteiden kebittimisessi pyrimme litkku-
maan nopeammin kuin kilpailijat keskimddrin ja
asemoimaan tuotevalikomamme ylemmiiksi ja tar-
kemmin hinta/laatu-kategoriassa. Lisiksi raken-
namme lisid joustopotentiaalia: laitoamme sopeu-
tua kulloisinkiin muutoksiin sekd tuotteillemme niin

vahvaa kysyntid, ettd loydimme jatkossakin
renkaillemme “osoitteet”. Niiin voimme kannattaa
ja kasvaa talouden subdannevaibteluista huoli-
maltta.

Investointiemme ja lisddntyvin off-take -
valmistuksen myotd tuotantomddirimme ovat voi-
makkaassa kasvussa. Lisiksi teemme systemaattista
laatutyitd, parannamme tuottavunttamme, hyo-
dynnimme vitmeisintd informaatioteknologiaa toi-
mintamme ohjauksessa ja jatkamme tyitimme
tnotemerkkimme tunnettunden lisidmiseksi erityi-
sesti Suomen ulkopuolella. Unsien innovaatioiden
atkaansaamiseksi panostamme henkilostomme
osaamiseen ja osallistumiseen, jotta he vorvat tnoda
eri muodoissaan ajatuksensa ja ideansa peliin -
yksin, ryhmissd, ehdotuksina, kebittivind ndike-
myksind - jatkuvasti vuodesta toiseen. Niin voi-
daan toimia vain hyvdssi byoilmapiirissi ja toteut-
tamalla henkilokohtaisia oppimissuunnitelmia,
joista saadaan wusia tuulia prosessiin. Tdmd kaikki
edellyttid johdolta ja koko henkildstoltd pddmdid-
rétietoista toimintaa ja kykyd innostaa toinen toisi-
amme. T0issd pitid todellakin olla “kivaa ja jéin-
ndd’”, muuten emme jaksa.

Minulla on jilleen ilo kitttid tirkeitd sidos-
rybmidmme erittéiiin hyvin sujuneesta vuodesta.

Asiakkaitamme kiitin luottamuksesta ja
ennen muuta kérsivillisyydestd, jota olette osoit-
laneet uusitun toiminnanohjausjirjestelméimme
atheuttamia hidasteita kobtaan. Systeemin kebitti-
minen on edelleen suuri tehtivimme.

Henkilostoimme kiitin siitd, etti olemme
Jaksaneet ja osanneet. Olen ylped siitd, ettd jilleen
kerran osoitimme kykymme kobdata ikillisid, odot-
tamattomia muutoksia.

Toimipaikkakuntiemme ympdristod kittin
aktirvisundesta, joustavuudesta ja hyvisti yhteis-
tyostd.

Osakkeenomistajiamme ja kaikkia arvo-
paperimarkkinoilla toimivia yhteyshenkiloitimme
kiitin luottamuksesta ja mielenkiinnosta yritys-
tdmme kohtaan.

Kiittien ja menestyksellisti vuotta 1999
totvottaen.
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TIETOA NOKIAN RENKAIDEN OSAKKEESTA

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaisen
kerran Helsingin Arvopaperiporssissd 1.6.1995.
Yhtidssd on yhden lajin osakkeita ja jokaisella osak-
keella on yksi adni yhtickokouksessa ja yhtalainen
oikeus osinkoon. Osakkeen nimellisarvo on 10
markkaa.

Yhtiojirjestyksen mukaan yhtion vihim-
miisosakepddoma on 80.000.000 markkaa ja enim-
maiispadoma 320.000.000 markkaa. Niissi rajoissa
osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtio-
jarjestystd muuttamatta. 31.12.1998 yhtion makset-
tu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaiaoma oli
103.197.860 markkaa. Yhtion osakkeita oli vuoden
1998 lopussa laskettu liikkeelle 10.319.786 kappa-
letta.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA
Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on ollut esit-
tad yhtiokokouksen hyviksyttiviksi osinkoa, joka
noudattelee yhtion tuloskehitysti. Kuudelta viime
vuodelta maksetut osingot ovat olleet noin 35 %
kyseisten vuosien nettovoitosta. Nokian Renkaiden
hallitus aikoo jatkossakin esittda osingoksi noin

35 % nettovoitosta.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA
VATHTO VUONNA 1998
Vuoden 1998 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen
kurssi oli 165 markkaa eli 4,6 % edellisvuotista (173
markkaa) vihemmin. Vuoden 1998 aikana osak-
keen ylin hinta oli 340 markkaa ja alin 116,50 mark-
kaa.

Vuoden aikana Nokian Renkaiden osaketta
vaihdettiin Helsingin Arvopaperiporssissd yhteen-
sd 5.689.588 kappaletta. Osakekannan markkina-
arvo vuoden lopussa oli 1.702.764.690 markkaa.

PORSSIKURSSIN
KEHITYS 1996-1998
MK (kuukauden keskikurssi)

0 A
200 I v\
150 W, \

N

100
50

1996 1997 1998

HALLITUKSEN VALTUUDET
Nokian Renkaiden varsinainen yhtickokous
1.4.1998 valtuutti yhtion hallituksen vuoden kulu-
essa yhtidkokouksesta padttimain osakepiioman
korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkin-
nalld. Hallituksella on myos oikeus poiketa osak-
keenomistajien merkintietuoikeudesta edellyttden,
etta sithen on yhtion kannalta painava taloudelli-
nen syy. Valtuutukseen sisialtyvien osakeantien seu-
rauksena yhtion osakepddoma saa nousta enintdin
20 miljoonalla markalla. Uusia 10 markan nimel-
lisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensi enin-
tadn 2.000.000 kappaletta. Vuoden 1998 lopussa
hallituksella ei ollut kdyttdmattomid valtuuksia

vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeelle laskuun.

JOHDON OPTIOLAINAT JA
OSAKKEENOMISTUS

Optiolainat

Nokian Renkaiden 15.3.1995 pidetty varsinainen
yhtiokokous paitti ottaa enintdan 300.000 markan
optiolainan siten, etti laina tarjottiin yhtion johtoon
kuuluvien henkildiden merkittdavaksi osana johdon
kannustusjirjestelmia. Laina-aika on 4 vuotta. Lai-
nalle ei makseta korkoa. Lainamadra muutettiin
hallituksen paitokselld 16.2.1996 enintddn 30.000
markaksi, minkd kaikki merkitsijit ovat hyviksy-
neet.

Kuhunkin 1.000 markan lainaosuuteen liit-
tyy tuhat optiotodistusta, joista viisisataa on mer-
kitty kirjaimella A ja viisisataa kirjaimella B. Kukin
optiotodistus oikeuttaa sen haltijan merkitsemain
yhden 10 markan nimellisarvoisen Nokian Renkai-
den osakkeen merkintihintaan 36 markkaa. Optio-
lainaan liittyvien optiotodistusten nojalla voidaan
merkita osakkeita 1.12.1996-31.1.1998 (A) ja
1.12.1998-31.1.2000 (B) viliseni aikana. Lainan

OSAKKEEN
KUUKAUSIVAIHDON KEHITYS
KPL 1996-1998
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merkitsi 15 henkilod. Vuoden 1995 optiolainoihin
liittyvilla todistuksilla merkittiin 1.12.1998 64.500
osaketta ja 9.12.1998 4.000 osaketta. Osakepii-
oman korotus merkittiin kaupparekisteriin helmi-
kuussa 1999. Merkitsemittd on vield 81.500 osaketta
eli 0,8 % nykyisestd osakemadristi.

Nokian Renkaiden 28.3.1996 pidetty varsi-
nainen yhtidkokous piitti enintdan 20.000 markan
optiolainan ottamisesta Nokian Renkaiden johtoon
kuuluvilta henkil6iltd. Osakkeen merkintihinta on
45,30 markkaa. Velkakirjoihin liittyy oikeus yhteen-
sd enintadn 200.000 Nokian Renkaiden osakkeen
merkintdan 1.12.1997 - 31.1.1999 ja 1.12.1999 -
31.1.2001 vilisina aikoina. Lainan merkitsi 14 hen-
kiléd. Vuoden 1996 optiolainoihin liittyvilla
optiotodistuksilla merkittiin 9.3.1998 65.000 osa-
ketta ja 1.12.1998 17.500 osaketta. Osakepddoman
korotukset merkittiin kaupparekisteriin huhtikuus-
sa 1998 ja helmikuussa 1999. Jiljella olevista osak-
keista jia kokonaan merkitsemittd 5.000 osaketta.

OSAKEANNIT 1994 - 1998

Merkitsemaittd on siis vield 100.000 osaketta, mikd
edustaa 0,96 % nykyisestd osakemaarista.

Huhtikuussa 1998 ja helmikuussa 1999 teh-
tyjen korotusten jilkeen yhtién osakepiioma on
104.057.860 markkaa.

Muita optiolainoja tai osakkeisiin oikeutta-
via vaihtovelkakirjalainoja ei ollut liikkeelld vuoden
1998 aikana.

Osakkeenomistus
Vuoden 1998 lopussa Nokian Renkaiden toimitus-
johtaja omisti 3.000 Nokian Renkaiden osaketta.
Vuoden 1996 optiolainoihin liittyvilld optiotodis-
tuksilla joulukuussa 1998 tehty 12.500 osakkeen
merkint4d nosti toimitusjohtajan omistamien osak-
keiden osuuden 0,14 %:iin yhtién koko osakema-
rastd. Kaupparekisterimerkinti tehtiin 2.2.1999.
Hallituksen muut jéisenet eivit omista No-
kian Renkaiden osakkeita.

Korotustapa Merkinti- Merkinta- Uusia osak-  Maksu- Uutta padomaa Uutta osake-  Osakepddoma
aika hinta mk keita kpl paiva yhteensi tmk pidomaa tmk  annin jalkeen

Henkilosto-  29.5.1995- 32,40 92.286 19.6.1996 2.990 923 100.922.860

anti 2.6.1995

Johdon 1/95 1.12.1996- 36,00 47.000 10.12.1996 1.692 470 101.392.860

optiolaina 31.1.1998

Johdon 1/95 1.12.1996- 36,00 103.000 7.3.1997 3.708 1.030 102.422.860

optiolaina 31.1.1998

Johdon 1/96 1.12.1997- 45,30 2.000 19.12.1997 91 20 102.442.860

optiolaina 31.1.1999

Johdon 1/96 1.12.1997- 45,30 10.500 29.12.1997 476 105 102.547.860

optiolaina 31.1.1999

Johdon 1/96 1.12.1997- 4530 65.000 9.3.1998 2.945 650 103.197.860

optiolaina 31.1.1999

Johdon 1/96 1.12.1997- 4530 17.500 1.12.1998 793 175* 103.372.860

optiolaina 31.1.1999

Johdon 1/95 1.12.1998- 36,00 64.500 1.12.1998 2.322 645* 104.017.860

optiolaina 31.1.2000

Johdon 1/95 1.12.1998- 36,00 4.000 9.12.1998 144 40* 104.057.860

optiolaina 31.1.2000

*) Kaupparekisterimerkinta tehtiin helmikuussa 1999.



NOKIAN RENKAIDEN SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.1998

Osakkeita,kpl Osuus osakkeista
ja ddnistd, %
1. Nokia-yhtyma 2500 000 24,23
2. Dunlop Tyres Ltd 1550 000 15,02
3. Kuntien elikevakuutus 447 900 4,34
4. Keskiniinen elikevakuutusyhtio Ilmarinen 393 100 3,81
5. Keskinidinen vakuutusyhtio Tapiola 184 800 1,79
6. Keskiniinen elikevakuutusyhtio Varma-Sampo 180 977 1,75
7. Henkivakuutusyhtic Pohjola 160 000 1,55
8. Keskiniinen vakuutusyhtic Tapiola 152 000 1,47
9. Keskiniinen henkivakuutusyhtié Suomi 130 000 1,26
10. Merita Henkivakuutus 107 200 1,04
Yhteensi 5805 977 56,26
Osuus osakkeista, %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 2 477 457 24,01
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.1998
Omistettujen osakkeiden mukaan
Osakkeita kpl Omistajien %-osuus Osuus
lukumaara omistajista Osakemaira osakkeista, %
1-100 804 39,12 54 424 0,53
101 - 1 000 1088 52,94 386 922 3,75
1001 - 10 000 116 5,64 360033 3,49
10 001 - 100 000 36 1,75 1381873 13,39
100 001 - 11 0,54 8136 134 78,84
Yhteensi 2055 100,00 10319 386 100,00

Omistajaryhmittiin

Osuus osakkeista, %
Yhteisoyritykset 25,98
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,32
Julkisyhteisot 13,48
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,98
Kotitaloudet 5,10
Ulkomaiset omistajat™ 39,14
Yhteensi 100,00

*Sisaltad myos hallintarekisterdidyt osakkeet

PORSSITIEDOTTEET 1998

2.1. Nokian Renkaiden vuoden 1996 optio-
lainoihin liittyvilld optiotodistuksilla on 19.12.1997
merkitty 2.000 osaketta ja 29.12.1997 10.500 osa-
ketta.

15.1.  Nokian Renkaat esittelee kauppiasasiak-
kaille ja lehdistolle uuden nastattoman talvirenkaan,
Nokian Hakkapeliitta Q:n. Rengas tulee myyntiin
syksylld 1998.

22.1. Nokian Renkaat, venildinen Rosshina
Group ja Jaroslavin rengastehdas ovat allekirjoitta-
neet aiesopimuksen strategisesta yhteistyosta
Jaroslavin rengastehtaalla.

5.2. Nokian Renkaat vahvistaa, ett silld on yk-
sinoikeus neuvotella Rosshina Groupin ja Jaroslavin
rengastehtaan kanssa.

16.2.  Tilinpdatostiedote: Vuoden 1997 tulos
ennen satunnaisia erid ja veroja kasvoi 25 % edel-
lisvuodesta ja oli 149 Mmk. Tulos osaketta kohden
0li 9,99 mk (8,30 mk) eli 20,4 % edellisvuotta enem-
min. Liikevaihto kasvoi 10 % ja oli 1.258 Mmk.
Hallitus esittad, ettd osinkoa jaetaan 35 % netto-
voitosta eli 3,50 osakkeelta.

17.3.  Nokian Renkaiden vuoden 1996 optio-
lainoihin liittyvilld optiotodistuksilla on 9.3. mer-
kitty 65.000 osaketta.

14. Yhtickokouspaitokset: Nokian Renkaiden
varsinainen yhtickokous vahvisti yhtion tilinpaatok-
sen vuodelta 1997 ja myonsi vastuuvapauden halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Osinkoa paa-
tettiin maksaa 3,50 markkaa osakkeelta.

3.6. Osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 1998:
Tulos osaketta kohden oli 2,26 mk eli 19 % edellis-
vuotta enemmin. Nettomyynti kasvoi 25 % ja oli
425 Mmk. Yhtion Veniji-hankkeessa ilmeni epi-
varmuustekijoita.

29.7.  Nokian Renkaat ja veniliinen 6ljy-yhtio
Lukoil ovat sopineet markkinointi- ja jakeluyhteis-
tyon tutkimisesta Venajalla.

7.8. Nokian Renkaat ostaa ruotsalaisen rengas-
yhtion, Galaxien. Galaxie-konserni on yksi suurim-

pia rengasalan yrityksiid Ruotsissa ja silld on 15 ren-
kaiden vihittdismyyntipistettd seka yksi suuri
pinnoittamo. Kauppahinta on 150 miljoonaa Ruot-
sin kruunua.

11.9.  Nokian Renkaat on toistaiseksi keskeytta-
nyt Venijille suunnitellut rengastoimitukset. On-
gelmana ei ole veniliisten asiakkaiden maksukyky
vaan se, ettd maan valuuttapohjainen maksuliikenne
ei toimi. Yhtio sopeutuu Venijan tilanteeseen siir-
tamalla vientid ldnsimaihin.

23.9.  Nokian Renkaat aloittaa renkaiden vihit-
taiskaupan Latviassa. Yhtio omistaa 50 % renkai-
den vihittais- ja tukkukauppaa harjoittavasta yhteis-
yrityksesta.

5.10.  Osavuosikatsaus tammi-elokuu 1998: Tu-
los osaketta kohden oli 4,00 mk eli edellisvuoden
tasolla. Nettomyynti kasvoi 20 % ja oli 816 Mmk.

7.10.  Nokian Renkaat esittelee lokakuussa V-
nopeusluokan high performance -tyyppisen henki-
l6auton kesdrenkaan, Nokian NRV:n. Sen kuluttaja-
myynti alkaa vuoden 1999 alussa.

20.10. Nokian Renkaat laajentaa renkaiden jake-
luverkostoaan Ruotsissa ostamalla Dickshopenin
rengasliiketoimintaa harjoittavat yhtiot, joilla on
kuusi renkaiden vahittaismyyntipistettd Eteli-Ruot-
sissa. Kauppahinta on noin 18 miljoonaa Ruotsin
kruunua.

25.11. Nokian Renkaiden vienti Venijille on mar-
raskuussa vilkastunut selvisti ja maksuliikenne ve-
naliisiltd asiakkailta toimii normaalisti.

1.12.  Nokian Renkaiden tytiryhtio, Nokian
Rosshina Tyre Holding, on ostanut 350.000 mar-
kalla 8 % omistusosuuden venildisestd Jaroslavin
rengastehtaasta.

30.12. Nokian Renkaiden vuoden 1996 optio-
lainoihin liittyvilla optiotodistuksilla on 1.2.1998
merkitty 17.500 osaketta. Vuoden 1995 optio-
lainoihin liittyvilld todistuksilla on 1.12.1998 mer-
kitty 64.500 osaketta ja 9.12.1998 4.000 osaketta.
Korotuksen jilkeen yhtion osakepdaoma on
104.057.860 markkaa.




NOKIAN RENKAAT 1989-1998

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Luvut Mmk, ellei toisin mainittu 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Liikevaihto 1494 ,0 12583 11449 11132 976,5 853,0 720,8 605,9 673,2 655,6

kasvu, % 18,7 9,9 2,9 14,0 14,5 18,3 18,9 -10,0 2,7 10,5
Kiyttokate 2824 2332 1945 167,9 148,0 134,9 1335 75,7 1143 121,0
Suunnitelman mukaiset poistot 84,9 69,7 54,7 47,8 46,0 430 395 38,2 338 29,6
Liikevoitto 197,5 1635 139,8 120,2 102,0 91,9 93,9 37,5 80,5 91,5

% litkevaihdosta 13,2 13,0 12,2 10,8 104 10,8 13,0 6,2 12,0 14,0
Tulos ennen satunnaisia erii ja veroja 174,3 149,1 119,2 96,4 79,0 64,4 60,5 2,0 50,7 64,5

% liikevaihdosta 11,7 11,8 10,4 8,7 8,1 7,6 8,4 0,3 7,5 9,8
Tulos ennen veroja 177,9 149,1 119,2 90,1 79,0 724 594 1,0 56,9 69,4

% liikevaihdosta 11,9 11,8 10,4 8,1 8,1 8,5 8,2 0,2 8,5 10,6
Oman pddoman tuotto (ROE), % 22,7 21,9 213 20,5 19,5 18,7 19,2 -0,3 153 23,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 19,8 21,5 20,8 20,2 18,1 17,7 19,5 8,5 14,7 17,2
Taseen loppusumma 1601,3 1118,2 1016,6 915,7 863,3 767,1 7383 692,9 709,8 7319
Korollinen nettovelka 560,4 2357 2104 191,2 267,1 250,5 2674 314,6 3194 3413
Omavaraisuusaste, % 37,1 452 41,9 39,6 36,5 36,4 325 29,7 31,7 27,4
Velkaantumisaste, % 94,3 46,6 494 52,8 84,7 89,7 1113 152,7 1421 170,2
Liiketoiminnan kassavirta 136,3 146,5 101,3 114,9 126,2 59,4 117,1 71,5 = =
Bruttoinvestoinnit kidyttdomaisuuteen 4323 1529 105,0 77,1 85,6 52,6 64,6 28,7 55,1 37,4

% liikevaihdosta 28,9 12,2 9,2 6,9 8,8 6,2 9,0 4,7 8,2 5,7
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 39,3 334 29,8 259 239 20,2 15,9 15,1 16,5 16,3

% litkevaihdosta 2,6 2,7 2,6 23 2,5 24 2,2 2,5 2,5 2,5
Osingonjako (ehd.) 45,3 359 294 242 20,0 20,0 15,0 0,0 15,0 15,0
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 1620 1358 1329 1350 1240 1126 1064 1033 1134 1130
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Tulos/osake (EPS), mk 12,12 9,99 8,30 6,93 5,79 4,85 4,28 -0,06 3,25 4,29
Kassavirta/osake (CFPS), mk 13,3 14,3 10,0 11,4 12,6 5,9 11,7 7,2 - -
Osinko/osake, mk (ehd.) 4,35 3,50 2,90 2,40 2,00 2,00 1,50 0,00 1,50 1,50
Osinko/tulos, % (ehd.) 36,3 352 35,1 34,8 345 413 35,0 0,0 46,2 35,0
Oma padoma/osake, mk 57,59 49,33 42,00 35,90 31,53 27,92 24,03 20,59 22,48 20,06
P/E-luku 13,6 16,6 11,8 6,4 - - - - - -
Osinkotuotto, % (ehd.) 2,6 2,1 3,0 5,5 = = = = = =
Osakekannan markkina-arvo 31.12, Mmk 1702,8 1698,7 996,2 444,1 - - - - - -
Osakeantioikaistu osakemaira keskimadrin 10 298 759 10216 324 10093 831 10 049 303 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Osakeantioikaistu osakemairi 31.12 10 319 786 10242 286 10 139 286 10 092 286 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Laskentakaavat
Oman pidoman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia erii - verot x 100 Velkaantumisaste, % = Korollinen nettovelka x 100 Osinko / osake, mk = Tilikaudelta jaettu osinko P/E-luku = Porssikurssi 30.12.
(ROE) Oma piddoma + vihemmistoosuus (ka) Oma padoma + vihemmistdosuus Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard 31.12. Tulos/osake
Sijoitetun pddoman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia erid + Tulos /osake, mk = Tulos ennen satunnaisia erié - verot Osinko / tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko x 100 Osinkotuotto, % = Nimellisosinko/osake
(ROT) korko- ja muut rah.kulut x 100 (EPS) Osakkeiden osakeantioikaistu Tulos ennen satunnaisia erid - verot Porssikurssi 30.12.

Taseen loppusumma - korottomat velat (ka) lukumiira keskimairin tilikauden aikana
Oma piddoma /osake, mk = Oma padoma
Omavaraisuusaste, % = Oma pidoma + vihemmistoosuus x 100 Kassavirta/osake, mk = Liiketoiminnan kassavirta Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard 31.12.
Taseen loppusumma - saadut ennakot (CFPS) Osakkeiden osakeantioikaistu

lukuméiira keskiméidrin tilikauden aikana



INOKIAN RENKAAT 1989-1998

KONSERNIN TUNNUSLUVUT
Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Liikevaihto 2513 211,6 192,6 187,2 164,2 1435 121,2 101,9 113,2 110,3

kasvu % 18,7 9,9 2,9 14,0 14,5 18,3 18,9 -10,0 2,7 10,5
Kiyttokate 47,5 39,2 32,7 28,2 249 22,7 225 12,7 19,2 20,4
Suunnitelman mukaiset poistot 14,3 11,7 9,2 8,0 7,7 7,2 6,6 6,4 5,7 5,0
Liikevoitto 33,2 27,5 235 20,2 17,2 15,5 15,8 6,3 13,5 154

% liikevaihdosta 13,2 13,0 12,2 10,8 10,4 10,8 13,0 6,2 12,0 14,0
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 29,3 25,1 20,1 16,2 133 10,8 10,2 0,3 8,5 10,9

% litkevaihdosta 11,7 11,8 10,4 8,7 8,1 7,6 8,4 0,3 7,5 9,8
Tulos ennen veroja 29,9 25,1 20,1 15,2 133 12,2 10,0 0,2 9,6 11,7

% liikevaihdosta 11,9 11,8 10,4 8,1 8,1 8,5 8,2 0,2 8,5 10,6
Oman padoman tuotto (ROE), % 22,7 21,9 213 20,5 19,5 18,7 19,2 -0,3 15,3 23,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROI),% 19,8 215 20,8 20,2 18,1 17,7 19,5 8,5 14,7 17,2
Taseen loppusumma 269,3 188,1 171,0 154,0 145,2 129,0 124,2 116,5 1194 123,1
Korollinen nettovelka 94,2 39,6 354 322 44,9 42,1 45,0 52,9 53,7 57,4
Omavaraisuusaste % 37,1 452 41,9 39,6 36,5 36,4 32,5 29,7 31,7 27,4
Velkaantumisaste % 94,3 46,6 494 52,8 84,7 89,7 1113 152,7 142,1 170,2
Liiketoiminnan kassavirta 23,0 24,6 17,0 19,3 21,2 10,0 19,7 12 = =
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen 72,7 25,7 17,7 13,0 14,4 8,9 10,9 4.8 9,3 6,3

% liikevaihdosta 28,9 12,2 9,2 6,9 8,8 6,2 9,0 4,7 8,2 5,7
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 6,6 5,6 5,0 4.4 4,0 34 2,7 25 2,8 27

% liikevaihdosta 2,6 2,7 2,6 23 2,5 24 22 25 2,5 25
Osingonjako (ehd.) 7,6 6,0 49 4.1 34 34 25 0,0 25 25
Henkilosto keskimaarin vuoden aikana 1620 1358 1329 1350 1240 1126 1064 1033 1134 1130
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Tulos/osake (EPS), euro 2,04 1,68 1,40 1,17 0,97 0,82 0,72 -0,01 0,55 0,72
Kassavirta/osake (CFPS), euro 2,2 2,4 1,7 1,9 2,1 1,0 2,0 1,2 - -
Osinko/osake, euro (ehd.) 0,73 0,59 0,49 0,40 0,34 0,34 0,25 0,00 0,25 0,25
Osinko/tulos, % (ehd.) 36,3 35,2 35,1 34,8 34,5 413 35,0 0,0 46,2 35,0
Oma pidoma/osake, euro 9,69 8,30 7,06 6,04 5,30 4,69 4,04 3,46 3,78 337
P/E-luku 13,6 16,6 11,8 6,4 - - - - - -
Osinkotuotto, % (ehd.) 2,6 2,1 3,0 55 = = = = = =
Osakekannan markkina-arvo 31.12, euro 286,4 285,7 167,6 74,7 - - - - - -
Osakeantioikaistu osakemaira keskimaarin 10 298 759 10216 324 10 093 831 10 049 303 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Osakeantioikaistu osakemaara 31.12. 10319 786 10 242 286 10 139 286 10 092 286 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Laskentakaavat
Oman pidoman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia erii - verot x 100 Velkaantumisaste, % = Korollinen nettovelka x 100 Osinko / osake, euro = Tilikaudelta jaettu osinko P/E-luku = Porssikurssi 30.12.
(ROE) Oma piddoma + vihemmistoosuus (ka) Oma piddoma + vihemmistdosuus Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard 31.12. Tulos/osake
Sijoitetun pidoman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia erid + Tulos / osake, euro =  Tulos ennen satunnaisia erid - verot Osinko / tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko x 100 Osinkotuotto, % = Nimellisosinko/osake
(ROI) korko- ja muut rah.kulut x 100 (EPS) Osakkeiden osakeantioikaistu Tulos ennen satunnaisia erid - verot Porssikurssi 30.12.

Taseen loppusumma - korottomat velat (ka) lukumiiri keskimairin tilikauden aikana
Oma piddoma /osake, euro = Oma pddoma
Omavaraisuusaste, % = Oma pidoma + vihemmistoosuus x 100 Kassavirta/osake, euro = Liiketoiminnan kassavirta Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard 31.12.
Taseen loppusumma - saadut ennakot (CFPS) Osakkeiden osakeantioikaistu

lukumiiri keskimairin tilikauden aikana



TILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLEISTA
Renkaiden kysynti oli vilkasta, mutta Kaukoidassa
valmistettujen renkaiden tuonti aiheutti hinta-
paineita Keski-Euroopassa. Hinnat laskivat hieman,
mutta asettuivat lopulta suhteellisen vakaalle tasol-
le. Kaukoidin kriisin seurauksena joidenkin raaka-
aineiden hinnat laskivat.

Erityisen hyvin sujui raskaiden renkaiden
myynti, silld kone- ja laitevalmistajien korkea
tuotantoaste ja hyva yleinen taloudellinen tilanne
lisasivat raskaiden renkaiden kysyntad seka ensi-
asennus- etti jalkimarkkinoilla.

Henkil6auton talvirenkaiden kysynt4a vauh-
ditti vuoden alkupuolella Pohjoismaissa lisdznty-
nyt uusien autojen myynti, loppuvuodesta taas Kes-
ki-Eurooppaa koetellut luminen ja kylma alkutalvi.
Kitkarenkaiden myynti Pohjoismaissa kasvoi selvis-
ti, mutta nastallinen talvirengas siilytti vahvan ase-
mansa. Nastallisten renkaiden osuus oli noin 2/3
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa myydyisti renkais-
ta.

Hyvian markkinatilanteeseen poikkeuksen
aiheutti Venajd, missa myynti alkoi hyvin sujuneen
alkuvuoden jalkeen elokuun puolessa valissi hidas-
tua maan poliittisen ja taloudellisen tilanteen vai-
keutuessa. Elokuun lopussa Nokian Renkaat pysayt-
ti toimitukset Venijille kokonaan, koska valuutta-
pohjainen maksuliikenne ei toiminut ja ryhtyi suun-
taamaan Venijille tarkoitettua vientia lansimaihin.
Venijin vienti oli pysahdyksissa syyskuun loppuun,
jolloin se alkoi hitaasti elpyd, kunnes hidastui uu-
delleen joulukuun lopussa. Yhtion koko vuoden
vienti Venijille oli 70 % edellisvuoden tasosta.

LIIKEVAIHTO NOUSI 19 %

Nokian Renkaiden vuoden 1998 liikevaihto kasvoi
19 % edellisvuodesta ja oli 1.494 Mmk (1.258
Mmk). Luvussa ovat ensimmiistd kertaa mukana
norjalaisen Bergs-Gummi Industrin sekd ruotsa-
laisten vihittdismyyntiketjujen Galaxie AB:n ja
Dickshopen AB:n litkevaihtoluvut. Vertailukelpoi-
nen liikevaihdon kasvu oli 7 %. Ulkomaisen las-
kutuksen osuus litkevaihdosta oli 74 % (71 %).

Nokian henkil6autonrenkaiden liikevaihto
kasvoi 7 % edellisvuodesta ja oli 813 Mmk (758
Mmk). Myynti kasvoi erityisesti Pohjoismaissa. Tal-
virenkaiden myynti sujui hyvin ja niiden osuus oli
noin 57 % henkil6autonrenkaiden myynnista. Talvi-
renkaiden kysyntai lisasi uusi kitkarengas, Nokian

Hakkapeliitta Q, joka menestyi erinomaisesti mark-
kinoilla ja alan lehtien rengastesteissa.

Kesirengaskauppaa vilkastutti vuonna 1997
markkinoille tullut Nokian NRT 2 -rengas. Myos
USA:n markkinoita varten valmistettujen ns. Light
Truck- renkaiden kauppa sujui hyvin.

Lokakuussa yhtio esitteli suorituskykyisiin
autoihin tarkoitetun V-nopeusluokan (240 km/h)
kesarenkaan, Nokian NRV:n. Ensimmiiset renkaat
toimitettiin Saksaan joulukuussa ja kuluttajamyynti
alkoi vuoden 1999 alussa. Myyntimahdollisuudet
ovat hyvit, koska uudentyyppinen rengas on ensim-
miinen tuotantorengas, jossa on sekd mairatty
pyorimissuunta ettd asymmetrinen pintakuvio ja
koska V-nopeusluokan renkaan kysynti on lisdan-
tymissi erityisesti Keski-Euroopassa.

Pohjoismaissa toteutetut kuluttajamainos-
kampanjat ovat tutkimusten mukaan selvisti vah-
vistaneet Nokian Renkaiden tuotteiden imagoa.
Nokian Hakkapeliitta 1:n mainos sai useita mainos-
kampanjoille myonnettyja palkintoja.

Henkiloautonrenkaiden tuotantom#ari kas-
voi tehtyjen investointien ja tuottavuustoimenpi-
teiden seurauksena edellisvuoden 3,5 miljoonasta
3,8 miljoonaan renkaaseen.

Kahden viime vuoden aikana tuotevalikoi-
ma on laajentunut yhteensid 98 uudella tuotteella
tai rengaskoolla. Ndiden uutuustuotteiden osuus oli
33 % tuotealueen myynnisti. Ensiasennuksen osuus
oli alle 5 %.

Nokian raskaiden renkaiden liikevaihto
kasvoi 14 % edellisvuodesta ja oli 318 Mmk (280
Mmk). Kone- ja laitevalmistajien kasvaneet tuo-
tantomadrit vaikuttivat suotuisasti raskaiden ren-
kaiden myyntiin. Erityisen hyvin sujui metsikoneen-
renkaiden, radialrakenteisten maatalouden erikois-
renkaiden seki satama- ja kaivosrenkaiden myynti.

Raskaiden renkaiden tuotantomaira kasvoi
8.100 tonnista 9.658 tonniin. Uusien tuotteiden
osuus oli 14 % tuotealueen myynnisti. Ensiasen-
nuksen osuus oli 50 %. Off-take -renkaiden myyn-
ti kasvoi 7 %.

Nokian polkupydranrenkaiden litkevaihto
oli 45 Mmk (46 Mmk) eli 1,6 % edellisvuotta va-
hemmain. Sateinen kesid ei suosinut pyorailya ja
hidasti rengaskauppaa kotimaassa. Vienti kasvoi
12 % edellisvuodesta ja sen osuus tuotealueen
myynnistd oli 64 % (56 %). Alamikirengas Noki-
an Gazzaloddi ja yleismaastopyorianrengas Nokian

Gazzut saivat alan lehdistossa paljon huomiota osak-
seen ja asiakkailta hyvin vastaanoton.

Tuotealueella kdynnistettiin toimenpiteet
tuotevalikoiman selkiyttamiseksi ja tehostustoimet
laadun ja tuottavuuden parantamiseksi. Keskitty-
misti erikoistumisstrategian toteuttamiseen voimis-
tettiin.

Lieksan tehtaassa valmistettiin 1,7 miljoo-
naa (1,8 miljoonaa) ulkorengasta ja 1,5 miljoonaa
(1,3 miljoonaa) sisarengasta.

Uusien tuotteiden osuus oli 26 % tuotealu-
een myynnistd. Ensiasennukseen meni myynnisti
noin kolmasosa.

Nokian pinnoitusmateriaalien liikevaihto
kasvoi 8 % edellisvuodesta ja oli 60 Mmk (55
Mmk). Nokian pinnoitteiden asema vahvistui seka
kotimarkkinoilla ettd uusilla alueilla Keski-Euroo-
passa. Hyviin kysyntddn vastattiin lisaamalla
tuotantomiarad. Viime vuonna kayttdon otetussa
tehdasyksikossi voitiin nyt aiempaa paremmin va-
rautua myos loppuvuoden sesonkiin. Pinnoitus-
materiaalien tuotanto kasvoi 3.886 tonnista 4.900
tonniin. Uusien tuotteiden osuus oli 19 % tuote-
alueen myynnista.

Nokian Renkaiden vihittaismyynti kasvoi
127 edellisvuodesta ja oli 287 Mmk (127 Mmk).
Vihittaismyynnin kasvuun vaikuttivat Nokian-
merkkisten renkaiden hyva kysyntd Pohjoismaissa
sekd yhtion toimenpiteet renkaiden jakeluketjun
laajentamiseksi. Norjassa Bergs Gummi-Industri
liitettiin Vianor-ketjuun vuoden alussa. T4sta muo-
dostui koko Norjan kattava, yhteensi 37 myynti-
pisteen jakeluverkosto.

Elokuussa vihittdismyyntitoiminta laajeni
Ruotsiin, kun yhtio osti Galaxie-rengasyhtion, jol-
la on 15 renkaiden myyntipistettd seki yksi suuri
pinnoittamo. Henkiloston miara on 130 ja kaup-
pahinta oli 150 miljoonaa Ruotsin kruunua.
Galaxien myynti ja tulos konsolidoitiin Nokian Ren-
kaiden tulokseen 1.9.1998 lihtien.

Lokakuussa jakeluverkosto Ruotsissa laa-
jentui edelleen, kun yhtio osti ruotsalaisen Dick-
shopenin rengasliiketoimintaa harjoittavat yhtiot,
joilla on kuusi renkaiden vihittaismyyntipistetta
Eteld-Ruotsissa. Kauppahinta oli noin 18 miljoonaa
Ruotsin kruunua. Dickshopenin palveluksessa on
40 henkilod. Dickshopenin tulos konsolidoitiin
Nokian Renkaisiin 1.11.1998 alkaen. Dickshopen

on toimintatavaltaan moderni henkiléautonren-

kaiden kuluttajamyyja Ruotsissa. Se edustaa perin-
teisen rengasliikkeen rinnalle tullutta uudenlaista
kuluttajaketjutyyppia.

Nokian Renkaat ja latvialainen rengasalan
yrittdja perustivat syyskuussa renkaiden vihittais-
ja tukkukauppaa harjoittavan yhteisyrityksen, joka
osti latvialaisen Freibi AS:n rengasliiketoiminnan.
Nokian Renkaat omistaa yhteisyrityksestd 50 %.
Freibi AS:n palveluksessa on 33 henkilo4 ja sen tu-
los konsolidoidaan Nokian Renkaisiin vuoden 1999
alusta.

TULOS ENNEN SATUNNAISERIA JA
VEROJA KASVOI 17 %
Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja oli 174 Mmk
(149 Mmk) eli 17 % edellisvuotista enemmain ja
oli 11,7 % (11,8 %) liikevaihdosta.

Liiketulos oli 198 Mmk (164 Mmk) eli 21
% edellisvuotta enemmin. Kiintedt kustannukset
kasvoivat 25 % tehtaan laajennusinvestointien ja
jakeluverkoston rakentamisen seurauksena.

Vuoden 1998 investoinnit olivat yhteensi
432 Mmk eli 29 % liikevaihdosta. Tuotannollisten
ja toiminnallisten investointien osuus oli noin 239
Mmk, toimistorakennuksen uudistustyd noin 36
Mmk ja vihittdismyyntiyhtididen hankinta yhteen-
sd noin 157 Mmk.

Tuotekehitysmenot olivat 39,3 Mmk (33.4
Mmk) eli 2,6 % liikevaihdosta.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 23.2
Mmk (14,5 Mmk) eli 1,6 % (1,2 %) liikevaihdosta.

Tulos osaketta kohden oli 12,12 mk (9,99
mk) eli 21 % edellisvuotista enemmin. Konsernin
nettotulos oli 128,4 Mmk (102,1 Mmk) eli 26 %
enemmain kuin vuonna 1997.

Liiketoimintaan sitoutuneen pazoman
tuottoaste oli 19,8 % (21,5 %).

Tilikauden aikana konsernin palveluksessa
oli keskimazrin 1.620 henkil64 (1.358). Emoyhtiossi
oli vastaavasti 1.276 (1.180) henkil64. Tilikauden
lopussa konsernin palveluksessa oli 1.732 (1.375)
henkil64 ja emoyhtiossd 1.273 (1.202) henkiloa.

LISAA KAPASITEETTIA
Vuoden 1997 elokuussa aloitettu tehtaan laajennus-
tyo saatiin koneasennuksineen paitokseen heina-
kuussa. Investoinnit kattavat koko henkil6auton-
renkaiden tuotantoprosessin raaka-aineiden
sekoitusvaiheesta lihetystoimintaan. Laajennuksen
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ansiosta henkiléautonrenkaiden piivituotanto-
maiard nousi 10.000 renkaasta 13.000 renkaaseen.

Uusien koneiden avulla voitiin edelleen pa-
rantaa tuotteiden laatua ja tuottavuutta. Laajennus
on osa investointiohjelmaa, jonka avulla nostetaan
henkil6- ja jakeluautonrenkaiden vuosittainen
tuotantomairi 3,8 miljoonasta 5,5 miljoonaan
renkaaseen vuoteen 2003 mennessi. Vuoden 1999
tavoitteena on nostaa tuotantomairia 4,3 miljoo-
naan renkaaseen.

Katsauskauden lopulla aloitettiin raskaiden
renkaiden 11.000 m? suuruisen kokoonpanohallin
rakennustyot. Tama 56 miljoonan markan rakennus-
investointi valmistuu syksylld 1999. Samalla otetaan
kiyttoon kaksi uutta paistopuristinta, mika nostaa
raskaiden renkaiden paistokapasiteettia yli 10 %.

Nokialla sijaitsevan renkaiden koeajoradan
laajennustyot etenivit suunnitelmien mukaisesti.

Ns. off-take -tuotantoyhteistyé romanialai-
sen S.C Tofan Grup S.A:n kanssa kiynnistyi, ja en-
simmiiset maatalousrenkaat valmistuivat Romani-
assa vuoden alussa.

Henkil6autonrenkaiden tuotantoyhteistyo
amerikkalaisen Cooperin tehtailla sujui hyvin ja
Nokian-merkilla valmistetut Light Truck -renkaat
menestyivit pohjoisamerikkalaisilla rengasmark-
kinoilla. Renkaiden valmistusta ja markkinointia li-
sittiin Yhdysvalloissa ja renkaat tuotiin markkinoille
my06s Euroopassa.

Off-take -sopimuksilla valmistettujen ren-
kaiden myynti kasvoi 50 % edellisvuodesta ja oli
98 Mmk. Nokian Renkaiden tavoitteena on edel-
leen kasvattaa off-take -valmistusta seki henkilo-
autonrenkaiden ettd raskaiden renkaiden tuote-
alueilla paamaarandan kattavampi tuotevalikoima

ja parempi tuotantoteho.

VENAJAN YHTEISTYOHANKETTA
SELVITETTIIN

Nokian Renkaat ja venildinen Rosshina Group al-
lekirjoittivat tammikuussa aiesopimuksen joint
venture -yrityksen perustamisesta ja osapuolten va-
lisen strategisen yhteistyon aloittamisesta Rosshinan
Jaroslavissa sijaitsevalla rengastehtaalla. Aiesopimus
koski renkaiden valmistusta ja jakelua Venijin
markkinoilla.

Nokian Renkaat neuvotteli veniliisen osa-
puolen kanssa koko vuoden ja selvitteli yhteistyo-

kohteita perusteellisesti. Kevaan aikana havaittiin,

ettd toimintaymparistoon ja hankkeen kohteena ole-
viin tuotantoyksikdihin sekd niiden tekemiin sitou-
muksiin liittyi epavarmuustekijoitd, joiden vuoksi
Nokian Renkaat paitti kdynnistdd neuvottelut mui-
denkin vaihtoehtoisten veniliisten sopimusosa-
puolten kanssa.

Heinakuussa Nokian Renkaat ja venaldinen
Sljy-yhtio Lukoil sopivat markkinointi- ja jakelu-
yhteistyon tutkimisesta Venajilld. Sopimus koski
henkils- ja jakeluautonrenkaiden jakelua Lukoilin
huoltoasemaverkoston kautta.

Venijian epivakaa tilanne alkoi elokuussa
hidastaa edelld mainittuja hankkeita. Nokian Ren-
kaat paitti seurata tilanteen kehittymisti ja pitda
saannollisesti yhteyttd venilidisiin osapuoliin jat-
kaakseen yhteistyohankkeita, kun tilanne maassa
selkiytyy.

Joulukuussa Nokian Renkaiden tytaryhtio,
Nokian-Rosshina Tyre Holding Oy, hankki lansi-
maiselta sijoittajalta 350.000 markalla 8 % omistus-
osuuden Jaroslavin rengastehtaasta. Osakkeen-
omistajana yhtio odottaa saavansa mahdollisuuden
seurata tarkemmin Jaroslavin rengastehdasta ja ve-
niliistd rengasalaa. Jaroslavin rengastehtaan talou-
dellinen tilanne ei talla hetkelld ole vahva.

KATSAUSKAUDEN MUUT ASIAT
Nokian Renkaiden 1.4.1998 pidetty varsinainen
yhtickokous valtuutti Nokian Renkaiden hallituk-
sen vuoden kuluessa yhtiokokouksesta padttimain
osakepaioman korottamisesta yhdelld tai useammal-
la uusmerkinnalld. Valtuutukseen sisaltyvien osake-
antien seurauksena yhtion osakepdzoma saa nous-
ta enintdan 20 miljoonalla markalla. Uusia 10 mar-
kan nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteen-
sd enintddn 2.000.000 kappaletta.

Nokian Renkaiden vuoden 1996 optio-
lainoihin liittyvilla optiotodistuksilla merkittiin
9.3.1998 65.000 osaketta. Osakepiioman korotus
merkittiin kaupparekisteriin 16.4.1998. Yhtion osa-
kepadoma on korotuksen jilkeen 103.197.860 mark-
kaa ja liikkeelle laskettujen osakkeiden miairi
10.319.786 kappaletta. Luvuissa on mukana hel-
mikuussa 1998 kaupparekisteriin merkitty osake-
padoman korotus, joka perustuu vuoden 1997 puo-
lella tehtyyn 12.500 osakkeen merkintdan.

Nokian Renkaiden vuoden 1996 optio-
lainoihin liittyvilla optio-todistuksilla merkittiin
1.12.1998 17.500 osaketta. Vuoden 1995 optio-

lainoihin liittyvilla todistuksilla merkittiin 1.12.1998
64.500 osaketta ja 9.12.1998 4.000 osaketta. Osa-
kepddoman korotus merkittiin kaupparekisteriin
helmikuussa 1999. Korotuksen jilkeen yhtion osa-
kepdioma on 104.057.860 markkaa.

Vuoden 1996 ensimmiisen vaiheen optio-
kanta oikeutti merkitsemédan 1.12.1997-31.1.1999
yhteensa 100.000 osaketta merkintahintaan 45,30
markkaa. Ensimmaisestd osasta on 1.12.1998 teh-
dyn merkinnin jilkeen merkitty yhteensi 95.000
osaketta. Kokonaan merkitsemitt jad 5.000 osa-
ketta.

Nokian Renkaat sijoittui jo kolmantena pe-
rakkaisend vuotena ykkoseksi Johtamistaidon opis-
ton suorittamassa suomalaisten yritysten aloite-

toimintaa koskevassa kyselyss.

VUOSI 2000 -VALMIUS

Vuosi 2000 ei ole Nokian Renkaiden tuotteiden
kannalta olennainen asia, koska renkaat eivat sisal-
12 elektronisia jarjestelmia. Yhtio pitda kuitenkin
liiketoiminnan kannalta vuoden 2000 vaikutuksia
merkittavina, vaikka se onkin uusinut operatiiviset
tietojarjestelmit vuosien 1995-1998 aikana ja vaik-
ka tuotannon koneet ja laitteet eiviat muodosta yh-
tendistd automaattiohjauksessa olevaa prosessia.
Koneet ja laitteet ovat erillisid ja toimivat paljolti
manuaaliohjauksessa.

Nokian Renkaissa vuoteen 2000 valmistau-
tumisen voidaan katsoa alkaneen lokakuussa 1994,
jolloin tietojarjestelmien sukupolvenvaihdostyo
kaynnistyi. Helmikuussa 1998 lihetettiin selvitys-
pyynnot tietojarjestelmatoimittajille ja virallisesti
Vuosi 2000 -projekti kdynnistyi toukokuussa 1998.

Projekti on jaettu neljaan osa-alueeseen eli
tuotekehitykseen, tuotantoon, riskienhallintaan ja
juridiikkaan seki tietotekniikkaan. Etenemisesta
raportoidaan kuukausittain johdon jisenille.

Vuoden 2000 aiheuttamien riskien ja
muutostarpeiden kartoitustyd saatiin paitokseen
vuonna 1998. Tarvittavat muutostyot aloitettiin heti,
ja tavoitteena on tehdi kaikki toimenpiteet
30.6.1999 mennessa. Lisaksi yhtié on ldhettinyt
keskeisille yhteistyokumppaneilleen heiddn vuosi
2000 -valmiuksiaan kartoittavan kyselyn. Vastauk-
set mahdollisia jatkotoimenpiteitd varten on pyy-

detty maaliskuun loppuun mennessi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Renkaiden kysynnian kasvun arvellaan yleisesti
hidastuvan vuonna 1999. Venijin ja Aasian olosuh-
teet aiheuttavat epavarmuutta erityisesti henkilo-
autonrengasmarkkinoilla. Kaukoidan vaikutukset
niakyvit Euroopassa ja erityisesti Saksassa halpojen
renkaiden tuonnin kasvuna ja kiristyvina hinta-
kilpailuna.

Raaka-aineiden hintoihin ei odoteta merkit-
tavia muutoksia. Euron kidyttdonotto vahentda
kurssiriskillisten valuuttojen madrda 14:sta 7:d4n.
Niissd valuutoissa laskutettava osuus kokonais-
myynnistd pienenee 72 %:sta 53 %:iin.

Nokian Renkaiden kannalta myyntinakymit
ovat valitun strategian ansiosta hyvit tirkeimmilla
markkina-alueilla. Markkinatilanteen mahdolliseen
kiristymiseen varaudutaan keskittymalld viime vuot-
ta enemmin sisdisen laadun ja tuottavuuden paran-
tamiseen.

Myyntimahdollisuuksia lisadvit hyvi tuote-
valikoima seki kaikilla tuotealueilla markkinoille
tulevat uutuustuotteet. Toimenpiteita tuotemerkin
vahvistamiseksi jatketaan kotimarkkina-alueella ja
suunnataan myos Saksaan.

Norjassa ja Ruotsissa yhtié hyodyntad omis-
tamiaan jakeluketjuja erityisesti henkiléauton-
renkaiden myynnissi. Jakeluyhticiden liiketoimin-
nan rakenteen vuoksi niiden tulos painottuu voi-
makkaasti vuoden viimeisille kuukausille. Koska
jakelun osuus Nokian Renkaiden litkevaihdosta on
merkittdvasti kasvanut, painottuu jatkossa myos
koko yhtion tulos loppuvuodelle aiempia vuosia
enemmain. Vuoden 1999 keskeinen tehtivi on
integroida jakelupisteet yhteniiseksi ketjuksi omi-
ne brandeineen. Jakelussa tavoitteena on sama kas-
vu ja kannattavuus kuin yhtion muussa litketoimin-
nassa.

Nokian Renkaiden tavoitteena vuonna 1999
on yli 10 %:n myynnin kasvu sekd orgaanisen toi-
minnan ettd laajentuneen vihittaismyyntitoiminnan
seurauksena. Uudet vahittaismyyntipisteet vaikut-
tavat nyt yhtion myyntilukuihin koko vuoden ajal-
ta. Yhtion tavoitteena on edelleen parantaa tulosta

alempien vuosien tapaan.

Nokialla 15.2.1999
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KONSERNIN JA EMOYHTION TULOSLASKELMAT KONSERNIN JA EMOYHTION TASEET

KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
Tmk 1.1.-31.12. Viite 1998 1997 1998 1997 Tmk 31.12 Viite 1998 1997 1998 1997
Liikevaihto (1) 1494013 1258317 1159516 1064386 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen kulut (2)3)4) -952 658 -825 899 -793 776 733 776
Pysyvit vastaavat
Bruttokate 541 355 432 418 365 740 330 610 Aineettomat hyodykkeet (8) 15 739 930 15 461 869
Konserniliikearvo (8) 86 498 1085
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3)@) 245614  -191581 -103 624 -95 550 Aineelliset hyodykkeet (8)(9) 728 561 501 288 651 602 469 988
Hallinnon kulut (3)(4) 38579 30 415 35739 30415 Osuudet saman konsernin yrityksissa (7)(8)(9 247 867 91 109
Liiketoiminnan muut kulut 3)@) -50 529 -45 629 -47 014 -45 456 Osuudet osakkuusyrityksissi (7)(8)(9) 405 240 390 240
Liiketoiminnan muut tuotot 2424 329 248 121 Muut sijoitukset (8)9) 1161 669 509 646
Konserniliikearvon poisto (4) .11 552 -1 604 Pysyvit vastaavat yhteensi 832 364 504 212 915 829 562 852
Muut kulut yhteensi -343 850 -268 900 -186 129 -171 300
Liikevoitto 197 505 163 518 179 611 159310 Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (10) 303 296 200219 147 753 117 099
Rahoitustuotot ja -kulut (5) -23 206 -14 465 -16 502 -10 400 Pitkdaikaiset saamiset (11) 14 816 8786 24 842 12562
Laskennallinen verosaaminen (17) 9764 0 2790 0
Wi (e n s b (T s Lyhytaikaiset saamiset (12)(13)(14) 365890 329840 407 783 357 571
siirtoja ja veroja 174 299 149 053 163 109 148 910 Rahat ja pankkisaamiset 75 156 75 104 11174 51469
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 768 922 613 949 594 342 538701
Satunnaiset erit (6) 3 608 0 472 0
1601 286 1118 161 1510171 1101 553
Voitto ennen tilinp#itossiirtoja ja veroja 177 907 149 053 163 581 148 910
VASTATTAVAA
Poistoeron lisdys -40 975 32742
Vapaaehtoisten varausten vihennys 0 32455 Oma piioma (15)
Osakepidoma 103 198 102 423 103 198 102 423
Vilittomat verot Osakeanti 860 125 860 125
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -42 914 -47 056 -35 470 -43 148 Ylikurssirahasto 26102 21408 26102 21408
Laskennallisen verovelan muutos -6 576 57 2318 0 Kertyneet voittovarat 335738 279 275 212 653 143 070
Tilikauden voitto 128 417 102 054 89 454 105 475
Oma pidoma yhteensa 594 315 505 285 432 267 372501
Tilikauden voitto 128 417 102 054 89 454 105 475
Tilinpadtossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 242 817 201 842
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka (17) 77 906 58 609 0 0
Pitkiaikainen vieras pazoma 18
korollinen 459 724 269 062 457 279 266 109
koroton 307 1199 49 50
460 031 270 261 457 328 266 159
Lyhytaikainen vieras padoma (19)
korollinen 175 810 41726 194 320 62 024
koroton 293 224 242 280 183 439 199 027
469 034 284 006 377 759 261 051
Vieras padoma yhteensi 1006 971 612 876 835 087 527 210
1601 286 1118 161 1510171 1101553



KONSERNIN JA EMOYHTION RAHOITUSLASKELMAT

KONSERNI EMOYHTIO
Tmk 1.1.-31.12. 1998 1997 1998 1997
Tulorahoitus
Liikevoitto 197 505 163 518 179 611 159310
Poistot 84 919 69 682 65 559 63 356
Rahoituksen tuotot ja kulut -23 206 -14 465 -16 502 -10 400
Muut erit 3 608 0 472 0
Vilittomit verot -49 490 -46 999 -33 152 -43 418
213 336 171736 195 988 169 118
Kiyttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuus, lisédys (-), vihennys (+) -103 077 4778 -30 654 8106
Lyhytaikaiset litkesaamiset, liséys (-), vahennys (+) -34 149 -49 815 -7 582 -62 648
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vihennys (-) 50 944 29422 -15 588 32151
Laskennallisen verovelan muutos, lisdys (+), vahennys (-) 9533 -58 -2790 0
-76 749 -25 229 -56 614 -22 391
Liiketoiminnan kassavirta 136 587 146 507 139 374 146 727
Investoinnit
Kéyttéomaisuusinvestoinnit -420 068 -152 948 -423 544 -162 193
Kayttoomaisuuden myyntitulot 6997 6205 5 008 6163
-413 071 -146 743 -418 536 -156 030
Kassavirta ennen rahoitusta -276 484 -236 -279 162 -9303
Rahoitus
Osingonjako -35 892 -29 404 -35 892 -29 404
Pitkiaikainen rahoitus, netto 183 740 -23 949 178 889 23 486
Lyhytaikainen rahoitus, netto 132 183 14278 89 666 38 962
Osakeanti 6 204 4274 6204 4274
286 235 -34 801 238 867 -9 654
Likvidien varojen lisdys/-vihennys 9751 -35 037 -40 295 -18 957
Oman pddoman muuntoero -9 699 2521
Oikaistu likvidien varojen muutos 52 32516 -40 295 -18 957
Likvidien varojen lisdys/-vihennys
Likvidit varat 31.12. 75 156 75 104 11174 51469
Likvidit varat 1.1. -75 104 -107 620 -51 469 -70 426
52 32516 -40 295 -18 957

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpaatos sisaltdaa emoyhtion Nokian Ren-
kaat Oyj:n ja ne yhtiot, joissa Nokian Renkaat Oyj
suoraan tai vilillisesti omistaa yli 50 % kaikkien
osakkeiden tuottamasta ddnivallasta. Tilivuoden ai-
kana hankitut tytiryhtiot on otettu konsernin

tuloslaskelmaan hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernitilinp#dtos on laadittu emoyhtion
ja tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden yhdis-
telmind. Kaikki konsernin sisiiset tuotot ja kulut,
keskiniiset saamiset ja velat seki sisiiset katteet ja
voitonjako eliminoidaan konsolidoinnissa. Vahem-
mistolle kuuluvat osuudet seki tuloksista ettd omista
padomista esitetaan erillisind erina tuloslaskelmassa
ja taseessa.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmii noudattaen. Liikearvoa
laskettaessa yrityksen hankintamenosta vihennetizn
konsernin osuus hankittujen yhtididen omasta paa-
omasta. Tistid erotuksesta kohdistetaan tytaryhtion
omaisuus- ja velkaerille se osa, jolla niiden kiypa
arvo ylittda tasearvon. Loppuosaa kisitelldzn tytir-
yhtion litkearvona, joka uuden kirjanpitolain mu-
kaisesti poistetaan viimeistadn viiden vuoden kulu-
essa. Aikaisemmin mairitellyt poistoajat on kuiten-
kin pidetty ennallaan. Mainittuja periaatteita nou-
datetaan soveltuvin osin myds konserniyhtioiden
purku- ja fuusiotilanteissa.

Sijoitukset osakkuusyhticihin, joissa aanival-
ta on 20 - 50 %, on kisitelty padomaosuusmene-
telman mukaisesti.

Tytiryhtididen taseet on muunnettu mar-
koiksi kiyttden Suomen Pankin ilmoittamia tilin-
paitospaivian kursseja ja tuloslaskelmat kayttien
vuoden keskikursseja. Hankintamenomenetelmin
soveltamisesta aiheutuvat muuntoerot kasitelldan
konsernin vapaata omaa piadomaa oikaisevana eri-
na.

Tilikauden lopussa hankittu latvialainen
Freibi Riepas SIA yhdistelldan konserniin vasta vuo-
den 1999 alusta lukien. Poisjiton vaikutus on mer-
kitykseltdan vihiinen.

2.VAIHTO-OMAISUUDEN

ARVOSTUSPERIAATTEET
Vaihto-omaisuus esitetdin taseessa fifo-periaatetta
noudattaen. Mikili todennzkdinen luovutushinta tai
jalleenhankintahinta on ollut hyddykkeiden hankin-
nasta tai valmistuksesta aiheutuneita menoja alhai-
sempli, on arvostuksessa kaytetty tita alhaisempaa
arvoa. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan vilittomien kustannusten lisaksi
myos osuus tuotannon yleiskustannuksista.

3. KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kiyttdomaisuuserit on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vihennettyna vuosittain kirjanpidossa teh-
dyilld suunnitelmapoistoilla. Kokonaispoistojen ja
suunnitelmapoistojen kertynyt erotus on emoyhti-
Ossd esitetty erillisend erini varauksissa.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellis-

ta pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperiises-
ta hankintamenosta. Tavallisimmat poistoajat ovat:
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 40 v.

Koneet ja kalusto 4-20w.
Muut aineelliset hyodykkeet 10 - 40 v.
Aineettomat oikeudet 5-10w.
Liikearvo 5.

Maa- ja vesialueiden seki osakkeiden ja
osuuksien arvosta ei tehdi sdannénmukaisia pois-
toja.

4. TUTKIMUS JA KEHITYSMENOT
Tutkimuksesta ja kehittdmisesta atheutuneet menot
on kirjattu vuosikuluina tuloslaskelmaan.

5. ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN
KATTAMINEN

Elikemenot, jotka perustuvat paikallisten viran-
omaisten laatimiin ja saannollisesti tarkistettaviin
elakelaskelmiin, kirjataan tilikauden kuluksi.

Suomessa elikejarjestelyt rahoitetaan suori-
tuksina elikevakuutusyhtiolle. Ulkomaiset tytiryh-
tiot hoitavat eldkejirjestelynsi paikallisen saannds-
ton ja kdytdnnon mukaisesti.

6. VALITTOMAT VEROT
Konsernituloslaskelman verot siséltavit kunkin yh-
tion verotettavaan tulokseen perustuvat valittomat
verot, jotka on laskettu paikallisten verosdznnosten
mukaan, seki vapaaehtoisiin varauksiin liittyvin
laskennallisen verovelan muutoksen. Vilittomissa
veroissa huomioidaan lisiksi jaksotuseroista seka
yhdistelytoimenpiteista syntyva laskennallisen vero-
velan muutos. Varaus laskennallista verovelkaa var-
ten seki laskennalliset verosaamiset on esitetty
omina erindin. Verovelkaa ja saamisia laskettaessa
on kiytetty viimeisintd voimassaolevaa verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot sisaltivit
verotettavan tuloksen perusteella lasketut valitto-
mit verot seki jaksotuseroihin perustuvan lasken-
nallisen verovelan muutoksen. Emoyhtion tilinpaa-
toksessa vapaaehtoiset varaukset esitetadn taysimaa-
rdisind taseessa, eikd niihin sisaltyvaa laskennalli-
sen verovelan osuutta ole kisitelty velkana.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuva lasken-
nallisen verovelan muutos on kirjattu satunnaisiin
eriin.

7. ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Valuuttamaariiset liiketapahtumat kirjataan tapah-
tumapdivin kurssiin. Tilikauden paittyessa yhtioissa
avoimena olevat valuuttamairiiset tase-erit ja ter-
miinisopimukset arvostetaan Suomen Pankin il-
moittamaan tilinpaatospaivin keskikurssiin.

Varsinaiseen litketoimintaan ja litketoimin-
nan suojaukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myyntien ja ostojen oikaisuerina. Rahoi-
tuksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituk-
sen tuottoihin ja kuluihin.

Euro-alueen valuutoista aiheutuneet kurssi-
voitot ja -tappiot on kirjattu toteutuneiksi kokonai-
suudessaan 31.12.1998.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNI EMOYHTIO
TMK 1998 1997 1998 1997
1. LIIKEVAIHTO TUOTE- JA MARKKINA-ALUEITTAIN
Henkilo- ja jakeluauton renkaat 813 138 758 247 770 316 711796
Raskaat renkaat 317 900 279 557 275 954 239 051
Polkupyorin renkaat ja sisdrenkaat 45 144 45 893 45 129 45 874
Pinnoitusmateriaalit 59 649 55234 57782 53756
Vihittaiskauppa 287 152 126 689
Muut -28 970 -7303 10 335 13 909
Yhteensi 1494 013 1258317 1159516 1064 386
Muut sisaltad ryhmien vilisen keskiniisen liikevaihdon eliminoinnin.
Suomi 390 087 359491 387 948 359491
Muut Pohjoismaat 584 504 391 020 274 541 224 551
Baltia ja Venajid 94 406 127 662 93 686 127 662
Muu Eurooppa 321614 290 266 303 643 269 306
Pohjois-Amerikka 93 009 78 679 89 305 72272
Muut 10 393 11 199 10393 11 104
Yhteensi 1494 013 1258317 1159516 1064 386
2. HANKINNAN JA VALMISTUKSEN KULUT
Raaka-aineet -349 771 318 179 -348 425 318 179
Kauppatavarat -260 385 -158 167 -91 620 -69 055
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen  -165 958 -134 669 -165 958 -134 669
Muut kulut -127 325 -115 321 -125 553 -113 845
Tuotannon poistot 56 632 55193 -55 967 55193
Myyntirahdit -50 596 -46 465 -36 907 34729
Varastojen muutos 57 336 2095 30 654 -8 106
Yhteensi -953 331 -825 899 -793 776 -733 776
3. HENKILOSTOKULUT
Koko henkil6sto
Palkat 263 006 213 768 196 624 177 547
Luontaisedut 2639 1821 1275 1081
Elakekulut 40 401 28552 37 303 25474
Muut henkilosivukulut 68 730 54787 58 075 49 856
Yhteensi 374776 298 928 293 277 253 958
Konsernin hallitusten jasenten ja toimitus-
johtajien suoriteperusteiset palkat™ 6872 5468 1320 1360
*joista maksettu lisdpalkkioina 235 194 3 3
Henkilosto keskimzirin
Tuotanto 975 873 954 873
Myynti ja markkinointi 465 325 147 147
Muut 180 160 175 160
Yhteensi 1620 1358 1276 1180
4. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1132 345 1086 312
Rakennukset* 8 085 15 150 5982 13 473
Koneet ja kalusto 62313 51726 57 637 48 741
Muut aineelliset hyddykkeet 1837 857 854 830
Yhteensi 73 367 68 078 65 559 63 356
Konsernin liikearvo 11552 1604
Yhteensa 84919 69 682

KONSERNI EMOYHTIO
TMK 1998 1997 1998 1997
Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet 1780 42
Rakennukset 2581 401
Siirtymévarauksen purku rakennusinvestointeihin 0 32455
Koneet ja kalusto 36 431 -69
Muut aineelliset hyodykkeet 183 -87
Yhteensi 40 975 32742
Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperiisesta
hankintamenosta. Lieksan tehdasrakennuksen taloudellista pitoaikaa on muutettu v. 1997 (*).
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 v.
Koneet ja kalusto 420 v.
Muut aineelliset hyodykkeet 10-40 v.
Aineettomat oikeudet 5-10v.
Liikearvo 5v.
Toimintokohtaiset poistot
Tuotannon poistot™ 59 527 55193 58 862 55193
Myynnin ja markkinoinnin poistot 9 124 8291 2038 3569
Hallinnon poistot 1348 1148 1291 1148
Muut liiketoiminnan poistot 3 368 3 446 3368 3 446
Yhteensi 73 367 68 078 65 559 63 356
Konsernin liikearvo 11 552 1604
Yhteensi 84 919 69 682
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 2224 2574
Muilta 6 56 5 56
Yhteensi 6 56 2339 2630
Korkotuotot pitkiaikaisista lainoista
Saman konsernin yrityksilti 711 434
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 4648 2119
Muilta 4 675 3753 2265 2153
Kurssierot (netto) -321 2304 -328 2059
Yhteensi 4354 6 057 6585 6331
Rahoitustuotot yhteensi 4 360 6113 9 635 9395
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -93 -59
Muille -26 089 -18 917 -24 940 -18 387
Muut rahoituskulut -1477 -1 661 -1104 -1349
Rahoituskulut yhteensi -27 566 -20 578 -26 137 -19795
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -23 206 -14 465 -16 502 -10 400

6. SATUNNAISET ERAT

Konsernin ja emoyhtion satunnaiset erit siséltivit uuden kirjanpitolain vaatimusten mukaisten laskennallisten
verovelkojen ja -saamisten muutoksen, joka kohdistuu aikaisempiin tilikausiin.

Yhdistelytoimenpiteistd 2923 0
Jaksotuseroista 685 0 472 0
Yhteensi 3 608 0 472 0



7. KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET

Viimeksi laaditun tilin-
paitoksen mukainen

Konsernin  Konsernin  Emoyhtion ~ Emoyhtion Nimellis- Kirjan-
omistus-  danivalta- omistus-  omistamat arvo  pitoarvo Oma voitto/
osuus osuus osuus osakkeet t val. tmk  pddoma tappio
Y% % % Ikm tmk tm
Konserniyritykset
Nokian-Rosshina Tyre Holding Oy 100 100 100 100 50 fim 50 50 +0
Rosshina-Nokian Dealer Holding Oy 100 100 100 100 50 fim 50 50 +0
Nokian Dack AB 100 100 100 70 000 7 000 sek 5375 15737 +2 746
Nokian Dekk A/S 100 100 100 23700 29 480 nok 23270 32 866 +5 350
Nokian Reifen GmbH 100 100 100 2500 2500 dem 7119 7571 +2 187
Nokian Reifen AG 100 100 100 200 200 chf 497 3 244 -118
Nokian Tyres Inc. 100 100 100 3000 1500 usd 7729 3613 -3 369
Nokian Tyres (North America) Ltd. 100 100 100 500 500 cad 1822 454 -1815
Galaxie AB 100 100 100 10 000 1 000 sek 98 640 44 022 +5518
Dickkedjan i Vara AB 100 100 1005 +1 745
Falkopings Regummerings AB 100 100 112 +69
Galaxie Miljodiack AB 100 100 98 +0
Boss Dick i Vara AB 100 100 67 +1
Galaxie Gummi AB 100 100 857 -2
Dickcenter i Ulricehamn AB 50 50 1076
Dickshopen Autoservice i Malmé AB 100 100 100 5 000 500 sek 11369 1234 +55
Dickshopen Bil Dickservice i
Landskrona AB 100 100 100 1000 100 sek 530 66 +11
Vianor AS 100 100 100 10200 2550 nok 45 296 19975 +4 672
Bergs Gummi-Industri AS 100 100 100 500 500 nok 40910 7573 +1723
Marco Trading AS 100 100 620 +53
Hallingdal Dekkservice AS 100 100 100 100 50 nok 5192 1037 +369
Freibi Riepas STA 100 100 100 20 21vl 18 - -
Osakkuusyritykset
Sammaliston Sauna Oy 33 33 390 0
Yhteensi 248 257
KONSERNI EMOYHTIO
TMK 1998 1997 1998 1997
8. PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 3918 3356 3811 3255
Vihennykset/Lisdykset 16 053 562 15 678 556
Hankintameno 31.12. 19971 3918 19 489 3811
Muuntoero -119 -1
Kertyneet sumu-poistot 31.12, 4113 -2 987 -4 028 -2 942
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 739 930 15 462 869
Kokonais- ja sumu-poistojen kertynyt erotus 31.12. 2 046 266
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 34 863 34 863
Vihennykset/Lisaykset 98 031 0
Hankintameno 31.12. 132 894 34 863
Kertyneet poistot 31.12. -46 396 -33778
Kirjanpitoarvo 31.12. 86 498 1085
Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 9172 8568 5161 4557
Vihennykset/Lisaykset 2991 604 0 604
Hankintameno 31.12. 12 163 9172 5161 5161
Muuntoero 376 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 787 9172 5161 5161
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 208 693 187 813 168 575 147 695
Vihennykset/Lisaykset 122 479 20 880 84 389 20 880
Hankintameno 31.12. 331172 208 693 252 964 168 575
Muuntoero 2992 2088
Kertyneet sumupoistot 31.12. -84 506 -73 945 55 644 -49 662
Kirjanpitoarvo 31.12. 243 674 136 836 197 320 118913
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 31.12. 80 205 77 625

KONSERNI EMOYHTIO
TMK 1998 1997 1998 1997
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 562 426 492 941 531417 464 844
Vihennykset/Lisdykset 229 604 69 485 185 323 66573
Hankintameno 31.12. 792 030 562 426 716 740 531417
Muuntoero -3 355 2382
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -388 245 -304 653 -336 116 -280 128
Kirjanpitoarvo 31.12. 400 430 260 155 380 624 251289
Kokonais- ja sumu-poistojen kertynyt erotus 31.12. 159 288 122 850
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 8591 8 627 8020 8327
Vihennykset/Lisdykset 12194 36 3167 -307
Hankintameno 31.12. 20785 8591 11 187 8 020
Muuntoero -1196 -45
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -7 802 2744 -3 571 2717
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 787 5 802 7615 5303
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1278 1102
Osuudet saman konsernin yrityksissi
Hankintameno 1.1. 91 109 77 388
Vihennykset/Lisdykset 156 758 13721
Hankintameno 31.12. 247 867 91 109
Kirjanpitoarvo 31.12. 247 867 91109
Osuudet osakkuusyrityksissi
Hankintameno 1.1. 240 240 240 240
Vihennykset/Lisdykset 166 0 150 0
Hankintameno 31.12. 406 240 390 240
Kirjanpitoarvo 31.12. 406 240 390 240
Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1. 669 814 646 791
Vihennykset/Lisdykset 558 -145 -137 -145
Hankintameno 31.12. 1227 669 509 646
Muuntoero -66 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1161 669 509 646
9. KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT
Maa-alueet 11787* 9 172* 4597 4215
Rakennukset 243 674* 136 836* 88 478 79 673
Osakkkeet 1566 909* 248 766* 91 348*
*Kirjanpitoarvo
10. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 45 626 33385 43 861 33385
Keskeneriinen tuotanto 14 710 21219 14 710 21219
Valmiit tuotteet 242 960 145 615 89 182 62 495
Kirjanpitoarvo yhteensi 303 296 200 219 147 753 117 099
Jalleenhankintahinta 310 828 209 827 148 241 117 349
Erotus -7 532 -9 608 -488 -250
11. PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset 20 949 8318
Lainasaamiset 11717 4045 3893 4244
Muut saamiset 3099 4741 0 0
Yhteensi 14 816 8786 3893 4244
Pitkdaikaiset saamiset yhteensi 14 816 8786 24 842 12562



KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO

TMK 1998 1997 1998 1997 TMK 1998 1997 1998 1997
12. LYHYTAIKAISET SAAMISET 17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Myyntisaamiset 319 331 296 036 171 390 166 019 Korolliset
. ) o Joukkovelkakirjalainat 50 000 100 000 50 000 100 000
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilt Lainat rahoituslaitoksilta 358 365 113 837 355 920 110 884
Myyntisaamiset 112215 116 495 Elikelainat 51359 55 225 51359 55 225
Lainasaamiset 90 731 48101 Yhteensi 459 724 269 062 457 279 266109
Siirtosaamiset 730 318
Yhteensi 203 676 164 914 Korottomat
L ainasaamiset 2015 14 i i Muut pitkaaikaiset velat 307 1199 49 50
Muut saamiset 19 909 19921 15 709 18317 I ; -
Siirtosaamiset 24 635 13 769 17 008 8321 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 460 031 270 261 457 328 266 159
Yhteensi 46 559 33 804 32717 26 638
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 365 890 329 840 407 783 357 571 Joukkovelkakirjalainat
1/1996 5% bullet erddntyy 1999 0 50 000 0 50 000
2/1996 6% bullet erddntyy 2001 50 000 50 000 50 000 50 000
13. JOHDOLLE MYONNETYT LAINAT Yhteensi 50 000 100 000 50 000 100 000

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille on mydnnetty lainoja yhteensi

O S Va5 Velat jotka erdantyvit viiden vuoden tai sitd pidemmin ajan kuluttua

Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0
14 SHRTOSAAMISET R Sed Al 4l 4t
akelainat
Verot 9735 1458 8 838 0 Muut pitksaikaiset velat 0 0 0 0
Vuosialennukset, ostot 6497 2987 2694 1240 Yhteensa 192 154 57418 190 419 55425
Rahoituserit 3536 1645 3536 1645
Sosiaalimaksut 672 3230 440 3185
Pitkiaikaisen korollisen vieraan paioman eraintyminen
15. OMA PAAOMA Erdntymisajat
2000 26 409 26 560 26 224 26224
Osakepaaoma 1.1. 102 423 101 393 102 423 101 393 2001 7() 333 76 316 76 110 76 110
o el e omrn T 0 T 0 2003 138 802 17178 138651 17 006
8‘:;@?2‘;5; o 103 o8 102 429 103 o8 102 429 2004 tai sen jilkeen 192 154 40240 190419 38419
o Yhteensa 459 724 186 298 457 279 183 590
Osakeanti 1.1. 125 0 125 0
Uusmerkinnat 1997 0 125 0 125 e
Siirto osakepiiomaan 125 0 125 0 18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Uusmerki.nnéit 1998 860 0 860 0 Korolliset
Osakeanti 31.12. 860 125 860 125 Joukkovelkakirjalainat 50 000 0 50 000 0
) ) Lainat rahoituslaitoksilta 121 944 37 569 121 653 37 628
thursslrahasto 1.1. 21408 18 289 21408 18 289 Elakelalnat 3 866 4 157 3 866 4 157
Emissiovoitot 4 6%4 3119 4 6% 3119 =
Ylikurssirahasto 31.12. 26 102 21408 26 102 21408 Vs BIEH Sl TBIb) L7
Kertyneet voittovarat 1.1. 381 329 306 158 248 545 172 474 geft.sa“lla?‘n konserniin kuuluville yrityksille e PP
Osingonjako -35 892 -29 404 -35 892 -29 404 AU EivelE
Muuntoero -9 699 2521 - —
Kertyneet voittovarat 31.12. 335 738 279275 212 653 143 070 Korolliset yhteensi 175 810 41726 194320 62024
Tilikauden voitto 128 417 102 054 89 454 105 475
Korottomat
Oma padoma yhteensa 594 315 505 285 432 267 372501 Ostovelat 133 125 121 302 75 022 102 210
Jakokelpoinen oma pdioma 31.12. 242 534 224 980
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Tilinpaitossiirroista omaan padomaan on merkitty 181 237 150710 Ostovelat 1483 4 634
Siirtovelat 21 9
Yhteensa 1504 4643
16. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET
Laskennalliset verosaamiset Muut velat 38 542 23 653 14 998 13 256
Tilinpaatossiirroista 0 0 Siirtovelat 121 557 97 325 91 915 78 918
Yhdistelytoimenpiteista 4 479 0 Yhteensa 160 099 120 978 106 913 92 174
Jaksotuseroista 5 285 0 2790 0
Yhteensi 9764 0 2790 0 Korottomat yhteensa 293 224 242 280 183 439 199 027
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 76 326 58 609 Joukkovelkakirjalainat
Yhdistelytoimenpiteista 286 0 1/1996 5% bullet eraiantyy 1999 50 000 0 50 000 0
Jaksotuseroista 1294 0 0 0
Yhteensi 77 906 58 609 0 0



KONSERNI EMOYHTIO
TMK 1998 1997 1998 1997
19. SIIRTOVELAT
Palkkajaksotukset 46 830 40536 41 160 38943
Vuosialennukset, myynti 23 727 8075 19 187 5703
Sosiaalimaksut 10 590 4701 5095 2859
Laskuttamattomat saapumiset 9712 0 9712 0
Matkalla olevat tavarat 8512 1154 8512 1154
Verot 4115 17 012 0 10 675
Rahoituserit 3 883 3283 3 883 3283
Rojaltit 3189 2 896 3189 2 896
20. VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 8548 3280 0 0
Pantit 2294 102 100 102
Takaukset 7 000 7 000 7 000 7 000
Konserniyhticiden puolesta
Takaukset 11735 22 888
Vuokravastuut 0 3452 2584 3452
Muiden puolesta
Takaukset 49 37 0 0
Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut 22693 14 975 13 217 3811
21. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Kiaypa arvo 2815 2 668 2 815 2 668
Kohde-etuuksien arvo 50 000 50 000 50 000 50 000
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kiiypi arvo 1734 241 1734 241
Kohde-etuukseien arvo 288 294 140 105 288 294 140 105
Optiosopimukset, ostetut
Kaypi arvo 1032 404 1032 404
Kohde-etuuksien arvo 90 656 84 195 90 656 84 195
Optiosopimukset, asetetut
Kiéypd arvo -47 225 -47 225
Kohde-etuuksien arvo 40 768 108 763 40 768 108 763

Korkojohdannaisten kiypi arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin.

Termiinisopimusten kdypa arvo on laskettu tilinpadtoshetken kursseilla sopimuksista aiheutuvien kassavirtojen

perusteella. Optioiden kédypa arvo perustuu arvonmaaritysmallin perusteella arvioituun markkinahintaan.

Valuuttajohdannaisten kohde-etuusarvo on sopimusten valuuttamairiisen nimellisarvon tilinpaatshetken

markkavasta-arvo.

Valuuttajohdannaisia kiytetidn konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa.

Valuuttajohdannaisten markkina-arvo on kirjattu tulokseen lukuunottamatta budjetoituun nettopositioon kohdistuvia
suojauksia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.

RAHOITUS JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Nokian Renkaat Oyj:n konsernin rahoitus ja rahoi-
tusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhti-
Ossd hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan mu-
kaisesti.

Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten
mairi oli vuoden 1998 lopussa 75 miljoonaa mark-
kaa. Konsernilla oli tdmian lisaksi kdyttimatonta
valmiusluottolimiittia runsaat sata miljoonaa mark-
kaa seka valuuttaluottolimiitteji ja yritystodistus-
ohjelmia noin 590 Mmk. Lyhytaikaisilla limiiteill
rahoitetaan varastoja, saatavia ja jakelukanavina toi-
mivia tytaryhtiditd. Myyntisaatavien keskimazriinen
kiertoaika oli noin 98 paivia.

Yhtion korollisten velkojen maara vuoden
vaihteessa oli 636 miljoonaa markkaa, kun se vuot-
ta aiemmin oli 331 Mmk. Lisiys aiheutui konser-
nin ennityksellisen suurista investoinneista vuoden
1998 aikana. Investointien madra oli 432 Mmk.
Lyhtyaikaisten korollisten velkojen osuus, joka si-
saltad vuoden sisalla tapahtuvat lainojen lyhennyk-
set, oli 176 Mmk.

Valuuttaluottojen osuus pitkdaikaisista lai-
noista oli 50 prosenttia. Pitkdaikaisten lainojen
keskikorko oli 4,25 prosenttia, kun se vuotta aiem-

min oli 5,36 prosenttia.

VALUUTTAKURSSIRISKT
Konsernin laskutuksesta runsaat 70 prosenttia suun-
tautui ulkomaille. Tarkeimmait laskutusvaluutat
vuonna 1998 olivat Yhdysvaltain dollari, Englan-
nin punta, Ruotsin ja Norjan kruunut seki Saksan
markka. Yhteensi nimi valuutat muodostivat 85
prosenttia koko ulkomaisesta laskutuksesta.

Yhtion valuutta-asema koostuu valuutta-
madraisistd saamisista ja veloista seki sitovista osto-
ja myyntisopimuksista (virtariski), joihin lisataan
arvoidut valuuttamairdiset kassavirrat siten, ettd
tarkasteluperiodi kattaa tulevat 12 kuukautta.
Suojauspolitiikan mukaisesti virtariski suojataan
kokonaisuudessaan ja arvioitua kassavirtaa suoja-
taan markkinatilanteen mukaan. Suojauksista toteu-
tuneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan myyn-
tien ja ostojen oikaisueriin. Arvioitua kassavirtaa
vastaan tehtyjen suojausten kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan myynnin oikaisueriin kassavirran
toteutuessa. Pitkdaikaisten lainojen suojauksista
syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen tuot-
toihin ja kuluihin.

Valuutta-aseman suojauksessa kiytetdin
konsernin sisaistda matchingi, valuuttaluottoja ja

valuuttajohdannaisia.

KORKORISKIT
Konsernin lainanotto on hajautettu vaihtuva- ja
kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Korkoriskien
hallinta on keskitetty emoyhtion treasuryyn, joka
seuraa korkoriskin kehitystd Gap-analyysin avulla
ja muokkaa sita haluttuun suuntaan korkoter-

miinien ja koronvaihtosopimusten avulla.

RAHOITUS- JA MAKSUVALMIUSRISKIT
Toimialalle tyypillinen kassavirtojen toistuva ja
saannonmukainen kausivaihtelu hallitaan edelld
mainittujen valuuttaluottolimiittien ja yritystodistus-
ohjelmien avulla.

Pitkaaikaisilla luottolimiiteilla varmistetaan
investointien ja mahdollisten muiden pitkdaikais-
ten jarjestelyjen rahoitus.

VASTAPUOLIRISKI
Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja sopimuk-
sia tehddin vain sellaisten vastapuolten kanssa, joi-
den luottokelpoisuus on korkea.
Johdannaissopimuksia tehddan vain vaka-

varaisten pankkien ja luottolaitosten kanssa.

EURO
Euron kiyttoonotto vihentda Nokian Renkaiden
valuuttakurssiriski. Valuuttakurssiriskillisen lasku-
tuksen madrd kokonaismyynnistd laskee noin 70
prosentista runsaaseen 50 prosenttiin.

Nokian Renkaiden siirtyy euron kayttoon
vahitellen siirtymakauden aikana. Rahoitus ja
riskienhallinta on siirtynyt euroon heti vuoden 1999
alussa. Maksuliikenne siirtyy euroon vuoden 1999
aikana ja laskutus vaiheittain siten, ettd kotimaan
laskutus siirtyy euroon Nokian Renkaiden siirty-
misuunnitelman viimeisessi vaiheessa viimeistdan
1.1.2002 yhdessa palkkahallinnon kanssa.

Osavuosikatsaukset vuonna 1999 ja varsi-

nainen tilinpadtds vuodelta 1999 julkaistaan euro-

madraisina.
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EHDOTUS VOITON KAYTOSTA KONSERNIN TOIMINTA

Konsernin vapaa oma padoma 31.12.1998 on 464.155.000 mk, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
242.534.000 mk. Emoyhtion vapaa oma padoma on 302.107.317,12 mk. Osinkoon oikeuttavia osakkeita
on 10.405.786 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 1998 maksetaan osinkoa 4,35 mk osakkeelta,
yhteensi 45.265.169,10 mk.

Nokialla helmikuun 15. pdivana 1999

Maija Torkko James Fraser Tapio Hintikka

Lasse Kurkilahti Heikki Niskakangas David Powell Jarmo Rytilahti

TILINTARKASTUSKERTOMUS

NOKIAN RENKAAT OY]:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilivuodelta 1998. Hal-
lituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltda toimintakertomuksen seki konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilin-
paatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpaatoksen

laatimisperiaatteita, sisaltod ja esittimistapaa on talloin tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpaatos sisalld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sadnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinp4itds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpadtoksen laatimista
koskevien muiden sidnndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla ta-
valla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontada hallituksen jisenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kisittelystd on osakeyh-
tiolain mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Kasityksemme mukaan

osavuosikatsaukset on laadittu niitd koskevien sidnnosten mukaisesti.

Nokialla helmikuun 15. pdivana 1999
KPMG WIDERI OY AB

Matti Sulander
KHT




HENKILO- JA JAKELUAUTONRENKAAT

ja kesirenkaita henkil6- ja jakeluautoihin. Tuote-
valikoimassa on 270 rengasta. 95 % tuotteista myy-
diin jilkimarkkinoille eli rengas- ja autokauppi-
aiden seki huoltoasemien vilitykselld kuluttajille.
Tirkeimmit markkina-alueet ovat kotimarkkina-
alueen maat eli Suomi, Ruotsi, Norja, Veniji ja
Baltian maat seki Alppialue ja Pohjois-Amerikka.

Viennin osuus tuotealueen myynnisti on 75 %.

PAAPAINO PREMIUM-RENKAISSA
Onnistuneiden uutuustuotelanseerausten aikaan-
saamiseksi Nokian Renkaissa on jatkuvasti meneil-
lddan kymmenid projekteja uusien, innovatiivisten
tuotteiden kehittimiseksi. Onnistuneet tuotelan-
seeraukset ovat edellytys tuotteiden hinta- ja kate-
tason pitdamiseksi halutulla tasolla. Uusien tuottei-
den eli viimeisten kahden vuoden aikana markki-
noille tulleiden rengasmallien ja -kokojen osuus
henkilo- ja jakeluautonrenkaiden vuoden 1998 ko-
konaismyynnisti oli yli kolmannes. Nokian Renkai-
den tavoitteena on keskittya yhd enemman ns.
premium-renkaisiin, joita ovat eri tuotesegmenttien
talvirenkaat ja korkean nopeusluokan kesarenkaat.

Uusia innovaatioita sisiltavistd premium-
renkaista esimerkkejid ovat vuoden 1998 uutuus-
tuotteet Nokian Hakkapeliitta Q ja Nokian NRV.
Nokian Hakkapeliitta Q on pohjoisiin oloihin ke-
hitetty kitkarengas, jonka kuluttajamyynti alkoi syk-
sylli Pohjoismaissa. Rengas sai markkinoilla hyvin
vastaanoton ja saavutti lihes kaikissa pohjoismai-

sissa lehtitesteissi kitkarenkaiden sarjan ykkossijan.

Renkaaseen on kehitetty uudenlainen lamelloin-
titekniikka, Nokian Spiral Sipe System, mika pa-
rantaa merkittivisti renkaan pitoa.

Nokian NRV on V-nopeusluokan high
performance -kesirengas. Tdma tiysin uudentyyp-
pinen direktionaalinen ja epasymmetrinen kesa-
rengas on lajissaan ainutlaatuinen maailmassa. Ren-
kaan tunnusomaisimpana piirteena on uudenlainen
suorituskyky kylmilla ja maralla tienpinnalla. Ren-
kaan toimitukset vahittdiskauppiaille alkoivat tam-
mikuussa 1999.

HYVAT KASVUNAKYMAT

Kaikilla Nokian Renkaille merkittavilli markkina-
alueilla talvirenkaiden kysyntd kasvaa enemmin
kuin rengasmarkkinat yleensd. Nokian Renkaat vas-
taa kysynnin kasvuun tuomalla talvirengasvalikoi-
maansa runsaasti uusia kokoja. Nokian Hakka-
peliitta Q:n kokovalikoima yli kaksinkertaistuu.
Vuonna 1998 renkaasta oli tarjolla 15 kokoa ja sitd
myytiin ainoastaan Pohjoismaissa. Vuonna 1999
myynti aloitetaan myds Pohjois-Amerikassa, jonka
markkinoita varten valikoimaan on otettu ko. mark-
kinoiden tirkeimmiit erityiskoot. Keski-Euroopan
markkinoille suunnatun Nokian NRW-H -kitka-
renkaan kokovalikoimaa laajennetaan viidella uu-
della koolla.

Kesirengasmarkkinoilla, etenkin Keski-Eu-
roopassa, kysynnin kasvu on viime vuosina ollut
suurinta korkeissa nopeusluokissa (H=210 km/h ja
V=240 km/h). V-nopeusluokan kesirenkaita on
Keski-Euroopassa yhd enemméin uusien autojen
ensiasennusrenkaina. Lisdksi yhd useammat kulut-
tajat haluavat parantaa autojensa ulkonikod hank-
kimalla niihin matalaprofiiliset, korkean nopeus-
luokan renkaat. Nokian Renkaat on mukana niilla
markkinoilla uudella innovatiivisella Nokian NRV-

kesarenkaalla ja talvirenkaiden osalta mm. 17-

RASKAAT RENKAAT

Nokian raskaisiin renkaisiin kuuluvat metsi-
koneenrenkaat, satama- ja kaivoskoneenrenkaat,
erikoisrenkaat maatalouskiyttoon, teollisuus- ja
tyokoneenrenkaat seki kuorma-autonrenkaat.
Tuotevalikoimassa on 230 tuotetta. Ensiasennus-
myynnin osuus on noin puolet tuotealueen liike-
vaihdosta. Paimarkkina-alueet ovat Pohjoismai-
den ohella Keski- ja Etela-Eurooppa, USA ja Ka-
nada. Uusia asiakassuhteita on viime vuosina sol-
sa ja Kaukoididssa. Viennin osuus tuotealueen
myynnistd on 62 %.

ERIKOISOSAAMISTA AMMATTIKAYTTOON
Nokian Renkaat keskittdd raskaiden renkaiden
tuotekehityspanostuksensa kapeiden erikoisaluei-
den renkaisiin, kuten metsikoneenrenkaisiin ja sa-
tama- ja kaivosrenkaisiin. Talouden ja etenkin met-
siteollisuuden suhdannevaihtelut ovat perinteises-
ti heijastuneet raskaiden renkaiden myyntiin, mut-
ta yhtié on viime vuosina aktiivisesti vihentinyt
suhdanneherkkyyttiin vahvistamalla asemiaan ras-
kaiden renkaiden jilkimarkkinoilla ja laajentamal-
la tuotevalikoimaansa seka markkina-alueitaan kaik-
kialle maailmaan.

Metsikoneenrenkaiden valmistajana Noki-
an Renkaat on maailmanlaajuisesti merkittdvissa
asemassa. Eurooppalaisten metsikoneiden kehitys
ja valmistus on keskittynyt Pohjoismaihin, ja Noki-
an Renkaat on tehnyt tiivistd tuotekehitysyhteistyota
metsikonevalmistajien kanssa jo 1960-luvulta 1ih-
tien. Nokian metsikoneenrenkaita myydiin kaik-
kialla, missa puunkorjuu on ammattimaista - valikoi-
massa on kaikille korjuumenetelmille sopivia ren-
kaita.

Nokian Renkaat on toiminut maailmanlaa-
juisilla kaivoskoneenrenkaiden markkinoilla vasta

muutaman vuoden, mutta on jo saavuttanut niilla

Kaivosrenkaiden lisaksi satamarenkaat ovat
Nokian Renkaille strategisesti merkittavid uusia
tuotteita, joille on mahdollista 16ytda markkinoita
ympiri maailman. T#lla hetkelld satamarenkaiden
toimitukset suuntautuvat padasiassa keskieuroop-
palaisiin kontteja kisitteleviin satamiin.

Vuoden 1998 tuoteuutuuksia ovat mm.
radial-rakenteiset erikoismaatalousrenkaat raskaita
kuormia siirtaviin koneisiin, joilta vaaditaan kykya
liikkua nopeasti maanteilla. Radial-rakenteisia ren-
kaita on vuoden 1998 aikana tuotu myds muihin
tuoteryhmiin. Uusien tuotteiden osuus tuotealueen
myynnisti oli 14 %.

LISAA TEHOA TUOTANTOON
Vuonna 1999 raskaiden renkaiden markkinoiden
kasvun ennakoidaan jatkuvan, mutta hitaampana
kuin vuonna 1998. Nokian Renkaiden suurimpia
haasteita onkin kehittaa uusia, yhtion erikoistu-
misstrategiaa tukevia asiakassuhteita kasvua varmis-
tamaan. Kasvumahdollisuuksia parantavat vuonna
1999 markkinoille tulevat uutuustuotteet.

Yksi vuoden 1999 tirkeimmisti tavoitteis-
ta on raskaiden renkaiden tuotannon tehon lisda-
minen. Tavoitetta tukee syksylld 1999 valmistuva
uusi raskaiden renkaiden kokoonpanohalli. Noki-
an tehdasyksikko keskittyy yhi enemmin erikois-
tuotteiden tuotantoon. Muiden tuotteiden sopimus-
valmistusta eli off-take tuotantoa jatketaan Eng-
lannissa, Ranskassa ja Romaniassa. S.C.Tofan Grup
S.A:n kanssa solmittuun sopimukseen kuuluvien
tuotteiden valmistus on kokonaisuudessaan siirret-

ty Romaniaan huhtikuuhun 1999 mennessi.
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POLKUPYORANRENKAAT

POLKUPYORAN ULKO- JA SISARENKAAT
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Nokian Renkaat on yksi viidesti polkupyorin-
renkaiden valmistajasta Euroopassa ja ainoa Poh-
joismaissa. Tuotevalikoimassa on runsaat 200 tuo-
tetta vakio-, retki-, maasto- ja kilpapy®ériin. Erikoi-
suutena ovat polkupydrien talvirenkaat. Polku-
pyorianrenkaat valmistetaan Lieksan tehtaalla.
Tuotealueen myynnisti noin kolmasosa on ensi-
asennusmyyntiid eurooppalaisille pyorivalmis-
tajille. Paamarkkina-alueita ovat Pohjoismaat ja
Keski-Eurooppa. Viennin osuus tuotealueen

myynnistd on 63 %.

AKTIIVISTA TUOTEKEHITYSTYOTA
Nokian Renkaat on valinnut strategiakseen erikois-
tumisen korkealaatuisiin polkupyoranrenkaisiin ja
kapeisiin erikoistuotesegmentteihin. Niin viltetaan
suoraa kilpailua Kaukoiddstda Euroopan markki-
noille tuotujen halpojen renkaiden kanssa. Polku-
pyorien kehitys ja uudistuminen on nopeaa ja ren-
kaiden tuotekehityksessi seurataan tiiviisti pyora-
teollisuuden suuntauksia. Kehitystyota ohjaavat ren-
kaiden ominaisuuksia ja tuotevalikoiman rakennetta
koskevat asiakkaiden toiveet ja tarpeet. Nokian Ren-
kaat valmistaa myos maakohtaisesti raztaloityjd tuot-
teita markkinoille, joiden pyoriilykulttuuri sita vaa-
tii. Tésta esimerkkind ovat Hollannin markkinoita

varten kehitetyt, heijastinnauhalla varustetut pisto-
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suojatut renkaat, joiden pintaprofiili on suunnitel-
tu Hollannin laatoilla paillystettyja pyoriteita var-
ten.

Nokian viimeisimpid polkupydrianrengas-
uutuuksia ovat alamikirengas Nokian Gazzaloddi
ja yleismaastopydrinrengas Nokian Gazzut, jotka
saivat runsaasti myonteista julkisuutta alan kansain-
vilisissa lehdissa. Markkina-asema vahvistui mm.
Pohjois-Amerikassa. Uusien tuotteiden osuus vuon-
na 1998 oli 26 % tuotealueen myynnista.

Tuotealueella kidynnistettiin vuonna 1998
toiminnanohjausprojekti, jonka tavoitteena on tuo-
tannon laadun ja tuottavuuden nostaminen, tuote-
valikoiman selkeyttdminen seka toimituskyvyn ja

-varmuuden parantaminen.

ERIKOISTUMISSTRATEGIAA
VOIMISTETAAN
Nokian Renkaat voimistaa jatkossa polkupyorin-
renkaiden erikoistumisstrategiansa toteuttamista.
Tuotevalikoiman, markkinoinnin ja tuotannon lisak-
si kehitetdan myos kansainvilisten yhteistyokump-
paneiden verkostoa. Tavoitteena on rakentaa pol-
kupyoranrenkaiden koko toimitusketju toimitta-
jasta tukku- ja vihittaiskauppaan sellaiseksi, ettd se
tukee tuotealueen erikoistumisstrategiaa. Markki-

noinnissa keskitytazdn valittuihin painopistealueihin.

PINNOITUSMATERIAALIT

materiaaleja, joita kiytetdsin henkiloautonren-
kaiden, hyotyajoneuvojen ja erilaisten tydkoneiden
renkaiden pinnoitukseen. Tuotevalikoimassa on
350 tuotetta. Tarkeimmit markkina-alueet ovat
kotimarkkina-alueen maat Suomi, Ruotsi, Norja,
Viro seki Keski-Eurooppa. Viennin osuus tuote-

alueen myynnisti on 36 %.

RENGASTEKNINEN TIETAMYS
TUOTEKEHITYKSEN TUKENA
Pohjoismaisten vaativien ja eri vuodenaikojen mu-
kaan vaihtelevien ajo-olosuhteiden tuntemus on
Nokian pinnoitusmateriaalien erikoisosaamisen
aluetta. Tuotteita testataan jatkuvasti pohjoisissa
olosuhteissa, joissa pintojen pito ja kestdvyys jou-
tuvat koville. Niihin kokemuksiin perustuen yhtio
on kehittanyt pitavit ja kestavat kumiseokset ja eri
kiyttotarkoituksiin sopivat pintamallit. Nokian
Noktop 21 on Nokian Renkaiden kehittama pinta-
malli, josta on tullut suosituin talvipinta Pohjois-

maissa.

Kulutuskestivyys on loppukuluttajien eni-
ten arvostama ominaisuus, joten sithen kiinnitetaan
erityistd huomiota kaikkien tuotteiden osalta. No-
kian Noktop -pintavalikoimaa on tiydennetty mal-
leilla, joilla saavutetaan yhi parempi kilometritulos.
Kumiseokset ovat kansainvilisesti tarkasteltuna
huippuluokkaa. Niissd on myos huomioitu ympa-
riston ja taloudellisuuden kannalta tiarked mahdol-

lisimman pieni vierinvastus.

Toiminnassa panostetaan asiakaslihtdisyy-
teen. Tuotealueella toimitaan joustavasti uudista-
malla toimintamallia nopeasti muuttuvassa ympi-
ristossa. Tiivis yhteydenpito laajentuneen markki-
na-alueen pinnoittajiin antaa hyvin kokonaiskuvan
pinnoituksen kehityksestd. Toiminnan onnistumi-
nen nikyy toteutuneena markkinaosuuden kasvu-
na kaikilla tuotealueen toiminnalle tirkeilld mark-

kina-alueilla.

VIENTI KASVUSSA

Lihivuosina pinnoitusmairien odotetaan paa-
markkinoilla kasvavan edelleen 1-2 % vuodessa.
Hydtyajoneuvojen renkaiden pinnoituksen lisdksi
myds mielenkiinto henkil6autonrenkaiden pinnoit-
tamista kohtaan on lisddntynyt ympiristokeskus-
telun ja kierrityksen yleistymisen myota. Pinnoitettu
rengas on vakiinnuttanut asemansa markkinoilla,
vaikka Kaukoidissd valmistettujen halpojen uusien
renkaiden tuonti Eurooppaan kasvaa jatkuvasti.

Nokian Renkaiden pinnoitusmateriaalien
parhaat kasvumahdollisuudet ovat vientimarkki-
noilla. Yksi vuoden 1999 tavoitteista onkin viennin
merkittdva lisidaminen. Samalla kehitetdan pinnoi-
tusmateriaaleja valmistavan tehdasyksikon toimin-
taa. Tuotantokapasiteettia nostetaan mm. lisaamal-
14 tuotantopdivia ja kehittamailld automaatiota. Uut-
ta automaatiota edustaa robotin ohjaama aihion-
kasittelylinja, joka otetaan kayttoon huhtikuussa.

Uusien tuotteiden osuus pinnoitusmateri-
aalien valikoimassa siilyy vahvana. Vuonna 1998

niiden osuus tuotealueen myynnisté oli 19 %.

PINNOITUSMATERIAALIT
MMK LIKEVAIHTO
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VAHITTAISKAUPPA

Nokian Renkaiden vihittiiskauppatoiminta kasvoi
vuonna 1998 voimakkaasti. Vuonna 1998 vihit-
taismyynnin liikevaihto oli 287 mmk, kun se vuon-
na 1997 oli 127 mmk. Vihittdismyyntiverkoston
palveluksessa oli vuoden 1998 lopussa yhteensi
379 henkilod. Vihittdismyyntipisteitd oli yhteen-
sd 66.

Pohjoismaissa renkaiden jakeluporras on viime vuo-
sina yhid enemmin keskittynyt rengasvalmistajien
omistukseen. Omalla vihittdismyyntiverkostolla
Nokian Renkaat puolustaa asemaansa ja varmistaa
renkaittensa myynnin jatkuvan kasvun strategisesti
tarkedlld kotimarkkina-alueella. Lisdksi vahittais-
kaupassa mukanaolo mahdollistaa rengasvalmista-
jalle suoran yhteydenpidon tuotteiden loppukiyt-
tajdn eli tavallisen autoilijan kanssa, miki on tarke-
44, kun uusia tuotteita halutaan kehittia vastaamaan
entistd paremmin kuluttajien tarpeita.

Renkaiden vihittdiskauppaa harjoittavien
yritysten liiketoiminnan rakenne on sellainen, ettd
suurin osa koko vuoden tuloksesta syntyy syyskuun
ja joulukuun vililld eli talvirengassesongin aikana.
Vihittdiskaupan osuuden kasvun myo6ti Nokian
Renkaiden vuosittaisen litkevaihdon ja tuloksen
muodostuminen painottuu entistd enemmin vuo-
den viimeisille kuukausille.

NORJAN KETJU TAYDENTYI
Nokian Renkaat aloitti renkaiden vihittidismyynnin
Norjassa 1980-luvun lopussa ja hankki omistukseen-

VAHITTAISKAUPPA
MMK LIIKEVAIHTO
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sa kaksi renkaiden vahittaismyyntiketjua, joista
myohemmin tuli Vianor AS. Vianorilla on 18
viahittaismyyntipistettd Norjassa.

Joulukuussa 1997 Norjan jakeluketju vah-
vistui Bergs Gummi-Industri AS -konsernilla, jo-
hon kuuluu 18 renkaiden vihittiiskauppaa har-
joittavaa yritysté ja kaksi kuorma-autonrenkaiden
pinnoittamoa. Bergs Gummi-Industrin tulos kon-
solidoitiin Nokian Renkaiden tulokseen vuoden
1998 alusta lihtien.

Nokian Renkailla on Norjassa koko maan

kattava, yhteensi 37 myyntipisteen jakeluverkosto.

VAHITTAISMYYNTI ALKUUN RUOTSISSA
Elokuussa 1998 Nokian Renkaiden vihittaismyynti-
verkosto laajentui Ruotsiin, kun yhtio osti Galaxie-
rengasyhtion, jolla on 15 vahittdismyyntipistettd ja
yksi suuri pinnoittamo.

Lokakuussa 1998 Ruotsin vahittaismyynti-
verkostoa laajennettiin Dickshopenin rengasliike-
toimintaa harjoittavilla yhti6ill4, joilla on kuusi ren-
kaiden viahittdismyyntipistettd Eteld-Ruotsissa.
Dickshopenin moderni toimintatapa poikkeaa pe-
rinteisten rengasliikkeiden toiminnasta. Dick-
shopen on keskittinyt myyntipisteensi kaupunki-
en keskustoihin ja se harjoittaa vain suoraa henki-
6auton- ja jakeluautonrenkaiden kuluttajamyyntia.
Yhtio on tunnettu aktiivisena mainostajana ja silla
on rekisterissdan lihes 60.000 asiakasta.

Ruotsissa Nokian Renkailla on yhteensi 21

vihittdismyyntipistettd.

LATVIASSA KOKO MAAN KATTAVA
VERKOSTO
Syyskuussa Nokian Renkaat ja latvialainen rengas-
alan yrittdja perustivat renkaiden vihittiis- ja tukku-
kauppaa harjoittavan yhteisyrityksen Latviaan. Yh-
teisyritys osti latvialaisen Freibi Riepas SIA:n
rengasliiketoiminnan. Nokian Renkaat omistaa
yhteisyrityksestd 50 %. Yhtiolla on 8 vihittiis-
myyntipisteen verkosto, joka kattaa koko maan.
Freibi Riepas SIA:n tulos konsolidoidaan Nokian
Renkaisiin vuoden 1999 alusta.

YHTENAINEN JAKELUKETJU TULEVAI-
SUUDEN HAASTEENA
Nokian Renkaat uskoo jakeluketjunsa laajenevan
tulevina vuosina. Lihiajan suurimpana haasteena on

kuitenkin koko 66 myyntipisteen verkoston inte-

groiminen yhteniiseksi ketjuksi, jolla on oma tuote-
merkki ja identiteetti. Tdmin saavuttaminen edel-
lyttda kauppiaiden ja koko verkoston henkildston
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Jakeluketjut jakautuvat jatkossa selvisti kah-
teen eri tyyppiin. Perinteiset myyntipisteet jatkavat
toimintaansa ja palvelevat sekd henkilautoilijoita
ettd raskaalla kalustolla ajavia. Niiden rinnalle syn-
tyy Dickshopenin kaltaisia, uutta kuluttajaketju-
tyyppid edustavia jakelupisteitd, jotka keskittyvit
henkildautonrenkaisiin ja joilla on selkeisti oma
asiakaskuntansa. Nokian Renkaat aikoo jatkossa
kehittdd molempia jakeluketjutyyppeja.

Vihittdismyyntitoiminnalle on asetettu sa-
mat kasvu- ja kannattavuustavoitteet kuin Nokian
Renkaiden muulle liiketoiminnalle.




TUOTEKEHITYS

Nokian Renkaat kiyttia tuotekehitykseen vuosittain
noin 2,5 % yhtion liikevaihdosta. Meneilldin on
jatkuvasti kymmenia tuotekehitysprojekteja. Vaik-
ka rengas niyttadkin ulospdin yksinkertaiselta, se
on monimutkainen tekninen tuote ja siind on usei-
ta eri komponentteja, joihin uuden renkaan kehi-
tystyossd on kiinnitettdvd huomiota. Uusia ratkai-
suja etsitddn myds materiaalien ja pintakuvioiden
kehittamiseksi. Taysin uuden henkiléautonrenkaan
suunnittelu kestda 2-4 vuotta.

Tuotekehityskustannuksista noin puolet
kiytetadn tuotteiden testaamiseen. Luotettavaa tes-
tausta ei voi tehdd laboratorio-olosuhteissa vaan
pohjoisten olojen markkinoille tarkoitetut tuotteet
on testattava aidossa ympiristossi. Talvirenkaiden
tuotekehitystyotd varten Nokian Renkailla on Iva-
lossa 660 hehtaarin suuruinen testikeskus. Kesa-
renkaiden testausta varten yhtiolla on kaytossaan
Nokialla sijaitseva 11 hehtaarin suuruinen koeajo-
rata, jota laajennetaan 12 hehtaarilla vuoteen 2001
mennessi. Laajennuksen avulla parannetaan mah-
dollisuuksia kehittad korkeiden nopeusluokkien
kesirenkaita. Uudistustdiden seurauksena rata myos
saadaan ympirivuotiseen kayttoon eli tiettyihin
talvitesteihin sopivaksi.

Raskaiden renkaiden ja polkupydrin-
renkaiden tuotekehityksessi hyodynnetiin yhteis-
tyota asiakkaiden eli kone- ja laitevalmistajien ja

polkupyoriteollisuuden kanssa.

NOKIAN RENKAIDEN
TUOTEKEHITYKSEN TAVOITTEET
Tuotekehityksen tavoitteiden ja panostusten suun-
taaminen oikeille alueille on olennainen osa Noki-
an Renkaiden erikoistumisstrategiaa ja Nokian-

tuotemerkin rakentamista. Tavoitteena on kehittaa

renkaita, jotka tuottavat lisaarvoa pohjoisten olo-
jen kuluttajalle. Vaihtuvien vuodenaikojen ja anka-
rien sdzolosuhteiden seurauksena pohjoisen tiet
ovat uraisia ja karkeita ja vaativat renkailta parhainta
mahdollista pitoa, kulumiskestoa ja vakautta dkil-
lisissa alustanmuutoksissa seka hyvii vesiliirto-omi-
naisuuksia. Turvallisten ominaisuuksien tulee sai-
lyd renkaassa lihes muuttumattomina koko sen
kayttoian. Kestdva turvallisuus onkin Nokian Ren-
kaiden tuotekehityksen ydinperiaate.

Keskittyminen pohjoisten olojen tuotteisiin
ja kapeille niche-alueille on luonut sellaista erikois-
osaamista, jota on voitu siirtdd uusien tuoteseg-
menttien kehittdmiseen. Tidstd esimerkkind ovat
satama- ja kaivosrenkaat, joiden tuotekehityksessi
on hyddynnetty metsikoneenrenkaista saatua ko-
kemusta.

Erilaiset tuotteisiin liittyvat innovaatiot ovat
teknisen kilpailuedun rakennusaineita. Nokian
Renkaiden tuotekehitysfilosofian mukaan jokaisessa
yhtion markkinoille tuomassa uudessa tuotteessa on
jokin tekninen innovaatio, joka tekee renkaasta ai-
nutlaatuisen. Viimeaikaisista innovaatioista esi-
merkkeji ovat Nokian Hakkapeliitta 1:n
nastateknologia (Nokian Eco Stud System) ja No-
kian Hakkapeliitta Q:n lamellointitekniikka (Spiral
Sipe System). Muilta tuotealueilta esimerkkeji ovat
Nokian MINE -kaivosrengasperhe ja Nokian
Gazzaloddi -polkupyérinrengas alamikiajoon.

Tuotekehityksen suurin haaste tulevaisuu-
dessa on kehitt4a uusia, innovatiivisia tuotteita no-
peammin kuin muut rengasalan yritykset. Onnis-
tuneilla tuotelanseerauksilla yhtio sdilyttad aseman-
sa ylimmissd hintaryhmissi ja voi kehittda Nokian-
merkkisten renkaiden tunnettuutta ja ostohaluk-

kuutta tavoitteiden mukaisesti.

TUOTANTO

Nokian Renkaiden tuotteiden kysynti on viime vuo-
sina ylittdnyt toimituskyvyn, vaikka tuotantomarit
ovat tasaisesti kasvaneet ja padoman kiyttoaste on
korkea. Yhtion vuosittaisena ohjearvolukuna on
investoida tuotantoon 10 % liikevaihdosta. Viime
vuosina on kapasiteettipulan vahentamiseksi inves-
toitu koneiden ja laitteiden lisiksi myos tehdas-
rakennuksen laajennuksiin ja siksi investoinnit ovat
olleet ennityksellisen suuret. Vuonna 1998 inves-
toinnit tuotantoon olivat 16 % liikevaihdosta. In-
vestointien avulla parannetaan myds tuotantotehok-
kuutta ja tuotteiden laatua sekai lisatadn mm. pre-
miumrenkaiden tuotantoa.

Kapasiteettitilannetta helpottaa myds lisdan-
tyvd sopimusvalmistus eli ns. off-take -tuotanto.
Kiytinndssi off-take merkitsee sitd, ettd Nokian-
merkkisia renkaita valmistetaan yhteistyokump-
panien tehtailla eri puolilla maailmaa. Off-take
-valmistuksesta saadaan lisitehoa tuotantoon ja
kattavampi tuotevalikoima rengasmarkkinoille.
Nokian Renkailla on off-take -tuotantoa Englannis-
sa, Ranskassa, Romaniassa, USA:ssa, Indonesiassa
ja Japanissa. Nokian Renkaiden tavoitteena on li-
satd ns. tukituotteiden off-take -valmistusta ja teh-
di Nokian tehtaasta yha enemmin tuotannon ja
tuotekehityksen ydinyksikko.

Tuotannossa tirkeimpii asioita ovat laadun,
tuottavuuden ja tuotannon reagointikyvyn kehitta-
minen. Yhtion laadunparannusohjelman tavoittee-

na on karsia laatukustannuksia kehittamalla tuot-

teiden ja toiminnan laatua. Laatukustannuksia ja
niiden vihentidmiseen tahtazvia laatuprojekteja seu-
rataan saannollisesti erilaisin mittarein. Laadun pa-
rantamisella on suora yhteys tuottavuuden kasvuun
ja asiakastyytyviisyyden parantamiseen. Nopeu-
tuviin markkinamuutoksiin sopeutuminen edellyt-
tad tuotantokyvyn kehittamista. Kehittiminen pe-
rustuu teknologiajirjestelmien parantamisen ohel-
la henkil6ston asenne- ja oppimispanostuksiin.
Valtaosa henkildauton- ja jakeluauton-
renkaista ja raskaista renkaista sekd kaikki pin-
noitusmateriaalit valmistetaan Nokian tehtaalla (n.
132. 600 m?). Polkupydrinrenkaat ja sisirenkaat val-
mistetaan Lieksan tehtaalla (n. 14.000 m?). Tehtaat
toimivat padosin kolmessa vuorossa 340 paivina
vuodessa. Vuonna 1998 valmistettiin 3,8 miljoonaa

(3,5 miljoonaa vuonna 1997) henkildauton talvi- ja

kesdrengasta, 9.658 tonnia (8.100 tonnia) raskaita
renkaita ja 4.900 tonnia (3.886 tonnia) pinnoitus-
materiaaleja. Polkupyorin ulkorenkaita valmistet-
tiin 1,7 miljoonaa (1,8 miljoonaa) kappaletta ja
sisdrenkaita 1,5 miljoonaa (1,3 miljoonaa).
Rengasvalmistuksessa kaytettavit raaka-ai-
neet tuodaan ulkomailta. Naitd raaka-aineita ovat
mm. luonnonkumit ja tekokumit, noki ja muut tayte-
aineet, erilaiset kemikaalit seka vahvikekoordit.
Raaka-aineiden hankinnan lisiksi renkaan valmis-
tuksessa on viisi muuta padvaihetta eli sekoitusten
valmistaminen, komponenttivalmistus, kokoonpa-

no, paisto ja tarkastus.

RAAKA-AINEIDEN KAYTTO 1998
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Nokian Renkaissa kokonaislaatu merkitsee tulos-
painotteista toimintaa, jonka paimairini on kan-
nattavuuden parantaminen. Piamadrd on muutet-
tu lyhyen aikavilin tavoitteiksi, joille on madritelty
yksikisitteiset mittarit. Jatkuva laatukustannusten
pienentiminen on tirkein kokonaislaadun tavoite.
Yhtion liiketoimintaa ohjaaviin arvoihin kuuluu
laatukustannusten vihentiminen 10 %:lla vuosit-
tain.

Laatukustannukset ovat keino osoittaa po-
tentiaalisten sadstojen olemassaolo seka perustelut
laatuinvestointien kannattavuudelle. Laatu on in-
vestointi, jonka on maksettava vihintadnkin itsen-
sd takaisin. Yksi laatukustannusten mittaamisen
syitd on halu rahoittaa laatuinvestointeja: laadun-
parannusprojekteilla saaduilla sdzstoilla rahoitetaan
Iyhyella tdhtdimella rahaa vaativat hankkeet.

KESKEISET ASIAT VUONNA 1998
Jatkuvaan laadun parannukseen tihtdzvid laatu-
projekteja toteutettiin vuoden 1998 aikana kymme-

nid. Projektien ansiosta asiakaslaatu/-tyytyviisyys
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parani ja kustannuksissa saavutettiin sdastod. Mer-
kittavimmat laatuprojektit tahtisivit renkaiden pai-
non keventimiseen, romujen ja jitteiden miirin
vihentimiseen sekd komponenttien tasalaatui-
suuden parantamiseen. Lisiksi tehostettiin laatu-
projektien ohjausta uuden tietokonepohjaisen
ohjausjirjestelmian avulla.

Nokian Renkaiden toimintojérjestelma (ai-
emmin laatujérjestelma) sai autoteollisuuden uusi-
en vaatimusten mukaisen hyviksynnin, kun Det
Norske Veritas totesi 14.4.1998 jarjestelmin olevan
QS9000 standardin mukainen. Toimintojirjestel-
madn, joka sisalsi jo laatu- ja ympiristojohtamisen,
lisattiin suojelutoimintaan liittyvit elementit.

Laatutoiminnan verkottamista asiakkaiden
ja toimittajien suuntaan jatkettiin. Kahdenkymme-
nen pinnoittajan laatujirjestelmit katselmoitiin.
Laatuauditoinnit tehtiin merkittavimpien raaka-
ainetoimittajien lisaksi myds romanialaiselle off-
take-toimittajalle, Tofan Grupille. Syksylla aloitet-
tu “Siisteys-, laatu- ja tuottavuuskampanja” korosti
jokaisen renkaalaisen henkilokohtaista vastuuta
omasta tekemisestddn. Henkildstolle annettiin myds
laatuun liittyvdd tismikoulutusta helpottamaan

piivittdisten poikkeamien ratkaisemista.

TAVOITTEET VUODELLE 1999
Tulevaisuuden haasteena on edelleen laajentaa jat-
kuvaa laadun parantamista. Tuotelaadun lisdksi
panostetaan enenevissa maarin toiminnan laatuun,
miss on suurimmat mahdollisuudet parantaa asia-
kastyytyviisyyttd ja saastdaa laatuun liittyvia kustan-
nuksia. Tamai edellyttia prosessiajattelun mukaisia
toiminnallisia muutoksia sek mittariston selkeytti-
mistd ja laajentamista ohjaamaan osaprosesseista
muodostuvia kokonaisprosesseja. Toimintojérjes-
telmapuolella keskeisimpina asiana on uusien tytar-
yhtididen laatujirjestelmien yhteniistiminen ja
verkottaminen emoyhtion jirjestelmiin. Tama edel-
lyttdd muun muassa mittavaa henkiloston koulut-
tamista. Edelleen jatketaan laatutoimintojen ver-
kottamista merkittavien asiakkaiden ja toimittajien

kanssa.

MARKKINOINTI

Nokian Renkailla on omat myyntiyhtiot Ruotsis-
sa, Norjassa, Saksassa, Sveitsissi ja USA:ssa seki
edustusto Moskovassa. Muissa maissa tuotteiden
myynnistd huolehtivat itseniiset maahantuojat.
Myynti Suomen ulkopuolella on voimakkaasti kas-
vanut. Vuonna 1998 ulkomaisen laskutuksen
osuus oli 74 %. Kaikkiaan tuotteita myydiin noin
50 maassa. 2/3 myynnisti suuntautuu kotimark-
kina-alueelle eli Pohjoismaihin, Baltiaan ja Veni-
jille. Nokian Renkaat sai vuonna 1998 Tasavallan
Presidentin myontamzn vientipalkinnon.

PANOSTUSTA TUOTEMERKKIIN

Siita lahtien, kun ensimmiiset Nokian henkil§-
autonrenkaat valmistuivat 1930-luvulla, markki-
noinnin perusfilosofia on siilynyt samana. Pohjois-
ten olojen erikoisosaaminen on ollut nakyva argu-
mentti sekd markkinoinnissa ettd mainonnassa. La-
heisten ja luottamuksellisten asiakassuhteiden luo-
minen on myds ollut keskeinen tehtivi.

1990-luvun puolivilisti lihtien Nokian Ren-
kaat on panostanut voimakkaasti Nokian-tuote-
merkin tunnettuuden lisdamiseen. Erityisesti koti-
markkina-alueella tuotteet ovat olleet entisti enem-
min esilld sekd TV- ettd lehtimainoksissa. Myos
jakeluportaalle suunnattua markkinointia ja myyn-
nin tukitoimia on lisétty.

Erillisten kampanjoiden sijaan on korostet-
tu jatkuvuutta ja pitkajanteistd mielikuvan rakenta-
mista. Pohjoisten olojen perusfilosofian halutaan
nikyvin kaikessa toiminnassa, ei pelkdstaan mai-
nonnassa. Nokian-tuotemerkki henkii yhtion pitka-
aikaista kokemusta sen omalla erityisalueella, sa-
moin kestivii, kokonaisvaltaista turvallisuutta. Pe-
rinteisesti Nokian Renkaat on mielletty laaduk-
kaiden talvirenkaiden valmistajaksi, mutta yhtio on
saanut mainetta myds korkeatasoisten kesiren-
kaiden valmistajana. Keskeinen ajatus on, ettd poh-
joisten olojen osaaminen antaa lisaarvoa myos kesi-
renkaiden ominaisuuksiin, samoin kuin yhtion mui-

hin tuotteisiin.

MENESTYKSELLISTA MAINONTAA
Nokian Renkaat haluaa mainontansa erottuvan
omaperiisyydelldan rengasalan yleisestd linjasta.
Toimenpiteet ovat osoittautuneet tuloksellisiksi.
Nokian-tuotemerkin tunnettuutta ja ostohaluk-
kuutta Pohjoismaissa on seurattu sdannollisesti ja
viime vuosina ne molemmat ovat lisadntyneet sel-
vasti. Tamid nikyy myos myyntiluvuissa - vuonna
1998 seki talvi- ettd kesirenkaiden markkina-
osuudet ovat yhtion saamien kokonaismarkkina-
lukujen mukaan kasvaneet selvisti edellisvuodesta
pohjoismaisilla rengasmarkkinoilla.
Panostuksia Nokian-tuotemerkin tunnet-
tuuden lisaamiseksi jatketaan erityisesti kotimark-
kina-alueella. Tehostettuja toimenpiteitd suunnataan
vuoden 1999 aikana myos Saksaan.
Nokian Renkaiden mainonta on saanut vii-
me vuosina useita palkintoja alan eri kilpailuissa:
® Hopeasija A-medioiden MediaFinlandia
-kilpailussa 1997

e “Kultahuippu” Grafian vuosikilpailussa 1997

¢ "Hopeajyva”-kunniakirja Suomen
markkinointiliiton ilmoituskilpailussa 1998

¢ Ykkossija Suomen markkinointiliiton “Vuoden
parhaat kampanjat” -kilpailun kansainvalisten
kampanjoiden sarjassa 1998

e Print Winner of Epica Awards 1998 - sarjan
voitto eurooppalaisten mainonnan alan lehtien
kilpailussa.




HENKILOSTO 1998

HENKILOSTOTULOSLASKELMA, EMOYHTIO

Henkilosto on Nokian Renkaiden ydinosaamisen
ja kestidvin menestyksen perusta. Yhtiolld on lii-
ketoiminnan strategisiin tavoitteisiin perustuva
henkilostostrategia, jonka pohjalta henkil6sto-
voimavaraa arvioidaan ja kehitetiin. Henkilosto-
strategia tukee henkiloston jatkuvaa kehittymis-

prosessia, joka lisia henkilokohtaista osaamista,
ammattitaitoa ja patevyytta.

OPPIVAKSI ORGANISAATIOKSI
Nokian Renkaat jatkoi ja syvensi vuonna 1996
kaynnistamaansa Elinikdisen oppimisen ohjelmaa
(Lifelong Learning). Sen avulla yritys pyrkii kehit-
tamain koko organisaationsa oppivaksi organisaa-
tioksi. Ohjelman syventidmista tukee yhi selvem-
miksi kidynyt havainto, ettd yritysten tirkein kilpai-
lukeino on osaaminen. Rengastoimialallakin menes-
tyksen ratkaisee henkiloston kyky oppia uutta ja
uudistaa osaamisensa nopeammin kuin kilpailijat.

Jatkuva oppiminen edellyttda yksiloiden
omaa halua ja ymmarrystd tyon ja yhteiskunnan jat-
kuvasta muutoksesta. Nokian Renkaissa paino-
tetaankin, ettd yrityksen tarjoamat oppimismah-
dollisuudet ovat vain osa Elinkaista oppimista. Ta-

tiimiorganisaation kehittamista jatkettiin. Tiimien
avulla yritys parantaa mm. toiminnan ohjattavuut-
ta, laatua, tuottavuutta ja henkildstotyytyvaisyytta.

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmidi kehi-
tettiin sisdisen oikeudenmukaisuuden, ulkoisen kil-
pailukyvyn ja kannattavuuden lihtokohdista. Val-
litseva jarjestelmi on tulospalkka, joka muodostuu
noin 70 prosenttisesti palkan kiintesst4 osasta ja 30
prosenttisesti palkkio-osasta. Palkkio-osan perus-
teina ovat oma suorite seka yksilo- ja ryhmikoh-
taiset tulos- ja tiimimittarit.

Henkiloston aktiivisuuden ja osallistumisen
tasoa hyvin kuvaava ehdotustoiminta oli vilkasta.
Vuoden aikana tehtiin noin 20 100 ehdotusta eli
noin 15 ehdotusta henkil6d kohden. Ehdotuksista
maksettiin palkkioita 885 000 markkaa ja niiden
tuoma vuosisaisto on 4,1 milj.markkaa.

Henkiloston tyotyytyviisyyden ja tyopaikan
ilmapiiri kehittyivit myonteisesti. Tama kavi ilmi
vuosittain tehtdvistd tutkimuksesta, jossa lisdksi
kartoitettiin henkiloston mielipiteitd mm. tyon si-
sillosti ja tydolosuhteista, tiedonkulusta ja osallis-
tumismahdollisuuksista sek# johtamisesta.

henkiloautonrenkaiden tuotannossa tarvittavan hen-
kiloston maarda. Emoyhtion henkilostomadra kas-
voi 53,5 % ja oli vuoden lopussa 1273. Vakituisia
tyosuhteita naistd oli 88 %. Konsernin palvelukses-
sa oli 1732 henkil6a.

Henkil6ston keski-iki oli 37 vuotta. Keski-
ikd on laskenut kolmessa vuodessa yhdeksin vuot-
ta. Keskiméiriisten tyosuhteiden pituus oli 13 vuot-
ta. Yli puolet henkil6stostd on ollut tdissd yli kym-
menen vuotta.

Henkiloston koulutustaso on noussut tasai-
sesti. Ammatillinen peruskoulutus oli yleisin kou-
lutustaso; se oli 46 %:lla henkilostosta (31,7 % v.
1997). Vanhemmissa ikdryhmissi peruskoulu-
tasoinen koulutus oli edelleen hallitsevin. Tdma on
otettu huomioon sekid osaamisen kehittdmissuun-
nitelmissa ettd erityisessd ikdjohtamisprojektissa,
jonka yksi keskeinen tavoite on ikddntyvien tyonte-
kijéiden erityisosaamisen ja -taitojen huomioonot-
taminen.

Lisitietoja henkildstoasioista on luettavissa
Nokian Renkaiden vuoden 1998 henkildsto-
raportista.
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Nokian Renkaiden ympiristonsuojelu kattaa tuot-

teiden koko elinkaaren aikaiset vaikutukset. Lih-
tokohtia ympiristonsuojeluun liittyville toimin-
nanohjaukselle ovat johdon hyviksymit ymparisto-
politiikka ja -strategia. Tavoitteena on minimoida
tuotteiden ja toimintojen haitalliset ymparisto-, ter-
veys- ja turvallisuusvaikutukset.

Alkukesistd 1998 Det Norske Veritas tote-
si tehdastarkastuksessaan, ettd Nokian Renkaiden
ympdiristéjirjestelma tdyttdd kansainvilisen
ympiristojirjestelmistandardin ISO 14001:n vaa-
timukset. EMAS-sertifikaatin yhtio sai jo syyskuus-
sa 1997. Kertomusvuoden aikana ympiristo-, laa-
tu- ja tyosuojeluasiat yhdistettiin yhteniiseksi

toimintojirjestelmaksi.

RENKAAN ELINKAARI RAAKA-AINEESTA JATTEEKSI
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Polttolaitos

Jatehuollon suhteen vuosi sujui hyvin ja
kierratyksen tehostaminen onnistui yli odotusten.
Vuoden 1998 alusta romurenkaat on toimitettu
hyotykayttoon suoraan tehtaalta. Kesilla kdynnis-
tettiin laaja projekti koko jitehuollon uudel-
leenorganisoimiseksi. Loppuvuodesta Nokian Ren-
kaat liittyi pakkausalan ympiristorekisteri PYRiin.

Vuoden aikana toteutettiin myods mittavat
limmontalteenotto- ja ilmastointilaitteistojen
meluvaimennukset. Toteutettujen vaimennusten
jalkeen valituksia ympariston asukkailta ei ole saa-
tu. Haihtuvien hiilivetyjen eli liuotinainepaistdjen
katalyyttinen polttolaitos toimi hiirisittd koko vuo-
den. Polttolaitoksen puhdistusteho ja tehtaan
ympiristomelutaso tarkistutetaan ulkopuolisilla asi-
antuntijoilla alkuvuodesta 1999.

Laajennus- ja muutoshankkeiden yhteydessi
haettiin asianmukaiset luvat Turvatekniikan
keskukselta ja alueelliselta ympairistokeskukselta.
Toimiva Investointiprojekti-menettelylld varmiste-
taan ympdristo-, terveys- ja turvallisuusnikokohtien
huomioon ottaminen jo projektien suunnittelusta
alkaen. Uusi ulkooljysiilidalue ja vesilaitos, jotka val-
mistuivat loppuvuodesta, ovat esimerkkeina TTP-
menettelyn toimivuudesta. Toiminnan laajentumi-
sesta huolimatta ymparistokuormitus pidetadan mah-
dollisimman alhaisena.

Henkildstolle jarjestettiin edelleen ympiris-
t6- ja kemikaalikoulutusta mydnteisen asenteen vah-
vistamiseksi. Vuonna 1998 panostettiin erityisesti
projektipaallikdiden ja tydnopastajien kouluttami-
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seen sekd uusien tyontekijoiden kattavaan pereh-
dyttamiseen.

Alkukesilld 1998 ympiristoosasto jirjesti
henkilostolle ymparistokampanjan. Koko henkilds-
to sai tarkeimmistd ympiristoasioista kertovan kir-
jasen, ja asian tiarkeydestd muistuttivat julisteet seka
sisaisen television tietoiskut.

Nokian Renkailla on panostettu ennakoi-
vaan riskienhallintaan. Keviilld 1998 valmistui
turvallisuusselvitys koko Nokian tehtaasta. Ympa-
ristokustannusten laskennan esiselvitys ja pilotti-
jarjestelma valmistuivat vuoden lopulla ja jarjestel-
min kiyttoonotto tapahtuu vuonna 1999. Ympi-
ristokustannusseurannan tavoitteita ovat tietoisuu-
den lisddminen ympiristoasioiden taloudellisesta
merkityksesta yrityksen sisalld ja keskeisissa sidos-
ryhmissi. Aiemmin ympiristokustannuksista on
raportoitu Tilastokeskukselle seki viranomaisille.

Elinkaariajattelun soveltamista sopimus-
kumppaneiden toimintaan tullaan laajentamaan
mm. kouluttamalla alihankkijoita kevaalld 1999.

Yhteniinen ympiristo-, henkilosto- ja omai-
suussuojeluorganisaatio aloitti toimintansa 1.1.1999.
Yksikk64 johtaa ympiristo- ja suojelupaillikko, joka
raportoi suojeluasioista vastuulliselle johdon edus-
tajalle eli tuotantojohtajalle.

Yrityksen taloudelliseen asemaan vaikutta-
via ympdristovastuita tai -riskejd ei ole.

Lisétietoja yrityksen ympiristdasioista 1oy-
tyy toukokuun loppuun mennessi julkaistavasta

erillisesta ymparistoselonteosta.
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NOKIAN RENKAIDEN HALLINNOINTIKAYTANTO

HALLITUS
Hallitukseen kuuluu vihintdan kolme ja enintddn
kahdeksan jisenta. Hallitus huolehtii yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjestamisesti,
toimitusjohtajan valinnasta seka muista osakeyhtio-
lain mukaisista tehtavista.

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jisenet
valitsee varsinainen yhtidkokous, joka kokoontuu
vuosittain toukokuun loppuun mennessi. Hallituk-
sen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan en-
simmadisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen
saakka.

Yhtion toiminnan kannalta laajakantoiset
asiat kisitellddn hallituksessa. Niihin kuuluvat
muun muassa konsernin liiketoimintastrategian seka
pitkin tahtiyksen suunnitelmien vahvistaminen.
Lisaksi hallitus kasittelee vuosisuunnitelmat seka
merkittdvimmit investointihankkeet.

Vuonna 1998 hallitus kokoontui 4 kertaa.

Toimitusjohtajan palvelusuhteen keskeiset
ehdot on mairitelty kirjallisessa toimitusjohtaja-

sopimuksessa.

LIIKETOIMINTOJEN ORGANISOINTI
JA VASTUUJAKO

Konsernin liiketoiminnot on jaettu viiteen tuote-
alueeseen: henkilo- ja jakeluauton renkaat, raskaat
renkaat, polkupyorin renkaat, pinnoitusmateriaalit
sekid vahittaiskauppa. Lisiksi konsernin vastuu-
alueet on jaettu eri palveluyksikdoihin, joiden tehti-
vini on tuottaa tuotealueiden tarvitsemat palvelut.
Tuotealueet vastaavat liiketoiminta-alueestaan ja sen
tuloksesta, taseesta ja investoinneista eri palvelu-
yksikoiden tukemana. Konserniin kuuluvat maahan-
tuonti- ja tukkuyhtiot ovat osa markkinointifunk-
tiota ja toimivat tuotteiden jakelukanavana paikal-
liselle markkina-alueelle.

TALOUS
Konsernin sisiisen ja ulkoisen laskennan vastuut on
keskitetty emoyhtion talousfunktioon, joka vastaa
liiketoiminta-alueiden talousinformaation tuottami-
sesta ja sen oikeellisuudesta. Emoyhtion talous-
osasto mairittelee konsernin yhteiset laskenta-

periaatteet ja tilinpadtoksen laadintaperiaatteet seki

tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-alueiden
konsolidoinnit ja informaation. Kukin konsernin
juridinen yhtio tuottaa emoyhtion talousosaston
valvonnassa oman informaationsa laadittuja ohjei-

ta ja paikallista lainsdddantd noudattaen.

RAHOITUS
Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhticon. Kon-
sernin ulkopuoliset pitkdaikaiset lainajirjestelyt
hyviksytetdan hallituksella.

Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on kes-
kitetty emoyhtioon, joka kontrolloi konsernin tytar-
yhtididen kassavaroja. Tytaryhtididen kassavirta
emovyhtiolle nettoutetaan ja siirretasn kaksi kertaa
kuussa tehdylld konsernin maksujirjestelylld. Emo-
yhtio rahoittaa tytaryhtiot konsernin sisaisilld lai-
noilla.

Rahoitustoiminto on organisoitu yhtion hal-
lituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan ja sen maa-

rittelemien menettelytapojen mukaisesti.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Nokian Renkaat Oyj:n hallituksessa paitetyn poli-
titkan mukaisesti valuutta- ja korkoriskien hallinta
on keskitetty emoyhtioon. Valuuttasuojauksia teh-
ddan hyvaksytyn polititkan mukaisesti. Valuutta-
riskiasemaa tarkastellaan valuutoittain nettoposi-
tioina 12 kk budjettikausittain. Konsernin tytiryh-
tiOt saavat toteuttaa suojausoperaatioita ainoastaan

emoyhtid vastapuolenaan.

TILINTARKASTUS
Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toi-
mii KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab, josta
paavastuullisena tilintarkastajana on KHT Matti
Sulander. Voimassa olevien sidnnosten mukaisten
tehtaviensa lisaksi han raportoi tarkastushavain-

noistaan konsernin johdolle.

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinnalla pyritd4dn tunnistamaan yhtion
toimintaan, omaisuuteen ja henkilostoon kohdistu-
vat vahinkoriskit ja minimoimaan vahingot. Riskien-
hallintavastuu on hajautettu eri yhtioihin, jotka huo-
lehtivat vakuutusturvan yllipidosta. Vakuutusten
hallinnoimisessa sekd koordinoinnissa kiytetdin

apuna ulkopuolista asiantuntijaa.

HALLITUS

Vasemmalta oikealle: Lasse Kurkilahti, Maija Torkko, Jarmo Rytilahti, Heikki Niskakangas, David Powell ,

James Fraser, Tapio Hintikka

MAIJA TORKKO, 53

Ekonomi, oik.kand.

Talousjohtaja, Nokia-yhtyma

Hallituksen puheenjohtaja 27.3.1997 lihtien

JAMES FRASER, 51

B.Sc (Econ)

Fellow of the Institute of Chartered Accountants
Johtaja, Dunlop Tyres Ltd

Hallituksen jisen vuodesta 1996

TAPIO HINTIKKA, 56
Diplomi-insind6ri

Toimitusjohtaja, Oyj Hackman Abp
Hallituksen puheenjohtaja 1990-1992
Hallituksen jisen vuodesta 1995

LASSE KURKILAHTTI, 50

Ekonomi

Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
Hallituksen jdsen vuodesta 1988

HEIKKI NISKAKANGAS, 51

Oikeustieteen tohtori, kauppatieteiden maisteri
Professori, Helsingin Kauppakorkeakoulu
Hallituksen jdsen vuodesta 1995

DAVID POWELL, 58

Fellow of the Chartered Institute
of Management Accountants
Toimitusjohtaja, Dunlop Tyres Ltd
Hallituksen jisen vuodesta 1988

JARMO RYTILAHTI, 54
Ekonomi

Toimitusjohtaja, Asko-konserni
Hallituksen jdsen vuodesta 1995
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NOKIAN RENKAIDEN JOHDON JASENET JA
HENKILOSTORYHMIEN EDUSTAJAT (kuvassa)

Eturivisti vas. lahtien

Henkil6autonrenkaat
Kim Gran, 44

Viestinta
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Tietohallinto
Raimo Mansikkaoja, 37
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Lasse Kurkilahti, 50

Laatu
Ari J. Arvio, 47
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Vesa Rantanen, 57
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Rami Helminen, 32

Raskaat renkaat
Antero Turunen, 53
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Keijo Vikman, 59
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Pentti Rantala, 51
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Mailis Mikels, 53
Tuotanto

Reijo Korpela, 50
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Juhani Kyrklund, 49
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Matti Karppinen, 40
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Jyri Nousiainen, 31
Tekniset toimihenkilt
Kyésti Vapalo, 52
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Kai Hauvala, 31 (ei kuvassa)

TYTARYHTIOT

Nokian Dick Ab, Ruotsi
Per-Ake Beijersten, 47
Nokian Dekk A/S, Norja
Rolf Erik Andersen, 60
Nokian Reifen GmbH, Saksa
Dieter Koppner, 46

Nokian Reifen AG, Sveitsi
Ruedi Hafliger, 48

Nokian Tyres Inc., USA
Dennis Gaede, 55

Vianor AS, Norja

Tor O. Dahle, 43

Bergs Gummi-Industri AS, Norja
Knut Daniel Havik, 47

Galaxie Ab, Ruotsi

Helge Badicker, 48

Dickshopen Auto-Service
i Malmo Ab, Ruotsi

Jan Zandelin, 59

Freibi Riepas SIA, Latvia
Janis Biksons, 31
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YHTEYSTIEDOT

Nokian Renkaat Oyj
Pirkkalaistie 7, PL 20
37101 NOKIA

Puh. 033407111

Fax 03 342 0677
http://www.nokiantyres.fi/
info@nokiantyres.fi

Nokian Renkaat Oyj
Kerantie 19

81720 LIEKSA
Puh. 013 255 790
Fax 013 255 7950

Nokian Dick AB
Fagerstagatan 26

Lunda Industriomrade
Box 8339

S-163 08
STOCKHOLM-LUNDA
Puh. +46 8 474 7440
Fax  +46 8761 1528

Nokian Dekk A/S
Industriveien 7 B

Boks 46

N-1471 SKARER
Puh.  +47 67 906 810
Fax  +47 67 970 144

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG
Puh. +49 911527 550
Fax  +49 911 527 5529

Nokian Reifen AG
Schaffhauserstrasse 55
Postfach 3218

CH-8152 GLATTBRUGG
Puh. +41 1 810 4454
Fax +41 1 810 1437

Nokian Tyres Inc., USA

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 (Nashville, Tennessee), USA
Puh.  +1 615 287 0600

Fax  +1615 287 0610
http://www.nokiantyres.com/

Bergs Gummi-Industri AS
Serhaug, Postboks 48
N-5501 HAUGESUND
Puh. +47 52724 488
Fax 44752712959

Dickshopen Auto-Service i Malmo AB
Eriksfaltsgatan 23, 2 TR

S-21432 MALMO

Puh.  +46 040 923 000

Fax  +46 040 851 18

Freibi Riepas STA

Rigas iela 20a

LV-3002 Jelgava, LATVIA
Puh.  +371 920 4190
Fax  +371782 0301

Galaxie AB

Box 114

S-53422 VARA

Puh. +46512 12020
Fax +46 512 101 97

Vianor AS
Haslevangen 34

Boks 283 - Qkern
N-0511 OSLO

Puh. +47 22070450
Fax  +47 22070411

Nokian Tyres plc

4. Rostovskij pereulok 1/2

119121 Moscow, RUSSIA

Puh.  +7 095 9265651
+7 095 9265652

Fax 47 095 9265653



