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Avec 17,1 % de part de marché* en 2005, E.Leclerc, 1ère enseigne 
d’hypermarchés en France, creuse l’écart avec ses concurrents 

 
 
 
Les Centres E.Leclerc ont réalisé en 2005 un chiffre d’affaires de 28,5 milliards 
d’euros (23,2 milliards hors carburants), en progression de 4,3 % (1,7 % hors 
carburants) par rapport à 2004. Cette progression, réalisée dans un contexte de forte 
concurrence, est la plus importante de la distribution. Elle permet à E.Leclerc 
d’accroître son avance sur ses principaux concurrents.  
 

> E.Leclerc creuse l’écart avec ses concurrents 

En 2005, le chiffre d’affaires de E.Leclerc  atteint 28,5 milliards d’euros (23,2 milliards hors 
carburants). L’enseigne confirme ainsi sa place de leader avec 17,1 %(1) de part de marché sur 
l’ensemble des produits (17,3 % sur les produits de grande consommation et le frais libre service). 
Elle devance Carrefour (14,8 %), Intermarché (10,8 %) et Auchan (10,5 %). Avec +0,6 point 
d’accroissement de part de marché, E.Leclerc réalise la plus forte progression toutes enseignes 
confondues (le double de celle de Carrefour +0,3 point), et plus que l’ensemble des hard-
discounters (+ 0,4 point).    
 

> Des performances qui sont le fruit d’une stratégie pérenne qui anticipe 
l’évolution des attentes des consommateurs 

Le groupe récolte les fruits d’une politique commerciale offensive, axée sur la permanence des 
prix les plus bas, et l’accroissement de son offre non alimentaire, à travers notamment une 
ambitieuse politique de diversification.  

1. Tous les panélistes confirment la performance prix de l’enseigne sur l’exhaustivité de son 
offre et sur tous les niveaux des gammes proposées dans ses hypers.  
E.Leclerc est classée l’enseigne la moins chère sur 94,1 % des zones de chalandise où elle est 
implantée(2). Elle est leader sur 83 % des familles d’articles tous rayons confondus (89 % dans 
l’épicerie, 91 % les liquides, 93 % les produits frais…). 
Sur ses produits Marque Repère, E.Leclerc est en moyenne 36 % moins cher que les marques 
nationales et de 3 à 12 % moins cher que les MDD comparables des autres enseignes. 
Les consommateurs ne s’y trompent pas puisqu’ils classent l’enseigne en tête pour les prix 
les plus bas (étude Sofres 2005). La crédibilité qui en résulte permet également à E.Leclerc 
de disposer du plus fort taux de fidélité avec 31 % (30,2 % pour Système U et 26,4 % pour 
Auchan). 

 
(1) Source Sécodip 
(2) Source Panel de Gestion 
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2. Réactive face à la montée du hard-discount dans l’alimentaire, l’enseigne a su investir dans 

une stratégie de diversification, principalement sur les marchés non alimentaire.  
Elle a multiplié les surfaces de vente spécialisées, regroupées autour des hypermarchés, 
bénéficiant ainsi de leur attractivité et multipliant les raisons de leur fréquentation.  
252 manèges à bijoux, 102 espaces culturels, 90 parapharmacies, 31 parfumeries, 147 agences 
de voyages, 81 centres auto, 68 grandes surfaces de bricolage et jardinage génèrent 
désormais 6,4 % du chiffre d’affaires du groupe et contribuent pour un tiers à sa croissance. 
Tous ces concepts connaissent un développement important tant en nombre de point de 
vente que de chiffre d’affaires. Les Espaces Culturels + 14 % de chiffre d’affaires, la 
parapharmacie + 17,6 % de chiffres d’affaires, le voyage + 17,8 % de chiffre d’affaires. 

 

> Perspectives 2006 : un contexte difficile mais favorable à E.Leclerc 

Pour 2006, E.Leclerc prévoit une croissance quasi identique (4 %). Le contexte législatif va 
permettre à l’enseigne d’accroître son différentiel de prix. Le chiffre d’affaires du groupe 
bénéficiera aussi d’un ambitieux programme d’ouvertures de surfaces spécialisées et 
d’agrandissements des magasins.  
 

1. Les Centres E. Leclerc sont convaincus que la loi Jacob/Dutreil va permettre un redécoupage 
du paysage de la distribution en France, en favorisant les enseignes dont les coûts structurels 
sont les plus bas.  

 
- En effet, le pouvoir d’achat effectif du consommateur devrait stagner à +0,1 % en 2006 

(prévision E.Leclerc/BIPE). Les consommateurs privilégieront les enseignes les plus 
performantes en prix. Les Centres E. Leclerc ont déjà baissé les prix de 6 500 articles de 
5 % environ. Quels que soient les résultats des négociations commerciales en cours, 
E.Leclerc entend rester l’enseigne la moins chère.  

 
- La réforme Jacob/Dutreil va redonner une plus grande liberté de prix aux enseignes. 

Profitant de cet avantage, les Centres E.Leclerc considèrent qu’ils disposeront d’une 
marge de manœuvre plus importante que les sociétés cotées, soumises à la pression des 
marchés financiers. (Cf. la sanction de Casino sur le marché boursier, en ce début 
d’année). 

 
2. Outre l’effet positif de la baisse des prix, le groupe bénéficiera du transfert et agrandissement 

d’une vingtaine de magasins et de l’ouverture d’une trentaine d’espaces spécialisés. Dans le 
domaine de la culture bien sûr, avec 30 espaces multimédias (700 à 2 500 m²). Dans le 
domaine de la santé (10 parapharmacies et 9 parfumeries). Et la multiplication des concepts 
sport et optique inaugurés fin 2005. 
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Le groupe qui réalise 18,3 % de son chiffre d’affaires en carburants, augmentera son parc de 
stations-service (476 stations), et ouvrira 7 nouvelles stations sur autoroute (2 sur l’A6, 
Achères la Forêt et Achères, 2 sur l’A8 entre Aix et Nice, 1 sur l’A61 à l’Ouest de Toulouse, 
1 sur l’A 35, Strasbourg-Mulhouse). Siplec, la Société d’Importation E.Leclerc, approvisionne 
aussi 75 % du groupe Système U (partenaire de E.Leclerc), ce qui positionne l’ensemble  
E.Leclerc/Système U comme deuxième opérateur français (14 % du marché). 

 
A l’étranger, enfin, l’enseigne continuera d’essaimer. Une dizaine de projets verront le jour 
au Portugal, en Pologne, en Espagne et en Slovénie. Et le partenariat E.Leclerc/Conad, noué 
en 2004, permettra d’ouvrir 8 hypers supplémentaires portant à 30 le nombre de magasins 
de l’enseigne en Italie. 

 
Autant de facteurs qui sont pour E.Leclerc des opportunités d’accentuer encore son leadership en 
2006. 


