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KKsszzttaa∏∏ttoowwaanniiee  ssyysstteemmóóww  wwiieellooppaarrttyyjjnnyycchh  EEuurrooppyy  ÂÂrrooddkkoowwoowwsscchhooddnniieejj  
Jacek Wojnicki, Pu∏tusk, Wy˝sza Szko∏a Humanistyczna im. Aleksandra Gieyszto-

ra 2004, s. 241 (sygn. bibl. 7721/II)
W niniejszym opracowaniu omówiono proces budowy systemów partyjnych w kra-

jach Europy Ârodkowowschodniej po 1989 roku przechodzàcych transformacj´ ustrojowà.

ZZaawwóódd  ooffiicceerraa  WWoojjsskkaa  PPoollsskkiieeggoo  ww ttookkuu  ttrraannssffoorrmmaaccjjii::  ssttuu--
ddiiuumm  ssooccjjoollooggiicczznnee  

Jan Maciejewski, Irena Wolska-Zogata, Wroc∏aw, Wydaw.
Uniwersytetu Wroc∏awskiego 2004, s. 89 (sygn. bibl. 12783/III)

W ksià˝ce przedstawiono studium socjologiczne zawodo-
wych oficerów WP oraz specyfik´ ich zawodu w okresie zmian ustrojowych w Polsce
i na Êwiecie.

DDeemmookkrraaccjjaa,,  lliibbeerraalliizzmm,,  ssppoo∏∏eecczzeeƒƒssttwwoo  oobbyywwaatteellsskkiiee::  ddookk--
ttrryynnaa ii mmyyÊÊll  ppoolliittyycczznnaa

Pod red. Wojciecha Kautego, Piotra Âwiercza, Katowice,
Wydaw. Uniwersytetu Âlàskiego 2004, s. 558 (sygn. bibl. 12734/III)

Przedstawione materia∏y sà efektem pracy wielu autorów oraz próbà wypracowania
dog∏´bnego, naukowego spojrzenia na ca∏okszta∏t najistotniejszych zagadnieƒ okreÊlajà-
cych oblicze wspó∏czesnej demokracji i jej przeobra˝enia w skali ca∏ego globu.

SSttaannoowwiisskkoo  PPoollsskkii  ww zzwwaallcczzaanniiuu  pprrzzeesstt´́ppcczzooÊÊccii  zzoorrggaanniizzoo--
wwaanneejj

Ewa Gabara, Toruƒ, A. Marsza∏ek 2004, s. 404 (sygn.
bibl. 12461/III)

Monografia ukazuje histori´ najwi´kszych mi´dzynarodowych organizacji przest´p-
czych ich wp∏yw i niebezpieczeƒstwo, jakie ze sobà niosà z perspektywy czasu. Przybli˝a
g∏ówne mi´dzynarodowe inicjatywy i regulacje prawnomi´dzynarodowe podejmowane
w walce z tà patologià.

PPooddssttaawwyy  ppssyycchhoollooggiiii  ii ppeeddaaggooggiikkii  pprraaccyy
Janina E. Karney, Pu∏tusk, Wy˝sza Szko∏a Humanistycz-

na im. Aleksandra Gieysztora 2004, s. 372 (sygn. bibl. 12360/III)
Ksià˝ka jest próbà uporzàdkowania wiedzy o cz∏owieku i jego pracy oraz wskazaniem

uwarunkowaƒ, od których zale˝à efekty dzia∏alnoÊci organizacji, a które tkwià w tym co
specjaliÊci nazywajà potencja∏em spo∏ecznym, zasobami ludzkimi.

OObbrroonnaa pprrzzeecciiwwrraakkiieettoowwaa  SSttaannóóww  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  ii jjeejj  iimmppllii--
kkaaccjjee  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowwee

Marcin Kaczmarski, Toruƒ, A. Marsza∏ek 2004, s. 105
(sygn. bibl. 7710/II)

Praca jest pog∏´bionà analizà obrony przeciwrakietowej, któ-
rej nie mo˝na sprowadziç wy∏àcznie do kwestii czysto technicznych bàdê wojskowych.

oprac. Biblioteka G∏ówna AON



Panie Prorektorze, Akademia
Obrony Narodowej, nie jest dla
Pana zupe∏nie nowym miejscem
pracy?

I tak, i nie. 
Tak – poniewa˝ w murach tej

uczelni studiowa∏em, zdobywa∏em
kolejne stopnie naukowe i tu
w 1993 roku po raz pierwszy
w mojej karierze zosta∏em wyzna-
czony na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego. 

Nie – bo jest to zupe∏nie in-
na uczelnia, inne sà realia polityczne
i ekonomiczne jej funkcjonowania.

Jedno pozostaje niezmienne:
funkcja g∏ówna – kszta∏cenie
na potrzeby obronnoÊci. To, ˝e
Akademia Obrony Narodowej
szczyci si´ tym, ˝e jest kontynu-
atorkà tradycji Szko∏y Rycerskiej,
Szko∏y Wojennej, Akademii Sztabu
Generalnego, to g∏ównie dlatego,
˝e wymienione uczelnie by∏y
przede wszystkim wierne funkcji
kszta∏cenia obroƒców ojczyzny. 

Mówiàc o poprzedniczkach
Akademii Obrony Narodowej,
mam ˝al do tych, którzy, dbajàc
o „poprawnoÊç historycznà”, zapo-
minajà o Wojskowej Akademii Po-
litycznej. Co w niej by∏o z∏e to by-
∏o i o tym trzeba mówiç i pisaç, ale
nie wolno zapominaç, ˝e dorobek
tej Akademii owocuje tym, z czego
Akademia Obrony Narodowej ko-
rzysta i na czym buduje swoje
otwarcie na kszta∏cenie osób cywil-
nych? Bez WAP-u nie by∏oby dzi-
siaj Instytutu Nauk Humanistycz-
nych i 1335 magistrów ekonomii
wypromowanych w Wydziale Stra-

tegiczno-Obronnym. Zatem co
Boskie Bogu...

Rozumiem, ˝e z atencjà i uzna-
niem odnosi si´ Pan do dorobku
Akademii Obrony Narodowej.

Tak – zdecydowanie tak.

Zatem czym jest uzasadniony ten
Pana come back? Czy nie ma Pan
wra˝enia, ˝e – w starym stylu
– zosta∏ Pan przywieziony w „tecz-
ce” – po co, skoro Akademia – jak
wynika to z Pana wypowiedzi – jest
taka doskona∏a?

Przepraszam, nikt mnie tu nie
przywióz∏. Sam przyjecha∏em na za-
proszenie komendanta-rektora ge-
nera∏a Józefa Flisa, do którego mam
ogromny szacunek za jego wiedz´
i doÊwiadczenie.

Z tego co mi wiadomo, adres
tego zaproszenia jest bardzo wyraê-
ny i raczej powszechnie akceptowa-
ny. Akademia przygotowuje si´
do funkcjonowania zgodnego z no-
wym prawem o szkolnictwie wy˝-
szym. Wymaga ono przeobra˝eƒ
zarówno w strukturze organizacyj-
nej, jak i funkcjonalnej Akademii.
Z tego punktu widzenia uznano, ˝e
mog´ byç u˝yteczny ze wzgl´du
na moje doÊwiadczenie zwiàzane
z pracà na ró˝nych stanowiskach
zarówno w uczelniach publicznych,
jak i niepublicznych. Czy spe∏ni´
oczekiwania komendanta i Êrodowi-
ska – tego nie wiem, czas poka˝e.
To, czego jestem pewny, to determi-
nacja z jakà komendant-rektor
zmiany chce przeprowadziç i w tym
chc´ braç udzia∏.

Przypomina mi si´ taka historia
z ˝ycia genera∏a, która mo˝e byç
bardzo pouczajàca w Êwietle tych
przeobra˝eƒ, przed którymi stoi
obecnie Akademia.

Pan genera∏ J. Flis w la-
tach 1995–1996 by∏ tà osobà, któ-
rej powstajàce wówczas cywilne
Ministerstwo Obrony Narodowej
powierzy∏o utworzenie Dowództwa
Wojsk Làdowych. Czy dzisiaj jest
ktoÊ, kto podwa˝a s∏usznoÊç tamtej
decyzji? Ale wtedy – przeciwnika-
mi tego rozwiàzania byli wszyscy,
od kadry Sztabu Generalnego, a˝
po oÊrodki akademickie – w tym
Akademi´ Obrony Narodowej.
Nowe struktury burzy∏y stare. Aby
rozumieç potrzeb´ tworzenia do-
wództw rodzajów si∏ zbrojnych,
trzeba by∏o mieç zdolnoÊç patrze-
nia daleko do przodu i wyjàtkowà
determinacj´. Genera∏ mia∏ i ma te-
go rodzaju umiej´tnoÊci i predys-
pozycje.

WYWIAD
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Czas zaistnieç na rynku
Rozmowa z pprroorreekkttoorreemm  ddss..  ddyyddaakkttyycczznnyycchh  
ddrr..  hhaabb..  iinn˝̋..  MMaarriiaanneemm  KKoowwaalleewwsskkiimm



Historia si´ powtarza. Genera-
∏owi przysz∏o przeobraziç i przygo-
towaç Akademi´ do nowych po-
trzeb w nowej rzeczywistoÊci
– wbrew wszystkim, którzy tego
nie rozumiejà.

Jak to, z jednej strony komendant-
-rektor, który nie ma ˝adnych wad
a z drugiej ...

Zaraz, zaraz, ja nic takiego nie
powiedzia∏em, oczywiÊcie mówi∏em
o zaletach genera∏a, ale nie powie-
dzia∏em, ˝e nie ma wad.

A jakie to wady?
Prowadzi za cz´sto i zbyt d∏ugie

odprawy, no i monologi nie sà ju˝
w modzie. Gwoli prawdy – mam
takà samà wad´ i wi´kszoÊç moich
obecnych wspó∏pracowników – te˝.

Skoro ju˝ to wiemy, to mo˝e po-
rozmawiajmy o tym, czego nie
wiemy. Przeobra˝acie Panowie
Akademi´ – w jakim kierunku
i w jakim celu?

By∏oby megalomanià twier-
dziç, ˝e my przeobra˝amy Akade-
mi´ – przeobra˝a otaczajàca jà rze-
czywistoÊç i potrzeby przysz∏oÊci.
Je˝eli my tego nie zrobimy, zrobià
to inni – tylko do nas b´dà mieç
pretensje za stracony czas, tak jak
my dzisiaj mamy ˝al do naszych
poprzedników.

Akademia musi podà˝aç
za zmianami i za potrzebami.
Od pi´tnastu lat ˝yjemy w warun-
kach wolnego rynku. To znaczy ta-
kiego, na którym trzeba walczyç
o przetrwanie, trzeba konkurowaç,
kto tego nie rozumie – wypada
z rynku. Nie uratuje go tradycja
Szko∏y Rycerskiej ani ˝adna inna.
Podatnik godzi si´ p∏aciç pieniàdze

na podtrzymanie tradycji g∏ównie
w muzeach. Tradycja musi towa-
rzyszyç uczelniom, a nie okreÊlaç
ich bie˝àcej kondycji. Je˝eli Akade-
mia tego nie zrozumie, to kwestià
czasu jest starcie konkurencyjne
z Wojskowà Akademià Technicznà,
która procesy przeobra˝eƒ w uczel-
ni´ publicznà faktycznie zakoƒczy∏a,
lub z jednà z wy˝szych szkó∏ oficer-
skich, które majà zdrowe ambicje
bycia autentycznymi uczelniami
wy˝szymi – w skrajnym przypadku
– z prywatnà uczelnià o charakterze
private military collage. ˚ycz´ mo-
jej uczelni jak najlepiej, ale je˝eli nie
przygotujemy si´ do konkurowania
w nowych warunkach, to Akademia
znajdzie si´ w „muzeum wy˝szego
szkolnictwa wojskowego”.

Nie wolno nam nie dostrzegaç
nowych jakoÊciowo potrzeb syste-
mu obronnego, w tym si∏ zbroj-
nych. Armia staje si´ coraz mniej-
sza, zawodowa i coraz m∏odsza.
Dokonuje si´ ogromne przewarto-
Êciowanie w pojmowaniu statusu
˝o∏nierza zawodowego. Odchodzi
w przesz∏oÊç sytuacja, w której wy-
bieraliÊmy zawód ˝o∏nierza zawo-
dowego raz i na zawsze. Dzisiaj ofi-
cer w istocie jest ˝o∏nierzem
kontraktowym. Po kolejnej kaden-
cji mo˝e okazaç si´, czy to z woli
oficera, czy z woli prze∏o˝onych, ˝e
kolejny kontrakt nie zostanie pod-
pisany. Wtedy rozpocznie si´ drugi
etap kariery, który specjaliÊci od za-
rzàdzania zasobami ludzkimi nazy-
wajà karierà bez granic. Nasz oficer
zmieni wojskowy rynek pracy
na cywilny. Zdyscyplinowany,
w Êrednim wieku oficer rezerwy,
z doÊwiadczeniem w kierowaniu
du˝ymi zespo∏ami ludzkimi, huma-
nista i in˝ynier, odniesie sukces

na cywilnym rynku pracy pod wa-
runkiem, ˝e b´dzie dobrze wy-
kszta∏cony. 

Co Pan ma na myÊli mówiàc, ˝e
oficer powinien byç dobrze wy-
kszta∏cony? Czy˝by Akademia êle
kszta∏ci∏a?

Akademia kszta∏ci bardzo do-
brze – tylko nie na potrzeby cywil-
nego rynku pracy. ˚o∏nierz zawo-
dowy przysz∏oÊci – to cz∏owiek
dwóch zawodów i z doÊwiadcze-
niem, na które nie ma szans absol-
went uczelni cywilnej. Zawód „˝o∏-
nierz zawodowy” to ne tylko
czo∏ganie, strzelanie, mapa, znajo-
moÊç sprz´tu, rozkazywanie, zarzà-
dzanie, dowodzenie, taktyka, szuka
operacyjna, strategia to tak˝e rów-
noleg∏a znajomoÊç: bilansu mena-
d˝erskiego, controllingu, marke-
tingu, projektowania, prawa
cywilnego i administracyjnego,
a wi´c tych obszarów wiedzy, które
majà przygotowaç oficera do robie-
nia kariery w cywilu. Na tym polu
Akademia stawia dopiero pierwsze
kroki, a do koƒca tej drogi kroków
jeszcze wiele.

Co to oznacza dla Akademii?
Dok∏adnie to co genera∏owie

Flis, Gotowa∏a i Maj robià od kil-
kunastu miesi´cy. 

Uporzàdkowanie formalnych
uprawnieƒ Akademii do prowadze-
nia kierunków studiów wojsko-
wych i cywilnych oraz walka – cza-
sami odnosz´ wra˝enie, ˝e w stylu
Don Kichota – na argumenty z ty-
mi, którzy uwa˝ajà, ˝e Akademia
przetrwa w obecnej postaci. Prze-
trwa, wydajàc wi´cej ni˝ ma. 

Akademia musi racjonalizowaç
swoje wydatki. Racjonalizacja

WYWIAD
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w warunkach wolnego rynku ozna-
cza zawsze to samo – zwi´kszanie
wydajnoÊci i oszcz´dzanie wsz´dzie
tam gdzie wydatki Êwiadczyç mogà
o niegospodarnoÊci. Tylko w trybie
wypracowania rezerwy bud˝etowej
Akademia b´dzie mog∏a otwieraç
nowe kierunki studiów, zapraszaç
do wspó∏pracy naukowców z dzie-
dzin tradycyjnie cywilnych, prowa-
dziç interdyscyplinarne, wojskowo-
cywilne badania – doskonaliç swo-
jà unikalnà specjalnoÊç, jakà jest
teoria i praktyka bezpieczeƒstwa
paƒstwa.

Tego rodzaju posuni´cia nie przy-
sporzà chyba genera∏om popular-
noÊci?

OczywiÊcie, ˝e decyzje genera-
∏ów nie przysparzajà kierownictwu
uczelni popularnoÊci. By∏oby ∏a-
twiej gdyby okazano wi´cej zrozu-
mienia dla tych decyzji. 

Mojà uwag´ zwraca to, ˝e Êro-
dowisko naszej uczelni nie dostrze-
ga faktów, a je˝eli ju˝ to ich inter-
pretacja zadziwia.

Czy jest szansa na tego rodzaju zro-
zumienie i o jakie fakty tu chodzi?

Nie sàdz´, aby to zrozumienie
– w wymiarze powszechnym – na-
stàpi∏o, chocia˝ rozumiem sytuacj´.

Fakty – poprzedni komendant
Akademii dopuÊci∏ mo˝liwoÊç
kszta∏cenia w murach uczelni stu-
dentów cywilnych. Bardzo s∏usznie
– taka by∏a i jest potrzeba. Tylko
ówczesnemu kierownictwu uczelni
zabrak∏o konsekwencji w tym, aby
podj´te dzia∏ania przeprowadzone
zosta∏y w majestacie prawa.
W konsekwencji – to jest moja oso-
bista ocena i opinia – w ramach
Akademii Obrony Narodowej za-

cz´∏y funkcjonowaç dwie uczelnie,
ta nowa cywilna „komercyjna” i ta
stara post-ASG. Ta sytuacja tak na-
prawd´ dla wszystkich by∏a wy-
godna. W „cz´Êci wojskowej” Aka-
demii by∏a pensja, w „cz´Êci
cywilnej” dodatkowe dochody. Dla
jednych wi´ksze, dla innych mniej-
sze – ale by∏y. Nienaturalnà dwo-
istoÊç uczelni zacz´∏o znosiç nowe
kierownictwo. To zosta∏o odebrane
jako zamach na dodatkowe docho-
dy – a to nie przysparza popularno-
Êci. Stàd donosy – ca∏e szcz´Êcie, ˝e
làdujà w koszach na Êmieci – skar-
gi, woluntaryzm itd.

Chcia∏em powiedzieç, ˝e Aka-
demia wcale nie jest oryginal-
na w tak rozumianym urynkowie-
niu. Jak powszechnie wiadomo,
na pierwszym etacie pracuj´ w innej
Akademii. Tam te˝ mamy co naj-
mniej dziwnà sytuacj´. Na terenie
uczelni publicznej i w ramach jej in-
frastruktury funkcjonuje uczelnia
(niepubliczna) prywatna, na której
profesura Akademii nieêle sobie do-
rabia. Ale tam nie ma takich sytu-
acji, jak ta, która zszokowa∏a mnie
w czasie ostatniego posiedzenia Se-
natu AON, kiedy to senator, oficer
w wysokim stopniu, oÊwiadcza
w imieniu Êrodowiska, ˝e nie b´dzie
pracowa∏ w soboty i w niedziele
na studiach niestacjonarnych, je˝eli
nie otrzyma stosownego ekwiwa-
lentu. Ja – w tamtej Akademii
– pracuj´ i w soboty, w niedziele
i wieczorami w dni powszednie – bo
tak mi ka˝à. Je˝eli wyk∏adam po-
za uczelnià, to jest to moja prywat-
na sprawa pod warunkiem, ̋ e to nie
koliduje z zamierzeniami uczelni,
z którà mam kontrakt na podsta-
wowe miejsce pracy. I jeszcze jedno
– nie znam takiego przyk∏adu, ˝eby

doktor nauki, np. o kulturze fizycz-
nej w specjalnoÊci sporty ekstremal-
ne wyk∏ada∏ zarzàdzanie przedsi´-
biorstwem – a u nas w AON to jest
norma. Przeciwlotnik wyk∏ada
marketing, a magister – co prawda
ekonomii z upowa˝nieniem do pro-
wadzenia çwiczeƒ – prowadzi wy-
k∏ady z finansów i bankowoÊci.

Wtedy gdy zapoznawa∏em si´
z bie˝àcà sytuacjà Akademii, zwróci∏
mojà uwag´ fakt, ˝e zwiàzki zawo-
dowe ju˝ od d∏u˝szego czasu sygna-
lizowa∏y wiele nieprawid∏owoÊci
zwiàzanych z politykà zatrudnienio-
wà w uczelni. OsobiÊcie cieszy mnie
to, ˝e jest partner do poszukiwania
racjonalnych rozwiàzaƒ.

To teraz dla odmiany mo˝e coÊ
optymistycznego?

Poza tym, o czym wczeÊniej by-
∏a mowa, ca∏a przysz∏oÊç Akademii
wyglàda optymistycznie. Dorobek
i potencja∏ naukowy, dziesiàtki ty-
si´cy absolwentów – wiernych swo-
jej uczelni, infrastruktura, którà
rzadko która uczelnia mo˝e si´ po-
chwaliç, po∏o˝enie, a przede
wszystkim marka. Uczelnia, która
kszta∏ci w warunkach i dla warun-
ków dyscypliny spo∏ecznej, która
jest wyczulona na zjawiska niego-
spodarnoÊci i korupcji, której ab-
solwenci budujà nasze poczucie
bezpieczeƒstwa militarnego, mi´-
dzynarodowego, ekonomicznego
itd. – taka uczelnia naszemu krajo-
wi jest niezwykle potrzeb-
na – szczególnie teraz. Takà jeste-
Êmy i takà b´dziemy.

Jak wynika z Pana wypowiedzi,
Akademia musi si´ zmieniaç, w ja-
kim kierunku Pana zdaniem zmia-
ny powinny nast´powaç?

WYWIAD
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Mo˝e w punktach:
• Po pierwsze, Akademia, jak

mówi nasz rektor, to nie przedsi´-
biorstwo, ale te˝ musi nauczyç si´
rozsàdnie realizowaç swój bud˝et,
dzia∏aç na specyficznym rynku
edukacyjnym. W jednym z czerw-
cowych numerów „Polityki” jest
wywiad z rektorem SGH. Rektor
SGH ujawnia w nim bud˝et uczel-
ni. Wystarczy zestawiç ten bud˝et
z bud˝etem AON – a nast´pnie po-
równaç iloÊç studentów i osiàgni´-
cia naukowe i – „król jest nagi”.

• Po drugie, konieczna jest
zmiana struktury nauczycieli aka-
demickich. Dzisiaj proporcja na-
uczycieli akademickich z obszaru
nauk wojskowych do nauczycieli
akademickich z innych dziedzin
nauki jest jak 26:1. Odpowiednio,
proporcja studentów kszta∏conych
na kierunkach wojskowych
do umownych cywilnych ma si´
jak 1:6. Zatem proporcje sà odwró-
cone – a powinny byç – co najmniej
– zrównowa˝one.

• Po trzecie, trzeba zerwaç
z mentalnoÊcià jednostki wojsko-
wej i nauczyç si´ zachowaƒ w∏aÊci-
wych dla uczelni publicznej. Ten
postulat wymaga wyjaÊnienia.
Akademi´ ma odró˝niaç od innych
uczelni akademickich szczegól-
na dyscyplina nauczycieli i studen-
tów, tego wymaga proces przygo-
towania absolwentów na potrzeby
szeroko rozumianego systemu
obronnego. JednoczeÊnie Akade-
mia ma obowiàzek tworzyç mecha-
nizmy, które podkreÊlaç b´dà jej
autonomi´ i autonomi´ jej nauczy-
cieli. Osiàgni´cie stanu równowagi
pomi´dzy dyscyplinà i autonomià
nie jest ∏atwe. Jestem przekonany,
˝e uczelnia sobie z tym poradzi.

• Akademia musi okreÊliç
swój przysz∏y kszta∏t.

Docieramy do sedna. Jaki to b´-
dzie kszta∏t? Jak b´dzie wyglàda∏a
Akademia za kilka lat?

W Akademii powo∏ano co naj-
mniej dwa zespo∏y robocze, które
z∏o˝y∏y stosowne propozycje na r´-
ce ministra obrony narodowej.
Przeprowadzono dyskusje na
wszystkich formalnych i niefor-
malnych forach Akademii. Wnio-
ski z tych dyskusji kreÊlà w miar´
wiarygodny obraz przysz∏oÊci
uczelni.

B∏´dem – to moja opinia – jest
to, ˝e Akademia oczekuje, ˝e to
prze∏o˝eni zajmà si´ implementacjà
proponowanych zmian. Jestem
przekonany, ˝e prze∏o˝eni tego sa-
mego oczekujà od nas.

W sensie organizacyjno-funk-
cjonalnym Akademia powinna:

• zachowaç i twórczo rozwijaç
dorobek naukowy i dydaktyczny
z obszaru nauk wojskowych, w tym
uprawnienia do doktoryzacji i habi-
litacji;

• wzmocniç potencja∏ nauko-
wy w obszarze nauk ekonomicz-
nych i wystàpiç o uprawnienia
do doktoryzacji;

• wystàpiç o uprawnienia
do magisterium na kierunku euro-
peistyka o specjalnoÊci bezpieczeƒ-
stwo europejskie;

• zintensyfikowaç prace
nad ponownym otwarciem kierun-
ku studiów – historia o specjalnoÊci
historia wojskowoÊci;

• z∏o˝yç wniosek o otwarcie
kierunku studiów administracja
o specjalnoÊci administracja woj-
skowa.

To na poczàtek. 

Jakie zmiany organizacyjne wywo-
∏ajà w strukturze Akademii tego
rodzaju dzia∏ania?

Prawdopodobnie nastàpià g∏´-
bokie zmiany w strukturze tak
zwanych podstawowych jednostek
organizacyjnych uczelni. Byç mo˝e
trzeba b´dzie po˝egnaç istniejàce
i powo∏aç nowe. Ale, prosz´ mi
wierzyç, to jest sprawa wtórna.
Pierwotne jest zainicjowanie kie-
runków rozwoju. 

Pytanie o zmiany organizacyj-
ne, jest zawsze pytaniem o drugie
dno. Czy zmiany organizacyjne b´-
dà oznacza∏y redukcj´ zatrudnie-
nia? Szczególnie, ˝e tajemnicà poli-
szynela sà przerosty w strukturach
administracyjnych Akademii.

NNiiee,,  nniiee  bb´́ddzziiee  ˝̋aaddnnyycchh  rreedduukk--
ccjjii  aannii  ppoo ssttrroonniiee  ˝̋oo∏∏nniieerrzzyy  zzaawwooddoo--
wwyycchh  aannii  ppoo ssttrroonniiee  pprraaccoowwnniikkóóww
ccyywwiillnnyycchh. OczywiÊcie, powstanà
sytuacje, w których zwracaç si´ b´-
dziemy do nauczycieli akademic-
kich o uzupe∏nienie wykszta∏cenia
w obszarze nowych podspecjalnoÊci
naukowych, co jest szansà, a nie za-
gro˝eniem. OOssoobbiiÊÊcciiee  oocczzeekkuujj´́,,  ˝̋ee
ww cciiààgguu  nnaajjbbllii˝̋sszzyycchh  kkiillkkuu  llaatt  mmoo--
˝̋ee  nnaassttààppiiçç  wwzzrroosstt  zzaattrruuddnniieenniiaa.
Ale pod warunkiem, ˝e nastàpi sta-
bilizacja istniejàcych i uruchomie-
nie nowych kierunków studiów.
Nowe kierunki studiów zagospo-
darujà nadwy˝ki kadr – one sà fak-
tem – a rozwój tych kierunków
stworzy zapotrzebowanie na no-
wych pracowników naukowych,
dydaktycznych i administracyj-
nych. W ten sposób Akademia po-
zostanie najwi´kszym pracodawcà
w dzielnicy.

Dzi´kuj´ za rozmow´.
Red.

WYWIAD

4 Biuletyn AON nr 2 (24) 2005



WYDARZENIA

5Biuletyn AON nr 2 (24) 2005

13 maja Wy˝sze Kursy Obronne ukoƒczy∏a grupa
starostów i wicestarostów.

Na zdj´ciu kadra z absolwentami
Pierwszy rzàd od lewej: Józef Cyran – zast´pca pre-

zydenta miasta Rybnik w województwie Êlàskim, Tade-
usz Bator – wicestarosta kazimierski w województwie
Êwi´tokrzyskim, Jan Moskwa – wicestarosta piƒczowski
w województwie Êwi´tokrzyskim, Stanis∏awa Urbaniak
– zast´pca prezydenta miasta Kraków w województwie
ma∏opolskim, gen. broni dr Józef Flis – komendant-rek-
tor Akademii Obrony Narodowej, Miros∏aw Nowak
– wicestarosta wadowicki w województwie ma∏opol-
skim, Jan Kuêmiƒski – wicestarosta golubsko-dobrzyƒ-
ski w województwie kujawsko-pomorskim.

Drugi rzàd od lewej: Józef Tetla – starosta pszczyƒ-
ski w województwie Êlàskim, Janusz Rozborski – wice-
starosta buski w województwie Êwi´tokrzyskim, Józef
Kala – starosta oÊwi´cimski w województwie ma∏opol-
skim, Krzysztof Rasiak – wicestarosta ostrowski w wo-
jewództwie wielkopolskim, Ryszard Chachulski – staro-
sta myszkowski w województwie Êlàskim, p∏k dr hab.
Jacek Paw∏owski – komendant-dziekan Wydzia∏u Stra-
tegiczno-Obronnego.

Trzeci rzàd od lewej: Andrzej Zieliƒski – starosta ˝y-
wiecki w województwie Êlàskim, Piotr Stanny – starosta
w∏oc∏awski w województwie kujawsko-pomorskim, Ed-
mund Przewoêniak – wicestarosta pilski w wojewódz-

twie wielkopolskim, Wojciech Biƒczyk – starosta che∏-
miƒski w województwie kujawsko-pomorskim.

20 maja br. Wy˝sze Kursy Obronne ukoƒczy∏a gru-
pa kierowników oddzia∏ów spraw obronnych wy-
dzia∏ów zarzàdzania kryzysowego urz´dów woje-
wódzkich i urz´dów marsza∏kowskich.

Na zdj´ciu kadra z absolwentami
Pierwszy rzàd od lewej: inspektor Zenon Królik

– kierownik Biura Spraw Obronnych i Bezpieczeƒstwa
Publicznego Urz´du Marsza∏kowskiego województwa
warmiƒsko-mazurskiego, Andrzej Bia∏uski – inspektor
ds. obronnych i obrony cywilnej urz´du marsza∏kow-
skiego województwa kujawsko-pomorskiego, gen. broni
dr Józef Flis – komendant-rektor Akademii Obrony Na-
rodowej, Andrzej Kijak – dyrektor Departamentu Or-
ganizacyjno-Administracyjnego Urz´du Marsza∏kow-
skiego województwa zachodniopomorskiego, p∏k dr
hab. Jacek Paw∏owski – komendant-dziekan Wydzia∏u
Strategiczno-Obronnego.

Drugi rzàd od lewej: Tomasz Pawnuk – inspektor
w Wydziale Zarzàdzania Kryzysowego Zachodniopo-
morskiego Urz´du Wojewódzkiego, Stanis∏aw Litwin
– pe∏nomocnik marsza∏ka ds. ochrony informacji niejaw-
nych Urz´du Marsza∏kowskiego województwa ma∏opol-
skiego, Kazimierz Oflus – kierownik Oddzia∏u Obrony
Narodowej Wydzia∏u Zarzàdzania Kryzysowego Za-
chodniopomorskiego Urz´du Wojewódzkiego, Zbi-
gniew Dreger – kierownik Oddzia∏u Spraw Obronnych
Wydzia∏u Zarzàdzania Kryzysowego Wielkopolskiego
Urz´du Wojewódzkiego, mjr S∏awomir Bogacki – szef
Wydzia∏u w Biurze Ochrony Rzàdu.

WY˚SZE

KURSY

OBRONNE
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Trzeci rzàd od lewej: Piotr Dziadul – podinspektor
w Urz´dzie Marsza∏kowskim województwa pomorskie-
go, Alfons Ró˝ankiewicz – podinspektor ds. obronnoÊci
Urz´du Marsza∏kowskiego województwa podlaskiego,
Andrzej P´dzich – kierownik Oddzia∏u Spraw Obron-
nych Wydzia∏u Zarzàdzania Kryzysowego Podlaskiego
Urz´du Wojewódzkiego, Hubert Owczarek – pe∏no-
mocnik marsza∏ka ds. ochrony informacji niejawnych
urz´du marsza∏kowskiego województwa wielkopolskie-
go, Krzysztof Kny˝ – kierownik Biura ds. Bezpieczeƒ-
stwa Urz´du Marsza∏kowskiego województwa mazo-
wieckiego, Maciej Dziemidzionek – inspektor
w Wydziale Zarzàdzania Kryzysowego Kujawsko-Po-
morskiego Urz´du Wojewódzkiego, pp∏k Pawe∏ Bielaw-
ny – zast´pca szefa Oddzia∏u Biura Ochrony Rzàdu.

Nieobecni na zdj´ciu: Tadeusz Jasiƒski – kierownik
Oddzia∏u Spraw Obronnych Wydzia∏u Zarzàdzania
Kryzysowego Mazowieckiego Urz´du Wojewódzkiego
oraz Les∏aw Szul˝uk – starszy inspektor wojewódzki
w Wydziale Zarzàdzania Kryzysowego Podlaskiego
Urz´du Wojewódzkiego.

1166  cczzeerrwwccaa  WWyy˝̋sszzee  KKuurrssyy  OObbrroonnnnee  uukkooƒƒcczzyyllii  ddyy--
rreekkttoorrzzyy  ggeenneerraallnnii  mmiinniisstteerrssttww,,  uurrzz´́ddóóww  cceennttrraallnnyycchh
ii uurrzz´́ddóóww  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh..

Na zdj´ciu kadra z absolwentami
Pierwszy rzàd od lewej: El˝bieta Boniuszko – dyrek-

tor generalny Ministerstwa Skarbu Paƒstwa, Dorota
Habich – dyrektor generalny Ministerstwa Polityki Spo-
∏ecznej, gen. broni dr Józef Flis – komendant-rektor
Akademii Obrony Narodowej, El˝bieta Soika – dyrek-
tor generalny G∏ównego Urz´du Miar, Jacek Czaputo-
wicz – zast´pca szefa S∏u˝by Cywilnej, El˝bieta Kor-
czyƒska-Sachs – dyrektor generalny Zachodniopomor-

skiego Urz´du Wojewódzkiego, p∏k dr hab. Jacek Paw-
∏owski – komendant-dziekan Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego. 

Drugi rzàd od lewej: Monika Nowosielska – dyrek-
tor generalny G∏ównego Inspektoratu Weterynarii, Mo-
nika Rolnik – dyrektor generalny Rzàdowego Centrum
Studiów Strategicznych, dr Lech Urbaƒski – zast´pca
dyrektora Departamentu Spraw Obronnych Kancelarii
Prezesa Rady Ministrów, Gabriel Szkudlarek – dyrektor
generalny ¸ódzkiego Urz´du Wojewódzkiego.

Trzeci rzàd od lewej: Grzegorz Mroczek – dyrektor
generalny Urz´du Transportu Kolejowego, Andrzej Bi-
da – dyrektor generalny Urz´du ds. Kombatantów
i Osób Represjonowanych, S∏awomir Brodziƒski – dy-
rektor generalny Wy˝szego Urz´du Górniczego,
Krzysztof Nowak – dyrektor generalny Âlàskiego Urz´-
du Wojewódzkiego, Cezary Pyl – dyrektor generalny
Urz´du Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej.

Nieobecni na zdj´ciu: Elwira Kucharska – dyrektor
generalny Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, Henryk
¸atkowski – dyrektor generalny Ministerstwa Obrony
Narodowej.

BBiibblliiootteekkaa  bbeelleettrryyssttyycczznnaa  ((bbll..  1144,,  II  ppii´́ttrroo))
Dla pracowników AON czynna: 

poniedzia∏ek, wtorek, czwartek w godz.
14.00–19.00, piàtek w godz. 10.00–15.00.

Dla dzieci czynna: 
poniedzia∏ek, wtorek, czwartek 

w godz. 13.00–18.00, 
piàtek w godz. 10.00–15.00.

KKlluubb  AAOONN zaprasza
wszystkich grajàcych w bryd˝a

sportowego do udzia∏u
w rozgrywkach w ka˝dy

czwartek od godz. 17.00, 
Klub, sala 203.



30.03.2005 r. w Wydziale Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej od-
by∏a si´ konferencja naukowa.

W konferencji uczestniczyli
m.in.: prorektor AON ds. nauko-
wych gen. broni w st. spocz. pil. 
dr hab. Jerzy Gotowa∏a, p∏k dr. hab.
Andrzej Fellner z szefostwa SRL SZ
RP, Z. Mas∏owski, Ryszard Zabój
oraz W∏odzimierz Ka∏kus z ARL,
Marek Ryters z PETROLOT-u, Zbi-
gniew Lewartowicz z MPL Lublin-
-Niedêwiada, kmdr por. Waldemar
Górnisiewicz z SRL MW, pp∏k Walde-
mar Zielony, pp∏k Tadusz Szmidtka,
mjr Miros∏aw Kwarciƒski z BOR-u,
Andrzej Jendraszek – komendant
komisariatu policji PL Poznaƒ-¸awi-
ca, Janusz Walachowski – komen-
dant – szef ochrony PL Poznaƒ-¸a-
wica, dr hab. prof. ndzw. Andrzej
Ostrokólski – kierownik Zak∏adu
Zarzàdzania Kryzysowego Akade-
mii Morskiej, a tak˝e kadra nauko-
wo-dydaktyczna AON.

CCeelleemm konferencji by∏a oce-
na zagro˝eƒ lotnisk wojskowych
i cywilnych atakami terrorystyczny-
mi oraz okreÊlenie zasadniczych
przedsi´wzi´ç, procedur i Êrodków
niezb´dnych do przeciwdzia∏ania
tym zagro˝eniom w czasie pokoju.

Organizatorami konferencji
byli: WLiOP AON, Dowództwo
Si∏ Powietrznych RP, Przedsi´bior-
stwo Paƒstwowe „Porty Lotnicze”,
PETROLOT Sp. z o.o.

Z referatami wystàpili: komen-
dant-dziekan WLiOP p∏k pil. dr hab.

Stanis∏aw Zajas (Zagro˝enie lotnisk
wojskowych i cywilnych atakami
terrorystycznymi), pp∏k mgr in˝.
Krzysztof Hawelski – Dowództwo
SP (Ochrona lotnisk wojskowych
przed atakami terrorystycznymi
w Êwietle obowiàzujàcych przepisów
resortowych), Marek Dilling – kie-
rownik Dzia∏u Analiz i Szkoleƒ Bez-
pieczeƒstwa w PP „Porty Lotnicze”
(Przeciwdzia∏anie atakom terrory-
stycznym w cywilnych portach lot-
niczych), Andrzej Wielgosz – spe-
cjalista ds. statutowych i obronnych
w Aeroklubie Polskim (Przeciwdzia-
∏anie bezprawnemu przej´ciu sprz´-
tu lotniczego na lotniskach aeroklu-
bowych), Bohdan Paszukow
– starszy specjalista w Departamen-
cie Ochrony i U∏atwieƒ w Lotnictwie
Cywilnym w Urz´dzie Lotnictwa
Cywilnego (System przeciwdzia∏ania
atakom terrorystycznym na lotni-
skach cywilnych i wspó∏u˝ytkowa-
nych), Zbigniew Mas∏owski – kie-
rownik Dzia∏u Kontroli Zbli˝ania
i Lotniska w Agencji Ruchu Lotni-
czego (Wspó∏praca s∏u˝by kontroli
lotniska z naziemnymi s∏u˝bami
portu lotniczego w przeciwdzia∏aniu
zagro˝eniom terrorystycznym),
pp∏k nawig. dr hab. in˝. Andrzej
Fellner – szefostwo S∏u˝by Ruchu
Lotniczego SZ RP (Zagro˝enia terro-
rystyczne a program „Single Euro-
pean Sky” w Êwietle bezpieczeƒstwa
lotnisk).

Red.

Wyniki 
naszych badaƒ

5 kwietnia 2005 r. w Wydziale
Lotnictwa i Obrony Powietrznej
odby∏a si´ prezentacja wyników
badaƒ zespo∏ów badawczych
z Instytutu Podstaw Informaty-
ki PAN i AON nad projektem
„Logistyczna gra decyzyjna –
GRALOG”, którego kierowni-
kiem jest prof. dr hab. Romuald
Maƒkowski.

GoÊci powita∏ dziekan WLiOP
p∏k pil. dr hab. Stanis∏aw Zajas.
Na prezentacj´ przybyli m.in.: p∏k
mgr in˝. Andrzej Sidor – naczelnik
Wydzia∏u Departamentu Badaƒ
na rzecz Bezpieczeƒstwa i Obronno-
Êci Paƒstwa Ministra Nauki i Infor-
matyzacji, prof. dr hab. Jacek Koro-
nacki – zast´pca ds. naukowych
w Instytucie Podstaw Informatyki
Polskiej Akademii Nauk, p∏k. dr in˝.
Andrzej Sarna – szef Planowania Lo-
gistycznego Dowództwa Si∏ Po-
wietrznych, p∏k dr Ryszard Ryb-
czyƒski – szef Techniki Naziemnej
Dowództwa Si∏ Powietrznych, p∏k
in˝. Jacek Radniecki – zast´pca sze-
fa Planowania Logistycznego Do-
wództwa SP, p∏k dr Stanis∏aw Dinter
– szef Oddzia∏u Operacyjno-Szkole-
niowego Dowództwa Si∏ Powietrz-
nych. 

Prezentacj´ przygotowa∏ zespó∏
w sk∏adzie: prof. dr hab. Romuald
Maƒkowski, pp∏k dr Jerzy Filar oraz
pp∏k dr in˝. Marek Chojnacki. 

P∏k dr J. Filar wraz z dr. hab.
Jackiem Koronackim przedstawili
koncepcj´ logistycznego pakietu in-
formatycznego oraz logistyczny pa-
kiet informatyczny. Natomiast plan
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KONFERENCJE NAUKOWE

Przeciwdzia∏anie atakom 
terrorystycznym na lotniskach 
wojskowych i cywilnych



przeprowadzenia logistycznej gry de-
cyzyjnej zaprezentowa∏ pp∏k dr in˝.
M. Chojnacki. 

O etapach powstawania projek-
tu opowiedzia∏ prof. dr hab. Romu-
ald Maƒkowski. Koncepcja projektu
pt. „Wdro˝enie informatycznego
pakietu narz´dzi eksperckich wspo-
magajàcych procesy oceny sytuacji
logistycznej i wariantowania dzia∏aƒ
logistycznych w operacjach Si∏ Po-
wietrznych” powsta∏a w 2000 r. Po-
przedzi∏y jà prace badawcze w ów-

czesnej Katedrze Logistyki SP
WLiOP, w zakresie opracowania teo-
retycznego czàstkowych modu∏ów
sk∏adowych logistyki SP. Stàd te˝
g∏ównymi projektodawcami i wyko-
nawcami z AON byli pracownicy tej
katedry, obecnie zatrudnieni w IEiL
WSO AON (p∏k dr J. Filar, pp∏k dr
in˝. M. Mróz, pp∏k dr in˝. S. Barto-
siewicz) oraz Katedry Dowodzenia
(pp∏k dr in˝. M. Chojnacki) WLiOP.
¸àcznie z IPI PAN i AON w pracach
badawczych projektu bra∏o udzia∏ 20
osób. Opracowanie projektu trwa-
∏o 2 lata.

Przedmiotem projektu celowego
by∏o opracowanie systemu doradcze-

go (eksperckiego) umo˝liwiajàcego
wdro˝enie do praktyki dowodzenia
i szkolenia wojsk pakietu metod oraz
programów, wspomagajàcych proce-
sy oceny i planowania dzia∏aƒ logi-
stycznych w operacjach si∏ powietrz-
nych. Cel konstrukcji projektu to
wdro˝enie do praktyki dowodzenia
i szkolenia wojsk inteligentnego sys-
temu tworzàcego skoƒczony zbiór
prawid∏owo zbudowanych zadaƒ
o potencjale logistycznym u˝ywa-
nym w operacji si∏ powietrznych

i wyznaczajàcego dla ka˝dego z nich
jednoznacznych opisów struktural-
nych do podj´cia decyzji operacyj-
nych.

Celem by∏o równie˝ wydanie
opracowaƒ teoretycznych porzàdku-
jàcych procesy generowania infor-
macji logistycznych w systemie si∏
powietrznych i w najbli˝szym jego
otoczeniu oraz opracowanie otwarte-
go pakietu metod i programów
komputerowych do wspomagania
procesów przetwarzania i generowa-
nia informacji logistycznych, nie-
zb´dnych w procesie podejmowania
decyzji operacyjnych na szczeblu do-
wództwa si∏ powietrznych. 

Jednym z warunków powodze-
nia w operacjach militarnych jest
uzyskanie przewagi informacyjnej
nad potencjalnym przeciwnikiem
Obszar informacji logistycznej obra-
zujàcy mo˝liwoÊci wojsk w∏asnych
i przeciwnika jest istotnym sk∏adni-
kiem tej przewagi, zarazem newral-
gicznym elementem tworzenia decy-
zji na ka˝dym szczeblu dowodzenia.
ÂwiadomoÊç konsekwencji wynika-
jàcych z mo˝liwoÊci i ograniczeƒ lo-
gistyki jest podstawà planowania
dzia∏aƒ bojowych.

Przewaga informacyjna w ob-
szarze logistyki przejawia si´ osià-
gni´ciem stanu pe∏nego uÊwiado-
mienia swojej si∏y lub s∏aboÊci
w danym momencie prowadzonych
dzia∏aƒ bojowych. Zbli˝enie do po-
˝àdanego stanu ÊwiadomoÊci w wa-
runkach du˝ego tempa dzia∏aƒ i ob-
j´toÊci informacji pozyskiwanych
z wielu êróde∏ mo˝na osiàgnàç jedy-
nie drogà automatyzacji jej zbierania
i przetwarzania, stosowania narz´dzi
eksperckich, technik prognostycz-
nych oraz symulacji komputero-
wych. Pakiet metod i programów
komputerowych jest zatem nie-
odzownym warsztatem wspó∏cze-
snego rzemios∏a wojskowego.

Akademia Obrony Narodowej
jako jedyna uczelnia w kraju zajmujà-
ca si´ kompleksowo badaniem proce-
sów walki zbrojnej ustawicznie do-
skonali metody i narz´dzia badawcze
tego obszaru nauki. Dzi´ki komen-
dzie AON i aktywnoÊci kadry nauko-
wej opracowano w Akademii szereg
metod i programów komputero-
wych, z powodzeniem wykorzysty-
wanych w kszta∏ceniu studentów
i w wojskach. Jednak gwa∏towny
skok technologiczny, zw∏aszcza
w dziedzinie przetwarzania informa-
cji, rozwoju systemów sztucznej in-
teligencji, nowych metod badaƒ
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wielokryterialnych, stochastycznych,
heurystycznych oraz technik kompu-
terowych, spowodowa∏, ˝e ambicjà
Êrodowiska naukowego uczelni jest
utrzymanie wysokiego poziomu
kszta∏cenia kadr dowódczych
w oparciu o najnowsze technologie
informatyczne i metody badawcze.
Otworzenie si´ na wspó∏prac´ z cy-
wilnymi oÊrodkami naukowo-ba-
dawczymi i uczelniami pozwoli∏o
na transfer technologii i zapewnienie
w∏aÊciwego poziomu prac badaw-
czo-rozwojowych, równie˝ w zasto-
sowaniach cywilnych, i umo˝liwia
przybli˝enie problemów wojska na-
ukowcom cywilnym.

Je˝eli chodzi o udzia∏ badaƒ sto-
sowanych i prac rozwojowych z za-
kresu wysoko zaawansowanych
technologii (high technology), to
w projekcie pakietu umieszczono
modu∏y o zró˝nicowanej z∏o˝onoÊci,
w∏àczono elementy sztucznej inteli-
gencji, technik du˝ych gier w znaj-
dowaniu optymalnych rozwiàzaƒ,
metod wyznaczania elastycznych
harmonogramów, modeli symulacyj-
nych odwzorowujàcych w czasie sta-
ny jakoÊciowe i iloÊciowe badanych
obiektów logistycznych. Metody
i programy zawarte w pakiecie s∏u-
˝yç majà automatyzacji procesu de-
cyzyjnego i wypracowaniu w∏aÊci-
wych reakcji systemu na typowe
sytuacje logistyczne powstajàce
w czasie operacji si∏ powietrznych.

Podstawà prac by∏y tezaurus po-
j´ç taktyczno-logistycznych oraz ist-
niejàce scenariusze dzia∏aƒ. Do ich
sporzàdzania i analizy zosta∏y wyko-
rzystane najnowoczeÊniejsze narz´-
dzia (data – mining) oraz metody
automatycznej analizy tekstu.

Badania stosowane i prace roz-
wojowe by∏y prowadzone w 4 eta-
pach konstrukcyjnych:

1) zadania projektowe (opis for-
malny obiektu badaƒ, ograniczenia,
oczekiwania, ustalenie struktury pa-
kietu, podzia∏ wysi∏ku w realizacji
projektu);

2) projekt koncepcyjny (algo-
rytmizacja zadaƒ projektowych, opis
procedur logicznych i obliczenio-
wych, tworzenie baz danych, kon-
cepcja korzystania z pakietu);

3) projekt technologiczny (im-
plementacja algorytmów, próbne
uruchomienia programów, weryfika-
cja metod i programów, instrukcje
u˝ytkowania pakietu);

4) prace wdro˝eniowe (szkolenie
u˝ytkowników, weryfikacja u˝ytko-
wa, przekazanie pakietu i jego pe∏nej
dokumentacji u˝ytkownikom).

Projekt ma s∏u˝yç kadrze logi-
styki ka˝dego szczebla dowodzenia
SP do wspomagania ich w procesach
decyzyjnych, a studentom logistyki
w procesie kszta∏cenia w AON. Mo-
˝e byç równie˝ wdro˝ony w centrum
kierowania dzia∏aniami logistyczny-
mi, wspierajàcym prac´ bojowà
COP, w Instytucie Logistyki i Eko-
nomii Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego AON jako Êrodek dy-
daktyczny oraz w Centrum
Symulacji Komputerowych AON
jako narz´dzie badawcze w czasie
opracowywania tematów nauko-
wych oraz çwiczeƒ.

Red.

Wyzwania dla 
bezpieczeƒstwa
i strategii na po-
czàtku XXI wieku

W dniach 14–15 kwietnia 2005
r. zosta∏a zorganizowana konfe-
rencja naukowa. Miejscem
przedsi´wzi´cia by∏ Bukareszt,
siedziba Uniwersytetu Obrony
Narodowej Rumunii. 

WÊród uczestników znajdowali
si´ przede wszystkim przedstawiciele
gospodarzy, reprezentowani przez:
kierownictwo wojskowe si∏ zbroj-
nych, przedstawicieli Ministerstwa
Edukacji i Nauki, Ministerstwa
Spraw Wewn´trznych i Administra-
cji, szkó∏ wojskowych, uczelni cywil-
nych. Ponadto w obradach bra∏y
udzia∏ delegacje: ze Stanów Zjedno-
czonych, Niemiec, Francji, W∏och.
Stron´ Polskà reprezentowa∏ przed-
stawiciel AON – kmdr dr Piotr Gaw-
liczek (kierownik Zak∏adu Strategii
Wojskowej). Dodatkowo w cz´Êci ofi-
cjalnej uczestniczyli przedstawiciele
wojskowego korpusu dyplomatycz-
nego akredytowani w Bukareszcie1.

RównoczeÊnie na wystawie
uzbrojenia i sprz´tu wojskowego za-
prezentowano sprz´t i Êrodki walki
produkcji rumuƒskiej, a tak˝e wypro-
dukowane we wspó∏pracy mi´dzyna-
rodowej. Konferencja zosta∏a zorgani-
zowana w formie bloku plenarnego,
stanowiàcego cz´Êç oficjalnà, oraz
trzech paneli. Obradom plenarnym
przewodniczy∏ komendant-rektor
NDU, gen. dr Mircea Muresan.
W ramach trzech paneli przedsta-
wiane by∏y wystàpienia dotyczàce

Uczestnicy konferencji – od lewej: kmdr
dr Stefan Georgescu (przedstawiciel 
Regionalnego Centrum Szkoleniowego 
NATO/PdP, Bukareszt), kmdr dr Piotr
Gawliczek, kmdr por. Marian Mosneagu
(dyrektor Muzeum Si∏ Morskich Rumunii)



nast´pujàcych obszarów tematycz-
nych: globalizacja i bezpieczeƒstwo,
bezpieczeƒstwo europejskie i mi´dzy-
narodowe, a tak˝e bezpieczeƒstwo na-
rodowe. 

Nale˝y podkreÊliç, ˝e strona ru-
muƒska nada∏a konferencji bardzo
wysokà rang´. Âwiadczy o tym licz-
na obecnoÊç dziennikarzy telewizyj-
nych i prasowych. Z kolei realizacja
bogatego programu by∏a mo˝liwa
dzi´ki finansowaniu przedsi´wzi´cia
przez sponsorów. 

kmdr dr Piotr Gawliczek

1. Przedstawicielowi AON towa-
rzyszy∏ attaché obrony, wojskowy, mor-
ski i lotniczy RP – p∏k Tomasz Korpak.

Sprawozdanie z konferencji zostanie
zamieszczone w numerze 2/2005 „Ze-
szytów Naukowych AON”.

Lotnictwo XXI wie-
ku

20.04.2005 r. w Wydziale
Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej odby∏a si´ konferen-
cja naukowa.

Dziekan WLiOP, p∏k pil. dr hab.
Stanis∏aw Zajas powita∏ zgromadzo-
nych goÊci: gen. bryg. Bogus∏awa
Samola ze Sztabu Generalnego WP,

dr. hab. Jerzego Gotowa∏´, gen.
dyw. pil. Czes∏awa Mikruta – wice-
prezesa ULC, gen. bryg. pil. Zbi-
gniewa Bielewicza – szefa szkolenia
SP, gen. bryg. pil. Ryszarda Hacia
– komendanta WSO SP, gen. bryg.
pil. Romana Harmoz´, gen. bryg.
prof. dr. hab. in˝. Jerzego Lewitowi-
cza, gen. bryg. prof. dr. hab. Stani-
s∏awa Kozieja, gen. bryg. prof. dr.
pil. Zdzis∏awa ˚arskiego, gen. bryg.
pil. dr. Edwarda Hyr´, doc. dr. in˝.
Bohdana Jancelewicza z Politechniki
Warszawskiej, prof. dr. hab. Jerzego
Machur´, p∏k. dypl. pil. Jacka Bar-
toszcze – szefa WL SP, p∏k. dr. in˝.
Leszka Lorocha – zast´pc´ dyrektora
ITWL, p∏k. pil. dr Tadeusza Pieciu-
kiewicza z Biura Pe∏nomocnika
MON, p∏k. dr. hab. in˝. Marka
Grzegorzewskiego – dziekana Wy-
dzia∏u Lotnictwa, p∏k. Sylwestra
Bartoszewskiego z MON, kadr´ na-
ukowo-dydaktycznà AON oraz
przedstawicieli prasy.

CCeelleemm  konferencji by∏a próba
zweryfikowania dotychczasowych
rezultatów badaƒ dotyczàcych kom-
pleksowego uj´cia podstawowych
zagro˝eƒ i uwarunkowaƒ determi-
nujàcych systemowy i technologicz-
ny rozwój oraz koncepcje zastosowa-
nia lotnictwa bojowego XXI wieku.

W celu prognozowania rozwoju

lotnictwa wojskowego w XXI wieku
niezb´dne by∏o uzyskanie odpowie-
dzi na szereg pytaƒ:

• jakie czynniki b´dà determi-
nowaç rol´ i znaczenie lotnictwa
w rozwiàzywaniu przysz∏ych kon-
fliktów?

• jakie nowe technologie b´dà
wp∏ywaç na zastosowanie bojowe
lotnictwa?

• jakie b´dà kierunki zmian
w taktyce lotnictwa, zw∏aszcza w je-
go sposobach dzia∏aƒ bojowych?

Pytania te sà problemami ba-
dawczymi, które rozwiàzuje zespó∏
badawczy Wydzia∏u Lotnictwa
i Obrony Powietrznej pod kierun-
kiem dr. hab. Jerzego Gotowa∏y,
w ramach tematu „Lotnictwo
XXI wieku”. 

Z referatami wystàpili: prof. 
dr hab. Eugeniusz Zab∏ocki (Zagro-
˝enia i uwarunkowania bezpieczeƒ-
stwa powietrznego), p∏k pil. dr hab.
Janusz Karpowicz (Tendencje w za-
kresie bojowego zastosowania lot-
nictwa) oraz dr hab. Jerzy Gotowa∏a
(Systemowe i technologiczne kierun-
ki rozwoju lotnictwa).

Red.

Polityka zagranicz-
na Stanów Zjedno-
czonych wobec
zmieniajàcej si´
Europy

USA i Europ´ mocno zwiàza∏y
wydarzenia poczàtku XX wieku,
gdzie to dwukrotnie wsparcie sojusz-
nika zza oceanu przesàdzi∏o o wyni-
ku dwu najwi´kszych tragedii, jakie
spotka∏y Êwiat, a przede wszystkim
Europ´. Od zakoƒczenia II wojny
Êwiatowej stosunki transatlantyckie
by∏y – i sà nadal – podstawà stabil-
noÊci i bezpieczeƒstwa mi´dzynaro-
dowego. Jednak w ostatniej deka-
dzie te wzajemne stosunki uleg∏y
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znacznemu rozluênieniu. Choç
Ameryk´ i Europ´ wcià˝ ∏àczy hi-
storia i wspólne tradycje demokra-
tyczne, to wi´zy transatlantyckie sà
coraz s∏absze. Mo˝na zaobserwowaç
te˝, ˝e interesy polityczne i ekono-
miczne USA i Europy stajà si´ coraz
bardziej rozbie˝ne. Coraz wi´ksza
Europa chcia∏aby staç si´ konkuren-
tem USA w skali Êwiatowej. Udaje
si´ jej to tylko na p∏aszczyênie go-
spodarczej, i to te˝ nie w pe∏ni, a to
ze wzgl´du na mniejszà wydajnoÊç
gospodarki europejskiej. P∏aszczyzna
militarna zaÊ jest domenà USA i po-
zostanie nià zapewne nadal w trud-
nej do sprecyzowania przysz∏oÊci.
Próba rywalizacji za wszelkà ce-
n´,pomi´dzy Europà i Stanami
Zjednoczonymi Ameryki by∏aby
bardzo niekorzystna dla Polski,
z jednej strony paƒstwa cz∏onkow-
skiego UE, z drugiej bliskiego so-
jusznika Stanów Zjednoczonych. 

Wojna w Iraku wiosnà 2003 r.
doprowadzi∏a do g∏´bokich podzia-
∏ów na ∏onie Sojuszu Pó∏nocnoatlan-
tyckiego oraz Unii Europejskiej.
Cz´Êç paƒstw europejskich, przede
wszystkim Francja i Niemcy, prze-
ciwstawi∏o si´ tym dzia∏aniom, pod-
czas gdy inne (Wielka Brytania,
W∏ochy, Hiszpania, Polska) stan´∏y
po stronie Waszyngtonu. Nale˝y
stwierdziç ponad wszelkà wàtpli-
woÊç, ˝e rozbie˝noÊci te podwa˝y∏y
wiarygodnoÊç NATO i ukaza∏y
przy okazji s∏aboÊç Wspólnej Polity-
ki Zagranicznej i Bezpieczeƒstwa
Unii Europejskiej. W dalszym cià-
gu jednak s∏uszny wydaje si´ byç po-
glàd, ˝e partnerskie stosunki trans-
atlantyckie sà fundamentalnym
czynnikiem wp∏ywajàcym na bezpie-
czeƒstwo i rozwój paƒstw po obu
stronach Atlantyku oraz rzutujà
na rozwój wydarzeƒ w innych regio-
nach Êwiata.

Majàc na uwadze potencjalne
ró˝nice zdaƒ mi´dzy paƒstwami Unii
a Stanami Zjednoczonymi, Instytut
Studiów Strategicznych we wspó∏-
pracy z Departamentem Strategii
i Planowania Polityki Zagranicznej
MSZ, Konsulatem USA oraz Insty-
tutem Amerykanistyki Uniwersyte-
tu Jagielloƒskiego zorganizowa∏ 21
kwietnia w Krakowie mi´dzynarodo-
wà konferencj´ nt: Polityka zagra-
niczna Stanów Zjednoczonych wobec
zmieniajàcej si´ Europy.

Otwarcia konferencji dokonali
wspólnie: prowadzàcy Andrzej Jonas
oraz pe∏niàcy rol´ gospodarza Bog-
dan Klich.

SpoÊród wielu tematów poru-
szonych w czasie spotkania na szcze-
gólnà uwag´ zas∏ugujà wystàpienia:
Kenetha Fairfaxa – konsula general-
nego USA w Krakowie i majàce po-
lemiczny charakter, w stosunku
do wspomnianego, wystàpienie
Henryka Szlajfera – dyrektora De-
partamentu Ameryki w MSZ na te-
mat: Dynamika stosunków polsko-
-amerykaƒskich za prezydentury 
G. W. Busha.

Keneth Fairfax w swoim wystà-
pieniu zwróci∏ uwag´ na ró˝nice
w kulturze strategicznej USA i UE
(co zresztà podkreÊlali i inni mówcy),
podkreÊli∏ tradycyjne wi´zy, jakie ∏à-
czà nasze kraje, oraz zawar∏ tez´, ˝e
tak naprawd´ to nie Polska wspiera
USA, lecz to w∏aÊnie Stany Zjedno-
czone wspierajà Polsk´ w jej polityce. 

Na poczàtku swojego wystàpie-
nia Henryk Szlajfer postawi∏ niezwy-
kle wa˝ne w mojej ocenie pytanie:
ccoo  bb´́ddzziiee  ∏∏ààcczzyy∏∏oo  PPoollsskk´́  ii UUSSAA
ppoo wwyyccooffaanniiuu  ssii´́  zz IIrraakkuu?? Zwróci∏
te˝ uwag´ na kilka kwestii, które
mogà przeszkodziç w dalszej per-
spektywie istnieniu dobrego klimatu
pomi´dzy naszymi narodami. I tu
na plan pierwszy wysun´∏o si´ s∏abe

zaanga˝owanie gospodarcze USA
w Polsce, porównywalne z tym, jakie
ma miejsce chocia˝by na W´grzech.
Z prostego porównania liczby miesz-
kaƒców Polski i W´gier wynika, ˝e
zaanga˝owanie to jest tam cztero-
krotnie wy˝sze ni˝ w Polsce, co grozi
w dalszej perspektywie marginaliza-
cjà zaanga˝owania USA w naszym
kraju. Poda∏ te˝, mo˝e mniej wa˝ny,
ale majàcy istotny wydêwi´k medial-
ny, przyk∏ad polityki wizowej USA
wzgl´dem naszych obywateli. 

Istotnym faktem, na który
zwróci∏ uwag´ prof. dr hab. Micha∏
ChoroÊnicki z Uniwersytetu Jagiel-
loƒskiego w swoim wystàpieniu
na temat: Polityka militarna USA
w kontekÊcie wzajemnych relacji
z UE, jest ró˝nica w retoryce, jakà
stosujà obie strony: USA mówi
o tym, co je ∏àczy z Europà, a Euro-
pa mówi o tym, co jà dzieli z USA.

W trakcie konferencji poruszone
zosta∏y te˝ i inne tematy a wÊród
nich: 

• Relacje UE – USA w bada-
niach opinii publicznej – dr ¸ukasz
Wordliczek – Instytut Amerykani-
styki i Studiów Polonijnych Uniwer-
sytetu Jagielloƒskiego;

• Stosunki Europy i USA.
Przysz∏oÊç i teraêniejszoÊç – dr Pa-
trick Voghan – Polski Instytut Na-
ukowy w USA;

• UE – USA stosunki ekono-
miczne. Aspekty polityki globalnej
– prof. dr hab. Katarzyna ˚ukrow-
ska – Szko∏a G∏ówna Handlowa;

• Instytucjonalne ramy polity-
ki Unii Europejskiej wobec USA
– Ma∏gorzata Gràcik – Szko∏a G∏ów-
na Handlowa;

• Bezpieczeƒstwo Polski w kon-
tekÊcie stosunków transatlantyckich
– Miros∏aw CieÊlik – Departament
Polityki Bezpieczeƒstwa MSZ;

• Rzeczywisty stan wi´zi trans-
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atlantyckich i perspektywy rozwoju
na przysz∏oÊç – dr Bohdan Szklarski
– Uniwersytet Warszawski.

Celem konferencji by∏a anali-
za stanu faktycznego stosunków
transatlantyckich oraz nakreÊlenie
perspektyw wspó∏pracy w przysz∏o-
Êci. Wydarzenia roku 2004 mia∏y
istotny wp∏yw na kszta∏t wzajem-
nych relacji. W listopadzie 2004 r.
w Stanach Zjednoczonych odby∏y si´
wybory prezydenckie, a wynik tych
wyborów okreÊli∏ przysz∏e kierunki
i priorytety amerykaƒskiej polityki
zagranicznej w Europie. W ma-
ju 2004 r. Unia rozszerzy∏a si´ o 10
nowych paƒstw. Równie˝ ona musi
okreÊliç swojà polityk´ wobec USA,
uwzgl´dniajàc interesy nowych
paƒstw cz∏onkowskich. 

mjr S∏awomir Piotrowski

Polska racja stanu.
Refleksje w 60.
rocznic´ zakoƒcze-
nia II wojny 
Êwiatowej

06.05.2005 r. w Centralnej Bi-
bliotece Wojskowej odby∏a si´
konferencja naukowa.
Organizatorami konferencji byli

p∏k dr Andrzej Weso∏owski – dyrek-
tor Wojskowego Biura Badaƒ Histo-

rycznych, oraz p∏k rez. dr hab.
Krzysztof Komorowski – dyrektor
Centralnej Biblioteki Wojskowej. 

W obradach uczestniczyli m.in.
przedstawiciele MON, MSZ, MENiS,
SG WP, AON, w∏adze stolicy, dzielni-
cy Praga Po∏udnie oraz kombatanci.

W imieniu nieobecnego mini-
stra Jerzego Szmajdziƒskiego wystà-
pi∏ Krzysztof Sikora – dyrektor De-
partamentu Wychowania Promocji
ObronnoÊci MON, który za cel kon-
ferencji uzna∏ uzyskanie szerszego
spojrzenia na kwestie polityczno-mi-
litarne w okresie II wojny Êwiatowej.

Kolejno z referatami wystàpili:
dr hab. Marek Kornat – prof. Uni-
wersytetu Jagielloƒskiego (Narodzi-
ny i upadek II Rzeczypospolitej.
Od Wersalu i Rygi do uk∏adu Hitler
– Stalin), dr hab. Janusz Odziem-
kowski – prof. Uniwersytetu Stefa-
na Wyszyƒskiego i Akademii Obro-
ny Narodowej (Wokó∏ polskiej racji
stanu w II wojnie Êwiatowej), prof.
dr hab. Pawe∏ Wieczorkiewicz
– Uniwersytet Warszawski, Wy˝sza
Szko∏a Humanistyczna w Pu∏tusku
(Sprawa polska w polityce wielkich
mocarstw), dr Bogdan Musia∏ (Poli-
tyka, zbrodnia, okupacja. Skut-
ki II wojny Êwiatowej dla Polski),
p∏k rez. dr hab. Krzysztof Komo-

rowski – Wojskowe Biuro Badaƒ
Historycznych (Wysi∏ek militarny
Polski w II wojnie Êwiatowej), prof.
dr hab. Andrzej Paczkowski – Insty-
tut Studiów Politycznych Polskiej
Akademii Nauk (Rok 1945 – zwy-
ci´stwo czy kl´ska? Polska w syste-
mie ja∏taƒskim), prof. dr hab. Jerzy
Eisler – Instytut Pami´ci Narodowej
(Rok 1989, koniec systemu ja∏taƒ-
skiego. Realizacja testamentu Polski
Walczàcej).

W przerwie, uczestnicy konfe-
rencji mogli obejrzeç wystaw´ pre-
zentujàcà wszystkie wa˝niejsze wy-
darzenia, jakie rozegra∏y si´
w latach 1939–1945. Na planszach
i w gablotach znajdowa∏y si´ mate-
ria∏y ilustrujàce nast´pujàce fakty:
obrona Polski w 1939 r., Polska
pod dwiema okupacjami, Polskie Si-
∏y Zbrojne u boku aliantów na Za-
chodzie, walki Wojska Polskiego
na Wschodzie, powstanie warszaw-
skie i zmagania na obczyênie oraz
wyzwolenie Polski.

Red.

Zarzàdzanie
informacjà
w zautomatyzowa-
nych systemach
dowodzenia

W dniach 11–13 maja 2005 r.,
w Krakowie Przemys∏owy Instytut
Telekomunikacji zorganizowa∏ kolej-
nà – XIII konferencj´ poÊwi´conà
automatyzacji dowodzenia. Otwarcia
konferencji, przebiegajàcej pod pa-
tronatem dowódcy Wojsk Làdowych
– gen. broni Edwarda Pietrzyka, do-
kona∏ dyrektor PIT, dr in˝. Roman
Dufrene. W imieniu patrona konfe-
rencji wystàpi∏ gen. dyw. Wojciech
Kubiak, akcentujàc rol´ systemów
dowodzenia i wspomagania proce-
sów decyzyjnych we wspó∏czesnych
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dzia∏aniach zbrojnych a takze opera-
cjach pokojowych. 

Przewodniczàcy konferencji,
dziekan Wydzia∏u Wojsk Làdowych
AON – p∏k prof. dr hab. Adam To-
maszewski, podkreÊli∏ w swoim wy-
stàpieniu, ˝e konferencja stanowi
okazj´ do wymiany informacji i do-
Êwiadczeƒ, a tym samym upo-
wszechnienia mo˝liwoÊci oraz do-
robku krajowych cywilnych
i wojskowych jednostek naukowych
i badawczo-rozwojowych, a tak˝e in-
stytucji dzia∏ajàcych w zakresie au-
tomatyzacji systemów dowodzenia
i kierowania. Rok 2004, w opinii
p∏k. prof. dr. hab. Adama Toma-
szewskiego, by∏ prze∏omowy. Po raz
pierwszy oficerowie w praktyce re-
alizowali zadania sztabowe na stano-
wisku dowodzenia brygady i batalio-
nu, wykorzystujàc w pracy narz´dzia
systemu SZAFRAN ZT. Ponadto
Akademia Obrony Narodowej
wdro˝y∏a u˝ytkowanie tego systemu
do programu kszta∏cenia oficerów.
Otwierajàc obrady konferencji, prof.
Tomaszewski wskaza∏, ˝e w Êwietle
aktualnych zagro˝eƒ i zobowiàzaƒ
sojuszniczych zautomatyzowane sys-
temy dowodzenia i kierowania mu-
szà spe∏niaç okreÊlone wymagania,
dajàce gwarancj´ skutecznego dzia-
∏ania, zwi´kszonego bezpieczeƒstwa
i obs∏ugi u˝ytkowania w procesie
szkolenia oraz w dzia∏aniach opera-
cyjnych.

WÊród uczestników tego wydarze-
nia byli tak˝e oficerowie AON – z Wy-
dzia∏u Wojsk Làdowych: p∏k dr hab. Ja-
nusz Kr´cikij, pp∏k dr Waldemar
Scheffs, pp∏k dr Marek Wrzosek i mjr
dr Piotr Dela, oraz z Wydzia∏u Wojsk
Lotniczych p∏k dr Eugeniusz CieÊlak. 

Zautomatyzowane systemy do-
wodzenia i kierowania walkà po-
strzegane sà jako istotny komponent
wspó∏czesnych dzia∏aƒ wojsk opera-

cyjnych. Wykorzystanie nowocze-
snych rozwiàzaƒ informatyki pozwa-
la na swobodne przesy∏anie i prze-
twarzanie du˝ych iloÊci informacji
w ró˝nych formatach stosowanie
do potrzeb u˝ytkowników. Z tego
powodu prowadzone sà w wielu kra-
jach samodzielne prace naukowo-
-badawcze i badawczo-rozwojowe
zmierzajàce do opracowania i wdro-
˝enia do si∏ zbrojnych zautomatyzo-
wanych systemów dowodzenia.
Z przebiegu konfliktów zbrojnych
mo˝na dostrzec, jakà rang´ majà
systemy informacyjno-decyzyjne
w dzia∏aniach wojsk i jak wiele uwa-
gi poÊwi´ca si´ ich niezawodnoÊci,
odpornoÊci na zak∏ócenia oraz kom-
patybilnoÊci z innymi systemami.

Przebieg konferencji zdetermi-
nowa∏y trzy zasadnicze kwestie pro-
blemowe:

1. Integracja systemów dowo-
dzenia.

2. Bezpieczeƒstwo przekazu in-
formacji w systemach dowodzenia.

3. Wyzwania dla systemów do-
wodzenia w dobie wojny sieciocen-
trycznej.

Uczestnicy konferencji zgodzili
si´ z poglàdem, ˝e rozwój systemów
dowodzenia zmierza tak naprawd´
w dwu niezale˝nych kierunkach. Je-
den z nich to problem kierowania
Êrodkami walki w czasie rzeczywi-
stym, wspomagania uczestników
dzia∏aƒ operacyjnych w realizacji za-
daƒ wynikajàcych z rozwoju sytuacji
na polu walki. W tym zakresie ko-
nieczne sà elektroniczne systemy zo-
brazowania po∏o˝enia wojsk w∏a-
snych i przeciwnika, mo˝liwoÊci
bojowych walczàcych stron, manew-
ru w strefie walki i wp∏ywu terenu
oraz pogody na dzia∏ania wojsk
w obszarze operacji. Tak ustawiony
problem wsparcia dowodzenia wy-
maga opracowania algorytmów za-

rzàdzania informacjami, okreÊlenia
sposobu ich rozpowszechniania
w uk∏adzie funkcjonalnym oraz try-
bu ich dystrybucji dla innych u˝yt-
kowników – kooperantów prowa-
dzonych dzia∏aƒ. Drugi kierunek
rozwoju systemów dowodzenia to
wsparcie procesu decyzyjnego
w sztabach i na stanowiskach dowo-
dzenia. W tym obszarze tematycz-
nym konieczne sà przede wszystkim
sprawne narz´dzia kalkulacyjne,
programy symulacyjne oraz eksper-
kie umo˝liwiajàce decydentom poli-
tycznym i oficerom podejmowanie
decyzji, ich wariantowanie i wpro-
wadzanie do dzia∏ania poprzez prze-
kazywanie stosownych rozkazów
i wytycznych.

Obrady konferencji zamknà∏
przewodniczàcy p∏k prof. dr hab.
Adam Tomaszewski. Stwierdzi∏, ˝e
komputerowe wspomaganie proce-
sów informacyjnych w walce i opera-
cji musi objàç ca∏y zintegrowany sys-
tem dowodzenia i kierowania
uwzgl´dniajàcy procesy kierowania
walkà, procesy decyzyjne oraz po-
trzeby specjalistycznych systemów.
Dla zapewnienia efektywnoÊci pracy
ka˝dy system powinien korzystaç ze
wspólnej bazy danych. Wspólna ba-
za danych nie oznacza jednak, ˝e jest
to jeden obiekt fizyczny. Wr´cz prze-
ciwnie – ze wzgl´dów bezpieczeƒ-
stwa zasoby informacyjne mogà byç
rozproszone, odizolowane fizycznie,
ale spójne w wymiarze informacyj-
nym. Przewodniczàcy podkreÊli∏
tak˝e wol´ wspó∏pracy pomi´dzy
uczestnikami konferencji. Stwier-
dzi∏, ˝e konferencja nie jest zamkni´-
tà strukturà, pozostaje otwarta
na wszystkie instytucje, które do-
strzegajà w swej dzia∏alnoÊci potrze-
b´ aktywnego uczestniczenia w pro-
cesie automatyzacji dowodzenia
w SZ RP. W opinii prof. Tomaszew-
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skiego konferencja stanowi∏a kolejny
etap w tworzeniu zintegrowanych
systemów dowodzenia. Niestety, nie
ma jednak ogniwa koordynujàcego
poszczególne dzia∏ania, organizato-
ra, który w sposób instytucjonalny
po∏àczy∏by wysi∏ki wielu ró˝nych
oÊrodków naukowych i badawczych,
tworzàc p∏aszczyzn´ wspó∏pracy. 

pp∏k dr Marek Wrzosek
.

Paƒstwo i armia
w myÊli i czynie 
Józefa Pi∏sudskiego

12 maja 2005 r. w Centralnej Bi-
bliotece Wojskowej odby∏a si´
kolejna konferencja naukowa. 

Organizatorami byli dyrektor
Fundacji Rodziny Józefa Pi∏sudskie-
go, dyrektor Wojskowego Biura Ba-
daƒ Historycznych oraz prezes
Zwiàzku Pi∏sudczyków.

Podczas konferencji z referatami
wystàpili: dr hab. Janusz Cisek
– profesor Uniwersytetu Jagielloƒ-
skiego (Józef Pi∏sudski – twórca Le-
gionów i Komendant I Brygady), dr
Andrzej Czes∏aw ˚ak – centralne
Archiwum Wojskowe (Wódz Na-
czelny podczas Operacji Wileƒskiej
w kwietniu 1919 r.), dr Grzegorz
Nowik – Wojskowe Biuro Badaƒ
Historycznych (Wódz Naczelny
w operacjach na Ukrainie i Bia∏orusi
w kwietniu i maju 1920 r.), p∏k 
dr hab. Tadeusz Rawski – profesor
Mazowieckiej Wy˝szej Szko∏y Hu-
manistyczno-Pedagogicznej (Wódz
Naczelny w Bitwie Warszawskiej
i Niemeƒskiej w sierpniu i wrze-
Êniu 1920 r.), p∏k rez. dr Marek Tar-
czyƒski (Marsza∏ka Józefa Pi∏sud-
skiego koncepcja prowadzenia
dzia∏aƒ wojennych), dr hab. Janusz
Odziemkowski – profesor Uniwer-
sytetu Kardyna∏a Stefana Wyszyƒ-
skiego i Akademii Obrony Narodo-

wej (Józef Pi∏sudski jako teoretyk
i historyk wojskowoÊci).

Red.

Wspó∏czesne opera-
cje reagowania kry-
zysowego – wymóg
regionalnego bezpie-
czeƒstwa czy opera-
cje przysz∏oÊci?

19 maja br. w Akademii Obrony
Narodowej odby∏a si´ konfe-
rencja naukowa.

Na zaproszenie komendanta-
-rektora AON gen. broni dr. Józefa
Flisa przybyli m.in. przedstawiciele
MON, SG WP, dowództw rodzajów
si∏ zbrojnych, szkolnictwa wojsko-
wego, ambasad, instytutów wojsko-
wych oraz kadra naukowo-dydak-
tyczna AON.

CCeelleemm  kkoonnffeerreennccjjii  by∏a identyfi-
kacja lokalnych, regionalnych i glo-
balnych zagro˝eƒ kryzysowych (dla
systemu politycznego, integralnoÊci,
stabilnoÊci ekonomicznej, finanso-
wej, naturalnego Êrodowiska, ˝ycia
i zdrowia obywateli oraz w stosun-
kach spo∏ecznych, etnicznych i reli-
gijnych), a tak˝e mo˝liwoÊci reago-
wania na ich powstawanie, rozwój
i skutki.

Z referatami wystàpili: prof. 
dr hab. Ryszard Wróblewski
– AON (Âwiat skazany na wspó∏-
prac´ – KRYZYS...), red. Tadeusz
Jacewicz (Powracajàca fala – wspó∏-
czesny, kryzysowy Êwiat), red. An-
drzej Jonas (èród∏a kryzysów poli-
tyczno-militarnych), doc. dr
Stanis∏aw Majcherczyk – BBN
(Ârodkowoeuropejskie zagro˝enia
bioterrorystyczne), dyr. Andrzej
Merta – PAA (G∏ówne zagro˝enia
radiacyjne terytorium Polski. Sys-
tem wczesnego wykrywania ska˝eƒ
radiacyjnych), kmdr por. dr hab.
Krzysztof Kubiak – AON (Warian-
ty reagowania kryzysowego (stu-
dium wybranych przypadków),
gen. broni Lech Konopka – SG WP
(Si∏y antykryzysowego reagowania:
lokalne, regionalne czy globalne?),
p∏k dypl. Leszek Soczewica – SG
WP (Zapobieganie kryzysom
– operacje przysz∏oÊci).

W dyskusji g∏os zabrali: p∏k 
dr hab. Jacek Paw∏owski (Asyme-
tria w operacjach reagowania kry-
zysowego) oraz p∏k dr Maciej Mar-
sza∏ek (Interwencje humanitarne
– uprzedzajàce próby za˝egnania
kryzysu).

Konferencj´ podsumowa∏ i za-
koƒczy∏ gen. broni dr Józef Flis.
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22 marca 2003 r. Wydzia∏ Stra-
tegiczno-Obronny AON zorgani-
zowa∏ sympozjum naukowe. 

Przedsi´wzi´cie to odby∏o si´
w m. Komorowo k. Ostrowii Mazo-
wieckiej w 22 Wojskowym OÊrodku
Kartograficznym – 22 WOK i Sate-
litarnym Centrum Operacji Regio-
nalnych – SCOR1. G∏ównym celem
przedsi´wzi´cia by∏o wypracowanie
wniosków dotyczàcych zastosowania
technologii satelitarnego pozyskiwa-

nia nowoczesnych produktów geoin-
formacyjnych dla potrzeb bezpie-
czeƒstwa paƒstwa, ze szczególnym
podkreÊleniem wymagaƒ sfery
obronnoÊci. W tym zakresie przed-
stawiono trzy wystàpienia progra-
mowe:

1. Wsparcie sektora bezpie-
czeƒstwa w informacj´ geoprze-
strzennà przez SCOR. Prezentacji
dokona∏ dyrektor ds. zastosowaƒ
obronnych SCOR p. Jaros∏aw G∏o-
wacz;

2. Dane obrazowaƒ w rozpo-
znaniu geoprzestrzennym. To z kolei
wystàpienie przedstawi∏ p∏k mgr in˝.
Jerzy Pietruszka – szef Oddzia∏u
Geodezji i Kartografii Zarzàdu Geo-
grafii Wojskowej z GZRW – P2;

3. Potrzeby, mo˝liwoÊci i barie-
ry wykorzystania satelitarnej infor-
macji obrazowej w bezpieczeƒstwie
paƒstwa. Prezentacj´ przedstawi∏
kierownik Zak∏adu Geografii Wy-
dzia∏u Strategiczno-Obronnego
– p∏k dr in˝. Zbigniew Lach.

W prezentowanych wystàpie-
niach autorzy przedstawili zarówno
mo˝liwoÊci obrazowania powierzch-
ni ziemi, jak i potrzeby sfery bezpie-
czeƒstwa na precyzyjne informacje
geoprzestrzenne oraz problemy i ba-
riery w zakresie pe∏nego wdro˝enia
technologii wykorzystania wysoko-
rozdzielczych obrazowaƒ satelitar-
nych, pozyskiwanych zarówno w pa-
Êmie widzialnym, jak i podczerwieni
oraz w paÊmie mikrofalowym (rada-
rowym). 

Po wystàpieniach programo-
wych odby∏a si´ interesujàca dysku-
sja, w której g∏os zabrali: gen. broni
w st. spocz. pil. dr hab. Jerzy Goto-
wa∏a – prorektor ds. naukowych
AON, wskazujàc na praktyczne
mo˝liwoÊci i bariery zastosowania
technologii satelitarnego pozyskiwa-
nia danych geoprzestrzennych w sy-
tuacjach kryzysowych. Z przedsta-
wionymi tezami polemizowali p∏k dr
Jerzy Pietruszka i p∏k dr in˝. Zbi-
gniew Lach. Kmdr dr Piotr Gawli-
czek przedstawi∏ funkcjonowanie
Centrum Satelitarnego UE (EUSC)
w Torrejon k. Madrytu. Prezentacja
ta w ca∏oÊci zosta∏a umieszczo-

Sympozja NAUKOWE

Wykorzystanie wysokorozdzielczych
obrazowaƒ satelitarnych 
w bezpieczeƒstwie paƒstwa

Uczestnicy sympozjum

Z∏o˝enie wiàzanki kwiatów pod pomnikiem marsza∏ka Józefa Pi∏sudskiego



na w materia∏ach z sympozjum, któ-
re, wraz z wystàpieniami programo-
wymi w formie elektronicznej – CD,
otrzymali uczestnicy przedsi´wzi´-
cia. Kolejne g∏osy w dyskusji doty-
czy∏y praktycznych aspektów wyko-
rzystania obrazowaƒ satelitarnych,
ich dost´pnoÊci i kosztów, a tak˝e in-
nych, merytorycznych kwestii.

Po zakoƒczeniu cz´Êci teoretycz-
nej uczestnicy sympozjum zapoznali
si´ z praktycznymi aspektami funk-
cjonowania SCOR, które przedstawi∏
prezes firmy Techmex, p. Jacek Stu-
dencki, wraz ze specjalistami cen-
trum. SCOR powsta∏ na bazie syste-
mu antenowego firmy ViaSat, który
umo˝liwia odbiór sygna∏ów nadawa-
nych jednoczeÊnie nawet z 10 ró˝-
nych satelitów. Na razie SCOR posia-
da mo˝liwoÊci pe∏nego korzystania

z systemu IKONOS. Zainstalowany
w centrum system umo˝liwia zarów-
no programowanie misji satelitów,
kierowanie systemem antenowym
i odbiór danych, jak i ich pe∏ne prze-
twarzanie, a tak˝e wykonywanie
skomplikowanych analiz przestrzen-
nych w oparciu o pozyskane obrazowe
dane satelitarne. Wizyta w Satelitar-
nym Centrum Operacji Regionalnych
po∏àczona ze zwiedzaniem obiektu
wnios∏a szereg nowych, istotnych
aspektów dotyczàcych przedstawio-
nego celu sympozjum. Wst´pne
wnioski wynikajàce z realizacji celu
przedsi´wzi´cia zosta∏y zawarte
w materia∏ach z sympozjum, nato-
miast problemy z tego wynikajàce
b´dà rozwini´te w pracy naukowo-
-badawczej nt. System wsparcia geo-
informacyjnego na potrzeby bezpie-
czeƒstwa narodowego RP, kryptonim
pracy „GEOSYSTEM”. 

W sympozjum wzi´li udzia∏:
prorektor ds. naukowych AON 
dr hab. Jerzy Gotowa∏a, prezes firmy
Techmex SA, p. Jacek Studencki
oraz dyrektor ds. zastosowaƒ obron-
nych SCOR, p. Jaros∏aw G∏owacz,
dowódca 22 Wojskowego OÊrodka

Kartograficznego, p∏k Ryszard Ko-
∏acz, pracownicy naukowo-dydak-
tyczni Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego na czele z dziekanem
p∏k. dr. hab. Jackiem Paw∏owskim
oraz przedstawiciele pozosta∏ych wy-
dzia∏ów AON oraz Centrum Symu-
lacji i Komputerowych Gier Wojen-
nych. Aktywny udzia∏ w sympozjum
wykazywali równie˝ studenci Pody-
plomowych Studiów Operacyjno-
-Strategicznych. 

Dodatkowym przedsi´wzi´ciem
by∏o: zapoznanie z dzia∏alnoÊcià 22
WOK, szczególnie w zakresie wyko-
rzystania obrazowaƒ satelitarnych
oraz z historià i tradycjami Oficer-
skiej Szko∏y Piechoty. 

p∏k dr in˝. Zbigniew Lach

1. SCOR – Satelitarne Centrum
Operacji Regionalnych, jest wspólnym
przedsi´wzi´ciem publiczno-prywatnym
firmy Techmex SA (65% udzia∏ów)
i Agencji Mienia Wojskowego. Opiera
si´ na technologii Space Imaging (USA)
– operatorem satelity IKONOS.
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Antena do odbioru obrazowaƒ
satelitarnych przez SCOR

Zasi´g dzia∏ania stacji satelitarnej w Komorowie k. Ostrowii Mazowieckiej



Rozpoznanie 
radiolokacyjne

24.03.2005 r. w Wydziale Lot-
nictwa i Obrony Powietrznej od-
by∏o si´ sympozjum naukowe.

CCeelleemm  obrad by∏o:
– przedstawienie problemów

dotyczàcych rozpoznania radioloka-
cyjnego w zintegrowanej OP NATO;

– wymiana poglàdów dotyczà-
cych rozpoznania radiolokacyjnego
obecnie i w przysz∏oÊci;

– okreÊlenie miejsca i roli wojsk
radiotechnicznych w zintegrowanej
OP NATO;

– zapoznanie ze stanem aktual-
nym i doÊwiadczeniami w zakresie
prowadzenia rozpoznania radioloka-
cyjnego na potrzeby obrony po-
wietrznej RP i NATO;

– wymiana poglàdów dotyczà-
cych integracji êróde∏ rozpoznania
w OP NATO;

– zapoznanie z problemami
tworzenia i dystrybucji RAP oraz
identyfikacji obiektów w przestrzeni
powietrznej RP i NATO;

– przedstawienie tendencji roz-
wojowych stacji radiolokacyjnych.

Na zaproszenie AON przybyli
m.in.: gen. bryg. Andrzej Kaczyƒski
– dowódca 3 Brygady Radiotech-
nicznej, p∏k dypl. in˝. Stanis∏aw S∏o-
wiƒski – szef wojsk radiotechnicz-
nych SP, p∏k dypl. in˝. Jerzy Pawelec
– dowódca 2 Brygady Radiotech-
nicznej, p∏k mgr in˝. Dariusz Ko∏a-
siƒski – szef Oddzia∏u Rozpoznania
i Dowództwa SP, p∏k dr in˝. Miro-
s∏aw ˚ywio∏owski – szef Oddzia∏u
Rozpoznania 2 KOP, pp∏k dypl. in˝.
Stanis∏aw Czeszejko – dowódca 23
batalionu radiotechnicznego, pp∏k
mgr in˝. Jan KroÊnieƒski – dowód-
ca 8 Batalionu Radiotechnicznego,
pp∏k mgr in˝. Zdzis∏aw Lango – Za-

rzàd Dowodzenia i ¸àcznoÊci SG
WP, a tak˝e kadra i studenci
WLiOP.

Otwarcia sympozjum dokona∏
p∏k pil. dr hab. Janusz Karpowicz
– prodziekan WLiOP.

Z referatami wystàpili: pp∏k dr
in˝. Zbigniew Skwarek – WLiOP
(Rozpoznanie radiolokacyjne w OP),
pp∏k mgr. in˝. W∏odzimierz Dama-
ziak – szefostwo wojsk radiotech-
nicznych SP (Stan aktualny i per-
spektywy rozwoju WRt SP RP), p∏k
mgr in˝. Czes∏aw Sieczkowski – do-

wódca 21 ODN (Produkcja i dystry-
bucja), dr in˝. Andrzej Ga∏ecki –
adiunkt WAT (Pozyskiwanie infor-
macji o sytuacji powietrznej), pp∏k
mgr in˝. Stanis∏aw Babiarz – szefo-
stwo wojsk radiotechnicznych SP
(Trendy rozwoju wspó∏czesnej radio-
lokacji), p∏k dypl. nawig. in˝. Tomasz
Guga∏a – dowódca 32 ODN (ZPR-10
w systemie zbioru informacji o sytu-
acji powietrznej).

Sympozjum prowadzi∏ i podsu-
mowa∏ p∏k nawig. dr hab. Piotr Ma-
kowski – szef Katedry Obrony Po-
wietrznej.

Red.

Transformacja 
walki elektronicz-
nej w wojskach 
làdowych

6.04.2005 r. w Wydziale Wojsk
Làdowych odby∏o si´ sympo-
zjum naukowe.

CCeelleemm  obrad by∏a diagnoza ak-
tualnego stanu oraz nakreÊlenie ko-
niecznych zmian w teorii i praktyce
walki elektronicznej w wojskach là-
dowych.

GoÊci powita∏ komendant IZiD,
p∏k prof. dr hab. Józef Michniak.
W sympozjum wzi´li udzia∏ m.in.
przedstawiciele Sztabu Generalnego
WP, Dowództwa Wojsk Làdowych,
rodzajów wojsk, kadra AON, dokto-
ranci oraz studenci PSOS i PSOT.

Pierwszej sesji nt. AAkkttuuaallnnee  zzaa--
∏∏oo˝̋eenniiaa  tteeoorreettyycczznnee  WWEE  ww wwoojjsskkaacchh
llààddoowwyycchh przewodniczy∏ p∏k dr Ma-
rian ¸okociejewski.

Z referatami wystàpili: p∏k dr
Marian ¸okociejewski – kierownik
Zak∏adu RiWE (Ogólne za∏o˝enia
WE), pp∏k mgr Janusz Bàska
– DWLàd ZRWiWE (Transformacja
zadaƒ WE do 2010 r. w wojskach là-
dowych), pp∏k Olaf WERNER
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– Bundeswehra (WE w Bundesweh-
rze i jej podstawowe za∏o˝enia).

Drugiej sesji nt. ZZmmiiaannyy  ssttrruukk--
ttuurraallnnee  ii sspprrzz´́ttoowwee  WWEE  ww wwoojjsskkaacchh
llààddoowwyycchh  przewodniczy∏ pp∏k dr in˝.
Waldemar Scheffs.

Z referatami wystàpili: pp∏k 
dr in˝. Waldemar Scheffs – ZRiWE
IZiD (WE w wojskach làdowych i jej
nowy obszar dzia∏ania), pp∏k dr Zdzi-
s∏aw Polcikiewicz – KDW AON
(Mo˝liwoÊci artylerii w ramach reali-
zacji zadaƒ WE), dr hab. in˝. Tade-
usz Bogusz – PIT (Wykorzystanie
ZSyD Szafran w walce elektronicz-
nej), mgr Jan Podgórski – WZ¸
(Modernizacje sprz´tu WE w Woj-
skowych Zak∏adach ¸àcznoÊci).

Trzecia sesja dotyczy∏a RReeaalliizzaaccjjii
zzaaddaaƒƒ  WWEE  ww aassppeekkcciiee  nnaarrooddoowwyymm
ii ssoojjuusszznniicczzyymm.

Z referatami wystàpili: pp∏k dr
in˝. Wies∏aw B∏a˝ejczyk – CSiKGW
(Wspomaganie symulacyjne procesu
planowania i organizowania WE),
p∏k dr hab. Józef Janczak – kierow-
nik Z¸iInf IZiD (Zmiany organiza-
cyjne komórek sztabowych WE
– w kontekÊcie operacji po∏àczo-
nych), mjr dypl. nawig. Grzegorz
Ros∏an – ZRiWE IZiD (Bezza∏ogo-
we aparaty rozpoznawcze – potrzeba
czy koniecznoÊç w wojskach làdo-
wych) oraz pp∏k dr Marek Wrzosek
– ZRiWE IZiD (Wspólne p∏aszczy-
zny oceny sytuacji w rozpoznaniu
i WE).

Red.

Operacje 
informacyjne

W ramach Strategicznego Prze-
glàdu Obronnego organizowane sà
m.in. seminaria robocze na ró˝ne te-
maty. Jedno z takich seminariów nt.
Operacje informacyjne odby∏o
si´ 15.04.2005 r. na terenie AON.
Akademia by∏a wspó∏organizatorem

oraz aktywnym uczestnikiem semi-
narium (m.in. wspó∏przewodnictwo
obradom oraz dwa referaty meryto-
ryczne – p∏k Szpyra). 

CCeelleemm seminarium by∏o okreÊle-
nie istoty operacji informacyjnych,
zebranie informacji o doÊwiadcze-
niach i wnioskach z praktyki oraz
sprecyzowanie koncepcji rozwojo-
wych dla Si∏ Zbrojnych RP. 

GoÊci powita∏ gen. bryg. Walde-
mar Czarnecki. W sympozjum
uczestniczyli m.in. przedstawiciele
SG WP, WAT, AON, dowództw ro-
dzajów si∏ zbrojnych, Dowództwa
Operacyjnego oraz Inspektoratu
Wojskowych S∏u˝b Informacyjnych.

Tematyka konferencji dotyczy∏a:
– istoty operacji informacyjnych

– poglàdy paƒstw cz∏onkowskich
NATO/UE; wyk∏ady wyg∏osili: p∏k
dr hab. R. Szpyra z AON (Operacje
informacyjne wg poglàdów amery-
kaƒskich), p∏k J. Szupryczyƒski z SG
WP (Operacje informacyjne wg po-
glàdów brytyjskich), pp∏k M. Misz-
kurka z DWLàd (Operacje informa-
cyjne wg poglàdów niemieckich
i NATO).

– operacji informacyjnych – pol-
skie doÊwiadczenia w Iraku (mjr 
K. Kubiak z DWLàd);

– operacji informacyjnych – wi-
zje zadaƒ, funkcje i struktury w SZ
RP (p∏k A. Wojtan z SG WP oraz
p∏k dr hab. R. Szpyra);

– mo˝liwoÊci realizacji koncepcji
rozwojowych w Êrednim i d∏ugim
terminie (p∏k J. Szupryczyƒski).

Obrady podsumowa∏ gen. bryg.
Waldemar Czarnecki.

Red.

Ochrona terytorial-
na Polski w warun-
kach zagro˝eƒ
i wyzwaƒ XXI w.

28.04.2005 r. w Wydziale Stra-
tegiczno-Obronnym odby∏o si´
sympozjum naukowe.

CCeelleemm posiedzenia by∏a wymia-
na poglàdów i doÊwiadczeƒ dotyczà-
cych udzia∏u si∏ zbrojnych i cywil-
nych instytucji bezpieczeƒstwa
narodowego w po∏àczonych dzia∏a-
niach ukierunkowanych na os∏on´
kraju, ludnoÊci i infrastruktury
przed wspó∏czesnymi zagro˝eniami
niemilitarnymi, w tym terrorystycz-
nymi.

Obrady otworzy∏ p∏k prof. 
dr hab. in˝. Eugeniusz Nowak. Przy-
wita∏ zgromadzonych goÊci, m.in.
przedstawicieli Sztabu Generalnego
WP, Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, MSWiA, Komendy
G∏ównej Stra˝y Granicznej, Komen-
dy G∏ównej Policji oraz AON.

Z referatami wystàpili: p∏k dr
Hieronim Szafran (Nowa filozofia
podejÊcia do ochrony terytorium
kraju wobec wspó∏czesnych wy-
zwaƒ), dr in˝. Bernard WiÊniewski
(Wspó∏czesne aspekty bezpieczeƒ-
stwa wewn´trznego RP), p∏k mgr
Bogdan Bocianowski (Stra˝ Gra-
niczna wobec wspó∏czesnych zagro-
˝eƒ), podinsp. in˝. Wojciech Bocz-
kowski (Zadania Policji wobec
wyzwaƒ wspó∏czesnoÊci), dr hab.
in˝. Waldemar Kitler (Wojskowe
wsparcie w∏adz cywilnych), p∏k dypl.
Leszek S∏omka (Stan i kierunki roz-
woju systemu OPBMR w Polsce),
kpt. in˝. Marek Mizgier (Terroryzm
a problemy ochrony terytorium Pol-
ski), p∏k dypl. in˝. Grzegorz Duda
(Wojska Wsparcia Krajowego
w ochronie terytorium paƒstwa),
pp∏k dypl. in˝. Jerzy Trynkiewicz
(Udzia∏ 2 BOT w dzia∏aniach
ochronnych i ratowniczych), kpt. Ja-
cek Sadecki (Ochrona obiektów là-
dowych marynarki wojennej), kpt.



Jacek Flis (Ochrona bazy lotniczej.
Wnioski z çwiczenia „NATO AIR
NEET-2003”).

Poglàdy uczestników seminarium
wyra˝one w wystàpieniach programo-
wych oraz w dyskusji wnios∏y znaczà-
cy wk∏ad w porzàdkowanie wiedzy
z zakresu ochrony terytorium kraju,
ludnoÊci i infrastruktury, z zakresu
bezpieczeƒstwa wewn´trznego, bez-
pieczeƒstwa powszechnego, obrony
terytorialnej, ochrony przed bronià
masowego ra˝enia, ochrony wojsk, za-
rzàdzania kryzysowego itd. Osoby za-
bierajàce g∏os przedstawi∏y wnioski
wynikajàce z doÊwiadczeƒ polskich
i obcych, a tak˝e refleksje dotyczàce
planowania i prowadzenia w ró˝nych
sytuacjach kryzysowych po∏àczonych
de facto dzia∏aƒ cywilno-wojskowych,
wraz z zarysem wizji przygotowania
i doskonalenia systemu nowoczesnej
ochrony terytorium, ukierunkowanej
na potrzeby praktyki.

Szczególnà wartoÊç mia∏a rozma-
itoÊç podejÊç do rozwa˝anej problema-
tyki, którà uczestnicy dyskusji ujmo-
wali m.in. z perspektywy bran˝owej
reprezentowanych instytucji bezpie-
czeƒstwa narodowego. Dzi´ki temu
uzyskano ciekawe uj´cie ca∏oÊciowe,
z którego wy∏aniajà si´ nie tylko aktu-
alne rozwiàzania ochrony kraju, ale
i refleksje nad nimi.

Red.

Zapory in˝ynieryj-
ne w dzia∏aniach
obronnych

28.04.2005 r. w Wydziale Wojsk
Làdowych odby∏o si´ sympo-
zjum naukowe.

CCeelleemm  obrad by∏a wymiana po-
glàdów dotyczàcych roli zapór in˝y-
nieryjnych w dzia∏aniach obronnych
oraz stosowanych metod organizacji
ich budowy.

Sympozjum otworzy∏ p∏k dr in˝.
Pawe∏ CieÊlar. W obradach wzi´li
udzia∏ m.in. przedstawiciele Sztabu
Generalnego WP, Dowództwa Ope-
racyjnego, pracownicy naukowo-dy-
daktyczni oraz studenci AON.

Z referatami wystàpili: pp∏k dr
in˝. Stanis∏aw Kowalkowski (Rola
zapór in˝ynieryjnych w dzia∏aniach
obronnych – referat wprowadzajà-
cy), p∏k mgr in˝. Sylwester Kuczyƒ-
ski (Kierunki mechanizacji prac
zwiàzanych z budowà zapór in˝ynie-
ryjnych), pp∏k dypl. mgr in˝. Frank
Ennen (Struktury wojsk in˝ynieryj-
nych armii niemieckiej. Planowanie
zapór in˝ynieryjnych w Bundesweh-
rze), pp∏k dr in˝. Wies∏aw Krze-
szowski (Problematyka zapór in˝y-
nieryjnych w procesie dowodzenia
dywizjà i brygadà), mjr dypl. in˝.
Robert Kaniewski (Zapory minowe
w systemie symulacyjnym JTLS).

Red.

Wspó∏czesne uwa-
runkowania syste-
mu szkolenia
wojsk làdowych 
SZ RP

11 maja 2005 r. w Zak∏adzie Sys-
temów Dowodzenia i Metodyki
Szkolenia Dowództw Instytutu
Zarzàdzania i Dowodzenia Aka-
demii Obrony Narodowej odby-
∏o si´ mi´dzynarodowe sympo-
zjum naukowe. 

CCeelleemm posiedzenia by∏a wymia-
na poglàdów i doÊwiadczeƒ dotyczà-
cych modyfikacji wspó∏czesnego sys-
temu szkolenia wojsk làdowych SZ
RP.

Dyskusj´ nad wy˝ej wymienionà
problematykà uczestnicy sympo-
zjum skoncentrowali wokó∏ nast´-
pujàcych zagadnieƒ:

– wspó∏czesne uwarunkowania

i ich wp∏yw na modyfikacj´ struktu-
ry wewn´trznej systemu szkolenia
wojsk làdowych SZ RP;

– ogólne za∏o˝enia „Doktryny
szkoleniowej SZ RP” (DD. 7);

– skutecznoÊç çwiczeƒ wojsko-
wych w procesie przygotowania do-
wództw i wojsk do realizacji zadaƒ
w uk∏adzie narodowym i sojuszni-
czym;

– system szkolenia wojsk làdo-
wych w armii USA;

– system szkolenia wojsk làdo-
wych w armii W´gier;

– system szkolenia w Si∏ach
Zbrojnych Uzbekistanu;

– zmodyfikowany system szko-
lenia wojsk làdowych SZ RP (orga-
nizacja szkolenia, proces szkolenia,
Êrodowisko materialne w systemie
szkolenia).

W sympozjum naukowym
uczestniczyli: prorektor Akademii
Obrony Narodowej ds. naukowych
dr hab. Jerzy Gotowa∏a, zast´pca ko-
mendanta Wydzia∏u Wojsk Làdo-

wych – p∏k dr hab. Mariusz Wiatr,
komendant Instytutu Zarzàdzania
i Dowodzenia – p∏k prof. dr hab. in˝.
Józef Michniak, szef Oddzia∏u Szko-
lenia Wojsk SZ RP – p∏k dypl. Zyg-
munt Mochocki, g∏ówny specjalista
G-3 wojsk làdowych – p∏k dypl. Ce-
zary Podlasiƒski, specjalista ambasa-
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Na sympozjum przybyli m.in.
przedstawiciele instytucji centralnych
MON, ambasady USA oraz pracownicy
dydaktyczni AON

Fot. S. Geza



dy USA ds. programów szkolenia
wojsk làdowych – mjr Roy Wojcik, ofi-
cer Si∏ Zbrojnych Ẃ gier – mjr Simon
Geza, oficer Si∏ Zbrojnych Uzbekista-
nu – pp∏k Shuhratjon Abdullayew oraz
pracownicy naukowo-dydaktyczni
i studenci AON.

Obrady rozpoczà∏ komendant
Instytutu Zarzàdzania i Dowodzenia
– p∏k prof. dr hab. in˝. Józef Mich-
niak, który powita∏ wszystkich przy-
by∏ych i zapozna∏ z celami oraz prze-
biegiem sympozjum naukowego oraz
˝yczy∏ zebranym owocnych obrad.

Nast´pnie kierownictwo nad prze-
biegiem sympozjum przejà∏ kierownik
Zak∏adu Systemów Dowodzenia i Me-
todyki Szkolenia Dowództw – p∏k dr
hab. in˝. Jaros∏aw Wo∏ejszo. 

W trakcie I sesji sympozjum po-
Êwieconej wprowadzeniu w problema-
tyk´ systemu szkolenia wojsk làdo-
wych SZ RP z referatami wystàpili:
p∏k dr hab. in˝. Jaros∏aw Wo∏ejszo
(Wspó∏czesne uwarunkowania i ich
wp∏yw na modyfikacj´ struktury we-
wn´trznej systemu szkolenia wojsk là-
dowych SZ RP), p∏k dypl. Zygmunt
Mochocki (Ogólne za∏o˝enia doktryny
szkoleniowej SZ RP – DD/7) oraz p∏k
dypl. Cezary Podlasiƒski (SkutecznoÊç
çwiczeƒ wojskowych w procesie przy-
gotowania dowództw i wojsk do reali-
zacji ˝àdaƒ w uk∏adzie narodowym
i sojuszniczym).

Przewodnictwo II sesji poÊwi´co-
nej problemom systemu szkolenia
wojsk innych paƒstw przejà∏ pp∏k dr
in˝. Arkadiusz Juncewicz. W tym
czasie z referatami wystàpili: mjr Ray
Wojcik (System szkolenia wojsk làdo-
wych w armii USA), Magdalena Szop
(Wspó∏praca wojskowa Polski i USA),
mjr Simon Geza (System szkolenia
wojsk làdowych w armii W´gier),
pp∏k Shuhratjon Ablullayev (System
szkolenia w SZ Uzbekistanu).

Nast´pnie w trzech grupach dys-
kusyjnych odby∏a si´ wymiana po-
glàdów dotyczàca zmodyfikowanego
systemu szkolenia wojsk làdowych
SZ RP. Wnioski z przeprowadzonej
dyskusji przedstawili: pp∏k dr in˝.
Arkadiusz Juncewicz (Organizacja

szkolenia), mjr mgr in˝.
Krzysztof Krakowski (Proces
szkolenia), kpt. mgr in˝. Zbi-
gniew Redziak (Ârodowisko
materialne w systemie szkole-
nia).

Ostatnim g∏osem w dys-
kusji by∏o wystàpienie p∏k dr
hab. Mariusz Wiatra, który
zwróci∏ uwag´ na potrzeb´
ujednolicenia oraz uproszcze-
nia terminologii z obszaru pro-
ponowanej modyfikacji syste-

mu szkolenia wojsk. Zwróci∏ tak˝e
uwag´ na potrzeb´ rozszerzenia
wspó∏pracy Wydzia∏u wojsk làdo-
wych AON z przedstawicielami
Wojsk Làdowych. Silnie zaakcento-
wa∏, ˝e wymiana doÊwiadczeƒ oraz
wspólne rozwiàzywanie problemów
powinno zaowocowaç wprowadze-
niem szeregu efektywnych zmian
w systemie szkolenia SZ RP.

Sympozjum podsumowa∏ kie-
rownik Zak∏adu Systemów Dowo-
dzenia i Metodyki Szkolenia Do-
wództw, p∏k dr hab. in˝. Jaros∏aw
Wo∏ejszo, który wskaza∏ na potrzeb´
kontynuowania prac nad udoskona-

laniem systemu szkolenia w SZ RP.
Dzi´kujàc uczestnikom za aktywny
udzia∏ w sympozjum, zach´ci∏ do za-
cieÊnienia kontaktów mi´dzy zainte-
resowanymi stronami. Poinformo-
wa∏, i˝ materia∏y z sympozjum
zostanà opracowane i udost´pnione
w zwartym wydawnictwie akade-
mickim oraz zaprosi∏ na kolejne spo-
tkania naukowe.

kpt. mgr in˝. Zbigniew Redziak

Zadania wojsk là-
dowych w ramach
rozwini´cia opera-
cyjnego Si∏ Zbroj-
nych RP 

31.05.2005 r. w Wydziale Wojsk
Làdowych odby∏o si´ sympo-
zjum naukowe.

CCeelleemm obrad by∏a wymiana i ujedno-
licenie poglàdów dotyczàcych rozwi-
ni´cia operacyjnego wojsk.

Z referatami wystàpili: p∏k dr
Andrzej Czupryƒski – AON (Zada-
nia wojsk làdowych w ramach rozwi-
ni´cia operacyjnego Si∏ Zbrojnych
RP – identyfikacja problemu), p∏k
dypl. Piotr Bucior – SG WP (Wy-
brane aspekty strategicznego i ope-
racyjnego rozwini´cia Si∏ Zbrojnych
RP), pp∏k dypl. Waldemar Ha∏asa
– DWLàd (Zadania wojsk làdowych
w ramach rozwini´cia operacyjnego
Si∏ Zbrojnych RP), dr Bernard Wi-
Êniewski – MSWiA (Zasadnicze za-
dania resortu spraw wewn´trznych
i administracji w zakresie wsparcia
Si∏ Zbrojnych RP), p∏k dr Zbigniew
Piàtek – AON (Planowanie mobili-
zacyjne jako element planowania
operacyjnego).

Obrady podsumowa∏ p∏k dr hab.
Waldemar Kaczmarek.

Red.
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Referat wyg∏asza kierownik ZSDiMSzD 
p∏k dr hab. in˝. J. Wo∏ejszo 

Fot. S. Geza
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OOBBRROONNYY  PPRRAACC  DDOOKKTTOORRSSKKIICCHH
WWyyddzziiaa∏∏  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonnnnyy
• 18.03. – mgr in˝. Barbara Bonis∏awska (Udzia∏ orga-

nów administracji publicznej w ochronie ludnoÊci na przyk∏a-
dzie województwa mazowieckiego). Promotor: prof. dr hab.
Ryszard Jakubczak.

• 14.04. – gen. broni Andrzej Tyszkiewicz (Przygotowa-
nie i prowadzenie operacji stabilizacyjnej przez Wielonarodo-
wy Zwiàzek Taktyczny). Promotor:
prof. dr in˝. Tadeusz Jemio∏o.

• 22.04. – p∏k mgr in˝. Zbi-
gniew Ciekanowski (Infrastruktura
telekomunikacyjna jako element
kszta∏towania bezpieczeƒstwa eko-
nomicznego Polski na prze∏omie
XX-XXI w.). Promotor: p∏k dr
hab. Zenon Stachowiak.

• 18.05. – p∏k mgr Zdzis∏aw
Solawa (Gospodarka finansowa Pol-
skiej Stra˝y Granicznej z punktu
widzenia realizowanych zadaƒ
na rzecz bezpieczeƒstwa paƒstwa).
Promotor: p∏k dr hab. Zenon Stachowiak.

• 20.05. – kpt. mgr Mariusz Wojciszko (Instytucjonal-
no-prawne Êrodki kierowania obronnoÊcià III RP w kontek-
Êcie wspó∏czesnych wyzwaƒ i zagro˝eƒ). Promotor: dr hab.
Stefan Korycki.

• 24.05. – pp∏k mgr Jaros∏aw Siuda (ZnajomoÊç j´zyków
obcych w Wojsku Polskim. Wymagania i potrzeby w proce-
sie integracji z NATO). Promotor: prof. dr hab. in˝. Piotr
Sienkiewicz.

WWyyddzziiaa∏∏  WWoojjsskk  LLààddoowwyycchh
• 23.03. – pp∏k dypl. Bogdan Panek (Operacyjne uwa-

runkowania wspó∏pracy cywilno-wojskowej). Promotor: p∏k
dr hab. Waldemar Kaczmarek.

• 27.04. – mjr dypl. Piotr
Malinowski (Brygada artylerii we
wsparciu ogniowym w operacji
obronnej korpusu). Promotor: p∏k
prof. dr hab. Czes∏aw Jarecki.

• 27.04. – pp∏k mgr Marek
Zieliƒski (Miejsce i rola multime-
diów w kszta∏ceniu studentów wy˝-
szego szkolnictwa wojskowego
na przyk∏adzie Wojskowej Akade-
mii Technicznej). Promotor: dr hab.
Ryszard St´pieƒ.

• 24.05. – mjr dypl. Tomasz
Rubaj (Pu∏k artylerii w obronie dywizji). Promotor: p∏k prof. dr
hab. Czes∏aw Jarecki.

Red.

awanse NAUKOWE

• 20.04. – przyjazd 13-osobowej grupy studyjnej
z Narodowego College’u Obrony z Islamadadu w Paki-
stanie pod przewodnictwem brygadiera Tariqa Rashida
Khana (na zdj´ciu poni˝ej).

• 28.04. – wizyta robocza przedstawicieli firmy in-
formatycznej z USA „Cubic Defense Applications” (gen.
rez. Larry Smith, Michael W. David, Charles M. Stirba-
ny) w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wo-
jennych AON. 

• 3–6.05. – wizyta oficjalna komendanta Akade-
mii Dowodzenia Bundeswehry, gen. maj. Hansa-Chri-
stiana Becka. Komendant ADB wzià∏ udzia∏ w II nie-
miecko-polskim dniu informacji i spotkaƒ.

• 2–8.05. – wizyta pani Britty Hentrich (przygo-
towanie i przeprowadzenie wystawy prac fotograficz-
nych dot. Akademii Obrony Narodowej i Akademii Do-
wodzenie Bundeswehry).

• 8–13.05. – udzia∏ przedstawicieli paƒstw NATO
w çwiczeniu dowódczo-sztabowym WLiOP „Powietrz-
na Tarcza 2005”. Delegacji z Francji przewodniczy∏ p∏k
Paul Perie, delegacji z Niemiec – pp∏k Wolfgang Schad,

nasi goÊcie

Gen. broni Andrzej Tyszkiewicz podczas obrony
pracy doktorskiej
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delegacji z Czech – p∏k Vojtech Majek, zaÊ delegacji ze
S∏owacji – p∏k Jozef Sorokaç.

• 16–21.05. – udzia∏ oficerów z Danii i Niemiec
w çwiczeniu pk. „WARTA 2005”. Delegacji z Danii
przewodniczy∏ pp∏k M. Strunk, zaÊ delegacji z Niemiec
– pp∏k M.A. Lollesgaard.

• 17.05. – wizyta grupy studentów z Uniwersyte-
tu Obrony Narodowej USA pod przewodnictwem ko-
mendanta National War College, kontradmira∏a Richar-
da Jascota, w ramach corocznej podró˝y studyjnej
po krajach Europy (na zdj´ciu po prawej).

Red.

• 6–8.04. – udzia∏ komendanta-rektora AON,
gen. broni dr. Józefa Flisa i szefa Oddzia∏u Naukowego
p∏k. dr. Marka Obrusiewicza, w XXXIV konferencji ko-
mendantów Akademii Obrony i Wojskowych NATO,
Partnerstwa dla Pokoju oraz Dialogu Âródziemnomor-
skiego, która odby∏a si´ w Rzymie.

• 13–16.04. – wyjazd kmdr. dr. Piotra Gawliczka
do Bukaresztu na mi´dzynarodowe seminarium nt. Wy-
zwania w bezpieczeƒstwie i strategii na poczàt-
ku XXI wieku.

• 9–11.05. – wizyta komendanta AON – gen. bro-
ni dr. Józefa Flisa, p∏k. dr. Zenona Mendrali i pp∏k. Jac-
ka Góêdzia w Uniwersytecie Obrony Narodowej W´gier

• 16–19.05. – wizyta gen. bryg. Gustawa Maja,
p∏k. Ryszarda Szpary i pp∏k. Marka Strzody w Akademii
Obrony Narodowej S∏owacji w Liptowskim Mikulaszu.

• 16–19.05. – podró˝ studyjna s∏uchaczy PSPO
do Kwatery G∏ównej NATO SHAPE i Sztabu Wojsko-
wego UE (Bruksela, Mons, Belgia) pod przewodnic-
twem prof. dr. Tadeusza Jemio∏o.

• 20–22.04. – udzia∏ p∏k. dr. Romana Kweçki
i mjr. Mariusza Fryca w mi´dzynarodowej konferencji
nt. Wojskowe aspekty bezpieczeƒstwa Europy Ârodko-
wej w Brnie.

Red.

wyjazdy zagraniczne

Z obrad senatu

9 marca 2005 r. odby∏o si´ zwyczajne posiedzenie
Senatu Akademii Obrony Narodowej.

Obrady otworzy∏ komendant-rektor AON – gen.
broni dr Józef Flis. Podczas posiedzenia Senatu poruszo-
no nast´pujàce tematy: Kierunki dzia∏alnoÊci AON w la-
tach 2005-2006 (gen. broni dr Józef Flis), Kierunki roz-
woju uczelni (gen. bryg. dr Gustaw Maj), Kierunki
dzia∏alnoÊci naukowej (dr hab. Jerzy Gotowa∏a), Kierun-
ki dzia∏alnoÊci dydaktycznej (p∏k prof. dr hab. Adam To-
maszewski), Kierunki doskonalenia bazy naukowo-dy-
daktycznej (p∏k mgr Adam Wronecki), Rozwiàzywanie
problemów studentów (p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski),

Ocena realizacji zamierzeƒ dydaktycznych oraz wyniki
sesji semestralnej w roku akademickim 2004/2005 (p∏k
prof. dr hab. Adam Tomaszewski), Funkcjonowanie
uczelnianego samorzàdu studenckiego – oceny i wnioski
(p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski), Ocena dotychczasowego
okresu funkcjonowania kierunku europeistyka – pozy-
tywy, negatywy, wnioski (dr hab. Ryszard St´pieƒ), Pla-
nowanie dzia∏alnoÊci naukowej AON na 2005 r. i lata
nast´pne (dr hab. Jerzy Gotowa∏a), Dzia∏alnoÊç finanso-
wa uczelni w roku 2004. Projekt planu rzeczowo-finan-
sowego AON na rok 2005 (p∏k mgr Andrzej Lipski), Li-
mit przyj´ç na poszczególne kierunki studiów w AON
oraz wysokoÊç op∏at wpisowego i czesnego w roku aka-
demickim 2005/2006  (p∏k dr in˝. Zenon Mendrala),
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Raport samooceny kierunku studiów ekonomia (p∏k 
dr hab. Jacek Paw∏owski).

Senat podjà∏ uchwa∏y: 
• dotyczàcà zasad rekrutacji na studia w AON;
• w sprawie mianowania nauczycieli akademickich

oraz wyznaczenia na stanowisko profesora nadzwyczajnego.

18 kwietnia 2005 r. odby∏o si´ nadzwyczajne posie-
dzenie Senatu AON.

Podczas obrad p∏k mgr Andrzej Lipski omówi∏ fi-
nansowanie dzia∏alnoÊci w 2005 roku. 

Senat przyjà∏ uchwa∏y: 
• opiniujàcà, dotyczàcà finansowania za rok 2004;
• dotyczàcà limitu przyj´ç na poszczególne kierun-

ki studiów w AON oraz wysokoÊç op∏at wpisowego
i czesnego w roku akademickim 2005/2006;

• dotyczàcà nowych kierunków studiów w AON.
Red.

31 marca
z mundurem woj-
skowym rozsta∏ si´
p∏k dr hab. Stani-
s∏aw Jarmoszko
– szef Katedry Pe-
dagogiki Instytu-
tu Nauk Humani-
stycznych. 

30 kwietnia po˝egnaliÊmy: pp∏k. Ryszarda
Bal´ – zast´pc´ szefa Oddzia∏u Organizacji Studiów, pp∏k. dr. Zeno-
na Nowakowskiego – adiunkta w Katedrze Pedagogiki Instytutu
Nauk Humanistycznych, mjr. dr. S∏awomira Kempk´ – adiunkta
w Zak∏adzie Logistyki Si∏ Zbrojnych Instytutu Ekonomii i Logistyki

Wydzia∏u Strate-
giczno-Obronnego
oraz mjr. mgr. in˝.
Jacka Jankowskiego
– asystenta w Za-
k∏adzie Obrony Te-
rytorialnej i Obrony
Cywilnej Instytutu
Bezp i e c z eƒ s twa
Narodowego Wy-
dzia∏u Strategiczno-
-Obronnego. 

31 maja dziekan WWL, p∏k. prof. dr hab. Adam Tomaszewski, po˝egna∏ p∏k. prof. dr. hab. Czes∏awa Jareckie-
go – szefa Katedry Wsparcia Dzia∏aƒ Wydzia∏u Wojsk Làdowych.

po˝egnania z bronià

Red.

P∏k. dr. hab. Stanis∏awa Jarmoszk´ ˝egna dyrektor
INH – dr hab. Ryszard St´pieƒ

Z mundurem ˝egna si´ p∏k prof. Czes∏aw Jarecki Po˝egnanie pp∏k. dr. Zenona Nowakowskiego

Pp∏k. Ryszarda Bal´ po˝egna∏ prorektor ds.
dydaktycznych – dr hab. in˝. Marian Kowalewski



Z ˚YCIA UCZELNI

24 Biuletyn AON nr 2 (24) 2005

Wizyta przedstawicieli armii
portugalskiej w Centrum Szko-
lenia OPBMR

10 maja br. z wizytà w Centrum
Szkolenia OPBMR przebywa∏a dele-
gacja armii portugalskiej w sk∏adzie:
mjr Francisco Santos – oficer
OPBMR, Dowództwo Operacji Po-
wietrznych; kpt. Andre Simoes
– wyk∏adowca OPBMR, Szko∏a Si∏
Powietrznych.

W trakcie wizyty zosta∏y przed-
stawione zadania Centrum Szkolenia
OPBMR w SZ RP oraz mo˝liwoÊci
komputerowego systemu do oceny
i prognozowania sytuacji ska˝eƒ.
W krótkiej dyskusji przedstawiciele
armii portugalskiej wyra˝ali du˝e za-
interesowanie opracowanymi zasa-
dami funkcjonowania Centrum,
w tym planowanym (w roku nast´p-
nym) otwarciem kursów dla s∏ucha-
czy z krajów NATO i PdP.

Kursy 

Drugi kwarta∏ bie˝àcego roku
zaowocowa∏ rozpocz´ciem kursów
specjalistycznych z obrony
przed bronià masowego ra˝enia dla
kadr cywilnych administracji paƒ-
stwowej: 

Kurs OPBMR dla kadr cywil-
nych administracji rzàdowej i samo-
rzàdowej w dniach 04–08.04. br.;

Kurs doskonalàcy dla specjali-
stów krajowego systemu wykrywania
ska˝eƒ w dniach 30.05–03.06. br.

Programy kursów zbudowano
z myÊlà o pracownikach urz´dów
szczebla centralnego i wojewódzkie-
go, którzy w ramach dzia∏alnoÊci
s∏u˝bowej podejmujà problematyk´
zwiàzanà z obronà przed bronià ma-
sowego ra˝enia. Przyj´te formy
szkolenia oraz zakres tematyczny
kursów zapewniajà realizacj´ zak∏a-
danych celów. Zasadnicze znaczenie
dla jakoÊci procesu dydaktycznego
ma przyj´ta w koncepcji Centrum
formu∏a „visiting professors”. Klu-
czowi eksperci (DPO, SG WP, CO-
AS, WICHiR, WIHE, PAA itd.)
wspó∏pracujàcy z odpowiednimi
agendami NATO oraz Unii Euro-
pejskiej przekazujà s∏uchaczom kur-
sów wiedz´ niezb´dnà do budowy
i doskonalenia narodowego systemu

obrony przed bronià masowego ra-
˝enia. Wyk∏ad inauguracyjny wy-
g∏osi∏ szef Obrony przed Bronià Ma-
sowego – gen. bryg. Marek
Witczak. 

Ponadto w Centrum by∏ konty-
nuowany proces dydaktyczny w ra-
mach Systemu doskonalenia zawo-
dowego kadry w SZ RP. Zosta∏
przeprowadzony kurs doskonalàcy
dla specjalistów oÊrodków analizy
ska˝eƒ w dniach 09–20.05. br.

Posiedzenie grupy
roboczej NATO ds.
szkolenia z OPBMR. 

W dniach 23–27 maja. br.
w Warszawie odby∏o si´ 29. posie-
dzenie grupy roboczej NATO ds.
szkolenia z OPBMR. W spotkaniu
uczestniczy∏o ponad 100 przedsta-
wicieli instytucji i paƒstw NATO,
PdP oraz Dialogu Âródziemnomor-
skiego. G∏ównym organizatorem
przedsi´wzi´cia by∏ Generalny Za-
rzàd Wsparcia – P-7 SG WP. Aka-
demia Obrony Narodowej w∏àczy∏a
si´ czynnie w proces przygotowania
i realizacji programu Dnia Paƒstwa-
-Gospodarza (25.05. br.), w którym
zosta∏y zaprezentowane mo˝liwoÊci
oraz zadania Centrum Szkolenia
OPBMR. Ponadto na poligonie
1 Warszawskiej Brygady Pancernej
zosta∏o przeprowadzone çwiczenie

Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP

Delegaci armii portugalskiej na wspólnej
fotografii z p∏k.dypl. Leszkiem S∏omkà

Uczestnicy kursu dla specjalistów
krajowego systemu wykrywania ska˝eƒ

Wyk∏ad inauguracyjny na pierwszym
kursie dla cywili wyg∏osi∏ szef OPBMR -
gen. bryg. M. Witczak (na zdj´ciu w
pierwszym rz´dzie trzeci od lewej)

Uczestnicy kursu w trakcie spotkania 
z zast´pcà szefa OPBMR p∏k. dypl. 
R. Frydrychem (na zdj´ciu w pierwszym
rz´dzie trzeci od lewej)
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epizodyczne z wybranymi elementa-
mi systemu reagowania kryzysowe-
go SZ RP. åwiczenie obserwowa∏ mi-
nister obrony narodowej – Jerzy
Szmajdziƒski. Scenariusz çwiczenia
zak∏ada∏ przechwycenie ∏adunku
substancji niebezpiecznych (che-
micznych i promieniotwórczych)
na jednym z przejÊç granicznych.

Przeprowadzone przez w∏aÊciwe s∏u˝-
by dochodzenie ujawni∏o miejsce
przebywania grupy terrorystycznej
oraz magazynowania broni masowego
ra˝enia. Powo∏any zespó∏ reagowania

kryzysowego, planu-
jàc przeprowadzenie
akcji likwidacji miej-
sca przechowywania
broni masowego ra˝e-
nia, uwzgl´dni∏ mo˝-
liwoÊç uwolnienia
substancji niebez-
piecznych przez terro-
rystów. W tym celu
powo∏ano odpowiedni
komponent si∏ i Êrod-
ków niezb´dnych do elastycznego re-
agowania na zaistnia∏à sytuacj´.
W sk∏ad komponentu wchodzi∏y
m.in. grupa antyterrorystyczna ˚W,
zespó∏ rozpoznania ska˝eƒ, mobilne
laboratorium chemiczne i radiome-
tryczne z zespo∏ami pobierania pró-
bek, zespó∏ likwidacji ska˝eƒ, zespó∏
medyczny, jednostki gaÊnicze PSP
oraz Policja. Ponadto zorganizowano
plac zabiegów specjalnych i sanitar-

nych, na których praktycznie by∏ pro-
wadzony proces odka˝ania sprz´tu
i ludzi. W çwiczeniu uczestniczy∏o po-
nad 120 ˝o∏nierzy i funkcjonariuszy
oraz 35 specjalistycznych pojazdów.
Autorem çwiczenia by∏ pp∏k Janusz
Wa∏achowski (P-7), komponentem
dowodzi∏ pp∏k Ryszard Ruminiak
(DWLàd), natomiast çwiczeniem kie-
rowa∏ p∏k Leszek S∏omka (AON). 

Red.

Odka˝anie pojazdów na placu zabiegów
specjalnych

Przebieg çwiczenia obserwowali przedstawiciele instytucji
i paƒstw NATO i PdP

25 kwietnia 2005 r. w Akademii
Obrony Narodowej odby∏o si´
szkolenie obronne kadry kie-
rowniczej Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej i Sportu.

Uczestników szkolenia powita∏
prorektor ds. dydaktycznych, dr
hab. in˝. Marian Kowalewski.

Szkolenie sk∏ada∏o si´ z dwóch
cz´Êci. W cz´Êci pierwszej z wyk∏a-
dami wystàpili: prof. dr hab. Julian

Skrzyp (Geostrategiczne po∏o-
˝enie RP), p∏k dr Lech Urbaƒ-
ski z Kancelarii Premiera
(Kompetencje i zadania orga-
nów w∏adzy i administracji
z zakresu bezpieczeƒstwa
i obronnoÊci paƒstwa) oraz p∏k
dr hab. Jacek Paw∏owski (Stra-
tegiczne dylematy poczàt-
ku XXI w.).

W cz´Êci drugiej atrakcjà
szkolenia by∏y zawody w strzelaniu
z pistoletu sportowego „Margolin”.
Pierwsze miejsce (76 punktów) zajà∏
pe∏nomocnik ministra ds. ochrony
informacji niejawnych Biura Spraw
Obronnych i Ochrony Informacji
Niejawnych – WWiittoolldd  BBoobbeerr, drugie
miejsce (72 punkty) dyrektor Biura
Spraw Obronnych i Ochrony Infor-
macji Niejawnych – HHiieerroonniimm

IIddzziiaakk, trzecie miejsce (71 punktów)
dyrektor generalny MENiS – MMaacciieejj
OOlleejjnniicczzaakk oraz czwarte miejsce (62
punkty), dyrektor w Departamencie
Pragmatyki Zawodowej Nauczycieli
– DDoorroottaa  IIggiieellsskkaa.

Na zakoƒczenie kadra MENiS
wzi´∏a udzia∏ w pikniku zorganizo-
wanym przez przedstawicieli AON.

Red.

Szkolenie obronne

Zebranych powita∏ prorektor ds.
dydaktycznych dr hab. in˝. Marian
Kowalewski

W zawodach strzeleckich wzi´li udzia∏ wszyscy
uczestnicy szkolenia

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
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RRuuddoollffaa  HHaauukkee..

W spotkaniu uczestniczy∏o oko-
∏o 150 goÊci. WÊród nich znaleêli si´
nie tylko pracownicy Akademii, ale
równie˝ przedstawiciele Êrodowiska
cywilnego i wojskowego.

Podobnie jak w przypadku za-
koƒczonego du˝ym sukcesem pierw-
szego takiego przedsi´wzi´cia
w 2003 roku, celem tegorocznego
by∏o przedstawienie informacji
o Bundeswehrze i dalsze pog∏´bienie
d∏ugoletnich kontaktów z AON. 

Od wielu lat prowadzona jest in-
tensywna i skuteczna wspó∏praca
mi´dzy Akademià Dowodzenia
Bundeswehry (ADB) a Akademià
Obrony Narodowej (AON). Zajmu-
je ona miejsce szczególne w wymia-
rze kontaktów mi´dzynarodowych
obu uczelni, a kluczowà rol´ odgry-
wa wymiana studentów. Obecnie
Bundeswehra jest reprezentowa-
na w AON przez oficera ∏àcznikowe-
go pp∏k. dypl. Klausa-Petera Kisera
oraz trzech s∏uchaczy: pp∏k. dypl.

Franka Ennena, pp∏k. Ralfa Klein-
diensta oraz pp∏k. dypl. Olafa Wer-
nera, stanowiàcych najliczniejszà
grup´ zagranicznà. Od dawna ofice-
rowie Bundeswehry zajmujà trwa∏e
i wyjàtkowe miejsce w obszarze edu-
kacji i ˝ycia akademickiego AON. Nie

nale˝y pominàç wymiany
wyk∏adowców, uczestnictwa
w sympozjach, seminariach
i konferencjach, niekiedy da-
leko wykraczajàcych po-
za ramy akademii. 

Na wst´pie uroczysto-
Êci przyby∏ych goÊci powi-
ta∏ komendant AON, gen.
broni dr Józef Flis. Stwier-
dzi∏, i˝ to spotkanie ma
wymiar symboliczny. Cie-

szy si´ z tak bliskiej wspó∏pracy pol-
sko-niemieckiej i ma nadziej´ na jej
rozszerzenie o kolejne formy.

W imieniu nieobecnego Macieja
Górskiego g∏os zabra∏ p∏k Jerzy Gu-
towski – wicedyrektor w MON, któ-
ry nakreÊli∏ g∏ówne aspekty polsko-
-niemieckiej wspó∏pracy.

Za przybycie goÊciom podzi´ko-
wa∏ równie˝ organizator spotkania,
pp∏k dypl. Klaus-Peter Kiser. Pod-
kreÊli∏ fakt, i˝ w organizacji spotkania
pomogli mu zagraniczni s∏uchacze.

W pe∏ni powiod∏a si´ realizacja
interesujàcego i przeprowadzonego
na wysokim poziomie przedsi´wzi´-
cia, mocno wpisujàcego si´ w pro-
gram obchodów 50-lecia Bunde-
swehry oraz „Niemiecko-polskiego
roku 2005/2006”. W ten sposób
mo˝na by∏o jednoczeÊnie godnie
uczciç 50. rocznic´ proklamowania
suwerennoÊci Republiki Federalnej
Niemiec oraz 15-lecie bilateralnej
wspó∏pracy obu akademii.

W pierwszej cz´Êci – informa-
cyjnej zgromadzeni wys∏uchali wy-
k∏adów oraz obejrzeli wystawy woj-
skowe.

Wyk∏ad na temat 50 lat Bunde-
swehry – 15 lat wspó∏pracy akade-
mickiej – rozwa˝ania o roli oficera
we wspó∏czesnej armii wyg∏osi∏ ko-
mendant ADB, gen. major Hans-
-Christian Beck. Aczkolwiek nie na-
le˝´ do pokolenia, które prze˝y∏o
wojn´, postrzegam czas narodowego
socjalizmu w Niemczech i II wojn´
Êwiatowà jako najmroczniejszy roz-
dzia∏ niemieckiej historii. Sens mojej
s∏u˝by jako ˝o∏nierz widz´ równie˝
w przyczynianiu si´ do tego, aby ju˝
nigdy nie by∏o takich wydarzeƒ we
wspólnej historii naszych krajów
– powiedzia∏. Wprawdzie obecne
stosunki mi´dzy Polakami a Niem-
cami stojà po znakiem porozumienia
i pojednania, lecz nigdy nie wolno
nam zapomnieç o tych strasznych
czasach, które nakazujà nam dà˝yç
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Drugi Polsko-Niemiecki Dzieƒ 
Informacji i Spotkaƒ w AON

Na zdj´ciu zaproszeni goÊcie wraz z gospodarzami

Gen. maj. Hans-Christian Beck
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do wolnoÊci, pokoju i koegzystencji
naszych narodów w duchu humani-
zmu. Polacy i Niemcy zrozumieli, ˝e
trwa∏y pokój mo˝liwy jest tylko
przez wzajemne, sàsiedzkie pojedna-
nie, tolerancj´ i zrozumienie. Przy-
Êwieca nam jeden wspólny cel: Euro-
pa. Warto anga˝owaç si´ dla tej idei
i dà˝yç do jej realizacji – doda∏ gen.
major Hans-Christian Beck. Jego
zdaniem nasza wspólna odpowie-
dzialnoÊç wymaga od nas szczegól-
nego zaanga˝owania i do∏o˝enia
wszelkich staraƒ, aby europejski ob-
szar kulturowy otrzyma∏ stabilne
oblicze polityczne. Przyjaêƒ mi´dzy
Polskà a Niemcami jest jednym
z fundamentów tego procesu.

Z wyk∏adem na temat Rezerwi-
Êci w procesie transformacyjnym
Bundeswehry wystàpi∏ Gerd Höfer
– zast´pca prezydenta Zwiàzku Re-
zerwistów Bundeswehry, pose∏
do Bundestagu. W swoim wystàpie-
niu opowiedzia∏ o stowarzyszeniu,
które reprezentuje. Stwierdzi∏, i˝
Zwiàzek Rezerwistów charakteryzu-
je si´ zgodnoÊcià z konstytucjà, bez-
stronnoÊcià.

W drugiej cz´Êci spotkania nie-
miecka fotoartystka Britta Hentrich
zaprosi∏a na wernisa˝ pod tytu∏em
„Widok & w okamgnieniu”, zawie-

rajàcy motywy z Akademii Dowo-
dzenia Bundeswehry i Akademii
Obrony Narodowej. Po raz pierwszy
dwie instytucje wojskowe – akade-
mie zosta∏y sfotografowane z nie-
zwyk∏ej perspektywy, a wyst´pujàce
podobieƒstwa uwieczniono na zdj´-
ciach. W ten oto sposób dobre part-
nerstwo obu akademii zosta∏o posze-
rzone o sfer´ artystycznà. Britta
Hentrich podzi´kowa∏a gen. broni
dr. Józefowi Flisowi za mo˝liwoÊç
pokazania swoich prac w AON.
Za organizacj´ zaÊ podzi´kowa∏a
pp∏k. dypl. Klausowi-Peterowi Kise-

rowi, pp∏k. Jackowi Góêdziowi oraz
mjr. Tomaszowi Cholewiƒskiemu.
Rang´ temu wydarzeniu nada∏a
obecnoÊç attaché kulturalnego Am-
basady Niemiec – dr. Heinza Peter-
sa, a tak˝e wsparcie ze strony Gene-
ralnego Konsula RP w Hamburgu
– dr. Andrzeja Kremera (wi´cej in-
formacji na temat wystawy na s. 38.)

GoÊcie uczestniczyli równie˝
w pikniku, w trakcie którego serwo-
wano zarówno niemieckie, jak i pol-
skie specja∏y kulinarne.

Red.

Podczas wystàpienia Gerd Höfer Za przybycie zgromadzonym goÊciom podzi´kowa∏ oficer ∏àcznikowy w AON 
Klaus-Peter Kiser

Zainteresowanie budzi∏a specjalnie zorganizowana na t´ okolicznoÊç wystawa
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60. rocznica 
zakoƒczenia
II wojny Êwiatowej

W dniu 8 maja br. w Remberto-
wie odby∏a si´ uroczystoÊç
z okazji 60. rocznicy zakoƒcze-
nia II wojny Êwiatowej.

W koÊciele garnizonowym p.w.
Êw. o. Rafa∏a Kalinowskiego w Rem-
bertowie zosta∏a odprawiona przez
proboszcza ks. p∏k. Krzysztofa Wy-
l´˝ka uroczysta msza Êwi´ta w inten-
cji uczestników walk zbrojnych
o wolnoÊç i niepodleg∏oÊç ojczyzny
na wszystkich frontach II wojny
Êwiatowej. 

W uroczystoÊci uczestniczyli:
przedstawiciele komendy AON, w∏a-

dze dzielnicy Warszawa Rembertów,
kombatanci z pocztami sztandaro-
wymi, m∏odzie˝ szkó∏ ze sztandarami
oraz mieszkaƒcy Rembertowa.

Po mszy Êwi´tej uczestnicy uro-
czystoÊci zgromadzili si´ przed tabli-
cami pamiàtkowymi na frontonie

koÊcio∏a, upami´tniajàcymi czyny
bojowe polskich ˝o∏nierzy podczas
wojny. Modlono si´ za wszystkich
poleg∏ych, po czym delegacje z∏o˝y∏y
wiàzanki kwiatów i zapali∏y znicze.

Jan Ziomek

Na zdj´ciu po lewej zaproszone delegacje, po prawej ks. p∏k Krzysztof Wyl´˝ek  

Fot. U. Szali∏ow

Z Klubu 
Absolwentów ASG
WP i AON

28 kwietnia w Klubie AON od-
by∏o si´ spotkanie cz∏onków
Klubu Absolwentów ASG WP
i AON.

Z referatem na temat Profesjo-
nalizcja w Si∏ach Zbrojnych RP wy-

stàpi∏ gen. bryg. w st. spocz. prof. 
dr hab. Stanis∏aw Koziej, który
stwierdzi∏, i˝ profesjonalizacja po-
winna objàç przede wszystkim
aspekty przejÊcia na armi´ zawodo-

wà oraz przeskok generacyjny mo-
dernizacji technicznej armii. Postu-
lowa∏ równie˝ o szerszy rozwój my-
Êlenia strategicznego, a co za tym
idzie, powo∏anie odr´bnej instytucji
na szczeblu ministerialnym, która
zajmowa∏aby si´ wy∏àcznie plano-
waniem. 

Dyskusja g∏ównie toczy∏a si´
wokó∏ kwestii uzbrojenia i unowo-

czeÊnienia armii. Prof.
Zakrzewski zapropono-
wa∏ szersze rozwa˝ania
na temat potrzeby udzia-
∏u Polski w misji pokojo-
wej w Iraku. Poruszono
równie˝ problemy prze-
strzegania przez Polsk´
zobowiàzaƒ wobec orga-
nizacji mi´dzynarodo-

wych, liczebnoÊci naszej
armii oraz ewentualnego zagro˝enia
naszego paƒstwa z zewnàtrz.

Do zarzàdu klubu powo∏ano
p∏k. w st. spocz. dr. Romana Sielec-
kiego, mjr. mgr. Adama Brzozow-

skiego oraz mjr. mgr. Mariusza Fry-
ca. Nowym cz∏onkom klubu wr´czo-
no legitymacje. Zebraniu przewod-
niczy∏ prezes Klubu Absolwentów
ASG WP i AON, p∏k rez. dr in˝.
Dominik Strasburger.

Red.

Dyskutowano nawet w czasie przerwy

Na zdj´ciu po lewej goÊç klubu – 
gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab.
Stanis∏aw Koziej, po prawej prezes
klubu – p∏k rez. dr Dominik Strasburger

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
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W dniach 9–20 maja 2005 r.
w Wydziale Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej zosta∏o przeprowadzone
mi´dzynarodowe, jednostronne çwi-
czenie dowódczo-sztabowe na ma-
pach pk. „Powietrzna Tarcza 2005”.
Tematem çwiczenia by∏o planowanie
u˝ycia si∏ powietrznych w dowódz-
twie komponentu powietrznego (Jo-
int Force Air Component Command
Headquarter – JFACC HQ) i wielo-

narodowym centrum operacji po-
wietrznych (Combined Air Opera-
tions Centre – CAOC). W sk∏adzie
zespo∏ów funkcjonalnych kierownic-
twa çwiczenia wystàpi∏a kadra wy-
dzia∏u z dziekanem p∏k. pil. dr. hab.
Stanis∏awem Zajasem na czele w ro-
li kierownika çwiczenia. Trzon ze-
spo∏ów çwiczàcych stanowili s∏ucha-
cze V semestru uzupe∏niajàcych
studiów magisterskich wydzia∏u,
w pierwszym tygodniu wzmocnieni
przez studentów wojskowych uczel-
ni zagranicznych z Hamburga, Pary-

˝a, Liptowskiego Mikulaszu i Brna. 
Istotà çwiczenia „Powietrz-

na Tarcza 2005”, które jest g∏ów-
nym przedsi´wzi´ciem dydaktycz-
nym wydzia∏u, by∏o doskonalenie
umiej´tnoÊci s∏uchaczy V semestru
wydzia∏u w planowaniu dzia∏aƒ si∏
powietrznych na szczeblu operacyj-
nym i taktycznym w sk∏adzie do-
wództw wielonarodowych, z zasto-
sowaniem tych procedur NATO,

które zosta∏y zaadoptowane do me-
todyk pracy odpowiadajàcych im
dowództw SZ RP. JednoczeÊnie çwi-
czenie to s∏u˝y kompleksowemu
sprawdzeniu wiedzy s∏uchaczy zdo-
bytej w trakcie studiów oraz ich
przygotowaniu do udzia∏u w çwicze-
niach akademickich.

åwiczenie przebiega∏o w dwóch
etapach. W etapie pierwszym
(9–13.05.05) çwiczàcy zostali zor-
ganizowani jako zespó∏ planowania
dzia∏aƒ dowództwa komponentu
powietrznego wielonarodowych si∏

zadaniowych powo∏anych do wy-
muszenia pokoju i dzia∏ajàcych
zgodnie z mandatem ONZ. Ze
wzgl´du na mi´dzynarodowy sk∏ad
çwiczàcych j´zykiem obowiàzujà-
cym tego etapu by∏ angielski. åwi-
czàcy przygotowali i przeprowadzi-
li dwie odprawy – planistycznà
i decyzyjnà, natomiast efektem
koƒcowym planowania by∏y dyrek-
tywa operacyjna si∏ powietrznych
(Air Operations Directive – AOD)
oraz priorytetowa lista obiektów
uderzeƒ (Prioritised Target List
– PTL). Dokumenty te wraz z przy-
gotowanym przez zespó∏ autorski
çwiczenia „Za∏o˝eniem do drugiego
etapu” zainicjowa∏y planowanie
dzia∏aƒ w CAOC.

Etap drugi çwiczenia (16–20.05.05)
wype∏ni∏y przedsi´wzi´cia planistycz-
ne w∏aÊciwe dla taktycznego szczebla
dowodzenia si∏ami powietrznymi.
Przez pi´ç dni çwiczàcy zespó∏ wielo-
narodowego centrum operacji po-
wietrznych przygotowa∏ i przeprowa-
dzi∏ dwie odprawy planistyczne
(inicjujàcà planowanie i decyzyjnà),
opracowa∏ ogólny plan dzia∏aƒ po-
wietrznych (Master Air Operations
Plan – MAOP) oraz çwiczebny rozkaz
bojowy si∏ powietrznych (Air Tasking
Order – ATO). åwiczenie zakoƒczy∏
epizod medialny – konferencja praso-
wa z udzia∏em zaproszonych dzienni-
karzy.

W çwiczeniu intensywnie wyko-
rzystywano opracowany w Wydziale
LiOP symulator operacyjno-taktycz-
nych dzia∏aƒ powietrznych „Gam-
bler”. Pos∏u˝y∏ on do symulowania
dzia∏aƒ przeciwnika (nalotu), któ-
rych efekty zmodyfikowa∏y sytuacj´
wyjÊciowà drugiego etapu çwicze-
nia, oraz do sprawdzenia wyników
planowania tego etapu. 

POWIETRZNA TARCZA 2005

Odprawa planistyczna prowadzona przez pp∏k. dr. M. Chojnackiego, çwiczàcego
dowódc´ komponentu powietrznego



åwiczenie „Powietrzna Tarcza 2005”
wzbudzi∏o du˝e zainteresowanie do-
wództw jednostek si∏ powietrznych.
W roli obserwatorów wystàpili przed-
stawiciele Dowództwa SP, korpusów
OP, brygad lotnictwa taktycznego i ra-
kietowych, Centrum Operacji Po-
wietrznych oraz OÊrodków Dowodze-
nia i Naprowadzania.

W opinii wszystkich uczestników
çwiczenia zasadniczà wartoÊcià „Po-
wietrznej Tarczy” by∏ mi´dzynarodo-
wy sk∏ad çwiczàcych. Okaza∏o si´, ˝e
pomimo stosowania w procesie kszta∏-
cenia – zarówno w naszej uczelni, jak
i wojskowych szko∏ach zagranicznych
– tych samych dokumentów standa-
ryzujàcych proces planowania dzia∏aƒ
w NATO (Guidance for Operational
Planning – GOP, Functional Plan-
ning Guide (Air) – FPG (A)), to ju˝
szczegó∏owe procedury planistyczne
mogà byç odmienne. 

Zasadniczym spostrze˝eniem
natury organizacyjnej, dotyczàcym
przyjmowania i zabezpieczania po-
bytu delegacji, jest potwierdzenie
koniecznoÊci szczegó∏owego plano-
wania. Wszystkie przedsi´wzi´cia
muszà byç odpowiednio wczeÊniej
uzgodnione – nie mo˝na zdawaç si´
na przypadek i improwizacj´. Plano-

wanie powinno dotyczyç nie tylko
przedsi´wzi´ç zwiàzanych bezpo-
Êrednio z çwiczeniem, lecz równie
wa˝ne (a czasami nawet wa˝niejsze)
sà przedsi´wzi´cia dodatkowe, s∏u˝à-
ce budowie dobrego wizerunku in-
stytucji przyjmujàcej goÊci.

Zarówno w opinii kierownictwa
çwiczenia, jak i çwiczàcych zak∏ada-
ne cele „Powietrznej Tarczy 2005”
zosta∏y osiàgni´te.

pp∏k nawig. dr Wies∏aw Marud

WARTA 2005

Od 16 do 20 maja grupa stu-
dentów pierwszego roku studiów
Wydzia∏u Wojsk Làdowych oraz
Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego
(kierunek ekonomia) wzi´∏a udzia∏
w mi´dzynarodowym çwiczeniu do-
wódczo-sztabowym pk. „Warta
– 2005” nt. Natarcie brygady wielo-
narodowej z forsowaniem przeszko-
dy wodnej. 

W çwiczeniu, obok strony pol-
skiej, udzia∏ brali studenci z Royal
Danish Defence College – Dania,
i Fuhrungsakademie der Bunde-
swehr – Niemcy. 

Problematyka çwiczenia doty-
czy∏a zagadnieƒ organizacji i prowa-

dzenia natarcia z forsowaniem rzeki
przez oddzia∏ w Êrodowisku wielona-
rodowym. åwiczenie poprzedzone
zosta∏o etapem przygotowawczym
realizowanym w Rembertowie. Jego
celem by∏o przygotowanie studen-
tów do pracy w sztabach wielonaro-
dowych, jak równie˝ przybli˝enie
niemieckich i duƒskich procedur
planowania. 

Rejon çwiczenia obejmowa∏ do-
rzecze rzeki Warta na odcinku
Wronki–Sieraków. W trakcie proce-
su planowania dwa dni çwiczenia
poÊwi´cone by∏y na prac´ na punk-
tach rekonesansowych w terenie. 

åwiczenie by∏o wa˝nym zamie-
rzeniem dydaktycznym w drugim
semestrze studiów i stanowi∏o pod-
sumowanie dotychczasowego okresu
kszta∏cenia. Studenci mieli mo˝li-
woÊç wykorzystania zdobytej wiedzy
i umiej´tnoÊci w praktycznym roz-
wiàzywaniu problemów taktycz-
nych. Praca w sk∏adzie mi´dzynaro-
dowej struktury sztabu oddzia∏u
da∏a studentom mo˝liwoÊç porów-
nania sposobu rozwiàzywania pro-
blemów taktycznych – przez ofice-
rów z innych armii NATO,
zaobserwowania ró˝nic w zakresie
pracy sztabu w ramach procesu po-
dejmowania decyzji, wymiany do-
Êwiadczeƒ w tym zakresie, a tak˝e
nawiàzania kontaktów towarzy-
skich.

åwiczenie to stanowi∏o wa˝ny
element w procesie kszta∏cenia stu-
dentów, którzy muszà byç przygoto-
wywani do realizacji zadaƒ w struk-
turach wielonarodowych. 

G∏ównymi koordynatorami çwi-
czenia ze strony polskiej byli pp∏k
Przemys∏aw Paêdziorek i mjr Da-
riusz Majchrzak – pracownicy Za-
k∏adu Taktyki Wojsk Làdowych.

pp∏k Przemys∏aw Paêdziorek
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Delegaci uczelni zagranicznych uczestniczàcych w çwiczeniu (od prawej delegacja
s∏owacka, czeska, francuska i niemiecka)



SZLAKIEM 
FORTYFIKACJI NAD 
NARWIÑ I BIEBRZÑ

SSpprraawwoozzddaanniiee  zz  ppooddrróó˝̋yy  hhii--
ssttoorryycczznnoo--wwoojjsskkoowweejj

W s∏oneczny sobotni pora-
nek, 21 maja 2005 r., spod gmachu
Instytutu Nauk Humanistycznych
Akademii Obrony Narodowej wyje-
cha∏ autokar z grupà studen-
tów X semestru studiów historycz-
nych. Pod opiekà dr. Andrzeja
Aksamitowskiego i dr. Jeremiasza
Âlipca grupa studentów uda∏a si´
w podró˝ historyczno-wojskowà
szlakiem fortyfikacji nad Narwià
i Biebrzà. Docelowym miejscem by-
∏a twierdza „Osowiec”, po∏o˝o-
na na terenie Biebrzaƒskiego Parku
Narodowego. Trasa podró˝y wiod∏a
linià umocnieƒ rosyjskich powsta-
∏ych na ziemiach Królestwa Polskie-
go w XIX i XX wieku.

Podró˝ up∏yn´∏a w osobliwy, nie-
tuzinkowy sposób. Ka˝dy z uczest-
ników przygotowa∏ krótkie wystà-
pienie dla pozosta∏ych, i tak
stopniowo odkrywa∏ si´ obraz walk
na ziemiach polskich, widziany z zu-
pe∏nie innej perspektywy.

Wystàpienia rozpocz´∏y si´
na kilka kilometrów przed wjazdem
do Zegrza. S∏uchacze zapoznali si´
z historià miejscowoÊci oraz twierdzy
nale˝àcej do fortyfikacji linii Narwi.
Tu˝ po tym przedstawiona zosta∏a
rzeka Narew jako bariera wod-
na pó∏nocnego Mazowsza oraz rola,
jakà odegra∏a w I i II wojnie Êwiato-
wej. Kolejne wystàpienie dotyczy∏o
Serocka – historii miasta i regionu
z uwzgl´dnieniem roli jako przed-
moÊcia systemu obronnego tzw. trój-
kàta napoleoƒskiego (Warszawa–
Modlin–Serock) oraz przedmoÊcia
Warszawy w czasie walk w 1920 r.
Nie min´∏a chwila, jak dojechaliÊmy

do Pu∏tuska. Kolejny prelegent
przedstawi∏ dzieje jednego z najstar-
szych miast Polski. W omówieniu
tym du˝o miejsca poÊwi´cono wal-
kom o miasto w kampanii 1915 r.,
bojom w czasie bitwy na przedpo-
lach Warszawy w 1920 r. oraz zma-
ganiom w 1939 r. Podobnie, obej-
mujàc tak˝e zagadnienia budowy
i funkcjonowania ufortyfikowanego
przedmoÊcia, przedstawiony zosta∏
Ró˝an.

Nast´pny referent podjà∏ si´
próby przestawienia historii Ostro∏´-
ki i fortu-zapory na Narwi, obejmu-
jàc równie˝ zarys walk pod Ostro∏´-
kà w 1831 i 1920 r. Dalsze
wystàpienie dotyczy∏o historii No-
wogrodu oraz ¸om˝y. Obj´∏o swojà

tematykà walki na owym terenie
w roku 1920 i na poczàtku II wojny
Êwiatowej. Kolejni studenci zapo-
znawali s∏uchaczy z dziejami regionu
i miejscowoÊciami mijanymi w dro-
dze do Osowca (np. Jedwabne czy
Wizna). Przy okazji przeje˝d˝ania
przez Przytu∏y i Goniàdz zreferowa-
ne zosta∏o zagadnienie Prus
Wschodnich jako obszaru militarne-
go wa˝nego dla Niemiec do 1945 r.

Po przybyciu do miejscowoÊci
Osowiec-Twierdza (nazwa ta zosta∏a
nadana na postawie rozporzàdzenia
MSWiA z dnia 11.11.1998 r.) powita∏
nas Pan Miros∏aw Worona, jeden
z przewodników. Za swój ponad 20-
letni wk∏ad w prace nad zachowaniem
umocnieƒ oraz niezwyk∏à erudycj´ na-
zywany jest równie˝ „dobrym du-
chem” twierdzy. Z uwagi na ogromny
obszar, jaki zajmuje twierdza (perymetr
wynosi oko∏o 80 km), oraz na fakt, ˝e
cz´Êç twierdzy nadal u˝ytkowana jest
przez Wojsko Polskie, niemo˝lie by∏o
obejrzenie ca∏oÊci. W ciàgu kilku go-
dzin grupa oprowadzona zosta∏a
po Forcie I (Centralnym), który, obok
Fortu III, jest najlepiej zachowanym
obiektem.
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Grupa studentów w dolinie Narwi

Kaponiera fortu I Twierdzy Osowiec
(Êlimacznica prawoskr´tna)

Fot. J.Âlipiec

Fot. R. Kowalczyk



W trakcie zwiedzania, Miros∏aw
Worona zapoznawa∏ zgromadzonych
z historià. Dotyczy∏o to ogólnego za-
rysu, jak równie˝ wydarzeƒ bezpo-
Êrednio zwiàzanych z twierdzà. Nie
zabrak∏o szerokich wyjaÊnieƒ doty-
czàcych materia∏ów budulcowych,
sposobu oraz celu wznoszonych
obiektów wojskowych. To wspania∏a
lekcja, dawa∏a bowiem mo˝liwoÊç
przyjrzenia si´ z bliska i ujrzenia
w realnym kszta∏cie ro˝nych elemen-
tów sztuki fortyfikacyjnej. Taki spo-
sób przedstawiania jest najlepszym
zobrazowaniem wiedzy teoretycznej,
którego nie zastàpi ˝aden szkic czy
fotografia. Teraz przy zetkni´ciu si´
z poj´ciami, takimi jak: tradytor, po-
terna, kaponiera, kazamata, dzia∏o-
bitnia czy rawelin, z pami´ci wy∏a-
niaç si´ b´dzie fizyczny twór
w realnych wymiarach i kszta∏cie.

Grupa obejrza∏a równie˝ ekspo-
naty zgromadzone w Muzeum
Twierdzy „Osowiec”, otwartym
w 1998 r. W ramach tradycji jed-
na z paƒ, tak si´ z∏o˝y∏o, ˝e akurat
autorka niniejszego artyku∏u, pozo-
wa∏a do zdj´ç z „zielonym lubie˝ni-
kiem”, którym okaza∏ si´ na∏o˝ony

na stojak OP 1 – kombinezon obro-
ny przeciwchemicznej.

Na szlaku historyczno-przyrod-
niczym przewodnik zapozna∏ zwie-
dzajàcych równie˝ z legendami zwià-
zanymi z budowlami twierdzy. Nie
oby∏o si´ bez sprawdzania ràk przez
Pana Miros∏awa, tu˝ po przejÊciu
obok „Êciany grzechu”. Przy oÊwie-
tlonej od do∏u Êwiat∏em latarki twa-
rzy wys∏uchaç mo˝na by∏o opowieÊci
o Bia∏ej Damie. Przed wejÊciem
do „tunelu Êmierci” opowiedzia-
na zosta∏a legenda o b∏àkajàcym si´
duchu rosyjskiego oficera, pokutujà-
cym od 1912 r.

Droga powrotna min´∏a na pod-
sumowaniu pierwszego dnia podró-
˝y. Nie brakowa∏o mi∏ych wspo-
mnieƒ, opisów wra˝eƒ i ˝yjàcych
obrazów z Twierdzy „Osowiec”.

Na drugi dzieƒ, 22 maja 2005 r.,
zaplanowana zosta∏a podró˝ do twier-
dzy „Modlin”. Po drodze grupa uda∏a
si´ na cmentarz-mauzoleum ofiar hi-
tlerowskich w Palmirach. Na miejscu
przypomniana zosta∏a historia tego
miejsca. Miejsca masowych egzekucji
dokonywanych przez hitlerowców
w ramach akcji A-B.

W Modlinie do∏àczy∏ do grupy
szef Towarzystwa Przyjació∏ Twier-
dzy Modlin, Pan Grzegorz Soko∏ow-
ski. Przewodnik w niezwykle cieka-
wy sposób zapoznawa∏ z historià
budowy twierdzy, jak równie˝ walk,
poczàwszy od 1813 r., poprzez kam-
pani´ 1915 r. i dzia∏ania 5 Armii
w wojnie 1920 r., zamykajàc wypo-
wiedê na obronie twierdzy w 1939 r.
Grupa zwiedzi∏a kasyno oficerskie
z prze∏omu XIX i XX w. (obecnie
mieÊci si´ tam Klub Garnizonowy),
prochowni´ wzniesionà oko∏o 1900 r.,
a tak˝e zatrzyma∏a si´ przy pomniku
Obroƒców Modlina z wrzeÊnia 1939 r.,
ods∏oni´tym w latach 50.

Z wie˝y, zwanej „Czerwonà”
bàdê „Tatarskà”, rozpoÊciera∏ si´
wspania∏y krajobraz. Daleko na ho-
ryzoncie widaç by∏o Warszaw´,
a tymczasem u podnó˝a rozciàga∏ si´
widok na rzek´ Narew wpadajàcà
do Wis∏y. Na cyplu mi´dzy rzekami
widniejà ruiny spichlerza zbo˝owego
z 1844 r., wzniesionego z funduszy
Banku Polskiego. Przez Wis∏´ widaç
równie˝ PrzedmoÊcie Kazuƒskie,

gdzie za drzewami stoi ukryta koro-
na bastionowa z koszarami i cerkwià
(rozpocz´cie budowy w 1 po∏. XIX w.).
Z wie˝y „Tatarskiej” rozciàga si´
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Koszary fortu I twierdzy „Osowiec”

Zielony duch twierdzy

Fot. J.Âlipiec

Fot. R. Kowalczyk



równie˝ widok na koszary obronne,
które w obwodzie majà 2250 m i sà
najd∏u˝szym budynkiem w Europie,
oraz na budowle wojskowe cytadeli.
Na jej terenie grupa obejrza∏a neo-
gotyckà wie˝´ wodnà, przesz∏a tak˝e
grzbietem wa∏ów obronnych obok
reduty napoleoƒskiej i obejrza∏a
dzia∏obitni´ gen. Iwana Dehna.

Oprócz cytadeli zwiedziliÊmy
fort nr I, zwany równie˝ Zakroczym-
skim. W drodze powrotnej studenci
zapalili znicz na cmentarzu w Zakro-
czymiu przy grobach ˝o∏nierzy wrze-

Ênia 1939 r. – obroƒcach twierdzy,
i pomniku kpt. Doranta zamordo-
wanego wraz z 40 ˝o∏nierzami 
z 7 kompanii 2 pu∏ku piechoty Le-
gionów przez Niemców po kapitula-
cji Fortu nr I we wrzeÊniu 1939 r.

UdaliÊmy si´ równie˝ na cmen-
tarz forteczny, miejsce spoczynku
˝o∏nierzy poleg∏ych w wojnie 1920 r.
i w II wojnie Êwiatowej. Tam zgro-
madziliÊmy si´ przy grobie i mauzo-
leum p∏k. Edwarda Malewicza,
pierwszego komendanta Twierdzy
„Modlin” w II Rzeczypospolitej oraz

przy grobie por. Stanis∏awa S∏omki,
powstaƒca z 1863 r.

Z uwagi na obszar, jaki zajmuje
twierdza, oraz ograniczenia czasowe,
ku ubolewaniu, obejrzeliÊmy tylko
niewielkà cz´Êç „per∏y wojskowej ar-
chitektury obronnej”, bowiem przez
kilka godzin uda∏o si´ zwiedziç tylko
Cytadel´ i Fort nr I (z 18 istniejàcych
dzie∏ obronnych), cmentarz w Za-
kroczymiu oraz cmentarz forteczny
w Modlinie.

Droga powrotna, podobnie jak
i poprzedniego dnia, min´∏a na usys-
tematyzowaniu zaczerpni´tych tego
dnia informacji oraz podsumowaniu
podró˝y. Ostatniej podró˝y ostatniej
grupy studentów zaocznych studiów
historycznych.

Podró˝ by∏a wspania∏ym uwieƒ-
czeniem ca∏ego toku studiów. Grupa
przygotowa∏a, stosownie do planu
przejazdu, wystàpienia w ten sposób,
by ∏àczy∏o si´ to wszystko w logicznà,
spójnà ca∏oÊç i wy∏oni∏ si´ w ten spo-
sób obraz dziejów ziem polskich, si´-
gajàcy czasów Królestwa Polskiego.

Wy∏oni∏a si´ równie˝ prawda,
nieco smutna. Majàc na teryto-
rium III RP fortyfikacje rosyjskie,
niemieckie, austriackie i polskie, sze-
reg budowli wojskowych, jakich nie
ma ˝adne inne paƒstwo, nie potrafi-
my jako Polacy w∏aÊciwie o to dbaç,
by zosta∏o to dla nast´pnych poko-
leƒ. Od lat powstajà towarzystwa
przyjació∏ zgromadzone wokó∏ danej
twierdzy bàdê te˝ grupy twierdz,
lecz jest to w odniesieniu do naszej
polskiej ÊwiadomoÊci kropla w mo-
rzu potrzeb.

Renata Kowalczyk
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Cmentarz w Palmirach

Dzia∏obitnia artyleryjska fortu Zakroczym

Fot. R. Kowalczyk
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S∏u˝ba gen. dyw.
Brunona Olbrychta
w WP w latach
1945–1948 

Pod koniec pierwszych powojen-
nych wakacji w 1945 r. jako kilkuna-
stoletni ch∏opak mia∏em zaszczyt
i satysfakcj´ podaç r´k´ genera∏owi
Brunonowi Olbrychtowi. A by∏o to
tak. Pewnego dnia razem z ojcem
podjechaliÊmy wys∏u˝onym samo-

chodem terenowym pod dom gene-
ra∏a. (Ze wzgl´du na z∏y stan zdrowia
genera∏ cz´sto urz´dowa∏ w swoim
domu przy ul. Republikaƒskiej 24.
Dowództwo okr´gu mieÊci∏o si´
przy ul. Filtrowej – dzisiejszy gmach
NIK.) Genera∏ regulaminowo
umundurowany z pistoletem u boku
sta∏ przed wejÊciem, oczekujàc
na przybycie marsza∏ka i jego zast´p-
ców. Po przepisowym, ˝o∏nierskim
zameldowaniu si´ ojca genera∏ poda∏
nam r´k´, mówiàc przy tym, ˝e do-
brze pami´ta mojego ojca jako pod-
oficera artylerii z dobrych przedwo-
jennych czasów. Krótko zapyta∏, jak
ojciec prze˝y∏ z rodzinà koszmar woj-

ny, a nast´pnie ˝yczy∏ dalszych suk-
cesów w s∏u˝bie wojskowej. Ojciec,
stojàc wyprostowany jak struna,
z trzaskiem obcasów i brzd´kiem
ostróg poda∏ genera∏owi wiàza-
nà teczk´ z dokumentami i z∏o˝y∏
meldunek. Odszed∏em na pewnà od-
leg∏oÊç i do dzisiaj pami´tam wypo-
wiadane przez ojca s∏owa: melduj´
pos∏usznie, ˝e dostarcz´ w nakaza-
nym terminie, melduj´ pos∏usznie, ̋ e
zrozumia∏em, melduj´ pos∏usznie, ˝e
wykonam, i jeszcze kilka podobnych
meldunków. Genera∏ poda∏ ojcu r´-
k´, a nast´pnie podszed∏ do mnie,
poda∏ r´k´ i powiedzia∏: w harcerzy-
ku widz´ przysz∏ego oficera. Zawsze
chodzi∏em w kompletnym mundur-
ku harcerskim z bràzowym sznurem
zast´powego. Przebywajàc z ojcem
wÊród ˝o∏nierzy w ró˝nych obiektach
wojskowych, w ten sposób nie ucho-
dzi∏em za cywila. Kiedy mieliÊmy
wsiadaç do samochodu, pod dom za-
jecha∏a pot´˝na kanadyjka, z której
dziarsko wyskoczy∏ marsza∏ek Mi-
cha∏ Rola-˚ymierski oraz kolejno ge-
nera∏owie: Bronis∏aw Prugar-Ke-
tling, Stefan Mossor, Gustaw
Paszkiewicz i Ksawery Florianowicz.
Marsza∏ek ˚ymierski obstawia∏ si´
przedwojennymi genera∏ami i czu∏
wyraênà awersj´ do genera∏ów ra-
dzieckich w polskich mundurach. Oj-
ciec, kierowca kpr. Henryk Miros i ja
stan´liÊmy w postawie zasadniczej,
salutujàc. Marsza∏ek i genera∏owie
z mi∏ymi uÊmiechami odsalutowali
i kiedy byliÊmy ju˝ w samochodzie,
widzia∏em jeszcze, jak wszyscy po ko-
le˝eƒsku witali si´ z gen. Olbrych-
tem. Za ka˝dym razem, kiedy prze-
chodz´ obok domu Olbrychta,
wydaje mi si´, ˝e mam kilkanaÊcie lat
i to wszystko dzia∏o si´ wczoraj...

W styczniu 1945 r. do Krakowa
wkroczy∏y oddzia∏y Wojska Polskie-
go, gdzie przebywa∏ mocno schoro-

wany po trudnych warunkach byto-
wania i ciàg∏ego napi´cia nerwowego
by∏y dowódca GO „Âlàsk Cieszyƒski”
gen. bryg. Bruno Olbrycht. Kiedy
dowiedzia∏ si´, ˝e naczelnym dowód-
cà odrodzonego Wojska Polskiego
jest gen. broni Micha∏ Rola-˚ymier-
ski, który na froncie dowodzi∏ 3 pp
Legionów Polskich, napisa∏ list
do swojego dawnego zwierzchnika,
w którym prosi∏ o przyj´cie w szere-
gi Wojska Polskiego. Genera∏ ˚y-
mierski dobrze pami´ta∏ Olbrychta
z okresu Legionów, dlatego od razu
wyrazi∏ zgod´ na przyj´cie go
do czynnej s∏u˝by wojskowej. W ten
sposób w koƒcu kwietnia 1945 r.
gen. bryg. Bruno Olbrycht znowu
za∏o˝y∏ mundur i objà∏ stanowisko
zast´pcy komendanta Oficerskiej
Szko∏y Piechoty i Kawalerii w Kra-
kowie. W zwiàzku z przewidywa-
nym wkrótce zakoƒczeniem wojny
dokonywano zasadniczych zmian
w programie nauczania podchorà-
˝ych. W realizacji tych przedsi´wzi´ç
du˝à rol´ odegra∏ gen. Olbrycht, po-
siadajàcy bogate doÊwiadczenie orga-
nizacyjne i dydaktyczne, wyniesione
z CWP-iech w Rembertowie. Na po-
czàtku maja gen. Olbrycht dowie-
dzia∏ si´, ˝e jego syn Jan le˝y ranny
w szpitalu polowym ko∏o Berlina.
Skàd si´ tam wzià∏? – zastanawia∏ si´
genera∏. Rozstali si´ w lipcu 1944 r.
Wtedy Janek dzia∏a∏ w konspiracyj-
nej Armii Krajowej na terenie Rem-
bertowa. Po wyzwoleniu Remberto-
wa przez 1 DP im. Tadeusza
KoÊciuszki we wrzeÊniu 1944 r.
wstàpi∏ ochotniczo do Wojska Pol-
skiego, otrzymujàc skierowanie
do Oficerskiej Szko∏y Artylerii we
W∏odawie. Po jej ukoƒczeniu w lu-
tym 1945 r. w stopniu chorà˝ego
(by∏ to w tym okresie pierwszy sto-
pieƒ oficerski) zosta∏ skierowany do 7
pu∏ku artylerii na dowódc´ plutonu
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Gen. bryg. Bruno Olbrycht – kwiecieƒ
1945 r.



ogniowego. W trakcie walk na uli-
cach Berlina, w dniu 1 maja chorà˝y
Jan Olbrych zosta∏ ranny w nog´.
Obezw∏adniony wysokà goràczka le-
˝a∏ na szpitalnym ∏o˝u. W kilka dni
póêniej rannego chorà˝ego odwiedzi∏
ojciec-genera∏. Po krótkim okresie
pracy w szkolnictwie wojskowym we
wrzeÊniu 1945 r., gen. Olbrycht ob-
jà∏ stanowisko dowódcy Warszaw-
skiego Okr´gu Wojskowego i z ca∏à
energià zajà∏ si´ formowaniem
od podstaw dowództwa, sztabu, sze-
fostwa s∏u˝b i rodzajów wojsk okr´gu.
Du˝e doÊwiadczenie oraz zdolnoÊci or-
ganizacyjne nowo mianowanego do-
wódcy WOW sprawi∏y, ̋ e prawid∏owo
rozwiàza∏ wiele problemów organiza-
cyjnych i gospodarczych. W 1946 r.
awansowa∏ do stopnia genera∏a dywi-
zji. Niestety, pogarszajàcy si´ stan
zdrowia nie pozwala∏ mu dowodziç
du˝ym okr´giem wojskowym. Zosta∏
przeniesiony na stanowisko komen-
danta CWP w Rembertowie, skàd
w 1939 r. wyruszy∏ na wojn´. Lubi∏
prac´ dydaktycznà. PoÊwi´ca∏ jej swe
umiej´tnoÊci. Kontynuowa∏ aktywnà
dzia∏alnoÊç spo∏ecznà na terenie Rem-
bertowa. Z jego inicjatywy powsta∏
projekt wybudowania ko∏o placu ki-
noteatru, z którego korzystaliby

mieszkaƒcy Poligonu, Rembertowa
i okolic. Rozpocz´tà budow´, którà
nadzorowa∏ osobiÊcie, przerwa∏ jego
nast´pca, radziecki genera∏ w polskim
mundurze, gen. bryg. Ostap Steca.
Rozpocz´ta i niedokoƒczona budowa
sta∏a latami, odstraszajàc przechod-
niów. Obecnie mieÊci si´ w tym gma-
chu Centralne Archiwum Wojskowe.

W po∏owie 1947 r. gwa∏towny
atak choroby zmusi∏ genera∏a do za-

przestania wszelkiej dzia∏alnoÊci
wojskowo-spo∏ecznej. We wrze-
Êniu 1948 r. ze wzgl´du na chorob´
i bardzo z∏y stan zdrowia zosta∏ prze-
niesiony w stan spoczynku, a w lu-
tym 1952 r. zmar∏ wskutek trzecie-
go ju˝ wylewu krwi do mózgu.
Zapisa∏ si´ trwale w pami´ci pod-
w∏adnych ˝o∏nierzy, wspó∏pracowni-
ków i mieszkaƒców Rembertowa ja-
ko cz∏owiek wielkiego czynu,
wysokiej kultury, prawego charakte-
ru i goràcego patriotyzmu. 

Stanis∏aw Grochowski

èród∏a: osobiste spotkania z gene-
ra∏em, relacje oficerów CWP: mjr. Ko-
zaka, por. Krzy˝anka, ppor. Szalkow-
skiego, st. sier˝. Guza oraz mojego ojca
kpt. Zygmunta Grochowskiego. Zdj´cia
z archiwum rodzinnego.
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Jedno z ostatnich zdj´ç gen. dyw. Bruno Olbrychta pracujàcego w domowym
zaciszu w Rembertowie

Inspekcja Warszawskiego Okr´gu Wojskowego. Od lewej: gen. Bruno Olbrycht, gen.
Aleksander Zawadzki, marsz. M. ˚ymierski, gen. W. Korczyc i gen. M. Wi´ckowski

Artyku∏ poÊwi´cam synowi
gen. Olbrychta – Panu Janowi oraz
mieszkaƒcom Rembertowa – star-
szego ju˝ pokolenia, którzy pami´-
tajà Êwietlanà postaç wspania∏ego
˝o∏nierza i Polaka.
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mmii´́ddzzyynnaarrooddoowwyycchh  aassppeekkttóóww  PPoo--
wwssttaanniiaa  KKooÊÊcciiuusszzkkoowwsskkiieeggoo..

Sesja zosta∏a zorganizowa-
na przez Akademi´ Obrony Narodo-
wej, zarzàd dzielnicy Warszawa
Rembertów, Wojskowe Biuro Badaƒ
Historycznych oraz LI LO im. 
T. KoÊciuszki w Rembertowie.

Uczestników sesji powita∏ ggeenn..
bbrroonnii  ddrr  JJóózzeeff  FFlliiss – komendant-rek-
tor Akademii Obrony Narodowej,
oraz Józef Melak – burmistrz dziel-
nicy Rembertów m.st. Warszawy.

W cz´Êci pierwszej wystàpili:
prof. dr hab. Henryk Kocój (Reakcja
paƒstw europejskich na Insurekcj´
KoÊciuszkowskà oraz Stosunek po-
szczególnych paƒstw do Insurekcji
KoÊciuszkowskiej), prof. dr hab. Pa-
we∏ Wieczorkiewicz (KoÊciuszko
a Katarzyna II, Pawe∏ II i Aleksan-
der I) oraz prof. dr hab. Marian Ma-
rek Drozdowski (Tradycja KoÊciusz-
kowska na Êwiecie i w Polsce w 1944
roku).

W cz´Êci drugiej wystàpili re-
prezentanci szkó∏ – nauczyciele
i uczniowie – z tematem Funkcjono-
wanie tradycji koÊciuszkowskiej
w szkole.

Sesj´ podsumowa∏ prof. dr hab.
Marian Marek Drozdowski.

Red.

2288..0044..0055  rr..  ww ssaallii  wwiiddoowwiisskkoowweejj
KKlluubbuu  AAOONN  ooddbbyy∏∏  ssii´́  uurroocczzyyssttyy
kkoonncceerrtt  ww wwyykkoonnaanniiuu  RReepprreezzeennttaa--
ccyyjjnneeggoo  ZZeessppoo∏∏uu  AArrttyyssttyycczznneeggoo  WWPP
zz ookkaazzjjii  rroocczznniiccyy  uucchhwwaalleenniiaa  KKoonn--
ssttyyttuuccjjii 33  mmaajjaa..  

Program artystyczny by∏ bogaty
i ró˝norodny. PublicznoÊç mia∏a oka-

zj´ przypomnieç sobie, a tak˝e po-
Êpiewaç wraz z solistami znane i lu-
biane piosenki ˝o∏nierskie „Serce
w plecaku”, „W wojsku nie jest êle”
oraz najnowsze hity z repertuaru pol-
skich gwiazd „Czerwone korale”,
„Âciernisko”.

Katarzyna Trembecka

WW  ddnniiuu  2233  mmaajjaa  ww  KKlluubbiiee  AAOONN
wwyyssttààppii∏∏aa  ggrruuppaa  PPAATTRRIIAA..  

Impreza zosta∏a zorganizowana
przy wspó∏udziale Stowarzyszenia
Centrum Dworadztwa i Informacji

dla Romów w Polsce, Gimnazjum 
nr 2 w Sulejówku oraz Akademii
Obrony Narodowej.

PATRIA to 21-osobowa grupa
muzyczna dzieci romskich, w wieku
od 3 do 15 lat, która propaguje
w Polsce muzyk´ i taniec Romów.
Cz∏onkowie zespo∏u pochodzà
z Konstantynowa ¸ódzkiego i Sule-
jówka. S∏owo PPAATTRRIIAA  w t∏umacze-
niu Romów ma dwa znaczenia: liÊcie
i talia kart. 

Dzi´ki pomocy finansowej Am-
basady Królestwa Holandii i Rzàdo-
wego Programu na rzecz Spo∏eczno-
Êci Romskiej wraz ze swoimi
wychowawcami mogà realizowaç
projekty muzyczne i prezentowaç je
coraz to szerszej publicznoÊci. Praco-
witoÊç i wytrwa∏oÊç m∏odych Romów
zosta∏a nagrodzona przez publicz-
noÊç licznymi brawami. Podobnie
˝yczliwie sà przyjmowani w wielu
miastach Polski. Opiekunem grupy
i choreografem jest pani KKrryyssttyy--
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W KLUBIE AON

Koncert Reprezentacyjnego Zespo∏u
Artystycznego WP

Zespó∏ dzieci romskich PATRIA
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nnaa MMaakkoowwiieecckkaa, która by∏a równie˝
organizatorem wyst´pu w Klubie

AON. M∏odzi artyÊci marzà o tym,
aby w przysz∏oÊci wyjechaç w tras´

po Europie. Spotkanie z zespo∏em
by∏o niepowtarzalnym prze˝yciem
dla wszystkich zebranych i samych
dzieci, którym ˝yczymy wielu sukce-
sów scenicznych.  

mjr Tomasz Cholewiƒski

18.05. – wieczór poetycki (s∏ow-
no-muzyczny) w rocznic´ urodzin
Papie˝a Jana Paw∏a II (na zdj´ciu
powy˝ej).

Barbara Duda i Przemys∏aw Papaj –
studenci studiów cywilnych – zarzàdza-
nie i dowodzenie

23 maja studenci zwiedzili gmach Sejmu i Senatu RP 

WW kkwwiieettnniiuu  ii mmaajjuu  ppooddzziiwwiiaa--
lliiÊÊmmyy  pprraaccee  SSttaanniiss∏∏aawwaa  KKuurrkkaa..  

Malarz urodzi∏ si´ w1934 r.
w Mierzynówce na Bia∏ostoc-
czyênie. Od wielu lat mieszka
w Warszawie. Jest malarzem,

grafikiem, projektantem i poli-
grafem. Pracowa∏ na Wydziale
Grafiki w Warszawskiej Akade-
mii Sztuk Pi´knych jako na-
uczyciel zawodu w pracowniach
serigrafii i litografii. Jest wspó∏-
za∏o˝ycielem Stowarzyszenia
Plastyków „Triada” przy OÊrod-
ku Kultury w Konstancinie oraz
autorem znaku i nazwy stowa-
rzyszenia.

By∏ d∏ugoletnim cz∏onkiem
Stowarzyszenia Polskich Arty-
stów Grafików i Projektantów,
obecnie jest cz∏onkiem Zwiàzku
Polskich Artystów i Plastyków
– Sztuka U˝ytkowa. Uprawia

grafik´ w technice serigrafii oraz
malarstwo akwarelowe. Tema-
tem wiodàcym w twórczoÊci au-
tora jest zazwyczaj pejza˝,
w tym równie˝ architektonicz-
ny. Bra∏ udzia∏ w licznych wysta-
wach.

Red.

WWyyssttaawwyy  mmaallaarrssttwwaa
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Wystawa 
fotograficzna

OOdd mmaajjaa  ddoo lliippccaa  ww KKlluubbiiee
AAOONN  sswwoojjee  ffoottooggrraaffiiee  zzaapprreezzeenn--
ttoowwaa∏∏aa  BBrriittttaa  HHeennttrriicchh..
Wystawa pt. „Widok & w oka-

mgnieniu” nie jest opartà na doku-
mentach prezentacjà dwóch wiodà-
cych uczelni wojskowych, lecz
subiektywnym sposobem postrzega-
nia tych szczególnych miejsc.

Przelotne momenty i indywidu-
alne poglàdy artystki ukazujà si´ po-

przez kreatywno-transformacyjny
proces fotografii barwnej, graficzne
redukcje, abstrakcyjne Êwiat∏ocienie,
rytm materia∏u oraz kompozycj´ ko-
loru, formy i p∏aszczyzny. Poprzez
zaintrygowanie obserwator zostaje
zach´cony do przemyÊleƒ lub
do zmiany przyj´tego powszechnie
sposobu postrzegania.

50 artystycznych motywów
zdj´ciowych Akademii Obrony Na-
rodowej i Akademii Dowodzenia
Bundeswehry tworzy 25 par zdj´ç,
które nietypowo ∏àczà si´ ze sobà

w uk∏adzie przestrzennym. Tytu∏y
zdj´ç zosta∏y zakodowane na podsta-
wie aktualnych planów akademii,
informujàc poprzez przyj´ty skrót
i cyfr´ o miejscu wykonania zdj´cia.
Ich cechà wspólnà jest to, ˝e nie zo-
sta∏y one poddane obróbce kompu-
terowej. Dzi´ki temu odwiedzajàcy
wystaw´ majà mo˝liwoÊç przekona-
nia si´ o ich autentycznoÊci.

Od mi´dzynarodowego j´zyka
równoleg∏ego, jakim jest sztuka, wy-
maga si´, aby by∏ on nie tylko dyplo-

matycznym ∏àcznikiem dla dwóch
akademii, ale tak˝e pomostem dla
dwóch narodów. Takie przes∏anie
niesie równie˝ ten oto wernisa˝, or-
ganizowany w ramach 2. Niemiec-
ko-Polskiego Dnia Informacji i Spo-
tkaƒ w AON.

OO AAuuttoorrccee
Britta Hentrich urodzi∏a si´

w 1960 roku w Bocholt (Nadrenia
Pó∏nocna-Westfalia).

Zainspirowana fotografiami Lisy
Neubert, w roku 1988 po raz pierw-

szy zetkn´∏a si´ z medium fotografii.
W latach 1989–1995 studiowa∏a
kierunek komunikacja wizual-
na na Wydziale Fotografii Arty-
stycznej Wy˝szej Szko∏y Projektanc-
kiej w Münster. Studia ukoƒczy∏a
pracà dyplomowà z dziedziny foto-
grafii.

Po kilkuletniej pracy zawodowej
w dziedzinie mediów, w 1999 roku
zdecydowa∏a si´ na uprawianie wol-
nego zawodu i pracuje odtàd jako sa-
modzielna projektantka i fotografik.

W roku 2002 Britta Hentrich
otworzy∏a w∏asne biuro dla „kre-
atywnych w kulturze” (büro für kul-
turkreative). 

Ponadto udziela si´ jako mena-
d˝er kultury i nauki w ró˝norodnych
projektach interdyscyplinarnych,
b´dàc ∏àcznikiem mi´dzy sztukà,
kulturà a gospodarkà i politykà.

PPrraaccaa  aarrttyyssttyycczznnaa
Kreatywne rozwa˝ania i reflek-

sje z ogólnie przyj´tym sposobem
widzenia i strukturà dostrzegania
tworzà podstaw´ pracy artystycznej.
Przy czym samo ˝ycie oferuje prze-
strzeƒ do niewyczerpanego warszta-
tu idei – fotograficzny obraz rozcià-
ga si´ od (nie)zwyk∏ych miejsc,
codziennych sytuacji a˝ do spotkaƒ
ludzi ze sobà. „Poszerzanie horyzon-
tów oraz inny sposób dostrzegania
rzeczy” nale˝y rozumieç w tym kon-
tekÊcie jako tworzenie sztuki równo-
leg∏ej z codziennoÊcià i przybli˝anie
jej innym, tak aby sta∏a si´ ona dla
nich doznaniem.

WWYYSSTTAAWWYY,,  SSTTYYPPEENNDDIIAA,,  PPRROO--
JJEEKKTTYY  ((wwyybbóórr))

1989 – wystawa pt. „Ziemia
– Woda”, galeria w ratuszu w Bocholt

1992 – wystawa pt. „Cz∏owiek”
razem z grupà artystycznà Oculus
w budynku siedziby w∏adz lokalnych
w Moguncji

Uroczyste otwarcie wystawy (na zdj´ciu od lewej: gen. bryg. dr Gustaw Maj, 
gen. maj. Hans-Christian Beck, Gerd Höfer, Britta Hentrich oraz gen. broni 
dr Józef Flis)
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Wystawa pt. „Krok za krokiem”,
galeria w ratuszu w Bocholt

1993 – wystawa pt. „Dom Coli
– portrety studentów niezwyk∏ego in-
ternatu”, Dom Kultury w Moguncji

1994 – stypendium „Fotografii
artystycznej” Fundacji Kultury z Ber-
lina oraz wystawa pt. „Fotografia 1”
w Domu Sztuki Guttenberga w Ah-
renshoop

1997 – wystawa pt. „Spotkania”
wspólnie z grupà twórczà 180 CZU
z Hamburga

2000 – wystawa pt. „Ho∏d dla
Goethego” w formie kart pocztowych
w Muzeum Komunikacji w Hambur-
gu

2001 – wystawa pt. „30 x 30”
w ramach Forum Sztuki GEDOK
w Hamburgu oraz wystawa stano-

wiàca efekt podró˝y stypendialnej pt.
„Moskwa – centrum w∏adzy politycz-
nej”

2002 – opracowanie materia∏u
pt. „Âwiat powstaje w g∏owie” do to-
mu numer 1 leksykonu sztuki ART
LEXICON, wydanego pod numerem
ISBN 3-925121-21-8. 

Wystawa pt. „Pog∏´bianie

chwil”, stanowiàca plon pielgrzymki
do Rzymu, zorganizowana przez
gmin´ koÊcielnà Êw. Marii w Ham-
burgu

2003 – uczestnictwo w podró˝y
(w ramach stypendium) do St. Peters-
burga zakoƒczone wystawà pt.
„PANTA RHEI – wszystko p∏ynie”.
Uczestnictwo w projekcie pt. „Ko-
lumny HAUS RIESEN”, sponsoro-
wanym przez Mi´dzynarodowy In-
stytut Polityki i Gospodarki

2004 – wystawa pt. „Widoki” ja-
ko fotograficzne przybli˝enie Akade-
mii Dowodzenia Bundeswehry
w Hamburgu

Wystawa pt. „Modne dzie∏o” zor-
ganizowana w ramach Forum Sztuki
GEDOK w Hamburgu

Red.

Wystawa wzbudzi∏a du˝e
zainteresowanie

Od lutego do maja 2005 r. ZWFiSzO przeprowadzi∏
szereg imprez i zawodów sportowych.

MMiissttrrzzoossttwwaa  WWoojjsskkaa  PPoollsskkiieeggoo  ww ppii∏∏ccee  ssiiaattkkoowweejj
Mistrzostwa odby∏y si´ dniach 14–18.03.2005 r.

w Bia∏obrzegach. Dru˝yna AON w sk∏adzie: pp∏k Ma-
rek So∏oducha, mjr Dariusz Kryszk, kpt. Andrzej Kisz-
ka, kpt. Adam Matyja, kpt. Maciej St´pieƒ, ppor. Ma-
ciej Niezgoda, ppor. S∏awomir B∏aszczyk, ppor. Krystian
Groszewski, ppor. Karol G∏asek, st. chor. Robert Chop-
pe, Stanis∏aw Dobranocki (kierownik dru˝yny), zaj´-
∏a X miejsce. 

MMiissttrrzzoossttwwaa  SSttuuddeennttóóww  AAOONN
ppii∏∏kkaa  nnoo˝̋nnaa hhaalloowwaa (7–8 lutego)
I miejsce zaj´∏a dru˝yna WS-O, sem. IV (ekonomia

– studia cywilne)
II miejsce – dru˝yna WWL, sem. IV (WWL Wro-

c∏aw) 
III miejsce – dru˝yna WWL, sem. V
Kolejne miejsca zaj´∏y: 
IV miejsce– WS-O, sem. V (logistyka)
V miejsce – WWL, sem. IV (WWL Toruƒ)
VI miejsce – WWL, sem. II
VII miejsce – INH, sem. II (europeistyka – studia

cywilne)
VIII miejsce – WS-O, sem. II (bezpieczeƒstwo na-

rodowe)

ppii∏∏kkaa  ssiiaattkkoowwaa  ((44––55  mmaajjaa))
I miejsce – dru˝yna Podyplomowych Studiów Ope-

racyjno-Strategicznych w sk∏adzie: p∏k Roman Kweçka,
pp∏k Marek Duda, pp∏k Piotr Patalong, pp∏k Jerzy Pa-
∏ubiak, pp∏k Bogus∏aw Fronczek, pp∏k Tadeusz Micha-
lak, pp∏k Ryszard Obuchowski i mjr Dariusz Kryszk.

II miejsce – bezpieczeƒstwo narodowe, sem. II
III miejsce – Wydzia∏ Wojsk Làdowych, sem. IV
IV miejsce – Wydzia∏ Wojsk Làdowych – sem. II
V miejsce – Wydzia∏ Lotnictwa i Obrony Powietrz-

nej, sem. II
VI miejsce – Wydzia∏ Wojsk Làdowych, sem. V

Sport i rekreacja

Zwyci´ska dru˝yna na Mistrzostwach WP w pi∏ce siatkowej

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
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VII i VIII miejsce – europeistyka, bezpieczeƒstwo
narodowe, sem .

IX miejsce – Podyplomowe Studium Operacyjno-
-Taktyczne

PP∏∏yywwaanniiee  ((2288  kkwwiieettnniiaa))  
SSttyyll  ddoowwoollnnyy
I miejsce – ppor. Jaros∏aw Bortliczek – WWL,

sem. IV, gr. 1 (28,82 s)
II miejsce – kpt Mieczys∏aw Bieniek – WWL,

sem. V, gr. 1 (30,62 s)
III miejsce – ppor Przemys∏aw Jasiulewicz – WWL,

sem. IV, gr. 6 (30,67 sek.)

SSttyyll  kkllaassyycczznnyy
I miejsce – ppor. Pawe∏ Gawryluk – WWL, sem IV,

gr. 5 (36,64 s)
II miejsce – kpt. Andrzej Pàgowski – WWL,

sem. V, gr. 1 (39,55 sek.)
III miejsce – ppor. S∏awomir Jezierski – WWL,

sem. IV, gr. 1 (40,38 sek.)

WÊród kobiet zwyci´˝y∏a Honorata Staƒczyk
– europeistyka, sem. II (50,46 s)

SSzzttaaffeettaa  –– 44  xx 5500 mm
I miejsce – WWL, sem. IV, gr. 1 (2:08,28 s)
II miejsce – WWL, sem. V, gr. 1 (2:11,07 s)
III miejsce – WWL, sem. IV, gr. 5 (2:15,22 s)

BBaaddmmiinnttoonn
I miejsce zajà∏ kpt. Pawe∏ Murygin (WWL, V sem.,

gr. 4) 
II miejsce – por. Przemys∏aw Sasim (WLOP, II sem.,

gr. 1) 

III miejsce – Jaros∏aw Izdebski (europeisty-
ka, II sem.) 

IV miejsce – kpt. Tomasz Kundera (WWL, V sem.,
gr. 3)

ZZaawwooddyy  ssttrrzzeelleecckkiiee  „„WWiioossnnaa 22000055””
Kadra indywidualnie (pistolet wojskowy, po 10

strza∏ów): 
I miejsce – pp∏k Waldemar Scheffs – WWL, IZiD

ZRiWE (86 pkt.)
II miejsce – st. chor. Robert Hoppe – ZWFiSzO (86

pkt.)
III miejsce – pp∏k Robert Szamborski – OZ (85

pkt.)

Kadra dru˝ynowo: 
I miejsce – Oddzia∏ Zabezpieczenia (247 pkt.)

– pp∏k Robert Szamborski, mjr Andrzej Ryciuk, chor.
sztab. Piotr Osial

II miejsce – Oddzia∏ Oraganizacyjno-Koordynacyj-
ny (215 pkt.) – mjr Waldemar Burdziuk, mjr Bronis∏aw
Jesinowicz, pan Jerzy Arabski 

III miejsce – Wydzia∏ Lotnictwa i Obrony Powietrz-
nej – zespó∏ I (214 pkt.) – pp∏k Zenon Chojnacki, pp∏k
Adam Radomyski, mjr Piotr Krawczyk

S∏uchacze – indywidualnie:
I miejsce – ppor. Micha∏ Wrona – WWL, sem IV,

gr. 1 (85 pkt.) 
II miejsce – pp∏k Marek Duda – WSO, PSOS (83

pkt.)
III miejsce – ppor. Jaros∏aw Staszczyk – WWL,

sem. IV, gr. 4 (83 pkt.)

Pierwsze miejsce wywalczy∏a dru˝yna PSO-S

Przygotowania do zawodów
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S∏uchacze – zespo∏owo:
I miejsce – WSO-PSOS (235 pkt.) – pp∏k Marek

Duda, pp∏k Piotr Patalong, pp∏k Zbigniew Kmiciƒski
II miejsce – WWL, sem. V, gr. 1 (226 pkt.) – kpt.

Czes∏aw Per∏ak, kpt. Zbigniew Targoƒski, kpt. Mieczy-
s∏aw Bieniek

III miejsce – WWL, sem. IV, gr. 1 (225 pkt.) – ppor.
Micha∏ Wrona, ppor. Wojciech Sobkowiak, ppor. S∏awo-
mir Jezierski

MMiissttrrzzoossttwwaa  GGaarrnniizzoonnuu  SSttoo∏∏eecczznneeggoo  ww SSppoorrttaacchh  PPoo--
wwsszzeecchhnnyycchh

W dniach 9.03. i 12.04. br. odby∏ si´ Halowy Tur-
niej Pi∏ki No˝nej. Reprezentacja Akademii Obrony Na-
rodowej zaj´∏a I miejsce. 

Sk∏ad dru˝yny: kpt. Adam Matyja, kpt. Piotr Nie-
w´g∏owski, kpt. Piotr Przedwojewski, kpt. Robert Rycz-

kowski, Sebastian Majewski, Piotr Birkman, Marek
Podkowa, Pawe∏ Kamiƒski, Micha∏ Glen, Daniel Zieliƒski,
Micha∏ KrzyÊpiak, Robert Józefowski, Karol B∏aszczyk,
¸ukasz Prusik, Mariusz Wróbel, Dariusz Chromiƒski.

WWyynniikkii  AAOONN  zz ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  ddyyssccyypplliinn  ssppoorrttoo--
wwyycchh::

PPii∏∏kkaa  ssiiaattkkoowwaa
Kategoria wiekowa do 40 lat – II miejsce 
PPii∏∏kkaa  ssiiaattkkoowwaa
Kategoria wiekowa powy˝ej 40 lat – V miejsce
TTeenniiss  ssttoo∏∏oowwyy  
Dru˝yna w sk∏adzie: pp∏k Wojciech D´bowski, kpt.

Jacek Strzemiecki, kpt. Krzysztof Domaƒski, ppor. ¸u-
kasz J´drzejewski, ppor. Bogumi∏ B´dkowski, ppor. Ma-

riusz Duda, ppor. Jaros∏aw Florek, Pawe∏ Kamiƒski, za-
j´∏a VI miejsce.

SSzzaacchhyy  
Reprezentacja AON w sk∏adzie: p∏k Piotr Makow-

ski, pp∏k Marek Mróz, kpt. Zenon Ciemski – zaj´∏a dru-
˝ynowo III miejsce. Indywidualnie p∏k Piotr Makowski
zajà∏ II miejsce.

TTeenniiss  zziieemmnnyy
Reprezentacja AON w sk∏adzie: pp∏k Ryszard Wie-

leba, pp∏k Grzegorz Szylberg, pp∏k Marek Duda, kpt.
Adam Matyja, kpt. Piotr Niew´g∏owski, kpt. Mieczy-
s∏aw Bieniek, Marek Podkowa, Pawe∏ Kamiƒski, Jan Pa-
zik, Robert Zbroƒski, zaj´∏a dru˝ynowo III miejsce. In-
dywidualnie kpt. Adam Matyja zajà∏ III miejsce.

SSttrrzzeellaanniiee
Reprezentacja AON w sk∏adzie: pp∏k Waldemar

Scheffs, pp∏k Robert Szamborski, pp∏k Marek So∏odu-
cha, mjr Ryszard Kasprowicz, st. chor. sztab. Mariusz
Olszyna, st. chor. Robert Hoppe, zaj´∏a dru˝yno-
wo V miejsce. 

Po rozegraniu szóstej konkurencji Mistrzostw Gar-
nizonu Sto∏ecznego kadry zawodowej w sporcie po-
wszechnym AON, wÊród 28 instytucji, zajmuje II miej-
sce tracàc tylko 4 punkty do dru˝yny prowadzàcej.
Do zakoƒczenia mistrzostw pozosta∏o do rozegrania
jeszcze pi´ç konkurencji, co stwarza realne szanse na po-
wtórzenie sukcesu z roku 2003, kiedy to Akademia
Obrony Narodwej w ogólnej punktacji zaj´∏a I miejsce.

RReepprreezzeennttaannccii  AAOONN  ssttaarrttoowwaallii  ttaakk˝̋ee  ww iinnnnyycchh  zzaa--
wwooddaacchh  ssppoorrttoowwyycchh::  

XI Puchar Polski PARA – SKI 2005 (24-26 lutego).
Dru˝yna AON w sk∏adzie: kpt. Mieczys∏aw Bieniek,
ppor. Jacek Maliƒski i ppor. Jaros∏aw Bortliczek, zaj´-
∏a V miejsce;

Regaty Otwarcia Sezonu o Puchar Toyoty w klasie
Omega. Dru˝yna AON w sk∏adzie: Jan Pazik (sternik),
por. Krzysztof Gogacz, ppor. Adam Anuszkiewicz, zaj´-
∏a I miejsce;

D∏ugodystansowe Mistrzostwa Polski w ˚eglarstwie
(27-29 maja, we W∏oc∏awku). Dru˝yna AON w sk∏a-
dzie: Jan Pazik (sternik), por. Krzysztof Gogacz, ppor.
Adam Anuszkiewicz, Jerzy Arabski, zaj´∏a VI miejsce;

Maraton we Wroc∏awiu (23–24 kwietnia). Sklasyfiko-
wano 138 zawodników. W klasyfikacji Mistrzostw Wojska
Polskiego zawodnicy AON zaj´li nast´pujàce miejsca:

14 miejsce – mjr Norbert Prusiƒski 
42 miejsce – kpt. Zenon Ciemski 

Zwyci´zcy Halowego Turnieju Pi∏ki No˝nej
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57 miejsce – kpt. Mieczys∏aw Bieniek 
74 miejsce – kpt. Andrzej Pàgowski 
86 miejsce – ppor. Szymon Marcinkowski 
92 miejsce – ppor. Wojciech Sajdak 
109 miejsce – pp∏k Eugeniusz Malicki 
124 miejsce – ppor. Daniel Boniecki
PPóó∏∏mmaarraattoonn  CCrraaccoovviiaa 77  mmaajjaa 22000055  rr..
Sklasyfikowano 444 zawodników. Reprezentanci

AON zaj´li nast´pujàce miejsca: 
406 miejsce – kpt. Maciej Klisz 
407 miejsce – kpt. Andrzej Oleksa 
408 miejsce – kpt. Konrad Dobija 

MMaarraattoonn  CCrraaccoovviiaa 77  mmaajjaa 22000055  rr..  
Sklasyfikowano 856 zawodników. Reprezentanci

AON zaj´li nast´pujàce miejsca: 
155 miejsce – kpt. Zenon Ciemski 
295 miejsce – pp∏k Eugeniusz Malicki
658 miejsce – ppor. Arkadiusz Krzeczkowski

VII Ogólnopolski Turniej Szkó∏ Wy˝szych w karate
Kyokushin (17 kwietnia, w Krakowie). Akademi´ obro-
ny Narodowej reprezentowali: ppor. Adam Anuszkie-
wicz (9 miejsce) i ppor. Przemys∏aw KuÊmierczyk.

oprac. ZWFiSzO

1133  kkwwiieettnniiaa 22000055  rr..  ooddbbyy∏∏
ssii´́  wwyykk∏∏aadd  oottwwaarrttyy  nntt..  ZZaarrzzààddzzaanniiee  rryyzzyykkiieemm..

Problem ewaluacji ryzyka zarówno w przedsi´wzi´-
ciach ekonomicznych (gospodarczych), jak i wszelkich
dzia∏aniach spo∏ecznych nale˝y obecnie do najcz´Êciej
podejmowanych w literaturze naukowo-technicznej.
Pojawi∏ si´ wielokrotnie w poprzednich wyk∏adach
otwartych. Rozwijana z powodzeniem od ponad pó∏
wieku problematyka decyzyjna, np. w ramach badaƒ
operacyjnych, analizy systemowej i in˝ynierii systemów,
tak˝e wspó∏czesnej nauki o zarzàdzaniu, dotyczy w isto-
cie ryzykownych sytuacji decyzyjnych, czyli wyborów
w warunkach niepewnoÊci i ryzyka. W pi´knej i fascy-
nujàcej ksià˝ce noszàcej frapujàcy tytu∏: „Przeciw bo-
gom”, jej autor Peter Bernstein przedstawia niezwyk∏e
dzieje ryzyka. A dzieje ludzkich zmagaƒ z ryzykiem,
wyra˝ajàce si´ w próbach jego oceny, poszukiwania miar
i wykorzystania ich w dzia∏aniach praktycznych sà do-
prawdy niezwyk∏e. A wszystko ponoç zacz´∏o si´ w ro-
ku 1645, kiedy to pewien kawaler de Méré (nb. z zami-
∏owania matematyk i... hazardzista) rzuci∏ wyzwanie
s∏ynnemu Pascalowi, zadajàc mu pewnà zagadk´ („jak
podzieliç pul´ w pewnej niedokoƒczonej grze losowej”).
Podobnymi problemami zajmowali si´ równie˝: Paccio-
li (wynalazca podwójnego zapisu w ksi´gowoÊci i na-
uczyciel Leonarda da Vinci), Fermat, póêniej zaÊ Berno-

ulli, Leibniz, bayes i inni, których nazwiska firmujà naj-
wi´ksze osiàgni´cia z kr´gu podstaw probabilistyki (ra-
chunku prawdopodobieƒstwa). Za prze∏omowe wyda-
rzenie uznaje si´ opublikowanà w 1921 roku rozpraw´
doktorskà F. Knighta pt. „Risk, Uncertainty and Pro-
fit”, która po raz pierwszy opisuje zagadnienie podejmo-
wania decyzji w warunkach niepewnoÊci. Z kolei
w 1952 roku H. Markowitz, tak˝e w dysertacji zatytu-
∏owanej „Portfolio Selection”, formu∏uje zagadnienie za-
rzàdzania ryzykiem inwestora, czyli jego portfelem pa-
pierów wartoÊciowych (nb. przynios∏a ona autorowi
w 1990 r. Nagrod´ Nobla w dziedzinie ekonomii).
W przedmowie do wspomnianej ksià˝ki Bernstein na-
pisa∏: „Rewolucyjnà ideà, która wyznacza cenzur´ mi´-
dzy nowo˝ytnoÊcià a wczeÊniejszymi epokami historycz-
nymi, jest idea kontrolowania ryzyka: poglàd, ˝e
przysz∏oÊç nie jest jedynie kaprysem bogów, która po-
zwoli∏a im przekroczyç owà granic´, przysz∏oÊç by∏a tyl-
ko zwierciad∏em przesz∏oÊci lub mrocznà domenà wy-
roczni i wró˝bitów, którzy zazdroÊnie strzegli swego
monopolu na wiedz´ o przewidywanym biegu wyda-
rzeƒ”. Obecnie analiza ryzyka stanowi domen´ anality-
ków systemów, badaczy z∏o˝onych i dynamicznych sy-
tuacji decyzyjnych, natomiast praktyczne zarzàdzanie
ryzykiem jest celem analityków finansowych i menad˝e-
rów projektów inwestycyjnych i technicznych. Anali-
za ryzyka obejmuje m.in. identyfikacj´ typów i êróde∏

Zarzàdzanie ryzykiem

Ekonomika informacji

EfektywnoÊç systemów technicznych

p∏k prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
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zagro˝eƒ dla powodzenia przedsi´wzi´ç oraz oszacowa-
nie ich mo˝liwych i prawdopodobnych skutków (praw-
dopodobieƒstwa wystàpienia i dotkliwoÊci skutków).
Zarzàdzanie ryzykiem zaÊ obejmuje przedsi´wzi´cia
zmierzajàce do redukcji (minimalizacji) ryzyka w proce-
sie planowania i realizacji projektów. Jednym z warun-
ków jego skutecznoÊci, poza racjonalnymi metodami
analizy i oceny ryzyka, sà zdolnoÊci monitorowania pro-
cesów, wczesnego ostrzegania przed zagro˝eniami itp.
Nale˝y podkreÊliç, ˝e kluczowym zagadnieniem zarzà-
dzania kryzysowego jest w∏aÊnie zarzàdzanie ryzykiem.
Studenci studiów ekonomicznych AON zapoznajà si´
z problematykà ryzyka w ramach przedmiotu „Metody
oceny projektów gospodarczych” i wyk∏adu monogra-
ficznego „Ryzyko w zarzàdzaniu”. Podczas tegorocz-
nej XIV konferencji mi´dzynarodowej „Uzbroje-
nie 2005”, organizowanej – jak zawsze – w Ryni przez
Wojskowy Instytut Techniki Uzbrojenia przedstawi´
w sesji plenarnej referat nt. Analiza ryzyka w zarzàdza-
niu projektami systemów. 

1111  mmaajjaa 22000055  rr..  ooddbbyy∏∏  ssii´́  wwyykk∏∏aadd  oottwwaarrttyy  nntt..  EEkkoo--
nnoommiikkaa  iinnffoorrmmaaccjjii..

Spo∏eczeƒstwo informacyjne i gospodarka oparta
na wiedzy to niejako dwie strony tego samego globalne-
go zjawiska spo∏ecznego, a mo˝e raczej pewien spójny
kompleks ró˝norodnych procesów – jednych rozwijajà-
cych si´ dopiero, innych zaÊ dobrze ju˝ ukszta∏towanych.
Szczególnie interesujàce wydaje si´ byç wartoÊciowanie
skutków tego zjawiska: g∏ównych i ubocznych, bli˝szych
i dalszych w czasie, pozytywnych i negatywnych. Po-
Êwi´caliÊmy im w przesz∏oÊci sporo uwagi w minionych
wyk∏adach otwartych, by∏y przedmiotem oryginalnych
badaƒ naukowych w AON. Ale to przecie˝ tylko poczàt-
ki badaƒ nad spo∏eczeƒstwem informacyjnym oraz go-
spodarkà opartà na wiedzy („Nowà gospodarkà”), bo-
wiem dominuje lepsza lub gorsza publicystyka (dobra to
z pewnoÊcià teksty prof. K. Krzysztofa w „Computer-
worldzie” i E. Bendyka w „Polityce”).

Skoro „nowa gospodarka” oparta jest na zasobach
informacyjnych, wiedzy i kapitale intelektualnym, to
oczywisty staje si´ postulat, jeÊli nie „nowej ekonomii”,
to z pewnoÊcià – ekonomiki informacji. Przypomnijmy,
˝e angielska klasyczna ekonomia polityczna (D. Ricardo)
uwzgl´dnia∏a trzy podstawowe kategorie: prac´, kapita∏
i ziemi´. W latach pi´çdziesiàtych XX wieku wyró˝nio-
no czwartà – organizacj´, wspó∏czeÊnie zaÊ (zapewne
dzi´ki cybernetyce) piàtà – informacj´. Informacja
umo˝liwia, w ramach okreÊlonej organizacji, efektyw-
niejsze wykorzystanie pozosta∏ych czynników produk-
cyjnych. Wielki autorytet w dziedzinie zarzàdzania – Pe-
ter Drucker, twierdzi, ˝e kluczowymi czynnikami

sukcesu gospodarczego sà obecnie: innowacje i marke-
ting. Innowacje to wiedza i kapita∏ intelektualny (bada-
nia i rozwój), a marketing to wszak dzia∏alnoÊç informa-
cyjna (jak dotrzeç z informacjami o wyborach lub
us∏ugach do potencjalnych ich nabywców).

Intensywny rozwój technologii informacyjnych (in-
formatyka, telekomunikacja, media masowe) i znaczàcy
ich wp∏yw na rozwój gospodarczy spowodowa∏y, ˝e
ukszta∏towa∏ si´ sektor informacyjny jako czwarty sek-
tor gospodarki (obok rolnictwa, przemys∏u i us∏ug). Na-
le˝y zauwa˝yç, ˝e przewidywano powstanie i rozwój sek-
tora informacyjnego gospodarki w pracach np.
M. Porata i F. Machlupa z lat 60. i 70. XX wieku. Jed-
nym z kryteriów okreÊlania wielkoÊci sektora informa-
cyjnego mo˝e byç zatrudnienie, przy czym wyró˝nia si´
cztery grupy zatrudnionych: producenci informacji,
u˝ytkownicy (konsumenci informacji), dystrybutorzy in-
formacji oraz obs∏uga infrastruktury informacyjnej. Nie
jest to zapewne wyró˝nienie precyzyjne. 

Ponadto rozwa˝a si´ mo˝liwoÊç zawarcia w sektorze
informacyjnym innych dzia∏ów silnie informacyjnych
(obronnoÊç, wywiad, polityka, rozrywka, edukacja, ba-
dania naukowe). Prowadzone sà prace nad okreÊleniem
granic sektora informacyjnego oraz mierników jego pro-
duktywnoÊci, ale tak˝e nad redukcjà nadmiaru informa-
cji (w stron´ ekologii informacji). To tylko niektóre
z problemów kszta∏tujàcej si´ ekonomiki informacji.
O innych by∏a mowa we wczeÊniejszych wyk∏adach,
a dotyczy∏y one oceny iloÊci i jakoÊci informacji, u˝ytecz-
noÊci i wartoÊci, popytu i poda˝y informacji. ˚yjemy
przecie˝ w Êwiecie informacji, odczuwwajàc zarówno jej
niedobór (zw∏aszcza w sytuacjachh problemowych) jak
i pseudoinformacji, informacje u˝yteczne (wartoÊciowe)
od zwyk∏ego choç agresywnego szumu informacyjnego.
W kalifornijskich badaniach nad globalnymi zasobami
informacyjnymi pos∏ugiwano si´ np. takà miarà, jak
„yottabyte” czyli 1024 bajtów (!) Cz´sto jednak w wielu
sytuacjach wyboru odnosimy wra˝enie, ˝e brak „kilku
bitów” to kwestia sukcesu lub pora˝ki. W ka˝dym razie
ekonomika informacji jest dziedzinà na tyle frapujàcà, ˝e
warto podejmowaç generowane przez nià problemy po-
znawcze i praktyczne.

1144  cczzeerrwwccaa 22000055  rr..  ooddbbyy∏∏  ssii´́  wwyykk∏∏aadd  oottwwaarrttyy  nntt..
EEffeekkttyywwnnooÊÊçç  ssyysstteemmóóww  tteecchhnniicczznnyycchh..

Wbrew pozorom problemy efektywnoÊci systemów
technicznych nie nale˝à ani do ∏atwych, ani takich,
o których mo˝emy powiedzieç, ˝e posiadajà jednolite
podstawy teoretyczne. Wszak „nie ma nic bardziej prak-
tycznego od dobrej teorii” – twierdzi∏ Leibniz (a mo˝e
Bolzman?). Przyjmijmy, ˝e jako system techniczny trak-
towaç b´dziemy ka˝dy z∏o˝ony obiekt techniczny (tzw.



WYK¸ADY OTWARTE

44 Biuletyn AON nr 2 (24) 2005

artefakt), o okreÊlonym przeznaczeniu, spe∏niajàcy okre-
Êlone funkcje u˝ytkowe i którego u˝ycie w okreÊlonych
dzia∏aniach powinno przynosiç okreÊlone efekty u˝ytko-
we. Tak rozumiane poj´cie systemu technicznego –
obejmuje np. zarówno systemy uzbrojenia i techniki
wojskowej, jak i urzàdzenia techniczne powszechnego
u˝ytku. Analiza rozwoju systemów technicznych – przy-
k∏adowo: od samolotów do komputerów i od samocho-
dów do urzàdzeƒ audiowideo, sk∏ania wr´cz do zachwy-
tów nad zdolnoÊciami ich projektowania, wytwarzania
i eksploatacji. Trudno przecie˝ nie ulegaç fascynacji osià-
gni´ciami wspó∏czesnej techniki i technologii. Jednak˝e
problemy analizy i oceny efektywnoÊci obejmujà rów-
nie˝ takie zagadnienia, jak: (1) wybór kryteriów oceny
efektywnoÊci, rozpatrywanej jako cecha kompleksowa;
(2) metody racjonalnej wielokryterialnej analizy porów-
nawczej wielu dopuszczalnych wariantów systemów
technicznych w celu wyboru wariantu „najefektywniej-
szego”, tzn. w najwi´kszym stopniu spe∏niajàcego wy-
magania i oczekiwania u˝ytkownika (nabywcy); (3) wy-
bór czasu (okresu) – z punktu widzenia po˝àdanej
efektywnoÊci – eksploatacji danego systemu, tj. chwili,
w której nale˝y dokonaç jego wymiany na inny system,
który charakteryzuje si´ wy˝szà efektywnoÊcià itp. Dla
tych w∏aÊnie problemów brak jest jakichÊ standardo-
wych rozwa˝aƒ. Z punktu widzenia analizy systemowej
kluczowà rol´ odgrywa identyfikacja potrzeb u˝ytkow-
nika, tj. jego wymagaƒ i ograniczeƒ. Wymagania doty-
czà przede wszystkim takich w∏asnoÊci systemowych,
jak: jakoÊç, niezawodnoÊç, bezpieczeƒstwo, ˝ywotnoÊç,
wydajnoÊç, gotowoÊç itp., zaÊ ograniczenia przede
wszystkim ceny zakupu, kosztów eksploatacyjnych itp.
Potrzeby wyra˝ajà nie tylko oczekiwania i mo˝liwoÊci
u˝ytkowników, ale równie˝ dotyczà przewidywanych
warunków dzia∏ania. A zatem efektywnoÊç systemu na-
le˝y zawsze rozpatrywaç jako relacj´ (funkcj´) mi´dzy
szeroko rozumianà u˝ytecznoÊcià uzyskanà (bàdê prze-
widywanà) w procesie realizacji okreÊlonych celów w da-

nych warunkach dzia∏ania a szeroko rozumianymi na-
k∏adami (kosztami) koniecznymi do ich osiàgni´cia. Tak
rozumiana efektywnoÊç mo˝e mieç dwojaki charakter,
albowiem mo˝na mówiç o efektywnoÊci potencjalnej,
tzn. takiej, jakà oczekuje si´ osiàgnàç w okreÊlonym cza-
sie i warunkach dzia∏ania oraz o efektywnoÊci realnej
(zrealizowanej), czyli takiej, jakà wyra˝amy w ocenie za-
koƒczonego dzia∏ania. Odpowiada to w istocie dwóm ty-
pom ocen praktycznych: ocenie prospektywnej (ex ante)
i ocenie retrospektywnej (ex post). To sà dwa podstawo-
we aspekty ka˝dego dzia∏ania. Niekiedy mo˝na spotkaç
si´ z uj´ciami typu „koszt-efekt” (np. w analizie syste-
mowej) lub „kompleksowa jakoÊç” (w kwalitologii),
a tak˝e z próbami pos∏ugiwania si´ stosunkiem „jakoÊci
i niezawodnoÊci do kosztów lub wydajnoÊci”. W ka˝dym
razie we wspó∏czesnych koncepcjach efektywnoÊci wyro-
bów i us∏ug k∏adzie si´ szczególny nacisk na jakoÊç i nie-
zawodnoÊç. Ocena jakoÊci to po prostu ocena stopnia
spe∏nienia wymagaƒ u˝ytkownika (klienta), zaÊ nieza-
wodnoÊç jest w istocie jednà z cech jakoÊciowych obiek-
tu (wyrobu). Stanowià one istot´ wi´kszoÊci wspó∏cze-
snych strategii biznesowych wyra˝ajàcych pe∏nà
orientacj´ na potrzeby i wymagania klientów. Jednak˝e
systemy techniczne o najwy˝szej jakoÊci i niezawodnoÊci
mogà okazaç si´ systemami nieefektywnymi, jeÊli b´dà
eksploatowane niezgodnie z przeznaczeniem i w warun-
kach niesprzyjajàcych ich w∏aÊciwemu u˝ytkowaniu
i obs∏ugiwaniu. Istotny staje si´ zatem problem zarzà-
dzania efektywnoÊcià systemów technicznych, czyli ta-
kiego kszta∏towania jego w∏asnoÊci w procesie dzia∏ania,
aby zapewniç maksymalny poziom u˝ytecznoÊci
przy dopuszczalnym poziomie nak∏adów (kosztów). A ˝e
ka˝de dzia∏ania podejmowane sà w warunkach wyst´po-
wania okreÊlonych zagro˝eƒ, przeto istotne znaczenie
ma równie˝ i w tym przypadku zarzàdzanie ryzykiem,
gdy˝ uszkodzenia czy nawet katastrofy systemów tech-
nicznych nie nale˝à wszak do rzadkoÊci.

SSzzaannoowwnnii  CCzzyytteellnniiccyy!!

Goràco zapraszamy do zamieszczania arty-
ku∏ów na temat wwyyddaarrzzeeƒƒ  zz ˝̋yycciiaa  uucczzeellnnii  na ∏a-
mach naszego pisma. Materia∏y przyjmujemy
w pok. 153, bl. 25 (tel./fax 6/814-032) lub za po-
Êrednictwem poczty elektronicznej: 

biuletyn@aon.edu.pl

UUpprrzzeejjmmiiee  pprroossiimmyy  oo ddoossttaarrcczzaanniiee::  
• tekstów w formie wydruku oraz w wersji

elektronicznej – bbeezz  ffoorrmmaattoowwaanniiaa (na dyskietce
lub p∏ycie CD), 

• zdj´ç w formie pozytywu lub w wersji
elektronicznej (format jjppgg lub ttiiffff o rozdziel-
czoÊci 300 dpi).

TTeekksstt  ppoowwiinniieenn  zzaawwiieerraaçç::  
• dat´ wydarzenia,
• miejsce,
• imienny wykaz organizatorów,
• imienny wykaz goÊci,
• skrótowy przebieg wydarzenia,
• cele,
• wnioski.
DDzzii´́kkuujjeemmyy  zzaa  wwssppóó∏∏pprraacc´́

RReeddaakkccjjaa
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W roku 1974 do s∏u˝by w marynarce wojennej
wesz∏y du˝e okr´ty ratownicze Piast i Lech – co zaspo-
koi∏o potrzeby w zakresie du˝ych jednostek tej klasy.
Problemem pozosta∏o jednak szybkie starzenie si´ i wy-
cofywanie z linii ma∏ych i Êrednich okr´tów. Aby utrzy-
maç na okreÊlonym poziomie potencja∏ ratownictwa
MW, zdecydowano si´ na zamówienie trzech nowych
kutrów ratowniczych, dla których przewidziano nazwy
Gniewko, Bolko i Semko. Projekt jednostek przygoto-
wa∏o Przedsi´biorstwo Projektowo-Technologiczne
Techniki Morskiej PROREM z Gdaƒska i Biuro Projek-
towo-Konstrukcyjne Stoczni Marynarki Wojennej
(SMW) w Gdyni. 

Budow´ prototypowego kutra rozpocz´to z SMW
w roku 1980, a rok póêniej na jednostce podniesiono
bander´. Drugi kuter rozpoczà∏ s∏u˝b´ w roku 1982,
a trzeci – na skutek problemów z finansowaniem budo-
wy – dopiero w 1987 roku.

Kutry ratownicze typu R-30 przeznaczone sà do wy-
konywania pe∏nego zakresu dzia∏aƒ ratowniczych oraz ro-
bót podwodnych do g∏´bokoÊci 60 m. Ich zadania to: ho-
lowanie uszkodzonych jednostek, Êciàganie jednostek
z mielizny, osuszanie kad∏ubów uszkodzonych statków
i okr´tów, gaszenie po˝arów rozmaitych jednostek p∏ywa-
jàcych, zabezpieczenie przebywajàcych pod wodà nurków. 

Charakter zadaƒ przewidzianych dla jednostek zde-
terminowa∏ kszta∏t ich kad∏ubów. Elementy charaktery-
styczne to stosunkowo niewielka proporcja szerokoÊci
do d∏ugoÊci, typowa dla holowników i lodo∏amaczy. Ka-
d∏ub (d∏ugoÊç 32,38 m, szerokoÊç 8,93 m, zanurze-
nie 3,65 m) wykonany ze stali okr´towej podzielony jest
szeÊcioma grodziami na siedem przedzia∏ów wodoszczel-

nych. Pierwszy to tak zwana dziobowa komora zderze-
niowa (skrajnik dziobowy, forpik), w drugim znajduje si´
pomieszczenie 12 marynarzy, w trzecim trzy kabiny
dwuosobowe, w czwartym si∏ownia pomocnicza, w pià-
tym si∏ownia g∏ówna, w szóstym komora dekompresyj-
na oraz magazyn sprz´tu ratowniczego i nurkowego,
w siódmym (zwanym skrajnikiem rufowym lub achter-
pikiem) maszynka sterowa. W si∏owni g∏ównej zainsta-
lowano spalinowy silnik wysokopr´˝ny Cegielski-Suzler
BAL25/30 o mocy 1080 kW. Pracuje on (za poÊrednic-
twem przek∏adni redukcyjno-nawrotnej) na jednà Êrub´
Nautilus GUW 500. Rozwiàzanie to zapewnia kutrom
pr´dkoÊç maksymalnà 12 w´z∏ów (zasi´g wynosi wów-
czas 1800 mil morskich) i uciàg na palu (si∏a ciàgu, gdy
jednostka pracuje ca∏à mocà maszyn, stojàc jednoczeÊnie
w miejscu, na przyk∏ad przy Êciàganiu statku z mielizny)
wynoszàcy 15 ton. W si∏owni pomocniczej znajdujà si´
trzy zespo∏y pràdotwórcze Wola 43ZPM-52H16 o mo-
cy 112 kVA ka˝dy (sprz´gni´te silniki wysokopr´˝ne
o mocy 125 kW i pràdnice synchroniczne z regulatorem
napi´cia). Pod pok∏adem czterech pierwszych przedzia-
∏ów w zaobleniu kad∏uba zabudowano zbiorniki balasto-
we, zbiorniki paliwa o pojemnoÊci 43 ton i zbiorniki wo-
dy s∏odkiej (10,4 tony). 

Kutry 
ratownicze
projektu R-30

kmdr dr hab. 
Krzysztof Kubiak

Nazwa Numer burtowy WejÊcie do s∏u˝by

Gniewko R-11 29.08.1981 r.

Bolko R-12 07.11.1982 r.

Semko R-13 09.05.1987 r.



POD POLSKÑ BANDERÑ

46 Biuletyn AON nr 2 (24) 2005

W centralnej cz´Êci pok∏adu g∏ównego usytuowa-
na jest dwukondygnacyjna pok∏adówka, a za nià wcià-
garka holownicza ze specjalnym hakiem i stanowisko ∏o-
dzi roboczej (wyposa˝onej w silnik zaburtowy). Pok∏ad
g∏ówny na ca∏ej d∏ugoÊci otoczony jest sta∏ym nadbur-
ciem (falszburtà). Na dolnej kondygnacji pok∏adówki
znajduje si´ centrala prac nurkowych, izolatka, kuchnia,
messa i blok sanitarny oraz szyb maszynowni. Kondy-
gnacj´ górnà zajmujà g∏ówne stanowisko dowodzenia,
kabina nawigacyjna i radiowa oraz pomieszczenie do-
wódcy okr´tu. Na stropie pok∏adówki (tak zwany po-
k∏ad nawigacyjny) znajduje si´ zapasowe stanowisko do-
wodzenia, komin i kolumna bomu roboczego (udêwig 2
tony, zasi´g 2,3 m), stanowisko dzia∏ka wodnego i maszt
(z antenà radaru nawigacyjnego, radionamierników i ra-
diostacji oraz Êwiat∏ami nawigacyjnymi).

Jednostki wyposa˝one sà w bogaty zestaw sprz´tu
ratowniczego obejmujàcy mi´dzy innymi: aparaty spa-
walnicze do spawania i ci´cia podwodnego, narz´dzia
do prac podwodnych, instalacj´ spr´˝onego powietrza
do prac podwodnych, komor´ dekompresyjnà, dzia∏ko
wodno-pianowe i dwa hydranty, przenoÊny agregat pia-
notwórczy, dwie przenoÊne spalinowe pompy ratowni-
cze, cztery elektryczne przenoÊne pompy ratownicze. 

KKoonniieecc  ss∏∏uu˝̋bbyy  ppoodd bbiiaa∏∏oo--cczzeerrwwoonnàà  bbaannddeerràà
Mimo tego, ˝e wszystkie trzy kutry ratownicze pro-

jektu R-30 sà jednostkami wzgl´dnie nowymi, w do-
brym stanie technicznym, wydaje si´, ˝e ju˝ nied∏ugo
b´dà si´ one znajdowaç w s∏u˝bie. Zgodnie z podj´tà ju˝
decyzjà w tym roku ze stanu marynarki wojennej wyco-
fany zostanie Bolko, a do roku 2010 Gniewko i Semko.
Zostanà one przekazane Agencji Mienia Wojskowego,
która – bioràc pod uwag´ stosunkowo niewielki stopieƒ
wyeksploatowania jednostek, zapewne poszukiwaç b´-
dzie dla nich nowego w∏aÊciciela. 

Zauwa˝yç nale˝y, ˝e wycofanie opisywanych kutrów
ze s∏u˝by wià˝e si´ z realizowanym w si∏ach morskich
planem ograniczenia stanu floty. Zgodnie z jego za∏o˝e-
niami po roku 2010 marynarka wojenna posiadaç b´-
dzie 38 okr´tów bojowych oraz 29 okr´tów specjalnych
i pomocniczych jednostek p∏ywajàcych (w tej liczbie:
2 fregaty typu FFG-7, fregat´ (dozorowiec) Kaszub,
1 korwet´, 3 Êcigacze rakietowe, 5 okr´tów podwod-
nych, 20 tra∏owców i niszczycieli min, 5 okr´tów trans-
portowo-minowych, okr´t wsparcia logistycznego, 2
okr´ty rozpoznawcze, 2 okr´ty hydrograficzne, 2 okr´ty
szkolne, 2 zbiornikowce, 2 okr´ty i 2 kutry ratowni-

cze, 2 stacje demagnetyzacyjne, 4 kutry transportowe, 2
motorówki rozjazdowe i 2 barki). 

Proces wycofywania jednostek uznanych za nieper-
spektywiczne rozpoczà∏ si´ na poczàtku bie˝àcego roku.
W lutym opuszczono bandery ∏àcznie na 10 pomocni-
czych jednostkach p∏ywajàcych (kutrach, motorówkach,
holownikach, barkach i jednym wodolocie). W marcu
z kampanii wycofano trzy kutry zwalczania okr´tów
podwodnych (do koƒca czerwca los ten spotka kolejne
cztery, a w przysz∏ym roku ostatnie cztery), dwa kutry
tra∏owe i okr´t dowodzenia desantem Grunwald. Zak∏a-
da si´, ̋ e przed koƒcem roku Agencji Mienia Wojskowe-
go przekazane zostanà okr´t szkolny Gryf, okr´t hydro-
graficzny Kopernik, dwa okr´ty rakietowe Górnik
i Hutnik (na kolejnych dwóch opuszczenie bander pla-
nowane jest na rok 2008), dwa kutry szkolne, kuter ra-
towniczy Bolko (wspomniano o tym wy˝ej), stacja de-
magnetyzacyjna, dwa kutry transportowe i motorówka
rozjazdowa. 

W linii pozostanà zatem tylko jednostki niezb´dne
do realizacji zadaƒ stawianych przed marynarkà wojen-
nà oraz okr´ty, które mogà zostaç wykorzystane do pro-
wadzenia przedsi´wzi´ç szkoleniowych. Flota sk∏adaç si´
b´dzie z: grupy jednostek eskortowych (przewidzianych
g∏ównie do udzia∏u w zespo∏ach sojuszniczych operujà-
cych poza Ba∏tykiem), nowoczesnego i kompatybilnego
z si∏ami innych paƒstw NATO komponentu podwodne-
go, licznego i wzgl´dnie nowoczesnego zespo∏u jedno-
stek obrony przeciwminowej (równie˝ wydzielajàcego
jednostki do si∏ sojuszniczych), grupy transportowo-mi-
nowej oraz grupy lekkich jednostek uderzeniowych (li-
czàcej zaledwie trzy okr´ty), z adekwatnà do tak „skro-
jonego” komponentu bojowego liczbà jednostek
specjalnych i pomocniczych. 
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Z floty handlowej

W lutym 2005 roku rodzimy armator promowy Polfer-
ries wprowadzi∏ na lini´ ÂwinoujÊcie–Ystad nowy statek
przeznaczony do obs∏ugi ruchu pasa˝erskiego i samocho-
dowego, noszàcy nazw´ Wawel. Nowy prom przed wej-
Êciem do eksploatacji przeszed∏ gruntownà przebudow´
w gdaƒskiej stoczni „Remontowa” S.A. DoÊç ciekawe,
a zarazem charakterystyczne dla wspó∏czesnej ˝eglugi sà
losy jednostki. Powsta∏a ona w roku 1980 w stoczni Koc-
kum AB w Malmö, jako typowy statek ro-ro (przeznaczony
do przewozu ∏adunków tocznych, z ograniczonà do 175

liczbà miejsc pasa˝erskich). Pod nazwà Scandinavia by∏ on
eksploatowany przez firm´ Rederi Ab na trasie Koper
(obecna S∏owenia)–Tartous (Syria). W latach 1981–1988
statek zmiani∏ w∏aÊciciela i pod nazwà Tzarevetz obs∏ugi-
wa∏ czartery na Morzu Âródziemnym i Morzu Pó∏nocnym.
W roku 1988 zosta∏ on nabyty przez Sealink UK i przebu-
dowany z typowego statku towarowego na prom dzienny
przeznaczony do obs∏ugi krótkich tras na Kanale La Man-
che (zmieniono wówczas nazw´ jednostki poczàtkowo
na Fiesta, a ostatecznie na Fantasia). W miejsce 175
miejsc kabinowych otrzyma∏ on 1 800 siedzisk dla pasa˝e-
rów. W latach 1990–2003 w barwach ró˝nych armatorów

i pod ró˝nymi nazwami (Fantasia – armator
Sealink UK w 1990 roku, Stana Fantasia – ar-
mator Stana Line i P&Q Stana Line 1990-1998,
Canterbury armator P&OSL Stana Line
1998–2002, PO Canterbury – armator P&Q
Ferries 2002-2003) ˝eglowa∏ on na trasie Do-
ver (Wielka Brytania)–Calais (Francja). W po-
∏owie 2003 roku prom kupi∏ grecki armator
GA Ferries, który wykorzystywa∏ go na trasie
Igoumenitsa (Grecja)–Brindisi (W∏ochy),
a po zakoƒczeniu boomu pasa˝erskiego wy-
wo∏anego igrzyskami olimpijskimi w Atenach
wystawi∏ w Pireusie na sprzeda˝. Tam statek
zosta∏ pozyskany przez Polferries. 

Prezentowany statek ma 163,96 m d∏u-
goÊci, 27,63 m szerokoÊci, 6,52 m zanurze-
nia, jego pr´dkoÊç eksploatacyjna wyno-
si 16,5 w´z∏a. Wawel po przebudowie
w Gdaƒsku posiada 480 miejsc kabinowych
(w kabinach dwu- i czteroosobowych)
oraz 520 siedzisk pasa˝erskich (w tym 110
foteli lotniczych, tak zwanych „nocnych”).
Na trzech pok∏adach samochodowych i mi´-
dzypok∏adzie mo˝e on przewoziç do 500 sa-
mochodów osobowych lub 75 ciàgników
siod∏owych z naczepami (1765 m linii ∏adun-
kowej). Pok∏ady samochodowe dost´pne sà
przez ramp´ rufowà. Statek zarejestrowany
zosta∏ pod banderà Wysp Bahama, jego por-
tem macierzystym jest Nassau. Polferries
jest najwi´kszym polskim armatorem pro-
mowym. Eksploatuje on promy Wawel,
Scandinavia, Pomerania i Silesia na trasie ze
ÂwinoujÊcia do Ystad i Kopenhagi (oraz na li-
nii sezonowej do Rønne na Bornholmie) oraz
z Gdaƒska do Nynäshamn pod Sztokhol-
mem. 

Paƒstwo rejestracji
(bandera)

Liczba

statków

NoÊnoÊç
[tony metryczne]

PojemnoÊç brutto
[tony pojemnoÊci]*

Malta
26 542 000 397 400

Cypr
23 559 000 386 500

Panama
19 243 300 162 800

Liberia
14 412 200 263 400

Polska
12 22 500 33 500

Bahama 11 107 900 159 700

Vanuatu
7 454 800 257 200

1 tona pojemnoÊci = 100 stóp3 = 2,83 m3

Statki stanowiàce w∏asnoÊç i wspó∏w∏asnoÊç 
podmiotów polskich (stan na 01.01.2005)
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Na Powàzkach ko∏o katakumb stoi kamienny obe-
lisk. Widnieje na nim medalion ukazujàcy profil zmar∏e-
go. Poni˝ej wyryto epitafium:

„Tu spoczywa Józef Mroziƒski,
Genera∏ b. wojsk polskich,
Mà˝ krajowi i naukom dobrze
Zas∏u˝ony, urodzony 19 marca 1784 r.
Zmar∏ w Warszawie 16 stycznia 1839 r.
Ostatni ho∏d przyjaêni E. B. R.”

Jest to grób wojskowego, którym szczyci si´ nie tyl-
ko stan ˝o∏nierski, ale i elita polskiej inteligencji: dziel-
nego oficera i wybitnego j´zykoznawcy. Mi∏oÊnicy histo-
rii wojen i wojska wiedzà, ˝e by∏ on szefem sztabu g∏ów-
nego w Powstaniu Listopadowym. Jednak raczej tylko
poloniÊci znajà t´ cywilnà, lingwistycznà dziedzin´ dzia-
∏alnoÊci genera∏a. Przypomnijmy tedy postaç Józefa
Mroziƒskiego, jego przewagi or´˝ne, prace literackie
i dokonania naukowe autora „Pierwszych zasad grama-
tyki j´zyka polskiego”.

Poczàtki kariery wojskowej przysz∏ego genera∏a naj-
zwi´êlej opisuje sam w „Stanie S∏u˝by Szefa Batalionu
Mroziƒskiego” sporzàdzonym dla Komitetu Wojskowe-
go, przydzielajàcego etaty w armii Królestwa Polskiego.
Swà ˝o∏nierskà m∏odoÊç wiarus napoleoƒski streÊci∏
w takich oto „Szczegó∏ach s∏u˝by”.

„Urodzi∏ si´ w Starey Galicji 19 marca 1784
– wszed∏ do S∏u˝by do Po∏ku Huzarów Polsko-francuz-
kich 29 majj 1807. W Randze Podporucznika przeszed∏
do legii NadwiÊlaƒskiey 7 Junii 1807. Nominowany Po-
rucznikiem 15 A (ugu) sta 1807. Kapitanem 23 O (cto)
bra 1807. Cz∏onkiem Legii honorowey pod numerem
27097 29 grudnia 1809.

Od 1 Augusta 1811 spra (wo) wa∏ s∏u˝b´ adiutanta
polowego przy Marsza∏ku Suchett. Nominowany Kawa-
lerem Paƒstwa francuzkiego 31 marca 1812. Przeszed∏
s∏u˝b´ Francuzkà jako Kapitan adiutant 7 Kwiet-
nia 1813. Nominowany Szefem 20 stycznia 1814.

Kampanie odbyte i Rany Odniesione
Robi∏ Kampani´ Pruskà w 1807.

Kampani´ Hiszpaƒskie od 1808 a˝ do 1814.
By∏ w dwóch obl´˝eniach Zaragosy, w potyczkach

Mallen, Alagon, Epili i w Bataliach Tuneli Alcanizy
Maryi, i Belchity w obl´˝eniach Irydy i Mequinenzy
w Potyczkach fuenta Santa i Checa. W Katalonii
pod Gratalops b´dàc en Colonne mobile pos∏any
w 150 ludzi by∏ otoczony przez 1200 Hiszpanow któ-
rym si´ broni∏ przez dwa dni bez amunicji i ˝ywnoÊci

co mu na rozkaz dzienny w armii zas∏u˝y∏o. Znajdowa∏
si´ w Batalii Sagontu, w obl´˝eniach Sagontu i Walecyi
– w przejÊciu Ciasniny Bair w Batalii Castalli przeciw
Anglikom, przy Deblokowaniu Paragony obl´˝ony
przez Anglików Batalii Col d’Ordal przeciw tym˝e gdzie
od kuli Karabinowey w prawe udo by∏ rannym.”

O bojowych walorach i przewagach m∏odego ofice-
ra Êwiadczy jego trzykrotny awans ju˝ w pierwszym ro-
ku s∏u˝by – oraz zdobyte póêniej – Legia Honorowa i ty-
tu∏ Kawalera Cesarstwa Francuskiego (z rocznà pen-
sjà 1000 franków). Tak lakonicznie skwitowanà w auto-
biografii wojaczk´ za Pirenejami kapitan Mroziƒski g∏´-
boko utrwali∏ w pami´ci. Jeden z najkrwawszych epizo-
dów tej wojny opisa∏ po dziesi´ciu latach w Êwietnym li-
teracko reporta˝u historyczno-batalistycznym „Obl´˝e-
nie i obrona Saragossy, w latach 1808 i 1809 ze wzgl´-
dem szczególniejszym na czynnoÊci korpusu polskiego”.

Jest to – poprzedzona rzeczowym wprowadzeniem
w sytuacj´ polityczno-militarnà – obrazowa i dynamicz-
na relacja z walk ulicznych; spisana jakby przez obiek-
tywnego Êwiadka. A przecie˝ Mroziƒski nie by∏ obser-
watorem, lecz uczestnikiem zmagaƒ bitewnych. Jednak
skromny sprawozdawca nie wspomina o w∏asnych przy-
godach, czynach. Subiektywnie zabarwione sà jedynie te
przemyÊlenia autora, które si´ odnoszà do postawy i mo-
rale przeciwnika.

Mroziƒski rozumie êród∏a desperackiego m´stwa
bohaterskich Hiszpanów. Podziwia ich i szanuje, (...)wal-
czà oni bowiem w ka˝dym domu, a nawet w ka˝dej izbie
i poddajà tylko zwaliska i gruzy nieszcz´snego miasta
zamienionego w cmentarz (...) Naród zamo˝niejszy
w zakonników jak w wojsko, zosta∏ bez naczelnika,
mieszkaƒcy bez zwiàzków; a przecie˝ óÊmdsieiàttysi´cz-
na armia zewszàd cofaç si´ musia∏a. Dla czegó˝? Bo po-
wsta∏ naród (...)”. Zapewne podobnie nasz bohater oce-
nia∏ przyczyny kl´ski Wielkiej Armii w wojnie Rosjà.

Po upadku Napoleona Mroziƒski wstàpi∏ do wojska
Królestwa Polskiego. W 1815 roku – w stopniu podpu∏-
kownika – zosta∏ mianowany podszefem sztabu 1 dywizji
piechoty, a 1816 jego szefem. W 1819 roku awansowa∏

Józef 
Mroziƒski
genera∏ – pisarz
– j´zykoznawca

p∏k w st. spocz. dr
Andrzej Wajda
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do stopnia pu∏kownika. W 1929 zosta∏ genera∏em brygady.
W okresie spokojnej s∏u˝by garnizonowej stary ˝o∏-

nierz odkry∏ w sobie talent pisarski i zainteresowania j´-
zykoznawcze. Literatem Mroziƒski zosta∏ z wewn´trznej
potrzeby: wojenne wspomnienia musia∏ przelaç na pa-
pier. J´zykoznawcà zaÊ – z przypadku i wymuszonej nim
koniecznoÊci doskonalenia polszczyzny, która – w ustach
i pod piórem poligloty, w∏adajàcego biegle niemieckim,
francuskim, angielskim, hiszpaƒskim i w∏oskim – by∏a
mocno kulawa.

Takà te˝ okaza∏a si´ proza jego „Obl´˝enia i obrony
Saragossy(...)”, co wydawc´ tego tekstu razi∏ jego styl
i nieporadnoÊci j´zykowe. Po gruntownej korekcie re-
porta˝ wydrukowano w „Pami´tniku Warszawskim”
w 1819 roku, a obsypany pochwa∏ami ambitny autor
zdecydowa∏: „Postanowi∏em obeznaç si´ z prawid∏ami
mowy ojczystej. Pierwszy raz w ówczas wzià∏em do r´ki
Gramatyk´ Kopczyƒskiego (wychowany w Galicji wca-
le jej nie zna∏em). Nic jeszcze w ˝yciu mojem nie zdawa-
∏o mi si´ byç tak trudnem (...) Stara∏em si´ nauk´ t´ u∏a-
twiç ró˝nymi sposobami. UmyÊli∏em szukaç pomocy
w gramatyce powszechnej. (...) Natychmiast niesmak
zmieni∏ si´ w upodobanie, odtàd Gramatyka powszech-
na sta∏a si´ mojà zabawà”.

Owa rozrywka intelektualna tak Mroziƒskiego zafa-
scynowa∏a, ˝e – niespodzianie dla siebie samego
– z amatora rych∏o sta∏ si´ j´zykoznawcà, przewy˝szajà-
cym wiedzà tudzie˝ intuicjà badawczà profesjonalnych
filologów. Ju˝ w 1882 roku wyda∏ „Pierwsze zasady gra-
matyki j´zyka polskiego”.

DziÊ uznawane za odkrywcze, podstawowe tezy jej
rozprawy wyda∏y si´ z rewolucyjnymi ówczesnym uczo-
nym, którzy zarzucili ich autorowi ignorancj´. Ten ostro
zareplikowa∏, wykazujàc talent polemiczny, wielkà eru-
dycj´ i oczytanie w europejskiej literaturze lingwistycz-
nej oraz samodzielnoÊç myÊlenia w formu∏owaniu uni-
wersalnych prawide∏ gramatycznych. Mroziƒski wywo-
dzi∏ je – i w tym przejawia si´ jego nowatorstwo – z w∏a-
snych zasad j´zyka narodowego, a nie za pomocà regu∏
wypracowanych w gramatyce ∏aciƒskiej. To podwa˝a∏o
uparte poglàdy ówczesnych autorytetów naukowych
i prawodawców polszczyzny, którzy – wed∏ug opinii
umundurowanego gramatyka obrazoburcy – „(...) po-
stanowili koniecznie cofnàç j´zyk do stanu, w jakim by∏
w wieku szesnastym”.

Ich krytyk wnikliwie obserwowa∏ wspó∏czesnà mu
polszczyzn´, zw∏aszcza mówionà, a wyniki swoich badaƒ
analizowa∏, wykorzystujàc metody pracy wytrawnego

sztabowca. O swoim warsztacie naukowym tak pisa∏:
„˚adnej (...) zasady budowy j´zyka nie móg∏bym wy-
kryç, gdybym wprzódy wszystkich odmian ka˝dej cz´Êci
mowy nie by∏ rozwa˝a∏. Pierwej mia∏em te odmiany
na tablicach w tysi´cznych sposobach u∏o˝one (...)”.

Âmia∏e tezy i przekonujàce argumenty Mroziƒskie-
go zdoby∏y uznanie uczonych francuskich i niemieckich.
W kraju zaÊ Towarzystwo Przyjació∏ Nauk powo∏a∏o go
w sk∏ad Deputacji do Ustaleƒ Prawide∏ Pisowni Polskiej,
której sta∏ si´ wspó∏pracownikiem najczynniejszym.
W wydanym w 1830 roku tomie 18 „Rozprawa i wnio-
sków (...)” dotyczàcych zasad ortografii po∏ow´ napisa∏
sam genera∏. Jemu to zawdzi´czamy mi´dzy innymi od-
ró˝nienie g∏oski od litery i „ortografi´ gramatycznà”,
czyli pisowni´ (transkrypcj´) fonetycznà: system znaków
oddajàcych w piÊmie brzmienie j´zyka mówionego.

Pozycj´ genialnego amatora w poczcie naszych j´zy-
koznawców dobitnie wyznaczy∏ Adam Mickiewicz:
„Pu∏kownik Mroziƒski, najmàdrzejszy, najwi´kszy eru-
dyta i najbardziej uduchowiony wÊród gramatyków pol-
skich”. Wieszcz przewidzia∏ ponadczasowà wartoÊç do-
robku genera∏a-lingwisty. On wszak pierwszy przedsta-
wi∏ „gramatyczny mechanizm”, czyli wewn´trznà budo-
w´ j´zyka. Dlatego do jego myÊli nawiàza∏ Êwiatowej
s∏awy prekursor j´zykoznawstwa strukturalnego, prof.
Baudouin de Coustenay.

Oprócz pasji poznawczej, w pracach naukowych
Mroziƒskiego przeÊwieca∏a mu tak˝e motywacja patrio-
tyczna; szczególnie wa˝na w dobie rozbiorów. Jego ko-
lega po mieczu i piórze, genera∏-poeta Franciszek Mo-
rawski pisa∏: 

„Póki w polskich komnat Êciany
Gwar obczyzny nie zawita,
Póty próg nasz nie skalany,
Póty Polska nie zdobyta”.
Mroziƒski myÊla∏ podobnie. Stawia∏ mow´ polskà

na równi z historià ojczystà. Postrzega∏ j´zyk nie tylko
jako form´ ÊwiadomoÊci i g∏ówny filar to˝samoÊci naro-
dowej, lecz tak˝e (w czym równie˝ wyprzedza∏ swà epo-
k´) docenia∏ jego funkcj´ zewn´trznà: w komunikacji
mi´dzy ró˝nymi nacjami.

Dlatego, aby popularyzowaç polszczyzn´ wÊród cu-
dzoziemców, u∏adza∏ i upraszcza∏ jej gramatyk´. Zgod-
nie z takim oto credo ideowo-naukowym: „(...) w na-
szych czasach historya w∏asnego narodu i gramatyka
w∏asnego j´zyka nie powinny byç dla nikowo rzeczà
oboj´tnà. Naród, który materia∏ów do historyi sam nie
dostarczy, nie mo˝e si´ u˝alaç, je˝eli w dziejach ludów
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godnego siebie nie zajmuje miejsca. Naród, który si´ o
to nie stara, aby obcy mogli si´ nauczyç jego j´zyka, nie
mo˝e ˝àdaç, aby by∏ uwa˝any za ogniwo stowarzyszenia
tych europejskich ludów, które si´ w naukach wspierajà”.

Filologiczne dociekania Mroziƒskiego przerwa∏a,
a jego plany osobiste przekreÊli∏a pami´tna Noc Listopa-
dowa. Przed rokiem mianowany genera∏em, mia∏ si´
w∏aÊnie ˝eniç. Ale – czarno widzàcy losy kraju i niepew-
ny w∏asnej przysz∏oÊci – zwróci∏ s∏owo narzeczonej.

Powstaniu by∏ przeciwny. Jako ˝o∏nierz wierny przy-
si´dze. G∏ównie zaÊ jako sztabowiec realnie oceniajàcy
stosunek si∏ w∏asnych i militarnej pot´gi przeciwnika.
Przewidywa∏, i˝ – po nieuchronnej kl´sce – zemsta wro-
ga i represje b´dà okrutne. Uwa˝a∏, ˝e „(...) obowiàz-
kiem ludzi umiejàcych przewidzieç skutki takowego
szaleƒstwa (jest) oprzeç si´ jego dà˝eniu”, które, jak
s∏usznie mniema∏, mia∏o zrujnowaç dorobek pi´tnasto-
letniej pokojowej pracy organicznej i ca∏kowicie unice-
stwiç – wprawdzie wasalnà i okrojonà, ale realnie istnie-
jàcà – namiastk´ paƒstwa polskiego – z nazwy i ducha.

Mimo antyinsurekcyjnych poglàdów, wyznaczony
na szefa sztabu g∏ównego genera∏ Mroziƒski sprawnie
i z oddaniem pe∏ni∏ swe powinnoÊci. Wspiera∏ bogatym
doÊwiadczeniem dwu kolejnych wodzów naczelnych:
Ch∏opickiego i Radziwi∏∏a. A˝ przez genera∏a Skrzynec-
kiego zosta∏ odwo∏any i przeniesiony na stanowisko in-
spektora rezerw, a potem – dyrektora generalnego
w Komisji Rzàdowej Wojny.

Odwo∏anie doÊwiadczonego szefa sztabu zaszkodzi-

∏o operatywnoÊci tej instytucji. Stwierdza to genera∏
Ignacy Pràdzyƒski, który obiektywnie ocenia postaw´
i zas∏ugi Mroziƒskiego. Dostrzega w nim brak zapa∏u
i wiary w sens walki, ale podkreÊla kwalifikacje i profe-
sjonalizm.

„Szefem sztabu by∏ gen. Mroziƒski. Ca∏y swój za-
wód wojenny by∏ w sztabach, przez kilka lat w Hiszpa-
nii, w korpusie marsza∏ka Sucheta, w którego pami´tni-
kach jest zaszczytnie wspominany. I zas∏ugiwa∏ na to
przez swoje usposobienie do s∏u˝by sztabowej; ale rewo-
lucja zasta∏a go ju˝ zu˝ytego, oddanego pracom literac-
kim i pragnàcego spoczynku (...) Przytem nie wierzy∏
w nià, nie by∏o w nim ognia, (...) Z tem wszystkiem,
przy zdolnym wodzu, Mroziƒski przez to swoje wy-
kszta∏ceniem i pracowitoÊç móg∏ byç bardzo przyzwo-
itym szefem sztabu; póêniejsze oddalenie go sta∏o si´
prawdziwym nieszcz´Êciem, bo nikt go nie zastàpi∏”.

Po przegranej wojnie Mroziƒski zosta∏ zes∏any
do Wo∏ogdy, wróci∏ w 1833 roku i znów podjà∏ wyzwa-
nie literackie. SkreÊli∏ „Uwagi urywkowe. Niektóre
urywki z rewolucji 1830 r. przez naocznego Êwiadka
gen. Mroziƒskiego”. By∏ to cenny przyczynek do histo-
rii powstania; ukazujàcy atmosfer´ wydarzeƒ, sylwetki
i dzia∏ania bohaterów oraz trafne oceny poszczególnych
aktów dramatu dziejowego, w którym uczestniczàc, do-
pisa∏ genera∏ Mroziƒski ostatni rozdzia∏ swego stanu
s∏u˝by.

Artyku∏ by∏ publikowany w nr. 6/2001 „Wojska
i Wychowania”.

JJuusstt  aafftteerr  yyoouu  rreeppoorrtt  „„RReeddccoonn 11””  ((RReeaaddiinneessss  CCoonnddii--
ttiioonn 11  –– rreeaaddyy  ttoo  mmoovvee  oouutt  rriigghhtt  „„nnooww””))  ffoorr  yyoouurr  qquuaallii--
ffiiccaattiioonn  rruunn,,  yyoouu  wwiillll  rreeaalliizzee  tthhaatt  yyoouu  ddeessppeerraatteellyy  nneeeedd
ttoo  ttaakkee  aa lleeaakk..

Gdy tylko zg∏osisz gotowoÊç („GotowoÊç 1” – goto-
woÊç startu „teraz”) do rozpocz´cia biegu w ramach
sprawdzianu z wf, zdasz sobie spraw´ z nag∏ej potrzeby
„udania si´ na stron´”.

TThhee  ffuueell  ttrruucckk  wwiillll  rruunn  oouutt  ooff  ffuueell  jjuusstt  bbeeffoorree  hhee  ggeettss
ttoo  yyoouurr  ttaannkk..

Cysternie z paliwem zabraknie paliwa tu˝ przed do-
tarciem do twojego czo∏gu. 

YYoouu  wwiillll  rruunn  oouutt  ooff  ffuueell  bbeeffoorree  hhee  rreettuurrnnss..
Zabraknie ci paliwa, zanim cysterna powróci.

TTaannkkss  ddoonn’’tt  ffllooaatt..
Czo∏gi nie p∏ywajà.

IIff  aa ssuuppppllyy  sseerrggeeaanntt  iiss  ggiivveenn  aa cchhooiiccee  bbeettwweeeenn  ddeeaatthh
aanndd  ggooiinngg  ttoo  tthhee  ffiieelldd  wwiitthh  hhiiss  uunniitt,,  hhee  wwiillll  aasskk  ffoorr  aa ffeeww
mmiinnuutteess  ttoo  „„TThhiinnkk  iitt  oovveerr..””

JeÊli sier˝ant zaopatrzenia b´dzie mia∏ do wyboru
Êmierç wzgl´dnie udanie si´ do boju razem ze swojà jed-
nostkà, to poprosi o kilka minut „na przemyÊlenie sprawy”.

Murphy’s Laws 
of Armor
czyli prawa Murphy’ego
dla wojsk pancernych

kmdr dr Piotr Gawliczek
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AAtttteemmppttiinngg  ttoo  hheellpp  rreeccoovveerr  aa mmiirreedd  ttaannkk  wwiillll  oonnllyy
rreessuulltt  iinn  yyoouurr  ttaannkk  bbeeccoommiinngg  mmiirreedd  aallssoo..

Próba udzielenia pomocy czo∏gowi, który ugrzàz∏,
skoƒczy si´ tym, ˝e twój czo∏g równie˝ ugrz´ênie.

TThhee  pprriimmaarryy  ppuurrppoossee  ooff  aann  ooppeerraattiioonnss  oorrddeerr  iiss  ttoo  eenn--
ssuurree  tthhaatt  aallll  bbllaammee  ffaallllss  oonn  tthhee  lliinnee  uunniittss..

G∏ównym powodem opracowywania rozkazu opera-
cyjnego jest zapewnienie, by ca∏a wina spad∏a na jed-
nostki liniowe.

FFoorr  tthhiiss  rreeaassoonn,,  tthhee  ssttaaffff  wwiillll  nnoott  ppuubblliisshh  aann  ooppeerraa--
ttiioonnss  oorrddeerr  uunnttiill  aafftteerr  tthhee  eexxeerrcciissee  iiss  ccoommpplleetteedd..

Z tej przyczyny sztab nie wyda rozkazu operacyjne-
go do czasu zakoƒczenia çwiczenia.

NNiigghhtt  vviissiioonn  ddeevviicceess  wwiillll  oonnllyy  ffaaiill  aatt  nniigghhtt..
Urzàdzenia noktowizyjne psujà si´ tylko w nocy.

TThheeyy  wwiillll  ffuunnccttiioonn  ppeerrffeeccttllyy  oonnccee  tthhee  ssuunn  rriisseess..
B´dà w pe∏ni sprawne, kiedy tylko wzejdzie s∏oƒce.

TThhee  ddiirrttiieerr  aanndd  mmoorree  ttiirreedd  yyoouu  aarree,,  tthhee  lleessss  aapppprree--
cciiaattiivvee  yyoouu  bbeeccoommee  ooff  „„ccoonnssttrruuccttiivvee  ccrriittiicciissmm””  ffrroomm  ssoo--
mmeebbooddyy  iinn  aa pprriissttiinnee  uunniiffoorrmm..

Im jesteÊ brudniejszy i bardziej zm´czony, tym mniej
jesteÊ sk∏onny wys∏uchiwaç „konstruktywnej krytyki” ze
strony kogoÊ w czystym mundurze.

TThhee  hheeaatteerr  oonn  yyoouurr  ttaannkk  wwiillll  ffaaiill  iinn  OOccttoobbeerr..  TThhee
ppaarrtt  ttoo  rreeppaaiirr  iitt  wwiillll  aarrrriivvee  iinn  AApprriill..

Grzejnik w czo∏gu psuje si´ w paêdzierniku. Cz´Êç
umo˝liwiajàca jego napraw´ jest dostarczana w kwiet-
niu.

NNoo  mmaatttteerr  hhooww  mmiinnoorr  tthhee  aaiillmmeenntt,,  aa vviissiitt  ttoo  tthhee  mmee--
ddiiccss  wwiillll  rreessuulltt  iinn  aann II.. VV..

Niewa˝ne, jak ma∏a jest dolegliwoÊç, wizyta u me-
dyka i tak skoƒczy si´ zastrzykiem.

AArrgguuiinngg  wwiitthh  tthhee  mmeeddiiccss  aabboouutt  tthhiiss  wwiillll  rreessuulltt  iinn
yyoouurr  bbeeiinngg  eevvaaccuuaatteedd  iinn  aa nneecckk  bbrraaccee  aanndd  bbaacckk  bbooaarrdd  ((iinn
aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee II.. VV..))..

Wyk∏ócanie si´ z medykiem w tej sprawie koƒczy si´
ewakuacjà w ko∏nierzu usztywniajàcym i desce ortope-
dycznej do prostowania kr´gos∏upa (jako dodatek do za-
strzyku).

WWhheenn  llooaaddiinngg  tthhee  mmaaiinn  gguunn,,  rreemmeemmbbeerr::  „„ppooiinnttyy
eenndd  ffiirrsstt..””

¸adujàc armat´, pami´taj: „ostrym koƒcem do przodu”.

TThhee  oonnllyy  ttiimmeess  yyoouu  wwiillll  tthhrrooww  aa ttrraacckk  ((tthhaatt  fflleexxiibbllee
bbaanndd  ooff  mmeettaall  aanndd  rruubbbbeerr  tthhee  ttaannkk  ttrraavveellss  oonn))  aarree::  aa..  AAtt
nniigghhtt,,  bb..  iinn  tthhee  rraaiinn,,  cc..  dduurriinngg  tthhee  mmoovveemmeenntt  bbaacckk  ttoo
ggaarrrriissoonn,,  oorr  dd..  oonnee  hhoouurr  aafftteerr  yyoouu  iinnssttaalllleedd  tthhee  nneeww  oonneess..

Przypadki spadania gàsienic (tego pasa metalu i gu-
my, na którym poruszajà si´ czo∏gi) zdarzajà si´ zazwy-
czaj: a. w nocy, b. w deszczu, c. w drodze powrotnej
do garnizonu lub d. w godzin´ po zamontowaniu no-
wych.

YYoouurr  vveehhiiccllee  wwiillll  ggoo  NNMMCC  ((NNoott  MMiissssiioonn  CCaappaabbllee
–– ddeeaaddlliinneedd))  rriigghhtt  aafftteerr  tthhee  ccoonnttaacctt  tteeaamm  lleeaavveess  tthhee  AAOO
((AArreeaa  ooff  OOppeerraattiioonnss))..

Twój pojazd staje si´ niezdolny do prowadzenia dzia-
∏aƒ tu˝ po tym, gdy zespó∏ ∏àcznikowy opuszcza rejon
operacji.

AAllll  iinnffaannttrryy  ffiigghhttiinngg  vveehhiicclleess  ddoonn’’tt  llooookk  aalliikkee..
Ka˝dy z wozów piechoty wyglàda inaczej.

SShhaakkiinngg  ttrreeeess  ttoo  yyoouurr  ffrroonntt  mmeeaannss  tthhaatt  yyoouu  aarree  bbee--
iinngg  hhuunntteedd  bbyy  hheelliiccoopptteerrss..

JeÊli widzisz przed sobà mocno trz´sàce si´ drzewa,
oznacza to, ˝e jesteÊ atakowany przez Êmig∏owce.

WWhheenn  yyoouu  aarree  ttoolldd  yyoouurr  eennggiinneeeerr  ssuuppppoorrtt  wwaass  nnee--
eeddeedd  eellsseewwhheerree,,  tthhee  bbrriiddggee  wwiillll  bbee  oouutt..

JeÊli ci mówià, ˝e wsparcie in˝ynieryjne by∏o po-
trzebne w innym miejscu, mostu z pewnoÊcià nie b´dzie.

TThhee  eexxeerrcciissee  wwiillll  ffiinniisshh  aanndd  yyoouu’’llll  ggeett  bbaacckk  ttoo  ggaarrrrii--
ssoonn  jjuusstt  aafftteerr  tthhee  wwaasshh  rraacckk  ((wwhheerree  ttaannkkss  aarree  cclleeaanneedd))
cclloosseess..

Myjnia dla czo∏gów jest zamykana zazwyczaj tu˝
przed twoim powrotem z çwiczenia do jednostki.

IIff  aallll  eellssee  ffaaiillss,,  sshhoooott  aatt  tthhee  mmuuzzzzllee  ffllaasshheess  –– tthhee  llaarr--
ggeerr  oonneess  aarree  tthhee  ddaannggeerroouuss  oonneess,,  tthhee  ssmmaalllleerr  oonneess  aarree  iinn--
ffaannttrryy..

JeÊli zawiedzie wszystko inne, strzelaj w kierunku
b∏yszczàcych luf – wi´ksze sà niebezpieczne, mniejsze to
piechota.
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A zawsze myÊl´, ˝e tak ˝yç, jak ˝y∏em –
warto by∏o;
Warto by∏o ten ból i zm´czenie przezwyci´˝aç –
jak przezwyci´˝a∏em...

J. Pi∏sudski

W kwietniu bie˝àcego roku po˝egnaliÊmy jednego
z najznamienitszych Synów Narodu – Karola Wojty∏´,
który jako papie˝ Jan Pawe∏ II rozs∏awi∏ imi´ Rzeczypo-
spolitej w Êwiecie i by∏ jednym z tych, którzy przynieÊli
Ojczyênie uwolnienie z kajdanów totalitaryzmu.
W ostatniej drodze ˝egna∏a Go ca∏a Polska, ˝egna∏ Go
Êwiat. W cieniu niejako tego smutnego i bolesnego dla
ka˝dego Polaka wydarzenia musimy równie˝ pami´taç
o tej wielkiej boleÊci, która w majowe dni 1935 roku
przepe∏nia∏a serca naszych dziadów i ojców, gdy dane im
by∏o odprowadzaç na „wiecznà s∏u˝b´” twórc´ Niepod-
leg∏ej – Józefa Klemensa Pi∏sudskiego. Poprzez przypo-
mnienie tego najwi´kszego pogrzebu II Rzeczypospoli-
tej pragn´ osobiÊcie z∏o˝yç ho∏d Pami´ci Marsza∏ka
i domniemam, ˝e b´dzie to równie˝ przyczynkiem do re-
fleksji wszystkich tych Czytelników, którym postaç Jó-
zefa Pi∏sudskiego pozostaje bliska pomimo nieub∏agane-
go up∏ywu czasu.

Stan zdrowia Marsza∏ka zaczà∏ si´ wyraênie pogar-
szaç od stycznia 1935 roku. Âwi´ta Wielkiejnocy, które
przypad∏y w owym roku w dniach 21–22 kwietnia, sp´-
dzi∏ Józef Pi∏sudski w Belwederze. Wówczas te˝ w po-
niedzia∏ek wielkanocny wyrazi∏ po raz pierwszy zgod´
na poddanie si´ szczegó∏owym badaniom, które mia∏
przeprowadziç mieszkajàcy w Wiedniu wybitny kardio-
log, prof. Karel Frederick Wenckebach. Prof. Wencke-
bach przyby∏ do Warszawy 24 kwietnia i w dniu nast´p-
nym stanà∏ na czele konsylium, które zbada∏o
Marsza∏ka. Uczestniczàcy w nim doktorzy: mjr Henryk
Cianciara, gen. Stanis∏aw Rouppert i pp∏k Stefan Mozo-
∏owski, zdiagnozowali nieoperacyjny z∏oÊliwy nowotwór
wàtroby. Badania przeprowadzono w pomieszczeniach

Marsza∏ka mieszczàcych si´ w budynku Generalnego In-
spektoratu Si∏ Zbrojnych, w których to po raz ostatni
przebywa∏ on od 22 kwietnia do 4 maja. W sobot´ 4
maja przewieziono go do Belwederu, gdzie pozosta∏
do koƒca swoich dni.

Gwa∏towne za∏amanie stanu zdrowia, które rozpo-
cz´∏o agoni´, nastàpi∏o w niedziel´ 12 maja 1935 roku.
Oko∏o godz. 6.00 mia∏ miejsce kolejny krwotok (wymio-
ty krwià; poprzedni nastàpi∏ w godzinach wieczornych
dnia poprzedniego), po którym podano Pi∏sudskiemu le-
ki nasenne i przygotowano kroplówk´. O godz. 10.00
zebra∏o si´ kolejne konsylium lekarskie, w sk∏ad które-
go, oprócz wymienionych wy˝ej lekarzy, wszed∏ równie˝
dr Antoni Stefanowski. Konsylium orzek∏o beznadziej-
noÊç stanu zdrowia Marsza∏ka, a nawet poczàtek „proce-
su agonii”.

Zakomunikowanie tej smutnej nowiny Marsza∏ko-
wej Aleksandrze Pi∏sudskiej, przed którà a˝ do 12 maja
skrywano prawd´ o stanie zdrowia jej m´˝a, przypad∏o
Antoniemu Stefanowskiemu. Powierzona mu misja by∏a
niezwykle trudnà, albowiem – jak podaje w swoim
„Dzienniku adiutanta Marsza∏ka Józefa Pi∏sudskiego”
rtm. Aleksander Hrynkiewicz – Marsza∏kowa krzàtajà-
ca si´ przez ca∏à noc przy chorym m´˝u rano zemdla∏a.
Jednak Antoni Stefanowski informujàc Aleksandr´
o stanie m´˝a, zrobi∏ to bardzo subtelnie, wyjawiajàc jej
prawd´ w prawie godzinnej rozmowie. Marsza∏kowa za-
reagowa∏a p∏aczem, który jednak skrywa∏a przed córka-
mi – Wandà i Jadwigà.

O godz. 19.20 zdecydowano o sprowadzeniu ksi´-
dza. Przyby∏ym duszpasterzem by∏ zaprzyjaêniony z ro-
dzinà Pi∏sudskich kapelan Zak∏adu dla Ociemnia∏ych
w Laskach, ks. W∏adys∏aw Korni∏owicz. Ksi´dza wpro-
wadzono do „zielonego pokoju” (w Belwederze), gdzie
oprócz Aleksandry z córkami zgromadzili si´ m.in. ge-
nera∏owie: Felicjan S∏awoj-Sk∏adkowski, Boles∏aw Wie-
niawa-D∏ugoszowski, Tadeusz Kasprzycki i Rouppert.
Po namaszczeniu Êwi´tymi olejami – „Komendant szkli-
stym i nieruchomym wzrokiem – jak odnotowa∏ wspo-

pp∏k dr Jeremiasz Âlipiec

„Ku Pami´ci Marsza∏ka”
wspomnienie 70. rocznicy 
pogrzebu Józefa Klemensa 
Pi∏sudskiego
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mniany wy˝ej rtm. Hrynkiewicz – patrzy w przestrzeƒ,
jakby czyni∏ przeglàd swego bohaterskiego i tragicznego
˝ycia. (...) Cisza grobowa zalega pokój, ci´˝ki oddech
Komendanta jà tylko przerywa i s∏aby st∏umiony Êwist
powietrza przeciskajàcego si´ przez krtaƒ, po∏àczony jak
gdyby z bulgotem jakiegoÊ p∏ynu, znajdujàcego si´
w gardle.

Jak gdyby z powiewem wiosennego wiatru ˝ycie
ulecia∏o na jego skrzyd∏ach i na znak uczyniony po raz
ostatni r´kà Komendanta [Marsza∏ek mia∏ w pewnej
chwili unieÊç r´k´ i skinàç nià do otoczenia, nast´pnie r´-
ka opad∏a i zamknà∏ oczy – przyp. J.Â.]. Odwracam g∏o-
w´, na tarczy zegara 8.45 [20.45 – przyp. J.Â.], koniec
epoki zwiàzanej z ˝yciem Wielkiego Cz∏owieka”.

O godz. 20.50, 12 maja 1935 roku lekarze przystà-
pili do czynnoÊci stwierdzajàcych zgon. Oficjalny komu-
nikat w tej kwestii, sygnowany przez dr. Roupperta
i Mozo∏owskiego ukaza∏ si´ 10 minut póêniej. Oko∏o

godz. 21.00 o Êmierci Józefa Pi∏sudskiego zosta∏ te˝ po-
wiadomiony Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej – prof.
Ignacy MoÊcicki. On te˝ wyda∏ datowane na 12 maja
„Or´dzie do Obywateli Rzeczypospolitej”, w którym
wymieniajàc zas∏ugi Marsza∏ka, stwierdzi∏ m.in.: „(...)
Ten najwi´kszy na przestrzeni ca∏ej naszej historji [za-
chowana oryginalna pisownia – J.Â.] Cz∏owiek z g∏´bi
dziejów minionych moc Swego Ducha czerpa∏, a nad-
ludzkiem wyt´˝eniem myÊli drogi przysz∏e odgadywa∏.
Nie siebie tam ju˝ widzia∏, bo dawno odczuwa∏, ˝e si∏y
Jego fizyczne ostatnie posuni´cie znaczà. Szuka∏ i do sa-
modzielnej pracy zaprawia∏ ludzi, na których ci´˝ar od-
powiedzialnoÊci z kolei mia∏by spoczàç. Przekaza∏ Naro-
dowi dziedzictwo myÊli o honor i pot´g´ Paƒstwa dba∏ej.
Ten Jego testament, nam ˝yjàcym przekazany, przyjàç
i udêwignàç mamy (...)”.

W dniu nast´pnym rozpocz´to przygotowania
do pogrzebu. Zanim opisz´ jego przebieg, pragn´ jesz-
cze zwróciç uwag´ na dokument, w którym wyra˝o-
na zosta∏a ostatnia wola Marsza∏ka. Owym dokumen-
tem jest przechowywany obecnie w Archiwum Akt
Nowych w Warszawie papier listowy („listownik”) z na-
g∏ówkiem „Generalny Inspektor Si∏ Zbrojnych, Pierw-
szy Marsza∏ek Polski, Józef Pi∏sudski”, pochodzàcy z lat
dwudziestych ubieg∏ego stulecia, o czym Êwiadczy jego
datowanie „Warszawa, dn...... 192..... r.”. Listownik ten,
na którym Marsza∏ek spisa∏ swojà ostatnià wol´, zosta∏
odnaleziony po Êmierci w jego biurku. Kiedy powsta∏,
trudno ustaliç, wprawdzie biografowie Józefa Pi∏sud-
skiego twierdzà, ˝e mia∏o to miejsce w ostatnich dniach
˝ycia Marsza∏ka, ja jednak uwa˝am, i˝ dokument ten zo-
sta∏ sporzàdzony wczeÊniej. Âwiadczyç o tym mo˝e przy-
toczone wy˝ej datowanie („192...”) i napis na odwrocie
„Na wypadek nag∏ej Êmierci”. Nie sàdz´, aby autor tego
pisma pos∏ugiwa∏ si´ w po∏owie lat trzydzie-
stych XX wieku listownikiem z poprzedniej dekady,
a ponadto b´dàc chorym, nie spodziewa∏ si´ raczej „na-
g∏ej”, a liczy∏ si´ ze Êmiercià jako naturalnà kolejà rzeczy.

Jednak nie krytyczna analiza êród∏a stanowi g∏ówny
tok rozwa˝aƒ niniejszego artyku∏u, a treÊç, którà w for-
mie ostatniej woli skreÊli∏ Marsza∏ek w swym piÊmie.
Wole t´ wyrazi∏ Józef Pi∏sudski nast´pujàco: „Nie wiem,
czy nie zechcà mnie pochowaç na Wawelu. Niech! Niech
tylko moje serce wtedy zamkni´te schowajà w Wilnie,
gdzie le˝à moi ˝o∏nierze, co w kwietniu 1919 roku mnie,
jako wodzowi, Wilno jako prezent pod nogi rzucili.
Na kamieniu czy nagrobku wyryç motto wybrane prze-
ze mnie dla ˝ycia:

Józef Pi∏sudski nad Wawelem – pocztówka z lat 30. 
Zbiory prywatne
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Gdy mogàc wybraç, wybra∏ zamiast domu
Gniazdo na ska∏ach or∏a, niechaj umie
Spaç, gdy êrenice czerwone od gromu
I s∏ychaç j´k sztandarów w sosen szumie
Tak ˝y∏em.
A zaklinam wszystkich, co mnie kochali, sprowadziç

zw∏oki mej matki z Sugint Wi∏komirskiego powiatu
do Wilna i pochowaç matk´ najwi´kszego rycerza Polski
nade mnà. Niech dumne serce u stóp dumnej matki spo-
czywa. Matk´ pochowaç z wojskowymi honorami, cia∏o
na lawecie, i niech wszystkie armaty zagrzmià salwà po-
˝egnalnà, tak by szyby w Wilnie si´ trz´s∏y. Matka mnie
do tej roli, jaka mnie wypad∏a, chowa∏a. Na kamieniu
czy nagrobku Mamy wyryç wiersz z „Wac∏awa” [tytu∏
wiersza – przyp. J.Â.] S∏owackiego, zaczynajàcy si´
od s∏ów:

Dumni nieszcz´Êciem nie mo-
gà.

Przed Êmiercià Mama mi kaza-
∏a to po kilka razy dla niej czytaç”.

Ostatnia wola Marsza∏ka zo-
sta∏a spe∏niona. Serce jego wraz
z prochami matki spocz´∏o na wi-
leƒskiej Rossie.

Powróçmy jednak do okrytej
˝a∏obà Warszawy – Warszawy
A.D. 1935. 14 maja zw∏oki Mar-
sza∏ka wystawione zosta∏y w Bel-
wederze. Trumn´ ustawiono na ka-
tafalku przykrytym purpurowym
suknem z wizerunkiem or∏a
na przedzie. W naro˝nikach po-
mieszczenia, gdzie znajdowa∏a si´
trumna, ustawiono dwie alabastro-
we „urny”, w których umieszczone
by∏y Êwiece. Âwiat∏o ich by∏o tak
ukierunkowane, aby swoim sno-
pem oÊwietlaç katafalk. U wezg∏o-
wia trumny zawieszone by∏y udekorowane kirem trzy hi-
storyczne sztandary wojskowe. By∏y nimi: sztandar
z powstania listopadowego (1831), styczniowego (1863)
i sztandar „Legionów Pi∏sudskiego”.

Spoczywajàcy w otwartej trumnie Marsza∏ek ubrany
by∏ w mundur przepasany Wielkà Wst´gà Orderu Vir-
tuti Militari, a na piersi przypi´te mia∏ tylko odznacze-
nia bojowe. W z∏o˝onych r´kach trzyma∏ wizerunek
Matki Boskiej Ostrobramskiej, który jako „relikwi´” no-
si∏ za ˝ycia przy sobie. Obok katafalku postawiona by∏a

kryszta∏owa urna z sercem Marsza∏ka (urn´ t´ póêniej
z∏o˝ono na Rossie) oraz „maciejówka”, szabla i bu∏awa
marsza∏kowska. U stóp Marsza∏ka z∏o˝ona zosta∏a przez
córki (Wand´ i Jadwig´) wiàzanka bia∏ych kwiatów.

Po urzàdzeniu kaplicy ˝a∏obnej rozpocz´∏o si´ odda-
wanie honorów zw∏okom Marsza∏ka. Pierwszà delegacjà,
która odda∏a ho∏d Wodzowi, by∏a delegacja (a w∏aÊciwie
stan osobowy) 1. Pu∏ku Szwole˝erów Józefa Pi∏sudskie-
go. Szwadrony z orkiestrà i pocztem sztandarowym pu∏-
ku przyprowadzi∏ do Belwederu p∏k Antoni Trzaska-
-Durski (dowódca pu∏ku). Honory oddano przez
prezentacj´ broni i trzykrotne przy∏o˝enie przez tr´baczy
tràbek do ust. Ta „milczàca fanfara” mia∏a uczciç maje-
stat Êmierci Wodza.

Po szwole˝erach ostatnie po˝egnanie Marsza∏kowi
z∏o˝yli przedstawiciele jednostek
wojskowych, w∏adz i organizacji
spo∏ecznych, ludnoÊci poszczegól-
nych ziem (regionów) Rzeczypo-
spolitej oraz indywidualne osoby.
T∏um „˝a∏obników” rozciàga∏ si´
od ulicy Klonowej a˝ do Belwede-
ru. Podczas ostatniego po˝egnania
Marsza∏ka ca∏y czas asystowa∏a mu
˝ona z córkami. Aleksandra
z Wandà i Jagódkà (tak nazywa∏
Jadwig´ Pi∏sudski) oraz najbli˝szà
rodzinà siedzia∏a na fotelu w g∏´bi
kaplicy.

Ceremoni´ oddania ho∏du
Marsza∏kowi w Belwederze zakoƒ-
czono oko∏o godz. 19.00, 14 maja.
Jednak po zamkni´ciu, o wskaza-
nej uprzednio godzinie, bram Bel-
wederu t∏um pozosta∏ nadal na uli-
cach, gdzie przebywa∏ do póênych
godzin nocnych. Oddaniem ho∏du
w Belwederze nie zakoƒczono jed-

nak uroczystoÊci pogrzebowych. Drugim ich etapem
mia∏o byç wystawienie zw∏ok i msza ˝a∏obna w Katedrze
Âwi´tego Jana.

Przeniesienie zw∏ok z Belwederu do Katedry mia∏o
mieç charakter mniej oficjalny i starano si´ uniknàç t∏u-
mów na trasie przemarszu konduktu. Z tego te˝ wzgl´-
du zwlekano z eksportacjà zw∏ok Marsza∏ka a˝ do go-
dzin popo∏udniowych 15 maja. Niestety, zgromadzony
t∏um oczekujàc na moment przeniesienia zw∏ok, wymu-
si∏ poniekàd uroczysty przebieg eksportacji.

Msza ˝a∏obna za dusz´ marsza∏ka 
Pi∏sudskiego w Katedrze Berliƒskiej 
Êw. Jadwigi. èród∏o: Morze, nr 6/1935
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Z tego te˝ wzgl´du trasa przemarszu konduktu ˝a-
∏obnego z Belwederu do Katedry Âwi´tego Jana zosta∏a
otoczona kordonem wojska i organizacji paramilitar-
nych. Wzd∏u˝ ulic, którymi przemieszcza∏ si´ kondukt,
wygaszone zosta∏y reklamy Êwietlne (neony), a na latar-
niach ulicznych i przystankach tramwajowych zawieszo-
no wst´gi ˝a∏obne.

Trumna ze zw∏okami zosta∏a wyprowadzona z Bel-
wederu o godz. 20.30. Wyniesienia trumny i z∏o˝enia jej
na lawecie dokonali genera∏owie: Edward Rydz-Âmig∏y,

Kazimierz Sosnkowski, Kazimierz Fabrycy, Juliusz
Rómmel, Tadeusz Kasprzycki i Stanis∏aw Rouppert.
Trumna przykryta by∏a flagà Polski przepasanà wst´gà
Orderu Virtuti Militari. Na jej wierzchu umieszczono
proporzec (sztandar) marsza∏kowski, skrzy˝owane szabl´
i bu∏aw´ oraz „maciejówk´”.

Dowódcà konduktu pogrzebowego by∏ gen. W∏ady-
s∏aw Boƒcza-Uzdowski. Pochód ruszy∏ w takt werbli
po odegraniu przez tr´baczy „sygna∏u Wojska Polskie-
go”. Na czele pochodu przemieszcza∏y si´ marszem pie-
szym szwadrony 1. Pu∏ku Szwole˝erów, delegacje od-
dzia∏ów artylerii oraz „batalion zbiorczy piechoty”. Ten

ostatni pododdzia∏ tworzy∏y poczty sztandarowe i kom-
panie piechoty wystawione przez trzy pu∏ki piechoty
Garnizonu Sto∏ecznego Miasta Warszawy, tj.: 21. War-
szawskiego Pu∏ku Piechoty (u˝ywa∏ równie˝ nazwy
„Dzieci Warszawy”), 30. Pu∏ku Strzelców Kaniowskich
i 36. Pu∏ku Legii Akademickiej.

Pochód ̋ a∏obny przegrupowywa∏ si´ przy dêwi´kach
dzwonów wszystkich warszawskich koÊcio∏ów. Za od-
dzia∏ami wojskowymi przemieszcza∏y si´ poczty z histo-
rycznymi sztandarami (m.in. sztandary legionowe)
a za nimi delegacje z wieƒcami. Jako pierwszy niesiony
by∏ wieniec od Prezydenta Rzeczypospolitej, a drugi
od Rzàdu. Za wieƒcami maszerowali oficerowie niosàcy
na 14 purpurowych poduszkach odznaczenia Marsza∏ka.
Nie by∏o na tych poduszkach polskich orderów bojo-
wych, które zmar∏y mia∏ przypi´te do munduru. By∏y
natomiast m.in. Order Or∏a Bia∏ego, Polonia Restituta
i odznaczenia bojowe innych paƒstw, które otrzyma∏ Jó-
zef Pi∏sudski. Za nimi podà˝ali genera∏owie prowadzeni
przez gen. Rydza-Âmig∏ego oraz delegacje zagraniczne
i ró˝nych organizacji spo∏eczno-politycznych.

Po dotarciu do Katedry trumna zosta∏a z∏o˝o-
na na katafalku umieszczonym w nawie g∏ównej. Kata-
falk wykonany by∏ w formie namiotu, którego szczyt
wieƒczy∏a metalowa korona. Skomponowana ona by∏a
ze srebrnych or∏ów legionowych z wielkim, równie˝
srebrnym, krzy˝em na Êrodku. Od góry koron´ oÊwietla∏
reflektor, rzucajàcy Êwiat∏o na trumn´. W dolnej cz´Êci
korony przymocowane by∏y fastony w barwach narodo-
wych, które opadajàc, tworzy∏y symbolicznà form´ na-
miotu. Si´gajàce a˝ do posadzki fastony przymocowane
by∏y do filarów nawy g∏ównej.

Pierwsze nabo˝eƒstwo w Katedrze (nieszpory ˝a∏ob-
ne) odprawi∏ biskup Stanis∏aw Gall, któremu asystowa-
li biskupi: Józef Feliks Gawlina i Szelàgowski. Po nie-
szporach przygaszono, a w∏aÊciwie zgaszono reflektor
nad katafalkiem. W tym te˝ czasie Katedr´ opuÊci∏a ro-
dzina Marsza∏ka. Wrota Katedry pozostawiono jednak
otwarte i przez ca∏à noc delegacje i osoby indywidualne
sk∏ada∏y ostatni ho∏d Marsza∏kowi. Jak donosi∏a ówcze-
sna prasa, cz´sto osoby pragnàce dostaç si´ do Katedry
oczekiwa∏y na mo˝liwoÊç wejÊcia do wn´trza oko∏o 6–8
godzin.

Kolejna faza uroczystoÊci pogrzebowych odby∏a
si´ 17 maja. By∏a nià ostatnia defilada przed Marsza∏-
kiem, a w∏aÊciwie trumnà ze zw∏okami Józefa Pi∏sud-
skiego. Sama defilada odby∏a si´ na Polach Mokotow-
skich, ale ceremonia∏ obejmowa∏ równie˝ uroczyste

Autor z córkà Ariadnà w krypcie marsza∏ka Pi∏sudskiego, 
Kraków 2000 

Fot. M. Âlipiec
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doprowadzenie zw∏ok do tego miejsca. Z tego te˝ powo-
du nale˝y przyjàç, ˝e poczàtkiem uroczystoÊci by∏a od-
prawiona o godz. 10.00 (piàtek 17 maja) w Katedrze
Âwi´tego Jana msza ˝a∏obna. Msz´ t´ celebrowa∏ kardy-
na∏ Aleksander Kakowski. Po zakoƒczeniu ofiary eucha-
rystycznej przemówienie wyg∏osi∏ biskup polowy Woj-
ska Polskiego Józef Gawlina. W wyg∏oszonej mowie
podkreÊli∏ g∏´boki patriotyzm i wyjàtkowe zas∏ugi Mar-
sza∏ka dla Rzeczypospolitej. Odniós∏ si´ te˝ do woj-
ny 1920 roku i roli, jakà odegra∏a kierowana przez Józe-
fa Pi∏sudskiego Polska w powstrzymaniu bolszewizmu
dà˝àcego do zalewu Europy. T́  tez´ swojego wystàpie-
nia popar∏ biskup Gawlina m.in. wypowiedzià papie˝a
Piusa XI, stwierdzajàc: „(...) Rok 1920. Losy ojczyzny si´
wa˝à. By∏a to chwila, o której jej Êwiadek, obecny papie˝
Pius XI, powiedzia∏, ˝e anio∏ ciemnoÊci bój gigantyczny
toczy z anio∏em jasnoÊci. Ca∏a Polska stan´∏a naprzeciw
wroga, a wodzem jej by∏ Józef Pi∏sudski (...)”. W koƒco-
wej cz´Êci swojego wystàpienia biskup polowy z∏o˝y∏
w imieniu Narodu Êlubowanie wiernoÊci zasadom umi-
∏owania Ojczyzny, a wi´c tym zasadom, które by∏y nad-
rz´dnym celem ziemskiego ˝ycia Marsza∏ka.

Po przemówieniu biskupa Gawliny ministrowie
Rzàdu Rzeczypospolitej zdj´li trumn´ z katafalku
i po wyniesieniu jej z Katedry umieÊcili na lawecie. Ufor-
mowano kondukt ˝a∏obny, na czele którego porusza∏y
si´ oddzia∏y wszystkich rodzajów si∏ zbrojnych (broni),
a za nimi okryty kirem koƒ Marsza∏ka. Kondukt ˝a∏ob-
ny przemieszcza∏ si´ przez Plac Zamkowy, Krakowskie
PrzedmieÊcie, Plac Trzech Krzy˝y, Aleje Ujazdowskie,
nast´pnie do Pomnika Lotnika (lotników – jak nazywa-
no go w okresie mi´dzywojennym) i dalej na Pola Mo-
kotowskie. Wszystkie ulice na trasie przemarszu by∏y
wysypane na Êrodku ˝ó∏tym piachem (wiÊlanym – jak
podawa∏a ówczesna prasa) i przykryte jedlinà. Zabieg
ten mia∏ zapewniç, „by mi´kko i cicho wioz∏a utrudzone
cia∏o Wodza laweta armatnia”.

Na uroczystoÊç ostatniej defilady Marsza∏ka przyby-
∏o ponad 300 tys. osób. W miejscu, gdzie Józef Pi∏sud-
ski zazwyczaj odbiera∏ defilad´, usypano nasyp, na któ-
rym stan´∏a laweta z trumnà. Samolotem na Pola
Mokotowskie przewieziono siedmiu powstaƒców z 1863
roku, którzy wraz ze sztandarem powstaƒczym pierwsi
oddali ho∏d Marsza∏kowi. Po obu stronach wzniesienia
rozstawiono honorowe warty oficerskie, a na specjalnych
trybunach zaj´li miejsca: rodzina Marsza∏ka, Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej oraz przedstawiciele delegacji
paƒstw obcych, które przyby∏y na pogrzeb.

Defilad´ rozpocz´li genera∏owie. Szyk generalski
obejmujàcy 12 czwórek prowadzi∏ gen. Rydz-Âmig∏y.
Po przedefilowaniu przed trumnà genera∏owie zatrzy-
mali si´ po prawej stronie wzniesienia. W miejsce to
podjecha∏ na karym koniu dowódca ca∏oÊci uroczystoÊci
(defilady), gen. Gustaw Orlicz-Dreszer. Po oddaniu ho-
norów trumnie zatrzyma∏ si´ on po jej prawej stronie
w sposób, w jaki zgodnie z ówczesnym regulaminem do-
wódca uroczystoÊci stawa∏ obok odbierajàcego defilad´.

Podczas defilady pododdzia∏ami dowodzili (prowa-
dzili) genera∏owie – dowódcy dywizji. Wynika∏o to z fak-
tu, i˝ ka˝da z dywizji wystawi∏a do defilady po jednej
kompanii. Kompanie by∏y trójplutonowe, a ka˝dy z plu-
tonów reprezentowa∏ jeden z pu∏ków piechoty danej dy-
wizji. Dlatego te˝ na czele defilujàcej kompanii oprócz
prowadzàcego jà genera∏a maszerowa∏o trzech pu∏kow-
ników (dowódców pu∏ków). W sumie przed trumnà
Marsza∏ka przedefilowa∏o 30 pododdzia∏ów kompanij-
nych z dywizji. W liczbie tej by∏a te˝ jedna kompania
pu∏kowa wystawiona przez rumuƒski 16 pu∏k piechoty,
którego honorowym szefem by∏ Józef Pi∏sudski.

Za omówionymi wy˝ej kompaniami defilowa∏y
w szyku pieszym pododdzia∏y innych rodzajów wojsk
i si∏ zbrojnych (m.in. marynarki wojennej, lotnictwa, sa-
perów, wojsk taborowych i in.) oraz szkó∏ oficerskich
(podchorà˝ych). Po defiladzie pododdzia∏ów pieszych
odby∏ si´ przelot lotnictwa, a po nim ruszy∏a do defilady
kawaleria.

Na czele defilujàcych pu∏ków kawalerii sta∏ gen.
Wieniawa-D∏ugoszowski. Szwadrony kawalerii defilo-
wa∏y st´pa, pomimo tego, ˝e na defiladach, gdy ˝y∏ Mar-
sza∏ek, porusza∏y si´ galopem. Ten wolniejszy krok koƒ-
ski wprowadzono dla „nadania wi´kszej powagi tej
smutnej defiladzie”. Spokoju ducha Marsza∏ka nie màco-
no te˝ g∏osem tràbek, i tak jak ju˝ to mia∏o miejsce
w Belwederze, oddawano trzykrotnie honory „milczàcà
fanfarà”. Po kawalerii przedefilowa∏a artyleria. Gdy
ostatnie dzia∏o przejecha∏o przed nasypem, gen. Orlicz-
-Dreszer wyjecha∏ przed trumn´ i trzykrotnie salutujàc
szablà, z∏o˝y∏ „niemy meldunek” Marsza∏kowi o zakoƒ-
czeniu defilady.

Po tym akcie trumn´ zniesiono z nasypu (znosili jà
m.in. Rydz-Âmig∏y i Sosnkowski) i umieszczono na plat-
formie kolejowej. Platform´ t´ przeciàgn´li osobiÊcie ge-
nera∏owie, a nast´pnie do∏àczono jà do specjalnego po-
ciàgu sformowanego przed portem lotniczym
na Ok´ciu, skàd odjecha∏ on do Krakowa. Podczas sk∏a-
dania trumny na platformie orkiestry wykona∏y Hymn
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Narodowy, oddano 101 wystrza∏ów armatnich i odegra-
no „Pierwszà Brygad´”. Przez ca∏à noc pociàg jecha∏
do Krakowa, gdzie w sobot´ 18 maja przy dêwi´kach
„Zygmunta” odby∏o si´ uroczyste z∏o˝enie zw∏ok Mar-
sza∏ka w krypcie Âw. Leonarda.

Tak oto w przys∏owiowym telegraficznym skrócie
mo˝na opisaç ostatnià drog´ Marsza∏ka i po˝egnanie go
na terenie Rzeczypospolitej. Ale nie tylko Polska ˝egna-
∏a swojego Wodza. ˚egna∏a go równie˝ Europa. Oprócz
przybycia na uroczystoÊci pogrzebowe oficjalnych dele-
gacji paƒstw europejskich w stolicach niektórych z nich
odby∏y si´ równie˝ msze ˝a∏obne za dusz´ Józefa Pi∏sud-
skiego. Msze te mia∏y miejsce m.in. w Pary˝u, Londynie,
Bukareszcie i Berlinie.

O zgonie Marsza∏ka Pi∏sudskiego donosi∏a równie˝
niemal˝e ca∏a prasa Êwiatowa. W wielu ówczesnych ar-
tyku∏ach prasy europejskiej podkreÊlano, ̋ e ̋ egna si´ nie
tylko wielkiego Polaka, który wyprowadzi∏ swe paƒstwo
z niewoli i przywróci∏ mu byt niepodleg∏y, ale równie˝
wielkiego europejskiego m´˝a stanu. OkreÊlano go w ar-
tyku∏ach mianem „wybawcy Europy”, „jednym z tych,
który swà d∏onià ukszta∏towa∏ wspó∏czesnà Europ´” oraz
„Wodza 18-tej decydujàcej bitwy w dziejach Êwiata”.

Rzàdy wszystkich paƒstw europejskich nakaza∏y na
gmachach rzàdowych opuÊciç do po∏owy masztów flagi
narodowe i nawet „przyozdobiç” je kirem. Oprócz tych
zewn´trznych oznak ˝a∏oby odby∏y si´ równie˝ specjalne
sesje parlamentów paƒstw europejskich. M.in. na spe-
cjalnym posiedzeniu Senatu w∏oskiego podj´to uchwa∏´
o szczególnym uczczeniu pami´ci Marsza∏ka Polski Józe-
fa Pi∏sudskiego, a ówczesny przywódca W∏och Benito
Mussolini wyg∏osi∏ przemówienie, w którym czytamy:
„(...) Mo˝na powiedzieç o Marsza∏ku Pi∏sudskim, ˝e by∏
on twórcà nowej Polski. Stworzy∏ on nowà Polsk´, wal-
kà nieprzerwanà, nieugi´tà, bohaterskà, prowadzonà za-
równo przed wojnà i podczas wojny, jak i po wojnie, gdy
w roku 1926 objà∏ w∏adz´ w paƒstwie, aby daç mu for-
m´ i budow´, zdolnà oprzeç si´ wszelkim konieczno-
Êciom [pisownia oryginalna – J.Â.] wewn´trznym
i wszelkim ewentualnoÊciom zewn´trznym. Pi∏sudski
czczony jest przez ca∏à Polsk´. My równie˝ winniÊmy go
uczciç, nie tylko przez wzglàd na w´z∏y przyjaêni, która
nas ∏àczy z tym szlachetnym i dumnym Narodem, ale
równie˝ dlatego, ˝e le˝y w naturze faszyzmu czciç tych
wszystkich, którzy, jak Pi∏sudski, nie znali ˝adnych gra-
nic w wykonaniu swoich obowiàzków. (...)”.

Podobnie uczczono pami´ç Marsza∏ka w parlamen-
cie w´gierskim, gdzie pos∏owie wys∏uchali na stojàco

przemówienia ówczesnego premiera W´gier Goembösa.
Powiedzia∏ on m.in. :„(...) Ca∏e W´gry op∏akujà Marsza∏-
ka, o którym pami´ç b´dzie na zawsze przechowywa-
na przez naród w´gierski (...)”. Podobne uroczystoÊci
i przemówienia mia∏y miejsce tak˝e w parlamentach
Francji, Stanów Zjednoczonych Ameryki Pó∏nocnej,
Rzeszy Niemieckiej, czy Izbie Gmin Wielkiej Brytanii.

Jak ju˝ wspomnia∏em wy˝ej, w stolicach europej-
skich odby∏y si´ te˝ msze Êwi´te za dusz´ Marsza∏ka.
Jedno z takich nabo˝eƒstw mia∏o miejsce w berliƒskiej
Katedrze Âwi´tej Jadwigi. Wzià∏ w nim udzia∏ kanclerz
Rzeszy Niemieckiej Adolf Hitler. Nabo˝eƒstwo to mia-
∏o szczególnà opraw´ i odby∏o si´ z udzia∏em prawie ca-
∏ego rzàdu niemieckiego. Ca∏à naw´ Katedry przykryto
kirem, a pomi´dzy filarami powieszono flagi polskie.
Na Êrodku nawy g∏ównej umieszczono katafalk przykry-
ty sztandarem z polskim god∏em paƒstwowym. Na ka-
tafalku stan´∏a symboliczna trumna Józefa Pi∏sudskiego.
Z lewej strony trumny zasiad∏ Adolf Hitler i rzàd Rze-
szy oraz przedstawiciele Wehrmachtu. Podczas trwania
mszy Hitler dla zamanifestowania wielkiej czci dla Mar-
sza∏ka Pi∏sudskiego sta∏ ca∏y czas przy trumnie. Nale˝y
te˝ zauwa˝yç, ˝e w Rzeszy Niemieckiej przez trzy dni
flagi narodowe by∏y opuszczone do po∏owy masztów
i przepasano je wst´gami ˝a∏oby. Odwo∏ano te˝ wyst´py
teatralne i projekcje kinowe oraz tradycyjne zabawy ta-
neczne – w koƒcu by∏ to maj. 

Po latach i zmiennoÊci faktów historycznych mo˝e-
my stwierdziç, ˝e Adolf Hitler odnosi∏ si´ do pami´ci
Marsza∏ka Pi∏sudskiego ze szczególnà sympatià. Przy-
k∏adem tego mo˝e byç chocia˝by fakt, ˝e po opanowa-
niu w 1939 roku Polski, nakaza∏ w wawelskiej krypcie
wystawiç warty honorowe, oddaç czeÊç Marsza∏kowi
i z∏o˝yç wieniec od Wehrmachtu.

Koƒczàc, chcia∏bym jeszcze zauwa˝yç, i˝ 20 maja
odby∏o si´ uroczyste posiedzenie Zgromadzenia Ligi Na-
rodów. PoÊwi´cone ono by∏o w ca∏oÊci Pami´ci Marsza∏-
ka Pi∏sudskiego. DziÊ patrzàc na ten pogrzeb z perspek-
tywy 70 lat, warto przypomnieç s∏owa biskupa Gawliny,
który ˝egnajàc Marsza∏ka powiedzia∏: „(...) P∏omienne
serce Twoje biç przesta∏o. Dzie∏o Twoje w myÊli i czynach
naszych ˝yç b´dzie niez∏omnie. DziÊ, kiedy Twej postaci
spi˝owej u steru spraw polskich zabrak∏o, kiedy nie b´-
dziemy si´ mogli zwracaç do Ciebie po odpowiedê
na dr´czàce pytania, jak sk∏adaç tkanin´ dziejów – dziÊ
drogowskazem nam b´dzie s∏owo Twoje, ˝e Polska musi
byç jednoÊcià, ˝e swoboda, je˝eli ma daç si∏´, musi jed-
noczyç, musi ∏àczyç (...)”.
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Warunkiem koniecznym dopusz-
czenia do pracy, z którà ∏àczy si´ do-

st´p do informacji niejawnych, jest spe∏nienie podstawo-
wych wymogów, zawartych w Ustawie o ochronie
informacji niejawnych (DzU nr 11 z 22 stycznia 1999 r.
poz. 95 z póêniejszymi zmianami), zwieƒczeniem któ-
rych jest otrzymanie poÊwiadczenia bezpieczeƒstwa oraz
zaÊwiadczenia o odbytym przeszkoleniu w zakresie
ochrony informacji niejawnych1 (art. 27 ust. 1). 

Poni˝ej, w sposób skrótowy, przedstawiono procedu-
r´ zwiàzanà z prowadzeniem kolejnej, poszerzonej pro-
cedury post´powania sprawdzajàcego wobec osób, które
ze wzgl´du na wykonywanie obowiàzków s∏u˝bowych
b´dà upowa˝nione do dost´pu do informacji niejawnych
stanowiàcych tajemnic´ paƒstwowà, oznaczonych klau-
zulà TAJNE.

Pe∏nomocnik ds. ochrony informacji niejawnych
(pe∏nomocnik) wydaje ankiet´ bezpieczeƒstwa osobowe-
go osobie uj´tej w wykazie stanowisk i prac zleconych,
z którymi wià˝e si´ dost´p do informacji niejawnych.

Pe∏nomocnik przyjmuje wype∏nionà ankiet´ bezpie-
czeƒstwa osobowego i dokonuje jej sprawdzenia
pod wzgl´dem poprawnoÊci wype∏nienia oraz podpisuje
ankiet´.

W przypadku wystàpienia uchybieƒ formalnych al-
bo potrzeby uzupe∏nienia ankiety bezpieczeƒstwa oso-
bowego pe∏nomocnik powoduje osobiste jej poprawienie
przez osob´, której ankieta dotyczy. Wszelkie zmiany
nanoszone w ankiecie bezpieczeƒstwa osobowego muszà
byç potwierdzone wpisaniem daty dokonanej zmiany
(uzupe∏nienia) i z∏o˝eniem podpisu przez osob´ sk∏adajà-
cà ankiet´.

Pe∏nomocnik przedstawia ankiet´ bezpieczeƒstwa
osobowego kierownikowi jednostki organizacyjnej, któ-
ry po zapoznaniu si´ z nià i z∏o˝eniu podpisu wyst´puje
z wnioskiem do Wojskowych S∏u˝b Informacyjnych
o podj´cie kolejnego post´powania sprawdzajàcego
(art. 29).

W przedstawionej powy˝ej procedurze niezwykle
wa˝ne sà dwa elementy. Pierwszy to przedstawienie pe∏-
nomocnikowi przez osob´ sprawdzanà ww∏∏aassnnoorr´́cczznniiee

wype∏nionej ankiety (art. 37 ust. 3) i wwyyrraa˝̋eenniiee  zzggooddyy
na poddanie si´ trybowi procedury sprawdzajàcej
(art. 31). TreÊç oÊwiadczenia zgody zawarta jest na koƒ-
cu ankiety bezpieczeƒstwa osobowego, po pkt. 332.

Drugim elementem jest koniecznoÊç udzielenia wwyy--
cczzeerrppuujjààccyycchh  ooddppoowwiieeddzzii na wszystkie pytania (zgodnie
z planowanym upowa˝nieniem do dost´pu do informa-
cji niejawnych) zawarte w ankiecie, w sposób jjeeddnnoo--
zznnaacczznnyy,,  wwyykklluucczzaajjààccyy  jjaakkiieekkoollwwiieekk  wwààttpplliiwwooÊÊccii.

Przed wszcz´ciem kolejnego post´powania spraw-
dzajàcego zainteresowana osoba powinna wype∏niç an-
kiet´ bezpieczeƒstwa osobowego zgodnie z za∏àczonà
do niej instrukcjà. Niestety, dane zawarte w instrukcji
nie w pe∏ni odpowiadajà tym, które sà niezb´dne
do wszcz´cia kolejnej procedury sprawdzajàcej. 

I tak, zgodnie z postanowieniami pkt. 14 instrukcji
„przy ponownym post´powaniu sprawdzajàcym prze-
prowadzanym po up∏ywie 5 lat w stosunku do osoby,
która otrzyma∏a poÊwiadczenie bezpieczeƒstwa upraw-
niajàce do dost´pu do informacji niejawnych oznaczo-
nych klauzulà TAJNE – osoby te nie wype∏niajà punk-
tu 1j”. 

Ograniczenie si´, przy wype∏nianiu pkt. 22 ankiety,
tylko i wy∏àcznie do przedstawienia danych w nim za-
wartych i podpieranie si´ postanowieniami pkt 15.
przedstawianej powy˝ej instrukcji mo˝e przynieÊç ten
sam efekt. 

Dlatego te˝ proponuje si´, by pkt 22 ankiety wype∏-
niaç zgodnie z przedstawionym poni˝ej wzorem/przy-
k∏adem:

Czy kiedykolwiek by∏ Pan(i) upowa˝niony(a) do do-
st´pu do informacji niejawnych stanowiàcych tajemnic´
paƒstwowà w Polsce lub w innym paƒstwie? 

JeÊli tak, prosz´ podaç nast´pujàce dane:
Czytajàc przedstawione powy˝ej informacje nasuwa

si´ pytanie: skàd biorà si´ te rozbie˝noÊci i dodatkowe
wymagania? 

Otó˝ decyzja nr 40/MON ministra obrony narodo-
wej z dnia 9 lutego 2004 r. w sprawie szczegó∏owych za-
sad i trybu przeprowadzania post´powaƒ sprawdzajà-
cych, wydawania certyfikatów bezpieczeƒstwa NATO

KOLEJNE POST¢POWANIE
SPRAWDZAJÑCE

kpt. mgr Grzegorz LeÊniewski
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i UE oraz ich dokumentowania okreÊla wzór wniosku
(przedstawiony poni˝ej) przesy∏anego przez kierownika
jednostki organizacyjnej do Wojskowych S∏u˝b Informa-
cyjnych (art. 38 ust. 1) wraz z ankietà bezpieczeƒstwa
osobowego w celu wszcz´cia kolejnego post´powania
sprawdzajàcego. Jak widaç, we wniosku tym nale˝y po-
daç nr PESEL oraz wynik prowadzonego wczeÊniej po-
st´powania sprawdzajàcego, bez wzgl´du na to, czy do-
tyczy∏o ono dost´pu do tajemnicy paƒstwowej czy
tajemnicy s∏u˝bowej.

Niezmiernie wa˝nym elementem, podczas ubiega-
nia si´ o kolejne poÊwiadczenie bezpieczeƒstwa, jest ter-
minowe z∏o˝enie ankiety bezpieczeƒstwa osobowego.
Pomimo zawartego, w art. 42 ust. 2 ustawy, zapisu, ˝e
wszystkie czynnoÊci zwiàzane z prowadzonym przez
Wojskowe S∏u˝by Informacyjne (w przypadku osób wy-
konujàcych zadania w resorcie obrony narodowej) post´-
powaniem sprawdzajàcym powinny byç zakoƒczone
przed up∏ywem 2 miesi´cy, liczàc od daty z∏o˝enia przed-
miotowego wniosku wraz z prawid∏owo wype∏nionà an-
kietà, to art. 44 ust. 2 tej samej ustawy stanowi, ˝e
wwnniioosseekk  oo wwsszzcczz´́cciiee  kkoolleejjnneeggoo  ppoosstt´́ppoowwaanniiaa  sspprraawwddzzaa--
jjààcceeggoo  ppoowwiinniieenn  zzoossttaaçç  zz∏∏oo˝̋oonnyy  ccoo  nnaajjmmnniieejj  nnaa 66  mmiieessii´́--
ccyy  pprrzzeedd uupp∏∏yywweemm  tteerrmmiinnuu  wwaa˝̋nnooÊÊccii  ppooÊÊwwiiaaddcczzeenniiaa  bbeezz--
ppiieecczzeeƒƒssttwwaa. Niedotrzymanie tego terminu mo˝e
spowodowaç trudnoÊci w zakoƒczeniu procedury spraw-
dzajàcej w nakazanym czasie i tym samym koniecznoÊç
odsuni´cia zainteresowanej osoby od dost´pu do infor-
macji niejawnych, co z kolei mo˝e negatywnie wp∏ynàç
na wykonywanie przez takà osob´ obowiàzków s∏u˝bo-
wych.

Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie infor-
macji niejawnych przewiduje równie˝ innà form´ prze-
prowadzenia kolejnego post´powania sprawdzajàcego.
Mo˝liwoÊç takà daje art. 45 ust. 1, który stanowi, ˝e

„w przypadku gdy w odniesieniu do osoby, której wyda-
no poÊwiadczenie bezpieczeƒstwa, zostanà ujawnione
nowe fakty wskazujàce, ˝e nie daje ona r´kojmi zacho-
wania tajemnicy, s∏u˝by ochrony paƒstwa lub pe∏no-
mocnik ochrony przeprowadzajà kolejne post´powanie
sprawdzajàce z pomini´ciem terminów, o których mowa
w art. 44 ust. 1, i obowiàzku wype∏nienia nowej ankie-
ty bezpieczeƒstwa osobowego przez osob´ sprawdzanà”.
O wszcz´ciu kolejnego post´powania sprawdzajàcego,
o którym mowa powy˝ej, bezwzgl´dnie zawiadamia si´
kierownika jednostki organizacyjnej, który mo˝e ograni-
czyç lub wy∏àczyç dost´p do informacji niejawnych oso-
bie obj´tej kolejnym post´powaniem sprawdzajàcym
prowadzonym na podstawie art. 45.

Przestrzeganie przedstawionych powy˝ej ustaleƒ
pozwoli bezproblemowo uzyskaç kolejne poÊwiadczenie
bezpieczeƒstwa i zachowaç ciàg∏oÊç dost´pu do informa-
cji niejawnych zgodnie z zajmowanym stanowiskiem
s∏u˝bowym.

Przypisy:
1. Zakres szkolenia z problematyki dotyczàcej ochrony

informacji niejawnych w odniesieniu do osób wykonujàcych
zadania na korzyÊç resortu obrony narodowej okreÊla decyzja
nr 16/MON ministra obrony narodowej z dnia 25 stycz-
nia 2001 r.

2. OÊwiadczam, ˝e zgadzam si´ na przeprowadzenie wo-
bec mnie post´powania sprawdzajàcego wed∏ug przepisów
ustawy z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie informacji nie-
jawnych (DzU nr 11, poz. 95) oraz stosownie do art. 7 pkt 5
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobo-
wych (DzU nr 133, poz. 883); wyra˝am zgod´ na przetwarza-
nie, w rozumieniu art. 7 pkt 2 tej ustawy, moich danych oso-
bowych zawartych w niniejszej ankiecie, z zastrze˝eniem
ograniczeƒ wynikajàcych w tym zakresie z wymienionej usta-
wy o ochronie informacji niejawnych.

PPee∏∏nnaa nnaazzwwaa  ii aaddrreess  iinnssttyyttuuccjjii,,
ww kkttóórreejj  bbyy∏∏((aa))  PPaann((ii))  ddooppuusszzcczzoo--

nnyy((aa))  ddoo ttaakkiicchh  iinnffoorrmmaaccjjii
PPaaƒƒssttwwoo

ZZaakkrreess  ii kkllaauuzzuullaa  iinnffoorrmmaaccjjii  nniiee--
jjaawwnnyycchh,,  ddoo kkttóórryycchh  bbyy∏∏((aa))  PPaann((ii))

ddooppuusszzcczzoonnyy((aa))  

OOkkrreess

od do

AKADEMIA OBRONY 
NARODOWEJ

00-910 WARSZAWA 
AL. GEN. CHRUÂCIELA 103

POLSKA

ÂCIÂLE TAJNE
TAJNE

POUFNE
ZASTRZE˚ONE* 

Numer poÊwiadczenia
1234/A/B/1999

12.12.1999 r. 11.12.2004 r.

* – niepotrzebne skreÊliç
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3. R´kojmia zachowania tajemnicy – oznacza spe∏nienie
ustawowych wymogów dla zapewnienia ochrony informacji
niejawnych przed ich nieuprawnionym ujawnieniem, (art. 2
pkt 4, DzU nr 11 z 1999 r., poz. 95).

OOrrggaanniizzaaccjjaa  ooppiieekkii  zzddrroowwoottnneejj  nnaadd pprraaccuujjààccyymmii
S∏u˝ba medycyny pracy zosta∏a powo∏ana w celu

ochrony zdrowia pracujàcych przed wp∏ywem nieko-
rzystnych warunków zwiàzanych ze Êrodowiskiem pracy
i sposobem jej wykonywania oraz w celu sprawowania
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujàcymi.

Zadania s∏u˝by medycyny pracy wykonujà lekarze,
piel´gniarki, psycholodzy i inne osoby o kwalifikacjach
zawodowych niezb´dnych do wykonywania wielodyscy-
plinarnych zadaƒ tej s∏u˝by.

Jednostkami organizacyjnymi sà:
1. Jednostki podstawowe:
a) zak∏ady opieki zdrowotnej tworzone i utrzymy-

wane w celu sprawowania profilaktycznej opieki zdro-
wotnej nad pracujàcymi,

b) jednostki organizacyjne zak∏adów opieki zdro-
wotnej wydzielone w celu realizacji profilaktycznej opie-
ki zdrowotnej nad pracujàcymi,

c) lekarze wykonujàcy indywidualnà praktyk´ lekar-
skà, indywidualnà specjalistycznà praktyk´ lekarskà lub
wykonujàcy zawód w formie grupowej praktyki lekar-
skiej.

2. Wojewódzkie oÊrodki medycyny pracy (WOMP).

OOppiieekkaa  pprrooffiillaakkttyycczznnaa ww ÊÊwwiieettllee  rreegguullaaccjjii  pprraawwnnyycchh
Podstawowymi aktami prawnymi okreÊlajàcymi za-

sady profilaktycznej opieki nad pracujàcymi sà:
1) Kodeks pracy – Dzia∏ X.
2) Ustawa o s∏u˝bie medycyny pracy z dnia 27

czerwca 1997 r. (DzU z 2004 r. nr 125, poz. 1317).
3) Rozporzàdzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spo-

∏ecznej z dnia 30 maja 1996 r. w sprawie przeprowadza-
nia badaƒ lekarskich pracowników, zakresu profilaktycz-
nej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczeƒ
lekarskich wydawanych dla celów przewidzianych
w Kodeksie pracy (DzU nr 69, poz. 332 z póêniejszymi
zmianami).

Podstawowy zakres profilaktycznych Êwiadczeƒ
zdrowotnych przys∏ugujàcych pracownikom okreÊla Ko-
deks pracy. Sà to badania profilaktyczne – wst´pne,

         ..................................................... . ........................................................
(nazwa jednostki organizacyjnej) (miejscowoÊç i data)

POUFNE
(po wype∏nieniu)

Egz. pojedynczy

....................................................................................

....................................................................................
     (nazwa organu realizujàcego post´powanie sprawdzajàce)

WNIOSEK

o wszcz´cie post´powania sprawdzajàcego

Na podstawie art. 38 ust. 1 / art. 39 ust. 1* w zwiàzku z art. 44* ustawy z dnia
22 stycznia 1999 r. o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. z 1999 r. Nr 11, poz. 95
z póêniejszymi zmianami) wnosz´ o wszcz´cie post´powania sprawdzajàcego wobec:

........................................................................................................................................
(stanowisko, stopieƒ, imi´ i nazwisko, imi´ ojca)

........................................................................................................................................
(data i miejsce urodzenia, PESELL)

Powód sprawdzenia**: ..........................................................................................

........................................................................................................................................

Wynik wczeÊniejszego post´powania sprawdzajàcego***: ..................................

........................................................................................................................................
(nr poÊwiadczenia bezpieczeƒstwa, data wa˝noÊci)

Za∏àcznik: 1 – Ankieta bezpieczeƒstwa osobowego – Nr Pf - .......  – tylko adresat.

Stanowisko, stopieƒ, imi´ i nazwisko
kierownika jednostki organizacyjnej.

..................................................................................
(data i podpis)

*    niepotrzebne skreÊliç

**  w odniesieniu do osób przewidzianych do wyznaczenia na stanowiska lub zlecenia prac zwiàzanych z dost´pem do informacji niejawnych podaç
nazw´ stanowiska lub rodzaj pracy

*** wype∏niç je˝eli post´powanie takie by∏o prowadzone

ABC
medycyny
pracy

Z ˝a∏obnej karty

12.04.2005 r. zmar∏ w wieku 74 lat st. chor. w st. spocz.
JJóózzeeff  MMii∏∏oossiiƒƒsskkii, zas∏u˝ony ˝o∏nierz WP, aktywny dzia∏acz
Zwiàzku by∏ych ˚o∏nierzy Zawodowych Ko∏a nr 55 przy AON.
Odznaczony Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodzenia Pol-
ski, Srebrnym Krzy˝em Zas∏ugi oraz innymi odznaczeniami
paƒstwowymi i resortowymi.

13.04.2005 r. zmar∏ w wieku 72 lat p∏k w st. spocz. 
dr SSttaanniiss∏∏aaww  RRuutteecckkii, zas∏u˝ony ˝o∏nierz WP, oficer w Obronie
Przeciwlotniczej oraz d∏ugoletni nauczyciel akademicki w ASG
WP. Odznaczony Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski, Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi, Z∏otym Medalem za Zas∏ugi
dla ObronnoÊci Kraju, Z∏otym Medalem Si∏y Zbrojne w S∏u˝-
bie Ojczyzny oraz innymi odznaczeniami paƒstwowymi i resor-
towymi.

26.06.2005 r. w wieku 73 lat zmar∏ st. chor. sztab. JJaann  TTyycc,
d∏ugoletni pracownik ASGWP i AON. Od 1994 r. pe∏ni∏ funk-
cj´ koÊcielnego w parafii pw. Êw. o. Rafa∏a Kalinowskiego.

Pp∏k dr med. dent.
Robert Szamborski
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okresowe i kontrolne. Zakres i cz´stotliwoÊç badaƒ uwa-
runkowane sà czynnikami szkodliwymi lub ucià˝liwymi,
wyst´pujàcymi na danym stanowisku pracy, na które na-
ra˝ony jest pracownik. Zakres badaƒ mo˝e byç poszerzo-
ny przez lekarza profilaktyka w przypadkach uzasadnio-
nych stanem zdrowia badanego pracownika. Lekarz
mo˝e te˝ w przypadkach uzasadnionych wyznaczyç
krótszy termin kolejnego badania okresowego.

Badania profilaktyczne pracowników zawsze muszà
byç wykonywane w kontekÊcie nara˝enia na konkretne
czynniki szkodliwe lub ucià˝liwe, wyst´pujàce na stano-
wisku pracy badanego pracownika. Majà one za zadanie
stwierdzenie u badanego braku przeciwwskazaƒ lub te˝
istnienia przeciwwskazaƒ zdrowotnych do pracy
na okreÊlonym stanowisku i w nara˝eniu na okreÊlone
czynniki szkodliwe i ucià˝liwe.

Badanie profilaktyczne ma na celu ocen´, czy cechy
fizyczne i psychiczne pracownika pozwalajà mu wykony-
waç prac´ w takich warunkach, jakie istniejà na kon-
kretnym stanowisku pracy. Badanie profilaktyczne ma
te˝ daç odpowiedê, czy stan zdrowia badanego nie sta-
nowi zagro˝enia dla jego ˝ycia lub osób z nim wspó∏pra-
cujàcych w kontekÊcie warunków stwierdzonych na sta-
nowisku pracy.

Badania profilaktyczne majà zapobiegaç rozwojowi
chorób zawodowych oraz parazawodowych, a wi´c chro-
niç pracownika przed szkodliwym wp∏ywem Êrodowiska
pracy.

Badania okresowe wykonywane sà te˝ dla oceny dy-
namiki zmian chorobowych, spowodowanych warunka-
mi pracy, stwierdzonych podczas poprzedniego badania.

Obowiàzek kierowania do badaƒ profilaktycznych
oraz ich finansowanie spoczywa na pracodawcy i wynika
z przepisu ustawy – Kodeks pracy.

Zgodnie z dzia∏em X Kodeksu pracy pracodawca
jest zobowiàzany do:

1) informowania pracowników o ryzyku zawodo-
wym zwiàzanym z wykonywanà pracà,

2) finansowania badaƒ profilaktycznych pracowni-
ków i dopuszczania do pracy wy∏àcznie osób posiadajà-
cych aktualne orzeczenia lekarskie o braku przeciw-
wskazaƒ do pracy na okreÊlonym stanowisku,

3) przeprowadzania na swój koszt badaƒ i pomia-
rów czynników szkodliwych dla zdrowia wyst´pujàcych
na stanowisku prac,.

4) posiadania atestów zdrowotnych Êrodowiska pra-
cy tzw. charakterystyk stanowiska pracy.

Badania profilaktyczne powinny byç przeprowadzo-

ne przez lekarza posiadajàcego odpowiednie uprawnie-
nia, zgodnie z rozporzàdzeniem Ministra Zdrowia
i Opieki Spo∏ecznej z dnia 30 maja 1996 r. (DzU nr 69,
poz. 332, paragraf 7).

Nale˝y podkreÊliç, ˝e oprócz wymienionych w Ko-
deksie pracy rodzajów badaƒ profilaktycznych (badania
wst´pne, okresowe i kontrolne) niektóre grupy zawodo-
we majà obowiàzek poddania si´ jeszcze innym bada-
niom, np. badaniu do celów sanitarno-epidemiologicz-
nych. Badania te nie sà badaniami profilaktycznymi
w rozumieniu Kodeksu pracy. Mogà je wykonywaç leka-
rze nieposiadajàcy uprawnieƒ do przeprowadzania ba-
daƒ profilaktycznych pracowników.

Zakres, tryb oraz finansowanie tych badaƒ regulujà
odr´bne przepisy – ustawa o zwalczaniu chorób zakaê-
nych z dnia 6 wrzeÊnia 2001 r. (DzU nr 126, poz. 1384
z póêniejszymi zmianami) oraz akty wykonawcze, tj.
rozporzàdzenie ministra zdrowia z dnia 6 marca 2003 r.
w sprawie rodzajów badaƒ lekarskich i laboratoryjnych,
którym podlegajà osoby podejmujàce lub wykonujàce
prace, przy wykonywaniu których, istnieje mo˝liwoÊç
przeniesienia zaka˝enia na inne osoby lub kszta∏càce si´
do wykonywania tych prac (DzU nr 61, poz. 551) oraz
rozporzàdzenie ministra zdrowia z dnia 4 kwiet-
nia 2003 r. w sprawie wykazu prac, przy wykonywaniu
których istnieje mo˝liwoÊç przeniesienia zaka˝enia na in-
ne osoby (Dz. U. Nr 67, poz. 633).

Zgodnie z art. 12 ustawy o s∏u˝bie medycyny pracy
do obowiàzku pracodawcy nale˝y podpisanie umowy
o pe∏nienie opieki profilaktycznej z podstawowà jednost-
kà medycyny pracy, wystawienie skierowania, zawierajà-
cego pe∏nà informacj´ o czynnikach szkodliwych na sta-
nowisku pracy danego pracownika wraz z aktualnymi
wynikami ich pomiarów oraz danymi o czynnikach
ucià˝liwych.

Pracodawca ma te˝ obowiàzek umo˝liwiç lekarzowi
przeprowadzenie okresowych wizytacji stanowiska pracy.

Badania profilaktyczne nie majà na celu diagnozowa-
nia ,,ogólnego stanu zdrowia pracownika” i nie obejmujà
badaƒ podstawowych – OB, morfologia, mocz, rtg klat-
ki piersiowej, jak to jest powszechnie b∏´dnie przyj´te.

Zakres i cz´stotliwoÊç badaƒ profilaktycznych okre-
Êlajà wskazówki metodyczne zawarte w za∏àczniku nr 1
wspomnianego wy˝ej rozporzàdzenia w sprawie prze-
prowadzania badaƒ profilaktycznych.

Przyk∏ad: nauczyciel (praca wymagajàca sta∏ego
i d∏ugotrwa∏ego wysi∏ku g∏osowego). Podczas badania
wst´pnego nie musi wykonywaç badaƒ podstawowych
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na koszt pracodawcy, gdy˝ badania te w uzasadnionych
przypadkach powinien zlecaç lekarz leczàcy w ramach fi-
nansowania przez NFZ. Badania wst´pne, obligatoryjne
dla nauczyciela, to: badanie lekarskie przeprowadzone
przez lekarza z pe∏nymi uprawnieniami do badaƒ profi-
laktycznych, badanie laryngologiczne i w zale˝noÊci
od wskazaƒ laryngologa – badanie foniatryczne z ocenà
stroboskopowà narzàdu g∏osu. Badania okresowe zgod-
nie z przepisami wykonywane sà co 5 lat, o ile lekarz
profilaktyk nie skróci tego terminu ze wzgl´du na stan
zdrowia badanego, a zakres ich jest analogiczny do ba-
dania wst´pnego w tej grupie zawodowej. Koszt tych
badaƒ ponosi pracodawca.

èèrróódd∏∏aa  ffiinnaannssoowwaanniiaa  ÊÊwwiiaaddcczzeeƒƒ  zz zzaakkrreessuu  mmeeddyyccyynnyy
pprraaccyy

Âwiadczenia s∏u˝b medycyny pracy finansowane sà
z trzech êróde∏:

1) przez pracodawców,
2) ze Êrodków publicznych, tj. z bud˝etu woje-

wództw samorzàdowych,
3) ze Êrodków w∏asnych zainteresowanych.
Badania profilaktyczne (wst´pne, okresowe, kontro-

lne) przewidziane w Kodeksie pracy oraz profilaktycznà
opiek´ zdrowotnà niezb´dnà ze wzgl´du na warunki
pracy majà obowiàzkowo finansowaç pracodawcy.

Przez samorzàdy wojewódzkie finansowana jest
dzia∏alnoÊç wojewódzkich oÊrodków medycyny pracy
w zakresie zadaƒ wynikajàcych z ustawy o s∏u˝bie me-
dycyny pracy w tym:

1. Diagnostyka i orzecznictwo chorób zawodo-
wych.

2. Udzielanie konsultacji podstawowym jednost-
kom s∏u˝by medycyny pracy.

3. Rozpatrywanie odwo∏aƒ od orzeczeƒ lekarskich
wydawanych do celów przewidzianych w Kodeksie pracy.

4. Wykonywanie profilaktycznej opieki zdrowotnej
w odniesieniu do kandydatów do szkó∏ ponadpodstawo-
wych, ponadgimnazjalnych lub szkó∏ wy˝szych, uczniów
tych szkó∏ lub studentów oraz uczestników studiów
doktoranckich, którzy w trakcie praktycznej nauki za-
wodu nara˝eni sà na dzia∏anie czynników szkodliwych
lub ucià˝liwych dla zdrowia.

5. Badanie profilaktyczne by∏ych pracowników wy-
konujàcych prac´ w nara˝eniu na czynniki rakotwórcze
lub py∏y zw∏ókniajàce, jeÊli zak∏ad pracy zatrudniajàcy
kiedyÊ tych pracowników uleg∏ likwidacji.

Âwiadczenia s∏u˝by medycyny pracy mogà sobie fi-
nansowaç bezpoÊrednio ze Êrodków w∏asnych osoby za-
interesowane wykonujàce prac´ na swój w∏asny rachu-
nek, np. rolnicy, w∏aÊciciele firm.

OOddppoowwiieeddzziiaallnnooÊÊçç  ooddsszzkkooddoowwaawwcczzaa  ww∏∏aaddzzyy  ppuubblliicczznneejj::  ((ppoo ll  wwrrzzee--
ÊÊnniiaa 22000044  rrookkuu))

Marek Safian, Warszawa, Wydaw. Prawnicze LexisNexis 2004, s. 192
(sygn. bibl. 7634/II).

Publikacja przedstawia nowà regulacj´ podstaw odpowiedzialnoÊci w∏a-
dzy publicznej w kodeksie cywilnym, która wesz∏a w ˝ycie z dniem l wrze-
Ênia 2004 r.

IInnssttyyttuuccjjoonnaalliizzaaccjjaa  pprrzzeemmiiaann  uussttrroo--
jjoowwyycchh  nnaa LLiittwwiiee,,  ¸̧oottwwiiee  ii ww EEssttoonniiii  

Jacek Zieliƒski, Warszawa, Aspra-J
2004, s. 314 (sygn. bibl. 12738/III).

Celem pracy jest przedstawienie zagadnieƒ zwiàzanych z rekonstrukcjà
i funkcjonowaniem instytucji ustrojowych Litwy, ¸otwy i Estonii oraz z ich wie-
loaspektowymi uwarunkowaniami w okresie drugiej niepodleg∏oÊci.
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KKsszzttaa∏∏ttoowwaanniiee  ssyysstteemmóóww  wwiieellooppaarrttyyjjnnyycchh  EEuurrooppyy  ÂÂrrooddkkoowwoowwsscchhooddnniieejj  
Jacek Wojnicki, Pu∏tusk, Wy˝sza Szko∏a Humanistyczna im. Aleksandra Gieyszto-

ra 2004, s. 241 (sygn. bibl. 7721/II)
W niniejszym opracowaniu omówiono proces budowy systemów partyjnych w kra-

jach Europy Ârodkowowschodniej po 1989 roku przechodzàcych transformacj´ ustrojowà.

ZZaawwóódd  ooffiicceerraa  WWoojjsskkaa  PPoollsskkiieeggoo  ww ttookkuu  ttrraannssffoorrmmaaccjjii::  ssttuu--
ddiiuumm  ssooccjjoollooggiicczznnee  

Jan Maciejewski, Irena Wolska-Zogata, Wroc∏aw, Wydaw.
Uniwersytetu Wroc∏awskiego 2004, s. 89 (sygn. bibl. 12783/III)

W ksià˝ce przedstawiono studium socjologiczne zawodo-
wych oficerów WP oraz specyfik´ ich zawodu w okresie zmian ustrojowych w Polsce
i na Êwiecie.

DDeemmookkrraaccjjaa,,  lliibbeerraalliizzmm,,  ssppoo∏∏eecczzeeƒƒssttwwoo  oobbyywwaatteellsskkiiee::  ddookk--
ttrryynnaa ii mmyyÊÊll  ppoolliittyycczznnaa

Pod red. Wojciecha Kautego, Piotra Âwiercza, Katowice,
Wydaw. Uniwersytetu Âlàskiego 2004, s. 558 (sygn. bibl. 12734/III)

Przedstawione materia∏y sà efektem pracy wielu autorów oraz próbà wypracowania
dog∏´bnego, naukowego spojrzenia na ca∏okszta∏t najistotniejszych zagadnieƒ okreÊlajà-
cych oblicze wspó∏czesnej demokracji i jej przeobra˝enia w skali ca∏ego globu.

SSttaannoowwiisskkoo  PPoollsskkii  ww zzwwaallcczzaanniiuu  pprrzzeesstt´́ppcczzooÊÊccii  zzoorrggaanniizzoo--
wwaanneejj

Ewa Gabara, Toruƒ, A. Marsza∏ek 2004, s. 404 (sygn.
bibl. 12461/III)

Monografia ukazuje histori´ najwi´kszych mi´dzynarodowych organizacji przest´p-
czych ich wp∏yw i niebezpieczeƒstwo, jakie ze sobà niosà z perspektywy czasu. Przybli˝a
g∏ówne mi´dzynarodowe inicjatywy i regulacje prawnomi´dzynarodowe podejmowane
w walce z tà patologià.

PPooddssttaawwyy  ppssyycchhoollooggiiii  ii ppeeddaaggooggiikkii  pprraaccyy
Janina E. Karney, Pu∏tusk, Wy˝sza Szko∏a Humanistycz-

na im. Aleksandra Gieysztora 2004, s. 372 (sygn. bibl. 12360/III)
Ksià˝ka jest próbà uporzàdkowania wiedzy o cz∏owieku i jego pracy oraz wskazaniem

uwarunkowaƒ, od których zale˝à efekty dzia∏alnoÊci organizacji, a które tkwià w tym co
specjaliÊci nazywajà potencja∏em spo∏ecznym, zasobami ludzkimi.

OObbrroonnaa pprrzzeecciiwwrraakkiieettoowwaa  SSttaannóóww  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  ii jjeejj  iimmppllii--
kkaaccjjee  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowwee

Marcin Kaczmarski, Toruƒ, A. Marsza∏ek 2004, s. 105
(sygn. bibl. 7710/II)

Praca jest pog∏´bionà analizà obrony przeciwrakietowej, któ-
rej nie mo˝na sprowadziç wy∏àcznie do kwestii czysto technicznych bàdê wojskowych.
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