
KI KICSODA A PSZ ELNÖKSÉGÉBEN 
 

Szakszervezetünk XVII. kongresszusán megválasztott elnökség bemutatásának végéhez érkeztünk. A tizenegy tagú elnökségből utolsóként 
Árok Antalt, a PSZ alelnökét szólaltatjuk meg, aki 1943. szeptember 23-án született Balatonbogláron. Középiskolai tanári oklevelét 1966-
ban szerezte meg az ELTE TTK biológia-földrajz szakán. Egy tanévet a gárdonyi általános iskolában, majd 1967 és ’75 között a fővárosi 
Rottenbiller utcai általános iskolában tanított. Ezt követően a budapesti Madách Imre Gimnázium tanára volt. Pályakezdése óta, 1966-tól 
tagja a PSZ-nek. 1979-től a PSZ országos központjának munkatársa, majd osztályvezetője, 1989-től igazgatója. 1998-tól a PSZ 
szervezetpolitikai titkáraként, 2003-tól pedig szakszervezetünk alelnökeként látja el feladatait. A PSZ munkatársaként, vezetőjeként is 
folyamatosan a katedrán állt, néhány órában mindig tanított. 
Az 1996-ban megalakuló Pedagógus Nyugdíjpénztár Igazgatótanácsának elnöke volt, majd a Magyar Külkereskedelmi Bank 
Nyugdíjpénztárával való fúziót követően, 2000. január 1-től az MKB Nyugdíjpénztár igazgatótanácsának tagjaként vesz részt az irányító 
munkában. 1998-tól a Pedagógusok Lapja főszerkesztője, tagja a Magyar Újságírók Országos Szövetségének. 

 
– A szülői ház, az iskola többnyire meghatározzák pályánkat, 
életünket. Milyen útravalót kapott szüleitől, iskoláitól, tanáraitól, 
milyen hatások játszottak szerepet abban, hogy a munkavállalók 
érdekeiért következetesen kiálló szakszervezeti vezető lett?  
 – Szüleimtől, fölmenőimtől a biológiai örökségen túl a mindennapi 
munka igényét, a kisebb-nagyobb eredmények örömét, az összefogás 
követelményét, az egymás segítésének szükségletét, és nem utolsósorban 
a mindennapi humor természetes voltát kaptam útravalóul. Somogyban 
élő őseim földműveléssel, gyakorta kút- és árokásással foglalkoztak. 
Apám már a kőművességig vitte. Mint oly sok pedagógustársam, én is 
első generációs értelmiségi vagyok. 
 Nagyszerű tanítóim, tanáraim voltak mind a balatonboglári általános 
iskolában, mind a fővárosi Arany János Gimnáziumban. Sorolhatnám 
őket Tamás tanítótól (akiről Balatonbogláron már utcát neveztek el) a 
középiskolai földrajztanáromig, Pintér Sándorig, ám a helyszűke nem 
enged teret a többinek. Sokat kaptam tőlük. Nemcsak a tudást, hanem 
emberséget, igényességet, az elmaradhatatlan követelménytámasztást. 
Különösen jelentősek voltak számomra a kollégiumi évek, közösségek. 
Középiskolásként és egyetemistaként kilenc éven át éltem ilyen közeg-
ben. Természetessé vált közösségben gondolkodni, cselekedni, szer-
vezkedni, együtt lépni, kemény vitákban kiérlelt elképzeléseket közösen 
megvalósítani. A nyári építőtáborok és az otthoni szünidei munkálatok 
nagyapámmal, apámmal (aratás, szőlőművelés vagy a kőművessegéd-
munka) sok élménnyel gazdagítottak, erősítettek. 
 Különös véletlen, hogy zöldfülű pályakezdőként első munkahelye-
men, Gárdonyban már szakszervezeti tisztségviselőnek választottak. A 
helyi szakmaközi bizottság titkára lettem, akinek feladata a községben 
(azóta város lett) működő ágazati szakszervezetek munkájának koordi-
nálása volt, miközben ezzel az érdekvédelmi tevékenységgel magam sem 
voltam tisztában. További munkahelyeimen is többféle szakszervezeti 
tisztséget viseltem. Úgy látszik, kollégáim megbíztak bennem, pedig 
sohasem álltam a hangoskodó, hőzöngő érdekvédők sorába. Mindig is a 
tárgyalások híve voltam. Ez talán nem olyan látványos, de az esetek 
többségében nagyobb esélyt ad az érdekérvényesítésre. 
 – Huszonöt éve dolgozik függetlenítettként a szakszervezeti 
mozgalomban, amely időközben jelentős átalakuláson ment 
keresztül. E változásoknak melyek voltak a fő jellemzői? Az elmúlt 
másfél évtized válsága hogyan küzdhető le? 
 – A XX. század utolsó évtizedében végbement társadalmi-gazda-
sági változásokhoz a hazai szakszervezetek alig voltak képesek alkal-
mazkodni. A bizalmi válság, a szakszervezeti pluralizmus tobzódása, a 
vagyonviták, az általánossá váló szakszervezet-ellenesség, s nem utolsó 
sorban a társadalom mélyülő megosztottsága, a szolidaritás gyengülése, a 
közösségek felbomlása, a felszínes és alkalmi érdekkapcsolatok térnye-
rése mind-mind azt eredményezték, hogy az ezredfordulón a magyar 
dolgozóknak alig egyötöde vállalta a szakszervezeti tagságot, és tett 
valamit (legalább szakszervezeti tagdíjának befizetésével) érdekei védel-
méért. A Pedagógusok Szakszervezetét az sem vigasztalhatja, hogy 
miközben szintén taglétszámveszteséget szenvedett el, a legnagyobb 
ágazati szakszervezetté vált, más szakszervezetek létszámának sokkal 
jelentősebb mértékű csökkenése következtében.  
 A nyolcvanas évek végétől kibontakozó extrém szakszervezeti plura-
lizmus „végterméke” az egymással rivalizáló, legfeljebb csak szűk kör-
ben reprezentatív szakszervezetek sokasága lett.  A közoktatás területén 
például a „hagyományos” PSZ mellett létrejött többek között a PDSZ, az 
AOKDSZ, az MKSZSZ és még egy tucatnyi mini szervezet. Ám orszá-
gos reprezentativitást a PSZ-en kívül egyik sem tudott szerezni.  

 A jövő a magas fokú szakmai felkészültséggel, modern információs 
rendszerrel rendelkező szakszervezeteké, amelyek megalapozott progra-
mok alapján rendszeresen képesek önálló megoldásokat tartalmazó kez-
deményezésekre is. Tehát nemcsak reagálnak az eseményekre, és nem-
csak a hatalom (kormány, önkormányzatok, tulajdonosok) képviselőinek 
elgondolásait követik, illetve bírálják. Persze ehhez speciális felkészült-
ségre van szükség, mert az érdekvédelem is olyan szakma, amely sokol-
dalú elméleti és gyakorlati ismereteket, készségeket követel. Ilyen háttér-
rel lehet csak jó érdekérvényesítő eséllyel leülni a tárgyalóasztalhoz, 
ahová mindenképpen el kell jutni. Hiszen a tárgyalásoknak nincs alterna-
tívája, az eredmények kivétel nélkül a tárgyalóasztalnál születnek meg.  
 Korábban is, ma pedig még inkább fontos a szakszervezeti tagokkal 
folytatott párbeszéd, kommunikáció, oda s vissza, ugyanis a szakszerve-
zet értük és általuk van. A szakszervezetnek, a tisztségviselőknek képes-
nek kell lenni a tagság hiteles tájékoztatására. Adott esetben érteni kell 
hozzá, hogy megmagyarázzák – mégpedig meggyőző erővel, szava-
hihetően –, mit, miért csinálunk, mire kell összefogni erőinket. A szak-
szervezet szervező, mozgósító ereje a fentieken túl ezen áll vagy bukik. 
Mindez elképzelhetetlen jól működő információs és képzési rendszer, 
megfelelő tájékozottság nélkül, amelyek egyre inkább igénylik a modern 
technika eszközeinek felhasználását is. E nélkül nincs szakszervezeti 
modernizáció! 
 – Szakszervezeti pályája során sok kezdeményezés fűződik 
nevéhez. Többek között a PSZ kitüntetési és szolgáltatási rendszerének 
kialakítása, a Pedagógusok Lapja megújítása, a közoktatási-
szakszervezeti vezetőképzés integrálása, a Pedagógus Nyugdíjpénztár 
alapítása. Hogyan ítéli meg ezek hatását a mozgalom egészére? 
 – Mindennek végső célja a szakszervezeti mozgalmunk 
eredményesebbé tétele, modernizációja. E kezdeményezések helyes 
voltát az eltelt időszak visszaigazolta. A sikeres kezdeményezések mellett 
természetesen kudarcok is érték az embert. Most azonban az 
eredményekre figyeljünk. Az Eötvös József-emlékérem kitüntetést 1992-
ben alapítottuk (amikor az OM soknak tartotta és megszüntette az ágazat 
korábbi kitüntetéseit), mindenekelőtt azért, hogy a hosszú ideig 
eredményesen dolgozó tisztségviselőket elismerhessük. Ez különösen 
fontos, mert a szakszervezeti munka nem hálás feladat. Leginkább csak 
elmarasztalást kapunk érte, hiszen a kiküzdött eredmények mindig csak 
részsikerek. Az alapítás óta több mint ezer kollégánk kapott már bronz, 
ezüst, arany, illetve vas fokozatú kitüntetést. Eötvös József-emlékplakett 
kitüntetést pedig önkormányzatok és szakszervezeti kollektívák kapják 
2000-től kezdődően. Az elismerés mindig példát ad a jó teljesítményre. 
Ennek pozitív hatásai egyértelműen érezhetőek. 
 A Pedagógusok Lapja talán ma több segítséget ad kollégáinknak, 
mint korábban. Erről sok kedvező visszajelzést kapunk. Sőt néha már 
országos sajtóorgánumok is hivatkoznak lapunkra. 
 Az érdekvédelmi-szakszervezeti ismeretek egyetemi szintű oktatásá-
val rajtunk kívül senki sem foglalkozik hazánkban. Az BMGE Pedagó-
giai Tanszékével 1999 óta működünk együtt e téren. Azóta minden tan-
évben indul egy szakszervezeti tisztségviselőkből álló csoport, amelynek 
a közoktatásvezetői képzését e tantárggyal kiegészítve, kettős (közok-
tatási-szakszervezeti vezetői) oklevélhez és pedagógus-szakvizsgához 
juttatja az itt végzőket. E kezdeményezésünk is bevált, jól működik. Az 
önkéntes nyugdíjpénztár előnyeit is ma már sok tízezer pedagógus élvezi. 
Érdemes volt létrehozni és biztos révbe vinni. 
 A PSZ-szolgáltatások bővítését ez év tavaszán a tagkártya 
bevezetésével kezdtük meg. Az értékelésre még túl rövid ez az időszak, 
ám kétségtelenül több ezer új belépést kapcsolhatunk már ehhez. 


