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KAUPUNKIKÖYHYYS ON KARU JUTTU



KKaupunginjohtaupunginjohtajaaja
TTapani Hellsténilleapani Hellsténille
kuntkuntalaisten etualaisten etu
on Ton Tahdon asia.ahdon asia.

Kaupunginjohtaja
Tapani Hellsténille
kuntalaisten etu
on Tahdon asia.

Kun haluat tehostaa ja kehittää oman seutukuntasi toimintaa,

ota yhteyttä myyntijohtaja Pauli Päivärintaan, puh. 020 566 4363

tai pauli.paivarinta@novogroup.com.

Tahto on Hämeenlinnan seutukunnan

hanke, jonka tuloksena kahdeksan kunta-

organisaatiota ottaa käyttöön edistyksel-

lisen henkilöstön- ja toiminnanohjaus-

järjestelmän. 

Seutukeskus Oy Hämeen tuottaman

integroidun tietojärjestelmän edut ovat

kunnille selkeät: toiminta tehostuu, sääs-

töt ovat merkittävät ja resursseja voidaan

käyttää tärkeimpään – kuntalaisten pal-

velujen kehittämiseen ja turvaamiseen. 

Tahto-hanke on jatkoa vahvalle yh-

teistyölle ja kumppanuudelle, joka on yhdis-

tänyt Hämeenlinnan seudun tavoitteet ja

Novon osaamisen jo yli 30 vuoden ajan.

Kokemus ratkaisee.
Novo 30 vuotta.



Sukellus suunnitelmiin
Muratti peittää ankean seinäpinnan, mutta
toimimattomat kaupunkitilat tulevat kalliiksi. Miten
testata kokonainen kaavasuunnitelma ennakolta?
TTY:n Virtual Reality Center päästää katsojan koki-
jaksi keskelle 3D-suunnitelmia. Johtaja Mika 
Iltasen luotsaama “osaamiskeskus” Tampereen
Hervannassa on Suomessa ensimmäinen laatuaan.

s. 28-29

Seuraavat numerot ilmestymispäivä työpaikkailmoitukset

� Kuntalehti 6/2003 27.3. 17.3.
� Kuntalehti 7/2003 10.4.                                     31.3.
� Kuntalehti 8/2003 2.5. 17.4.
� Kuntalehti 9/2003 15.5. 5.5.

Näin jätät työpaikkailmoituksen Kuntalehteen:
Soita Tuula Vesa, puh. (09) 771 2314 tai Lea Anttila, puh. (09) 771 2015
Faksaa (09) 771 2486, sähköpostita: kuntalehti@kuntalehti.fi tai käytä
helppokäyttöistä kuntalehti.fi -sivujen lomakkeistoa.
Työpaikkailmoitusten hinnat: 3 €/palstamm – sama ilmoitus 
Kuntalehden nettisivuille vietynä 59 € – vain nettisivuille 127 €

SDP:n Paavo Lipponen: “Tulonsiirto heikoille 
kunnille on aluepoliittisesti tärkeää” s. 4
Vihreiden Osmo Soininvaara: “Valtion tultava
kaupunkien tueksi” s. 6
Suomussalmella ennakkoäänestettiin autossa s. 6
PÄÄKIRJOITUS:
Kuntarakenne natisee s. 7
Lohjalle jätteitä hyödyntävä energialaitos s. 8
Kullaalaiset asettavat Ulvilan Porin edelle,
Saimaankaupungissa vastatuulta s. 9
KUNTAKIERROS:
Mukana Inari, Hämeenlinna, Lahti, Paimio, 
Mäntsälä, Kajaani ja Espoo s. 8
B-lista/Jorma Ylönen s. 10
Kuntaliiton Martti Kallio: Vaalipuheiden 
tavoitteet hyviä, mutta liian kalliita kunnille s. 10
Kuntavaikuttajat: Kuntien määrä vähenee s. 12
MEDIAKATSAUS s. 14
Nakkila aikoo Suomen Trollhättaniksi s. 14
Lahja & Niukkanen -sarjakuva s. 15
Terveyshanke käynnistynyt lupaavasti s. 16
Nuorisovaltuutetut koolle Espooseen s. 16

Älykäs kävelykatu opastaa Oulussa oikeaan
osoitteeseen s. 30
Puolangan terveyskeskuspotilaat ovat 
erittäin tyytyväisiä etälääkärikokeiluun s. 32
Korppoon saaristokunnan elinehtona 
laajakaista ja lauttayhteydet s. 35

eTampere-kortilla
maksetaan,
asioidaan, 
äänestetäänkin? s. 37

Työllisyysvaikeuksien keskellä Vakka-Suomi 
voitti eripuransa s. 24
Koillis-Suomen kuntanelikkö haluaa 
ehdottamasti jatkaa aluekeskustyötä s. 25
Projektijohtaja Ulla-Maija Laiho: 
Dynamiikassa eroja s. 26

KANSIJUTTU ALUEKESKUKSET

UUTISET

TYÖ & TEKIJÄT

TÄTÄ MIELTÄ

Internet: http://www.kuntalehti.fi

ELÄMÄÄ EUROOPASSA
Päivi Ylänen/Lontoo s. 62
KOLUMNI/Pirjo Tuusa:
Ajanvirtaa s. 63

Työmarkkinatuki on hiukan päälle 500 euroa brutto, vuokra
halvimmastakin yksiöstä 500 euroa netto. Pienillä tuloilla

sinnittely on Helsingissä vaikeampaa kuin muissa kunnissa,
mutta monen on pakko: 27 000 asukasta on työttöminä, 

11 000 saa toimeentulotukea pysyväisluonteisesti.
Onneksi kaupungilta löytyy myös olohuoneita, joihin 
voi mennä, kun kotilokeron seinät ahdistavat tai kun 

turvallista asuntoa ei edes ole.

s. 18-22

Lakia lukien/Ari Mölsä:
Päiväkotilasten karkaamiset oikea ongelma? s. 49
Keskustelua-palstalla Ismo Pohjantammi
pelkää, että vaalisalaisuus menisi nettiäänestyksen
myötä. Olli Kerola ehdottaa Itä-Lapin ja Koillis-
maan kunnille yhteistä lääkäripäivystystä. s. 51
Puheenvuoro-palstalla Pentti Hautala väittää,
että liito-oravat horjuttavat hallitsijoita.
Eero Hiltunen perää oikeakielisyyttä 
lukijoiden osalle. s. 52

Hämeen työsuojelupiirin päällikkö Hannu Mäkinen
on tyytyväinen uuteen työturvallisuuslakiin. s. 55
Rauno Saari siirtyy maaherraksi s. 56
Erkki Pyökkimies Toivakkaan, Reijo Tolppi
rehtoriksi Pelastusopistoon, Pekka Aalto Paikallis-
liikenneliiton johtoon, Pornaisten Erkki Pesonen
eläkkeelle. s. 56
AVOIMET TYÖPAIKAT s. 57

Kuntalehti 5/2003

� Tietoyritysten maallemuuttoa vauhdittaa työvoima s. 39

� Elannon viljavarastosta vuoden betonirakenne s. 41

� Sähköinen tunnistus hitaasti käyttöön s. 42

� Julkishallinnon johto it-valmennukseen s. 42

� Kuntien paikkatietopalvelulle kysyntää s. 40

� Kuntiin lisää vastuuta maaseudun ohjelmatyössä s. 44

� KIRJAT: Osmo Kärkkäisen “Taivu ja taistele” s. 45

� Keskikokoiset kunnat satsaavat erityisliikuntaan s. 46

T I E T O P L U S

Jani, 30, tavoittelee henkisesti rikasta elämää 
vähällä rahalla Helsingissä. 

Kaupunkiselviytyjä on 
sitkeä poikkeusyksilö

I T-TEKNIIKKA/TEEMA
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SDP:n Paavo Lipponen: Peruspalvelujen turvaksi vaalikauden ohjelma ja sopimus

”TULONSIIRTO H

��Kaksi vaalikautta pääministe-
rinä toiminut SDP:n puheenjoh-
taja Paavo Lipponen (sd) puo-
lustaa voimakkaasti viime vuo-
sien kunta- ja aluepolitiikkaa. Hän
vetoaa etenkin siihen, että alue-
politiikka tuo tuloksia ja kuntata-
lous on kehittynyt myönteisesti
päinvastaisista väitteistä huoli-
matta.

– Kahdeksassa vuodessa kun-
nat ovat voineet lisätä reaali-
menojaan yli neljänneksellä. Ve-
rotulojen kasvu ja valtionosuuk-
sien lisääminen ovat tuoneet
kunnille vastaavat tulot.

– Ja kuntien investointimenot
ovat kasvaneet vuodesta 1995
peräti 70 prosentilla reaalisesti.
Kuka vielä väittää, että kunnilta
on vain leikattu, Lipponen kysyy.

“KUNTAEROT ON KÄÄNNETTY
LASKUUN”
Hallituksen keväällä 2001 päättä-
mä tulonsiirto heikoimmille kun-
nille oli Lipposen mielestä välttä-
mätön ja aluepoliittisesti tärkeä.
Hän perustelee Sailaksen paketti-
na tunnettua päätöstä sillä, että
kuntien talouserot olivat reven-
neet liian suuriksi.

Esko Ahon (kesk) hallituksen
aikana käynnistynyt vientivetoi-
nen kasvu keskitti tulojen lisään-
tymisen vain osaan kunnista. Li-
säksi 1993 toteutetun yhteisöve-
rouudistuksen suurin hyöty valui
kuuteen kuntaan, jotka saivat
huomattavia lisätuloja 1990-lu-
vun lopulla.

Tätä epäsuhtaa hallitus korjasi
2002 alusta kuntien tulontasaus-
ja alv-takaisinperintäuudistuksel-
la sekä lisäämällä kuntien valtion-
osuuksia. Uudistukset lisäävät
kaksi miljardia euroa peruspalve-
lujen turvaamiseen heikoimmissa
kunnissa. Menettäjinä ovat lähin-
nä etelän suuret kaupungit, kuten
Helsinki, joka on joutunut suuriin
säästötoimiin.

– Hallituksen oli toimittava,
Lipponen huomauttaa ja valittaa,
että kiitosta tasausuudistuksesta
ei ole kuulunut.

Pääministerin mukaan kuntien

SDP:n puheenjohtajan Paavo Lipposen mielestä heikoimpien kuntien
hyväksi tehty tulonsiirto on viime vuosien tärkeimpiä aluepoliittisia
toimia. Hän moittii keskustan alue- ja kuntapolitiikkaa, mutta kehuu
Koillis-Suomen kuntapäättäjiä. Tulevalle vaalikaudelle Lipponen toivoo
ohjelmaa ja sopimusta kuntien peruspalvelujen 
turvaamiseksi.
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HANNU TAAVITSAINEN

Paavo Lipponen matkalla SDP:n
puoluevaltuuston kokoukseen 3.3.
Espoossa.



O HEIKOILLE KUNNILLE
oli aluepoliittisesti tärkeää”
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uusi tulontasausmalli tuo jo
myönteisiä vaikutuksia. Ensinnä-
kin kuntien kohtuuttomat tulo-
erot on tasoitettu. Toiseksi hän
pyytää pitämään mielessä, että
miinusmerkkisen vuosikatteen
kuntien määrä on laskenut kah-
destasadasta viiteenkymmeneen.

KESKUSTALLA EI OLE
KUNTATALOUSRATKAISUA

Keskustalla ei ole Lipposen mu-
kaan esittää kuntien ongelmiin
muuta ratkaisua kuin valtion-
osuuksien kasvattaminen. Hän
varoittaa, että tämä keino ei riitä
pelastamaan pieniä ja syrjäisiä
kuntia, joiden valtionosuudet al-
kavat jo olla monissa tapauksissa
suurempia kuin verotulot.

– Kuntien palvelutuotantoa on
tehostettava ja kuntarakenteita
muutettava, muuten emme sel-
viydy vanhenevan väestön palve-
lutarpeista.

Lipponen ottaa kuntarakenne-
näkemystensä tueksi Pellervon
taloudellisen tutkimuslaitoksen
tutkimusjohtajan Raija Volkin
Maaseudun Tulevaisuus-lehdessä
3.3. esittämän kritiikin. Volk
moitti poliitikkoja siitä, että he
lupailevat vaalien alla lisärahaa
palveluihin, mutta kaihtavat uu-
distuspuheita ja esityksiä siitä,
kuinka hyvinvointiyhteiskunnan
rahoitus turvataan.

Volk epäilee, että pikkukunnil-
ta, jotka eivät enää juuri tuota
palveluja, loppuu myös palvelujen
ostamiseen tarvittava tieto ja ko-
kemus. Hän moitti nykyjärjestel-
mää lisäksi siitä, että kuntien so-
siaali- ja terveydenhuollon vertai-
lu on mahdotonta.

OPPOSITIOLLA PUUTTEELLINEN
TILANNEANALYYSI

Lipponen korostaa pyrkineensä
opposition kanssa rakentavaan
keskusteluun kuntien ongelmista
ja aluekehityksestä. Keskustelu
kuitenkin tyrehtyy opposition
yksinkertaistaviin väitteisiin ja
väistelyyn.

– Heikoimpien kuntien hyväksi
tehty tulonsiirto on viime vuo-
sien tärkeimpiä aluepoliittisia toi-
mia, hän kertaa. Hallitus on pää-

ministerin mukaan muutoinkin
tehnyt mittavia ratkaisuja kuntien
ja alueiden hyväksi.

– Hallituksen vahvaan aluepoli-
tiikkaan kuuluu aluekeskusten
perustaminen, osaamiskeskuspo-
litiikan, alueellisen korkeakoulu-
toiminnan ja teknologiapolitiikan
vahvistaminen sekä laajamittaisen
ja systemaattisen hajasijoituksen
käynnistäminen, pääministeri lis-
taa. Keskustelua vaikeuttaa Lip-
posen mukaan se, että Keskusta
ei ole selvittänyt tilannetta kun-
nolla itselleen.

– Ongelmista ei ole ulospää-
syä, jos aluekehityksen ongel-
mien perusluonnetta ei ymmär-
retä. Työpaikkoja syntyi 1990-lu-
vun lopulla ensi sijassa sinne, mis-
sä osaamispohja oli vahva ja toi-
mintaympäristö muutoinkin kil-
pailukykyinen. Ongelmat eivät
johdu valtion toimista, vaan kehi-
tyksen suunnan on näyttänyt yk-
sityinen sektori, hän perustelee.

“MITÄ YSTÄVÄNI MAURI
PEKKARINEN TARKOITTAA?”
Lipponen vakuuttaa, että keskit-
tymiskehitys on onnistuttu kään-
tämään tasa-arvoisemmaksi.
Muutamia kasvukeskuksia suosi-
nut trendi on kääntynyt.

– Voimakkaalla kansallisella

aluepolitiikalla ja EU:n rakenne-
rahastovaroilla on saatu aikaan
käänne alueellisessa kehityksessä.
Muuttoliike on selvästi hidastu-
nut, kasvavia suuria keskusseutu-
ja on jo toistakymmentä.

– Mitä ystäväni Mauri Pekka-
rinen mahtaa tarkoittaa, kun hän
sanoo, että nyt on maakuntien ai-
ka, Lipponen heittää. Pääministe-
rin mukaan EU-jäsenyys on tuo-
nut maakunnille merkittävästi li-
sää päätösvaltaa ja voimavaroja.

Aluepoliittisia tukia tulee Lip-
posen mielestä porrastaa ja kes-
kittää heikoimmille alueille. Suo-
mella on hänen mukaansa varaa
tukea heikoimpia alueita ja hän
haluaa voimistaa myös syvän
maaseudun kehittämistä. Toisaal-
ta suurten keskusten, kuten pää-
kaupunkiseudun, liikenne- ja
asunto-ongelmia tulee helpottaa.

“TUTUSTUKAA KAIKKI
KOILLIS-SUOMEEN”
– Vain osaamista vahvistamalla ja
aluekeskuksia kehittämällä voim-
me ylläpitää alueellista tasapainoa
globalisaation oloissa. Mutta op-
positiolta on täysin puuttunut
analyysi siitä, kuinka alueet selvi-
ytyvät globalisaation oloissa.

Keskustajohdon arvostelun
vastapainoksi Lipponen puhkeaa

ylistämään Kuusamoa ja Koillis-
Suomen kuntia. Innoitusta hän
sai Kuusamon-käynnillään.

– Kehotan kaikkia tutustumaan
Koillis-Suomeen. Kun tulee Kuu-
samoon, tienviitta osoittaa, että
lähimpään suureen keskukseen
on 200 kilometriä, mutta työttö-
myys on kunnassa puolitettu ja
osaamista vahvistetaan.

– Kuusamo on osoitus siitä, et-
tä jos kunnassa on tahtoa kehit-
tää eikä vain valittaa, saadaan ai-
kaan myös tuloksia, Lipponen sa-
noo ja muistuttaa, että Kuusa-
mon 43:sta kaupunginvaltuute-
tusta 30 on keskustalaisia.

– Aluepolitiikan uusilla avauk-
silla, etenkin aluekeskusten pe-
rustamisella, on synnytetty suur-
ta innostusta joka puolella maata.
Myös Kainuun malli edustaa uut-
ta ajattelua.

SUOMI KÄÄNNEKOHDASSA,
PERUSPALVELUT TURVATTAVA

Suomi on Lipposen mukaan tällä
hetkellä talouden ja hyvinvointi-
valtion käännekohdassa. Selviy-
tyäksemme tarvitsemme useita
laajoja yhteistyöratkaisuja.

Lipponen esittää, että kasvua ja
työllisyyttä turvaamaan tehdään
ensinnäkin vaalikauden mittainen
yhteistyölinjaus hallituksen ja
työmarkkinaosapuolten kesken.
Lisäksi tarvitaan välittömiä työlli-
syystoimia ja 2010-luvulle ulottu-
va työllisyyden kehittämisohjel-
ma. Kuntien peruspalvelujen tur-
vaamiseksi hän haluaa ohjelman
ja sopimuksen, joilla ratkotaan
niin syrjäseutujen kuin suurten
keskusten ongelmia.

SDP-johtaja jättää kunta-alalle
kaavailemansa ohjelma- ja sopi-
musmallin yksityiskohdat neu-
votteluissa sovittaviksi, mutta pi-
tää tärkeänä, että valtio sitoutuu
osaltaan peruspalvelujen rahoi-
tukseen ja kunnat kehitystyöhön,
jolla kustannukset saadaan ny-
kyistä paremmin hallintaan. Li-
säksi kuntien velvoitteiden ja ra-
hoituksen vastaavuutta samoin
kuin palvelutoiminnan tehosta-
mista tulisi huolellisesti seurata.

– Nämä asiat on pantava – ja
ne voidaan panna – parempaan
kuntoon.                               �

Espoon kaupunginvaltuutettu ja EU:n alueiden komitean jäsen
Susanna Rahkonen oli yhdessä Paavo Lipposen ja Eero
Heinäluoman kanssa käynnistämässä SDP:n eduskuntavaalikam-
panjan loppukiriä, paikkana Espoon valtuustosali.



Osmo Soininvaara: Helsingin tilanne on aivan kohtuuton

”VALTION 
on tultava kaupunkien tueksi”
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Vihreiden Osmo
Soininvaara on Lippo-
sen kanssa eri mieltä
kuntien tulonsiirros-
ta. Hän pitää Helsin-
gin tilannetta koh-
tuuttomana ja vaatii,
että valtio tulee suur-
ten kaupunkien tueksi
ja rahoittaa terveysuu-
distukset kokonaan.

��Vihreiden puheenjohtaja Os-
mo Soininvaara oli ministerinä
sorvaamassa kuntien tulonta-
sauksen ensi vaihetta. Se oli hä-
nestä perusteltu, sillä Helsingin
seutu sai tuolloin tavattoman pal-
jon rahaa.

– Sen jälkeen tilanne muuttui
täysin, koska kunnat, joilta otet-
tiin paljon pois, köyhtyivät huo-
mattavasti. Lisäksi ilmeni, ettei

Helsinki koskaan ollutkaan niin
rikas kuin luultiin, Soininvaara sa-
noo ja viittaa virheeseen, jossa
Helsingille laskettiin muille kun-
nille kuuluvia yhteisöveroja.

– Tästä huolimatta valtiovarain-
ministeriö otti kunnilta pois vielä

lisää yhteisöveroa. Nyt Helsingin
tilanne on aivan kohtuuton.

URBAANIT ERITYISKULUT
VALTIONOSUUSKRITEERIKSI

Helsingin, Turun, Vantaan ja eräi-
den muiden Sailaksen paketista
kärsineiden kuntien tilannetta on
Soininvaaran mielestä pakko kor-
jata. Se voi tapahtua nostamalla
kuntien yhteisövero-osuutta,
mutta hänestä parempi keino oli-
si rukata valtionosuusjärjestel-
mää niin, että suurten kaupun-
kien erityiskulut otetaan parem-
min huomioon.

Soininvaara löytää monia ur-
baaneja erityiskriteerejä esim.
terveysalalta ja joukkoliikentees-
tä. Lähes kaikki AIDS-, C-hepa-
tiitti- ja huumepotilaat ovat kau-
pungeissa. Lisäksi Helsingin ja
Turun seudut vastaavat valta-
osasta ulkomaalaisista.

– Ja suurissa kaupungeissa on
pakko olla subventoitu joukkolii-
kenne. Valtionosuuksissa otetaan
kyllä huomioon, että haja-asutus-
alueella pitää olla koulukyydit,
mutta tiheään asuttujen alueiden
joukkoliikennetarpeita ei kelpuu-

teta valtionosuuskriteeriksi.

“VALTION RAHOITETTAVA
TERVEYSHANKEUUDISTUKSET”
Vihreät haluavat vaalien jälkeen
käyttää enemmän rahaa tervey-
denhuoltoon kuin muut puolu-
eet. Soininvaara perustelee tätä
sillä, että kansallista terveyshan-
ketta uhkaa rahanpuute.

Terveyshankkeen kustannuk-
set ovat 700 miljoonaa euroa.
Rahoitus suunniteltiin koottavak-
si puoliksi valtiolta, puoliksi kun-
nilta.

– Sen jälkeen kuntien tilanne
on aivan oleellisesti muuttunut.
Valtion on pakko tavalla tai toi-
sella rahoittaa hanke kokonaan.

Soininvaara varoittaa, että kun-
tatalous kiristyy lähivuosina sen-
kin vuoksi, että kunta hyötyy ta-
louskasvusta vain, jos työllisyys
paranee ja kunta saa lisää veron-
maksajia. Useimmissa kunnissa
työssäkäyvien määrä kuitenkin
laskee lähivuosina.

– Ei näytä siltä, että kunnille
syntyisi uutta veropohjaa, jonka
avulla ne voisivat parantaa palve-
luja.                                     �

HANNU TAAVITSAINEN

– Valtion on tultava suurten
kaupunkien avuksi ja rahoitet-
tava kansallinen terveyshanke,
Osmo Soininvaara vaatii.

�� Suomussalmen Kuivajärvellä
ei ole vuosikausiin enää totuttu
julkisiin palveluihin omalla kylällä.
Ennakkoäänestyksen ensimmäi-
senä päivänä tahti kuitenkin
muuttui, kun Domnan pirtin pi-
haan kaarsi matkailuauto. Viitta
tienvarteen, kyltti ikkunaan ja ää-
nestyspaikka oli valmis.

Aivan Venäjän rajassa kiinni
olevalla Kuivajärvellä asuu enää
kymmenen ympärivuotista asu-
kasta. Ennakkoäänestyspaikan tu-
leminen kyläläisten pariin sai run-
saasti kiitosta.

– Hieno homma, että omalla
kylällä pääsi äänestämään. Tämä
oli pitkästä aikaa ensimmäinen
julkinen palvelu, joka tuli kylälle

takaisin. Yleensä ne ovat vain
kaikki menneet entistä kauem-
maksi, totesi ensimmäisten jou-
kossa äänioikeuttaan käyttänyt
Jyrki Huovinen.

Ennakkoäänestyspäivinä kun-

nassa kiersi kaksi matkailuautoa,
joilla oli yhteensä 20 pysäkkiä eri
puolilla pitäjää. Normaali pysäh-
dysaika kylällä oli 2-3 tuntia, mut-
ta kirkonkylän koululla äänes-
tysauto oli paikalla koko päivän.

Suomussalmelaisilla oli mah-
dollisuus äänestää ennakkoon
myös pääkirjastossa. Kunnalla on
kokemusta autossa äänestämi-
sestä jo vuodelta 1990, jolloin
seurakuntavaaleissa äänestysauto
kiersi pitäjällä. Tuolloin äänestys-
prosentti nousi hieman edellisiin
seurakuntavaaleihin.

Myös naapurikaupunki Kuhmo
oli ennakkoäänestyksen järjestä-
misessä turvautunut kumipyöriin.
Kuhmossa sivukylillä kiersi kirjas-
toauto ennakköäänestyspaikkana.

Jo ensimmäisen puolen tunnin
aikana Suomussalmen kunnan

päätös lähteä kiertämään peru-
koita osoittautui oikeaksi. Kuiva-
järvellä autoon oli jatkuva jono ja
liki parikymmentä äänestäjää oli
paras kiitos vaalitoimitsijoille.
Oman kylän väen lisäksi äänestä-
mässä kävi myös lomailijoita.

– Jos ennakkoäänestyspaikka
ei olisi tullut tänne, niin olisi pitä-
nyt mennä Vuokin kylätalolle ää-
nestämään. Sinne matkaa olisi
tullut suuntaansa sellaiset 38 ki-
lometriä, eikä kaikilla ole omaa
autoa, jolla pääsisi kulkemaan.
Linja-autot eivät täällä enää liiku,
selvitti Huovinen.

Suomussalmen kunnassa on ää-
nioikeutettuja eduskuntavaaleissa
9016.  1999 vaaleissa äänioikeut-
taan käytti 5 945 kuntalaista ja ää-
nestysprosentti oli 66,3.            �

Suomussalmen Kuivajärven
kylän Domnan pirtin pihassa
saattoi antaa äänensä ennak-
koon vaaliautossa.

Kahdella matkailuautolla 20 pysäkkiä

Suomussalmen ennakkoäänestyspaikat kiersivät kyliä
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Kuntarakenne on suosituimpia
mutta valitettavasti myös kulu-
neimpia keskustelunaiheita yh-
teiskunnallisen eliitin piirissä. Se

kuuluu samaan raskaan sarjan aihepiiriin
kuin verotuksen keventäminen, työ-
markkinoiden toimivuus tai rakenne-
työttömyys.

Keskustelu kuntarakenteesta on
edennyt aalloittain. Välil-
lä se on laimeaa, kunnes
jokin yhteiskunnallinen
toimija – kovan luokan
poliitikko, virkamies tai
tutkija – ottaa aiheen
uudelleen esille. Nyt asia
on pinnalla, koska kunta-
kentän sisältä on ryöp-
sähtänyt käyntiin laaja,
kymmenien kuntien
rajoja koskettava muu-
tosaalto. Keskustelu
kuntarakenteesta saa
sopivasti vaalien alla lisää
pontta Kuntaliiton kehi-
tys- ja tutkimusyksikön
sekä Tampereen yliopis-
ton kunnallistieteen
laitoksen yhteistyönä tekemästä tutki-
muksesta. 

Siinä kuvataan hyvin ne ristikkäisvoi-
mat, jotka vaikuttavat nykyistä kuntara-
kennetta muuttavasti ja toisaalta säilyt-
tävästi. Kuntatalouden kehitys ja huoli
hyvinvointipalvelujemme kohtalosta
näyttää suosivan nykyistä vahvempia ja
suurempia kuntia. Myös yritysmaailmas-
sa on jo vuosia ollut suuntauksena yh-
distyminen suuremmiksi kokonaisuuk-
siksi. Keskittämisen aalto on tehnyt
pankeista, metsäteollisuusyrityksistä ja
tietotekniikkataloista entistä suurempia
toimijoita yhteenliittymisen kautta.
Miksei sama aalto voisi ulottua kuntiin?
Niillähän on edessään vähintään yhtä
suuria uhka- ja muutostekijöitä, joista
osa toteutuu jo lähitulevaisuudessa.

Tällöin kuntarakennetta ohjaisi tii-
viimmäksi talous tutulla periaatteella
“euro on paras konsultti”. Palvelut on
helpompi hoitaa isommissa yksiköissä,
joiden kantokyky on pieniä kuntia suu-
rempi. Suuremmalla kunnalla nähdään
olevan enemmän mahdollisuuksia ja

vapautta. Suurempi kunta kestää pa-
remmin äkkinäisiä lisäkustannuksia esi-
merkiksi terveydenhuollossa ja se pys-
tyy pientä kuntaa paremmin kilpailutta-
maan ostopalvelut ja tavarat tai hankki-
maan vaikkapa lainaa. Itse asiassa talou-
den liikkumavaran ollessa suurempi
myös itsehallinto voi paremmin.

Toisaalta muut syyt vaikuttavat päin-
vastaiseen suuntaan.
Osa kuntarakenteen
säilyttämistä ajavista
katsoo, että nykyraken-
ne on tavallaan itseisar-
vo, koska kunnilla on
paljon muitakin olemas-
saolon perusteita kuin
raha. Kunnat muodos-
tavat ihmisen paikallisen
yhteisön. Kun demok-
ratia toimii parhaiten
pienissä yksiköissä, ei
kuntia pitäisi liittää suu-
remmiksi, jottei halu
vaikuttaa omiin asioihin
hiipuisi. Osansa kunta-
liitosten vastustukses-

sa on kieltämättä myös
varsin raadollisilla seikoilla: vaikutusval-
lalla ja puoluepolitiikallakin. Toisten
puolueiden strategiaan sopii paremmin
muuttumattomuus, toisten taas kuntien
yhdistely. Kuntien yhdistäjiä ja yhdisty-
misten vastustajia löytyy tosin kaikkien
puolueiden sisältäkin.

Kuntarakenne on varmasti tavalla tai
toisella esillä vaalienjälkeisissä hallitus-
neuvotteluissakin. Nykyisten
valtapuolueiden ja valtionhallinnon ylä-
tason suunnasta on aistittavissa erään-
laisen “keppilinjan” voimistuminen.
Vaikka eri puolilla Suomea on käynnissä
30-40 kuntaa koskeva selvitystyö tai
kuntaliitostyö, tahti on joillekin liian
hidas. Viime viikolla julkistettu tutkimus
kertoo ilmapiiristä, joka suosii kuntien
lukumäärän supistumista tehokkuuden
ja palvelujen nimissä. Jos ilmapiirin
muodostajina olisivat kuntajohtajien,
luottamushenkilöiden ja valtionhallin-
non sekä kunta-asiaan vihkiytyneiden
lisäksi kuntalaiset, se olisi jossain mää-
rin toisenlainen. �

�
U

U
T

IS
E

T
K

U
N

TA
LE

H
T

I 5
/2

00
3

7

PÄÄKIRJOITUS 13.3.2003
� T O I M I T U S

Päätoimittaja Olli Havu
Toimitussihteerit
Mikko Tapaninen, Pirjo Valtakari
Toimittajat Eeva-Liisa Hynynen,
Hannu Taavitsainen, Pirjo Tuusa,
Jorma Ylönen
Toimituksen sihteeri
Tuula Vesa
Levikkisihteeri Lea Anttila

Sähköposti toimittajille: 
etunimi.sukunimi@kuntalehti.fi
Sähköposti toimitukselle: 
kuntalehti@kuntalehti.fi
Käyntiosoite:
Toinen linja 14
00530 Helsinki (Kuntatalo)
Puh. (09) 7711 
Faksi (09) 771 2486

� T I L A U K S E T
Levikkisihteeri Lea Anttila,
Puh. (09) 7711 
Faksi (09) 771 2486
sähköposti lea.anttila@kuntalehti.fi
Vuosikerta 21 numeroa, 56 euroa

� I L M O I T U K S E T
Työpaikkailmoitukset
suoraan toimitukseen Lea Anttila,
Tuula Vesa tai toimitussihteerit
Muut ilmoitukset
Suomen Business Viestintä Oy
Käyntiosoite: Munkkiniemen
puistotie 25, 00330 Helsinki
Postiosoite: PL 356, 
00101 Helsinki
Puh. (09) 3481 5500

� L E H D E N  V A L M I S T U S
Painopaikka 
Scanweb Oy Kouvola
Sivunvalmistus
Mediatehdas Oy Helsinki

Lehti ei vastaa tilaamatta lähetetystä
aineistosta. Toimitus pidättää itselleen
oikeuden muokata ja lyhentää tekstejä.
ISSN 1236-0066
Yhdestoista vuosikerta 
Aikakauslehtien liiton jäsen.

Kustantaja ja julkaisija
KL-Kustannus Oy /
Suomen Kuntaliitto ry
Hallituksen pj. Risto Parjanne
Toimitusjohtaja Olli Havu

� K U N T A L E H T I  I N T E R N E T
www.kuntalehti.fi
uutisia, ilmoituksia

� A V O I M E T  T Y Ö P A I K A T  
kuntien ja kunta-alan työpaikka-
ilmoitukset Kuntalehdessä ja lehden
www-sivuilla

� k u n t a N E T T I
internetosoitteisto, yhteys yrityksiin
sekä Kuntalehdessä että lehden 
www-sivuilla

Kuntarakenne natisee

K
u
n

ta
le

h
ti

1917 1937 1957 1977 1997 2003

KUNTIEN MÄÄRÄ 1917-2003

Lähde: Kuntarakenne murroksessa?
Kuntaliitto 2003

532

602

549

464 452 446



K
U

N
TA

LE
H

T
I 5

/2
00

3
�

U
U

T
IS

E
T

8

K U N T A kierros    Koonnut  Pirjo Valtakari

INARI on edelleen
Suomen suurin

� Inarin kunta on pinta-alaltaan
edelleen Suomen suurin (17 321
km2) ja kuutisen neliökilometrin
Kauniainen pienin. Maanmittaus-
laitoksen tilastoista selviää myös,
että vuoden alusta 14 kunnan
pinta-ala on muuttunut ja kaksi
uutta perustettu. Haminasta ja
Vehkalahdesta tuli Hamina, Patti-
joesta ja Raahesta Raahe. Pieniä
pinta-alamuutoksia ovat koke-
neet Enonkoski, Kerimäki, Koke-
mäki, Huittinen, Rääkkylä, Kitee,
Viitasaari, Kannonkoski, Toho-
lampi, Sievi, Rautalampi, Suonen-
joki, Pielavesi ja Iisalmi.

Paksuin turve
HÄMEENLINNASSA
� Hämeenlinnan Raimansuossa
on Suomen paksuin turve, 12,3
metriä. Geologian tutkimuskeskus
tutki Hämeenlinnan alueen 19
suota, joiden turpeen keskipak-
suus oli 1,4 metriä. Raimansuon
liejukerrostumista noin 7 metrin
syvyydestä on löydetty Suomesta
hävinneen vesikasvin, vesipähkinän
hedelmiä, jotka todistavat maas-
samme aikoinaan vallinneesta läm-
pimämmästä ilmastosta.

LAHDESSA näyttely metsän
roskaamisesta
� Jos metsään haluat mennä nyt, näet tavarat hyljätyt. Tällä teemalla
on koottu huhtikuun loppuun avoinna oleva valokuvanäyttely Lahden
Patinaan. Näyttelyn takana on Lahden seudun kuntien yhteinen Päijät-
Hämeen Jätehuolto Oy, joka haluaa kuvin kertoa katsojille, ettei mi-
kään maailmassa ole ilmaista, kaikkein vähiten metsiin hyljättyjen ko-
dinkoneiden, sohvakalustojen, tv- ja atk-romun toimittaminen oikeaan
ja lailliseen paikkaan.

Näyttelyssä kerrotaan myös, mitä jätteitä Päijät-Hämeen Jätehuol-
lon vastaanottopisteisiin, jätekeskukseen ja pienjäteasemille saa viedä
maksutta ja mistä joutuu maksamaan ja kuinka paljon.

Lahden Alasenjärven pohjoispuolen uimarannalta lähtevän pikku-
tien varrelle heitetyt kodinkoneet viime elokuussa (kuva Päijät-
Hämeen Huolto Oy).

MÄNTSÄLÄSSÄ
sivukivetkin
hyötykäyttöön
� Graniittilouhimoiden sivukivi
on arvokas raaka-aine, joka
VTT:n tutkimusten mukaan kel-
paa myös teiden päällysteisiin.
Koska rakentamiseen tarkoite-
tulle luonnonkivelle on tiukat laa-
tuvaatimukset, tuotannon yhtey-
dessä syntyy sivukiveä.

– Ympäristön kannalta on suo-
siteltavaa hyödyntää kalliosta jo
irrotettua ainesta uusien kallio-
alueiden sijasta, Kiviteollisuuslii-

PAIMION sairaala
70 vuotta

� Turun yliopistolliseen keskus-
sairaalaan kuuluva Paimion sai-
raala vietti 70-vuotisjuhliaan 21.2.
Alvar Aallon alun perin keuh-
koparantolaksi suunnittelema ra-
kennus  on tänään kansainvälises-
tikin tunnettu moderni tutkimus-
ja hoitokeskus, jossa oli viime
vuonna 129 sairaansijaa. Niistä
66 oli keuhkosairauksien, 43 reu-
masairauksien ja 20 kuntoutuk-
sen käytössä.

Sairaalaa ehdotetaan liitettä-
väksi Unescon maailmaperintö-
luetteloon.

Lohjalle nousee ener-
gialaitos, joka hyö-
dyntää tehokkaasti
alueen teollisuuden ja
yhdyskuntien poltet-
tavat jätteet. Lämpö-
laitos valmistuu 2006.

�� Lohjan hankkeen takana
ovat Lohjan Pitkäniemen alueen
puunjalostusteollisuus, Lohjan

kaukolämpöyhtiö (Loher) ja alu-
eellinen jätehuoltoyhtiö (Länsi-
Uudenmaan jätehuolto Oy). Lai-
toksen lämmöntuottajaksi tulee
Fortum. Fortum vastaa myös lai-
toksen rakentamisesta.

Uuden laitoksen polttoainees-
ta noin 80 prosenttia on paikalli-
sesti tuotettua. Laitos polttaa
puunjalostusteollisuudessa synty-
vää puujätettä ja polttokelpoista
yhdyskuntajätettä. Nykyisin For-
tum käyttää Lohjalla lämmöntuo-
tannossa puuteollisuuden jättei-
den lisäksi kivihiiltä ja raskasta
polttoöljyä.

– Kyseessä on ensimmäinen
näin laajasti kierrätyspolttoainet-
ta hyödyntävä hanke Suomessa,

Lohjan energiajohtaja Markus
Tamminen sanoo.

Kierrätyspolttoainetta käyttä-
viä laitoksia on suunnitteilla myös
mm. Vantaalle, Turkuun ja Hä-
meenlinnaan. Lohjan hanke on
pisimmällä ja toteutuu näillä nä-
kymin ensimmäisenä.

400 GIGAA VUODESSA

Fortumin laitos toimittaa valmis-
tuttuaan teollisuudelle ja Loheril-
le lämpöä noin 400 gigawattitun-
tia vuodessa.

Laitos on Euroopan unionin
uuden jätteenpolttodirektiivin
mukainen. Käytettävästä poltto-
aineesta noin 80 prosenttia on

uusiutuvia polttoaineita. 
Fossiilisten polttoaineiden

osuus on vain noin kolme pro-
senttia, ja loppu 17 prosenttia on
lähinnä kierrätyspolttoaineen si-
sältämiä muoveja. Näin laitokses-
ta saatava kaukolämpö on noin
80-prosenttisesti hiilidioksidiva-
paata.

Laitoksen rakentamiskustan-
nukset riippuvat suuresti tekni-
sistä ratkaisuista. Markus Tammi-
nen arvioi, että kattilainvestoin-
nit osuvat 20-40 miljoonan eu-
ron haarukkaan. Jätehuolto-
puolen investoinnit ovat samaa
luokkaa.                                 �

Voimala täyttää uuden jätteenpolttodirektiivin vaatimukset

Lohjalle nousee jätteitä hyödyntävä
energialaitos

JORMA YLÖNEN
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� Espoon asemanseutua ei parhaalla tahdollakaan miellä menevän ja
menestyvän kasvukaupungin ydinkeskustaksi. Rautatie halkoo kolkko-
ja toimistotalokortteleita, lähiörakentamisen helmiä näkyy siellä tääl-
lä, vesakoitunutta peltoa riittää koiranulkoiluttajien iloksi...  Mutta
kuinka kauan? Espoon kaupunki on ilmoittanut alueen mukaan nuor-
ten arkkitehtien suunnittelukilpailuun, joka käynnistyi tammikuun lo-
pulla. Ehdotukset on jätettävä 2.6. mennessä.

Espoon lisäksi Suomesta on mukana kohteita Porista ja Tampereel-
ta. Europan 7 on kansainvälinen arkkitehtuurikilpailu alle 40-vuotiaille
arkkitehdeille. Kilpailukohteita on 62 kaupungissa 19 eri maassa.
� Lisätietoja saa Europan Suomi-Finlandin sihteeriltä Antti Pirhoselta puh.
0500 461 604 � www.safa.fi/europan � kansainväliset kilpailukohteet
www.europan-europe.com

Kuka kaunistaisi ESPOON keskuksen?

http://www.kuntalehti.fi

Espoon keskuksen nykyinen kaupunkirakenne on seurausta 1960-
luvulla järjestetystä arkkitehtuurikilpailusta, jonka tarkoituksena
oli kasvattaa alueesta 90 000 asukkaan moderni kaupunkikeskus.
Pääkaupunkiseudun kasvun hidastuttua tavoite jäi toteutumatta.
Kilpailun tarkoituksena on visioida keskeneräiseksi jääneestä ase-
manseudusta uusi “älykäs”, nykyaikainen asuinalue.

ton toimitusjohtaja Pekka Jau-
hiainen huomauttaa.

Louhimoiden sivukiveä murs-
kataan jo nyt monessa kunnassa
kuten Mäntsälässä, Vehmaalla,
Taivassalossa, Liedossa ja Kot-
kassa. Taivassalossa ja Vehmaalla
on varastoissa yli 16 miljoonaa
tonnia graniittisivukiveä. Se riit-
täisi useammaksi vuodeksi Turun
alueen tienrakentamisen kiviai-
neshuoltoon.

Sivukiviblokkeja voidaan käyt-
tää myös satamarakennelmissa
sekä ympäristörakentamisessa,
kuten muureissa, äänivalleissa ja
katukivetyksenä.

Mäntsälässä luonnonkivituo-
tannosta yli jäävä kivi murska-
taan maanrakennuskäyttöön.

KAJAANISSA työ-
paikkaliikunnan
talvifestarit
� Kajaanissa järjestetään 28.-
30.3. ensimmäiset kansalliset
työpaikkaliikunnan talvifestarit,
minne odotetaan tuhatkunta
osanottajaa eri puolilta Suomea.

Ohjelmassa on perinnelajien li-
säksi sprinttiviestiä, joukkueka-
raokea, stretchingiä, kantritans-
sia, bailatinoa ja tiimirataa.

–Talvifestarit ovat niin työpaik-
kaliikunnan kuin Kainuunkin tun-
netuksi tekemistä. Niillä markki-
noidaan maakunnan omia vah-
vuuksia, Kuntourheiluliiton halli-
tuksen kajaanilaisjäsen Pentti
Pönkkö sanoo.
� Lisätietoja saa järjestäjän sivuilta
www.kainuunliikunta.fi/talvifestarit

�� Lappeenrannan, Joutsenon,
Imatran ja Rautjärven liitoshank-
keen eli ns. Saimaankaupungin
kannatus on laskenut selvästi
vuodentakaisista lukemista. Kan-
natus on laskenut kaikissa liitos-
hankkeen kunnissa.

Sanomalehti Etelä-Saimaan hel-
mikuun lopussa julkaiseman ky-
selytutkimuksen mukaan Raut-
järvellä vain 10 prosenttia asuk-
kaista kannatti liitosta. Imatralla
kannattajia oli 16, Lappeenran-
nassa 25 ja Joutsenossa 34 pro-
senttia.

Kannattajia oli kaikissa kunnis-
sa vastustajia vähemmän, Raut-
järvellä heitä oli peräti 71 pro-
senttia. Suuri osa vastaajista ei

halunnut ottaa vielä kantaa asi-
aan.

Yli 80 prosenttia alueen kunta-
laisista halusi alistaa Saimaankau-
pungin kansanäänestykseen.

Kuntien valtuustot pohtivat
Saimaankaupungin jatkovalmiste-
luja maaliskuun lopussa.

Saimaankaupungin selvittelytyö
alkoi syksyllä 2001. Selvitys-
miehenä hankkeessa toimi val-
tiosihteeri Juhani Turunen.

Syntyessään Saimaankaupunki
olisi runsaan 100 000 asukkaan
kaupunki – Lappeenrannassa
asukkaita on noin 58 000, Imat-
ralla 30 000, Joutsenossa 11 000
ja Rautjärvellä 4 500.              �

�� Kullaan kun-
nan asukkaat
asettavat Ulvilan
Porin edelle kun-
taliitoskumppani-
na. Kullaalla teh-
dyssä mielipide-
tiedustelussa Ul-
vilaa ehdotti neu-
vottelukumppa-
niksi yli 55 pro-
senttia mielipide-
tiedustelun vas-
tanneista äänioi-
keutetuista.

Porin kaupun-
gin kannalla oli
runsaat 41 pro-
senttia vastan-

neista kuntalaisista.
Suomen Posti

Oyj:n järjestämässä
kyselyssä kunta-
laisille lähetettiin 
1 272 kirjettä. Vas-
tauksia saatiin 1 050
vastausta, eli äänes-
tysprosentti oli
82,55.

Kullaan kunnan-
valtuusto käsittelee
liitoksen tulosta
maaliskuun aikana ja
päättää samalla jat-
kotoimista.

Kullaa on 1 700
asukkaan kunta noin
25 km Porista.      �

Ulvila 581–Pori 434

Kullaalaiset asettavat 
Ulvilan Porin edelle

Vastustus suurinta Rautjärvellä

Saimaankaupungissa
vastatuulta

KULLAAN KUNNAN
KUNTALIITOSKYSELY

En ota kantaa 3,33 %

Ulvilan kanssa
55,33 %

Porin kanssa
41,33 %
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T 1§ Hoi elintarvikevalvojat! Eikös tässä ollut välillä sellai-
nen puhe, että kuluttajan pitäisi yhä paremmin tietää mistä
elintarvikkeet ovat peräisin?

Minun mehupurkissani lukee vain: myyjä Inex Partners, val-
mistusmaa Suomi. Siitakö pitäisi osata päätellä, kuka mehun te-
kee ja missä?

2§ Kunnallisvaalit jäävät nykymuodossaan väistämättä
presidentinvaalien ja eduskuntavaalien varjoon, kun presiden-
tinvaalista tuli suora kansanvaali ja eduskuntavaalit muuttuvat
pääministerivaaleiksi.

Myös kunnallisvaaleissa äänestäjän on päästävä ottamaan kan-
taa siihen, kuka on kunnan poliittinen johtaja seuraavan vaalikau-
den ajan. Kutsuttiinpa häntä sitten pormestariksi tai kunnanneu-
vokseksi tai miksi hyvänsä.

3§ Jäähalli- ja jalkapallostadionhankkeet ovat vähitel-
len valaisseet ns. public-private –partnershipin keskeisen peri-
aatteen: jos tulee voittoa, private panee sen taskuunsa, jos
tulee takkiin, public maksaa laskun.

4§ Patakukko Itämerellä? Kyllä, yli 2 000 savolaista, mu-
kana runsaasti kuntaväkeä, ahtautuu laivaan ja lähtee Etelä- ja
Pohjois-Savon yhteiselle Savo seilaa -risteilylle 21.-22. maalis-
kuuta.

Mainoksen mukaan kyseessä on “Savojen yksituumaista kehit-
tämishenkeä lisäävä keskustelu- ja virkistymisristeily”.

Toivottavasti laivalla ei unohduta kehumaan Etelä- ja Pohjois-
Savon yhteistyötä. Jos Savot oikeasti haluavat olla maakuntien etu-
linjassa, ne yhdistyvät mitä pikimmin.

5§ Suuret savolaiset eivät aina ole syntyperäisiä. Tiesitte
kai, että esimerkiksi Paavo Lipponen on Turtolan ja Lasse Leh-
tinen Kotkan poikia? Martti Ahtisaartakin on joskus pidetty
savolaisena, hän taas on viipurilaisia.

6§ Meidän savolaisten paras taito on olla samaan aikaan
sekä puolesta että vastaan. Niin, että pakotiet jäävät auki joka
suuntaan.

Itä-Savon uutinen 16. helmikuuta kiteyttää savolaisuuden.
Salme ja Jori seurasivat rauhanmarssia Savonlinnassa kadun

varrelta katsellen. He eivät halunneet sotaa Irakia vastaan, mut-
ta eivät sentään itse yhtyneet marssijoiden joukkoon.

– Täältä näkee paremmin, Salme ja Jori peruste-
livat.

Helsingissä 7.3. 2003.

Jorma Ylönen
jorma.ylonen@kuntalehti.fi

B
Verokevennyksiä,
koululaisten iltapäi-
väivähoidon velvoite
kunnille, lisäresursse-
ja terveydenhuol-
toon… Kuntaliiton
kuntatalousyksikön
päällikkö Martti Kal-
lio, miltä vaalipuheet
kuulostavat kuntien
kannalta?

�� – Tavoitteet ovat hyviä, mut-
ta jokaisella palvelulla on hinta-
lappunsa. Uusia velvoitteita ei pi-
täisi kunnille enää sälyttää. Kun-
tataloudessa ei ole pelivaraa. Kä-
sitys pelivarasta on saattanut syn-
tyä uutisoinneista, joiden mukaan
kuntien talous vahvistui viime
vuonna. 

– Totta on, että kuntien väliset
talouserot ovat kaventuneet
vuonna 2002 ja kokonaisuudes-
saan kuntatalous koheni, mutta
se on pääosin seurausta verotili-
tysjärjestelmästä. Kuntien tilin-
päätökseen 2002 on kirjattu

muille vuosille kuuluvia verotulo-
ja. Ilman tilityksiä luvut olisivat
toki toisenlaisia.

– Nyt on arvioitava tilannetta
vuoden 2003 kehityksen mukaan.
Verotilitysten ajoittumisen, ylei-
sen talouskehityksen ja päätetty-
jen verokevennysten takia kun-
tien verotulot alentuvat tänä
vuonna. Tämä arvio on valtion ja
Kuntaliiton yhteinen.

Valtiovarainministeriö on
muistuttanut julkisuudessa,
että kuntien valtionosuuksia
on lisätty viime vuosina. Kun-
nilla ei pitäisi olla hätää suo-
riutua palveluista?

– Valtion taloudenhoidossa ke-
hysbudjetoinnilla on luja vaikutus
päätöksentekoon. Jos jotain me-
nolisäyksiä päätetään kuntien
eduksi, toisella kädellä kunnilta
on otettu samalla pois. Näin on
tehty nytkin. 

– Esimerkiksi sosiaali- ja ter-
veystoimen valtionosuuksia on
toki lisätty kansallisen terveys-
hankkeen myötä, mutta kunnat
ovat menettäneet verokeven-
nyksien ja indeksitarkistuksen
puolittamisen kautta enemmän
kuin peruspalveluihin on annettu.
Poliittisesti suoritus on taitava:
valtion nettomenot ovat pysy-
neet kohtuullisesti kurissa.

Onko muunneltua totuutta
sanoa, että kunnille on kom-

Kuntaliiton Martti Kallio perää vaalipuheis iin

Tavoitteet hyvi ä
LIIAN KALLII T

EEVA-LIISA HYNYNEN
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työmatkakuluihisi?
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pensoitu menetyksiä, jos kui-
tenkin samaan aikaan toises-
ta päästä on niistetty resurs-
seja?

– Ei se ole muunneltua totuut-
ta, vaan koko kunta-valtio-kes-
kustelua rasittaa toistuva osato-
tuuksien puhuminen. Tässä me-
diapelissä avainpelaajia ovat so-
siaali- ja terveysministeriö, ope-
tusministeriö, valtiovarainminis-
teriö, sisäasiainministeriö, edus-
kunta, hallitus, oppositio ja Kun-
taliitto.

– Valtionosuusjärjestelmät ja
verotilitysjärjestelmät ovat moni-

mutkaisia ja läpinäkymättömiä.
Siitä voi jokainen poimia näkö-
kulman, joka on totta, mutta sit-
tenkin vain osatotuus. Itse haluai-
sin nähdä julkisuudessa käsiteltä-
vän jo koko kuntatalouden tilaa.

Miten osatotuuksista pääs-
tään koko totuuteen?

– Jos halutaan, että osatotuu-
det eivät hallitse keskustelua ja
linjaa päätöksentekoa, on tarkas-
teltava kuntien tehtäviä ja rahoi-
tusedellytyksiä kokonaisuutena,
yli hallintorajojen. Pitää katsoa,
miten väestörakenteen muutok-
set vaikuttavat palvelutarpee-

seen, millaisia menoja aiheutuu
kunstannustason muutoksista,
mikä on valtion päättämien vero-
kevennysten vaikutus ja kuinka
rahoituksen riittävyys turvataan
oletetulla verokehityksellä.

– Kaikki nämä kuntatalouteen
keskeisesti vaikuttavat elementit
on tuotava samanaikaiseen tar-
kasteluun. Tätähän Kuntaliitto on
edellyttänyt perätessään kunta-
politiikkaa ja peruspalveluohjel-
maa. Nyt pitää muistaa, että
myös valtiovarainministeriö on
varoitellut kuntien ja valtion ta-
louden kääntymisestä laskuun jo

tänä vuonna. Huoli on yhteinen:
budjetit ovat muuttumassa alijää-
mäisiksi ja velkaantuminen on
uudelleen käääntymässä kasvuun.

– Tässä tilanteessa ei pitäisi lu-
pailla kaikkea hyvää ja isoja vero-
kevennyksiä, jos on aikomus pi-
tää edes nykyisistä palveluista
kiinni.                                    �

is iin malttia:

i ä, mutta
I TA KUNNILLE

Paljon hyvää kaikille... Kuntalii-
ton Martti Kallio sanoo, että
puolueet joutuvat tosi paikan
eteen heti vaalien jälkeen.
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Kunta-alan vaikutta-
jien näkemyksiä kar-
toittaneen tutkimuk-
sen mukaan kuntien
lukumäärä on selvästi
vähenemässä. Palve-
luiden tuottamisen
korkeat kustannukset
sysäävät kuntia liitok-
siin.

�� Suomessa on vuonna 2007
noin 350 kuntaa ja vuonna 2017
alle 300 kuntaa, jos tuoreeseen
tutkimukseen vastanneiden kun-
ta-alan vaikuttajien toiveet ja en-
nusteet toteutuvat.

Kuntaväen mukaan taloudelli-
nen kehitys kulkee siihen suun-
taan, että pienten kuntien edelly-
tykset tuottaa palveluja tehok-
kuudella heikkenevät. Kunnan
tehtävien ja toimintaedellytysten
kuilu kasvaa, eli rahat yksinker-
taisesti loppuvat.

Yhdistymisen tarve nähdään
suurimmaksi alle 2 000 asukkaan
kuntien joukossa. Niiden toivo-
taan vähenevän liki puoleen ny-
kyisestä. Tärkeiksi liitokset näh-
dään myös suurten ja keskisuur-
ten kaupunkien ympäristökuntien
kohdalla. Syrjäisten ja väkimääräl-
tään vähäisten kuntien pulmien
ratkaisuksi liitos sopii harvemmin
pitkien välimatkojen takia.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
HALUTAAN TURVATA

Kuntaliitoksiin ajavista syistä
nousee erityisesti esille sosiaali-
ja terveyspalvelujen laadukkuu-
den ja tehokkuuden turvaami-
nen. Lähes yhtä lailla ollaan huo-
lissaan opetuspalveluiden järjes-
tämisestä.

Ulkoisista, kuntien toiminta-
ympäristön muutokseen liittyvis-
tä tekijöistä kärkisyitä ovat kus-
tannusvastuun lisääntyminen pal-
veluista, muuttoliikkeen kiihtymi-

nen, kuntien elinkeinopolitiikan
vahvistamisen tarve, kuntien kan-
sainvälisen kilpailukyvyn vahvista-
minen ja valtionosuuksien vähen-
tyminen.

Samaan suuntaan, mutta hie-
man lievemmin vaikuttavat seu-
dullisen palvelutuotannon lisään-
tyminen, elinkeinorakenteen
muutos, väestön ikääntyminen,
palveluvaatimusten kasvu ja kil-

pailu työvoimasta.
Kääntöpuolella on demokratia.

Tutkimukseen vastanneiden mie-
lestä kunnallisen demokratian
vahvistaminen ei mahdu samaan
pakettiin kuntakoon kasvattami-
sen kanssa. Pikemminkin päinvas-
toin: demokratian vahvistaminen
voisi vaatia jopa kuntakoon pie-
nentämistä.

KOLMEN RYHMÄN ARVIOT

Kuntien kehityskulkuja luotaa-
vaan tutkimukseen pyydettiin ar-
vioita 150 kunta-alan vaikuttajal-
ta. Heistä 50 oli kuntien johtavia
luottamushenkilöitä, 50 kunta-
johtajia ja muita kuntien viranhal-
tijoita ja 50 kunta-alan muita
asiantuntijoita. Yhteensä noin 90
henkilöä vastasi kysymyksiin.

Kunta-alan vaikuttajien mukaan palvelujen tuottamisen kalleus sysää kuntia kohti liitoksia

KUNTIEN MÄÄRÄ vähe n
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� Tutkimuksessa käytettiin delfi-
tekniikkaa, jossa kolmelle eri
asiantuntijaryhmälle suunnattiin
kaksi kysymyssarjaa kuntaraken-
teen muutostarpeista vuosiin
2007 ja 2017 mennessä.

� Vastaajat saivat tarkentaa vas-
tauksiaan toisella haastatteluker-
ralla, joilloin he näkivät jäljennök-
set omista vastauksistaan ja tiivis-
telmän ensimmäisen kierroksen
tuloksista.

� Mukana oli kolme vastaajaryh-

mää eli paneelia, joista ensimmäi-
nen koostui kuntien luottamus-
henkilöistä, toinen kuntajohtajista
ja muista viranhaltijoista ja kolmas
asiantuntijoista (tutkijat, kuntien
kehittämistehtävissä olevat, val-
tion keskus- ja aluehallinto, maa-
kuntaliitot, elinkeinoelämä). Kaik-
kiin ryhmiin kuului 50 panelistia.

� Osallistujat edustivat monipuoli-
sesti maan eri osia, erityyppisiä
kuntia, eri poliittisia ryhmiä ja mo-
lempia sukupuolia.

� Ensimmäisen vastauskierrok-
sen (toukokuussa 2002) vastaus-
prosentti oli 60.

� Toisen vastauskierroksen kysy-
mykset lähetettiin ensimmäisellä
kierroksella vastanneille (marras-
kuussa 2002), toisen vastauskier-
roksen vastausprosentti 74.

� Molemmille kyselykierroksille
vastanneiden osuus kaikkiaan oli
44 prosenttia panelistien alkupe-
räisestä määrästä.

JORMA YLÖNEN
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KUNTARAKENNE MURROKSESSA?

Lähde: Kuntarakenne murroksessa? Kuntaliitto 2003



e nemässä selvästi
Tutkimus on Tampereen yli-

opiston kunnallistieteen laitok-
sen ja Kuntaliiton yhteistyötä.
Sen tekivät kunnallispolitiikan
professori Arto Haveri Tampe-
reen yliopistosta ja kuntakehitys-
ja tutkimusyksikön päällikkö Kai-
ja Majoinen ja tutkija Elina
Laamanen Kuntaliitosta.

“MUUTOS TUSKIN NÄIN
NOPEA”
Kunnallispolitiikan professori
Arto Haveri pitää tuloksia hi-
venen yllättävinä. Haverin mu-
kaan tutkimuksessa mukana ollut
kuntaväki olettaa liitoksia tapah-
tuvan yllättävän nopeasti.

- Todellisuudessa tahti lienee
hitaampi, Haveri pohtii.

Haverin mukaan aiemmat ja
parhaillaan käynnissä olevat lii-
toshankkeet osoittavat kuntalii-
tosten vaikeuden.

- Kuntien yhdistymiset ovat
hankalia ja monimutkaisia pro-
sesseja, eivätkä käynnistyneet lii-
toshankkeet aina johda tuloksiin.
Jotta ennakoitu liitostahti toteu-
tuisi, hankkeita pitäisi olla valmis-
teilla ainakin 50.

PALVELUKUNTA TOIVOTTAVIN

Tutkimuksessa tehtiin kaksi ky-
selykierrosta. Ensimmäisen kier-
roksen vastausten perusteella
tutkijat muodostivat kolme tule-
vaisuuden kuntakuvaa kuntien

tehtävien laajuuden ja elivoimai-
suuden perusteella.

Palvelukuntamallissa kunnilla on
keskeinen rooli julkisten palvelu-
jen järjestämisessä. Identiteettikun-
ta on paikallisuutta ja yhteisölli-
syyttä kuvaava malli, jossa kunnan
palvelutehtävät ovat eteläeu-
rooppalaiseen tapaan vähäiset.
Verkostokunnassa pyritään yhdis-
tämään edellämainitut mallit.

Kyselyyn vastanneista valtaosa
piti palvelukuntaa tavoiteltavim-
pana mallina. Verkostokuntaa pi-
dettiin lähes yhtä hyvänä, mutta
identiteettikunnan suuntaan Suo-
men kuntien ei haluttu muuttu-
van.

Palvelukunnan hankaluutena on
sen kalleus nykyisellä kuntaraken-
teella. Tutkijoiden mielestä palve-
lukuntamallin elinkelpoisuus edel-
lyttääkin lisärahoitusta tai suurta
kuntarakenteen remonttia.

Tutkijat uskovat kehityksen
kulkevan kohti verkostokuntaa.
Mallissa kunta vastaa monipuoli-
sesti julkisista palveluista, mutta
se järjestää ne laajan yhteistyö-
verkoston avulla. Käytössä on
mm. kuntien ja kuntayhtymäyh-
teistyön eri muodot ja yhteistoi-
minta järjestöjen ja yritysten
kanssa.                                  �

Arto Haveri, Elina Laamanen, 
Kaija Majoinen:
Kuntarakenne murroksessa?
Suomen Kuntaliitto 2003.
(www.kuntaliitto.fi/julkaisumyynti)

K
U

N
TA

LE
H

T
I 5

/2
00

3
�

U
U

T
IS

E
T

www.elisa.fi/neuvottelupalvelut

Soita ja tilaa Puhelinneuvottelu
palvelunumerosta 0800 9 4014
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Viimeinen sana
valtuutetuilla

Kuntarakenne muutoksessa? -tutkimus osuu keskelle
kiivainta kuntaliitoskeskustelua. Pohdinta on käynnissä
lukuisissa kunnissa, lehdistöstä puhumattakaan; onhan

kuntien lukumäärän arvuuttelu toimittajien lempipuuhia.
Osa kuntaväestä varmasti kavahtaa arviota kuntaliitosten

kiihtyvästä vauhdista, mutta samalla toinen puoli jo miettii,
kuinka kuntaluvun saisi puristettua sinne sadan tuntumaan.

Maallikon silmä hakee tutkimuksesta kuntien lukumääriä ja
vuosilukuja. Ne nousevat luonnollisesti myös uutisten kärki-
aiheiksi, vaikka tutkijoiden tarkoitusperät lienevät toisaalla,
kuntarakenteen ja kuntien tehtäväkentän yhteyksien valotta-
misessa.

Tutkimuksesta ja siitä sovelletusta delfi-menetelmästä
uskoisi syntyvän keskustelua kuntatutkijoiden piirissä. Tutki-
mukseen vastanneiden määrä on näet varsin pieni, sillä 150
arvioitsijan otoksesta lopulta vain alle puolet vastasi molem-
pien haastattelukierrosten kyselyihin, 50 luottamushenkilön
joukko vielä muita kitsaammin.

Miksi kuntaliitosten sitten uskotaan yleistyvän näin nopeas-
ti? Syynä lienee yksi kunta-alan oikuista: eri vaivoihin tarjo-
taan yleensä yhtä ja samaa lääkettä. Joskus rohto on tulosjoh-
taminen, joskus laatuajattelu, nyt se on kuntaliitos.

Kuntaliitoksia tarvitaan ja niitä tapahtuu, mutta toivottavas-
ti yksikään kunta ei ajaudu siihen muodin mukana.

Lohdullista on, että tutkimuksen johtopäätöksissä jätetään
maailman myrskyistä huolimatta viimeinen sana kunnalle
itselleen. Valtuusto päättää edelleen, pysyykö kunta itsenäise-
nä vai ei.

JORMA YLÖNEN

K O M M E N T T I



LOIMAAN LEHTI
Suomalaista
vaalikeskustelua

“Mutta tällaista on suomalainen
politiikka. Herrat lupaavat vähän
liikoja ja me kansalaiset motko-
tamme hiukan enemmän kuin oli-
si tarviskaan. Näin se homma toi-
mii.”
Mauno Ylihollon ja Kaino
Niemelän arvio
vaalikeskustelusta Loimaan
torilla.
Pasi Salo, Loimaan Lehti 28.2.

KAUPPALEHTI
Helsinki on maan
suurin kuntakokki
“Helsinki on tyypillinen paikka,
jossa kunnan tarjoamat peruspal-
velut ja muut palvelut sotkeutu-
vat yhdeksi selvittämättömäksi
vyyhdiksi. Kaupungin juuri raken-
tama palvelukeskus muun muas-
sa tuottaa ruokapalveluita ainakin
kaksinkertaiseen hintaan kilpaili-
joihin verrattuna. Helsinki on
suurista suurin kuntakokki.
Pernajan kunta läntisessä Suo-
messa on taas epätyypillinen

tuottaessaan ruokapalvelunsa os-
toina ulkopuolisilta. Pernajalais-
ten asiakastyytyväisyys on hyvä,
ja kunnalle on koitunut merkittä-
viä kustannussäästöjä.
Helsingin johto voisi kutsuttaa it-
sensä Pernajaan kylään.”
Päätoimittaja Hannu
Leinonen hämmästelee
kolumnissaan kuntien
ravintoloitsijaroolia.
Kauppalehti 28.2.

TYÖELÄKE
Pitkäjänteiseen
ikäpolitiikkaan

“Yhteiskunnassa olisi jo pitkään
tarvittu selkeätä ikäpolitiikkaa,
mutta käsitys yhteiskunnallisesta
hyvästä on tätä nykyä hajautunut.
Ikääntyminen vaikuttaa kuitenkin
niin kokonaisvaltaisesti, että yk-
sittäiset ja vaalikauden kestävät
ratkaisut jäävät vääjäämättä riit-
tämättömiksi. Ikäpolitiikkaan oli-
si saatava osaratkaisujen asemas-
ta pitkäjänteisyyttä.”
Sosiaaligerentologi, professori
Marjatta Marin.

Kimmo Kontio, Työeläke
1/2003

PYHÄJOKISEUTU
Oulaisiin kallis
flyygelinsuoja
“Sitä minä en käsitä, miksi flyyge-
lille niin kallista suojaa suunnitel-
laan.”
Kunnallisveteraani Niilo
Mikkola ottaa 90-
vuotisjuhlahaastattelussaan
terävästi kantaa Oulaisten
kulttuuritalohankkeeseen.
Anne Mattila, Pyhäjokiseutu 3.3.

KAINUUN SANOMAT
Työllisyysryhmästä
nousee iso parku

“Veikkaan, että vaalien lopulla ra-
porttinsa jättävä Raimo Sailak-
sen työllisyystyöryhmä saa esi-
tyksillään aikaiseksi sellaisen pa-
run, että vanhat rakenteet uh-
kaavat nousta seinille.”
Pekka Kymäläinen kirjoittaa
vastuullisesta demokratiasta.
Kainuun Sanomat 26.2.

TIETOVIIKKO 
It-ministeri ilman
byrokraatteja

“Elinvoimaista, vapaata ja luovaa
tietoyhteiskuntaa ei voi varmem-
min hengiltä ottaa kuin liimaa-
malla se osaksi julkista hallintoa.
Itseensä luottava ja energinen
kehitys muuttuu tuossa tuokios-
sa uusavuttomaksi hallinnonalak-
si, jolla ei tapahdu mitään ilman
asetusta, komiteaa ja määrära-
haa.
It-ministerille olisi kyllä käyttöä.
Tälle ei pitäisi kuitenkaan budje-
toida alaiseksi ensimmäistäkään
virkamiestä.”
Päätoimittaja Hannu
Ollikainen varoittelee
kolumnissaan it-ministeriyteen
liittyvistä byrokratiavaaroista.
Tietoviikko 20.2.

ETELÄ-SAIMAA
Oma kunta voitti
Saimaan-
kaupungin
“No myönteistä näissä mielipiteissä
on ainakin kotiseuturakkaus.”
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M E D I A katsaus  Koonnut Reino Kivistö 

�� Satakuntalainen Nakkila ha-
luaa profiloitua elokuvakuntana.
Ellei siitä nyt aivan Suomen Hol-
lywoodia tule, niin ehkä sentään
Villiwood. Epävirallinen lempini-
mi tulee Villilän kartanosta, jossa
on avattu Länsi-Suomen tv- ja
elokuvakeskus.

Nakkilan kunnan taloutta Villi-
län kartanon hankkiminen ja kun-
nostaminen elokuvakeskukseksi
on rasittanut 2,2 milj. eurolla,
mistä summasta tosin EU:lta tuli
400 000 euroa.

– Tämä ei ole meille bisnes sii-
nä mielessä, että tilinpidollisesti
voisimme tästä joskus odottaa
voittoa. Luotamme ennemminkin
siihen, että elokuvakeskus tuo
kuntaan alan osaajia ja uusia pien-
yrityksiäkin, Nakkilan kunnanjoh-
taja Kalevi Viren kertoo.

Olennainen osa Länsi-Suomen
tv- ja elokuvakeskusta on Nakki-

lan kunnan ylläpitämä Satakunnan
käsi- ja taideteollisuusoppilaitos,
jonka viestintälinjan 70 opiskeli-
jaa käyttävät Villilää niin teoreet-

tisessa kuin käytännön opiskelus-
saankin. Keskukseen on varattu
tiloja alan yrityksille, joita opiske-
lijoiden toivotaan perustavan.

– Kun meillä on vuosikausia
puhuttu kulttuuritalosta, niin täs-
sä meille tuli sellainenkin. Täällä
voi järjestää konsertteja, taide-
näyttelyitä tai teatteriesityksiä,
kunnanjohtaja Viren vakuuttaa.

KAMERA KÄY NAVETAN YLISILLÄ

Länsi-Suomen tv- ja elokuvakes-
kuksen ytimen muodostaa Villi-
län kartanon navettarakennus,
joka valmistui 1864. Sen alakerta
on varattu käsi- ja taideteol-
lisuusoppilaitoksen käyttöön kun
taas yläkertaan sijoittuvat tv- ja
elokuvastudiot. 

Varaslähdön Villilässä otti Ti-
mo Koivusalon Artista Filmi,
joka on kuvannut Sibelius-eloku-
van sisäkohtaukset navetan ylisil-
lä. Sinne rakennettiin mm. Aino-
lan interiööri pienimpiä yksityis-
kohtia myöten. Koivusalosta Vil-
lilä on saanut oivallisen markki-
nointimiehen:

– Tämä on ihanteellinen paikka
kuvauksille. Äänieristetty, siisti ti-

Villilän kartanosta tuli tv- ja elokuvakeskus – 2,2 miljoonan satsauksessa kunnan ja EU:n rahaa

Nakkila aikoo Suomen Trollhätt a
ESA TUOMINEN

Nakkilan kunnanjohtaja Kalevi Viren (vas.) ja Porin seudun kehit-
tämiskeskuksen toimitusjohtaja Pentti Mattila haluavat tehdä
Nakkilasta, jos ei nyt aivan Suomen Hollywoodia, niin ainakin
Villiwoodin.



Lappeenrannan kehitysjohtaja
Markku Heinonen
Saimaankaupungin alueen
asukkaiden omaa kuntaa
suosivista näkemyksistä.
Antti Munnukka, Etelä-Saimaa
21.2.

ILTA-SANOMAT
Luuloteltu
virkapöhö vaikea
karsittava
“Ajatus on järkevä, mutta se uh-
kaa saada vaikutusvaltaisen vas-
tustajan. Tämä vastustaja on hal-
linto, jonka hyveisiin ei ole kos-
kaan kuulunut kyseenalaistaa
omaa kokoaan. Jos hallintoa pi-
täisi keventää, hallinto antaa
asiasta lausunnon. Sen sisältä on
ennustettavissa: mitään virkapö-
höä ei ole, mutta vaikeuksia tuli-
si, jos luuloteltua pöhöä karsit-
taisiin.”
Pääkirjoitus ideasta siirtää voima-
varoja kuntien hallinnosta suori-
tusportaaseen eläköitymisten yh-
teydessä.
Ilta-Sanomat 28.2.

KARJALAINEN
Äkkirakkautta
kuntien välillä

“Se oli äkkirakastumista. Erittäin
laajakantoisesta asiasta syntyi
päätös ilman mietiskelyjä hyvin
nopeasti ja täysin yhtenevänä.”
Kiihtelysvaaran kj. Juhani Rou-
vinen kuntaliitosaloitteen syn-
nystä naapuri Tuupovaaran kans-
sa.
Marja-Liisa Saastamoinen,
Karjalainen 22.2.

SOSIAALITURVA
Päättäjille rankka
haaste kaikkialla
“Vanhusten kotona asumisen
varmistaminen haastaa pian kaik-
kien paikkakuntien päättäjät. Ei
ole sellaista paikkakuntaa, joka
pystyy rakentamaan ikääntyville
riittävästi laitoksia.”
Seinäjoen
perusturvalautakunnan
puheenjohtaja Arja Hyytiä.
Jouko Siirilä, Sosiaaliturva
3/2003
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t aniksi
la ja kaiken lisäksi huomattavasti
edullisempi kuin pääkaupunki-
seudulla tarjolla olevat studiot,
Koivusalo suitsuttaa.

Villilään kuuluu navetan lisäksi
muitakin rakennuksia. Komea
päärakennus toimii elokuvaih-
misten catering-keskuksena, talli-
rakennus on lavastepajana ja pu-
natiiliseen asuntolarakennukseen
kunnostetaan väliaikaisia asuinti-
loja elokuvaväelle.

Nakkilassa tavoitellaan vähin-
tään yhden pitkän elokuvan ku-
vauksia Villilään joka vuosi. Se on
noin 50 tuotantopäivää. 

TROLLHÄTTANIN TIETÄ

Kun Nakkila on Villiläänsä suun-
nitellut, on puhe kääntynyt usein
Trollhättaniin. Kuihtuva ruotsa-
laiskaupunki satsasi elokuvatuo-
tantoihin ja on kohonnut merkit-
täväksi elokuvapaikkakunnaksi.
Trollhättanissa ei kuvata pelkäs-
tään ruotsalaisia elokuvia vaan
myös moni eurooppalainen tuot-

taja on löytänyt pikkukaupungin,
joka on “filmikaupunkina” saanut
uutta potkua kehitykseensä.

Ohjaaja-tuottaja Koivusalolle
vertailu Trollhättaniin tuntuu
luonnolliselta:

– Nakkilasta muutaman kym-
menen kilometrin säteellä on oi-
vallisia kuvauspaikkoja ulkoku-
vaustakin varten. On merenran-
taa, niin hiekkaista kuin kallioista,
on joki, on satakuntalaista pelto-
maisemaa ja vanhaa kaupunki-
maisemaa.

– Kun olen tehnyt elokuvia
milloin minkä teollisuushallin ve-
dossa, täällä on voinut kuvata
kunnollisessa studiossa ja nauttia
lounaansa kartanon pääraken-
nuksen aidossa kustavilaisessa
ympäristössä. 

Kunnanjohtaja Viren kertoo,
että Villilän mahdollisuuksista on
elokuvapiireissä kiinnostuttu.
Suomessa tuotetaan kymmen-
kunta kokoillan elokuvaa vuodes-
sa, mutta Elokuvasäätiön tavoit-
teena on nostaa se 15:een.    �
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Suuri kansallinen
terveyshanke näyttäi-
si edistyvän lupaavas-
ti. Sairaanhoitopiirien
yhteistyöstä ja työnja-
osta on valmistumas-
sa esitys määräajassa
ja alan käytäntöjä
kehitetään kymmenis-
sä hankkeissa.

�� Valtioneuvosto päätti ter-
veydenhuollon tulevaisuuden lin-
joista noin vuosi sitten,
11.4.2002. Miten urakka on
edennyt? Tätä selviteltiin sosiaali-
ja terveysministeriön (stm) tie-
dotustilaisuudessa 5. maaliskuu-
ta.

Kaikki menee hyvin, virka-
miehet ja peruspalveluministeri
Eva Biaudet vakuuttivat. Risti-
riitojakaan ei ole: kansliapäällik-
kö Markku Lehdon mukaan
ministeriö ja Kuntaliitto ahkeroi-
vat sovussa.

Rahoitustavoite on Biaudet´n
mukaan entinen: terveydenhuol-
toon tarvitaan lähivuosina lisära-
haa 700 miljoonaa euroa (4,2
mrd mk), josta valtio maksaa
puolet ja kuntien rahoitusosuu-
deksi jää toinen puolikas.

JONOJA PURETAAN TÄNÄ
VUONNA

Toimittajia kiinnosti nykytilanne:
leikkausjonojen purkaminen.
Saadaanko lisärahoilla leikkauksia
ja kuinka nopeasti?

Stm:n selvityksen mukaan lisä-

rahat ovat purreet: niillä on hoi-
dettu 14 000 potilasta syksyn
2002 aikana. Potilaista 10 000 oli
poliklinikkapotilaita. Suurin osa
lisärahoituksesta käytetään kui-
tenkin vasta tänä vuonna.

Terveysprojekti perustuu pal-
jolti hankerahoitukseen. Kym-
meniä hankkeita on jo alkamassa
ja satoja käynnistyy lähivuosina.

Biaudet julkisti 5.3. avustukset
40 hankkeelle, yhteensä 6,4 mil-
joonaa euroa. Hakijoita oli 164.

Ministeriö jakaa tänä vuonna
vielä 1,6 miljoonan euron hanke-
rahat ja lääninhallitukset 8 mil-
joonaa euroa.

Haettavina on myös stm:n tut-
kimus- ja kehittämisrahoja, ter-
veyden edistämisen määrärahoja
ja lukuisia erityisrahoja.

HANKERAHOITUSTA PITÄISI
YHDISTÄÄ

Kentältä katsoen hankerahoja on

mykistävä määrä. Varsinkaan ter-
veyskeskuksilla ei ole henkilö-
kuntaa, joka osaisi ja ehtisi pyy-
dystää hankerahaa.

– Hankerahoitusta pitäisi eh-
dottomasti selkeyttää ja yhdistää,
Kuntaliiton erityisasiantuntija
Paula Lintunen esittää. Myös
kansallinen sosiaalihanke pitäisi
kytkeä terveyshankkeeseen.

Jos hankeryhmiä on paljon, ha-
kijat joutuvat opettelemaan, mikä
on se termistö, tyyli ja ajatus-
maailma, millä kutakin rahoitus-
lähdettä on syytä lähestyä.

Lisärahan tarve olisi kuitenkin
valtava: esimerkiksi vuodeosas-
tojen henkilökunnan uupumus
on hälyyttävän yleistä useimmissa
sairaaloissa.

MILJOONAPIIRITYÖ VAUHDISSA
PIRKANMAALLA

Erikoissairaanhoidossa yhteis-
työneuvottelut ovat etenemässä

mukavasti. Jokainen miljoonapiiri
lähestyy asiaa omalla tavallaan:
31.5. suunnitelmien pitäisi olla
valmiina.

– Esimerkiksi Tampereella on
hyvät lähtökohdat. Toimintoja lä-
hestytään laadun näkökulmasta ja
mietitään millainen päivystys,
miehistö ja välineistö tarvitaan
laadun takaamiseksi, Kuntaliiton
hallintoylilääkäri Martti Talja
toteaa.

Tampereella käsitellään ensim-
mäiseksi kolme suurta, taloudel-
lisesti merkittävää kokonaisuut-
ta.

– Nämä kolme ovar tekonivel-
ten uusintaleikkaukset, onkologi-
sesti (sytostaatit, sädetys) hoi-
dettava syöpä ja sydänpotilaiden
hoito, TAYS:n johtajaylilääkäri
Ossi Auvinen kertoo.

Yhteistyöstä ja työnjaosta so-
pivia sairaanhoitopiirejä on TA-
YS:n alueella viisi: Pirkanmaa, Päi-
jät-Häme, Kanta-Häme, Etelä-
Pohjanmaa ja Vaasa.

LUVATTU LISÄRAHA
PUUTTUU VIELÄ

Rahallisesti julkisen terveyden-
huollon tulevaisuus on vielä epä-
varma.

– Valtion lupaamaa lisärahaa ei
vielä näy missään, Kuntaliiton so-
siaali- ja terveysyksikön päällikkö
Matti Liukko sanoo.

Valtionosuudet ovat hieman li-
sääntyneet, mutta samalla kun-
tien rahoituspohjaa on kavennet-
tu. Kuntien rahatilanne on kui-
tenkin ratkaiseva, koska kunnat
rahoittavat 4/5 julkisesta tervey-
denhuollosta ja valtio vain 1/5:n.

– Tänä vuonna tilanne on plus
miinus nolla ja ensi vuonna ter-
veydenhuollon näkymät ovat mii-
nuksella, koska alijäämät ovat
kasvussa kuntien budjeteissa,
Liukko toteaa.                         �

Jononleikkausrahojen käyttö vauhdittuu tänä vuonna

Terveyshanke lähtenyt liikkeelle
lupaavasti

PIRJO TUUSA

Peruspalveluministeri Eva Biaudet julkisti 5.3. avustukset 40 ter-
veyshankkeelle, yhteensä 6,4 milj. euroa. Taustalla kansliapäällik-
kö Markku Lehto.

Nuoriso-
valtuutetut
koolle
Espooseen
� Jopa 500 nuoren odotetaan
osallistuvan nuorisovaltuustois-

sa toimivien nuorten tapaami-
seen Espoossa 11.-13. huhti-
kuuta. Tapaaminen järjestetään
seitsemättä kertaa.

Järjestäjinä ovat Nuoret Vai-
kuttajat ry, Espoon nuorisoval-
tuusto, Espoon kaupunki ja nuo-

risojärjestöjen yhteistyöjärjestö
Allianssi. Nuoret Vaikuttajat on
nuorisovaltuustoissa ja muissa
vastaavissa toimintaryhmissä
toimivien nuorten järjestö.

Nuppi 2003 -tapahtuma tar-
joaa aktiivinuorille mahdollisuu-

den kouluttautua ja tutustua
toisiinsa.

Tapahtuman (www.nuoret-
vaikuttajat.fi/nuppi2003) yhtey-
dessä järjestetään myös Nuor-
ten Vaikuttajien vuosikokous. �
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www.kuntalehti.fi Kunnat ,  yhte isöt ,  yr i tykset  
K u n t a l e h d e n  i n t e r n e t o s o i t t e i s t o

Hollantilaisentie 11
00330 Helsinki
vaihde (09) 615 891
Internet: http://www.haus.fi

sähkötarvikkeet
nopeasti varmasti edullisesti

puh 0272 7200 www.finnparttia.fi

sähkötarvikkeet
nopeasti varmasti edullisesti

www.finnparttia.fi
Tilaa  ilmainen 212 siv. värikuvallinen hinnasto

Tulokselliseen tulostamiseen

www.lexmark.fi

www.tietoenator.com
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fi Ohjaamme ja 
koulutamme kuntien 
� kuluttaja-
neuvontaa

� talous- ja
velkaneuvontaa
� tuoteturvallisuus-
valvontaa

KUNTAPERINTÄÄ

www.activeisp.fi

www.hp.fi

Tilaa toimia, tuottaa, toteuttaa.
Kysy Kapiteelista!

          www.kapiteeli.fi
EI TULE HETI SEINÄ VASTAAN

www.onninen.fi

www.martela fi

www.easykm.fi

Autojen leasing- ja
huoltopalvelut

www.laatukeskus.fi

www.neomarkka.fi

www.valtra.fi

BUSINESSVIESTINTÄ
Markkinointiviestinnän
palveluyritys

www.sbv.fi

www.hohsepartec.fi

Lomaketilaukset puh. 020 450 05

KUNTALIITON  VERKKOLOMAKEPALVELU

www.edita.fi /publishing

http://lomake.edita.fi /kunta

www.keva.fi

Tilamarkkinat Oy
Tilaelementtirakenteiset
koulut ja päiväkodit
www.tilamarkkinat.fi

TYÖSUOJELU JA ERGONOMIA

KARSKE Oy
www.karske.fi

www.taksiliitto.fi

Hakemistoruutujen myynti: 
SBV Oy, Munkkiniemen puistotie 25, 
00330 Helsinki puh. (09) 3481 5500

www.sonera.fi/
yhteisot
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Helsinki – se on se
hyvätuloisten jakku-
pukunaisten ja liitu-
raitamiesten kaupun-
ki? Kyllä vain, mutta
on pääkaupunki muu-
takin. Myös Elokolo-
kahvilassa, työttö-
mien toimistossa ja
Kontulan asukastu-
vassa keskustellaan
kaupunkipolitiikan
keinoista.

�� Tämän jutun piti käsitellä
kaupunkiköyhyyttä, surkeutta,
joka periytyy toiseen ja kolman-
teen polveen. Aihe karkasi kui-
tenkin käsistä: synkkiä prosentte-
ja on jo tarpeeksi lueteltu. Olisi-
ko selviytymistarinoiden aika?

Vähävaraisen elämä Helsingissä
on kovaa, mutta joku aina selviy-
tyy. 30-vuotias Jani on päässyt
irti alkoholista ja huumeista eikä
suostu luokittelemaan itseään
köyhäksi. “Oletko köyhä ?” kysy-
mys loukkaa.

– Sielullisesti voin olla vaikka
kuinka rikas, vaikka maallisesti
olisin köyhä, hän vastaa.

KOIJASSA METSÄSSÄ
NELISEN VUOTTA

Jani asuu nyt sisätiloissa, mutta
monet muutkin yöpymispaikat
ovat tuttuja parinkymmenen
vuoden ajalta: interrail-junien
penkit, rappukäytävät, tuttavien
nurkat, Intian kaupungit, Lapin
tunturit ja Helsingin metsät. Hän
asui “skutsissa” (metsässä) koi-

PIRJO TUUSA

Helsingissä 11 000 suomalaista elää toimeentulotuella melkein läpi vuoden ja   ty

KAUPUNGIN OLOHUON

Janin reppu on täynnä aamun
leipäjonon antimia. Jalassa on
Ecco-kengät: löytö kaupungin
ylläpitämän Pääskylänrinteen
päiväpaikan hyllyltä.S
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jassa nelisen vuotta.
– Olen tottunut asumaan luon-

nossa ja tulemaan vähällä toi-
meen, Helsingin Kalliossa lapsuu-
tensa viettänyt Jani sanoo.

Vanha viisaus “ei ne suuret tu-
lot, vaan pienet menot” kuvaa Ja-
nin elämää. Hänellä ei ole laskuja
kerääviä radiota, televisiota eikä
kännykkää. Ilmaisen sähköpostin-
sa hän lukaisee esimerkiksi Kal-
lion Elokolo-kahvilassa.

Jani tekee vapaaehtoistyötä
kahdessa seurakunnassa. Työ on
“siivoamista, kaupassakäyntiä ja
höpöttämistä”. Hän kannattaa
vanhanaikaista reaalimaailmassa
tapahtuvaa yhteydenpitoa.

– On moraalitonta mainostaa
kännykkää sanomalla, että kaveri
on vain viiden sentin päässä.

FYYSISET KUNNON DUUNIT
TAKAISIN

Miten muuttaa maailmaa? Ei aina-
kaan äänestämällä? Jani ei ole
koskaan äänestänyt eikä aio ää-
nestää maalisvaaleissakaan. Poliit-
tisia ehdotuksia hänellä silti on
runsaasti.

– Kahdeksan tunnin työ pitäisi
saada takaisin: fyysiset, vanhat
kunnon duunit, hän esittää.

Elokolon vastaava Markku
Heino säestää. Hänkin palauttai-
si lapion takaisin kunniaan.

– Katselin, kuinka valtava kau-
hakuormaaja yritti puhdistaa py-
säkkikatosta lumesta eikä se tah-
tonut millään onnistua. Bussin
odottelijat olivat lisäksi vaarassa
jäädä kääntyilevän koneen pyö-
rien alle, hän kuvailee.

AHTAIMMALLE AJAUTUNEET
EIVÄT HAE APUA

On niitä suurempiakin ongelmia.
– Tuolla sisällä on nälkää näke-

viä perheitä, joista kukaan ei tie-
dä mitään, Heino viittoilee Kal-
lion kivimuureihin päin.

– Mummot eivät mene so-
siaalitoimistoon, Jani täydentää.

Kun menee tarpeeksi huonos-
ti, ihmiset yleensä eristäytyvät,
jos heillä on paikka, minne piilou-
tua. Asunnottomilla tätä mahdol-
lisuuutta ei ole.

Asuntoa vaille jäämisellä on

usein standardiseuraukset.
– Eräs nainen jäi asunnotto-

maksi, meni Kalkersiin (asunnot-
tomien yökahvilaan) ja tuli päivi-
sin tänne. Hän oli rauhallinen
aluksi, mutta 2-3 viikon päästä

hän rupesi juomaan ja muuttui
aggressiiviseksi, Heino kertoo.

Tässä tapauksessa tarina jatkui
hyvin: nainen pääsi asumaan Ka-
levankadulle, yhteen Helsingin
rauhallisimmista asuntoloista.

Yöunet oli muutaman viikon kat-
kon jälkeen turvattu.

ASUNNOTTOMUUS YLLÄTTÄÄ
ÄKKIÄ

Asunnottomaksi jäädään äkkiä ja
monista syistä. Kaveri kyllästyy
majoittamaan, vanhemman tai
muun sukulaisen mitta täyttyy,
tulee avo- tai avioero.

Kaupungin tukisysteemit on vi-
ritetty suunnitelmalliseen ja jär-
jestelmälliseen maailmaan. Äkki-
näiseen pulaan ei löydy apua.

Sosiaaliviraston kynnys on kor-
kea, sinne ei heti mennä. Moni
menee vasta kun on aivan pakko:
edessä on viikonloppu ilman ruo-
kaa.

– On sattunut niin, että tällai-
selle perheelle on annettu vas-
taanottoaika kahden viikon pää-
hän, Heino kertoo. 

Hän toivoo, että sosiaaliviras-
ton kynnys madaltuisi eikä tulijaa
kohdeltaisi rutiinilla. Sosiaalial-
kuisesta sanastosta pitäisi enim-
mäkseen luopua.

SYSTEEMIONGELMIA JA
PUUROTARJOILUA

Markku Heinolla on pitkä koke-
mus asuntoloiden hoitamisesta.
Nykyinen työpaikka Elokolo on
Elämäntapaliiton ylläpitämä “kan-
salaisten kohtaamispaikka” Toi-
sella linjalla Helsingin Kalliossa.

Elokolon ympäristö on esi-
merkki ison kaupungin vastakoh-
taisuuksista. Sadan-parinsadan
metrin säteellä asuu tai työsken-
telee tuhansia ihmisiä, jotka eivät
koskaan kohtaa eivätkä juttele
toistensa kanssa.

Elokoloa vinottain vastapäätä
Kuntaliitossa eletään henkilötun-
nuskorttien ja turvajärjestelmien
takana suljetussa ympäristössä ja
pähkäillään systeemiongelmia.
Vieressä Diakonissalaitoksella ih-
miset ostavat lisäaikaa elämään-
sä.

Elokoloa vastapäätä asuu mie-
lenterveysongelmista kärsiviä ih-
misiä. Heitä näkee usein tupakal-
la kadulla. Monen bruttotulot
jäävät noin 500 euroon kuussa.
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Elokolossa tehdään kaupunkipolitiikkaa 365 päivänä vuodessa.
Markku Heino (keskellä) vastaa kaupunkilaisten olohuoneesta,
Jani käy sähköposteja lukemassa ja kahvilla toisinaan, Kari mel-
kein joka päivä.

a   työttömiä on 27 000

ONEISSA tapaa selviytyjiä

Raine Häkkinen (vas.) ja Mikael Jurvela taituroivat lounaan kym-
menille asiakkaille työttömien yhdistyksen kahvilassa.
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ELÄKELÄINEN JA ”HUUME-
NUORI” SAMASSA PÖYDÄSSÄ
Elokoloon saa tulla ilmaiselle aa-
mupuurolle ja edulliselle kahville
kuka tahansa. Pöydillä on päivän
lehtiä ja käytössä on myös kaksi
tietokonetta.

– Joku asiakas sanoi, että tämä
on ainoa rauhoittava ja kodin-
omainen paikka, muut ovat viras-
tomaisia, Markku Heino kertoo.

Heinon mukaan vaikeimmassa
asemassa olevat eivät kuitenkaan
astu edes Elokolon ovesta sisään.
Kaikki kynnykset ovat liian kor-
keita.

Ihmisten tapaaminen purkaa
ennakkoluuloja. Vanha mies, joka
oli vieroksuen seurannut huu-
meiden käyttäjäksi luokittele-
maansa nuorta vuosikaudet, yl-
lättyikin tämän fiksuudesta, kun
tapasi tämän Elokolossa. Nykyi-
sin juttu luistaa samassa pöydäs-
sä.

Jani harmittelee, että ilman vii-
naa moni mies on edelleen mykkä.

– Ollaan korpikansaa, koko
ikänsä Helsingissä asunut Kari
kommentoi viereisestä pöydästä.
Hän käy Elokolossa Pursimiehen-
kadulta joka päivä, “kuluttamassa
aikaa”.

AUKI JOKA PÄIVÄ
YMPÄRI VUODEN

Elokoloon tullaan jopa Espoosta
asti. Paikka on auki joka päivä
9:stä 15:een. Kävijöitä on jo 
20 000 vuodessa.

Markku Heino on paikan ainoa
palkattu työntekijä. Apuna on
kaksi yhdistelmätuella palkattua
ihmistä ja vapaaehtoisia. Eloko-
lon auki pitäminen ympäri vuo-
den on tällä väkimäärällä melkoi-
nen ihme.

Elokolosta voi löytyä saattaja
esimerkiksi sosiaalivirastoon me-
nijälle, jos sinne ei yksin uskalla
lähteä. Katkolle lähtöön ja asun-
non hakuun löytyy myös tukea.

Illalla kahvilassa kokoontuu
muun muassa harrastajateatteri-

ryhmä, eläkeläisten korttiporuk-
ka ja sinkkukerho.

Jos rahaa olisi enemmän, pal-
kattaisiin ryhmänvetäjiä. Ainakin
tupakka pois-ryhmää, lääkeryh-
mää ja paniikkihäiriöryhmää on
toivottu. Vapaaehtoisia ilmaisia
ryhmänvetäjiä ei kuitenkaan tah-
do löytyä.

SAVONLINNAN VERRAN
TYÖTTÖMIÄ HELSINGISSÄ

Helsingin työttömien yhdistyk-
sessä Vallilassa Nokiantiellä on
tarjolla ilmainen aamupuuro ja
kahden euron hintainen lounas.

Raine Häkkinen ja Mikael
Jurvela ovat vapaaehtoisia kok-
keja. Mikaelilla on rekkakuskin
koulutus, mutta kokemusta ruo-
anlaitosta jo mummolasta saakka.

Työttömien yhdistyksen tilat
atk-luokkineen ovat auki arkisin
8:sta 18:aan. Kävijöitä on keski-
määrin sata päivässä.

Työttömiä Helsingissä on työ-
voimatilaston mukaan 27 000,
siis yhtä paljon kuin Savonlinnas-
sa on asukkaita.

“Savonlinnalaisten” suuri mää-
rä on monelta päässyt unohtu-
maan.

– Liian moni työtön on pudon-
nut työmarkkinatuelle, Helsingin
työttömien yhdistyksen puheen-
johtaja Anna-Maria Kantola
toteaa. 

Yksinäisen tulottoman työ-
markkinatuki on noin 500 euroa,
3 000 markkaa kuussa brutto.

VAPAAEHTOISTYÖSTÄ PITÄISI
PALKITA

Kantolan mielestä on syntynyt
kuva, että lähes kaikki työttömät
ovat “juoppoja tai mielenvikai-
sia”. Tosiasiassa myös pitkään
työttöminä olleissa on kapasi-
teettia vaikka mihin.

– Työttömälle voitaisiin esi-
merkiksi maksaa korotettua päi-
värahaa, jos hän on mukana va-
paaehtoistyössä, rikastuttaa yh-
teiskuntaa eikä tunne itseään tur-
haksi, Kantola sanoo.

Tulopuolella Kantolan mielestä
olisi tärkeintä poistaa 7 prosen-
tin omavastuuosuus toimeentu-
lotuesta.

Perusavustuksilla ei Helsingis-
sä asuta ja syödä. Luukuilla on
pakko jonottaa, jos aikoo pysyä
hengissä.

Lapsiperheen on pakko olla
luukkujen armoilla. Keski-ikäiset
haaveilevat vapaammista oloista.

– Aika monella on haave, että
olisi pieni maatilkku ja mökki,
jonne voisi muuttaa. Pyydystäisi
järvestä kalaa ja käyttäisi metsän
antimia. Tämä on enemmänkin
naisten kuin miesten haave, Kan-
tola kertoo.

Itsenäinen pienin tuloin selviy-
tyminen onnistuu Helsingissä
vain poikkeusyksilöiltä. Koija
Keskuspuistossa on uhanalainen
asuinpaikka.

Halvempia elinoloja etsivä työ-
tön ei ole tervetullut maallekaan.
Pienin tuloin ja pienin menoin
sinnittelyä ei enää ainakaan päät-
täjien keskuudessa arvosteta.

TOIMEENTULOTUEN VARAAN
PUDONNEITA ENEMMÄN

Helsingin näkyvä ongelma on
suuret tuloerot.
– Korkeimpaan ja alimpaan tulo-
luokkaan kuuluvia ihmisiä on
Helsingissä enemmän kuin kun-
nissa keskimäärin, sosiaaliviras-
ton ts. kehittämiskonsultti Janne
Typpi kertoo.

– Helsingille ominaisia ovat
myös huikeat alueelliset erot,
asumiskulujen korkeus ja pitkäai-
kaisten asiakkaiden suuri osuus
toimeentulotuen saajista, hän tii-
vistää.

Toimeentulotuen perusosa on
370 euroa eli 2 200 markkaa
kuukaudessa. Tukea maksettiin
viime vuonna 39 500 helsinkiläi-
selle yhteensä 88,2 miljoonaa eu-
roa (noin 528 miljoonaa mark-
kaa), 11 miljoonaa euroa budje-
toitua enemmän.

Noin 11 000 tuen saajaa sai tu-
kea lähes koko vuoden ajan.

Tuen saajien määrä on laske-
nut, mutta tuen kesto on kasva-
nut, kun alimmalta työttömyys-
turvalta putoavien määrä on
noussut. Väliinputoajan ainoaksi
tulolähteeksi jää säännöllinen toi-
meentulotuki.                          �

”Ne, joilla ei ole taitoa ilmaista itseään, syrjäytyvät.”
”Eduskuntavaalit on ylempien ihmisten keksimä satu.”

26-vuotias kuntoutustuen varassa elävä nuori

– Asumisen omavastuuosuus pitäisi poistaa toimeentulotuesta,
Helsingin työttömien yhdistyksen puheenjohtaja Anna-Maria
Kantola esittää.



Noin 20 000 asuk-
kaan Kontulan “kun-
nassa” on enemmän
yhteishenkeä kuin
monessa muussa
Helsingin “kunnassa”.
Lähiöprojekti, yhtei-
set tilat ja Kontula-
kirjakin yhdistävät
ikääntynyttä 
kaupunginosaa.

�� Asukaslukunsa puolesta
Kontula voisi hyvin olla suurehko
kunta: suomalaisen kunnan medi-
aanikoko on 4 800 asukasta ja
Helsinkiin mahtuisi tällaisia “pihti-
putaita” 116 kappaletta. (Totuus
tosin muistettakoon: Pihtiputaalla
on 5 100 eikä 4 800 asukasta).

Mutta Kontula ei ole kunta,
vaan virallisesti Helsingin koilli-
sen suurpiirin Mellunkylän perus-
piirin Kontulan ja Vesalan osa-
alueet, jotka vielä jakautuvat
muutamaan numeroituun, mutta
nimettömään pienalueeseen. Da.

Peruskontulalaiset, ne osa-
aluelaiset (13 000) ovat suhteelli-
sen iäkästä väkeä. Asukkaista pe-
räti 20 prosenttia on täyttänyt 65
vuotta, kun esimerkiksi Meri-
Rastilan “kunnassa” iäkkäiden
osuus on vain 3 prosenttia.

Jos nämä alueet olisivat oikeas-
ti kuntia, niiden “virret” olisivat
varsin erilaisia. Meri-Rastilan
kunnassa vaadittaisiin enemmän
tukea lapsiperheille ja Kontulan
kunta kirjelmöisi sairastavuuden
huomioonottamisesta valtion-
osuuksia määriteltäessä.

Mutta kuka vaatisi tai kirjel-
möisi? Kontulassa ei ole omaa
valtuustoa, pormestaria eikä
kunnantoimistoa, mutta Helsin-
gin kaupungin 85-jäsenisessä val-
tuustossa osa-alueella on peräti
kaksi edustajaa: Pekka Saarnio
ja Pentti Helo. 

Tässä Kontula poikkeaa eduk-

seen monista muista itäisen Hel-
singin “kunnista”.

PIENELLÄKIN RAHALLA PÄÄSEE
OSALLISTUMAAN

Lähiöprojekti on tuonut kulma-
kunnalle mukavia yhteisiä tiloja ja
muutaman työntekijän.

Lähiötyöntekijä Eva Hasanin
voi tavata Kontulan lähiöasemal-
ta. Alueella toimii myös lähiölii-
kuttaja ja lähiötaiteilija.

On paljon toimintaa, johon voi
osallistua ilmaiseksi tai vähällä ra-
halla. Lähiöliikunnan 3 kuukau-
den passi esimerkiksi maksaa
vain 5 euroa.

Toisaalta vaihtoehtojakin on
runsaasti: neliökilometrin alueel-
la on 11 kapakkaa, joista kahdes-
sa on lasten leikkinurkkaus.

Hasan pohtii Kontulan ole-
musta yhdessä Mikaelin seura-
kunnan diakonin Liisa Kiiskisen
kanssa.

– Täällä on helppoa olla taval-
linen. Ihmisten ei tarvitse esittää
mitään, he kuvailevat.

VOIMME AUTTAA
TILANTEEN MUKAAN

Kiiskinen kohtaa vastaanotollaan
talousahdinkoon joutuneita kon-
tulalaisia. Ihmiset uskaltavat kaa-
taa hänelle murheensa ja itkeäkin.

– Emme ole juridisia auttajia,
vaan voimme auttaa tilanteen
mukaan. Meidät on ehkä hel-
pompi kohdata kuin viranomai-
set, hän vertaa.

Perusavustuksilla “ei miten-
kään oikein tulla toimeen”. On-
gelmat kasaantuvat, otetaan vip-
pejä. Seurakunta voi auttaa esi-
merkiksi antamalla ostolapun
ruokakauppaan.

– Vaikeinta on elämän merki-
tyksen katoaminen.

Diakonin työssä näkee paljon.
Kiiskinen toivoo, että myös val-
tuutetut tulisivat ruohonjuurita-
solle ja olisivat suoraan kontak-
tissa valitsijoihinsa.

Lähiötöissä tiedetään, että
työttömyys on vaikea isku var-
sinkin keski-ikäisille miehille. Yh-
teisiin tiloihin tuleminen ei kiin-
nosta.

– Moni pelkää kommunikoin-
tia: on tottunut ilmaisemaan itse-
ään työn ja toiminnan kautta, ei-
kä verbaalisesti, lähiötyöntekijä
Eva Hasan toteaa.

“Täällä ei tarvitse esittää mitään”

Kontulan kunnassa on
yhteishenkeä
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Kontulan kodikkaassa asukastuvassa tapaavat muun muassa maa-
hanmuuttaja-yksinhuoltajaäidit. Vilman kainalossa Miia, 
Calvin ja Patricia.

Lähiötyöntekijä Eva Hasan
viihtyy ihmisten parissa.

PIRJO TUUSA
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Nousukausi ei vetänyt ihmisiä
pois köyhyydestä
�� Lama suisti ihmisiä talousah-
dinkoon, mutta 1990-luvun nou-
sukausi ei nostanut heitä sieltä
pois entisaikojen tahtiin.

– Nousukausi ei vetänyt ihmisiä
pois köyhyydestä, Stakesin eri-
koistutkija Jouko Karjalainen
tiivistää.

Työmarkkinoiden joustavuutta
on lisätty eri keinoin, mutta yhtä
puuttuu: työtä.

– Työpaikkoja ei kerrassaan ole
tarpeeksi, Karjalainen sanoo.

Köyhyyden jakolinja kulkee
työttömien keskellä: ansiosidon-
naiset vastaan työmarkkinatuelle
pudonneet. Noin 150 000 työtön-
tä saa vain työmarkkinatukea tai
peruspäivärahaa, jolla on mahdo-
ton tulla toimeen ilman muita tu-
kia.

– Varovaisestikin arvioiden 
50 000-60 000 ihmistä ei saa edes työmarkkinatukea, Karjalainen
muistuttaa. Tässä joukossa on esimerkiksi kouluttamattomia nuoria ja
töistä eri syiden vuoksi kieltäytyneitä.

Tutkija tuntee toistakymmentä määritelmää köyhyydestä. EU:n
määritelmän mukaan 8-9 prosenttia suomalaisista on tulotasoltaan
köyhiä.

Toimeentulotukea saa vajaat 10 prosenttia väestöstä. Yli 10 pro-
senttia suomalaisista kokee itsensä köyhäksi. Köyhyys on vähentynyt
jonkin verran nousukauden aikana, mutta lamaa edeltäviä lukemia ei
ole vielä saavutettu. �

”Tapauksia”

”Vaikeavammainen lapsi – vanhempien mielenterveyson-
gelmat – työttömyys ja pitkä sairasloma – eläkkeelle jääminen
alle 45-vuotiaana – tulevat ongelmat: alkoholi jne., syrjäyty-
minen”

”Yksinäinen mies, asuu osittain autossaan, osittain vuok-
ralla ok-talossa, joka asumiskelvoton. Vuokranantaja yrittää
häätää katkaisemalla välillä sähköt, jolloin Hyvän Arjen lah-
joittamat vanhentuneet pakasteet sulavat.... Hyvin vaikeasti
autettava, ilmeisesti psyykkisesti sairas mies, jolla ei ole kykyä
asua kerrostalossa ja käydä kaupassa/hoitaa raha-asioitaan.”

”Työtön yksinhuoltajaäiti käveli toimistoon laskukasan
kanssa. Toinen perheen lapsista oli sairastunut akuuttiin psy-
koosiin ja oli sairaalahoidossa. Äiti ei ollut nukkunut eikä syö-
nyt moneen päivään... Taloudellinen ahdinko paistoi päälle,
työtä olisi pitänyt hakea, vaikka henkinen tila oli romahdus-
pisteessä.”

”Vanha, pienellä eläkkeellä oleva ihminen, jolla ei ole omai-
sia, jotka hoitaisivat asiat. Kodinhoitajan työhön näyttää ny-
kyisin kuuluvan vain ruuan tuonti tai lämmittäminen ja katsoa,
että lääkkeet on otettu. Kaikki pienimmätkin palvelut on hin-
noiteltu erikseen ja siivous, ikkunanpesu pitää ostaa joltain
yksityiseltä, vaikka asuu kunnan vanhustentalossa.”

Lainaukset Jouko Karjalaisen ja Usko Saranpään raportista
”Havaintoja huono-osaisuudesta”, Stakesin ja SPR:n neljäs
huono-osaisuusselvitys (SPR:n vapaaehtoisauttajien kertomuk-
sia).

– Köyhyyslinja kulkee työt-
tömien keskeltä, erikois-
tutkija Jouko Karjalainen
toteaa.

Hasanin ympärillä on kuitenkin
iloista hälinää: Kontulan asukas-
tuvalla on maahanmuuttaja-yk-
sinhuoltajanaisten jokaviikkoinen
tapaaminen kahvin ääressä.

Kahvitapaamisen lisäksi tiedos-
sa on äitien ja lasten yhteinen vii-
konloppu maatalossa, kesäleirillä
Pukkilassa.

– Moni maahanmuuttaja lapsi-
neen on hyvin yksinäinen, vailla
ystävä- ja sukulaisverkostoa, Ha-
san kertoo.

PAIKALLISLEHDEN KAUTTA
NAAPURI TUTUKSI

Kontulan lähiöasemalla on mah-
dollista käyttää tietokonetta. Ja-
mi Järvinen taittaa projekti-
työntekijä Mika Le Gallin kans-
sa Kaikua, Kontulan omaa sitou-
tumatonta asukaslehteä.

Kouvolasta muuttanut Jami
Järvinen pistäytyi lähiöasemalle
melkein heti, kun oli Kontulaan
tullut.

– Kaikki rahat menivät muut-
toon ja liikuin kotoa vain niin

kauas kuin jalat kantoivat. Tulin
lähiöasemalle katsomaan sähkö-
postiani, kun kirjastossa oli ko-
neille jono.

Nyt Järvisellä on HKL:n kortti,
projektityötä ja hän käyttää no-
peaa metroyhteyttä kaupunkiin.
Asukaslehti on mukava harras-
tus.

– Minulla on unelma, että asu-
kaslehdestä joku voisi nähdä naa-
purin ja tutustua hänen ajatuk-
siinsa. Sitten uskaltaisi ehkä pu-
hutella häntä ja jopa jutella, Järvi-
nen kehittelee. Kaiku tosin il-
mestyy vain neljästi vuodessa.

Järvinen uskoo, että yhteisölli-
syydellä olisi tilausta. Puolet Hel-
singin asuntokunnista on yksi-
näisten asuttamia.

Mika Le Gall opettaa kontu-
laisille tietokoneen käyttöä. On
kynnyskursseja, internetin käyt-
tökursseja ja multimediaohjel-
mistokursseja, aina neljälle opis-
kelijalle kerrallaan.                   �

Paikallislehtiä helsinkiläisillekin! Jami Järvinen ja projektityönteki-
jä Mika Le Gall toimittavat ja taittavat Kontulan Kaikua yhdessä
muutaman aktiiviasukkaan kanssa. Välineistö löytyy lähiöaseman
nettituvasta.
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Työllisyysvaikeuksien keskellä turvaudutaan aluekeskusajatteluun

Vakka-Suomi voitti eripuransa
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Uuden autoteollisuu-
den kriisin koettelema
Vakka-Suomen seutu
hakee selviytymis-
keinoja aluekeskukse-
na. Seutuhallituksen
puheenjohtajan Hele-
na Vartiaisen mielestä
aluekeskusohjelma on
hallituksen parhaita
linjauksia.

�� Kahdeksasta kunnasta koos-
tuva Vakka-Suomi koki edellisen
syvän kriisin vuosikymmen sitten.
Työttömyysennätys (33,7 %) kir-
jattiin 1993 Uudessakaupungissa.

Lamakriisissä kukin kunta tarpoi
lähes yksin, seudullisuus oli heive-
röistä. Uusikaupunki teki koko or-
ganisaationsa voimin töitä, jotta ih-
miset säilyttäisivät ansiosidonnaisen
päivärahansa ja jotta turvaverkko
tältä osin toimisi.

Vakka-Suomen seutuhallitusta
johtava Helena Vartiainen
(sd) muistelee, että kun eräänä
synkkänä syksynä mikään muu ei
auttanut, kaikille työttömille os-
tettiin lehtiharavat. 

Vakka-Suomi elpyi vuosituhan-
nen vaihteessa, mutta nyt seudun
yllä on uusi uhka. Saab Cabriolet-
tuotanto loppuu, ja viikkoa en-
nen vappua autotehtaan väestä
puolet saa lähteä. Yt-neuvottelu-
ja 730 henkilön lomautuksesta tai
irtisanomisesta käydään parhail-
laan. Samalla elektroniikkateolli-
suudesta on joutunut 60 ihmistä
työttömiksi.

Tilanne on vakava etenkin per-
heille, joita työttömyys koetteli
1990-luvulla. Eduskuntavaaleissa
ehdokkaana oleva Vartiainen
kertoo kuulleensa jo “Auta mei-
tä, Helena” -vetoomuksia.

– Kriisi ei koske vain Uutta-
kaupunkia, vaan koko seutua,
Vartiainen huomauttaa. Hän on
kuitenkin vakuuttunut, että Vak-
ka-Suomi saa aluekeskusohjel-

masta ja hallituksen muista alue-
poliittisista toimista, kuten työ-
voimapalvelujen tehostamisesta
ja työttömyysseutujen investoin-
tituesta uudenlaista apua kriisin
voittamiseen.

Seudullisuudella on Vakka-
Suomessa 20 vuoden perinne.
Kuntien yhteistoimintavalmius
on kuitenkin voimistunut vasta
sen jälkeen, kun seutu pääsi 2001
syksyllä mukaan valtakunnalli-
seen aluekeskusohjelmaan.

ERIPURA ON VOITETTU

– Eripura on voitettu ja seutui-
nen ajattelu on voimistunut, Var-
tiainen tiivistää.

Vakka-Suomen aluekeskus-
koordinaattori Eeva Rintama
arvioi, että seutu on ottanut sel-
keän laadullisen askeleen.

Seutuyhteistyö oli Rintaman
mukaan Vakka-Suomessakin vielä
pari vuotta sitten sitä, että kun-
nat opettelivat EU-hankkeiden
toteutusta ja tukirahojen käyt-
töä. Laadullinen askel tarkoittaa
sitä, että nyt yhteistyötä tiivistyy
myös elinkeinopolitiikassa, pe-
ruspalveluissa ja hankinnoissa.

Hankintayhteistyö ulottuu
Raisioon saakka. Verkostoja ku-

dotaan Turun suuntaan mutta
myös Satakuntaan, korkeakoulu-
jen osalta Lappeenrantaan saakka.

Samalla Vakka-Suomelle on
luotu yhteinen poliittinen pää-
töksenteko aluekeskusohjelmas-
ta vastaavan kuntayhtymän muo-
dossa. Kuntayhtymän johto vai-
kutti voimakkaasti myös siihen,
että Vakka-Suomesta neljä kun-
taa (Kustavi, Laitila, Pyhäranta ja
Taivassalo) pääsi harkinnanvarai-
sen valtionavun piiriin.

KYNNYS YLITETTY
TERVEYSPALVELUISSA

Vakka-Suomi valmistelee myös ter-
veydenhuollon uudistamista. Alue-
keskusohjelman vaikutus näkyy sel-
vimmin juuri tällä alalla. Kun ohjel-
maa lyötiin lukkoon lokakuussa
2001, terveydenhuoltoyhteistyö
otettiin vahvasti mukaan.

Sen jälkeen valmistelua on vie-
ty aluekeskusohjelman katalyytti-
rahoituksella eteenpäin. Kun yh-
teistyön kynnys ylitettiin, työryh-
mät pääsivät pohtimaan mm. päi-
vystysyhteistyötä, hoitoketjuja ja
sähköisten potilaskertomusten
käyttööottoa. Esitykset ovat
kunnissa lausunnoilla ja seutuhal-
litus käy niitä läpi maaliskuussa.

Vartiainen pitää terveyspalve-
luja tärkeänä senkin vuoksi, että
työttömiksi joutuvat siirtyvät
työterveyshuollosta julkisen ter-
veydenhuollon asiakkaiksi. 

“OLEMME VAHVEMPIA
KOHTAAMAAN KRIISIN”
Aluekeskusohjelman avulla löy-
detty yhteishenki takaa Vartiai-
sen mukaan sen, että Vakka-Suo-
mi on valmiimpi kohtaamaan tu-
lossa olevan työttömyyden. Oh-
jelma antaa myös monia käytän-
nön työkaluja mm. metalli- ja ki-
vialojen kehitystyöhön sekä kor-
keakouluyhteyksien luomiseen.

– Aluekeskusohjelma on Paa-
vo Lipposen hallituksen parhaita
linjauksia aluepolitiikan alalla,
Vartiainen sanoo. Hän pitää hy-
vänä, että koko Suomea raken-
netaan 34 aluekeskuksen avulla,
mutta toivoo lisää rahoitusta.

– Aluekeskuksille on suunnat-
tava voimavaroja ja ohjelmajak-
soja on voitava tarkastella ly-
hyemmälläkin aikavälillä, hän
huomauttaa viitaten Vakka-Suo-
men erityisongelmiin.

Eeva Rintama korostaa, että
Vakka-Suomi tarvitsee tukea
teolliseen kehitystyöhön, osaa-
misen vahvistamiseen ja myös lii-
kenneyhteyksiin, seutua ei voida
kehittää maaseutupolitiikan kei-
noin. Jos aluekeskusohjelmaa yri-
tettäisiin ulottaa koko maahan,
se nollaisi Rintaman mielestä tä-
hänastiset saavutukset.             �

� Aluekeskusohjelmaa  to-
teuttaa kahdeksan kuntaa:
Laitila ja Uusikaupunki sekä
Kustavi, Mietoinen, Mynämä-
ki, Pyhäranta, Taivassalo ja
Vehmaa; Mynämäellä val-
tuustopäätös irtautua Turun
suuntaan
� Asukkaita noin 41 000
� Nostetaan Vakka-Suomi
AKO-kauden päättyessä 2006
kansainvälisesti erikoistu-
neeksi, korkeatasoisen teolli-
sen osaamisen alueeksi
� Seutu käytti 2002 aluekes-
kusohjelmarahoitusta 340 000
euroa

Vakka-Suomessa aluekeskusohjelmaa toteuttavan kuntayhtymän
hallituksen puheenjohtaja Helena Vartiainen (vas.) ja koordinaat-
tori Rintama ovat vakuuttuneita, että aluekeskusohjelma auttaa
seutua selviytymään autoteollisuuden kriisistä.

VAKKA-SUOMEN AKO

HANNU TAAVITSAINEN
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Neljä kuntaa yli lääni-
ja maakuntarajan
kokoava Koillis-Suo-
men aluekeskusohjel-
ma on saatu hyvään
vauhtiin. Kunnanhal-
litusten puheenjohta-
jien mielestä ohjelmaa
tulee ehdottomasti
jatkaa hallituksen
väristä riippumatta.

�� Koillis-Suomeen on nopeas-
ti muotoutunut neljän kunnan
laaja yhteistoiminta-alue, johon
kuuluvat Kuusamon kaupungin
ohella, Posio, Salla ja Taivalkoski.
Maakunta- ja läänirajan ylittävällä
alueella yhteisenä nimittäjänä on
aluekeskusohjelma.

Koillis-Suomen ohjelma-alueen
kunnista Kuusamo ja Taivalkoski
ovat tehneet jo perinteisesti yh-
teistyötä. Aluekeskusohjelman
myötä mukaan tulivat myös La-
pin puolella sijaitsevat Posio ja
Salla.

– Kaikkien kuntien on nähtävä
mahdollisuudet laajemmin, yli
hallintorajojen, sanoo Koillis-
Suomen aluekeskushankkeen oh-
jausryhmää tämän vuoden ajan
vetävä Sallan kunnanhallituksen
puheenjohtaja Tatu Vaarala
(kesk). Vetovastuu ohjausryh-
mässä kiertää kuntien kesken
vuosittain.

Koillis-Suomeen syntynyt uu-
denlainen yhteistyöalue on poik-
keuksellisen laaja ja etäisyydet
kuntien välillä suuria. Kuusamos-
ta Sallaan on 110 kilometriä eli
reilun tunnin automatka ja Tai-
valkoskelta Sallaan on peräti 170
kilometrin matka.

Etäisyyksistä huolimatta kun-
tien luottamusmies- ja viranhalti-
jajohto näyttää löytäneen toisen-
sa. Kaikki kokevat saavansa alue-
keskustyöstä lisäarvoa.

Taustana Koillismaan laajentu-
miselle koko Koillis-Suomen yh-

teistyöksi oli se, että neljän kun-
nan kesken käytiin jo loppuvuo-
desta 2000 vakavia keskusteluja
yhteisestä aluekeskusohjelmasta.
Sitten seurasi lyhyt epäilyvaihe,
jonka aikana Itä-Lappiin kaavail-
tiin seutukuntahanketta. Kun se
kuivui kokoon, päätettiin luoda
alun perin hahmoteltu neljän
kunnan aluekeskus.

“MATKAILUN KEHITYS
LISÄARVONA SALLALLE”
Tatu Vaarala pitää omalle kunnal-
leen tärkeimpänä sitä, että Salla
saa aluekeskusnelikön osana tu-
kea etenkin matkailun kehittämi-
seen. Sallalle syntyy lisäarvoa sii-
tä, että se esiintyy yhdessä Kuu-
samon ja koillissuomalaisten
matkailukeskusten kanssa. Muut
alueen kunnat hyötyvät puoles-
taan Sallaan avatusta Kelloselän
rajanylityspaikasta.

Jatkossa aluekeskusohjelmaa
on Vaaralan mielestä pystyttävä
syventämään valtakunnallisesti ja

myös Koillis-Suomessa. Yhteis-
työmahdollisuuksia löytyy run-
saasti, mutta käytännön tuloksia
tarvitaan lisää.

Aluekeskusohjelmalle suunnat-
tu rahoitus on Vaaralan arvion
mukaan riittävää. Kun ohjelma
etenee käytännön toteutusvai-
heeseen, lisärahoitus ei olisi hä-
nestä kuitenkaan pahaksi.

– Toivottavasti suunnitellut
hankkeet eivät kaadu rahanpuut-
teeseen, lisää Taivalkosken kun-
nanhallituksen puheenjohtaja
Tuomo Horsma (kesk).

“YRITYSELÄMÄ OTTI
ALUEKESKUKSEN OMAKSI”
Myös Horsma korostaa matkai-
lua alueen tärkeänä kehittämis-
kohteena. Samalla hän muistuttaa
siitä, että neljän kunnan alue on
kokonaisuutena elinkeinoiltaan
varsin monipuolinen. Kunnat voi-
vat tukeutua toisiinsa myös mm.
koulutuksessa ja teollisuuden ke-
hittämisessä.

Lisähyötyjä syntyy sillä, että
Posio alkaa 2004 vastata kolmen
kunnan maatalouslomituksen
työnjohdosta, koska sillä on eni-
ten alan osaamista. Taivalkoski
taas vetää aluekeskustyön kult-
tuuriosiota.

– Yrityselämä on ottanut alue-
keskustyön omakseen, Horsma
kertoo. Marraskuussa tehty alu-
een yritysbarometri osoitti, että
yritysten johto uskoo Koillis-
Suomeen.

– Sallassakin yrityskentältä on
saatu selvä viesti siitä, että olem-
me nyt oikealla tiellä, Tatu Vaa-
rala lisää.

Horsman mielestä aluekeskus-
ohjelmaa tulee vaalien jälkeen
ehdottomasti jatkaa, olipa halli-
tus minkä värinen hyvänsä. Toi-
mintamalli koetaan kunnissa hy-
väksi, koska se siirtää päätösval-
taa ja vastuuta alueelle.

– Aluekeskusohjelma motivoi
kuntapäättäjiä tekemään töitä,
Horsma tiivistää.

Koillis-Suomen kuntanelikkö luo laajaa yhteistyöaluetta yli maakunta- ja läänirajan

“Aluekeskustyötä tulee 
ehdottomasti jatkaa”
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Kuusamon Matti Heikkilä  poron ohjaimissa, Olavi Lehtiniemi (Posio), Tatu Vaarala (Salla) ja Tuomo
Horsma (Taivalkoski) ja ohjelmajohtaja Pekka Kantola virittävät uudenlaista aluekeskusyhteistyötä yli
lääni- ja maakuntarajan. Heidän mielestään aluekeskusohjelmaa tulee jatkaa, olipa hallituksen väri
vaalien jälkeen mikä tahansa.

HANNU TAAVITSAINEN
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�� Projektijohtaja Ulla-Maija
Laihon mukaan aluekeskusten
kehittämisdynamiikassa on selviä
eroja. Vakka-Suomea ja Koillis-
Suomea erottaa myös se, että
Vakka-Suomi tuli mukaan vasta
toisella kierroksella.

– Vakka-Suomen ensimmäinen
ohjelmaehdotus ei viestittänyt
strategista tahtoa ja sitoutumista
yhteistyöhön toisin kuin Koillis-
Suomen ohjelma, Laiho sanoo.

Hän arvioi, että Koillis-Suo-
meen muodostui jo alkuvaihees-
sa vahva tahto lähteä määrittele-
mään alueen yhteistä tavoitteis-
toa aluekeskusohjelman avulla.
Vakka-Suomessa sen sijaan yhtei-
sen näkemyksen löytäminen vaa-
ti enemmän keskusteluja.

Se, että Vakka-Suomea ei hy-
väksytty ensimmäisellä kierrok-
sella mukaan, oli Laihon mukaan
kuitenkin seudulle eduksi. Lisäai-
ka käytettiin seudulliseen proses-
siin, jonka tuloksena ohjelman
käynnistys 2002 alussa oli monia
muita alueita helpompaa.

Koillis-Suomen yhteistyön tu-
kena on Laihon mukaan ollut
vahva perusta, hyvät yhteistyö-
valmiudet ja selkeä intressi, mut-
ta myös aluetta kohtaavat uhka-
tekijät. Tuloksena on vahvasti
etenevä prosessi, johon niin po-
liittinen kuin myös viranhaltija-

johto on sitoutunut.
– Koillis-Suomen ohjelmakon-

septi on vaativa ja alue on itse
asettanut itselleen kovat vaati-
mukset, mutta alue myös toimii
niiden mukaisesti, Laiho sanoo.
Koillis-Suomessa tehdään kovas-
ti töitä, mutta myös odotetaan
vastakaikua keskushallinnolta.

Aluekeskushankkeet ovat ko-
ko ajan tiukan arvioinnin kohtee-
na. Uusin, 16.1. ilmestynyt ar-
viointiraportti jaottele aluekes-
kukset viiteen ryhmään tähänas-
tisen työn pohjalta. Jos ohjelma-
työ jää pelkäksi lisävälineeksi, se
on Laihon mukaan merkki vai-
keuksista löytää aluekeskuskon-
septille lisäarvoa tuova rooli.

– Jos aluekeskuskonsepti toi-
mii alueella vain yhtenä lisäpro-
jektina muiden joukossa, asian-
omaisissa kunnissa on syytä vielä
kerran keskustella, mitä seutu
haluaa, Laiho kannustaa etenkin

viitosryhmään arvioituja seutuja.
Laiho toivoo, että tammikuun

arviointi otetaan aluekeskuskun-
nissa kannustuksena. Arviointia
tulee käyttää sparrauksena kes-
kusteluun siitä, mitä kunnat alue-
keskusohjelmalta haluavat. Toi-
saalta kärkiryhmiin arvioitujen ei
pidä tuudittautua siihen, että seu-
raavat kuukaudet voisi levätä laa-
kereilla.

Aluekeskusten ja ohjelman jat-

kon kannalta ratkaiseva arviointi
valmistuu marras-joulukuussa.
Laiho olettaa, että perustiedot
tulee saada marraskuussa. Täl-
löin hallitus voi ennen joulua
päättää siitä, kuinka aluekeskus-
ohjelmaa jatketaan 2004-06 ja
mitkä seudut ovat silloin muka-
na.                                         �

HANNU TAAVITSAINEN

Projektijohtaja Ulla-Maija Laiho:

Dynamiikassa eroja
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Arviointitiimin mukaan aluekeskuk-
set jakautuvat viiteen ryhmään:

1. Strateginen sateenvarjo
Seutuja, joiden arvioidaan har-
panneen voimakkaasti eteen-
päin: Hyvinkää-Riihimäki, Koillis-
Suomi, Kauhajoen seutu, Raa-
hen seutu, Rauman seutu ja
Jämsän seutu

2. Seudullisuuden edistäjä
Seudullisuuden vahvistaminen
on ohjelman keskeisenä sisältö-
nä seuraavilla: Kotka-Hamina,
Vakka-Suomi, Etelä-Pirkanmaa,
Etelä-Karjala, Salon seutu, Tam-
pereen seutu, Mikkelin seutu, Tu-
run seutu, Oulun eteläinen, Ke-
mi-Tornio, Vaasan seutu, Savon-
linnan seutu, Itä-Uusimaa

3. Uusi kehittämisaspekti
Tavoitteena on uuden elinkeino-
tai osaamisalan luominen: Seinä-
joen seutu, Lahden alue, Jyväs-
kylän seutu ja Kuopion seutu

4. Laaja-alainen ohjelma
Ohjelma etenee laajalla rintamal-
la, mutta uhkana on seudun jää-
minen pelkäksi koordinaattoriksi:
Forssan seutu, Joensuun seutu,
Hämeenlinnan seutu, Kajaanin
seutu ja Porin seutu

5. Lisäinstrumentti
Seuraavilla seuduilla ongelmana
on ohjelmatyössä syntyvän lisä-
arvon vähäisyys: Ylä-Savo, Ou-
lun seutu, Rovaniemen seutu,
Kokkolan seutu, Pietarsaaren
seutu, Kouvolan seutu 

“KUUSAMO TARVITSEE
TASAVEROISIA KUMPPANEITA”
Kuusamon kaupunginhallitusta
johtavan Matti Heikkilän
(kesk) mielestä on tärkeää hah-
mottaa aluetta laajempina koko-
naisuuksina.

– Kuusamo ei pärjää yksin.
Tarvitsemme tasaveroisia kump-
paneita, naapurikuntiamme,
Heikkilä perustelee. Yritykset
ovat hänen mukaansa näyttäneet
jo kuntia ennen, että yhteistyön
pitää sujua yli rajojen.

– Riittävän isona alueena olem-
me uskottava myös ulospäin,
Heikkilä vakuuttaa ja ottaa tuek-
seen pääministeri Lipposen, joka
kiitteli Kuusamossa käydessään
Koillis-Suomen yhteistyötä.
Heikkilä on varma, että uusi yh-
teistyötapa herättää kiinnostusta
aluetta kohtaa. Esimerkkinä tästä
ovat uudet investoinnit: Kuusa-
mon Tropiikkia laajennetaan ja
Ruka saa uusia kokoustiloja.

– Investoijat uskovat meihin ja
tuovat työtä. Saamme selkeää
hyötyä alueelle ja usko tarttuu

myös täällä toimiviin yrityksiin,
Heikkilä hehkuttaa.

Hän ei usko, että aluekeskus-
ohjelmaa olisi varaa muuttaa, oli-
pa hallitus mikä tahansa eduskun-

tavaalien jälkeen. Hän toivoo, et-
tä hallitusohjelmaa laadittaessa
tarkastellaan mm. reuna-alueiden
tukemista ja aluekeskusten ra-
hoitusta.

– Kun tehdään isompia ohjel-
mia, uskottavuus kärsii, jos ra-
hoitusta ei löydykään, Heikkilä
huomauttaa. 

POSIO KOROSTAA
PERUSPALVELUJA

Posion kunnanhallituksen pu-
heenjohtaja Olavi Lehtiniemi
(kesk) pitää tärkeimpänä turvata
peruspalvelut aluekeskusohjel-
man avulla. Posiolla on huomat-
tu, että palveluja ei pystytä enää
yksin tuottamaan. Lehtiniemen
mukaan Posio on Kuusamoa niin
lähellä, että yhteistyö on luonte-
vaa. Etäisyyttä on vain 60 km.

Posio aikoo hakea seutukun-
nan muutosta. Asia tulee 28.3.
valtuustokäsittelyyn.

Lehtiniemen mielestä aluekes-
kustyö tuottaa jo käytännön lisä-
arvoa. Esimerkkinä on pilottina
käynnistyvä sosiaali- ja terveys-

hanke. Muutaman vuoden kulut-
tua Koillis-Suomessa voisi hänen
mukaansa toimia yhdistetty ter-
veyspalvelu, jossa asukkailla on
valinnanvapaus.

Myös Lehtiniemen mielestä alue-
keskusohjelmaa tulee ehdottomas-
ti jatkaa. Käytännön hankkeiden
käynnistys edellyttää kuitenkin lisä-
rahoitusta, ja kuntien henkilöstölle
tulee turvata vakaus.                    �

Vakka-Suomi

Koillis-Suomi

Aluekes-
kusohjel-
man 
projekti-
johtaja
Ulla- 
Maija
Laiho.

Aluekeskusten rooli seuduilla

� Aluekeskusohjelmaa to-
teuttaa neljä kuntaa: Kuusa-
mo ja Taivalkoski (Oulun
lääni, Pohjois-Pohjanmaa)
sekä Posio ja Salla (Lappi)
� Asukkaita 32 000, pienin
aluekeskuksista
� Koillis-Suomen kuntiin
aiotaan luoda 1 500 uutta
työpaikkaa 2006 mennessä
� Johdossa kuntien luotta-
mushenkilöistä ja yrittäjistä
muodostettu ohjausryhmä,
jonka puheenjohtajuus kier-
tää, hallinnosta vastaa Kuu-
samo

KOILLIS-SUOMEN AKO



”Meillä käyttäjät ovat olleet niin tyytyväisiä Teamware Office™ -työryhmä-
ohjelmistoon, että sen laajentaminen Teamware Pl@za® -ratkaisun avulla
monipuoliseksi verkkopalveluksi on helppo perustella kaupungin päättäjille.

Uuden Teamware Pl@zan integrointi Teamware Officen kanssa on
todella vaivatonta. Samoja käyttäjätunnuksia ja -tietoja voi hyödyntää 

molemmissa järjestelmissä. Oleellistahan on palvelun helppous käyttäjän
kannalta: päivitys ei vaadi erityisosaamista, joten sisällöntuotannon voi 
hajauttaa huoletta.

Tulemme toteuttamaan Teamware Pl@zan avulla sekä omat intranet-
sivumme – jolloin Teamware Officesta tulee kiinteä osa vuorovaikutteisia
intranet-palvelujamme – että monenlaisia ulkoisia extranet-sivuja.

Mahtavinta mielestäni onkin, että nämä uudet extranet-sivut mahdol-
listavat tehokkaiden verkkopalvelujen tarjonnan koko Etelä-Pirkanmaan
seutukunnalle! Näin voimme myös tehostaa kuntien välistä viestintää ja
kehittää seutuyhteistyötä.

Keskitetty palveluntarjonta ja yhteinen IT-infrastruktuuri tuo merkit-
täviä kustannussäästöjä: hankkimalla meiltä tarvitsemansa palvelut ei
muiden kuntien tarvitse investoida omiin verkkopalveluihin.

Toiminnan tehostaminen ja kustannusten säästö – se jos mikä 
puhuttelee kunnanisiä!”

Markku Salakka
Tietohallintopäällikkö
Valkeakosken kaupunki

TOIJALA

VALKEAKOSKI

KYLMÄKOSKI

URJALA

VIIALA

”Päätimme laajentaa omaa verkkopalveluamme 
koko seutukunnan parhaaksi”

Teamwaren ohjelmistojen ja palvelujen vahva asema mm. kuntien vuoro-
vaikutteisissa intra-, extra- ja Internet-ratkaisuissa perustuu 20 vuoden
kokemukseemme tuotteiden ja teknologioiden kehittämisessä.

www.teamware.com
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�� Tampereen teknillisen yli-
opiston Virtual Reality Center
mahdollistaa elämysmatkailun ra-
kennus- ja kaavoitussuunnitel-
mien keskelle. Muun muassa
Tampereen kaupunki hyödyntää
VRC:n palveluja hakiessaan tie-
toa siitä, millaista kaupunkitilaa
arkkitehdin työpöydällä syntyy.

VRC on toiminut Tampereen
teknillisen yliopiston suojissa
vuodesta 2000. Rakennustalon li-

säsiivessä sijaitsevan VRC:n yti-
mestä löytyy noin 150 neliöä um-
pimustaa, ikkunatonta tilaa, jota
hallitsee 3 x 3 x 3 metrin “pöm-
peli” Cave eli luola. Sen ympäril-
lä on tekniikkaa useamman labo-
ratoriollisen verran.

Cave on 3D-mallinnoksien
esittelytila, jossa arkkitehtien ja
insinöörien suunnitelmat teh-
dään paitsi ammattilaisille myös
suurelle yleisölle ymmärrettävik-

EEVA-LIISA HYNYNEN

Tampereen kaupunki hyödyntää 3D-esittelytilaa kaavoituksessa ja rakentamisessa

VIRTUAL REALITY CENTER e
suunnittelemasta sutta

Kännykkää testataan tuhansilla ennen markki-
noille laskemista.  Sen sijaan rakennuksen
toimivuus tai siltahankkeen sopivuus ympäris-
töön jää testaamatta. Susi jo syntyessään 
-suunnitelmien ennalta ehkäisyyn löytyy apu
virtuaalitodellisuudesta.

Cave voi olla avuksi konesuunnittelutehtävissä
sekä teollisuuden isoissa hankkeissa. 3D-simu-
laatiot tuovat tarvittavaa tietoa, ennen kuin
investoidaan kalliisti laitteisiin ja koneisiin.



si. Sisään 3D-maailmaan pääsee
laittaessaan virtuaalilasit silmil-
leen ja ottaessaan virtuaalihansik-
kaan, hiiren, käteensä.

KAUPUNKI MUKANA
YHTEISTYÖSSÄ

Unix-pohjaisine käyttöjärjestel-
mineen Cave on TTY:n oman
pitkän kehitystyön tulos. Johtaja
Mika Iltasen mukaan vastaavia

virtuaalikeskuksia löytyy maail-
masta kymmenkunta, lähimmät
Göteborgista Chalmersin teknil-
lisestä korkeakoulusta ja Tukhol-
masta Kuninkaallisesta teknilli-
sestä korkeakoulusta. VRC on
Suomessa ensimmäinen laatuaan.

Mukana hankkeessa ovat TTY,
Tampereen yliopisto, VTT, Tam-
pereen kaupunki, Tampereen
ammattikorkeakoulu, Finn-Medi
-tutkimuskeskus, Tampereen
teknologiakeskus Oy, Tampe-
reen ammattiopisto ja Särkän-
niemi Oy.

CAVEA EI TARVITSE
MARKKINOIDA

Varsinaista bisnesrahaa VRC:ssä
ja Cavessa ei ole, eikä VRC
markkinoi toimintaansa hektises-
ti. Iltasen mukaan niin ei tarvitse

tehdä: keskeiset toimijat ja yh-
teistyökumppanit tuntevat yksi-
kön toiminnan. 

Arkisin VRC on pitkälti kiinni
opetus- ja tutkimuskäytössä. Ul-
kopuolista rahoitusta haetaan lä-
hinnä erilaisiin tutkimushank-
keisiin, tutkijoiden palkkaukseen
ja hankkeiden sivukuluihin.

VRC:n lisäsiipi oli 600 000 eu-
ron hanke, Caven laitteistoissa
on kiinni yli miljoona euroa.
VRC työllistää seitsemän henki-
löä.

– Ulkopuolisille tila vuokra-
taan vain siten, että yksikön oma
henkilökunta tulee mukana.
Kunnat voivat tutkituttaa suun-
nitteluhankkeitaan Cavessa, jol-
loin kustannukset määräytyvät
tehdyn työn mukaan.

Iltasen mukaan yksittäisen
hankkeen 3D-mallinnos voisi olla
vaikkapa kahden viikon työ ja
esittely esimerkiksi lautakunnalle
2-3 tuntia.

KOKO KAUPUNGISTA SYNTYY
VIRTUAALITIETOKANTA

3D-mallinnoksen avulla voi kohta
tehdä kävelyretken Tampereen
ja Lempäälän yhteisen Vuoreksen
alueen kaduilla, vaikka katuja ei
ole vielä vuosiin olemassa. 

Yhtä lailla on mahdollista kä-
vellä sisään suunnitteilla olevaan
rakennukseen: tutkia tilavaikutel-
maa ja sisustusmahdollisuuksia, ja
katsoa, aukeavatko kaapistojen
ovet toivotusti. Tampereen Tul-
lin alue ja Ratina ovat kohta tar-
kasteltavissa Cavessa.

– Tampereesta on syntymässä
virtuaalitietokanta, joka antaa
erinomaisia mahdollisuuksia tut-
kia uusien suunnitelmien nivelty-
mistä ympäristöön. Tampereen
ammattikorkeakoulun taiteen ja
viestinnän opiskelijat ovat otta-
neet eri puolilta kaupunkia
useamman tuhat valokuvaa, joita
tietokannassa hyödynnetään, Ilta-
nen kertoo.

3D-mallinnos on monikäyttöi-
nen tapa havainnollistaa suunni-
telmia.

– Nykyisissä julkisissa suunnit-
teluhankkeissa asiakirjan liitteek-
si tuotetaan staattisia malleja, jot-
ka eivät kerro suunnitelmista riit-
tävästi. 3D-dokumentaatio voisi
olla jatkossa pakollinen esim. 10
miljoonan euron rakennushank-
keissa. 

– Jokaiselta arkkitehtitoimis-
tolta vaadittaisiin 3D-malli. Sa-
malla 3D-ympäristö kehittyisi: 50
vuoden kuluttua voisi kokonai-
nen kaupunki olla havainnollistet-
tavissa 3D-ympäristönä, Iltanen
ehdottaa.

Päättäjät ja kaupunkilaiset pää-
sisivät vahvasti osallisiksi siitä,
millaista kaupunkiympäristöä ol-
laan suunnittelemassa.

Jo nyt Tampereen Hervantaa
on tutkittu yhdessä Tampereen
yliopiston sosiologian laitoksen
kanssa. “Hyvä ja paha Hervanta”
-mallinnokset ovat olleet testi-
ryhmän tarkasteltavissa. 

Kahden erilaisen Hervanta-vi-
sion kautta on haettu tietoa siitä,
miten asukkaat ja asiantuntijat
kokevat asuinympäristön.

PAPERIKONEISTA
PARKETIN SÄVYIHIN

Pelkästä kaupunkisuunnittelun
apuneuvosta ei kuitenkaan ole
kysymys. 

TTY:n koneenrakennusosasto
käyttää tilaa arkkitehtiosastoa
aktiivisemmin. Simulaatiolla saa-
daan tietoa konesuunnittelun
tarpeisiin. Myös Metson paperi-
koneen koulutusta on annettu
Cavessa tuomalla 3D-mallinnok-
sina paikan päälle virtuaalipaperi-
kone tehdashalleineen. 

Mika Iltanen uskoo, että tieto-
konesukupolvi edellyttää aika-
naan virtuaaliesittelyjä harkitse-
mistaan asunnoista ja rakennus-
hankkeista. Cave voi näyttää jopa
valon vaikutuksen sisustamiseen:
miltä erilaiset parkettivaihtoeh-
dot näyttävät paikan päällä.

– Yksi esittelysimulaatioistam-
me on satumetsä. Kun lapset lait-
tavat virtuaalilasit päähänsä ja
siirtyvät keskelle 3D-metsää, he
väistelevät puolen metrin kokoi-
sia satuperhosia ja yrittävät varoa
tallomasta kukkia.

Iltasen mukaan nyt alkaisi olla
valmiuksia rakentaa myös pc-
pohjainen ympäristö unix-pohjai-
sen rinnalle.

– Cavesta ei tule jokamiehen
sovellusta. Pc-tekniikalla toimiva
panoraamatyyppinen näyttö
yleistynee. Sen kustannukset
ovat noin 10 prosenttia Caven
kustannuksista. Tällainen pano-
raamanäyttö voisi sijaita raken-
nusfirmojen eteisauloissa. Isolle
screenille olisi mahdollista ajaa
suunnitelmia kiinnostuneiden
katseltavaksi.

Myös 8-kanavainen audiopuoli
voidaan ottaa käyttöön.

– Voimme testata moottori-
tien meluaidan toimivuuden käy-
tännössä. Tätä nykyä konsultti-
toimistojen melulaskelmat jäävät
paperille. Me voimme havainnol-
listaa, mitä numerot merkitsevät
alueella asuville käytännössä, Mi-
ka Iltanen listaa.                      �
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R estää

Johtaja Mika Iltasen mukaan
Virtual Reality Center päästää
maallikot asiantuntijoiden
tapaan osalliseksi suunnitelmis-
ta. Tampereen Tullin alue ja
Ratina ovat kohta katsottavina
Cavessa.

Lasit päähän ja baanalle. Vir-
tuaalilasit näyttävät Cave-
tilaan ajetut suunnitelmat
kolmiulotteisina. Toden tuntu
on vahva: lapsiryhmät väistele-
vät piirrettyjä perhosia.
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Rotuaari-projektissa testataan mobiileja multimediapalveluja

Älykäs kävelykatu opastaa
Oulussa oikeaan osoitteeseen
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Turisti Joe etsii Ou-
lusta ruuvimeisseli-
kauppaa ja eksyy
kävelykatu Rotuaaril-
la. Onneksi Joe muis-
taa, että Rotuaari
onkin SmartRotuaari,
älykäs kävelykatu.
Hän kaivaa taskunsa
kätköistä kämmen-
mikron, jota insinöö-
rit kutsuvat PDA-
laitteeksi ja tavalliset
kansalaiset kämme-
käksi.

�� Joe naputtelee ruuvimeisse-
likaupan nimen koneeseen. Näy-
tölle ilmestyy Oulun kartta, reit-
ti liikkeeseen ja linkki sen inter-
net-sivuille. Ruuvimeisselin han-
kittuaan Joe lähtee tutkimaan
keskustan ihmeitä. Kävellessään
hän saa kämmekkäänsä sähköi-
sen lentolehtisen, jossa paikalli-
nen munkkileipomo mainostaa
herkullisia donitsejaan.

Leipuri Jussi on käyttänyt aa-
mulla kaksi minuuttia työajastaan
lentolehtisen laadintaan. Joen
laitteeseen se tulee, koska hän
on järjestelmään kirjautuessaan
määritellyt itsensä nälkäiseksi.
Leipuri puolestaan on määritel-
lyt, että järjestelmän pitää lähet-
tää lentolehtinen kaikille 200
metrin päähän liikkeestä tuleville
nälkäisille.

Myös Joen kaveri Jack on Ou-
lussa. Hän istuu toisessa kahvilas-
sa lueskelemassa omasta kämme-
kästään uutisia Irakin tilanteesta.
Hän tarkistaa, ketä tuttuja Ou-
lussa on liikkeellä, ja järjestelmä
löytää Joen. Matkalla sovitulle ta-
paamispaikalle Smart-järjestel-
män opastamana Joe kiinnostuu
tutkimaan piirrosta siitä, miltä
keskusta näytti 1800-luvulla.

Rotuaarin levykauppa tunnis-

taa Joen musiikin harrastajaksi ja
lähettää hänelle digitaalisen näyt-
teen uudesta CD:stä. Näyte on
maksullinen, mutta Joe päättää
kuunnella sen. Maksamisenkin
hän hoitaa kämmekällään.

MALLI TULEVAISUUDEN
KAUPUNKIASIOINNISTA

Vaikka tarina on keksitty, järjes-
telmä on olemassa. Oulun yli-
opiston MediaTeam -tutkimus-
ryhmä on rakentanut Oulun kes-
kustaan mobiilien multimediapal-

velujen kehitys- ja testausympä-
ristön, SmartRoturaarin. 

– Rotuaarille on rakennettu
laajakaistainen langaton lähiverk-
ko, jossa on kuusi tukiasemaa.
Kesään mennessä tukiasemia tu-
lee lisää ja verkko kattaa kauppa-
torin alueen, dosentti Timo
Ojala MediaTeamista kertoo.

Lähiverkkoon on tuotettu mo-
biilien multimediapalveluiden
prototyyppejä, joiden testaus al-
koi  helmikuussa. 

Testattavia palveluita ovat
muun muassa karttapohjainen

opastus, langattomat lentolehti-
set, henkilökohtainen kommuni-
kaatio- ja läsnäolotieto, räätälöi-
ty uutispalvelu, mobiilimaksami-
nen sekä Aikakone Oulu, joka on
vuorovaikutteinen, kolmiulottei-
nen virtuaalimalli historiallisesta
Oulusta.

Toistaiseksi kokeilua rajoittaa
kämmenmikrojen vähyys. Niitä
on kuitenkin tarkoitus hankkia
kesään mennessä niin paljon, et-
tä periaatteessa kuka tahansa
Rotuaarille tuleva voi pyytää lait-
teen lainaksi maksutta.

LIIKKEENHARJOITTAJISTA
SISÄLLÖNTUOTTAJIA

Tällä hetkellä SmartRotuaarin
palveluja voi käyttää vain käm-
menmikroilla. Matkapuhelinten
paikannusjärjestelmät eivät ole
vielä niin tarkkoja, että niillä voi-
taisiin opastaa muutaman metrin
tarkkuudella. Matkapuhelinten
multimediaominaisuudetkaan ei-
vät  vielä riitä SmartRotuaarin
kaltaiselle palvelulle.

Toinen haaste järjestelmälle
on se, että sisällöntuottajiksi kaa-
vaillaan liikkeenharjoittajia. Ryh-
tyvätkö yrittäjät todella tuotta-
maan multimediapalveluita? Yh-
tään sähköistä lentolehtistä ei ole
vielä tehty.

Timo Ojala vakuuttaa, että si-
sällöntuotantotyökaluista teh-
dään riittävän yksikertaisia. Peri-
aatteessa kuka tahansa pystyy
tuottamaan langattoman lento-
lehtisen, määrittelemään sen
kohderyhmän ja jakelun muuta-
massa minuutissa. Tätä varten
liikkeenharjoittajille on rakennet-
tu www-portaali, josta tarvitta-
vat työkalut löytyvät.

SmartRotuaari on toteutettu
Oulun yliopiston ja Rotuaari-
projektin yhteistyökumppanien
resursseilla. Mukana on ollut
mm. useita teknologiayrityksiä.
Tukiasemat ovat maksaneet pari
tuhatta euroa kappaleelta. Käm-
menmikrot maksavat 100-900
euroa. 

Oulun kaupunki on antanut
projektin käyttöön kartta-aineis-
tot ja ylläpitämänsä julkisten pal-
veluiden tietokannan. Rahaa se ei
ole hankkeeseen sijoittanut.     �

Tulevaisuuden kaupunkiasioimisen visio: turisti Joe suunnistaa ja
käyttää palveluita Oulun keskustassa langattoman päätelaitteen
avulla. SmartRotuaari-projektissa se on vielä PDA-laite, mutta
muutaman vuoden kuluttua se voi olla jo matkapuhelin.

MARTTI AHLSTÉN
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Teleterveyden-
huollon keskus
aloitti Oulussa
� Oulun yliopiston lääketieteel-
lisen tiedekunnan perustama te-
leterveydenhuollon keskus
aloitti toimintansa helmikuussa.
Keskus tekee alkuvaiheessa yh-
teistyötä pääasiassa Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
klinikoiden kanssa, mutta yh-
teyksiä on jo myös Lapin yli-
opistoon. Toiminta laajentuu
jatkossa myös muualle maahan.
Keskuksen rahoituksesta vas-
taavat opetusministeriö ja so-

siaali- ja terveysministeriö.
– Suomessa teleterveyden-

huollon kehittäminen on lähte-
nyt liikkeelle alueellisena toi-
mintana. Kun toimintaa ei ole
koordinoitu, niin on voitu tehdä
osin päällekkäistä työtä. Aina ei
edes saman laitoksen sisällä ole
tiedetty, mitä muut tekevät,
keskuksen johtaja lääkintöneu-
vos, dosentti Ilkka Winblad
kertoo.

Winblad itse on ollut mukana
aktiivisesti telekirurgian hank-
keessa, jossa Pyhäjärven ter-
veyskeskus konsultoi Oulun yli-
opistosairaalan kirurgian polikli-

nikkaa teleteitse. Toiminta jat-
kuu jo seitsemättä vuotta. Toi-
minnassa riittää tiedon liikkumi-
nen ja lääkärit sekä potilaat voi-
vat olla paikoillaan.

– Potilaat sekä lääkärit ovat
olleet tyytyväisiä ja toiminta on
ollut kustannusvastaavaa. Mene-
telmä on erittäin hyvä opetus-
väline ja suurin taloudellinen
hyöty voi pidemmän päälle tulla
sitä kautta, Winblad sanoo.

Pohjoismaista pisimmällä ol-
laan Norjassa, jossa valtio on
panostanut voimakkaasti uu-
teen palvelutuotantoon. Euroo-
pan unionin rahoituskanavat

ovat myös käytössä.
Winbladin mukaan Pohjois-

maista Norja on ykkönen palve-
lutuotannon suhteen, mutta
suomalaiset ovat olleet aktiivi-
sempia tieteellisessä tutkimuk-
sessa. Norjalaiset tekevät ko-
vasti yhteistyötä Tacis-ohjel-
mien kautta Venäjän puolelle,
ruotsalaiset ovat suuntautuneet
Viroon, Latviaan ja Liettuaan.
Myös Suomessa erilaisissa ke-
hittämishankkeissa on käytetty
EU-rahoitusta, joskaan ei niin
paljon kuin olisi mahdollista. Jat-
kossa myös tämä toiminta te-
hostuu varmasti.                    �

Yli kaksi kolmannesta
terveyskeskuspotilais-
ta voidaan hoitaa
etävastaanotolla.
Puolangalla on saatu
hyviä kokemuksia
vajaa vuosi sitten
alkaneesta kokeilusta. 

�� Puolangan terveyskeskuk-
sessa viime vuonna aloitettu ko-
keilu perusterveydenhuollon po-
tilasvastaanoton hoitamisesta
etätyönä antoi rohkaisevia tulok-
sia. Vaikka lopulliset tutkimustu-
lokset valmistuvat ensi vuonna,
jo nyt tuloksia voidaan luonneh-
tia positiivisiksi. Videoneuvotte-
luyhteydellä tutkittiin Kajaanista
käsin reilut viisisataa potilasta.

– Kaikkia ei voi etävastaano-
tolla hoitaa, joten lajittelimme
potilaat etukäteen. Selvästi toi-
menpiteitä vaativat potilaat ja gy-
nekologiset potilaat jätettiin tut-
kimuksen ulkopuolelle, tutki-
muksesta vastaava tutkijalääkäri
Olavi Timonen kertoo.

Etätutkimukseen osallistuneis-
ta kuusi prosenttia ohjattiin jat-
kotutkimuksiin tavalliselle vas-
taanotolle, kun asia ei hoitunut
etätutkimuksen yhteydessä.

– Yli kaksi kolmannesta ter-
veyskeskuksen potilaista voidaan
hoitaa etävastaanotolla. Selkeästi
parhaiten se soveltuu käytettä-
väksi seurantakäyntiluontoisiin
pitkäaikaispotilaiden tutkimuk-
siin, Timonen arvioi.

POTILAAT TYYTYVÄISIÄ

Tutkimusryhmässä oli mukana
noin tuhat potilasta, joista puolet

tutkittiin normaaliin tapaan vas-
taanotolla ja puolet etätyönä. Jo-
kaiselta kysyttiin suostumus tut-
kimukseen. Kieltäytyneiden mää-
rä oli noin 10 prosenttia. Erityis-
koulutuksen saanut hoitaja oli
mukana potilaan kanssa tutki-
mustilanteessa.

Tutkimukseen osallistuneet
täyttivät palautelomakkeen ja tu-
lokset yllättivät. Etätyönä tutkitut
potilaat olivat tyytyväisempiä saa-

maansa palveluun, kuin tavallisel-
la vastaanotolla käyneet.

– Etätyössä ei pelkästään lää-
käri tutki, vaan siinä on koko ajan
hoitaja mukana. Jos potilaalle jää
jotain epäselvää, niin hänellä on
tutkimuksen päätyttyä mahdolli-
suus keskustella asiasta vielä pai-
kalla olevan hoitajan kanssa.
Asiat tulevat tätä kautta parem-
min ymmärretyksi, Timonen
pohtii.

Kokeiluun osallistuneet terveyskeskuspotilaat olivat tyytyväisempiä saamaansa palveluun kuin tava
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ETÄTYÖ ON TEHOKAS
OPETUSMALLI
Lääkärien ja sairaanhoitajien vuo-
rovaikutus poikii osaltaan myös
toista kautta.

– Etätyö on myös erittäin te-
hokas opetusmalli. Erikoislääkäri
pystyy yhteyden toisessa päässä
olevalle lääkärille tarjoamaan lisä-
tietoa sairauteen liittyen ja sa-
malla tavalla sairaanhoitaja saa
tietoa ja oppia, jotka antavat
uusia valmiuksia hoitaa potilaita,
Timonen sanoo.

Kustannusten selvittäminen on
vielä kesken, mutta etävastaanot-
to tulee normaalia toimintaa kal-
liimmaksi. Toisaalta videoneu-
votteluyhteys tuo syrjäisille
alueille palveluja, joita siellä ei
muuten ole mahdollisuus saada.

– Kokonaisuutena laite- ja oh-
jelmistojärjestelmä toimi tutki-
mustilanteissa kohtalaisen hyvin,
kun käytön aikana järjestelmä
saatiin hiottua. Yhteyskatkoja  oli
pari kertaa päivässä, mutta ne
saatiin korjattua 10-15 sekunnis-
sa. Sähköisen allekirjoituksen
puuttuminen oli myös pieni kiu-
sa, Timonen kertoo.

DIABETESPOTILAAT
ETÄHOIDOSSA
Seuraavan kahden vuoden aikana
Suomussalmen ja Puolangan dia-
beetikot tutkitaan Oulusta käsin.
Hanketta rahoitetaan kahdesta
projektista. Toinen on  sosiaali-
ja terveysministeriön sekä Ylä-
Kainuun palvelukeskuksen  Etä-
lääkäri-projekti, toinen REME-
DY-projekti, jonka rahoitus tulee
Interreg III B Pohjoisen periferian
ohjelmasta. Siinä kansallisina ra-
hoittajina ovat Puolangan ja Sot-
kamon kunnat, Kuntaliitto, sisä-
ministeriö sekä Kainuun keskus-
sairaala. 

Nämä projektit tuovat erikois-
lääkärin palvelut siten, että lääkä-
rin työpiste on Oulun yliopiston
yleislääketieteen laitoksella. Poti-
laiden joukossa on myös veren-
paine- ja rasva-aineenvaihdunta-
ongelmista kärsiviä.

– Diabeteksen hoitoa tehosta-
malla voidaan tehokkaasti ehkäis-
tä liitännäissairauksia ja hyödylli-
sesti hoitaa sairautta. Terveys-
keskuksissa lääkärit ovat paljon
vaihtuneet, jolloin pitkäaikaispo-
tilaat ovat jääneet jalkoihin.

Uudessa mallissa potilaat käy-
vät kotikuntansa terveyskeskuk-
sissa diabetes-hoitajan vastaan-
otolla, josta on yhteys edelleen
Oulun yleislääketieteen laitoksel-
le, jossa potilaan tutkii diabetek-
sen hoitoon perehtynyt yleislää-
käri. Palvelut tulevat kotikunnan
terveyskeskukseen.

– Lääkärien “ylikapasiteetti”
on keskittynyt yliopistopaikka-
kunnille. Sieltä ei olla halukkaita
muuttamaan, mutta näin saadaan
palveluja myös syrjäisemmille
paikkakunnille, Timonen kertoo.

OMALLE VERKOLLE TILAUS

Puolangan terveyskeskuksen etä-
vastaanotto suoritettiin Kainuun
alueverkon kautta videoneuvot-
teluyhteytenä Kajaaniin. Oulun
suuntaan ei suljettua intranet-
verkkoa ole tarjolla, vaan yhteys
hoidetaan normaalien atk-yh-
teyksien kautta, joihin tieto-
suojan takaamiseksi on rakennet-
tu tarvittava suojaus.

Etälääkäritoiminnan kehittämi-

sen kannalta ratkaistavaksi tulee
lähivuosina koko maan kattavan
terveydenhuollon oman intra-
net-järjestelmän rakentaminen.

– Ruotsin mallin mukaan meil-
le on rakennettava riittävän no-
pea ja tilava verkko terveyden-
huollon omaan käyttöön. Ruot-
sissa etälääkäritoiminnan kehittä-
minen onkin pari vuotta meitä
edellä. 

– Uusia piuhoja ei tarvitse kui-
tenkaan rakentamaan lähteä, sillä
maassa on valokaapelia aivan tar-
peeksi. Meidän on vain saatava
siitä oma osa terveydenhuollon
oman verkon käyttöön, tutkija-
lääkäri Timonen vaatii.

Ohjelmistojen ja laitteiden ke-
hittyminen avaa tulevaisuudessa
lukemattomia ovia. Kainuulaisen
diabeetikon hoitava lääkäri voi
pitää majaansa vaikka Turussa.

– Tulevaisuudessa verenpai-
neen ja diabeteksen hoitoon liit-
tyviä asioita voitaisiin hoitaa ko-
toa käsin intranetin avulla. Tieto-
koneella lähetetään verensokeri-
mittauksen tulokset omalle lää-
kärille ja hoitajille. Myös veren-
painemittarista tulokset voidaan
kirjata tulevaisuudessa sähköpos-
tille ja lähettää ne eteenpäin. 

– Asiantuntijalääkäri voi olla
silloin missä tahansa, Olavi Timo-
nen pohtii.                              �
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n tavallisella vastaanotolla käyneet

potilas Puolangalla

Puolangan terveyskeskuksessa
on etälääkärin vastaanotto.
Tietokoneen ruudulla on Olavi
Timonen, paikan päällä Helli
Hyyryläinen ja sairaanhoitaja
Lyyli Heikkinen.

JULKISHALLINNON JA -TALOUDEN 
TILINTARKASTAJAN TUTKINTO (JHTT-TUTKINTO)

Julkishallinnon ja -talouden tilintarkastajan tutkinto (JHTT-tutkinto) on
julkishallinnon ja -talouden tilintarkastajina (JHTT) toimivien henkilöi-
den ammatillisten valmiuksien yhdenmukaista toteamista varten.
Vuonna 2003 JHTT-tutkinto järjestetään Helsingissä 3.-4.10.2003.
JHTT-tutkintoon sovellettavat säädökset: 
� Laki julkishallinnon ja -talouden tilintarkastajista 467/1999, 
muutettu 1098/2000,
� Asetus julkishallinnon ja -talouden tilintarkastajista 468/1999,
� VMp 865/1999 JHTT-tutkintoon vaadittavasta käytännön koke-
muksesta, muutettu valtiovarainministeriön asetuksella 96/2001, 
� VMp 1210/1999 julkishallinnon ja -talouden tilintarkastajan 
tutkinnosta, 
� VMp 1209/1999 JHTT-tutkintoon vaadittavista opinnoista, 
muutettu valtiovarainministeriön asetuksella 58/2002, joka on tullut
voimaan 1.2.2002.
� Valtiovarainministeriön asetus 1105/2001 julkishallinnon ja 
-talouden tilintarkastuslautakunnan maksullisista suoritteista.
JHTT -tutkintoon haetaan JHTT-lautakunnalle osoitetulla kirjallisella
hakemuksella.
Hakemukseen tulee liittää:
– nimikirjanote tai ansioluettelo,
– jäljennökset korkeakoulututkintotodistuksesta,
– jäljennökset niistä työtodistuksista, joilla hakija katsoo olevan 

tutkinto-oikeuden myöntämisen kannalta merkitystä.
Hakemukset lähetetään 23. päivänä huhtikuuta 2003 klo 16.15 päät-
tyvään hakuaikaan mennessä osoitteella: JHTT-lautakunta/Sihteeri
Hilkka Kankaanpää, c/o Suomen Kuntaliitto, PL 200, 00101 Helsinki.
Tietoja JHTT-tutkinnosta on lautakunnan internet-sivuilla osoitteessa
www.jhtt-lautakunta.fi.
Tiedustelut: JHTT-lautakunnan sihteeri Hilkka Kankaanpää,
puh. (09) 771 2027 tai gsm 050 382 6916 tai sähköposti
hilkka.kankaanpaa@kuntaliitto.fi.

Helsingissä 18.2.2003
JULKISHALLINNON JA -TALOUDEN TILINTARKASTUSLAUTAKUNTA

(Tämä kuulutus on julkaistu Virallisen lehden numerossa 27, 7.3.2003)

HAKUKUULUTUS

– Ruotsin mallin mukaan meille
on rakennettava riittävän no-
pea ja tilava verkko terveyden-
huollon omaan käyttöön, tut-
kijalääkäri Olavi Timonen ko-
rostaa.



WINCOR NIXDORF
JULKISET ITSEPALVELUPÄÄTTEET

Itsepalveluautomaation ja pankkitoimialan rautaisena
ammattilaisena Wincor Nixdorf tarjoaa laajan itsepalve-
lukioskien tuoteperheen, joka sisältää vaihtoehtoja edul-
lisista infopäätteistä monipuolisiin multimediapäätteisiin.
Kaikissa Wincor Nixdorfin itsepalvelulaitteissa yhdistyy:

ainutlaatuinen modulaarinen tuotekonsepti
vakavaraisen kokonaistoimittajan luotettavuus 
ja korkea palvelutaso
asiakkaalle erittäin kustannustehokas 
kokonaistoimitus

Wincor Nixdorf on kansainvälinen, yli 70 maassa ja 4 600
työntekijän voimin toimiva kaupan ja pankkien sekä julkis-
hallinnon tietotekniikkaratkaisujen, konsultoinnin ja palve-
luiden kokonaistoimittaja.

www.wincor-nixdorf.com
Puh. 010 511 4040
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Vajaan tuhannen
asukkaan Korppoo
haluaa lisää asukkai-
ta. Avuksi on saatu
EU:n Saaristoverkko-
projekti, jossa neljän
vuoden ajan on raken-
nettu kahdeksan
kunnan yhteistä lähi-
verkkoa.

�� Korppoon yhteydet mante-
reeseen ovat kahden lauttamat-
kan ja kahdentoista sillan päässä.

– Ei kulu päivääkään, ettemme
ideoisi keinoja, joilla houkutella 
2 700 kesäasukastamme pysyväs-
ti kuntaan. Onhan se jotenkin
hullua, että kansalaisista suurin
osa on ahtautunut eteläisen Suo-
men keskuksiin joista jonottavat
viikonloppuisin tuntikausia laut-
tajonoissa päästääkseen saaris-
toon, johon kaikki suomalaiset
kuitenkin haluavat, vt. kunnan-
johtaja John Wrede miettii.

Kesäkauteen keskittyvä turis-
mi ei valitettavasti elätä ympäri-
vuotisesti. Työttömyys on tällä
hetkellä kahdeksassa prosentissa.
Huolta aiheuttaa mm. lakkautus-
päätöksen saanut Utön linnake.

– Tietoliikenneyhteydet ovat
keino pitää kiinni nykyisistä asuk-
kaista ja tapa houkutella uusia
asukkaita. Korppoon internet-
yhteydet olivat aiemmin puolen
megan luokkaa, nyt ne ovat 200
kertaa nopeammat, Saaristo-
verkko -projektin konsultti Eirik
Näse kertoo.

Neljän vuoden aikana on EU:n
tuella rakennettu kahdeksan saa-
ristokunnan – Korppoon, Houts-
kärin, Iniön, Nauvon, Paraisten,
Kemiön, Dragsfjärdin ja Västan-
fjärdin –  tietoverkot yhteen liit-
tävää lähiverkkoa. Kuntien tieto-

koneohjelmien yhdenmukaista-
misen jälkeen voidaan erikoistua
ja jakaa töitä yli kuntarajojen. Sa-
malla alentuu kynnys kuntien yh-
distymiseen.

SADAN MEGAN LÄHIVERKKO

Yhteisen tietoverkon myötä on
mahdollista saada terveydenhoi-
totiedot yhdelle palvelimelle.

– Jo nyt meillä on kokeiltu mie-
lenterveyspalveluiden antamista
videoneuvotteluna, mutta ISDN-
linjoille rakennettu systeemi on
liian hidas ja kallis, joten sekin

siirretään Saaristoverkkoon.
Lähiverkkoon kytketään Åbo

Akademin, Turun yliopiston ja
alueen keskussairaaloiden tieto-
kannat. Vain Paraisten kaupungil-
la on ollut varaa tehdä jonkin-
moiset yhteydet keskussairaa-
laan. 100 megan yhteyksiin ei mil-
lään kunnalla olisi varaa yksinään.

– Meillä on ollut näiden laitos-
ten kanssa yhteinen internet-yh-
teys  jo vuoden. Tarkoitus on
hyödyntää verkkoa etäopiskelus-
sa, lääkärikonsultaatiossa, digitaa-
listen röntgenkuvien siirrossa se-
kä lääkärien lähetteissä. Lisäksi
kannustamme kuntia hankkimaan
ainakin yhdelle koululle video-
neuvottelulaitteistot, Näse listaa.

Miten kukin kunta haluaa jat-
kossa laajentaa tietoverkkoaan
oman kuntansa alueella, esimer-
kiksi yrityksiin päin, jää kuntien
ratkaistavaksi ja kustannettavaksi.

– Korppoon Jurmon saarella
on yksi henkilö, joka tekee lähi-
verkon avulla etätyötä täysin
eristyksissä muusta maailmasta,
Näse kertoo.

250 EURON
KOTISEUTUSTIPENDI

Korppoon väestö ikääntyy ja
nuoret karkaavat kaupunkeihin.
Lääkkeeksi väestökatoon kun-
nanhallitus hyväksyi vastikään ns.
kotiseutustipendin, jolla pyritään
palkitsemaan Korppoossa kirjoil-
la pysytteleviä opiskelijoita.

– Stipendi on 250 euroa luku-

1 200 saaren kunta houkuttaa uusia asukkaita EU-projektilla

Korppoon elinehtona
LAAJAKAISTA JA LAUTTAYHTEYDET

Saaristoverkon keskipiste sijaitsee Korppoossa. Internet-liittymä
on liitetty suoraan Tukholman ja Hangon välillä kulkevaan meri-
kaapeliin. Kemiönsaaren yhdistäminen verkkoon on vielä kesken.

SUSANNE LAINEENKARE

–  EU:n tukemalle Saaristoverk-
ko-projektille on varattu
660 000 euroa kolmelle vuodel-
le, josta kunnat rahoittavat
kolmanneksen. Investoinnit
saadaan takaisin viidessä vuo-
dessa, projektin konsultti Eirik
Näse arvioi.

� asukkaita 942
� ruotsinkielisiä 72,7 %
� suomenkielisiä 27,1 %
� tuloveroaste 18,5 %
� vuosikate/asukas 0 €
� lainaa/asukas 0 €
� Valtuusto: Rkp 17 paikkaa

KORPPOO
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Kehitysvamma-
alan verkko-
palvelu uudistui
� Kehitysvamma-alan Verneri-
verkkopalvelu on avautunut uu-
distuneena ja entistä laajempana
osoitteessa www.verneri.net.
Verneri tarjoa laajan tietopaketin
kehitysvammaisuudesta, esimer-
kiksi perustiedot noin 400 oire-
yhtymästä.

Sivuilla käydään myös keskus-
telua alan kysymyksistä, kysytään
neuvoa asiantuntijoilta sekä seu-
rataan alan ajankohtaisia uutisia
ja tapahtumia.

Vammaisen lapsen perhe saa
Verneristä tietoa itselleen kuulu-
vista palveluista, etuuksista ja
vaikkapa kuntoutuksesta.

– Olemme keränneet Kelan,

kunnan, kuntayhtymien, verohal-
linnon ja esimerkiksi eri yhteisö-
jen järjestämät palvelut yhteen.
Tavallisestihan ihminen joutuu
kokoamaan nämä tiedot eri
osoitteista, sisällöntuottaja Nii-
na Sillanpää kertoo.

Vernerin takana ovat Kehitys-
vammaliitto, Kehitysvammaisten
Tukiliitto, Honkalampi-säätiö ja
12 erityishuoltopiirin kuntayhty-
mää. Kuntayhtymistä ovat muka-
na Kymenlaakso, Eskoo, Pohjois-
Pohjanmaa, Vaalijala, Satakunta,
Kolpene, Honkalampi, Suojarin-
ne, Varsinais-Suomi, Pirkanmaa,
Uusimaa ja Pääjärvi.

Vernerissä on selkokielinen
puoli kehitysvammaisille ja muille
selkokielen käyttäjille. Siellä on
tietoa mm. vammaisuudesta, pal-
veluista ja ihmissuhteista. Eri-

vuotta kohti. Havaitsimme väes-
tön vähenneen vajaassa vuodessa
24 henkeä eli 2,8 prosenttia.
Heistä viisi oli opiskelijoita. Sti-
pendillä pyrimme houkuttele-
maan nuoria opiskelijoitakin py-
syttelemään kotikunnassaan,
kunnansihteeri Thomas Nie-
minen kertoo.

Yhdenkin henkilön lisäys mer-
kitsee  jo 0,5 prosentin väestön-
lisäystä. 

RETRIITTI- JA
OPASTUSKESKUKSIA

Tulevista investoinneista suurin
on Utössä sijaitseva 2,5 hehtaarin
alue, jolla sijaitsee asuin- ja varas-
torakennuksia tuhannen neliön
verran. Investointiin on varattu
sata tuhatta euroa.

– Ainakin Turun alueen seura-
kunnat ovat jo ottaneet yhteyttä
ja ilmaisseet halukkuutensa pe-
rustaa alueelle jonkinlaisen Ret-
riitti -keskuksen, Wrede kertoo.

Kunta on palkannut saarelle
projektipäällikön, jonka urakkana
on houkutella uusia ympärivuoti-
sia asukkaita noin 40 asukkaan
Utöhön. Houkuttimesta käyvät
etätyön mahdollistavat laajakais-
tayhteydet ja Suomen eteläisim-
män saaren karut maisemat.

51 000 euroa maksavan saaris-
ton opastuskeskuksen rakenta-

minen  aloitetaan kesällä Korpo-
strömiin Saaristomeren kansallis-
puiston läheisyyteen. Hanke to-
teutetaan Metsähallituksen ja
Åbo Akademin säätiön kanssa.

TEKNISEN TUNNEILLE
VELKUALTA

Korppoossa palveluita tuotetaan
yli kuntarajojen. Lääkäri palvelee
vain korppoolaisia, hammaslääkärin
ja palopäällikön palveluita vuokra-
taan naapurikunnille. Elinkeinoasia-
miehen ja maaseutusihteerin palve-
luja ostetaan Nauvosta.

– Ruotsinkielinen yläaste on
yhteinen Houtskärin kanssa. Vii-
me vuonna velkualaisia kuljetet-
tiin meille veneellä teknisen työn
tunneille, etäopiskeluyhteistyötä
suunnitellaan Houtskärin, Nau-
von ja Iniön kanssa, Nieminen
kertoo.

Kunnassa toimii kolme päivä-
kotia sekä neljä vuosiluokkien 1-
6 koulua, näistä kaksi syrjäisintä
on lakkautuslistalla. Keskustassa
toimii sekä suomen- että ruot-
sinkieliset 7-9 luokkien koulut.
Lähimmät jatkokoulutuspaikat si-
jaitsevat Paraisilla.

– Nuorta väkeä meille mahtui-
si enemmänkin. Parasta saaris-
tossa on luonnon ja ihmisten lä-
heisyys, vs. kunnanjohtaja Wrede
houkuttelee.                                �

Korppoon kuntakeskuksessa on talvisaikaan hiljaista.



�� Tampereella testataan säh-
köistä allekirjoitusta edellyttävää
verkkoasiointia sekä päivittäisten
vakiomaksujen maksamista mo-
nitoimikortilla. eTampere-äly-
kortteja on jaettu 5 000, joista 
4 500 löytyy Tampereen teknilli-
sen yliopiston ja ammattikorkea-
koulun opiskelijoilta. Loput 500
korttia ovat Tampereen ja No-
kian kaupunkien työntekijöillä.

eTampere-kortti toimii verk-
koasioinnissa HST-kortin tapaan.
Se käy myös matkakorttina Tam-
pereen seudun busseissa ja mak-
sukorttina uimahalleissa. 

– Sillä voi maksaa opiskelijapal-
veluita kokeiluun osallistuvissa
oppilaitoksissa. Nokian kaupun-
gilla korttia testataan henkilöstön
kulunvalvonnassa, Tampereen
kaupungin viestintäjohtaja Jari
Seppälä kertoo kortin käytöstä
kokeilun alkumetreillä.

eTampere-kortille ladataan ra-
haa samaan tapaan kuin Tampe-
reen kaupungin matkakortillekin.

– Kortti on tarkoitettu pieneh-
köjen vakiomaksujen maksami-
seen. Matkakortteja Tampereella
on käytössä 150 000, joten voisi
ajatella, että pitkässä juoksussa
kaupunkikortteja voisi olla aina-
kin tuon verran, Seppälä ennakoi.

Kokeilu on käynnistetty  varo-
vaisesti. Kortille voidaan lisätä
palveluita tarpeen mukaan. Ter-
veyskeskusmaksut voisivat olla
kortilla: kun maksukatto ylittyy,
tieto välittyisi kortilta.

– Korttia voidaan käyttää
myös kaupungin alueen liikeyri-
tyksissä. Se voisi olla maksuväline
ravintoloissa, urheilutapahtumis-
sa, konserteissa ja pysäköintita-
loissa. Periaatteessa kuka tahansa
palveluntarjoaja voi liittyä kau-
punkikortin piiriin.

ASKEL VERKKOÄÄNESTYKSEEN

Jari Seppälä nimeää Tampereen
pilotin julkishallinnon yhteiseksi
eduksi: kansalaisten sähköistä
asiointia on ilmeinen tarve edis-
tää. Seppälä arvelee HST-kortin
jääneen liiankin viranomaislähtöi-
seksi. Tavallisten ihmisten kan-
nalta järjestelmän tulisi olla käyt-
täjäystävällinen, turvallinen, help-
po ja edullinen. eTampere etsii
nyt pilottina tällaista sovellusta.

– Kortti on myös askel verk-
koäänestämisen suuntaan: tekni-
sesti korttimme on sellainen, jo-
ka toimisi äänestettäessä inter-
netissä, Seppälä sanoo.

Verkkoasiointi edellyttää omat
asiointilomakkeensa. Tampereen
ja Nokian kaupungit sekä TTY ja
TAMK ovat parhaillaan työstä-

mässä erilaisia sähköisesti allekir-
joitettavia lomakkeita, jotka so-
veltuvat eTampere-kortille.

Kortille voi ladata rahaa noin
30 eri pisteessä ympäri kaupun-
kia. Sähköisen asioinnin mahdol-
listavia pisteitä löytyy toistaiseksi
parisenkymmentä oppilaitosten
työasemien ohella. Kevään aikana
asiointi mahdollistuu peräti yli
130 kaupungin pisteessä.          �

Kahden vuoden kokeilussa 5 000 korttia  

eTAMPERE-KORTILLA
maksetaan, asioidaan,
äänestetäänkin?
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laisiin kysymyksiin saa vastauksia
Verkko-Kertulta.

Selkokielisen palvelun leikki-
mieliset testit johdattavat poh-
diskelemaan oman elämän ratkai-
suja kuten rakkausasioita tai
mahdollisuuksia päättää itse
omasta elämästään.

Keski-Suomen
kulttuuri
verkkoon
� Keski-Suomen historiaa, kult-
tuuria ja nykyisyyttä käsittelevä
laaja verkkosivusto valmistuu ke-
vään aikana. Sivustossa on yli 40
artikkelia, yli 1 000 kuvaa, ääni-
näytteitä ja lukuisia linkkejä. To-
teutuksesta vastaa Jyväskylän
kaupungin käynnistämä Suoma-
laisuuskeskus Finnica -hanke.

Kulttuurin Keski-Suomi -ni-
mellä kulkevaa sivustoa rahoitta-
vat Länsi-Suomen lääninhallitus
(EAKR, tavoite 2-ohjelma), Jyväs-
kylän kaupunki sekä useat kes-
kisuomalaiset yritykset ja yhtei-
söt. Kokonaiskustannukset ovat
noin 240.000 euroa.

Sivuilla tulevat tutuiksi niin
Keski-Suomen kirkot, kuuluisat
henkilöt, kansallispuvut, käden-
taidot, metsäluonto kuin maise-
matkin. Keskisuomalaisen maise-
man voi lähettää sivuilta netti-
postikorttina, siellä voi testata
Keski-Suomen murteen sujumis-
ta, etsiä Keski-Suomen kuntia
kartalta tai laulaa maakuntalaulua
karaokena.

Sivusto avataan huhtikuussa.
Siihen saakka näytteitä voi katsoa
Finnican sivuilta (www.finnica.fi).

Asikkala
kannustaa
osallistumaan
� Asikkalan kunta on nimennyt
kuluvan vuoden osallistumisen
teemavuodeksi. Vuoden aikana

kuntalaisille tehdään tutuksi eri-
laisia tapoja vaikuttaa.

Tärkeä osa kampanjaa ovat
kunnan verkkosivut (www.asik-
kala.fi). Internetiin perustetaan
mm. kysymys- ja vastauspalsta,
jossa kuntalaiset voivat kysyä vir-
kamiehiltä kunnan asioista. Päät-
täjien kasvot tehdään tutuiksi vie-
mällä verkkosivuille johtavien
luottamushenkilöiden ja kunnan
johtoryhmän jäsenten kuvat.

Kunnan omien päätösten lisäk-
si myös seutuvaltuuston ja halli-
tuksen esityslistat ja pöytäkirjat
viedään internetiin. Sinne perus-
tetaan myös hankerekisteri, joka
kertoo, missä kaikissa hankkeissa
Asikkala on mukana.

JORMA YLÖNEN

� kokeilu 2003-04: mahdollis-
taa sähköisen allekirjoituksen
vaativan asioinnin netissä
� kokeilun kokonaiskulut
noin 400 000 euroa
� maksuväline Tampereen
seudun busseissa, uimahal-
leissa, Tampereen pääkirjas-
tossa, TTY:n ja TAMK:n
opiskelijaruokailussa ja ter-
veydenhuollossa
� voi ladata enintään 300
euroa
� kokeilun kortti ilmainen
� valmistaja: Miotec Oy,
varmennuspalvelu: Sonera,
tietojärjestelmä: TietoEnator,
koordinointi: Access Interna-
tional Consulting Ltd, tekni-
nen asiantuntemus VTT
� vetäjä Tampereen kaupun-
ki, hanke osa Tampereen
seudun aluekeskusohjelmaa

ETAMPERE-KORTTI

– eTampere-kortti on askel
verkkoäänestämisen suuntaan:
teknisesti korttimme toimisi
äänestettäessä internetissä,
viestintäjohtaja Jari Seppälä
sanoo.

EEVA-LIISA HYNYNEN

Keski-Suomen kulttuurisivusto
avataan huhtikuussa.





Helsingin yliopiston maa-
seudun tutkimus- ja kou-
lutuskeskuksen hank-
keessa tarkasteltiin kau-

punkien tietoyritysten halukkuutta
ja edellytyksiä toimintansa hajautta-
miseen. Lisäksi selvitettiin, miten
maaseutukunnat voivat vastata tie-

toyritysten toiveisiin ja mitä ne te-
kevät edistääkseen alan yritysten si-
joittumista alueelleen.

Kaupungeissa toimivista tietoyri-
tyksistä vajaa viidennes oli valmiita
siirtämään osan toiminnoistaan
maaseudulle. Kokemuksia yritystoi-
minnan hajauttamisesta oli noin nel-

jänneksellä tietoyrityksistä. Yritys-
toiminnan hajauttamisen kohde-
alueina ovat nykyisen sijaintikunnan
naapurikunnat ja pääradan varren
kunnat Helsingistä Tampereelle se-
kä maaseutukunnat Helsinki-Tam-

ELINKEINOT
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� Sähköinen
tunnistus ja
allekirjoitus
yleistyvät hitaasti
– esteenä asenteet,
ei teknologia.

� Julkishallinnon
johto tietoyhteis-
kuntavalmennuk-
seen.

� Kuntien paik-
katietopalveluille
on kysyntää.

� Keskikokoiset
kunnat panostavat
eniten erityis-
liikuntaan

+ TIETOYRITYSTEN
muuttoa vauhdittavat
työvoima ja halvat toimitilat

TIETOYRITYSTEN
muuttoa vauhdittavat
työvoima ja halvat toimitilat

Vajaa viidennes valmis siirtämään osan toiminnoistaan maalle
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Tietotyön hajauttamista kaupungeista maalle on pidetty  mahdollisuutena
monipuolistaa maaseudun elinkeinorakennetta. Tietoyritysten muuttohaluk-
kuuteen vaikuttavat lisätyövoiman tarve, alemmat toimitilakustannukset sekä
tuttu ja kehittyvät kunta. Myös viihtyisä elinympäristö on etu. Hajauttamisen

esteeksi koetaan päivittäinen työn johtaminen.
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pere-Turku -kolmiossa ja maakuntakeskusten
ympärillä. Alueellisesti hajauttamisen kohdealu-
eena korostui myös kaupungin ja maaseudun
vuorovaikutusalue.

HAJAUTTAMISEN EDUT JA ESTEET

Tietoyritysten kiinnostus maaseutuhajauttami-
seen on tiiviimmin yhteydessä yrityksen työnte-
kijöiden halukkuuteen muuttaa maaseudulle kuin
yritysten strategisiin valintoihin. Toiseksi ylei-
simmin toiminnan hajauttamisen hyötyinä mai-
nittiin erilaiset kustannustekijät, jotka sisälsivät
lähinnä alempia toimitila- tai työvoimakustan-
nuksia. Muista tekijöistä korostuivat erityisesti
elinympäristötekijät, jotka painottivat henkilös-
tön nykyistä miellyttävämpää ja edullisempaa
asuinympäristöä.

Hajauttamisen syiksi mainittiin lisätyövoiman
tarve, alemmat toimitilakustannukset sekä tuttu
ja kehittyvä paikkakunta. Muita syitä olivat mark-
kinoiden laajentaminen, kunnan parempi asunto-
ja päivähoitotilanne sekä mahdollisuus erilaisiin
rahoitustukiin. Julkisia toimenpiteitä ja hajautta-
mishalukkuutta tarkasteltaessa korostui kunnan
kanssa tehtävän pitkäaikaisen yhteistyösopimuk-
sen merkitys.

Hajauttamisen esteiksi nousivat myös päivit-
täiseen työnjohtamiseen liittyvät seikat. Käytän-
nössä työnhajauttamisen yhteydessä johtamisen
tavat ja menetelmät on suunniteltava uudelleen.
Tiimeissä tehtävän päivittäisen työn järjestämi-
nen ei työnhajauttamisen jälkeen onnistu. Etätyö
voi käytännössä tehostaa yksittäisen työntekijän
toimintaa, mutta yrityksen kannalta tilanne ei ai-
na välttämättä ole vastaavanlainen. Kiinteisiin
asiakassuhteisiin perustuvaa työtä on käytännös-
sä mahdotonta tehdä etäältä niin, että yritys-
kohtaiset asiakassuhteet eivät kärsisi.

TIETOYRITYSTEN JA KUNTIEN
TOIMENPITEET EIVÄT KOHTAA

Kuntien tukitoimenpiteet erosivat yllättävän pal-
jon tietoyritysten odotuksista (ks. graafi). Mie-
lenkiintoisena tulokse-
na voidaan pitää henki-
lökohtaisen neuvonnan
erilaista arvostusta, sil-
lä sen merkitys ei tie-
toyritysten kohdalla
korostunut juuri lain-
kaan. Kuntakyselyn
mukaan hyvin monet
kunnat tarjoavat henki-
lökohtaista neuvontaa
ja konsultointipalvelua
alueelle hajautumista
suunnitteleville tieto-
yrityksille. 

Ristiriitaiseksi tämän
tekee se, että tietoyrit-
täjät toivoivat muuten
kunnista henkilökoh-
taista yhteydenottoa ja
kunnan tarjoamaa kon-
sultointipalvelua laajan
suoramarkkinoinnin si-
jaan. Suoramarkkinoin-
nissa on yleensä mai-
nittu alueen yhteyshen-

kilö/henkilöt, joten tässä tapauksessa tietoyrittä-
jät voivat katsoa myös peiliin. Tämä ei kuiten-
kaan poista kuntien aktiivisuuden tarpeellisuutta
suorissa yhteydenotoissa tietoyrityksiin.

Monet maaseutukunnat tarjoavat tietoyrityk-
sille toimitiloja vuokralle. Tietoyrityksen toimin-
nan hajauttamisessa kunnilla on yhtenä toimen-
piteenä myös lunastussopimus, jonka mukaan
tietoyritys voi lunastaa vuokratun toimitilan it-
selleen tietyn ajan kuluttua. Monet tietoyritykset
eivät kuitenkaan maininneet edellä mainittuja tu-
kimuotoja maaseutuhajauttamista edistäviksi tu-
kimuodoiksi. Haastatteluissa yritystoiminnan ha-
jauttamisesta kiinnostuneet tietoyrittäjät mainit-
sivat kuitenkin toimenpiteet tärkeiksi. Tietoyri-

tysten on käytännössä helppo sijoittua kuntaan
kokeilumielessä ja arvioida menestyksen mah-
dollisuuksia tulevaisuudessa.

VEROHELPOTUKSET
YRITYSTEN MIELEEN

Tietoyrityksissä koettiin verohelpotukset yritys-
toiminnan maaseutuhajauttamista edistävänä jul-
kisena tukimuotona. Tosin vain harvoilla kunnil-
la on mahdollisuus tarjota yrityksille verohelpo-
tuksia. Kuntakohtaisia verohelpotuksia tietoyrit-
täjät pitivät toisaalta kyseenalaisina, koska vero-
helpotusta myöntävään kuntaan muuttaisi yrit-

täjiä lähinnä naapurikunnista. Tällöin toimenpi-
teen alueelliset vaikutukset ja yritysten siirtymi-
sistä saatu hyöty jäisivät olemattomiksi.

Verohelpotusta vastaava työllistämistuki edis-
täisi maaseutuhajauttamista vajaassa 40 prosen-
tissa tietoyrityksistä. Kunnista suhteellisesti yhtä
suuri osa käyttää työllistämistukea yritystuki-
muotona. Työllistämistuki mahdollistaa työnte-
kijän palkkaamisen joustavammin ja alhaisemmin
kuluin. Työntekijöiden palkkaamisesta aiheutu-
vien kustannusten vähentäminen sai luonnolli-
sesti haastatelluilta yrittäjiltä vastakaikua. Toi-
saalta alempien palkkauskustannusten pelättiin
loukkaavan työntekijöiden ammattiylpeyttä. Vaa-
rana on, että työntekijät mieltävät rekrytoinnin
perustaksi halvan eikä ammattitaitoisen työvoi-
man.

Tietoyrittäjät uskoivat pitkäaikaisen yhteistyö-
sopimuksen tai yrityskohtaisen projektin edistä-
vän tietoyritysten maaseutuhajauttamista mer-
kittävästi. Tietoyrittäjät pitivät kuitenkin yhteis-
työtä toisen yrityksen kanssa todennäköisempä-
nä vaihtoehtona, koska kunnan voimavarojen
riittävyys yhteistyöosapuolena asetettiin ky-
seenalaiseksi. Yritysten yhteishajauttamisesta
haastattelussa esiin nousseet vastaukset vaihteli-
vat paljon. Toisaalta se nähtiin mahdolliseksi,
mutta toisaalta ei oltu varmoja sopivan kumppa-
nin löytymisestä tai nähty sen tapahtumista
konkreettisesti.

Tietoyritysten markkinoinnin tukemisen to-
dettiin myös olevan tärkeä tukitoimenpide. Tie-
toyrittäjät korostivat kunnan merkitystä tiedon-
jakajana kunnan tapahtumista ja yritysrakentees-
ta. Kohdemarkkinointi hajauttamisesta kiinnos-
tuneeseen tietoyritykseen helpottaisi huomatta-
vasti yrityksen hajauttamispäätöksen tekoa.

TUKITOIMENPITEET EIVÄT EDISTÄ
HAJAUTTAMISTA

Maaseudulla tapahtuvan yritystoiminnan katso-
taan tarvitsevan taloudellisia tukitoimenpiteitä,
jotta yritykset voisivat toimia maaseudulla mah-
dollisimman pitkälle samoin periaattein kuin
kaupungeissakin. Erilaisten julkisten tukitoimen-
piteiden merkitys jakoi tutkimuksessa tietoyrit-
täjien mielipiteet pääsääntöisesti kahtia.

Taloudellisten tukitoimenpiteiden katsottiin
tutkimuksessa toisaalta
vaikuttavan yritystoi-
minnan hajauttamiseen
ja maaseutualueiden
kehittymiseen myön-
teisesti. Toisaalta toi-
menpiteiden pelättiin
vääristävän kilpailua ja
houkuttelevan maaseu-
dulle sellaisia yrityksiä,
jotka sijoittuvat alueelle
pelkästään tukitoimen-
piteiden rahastamistar-
koituksessa tai hetkelli-
sen hyötynäkökulman
perusteella. Yritystoi-
minnan hajauttaminen
maaseudulle tulee pe-
rustua liiketoiminnalli-
siin edellytyksiin, ei jul-
kisiin taloudellisiin toi-
menpiteisiin.

Taloudellisten toi-
menpiteiden lisäksi
olennaista on kehittää
yritysten toimintaym-
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Verohelpotukset tietyksi ajaksi

Työllistämistuki

Kunnan antama riskirahoitus, laina tai takaus

Suorat yritystuet

Markkinoinnin tukeminen

Yrityskohtainen projekti

Pitkäaikainen yhteistyösopimus

Kunnan vuokraamat toimitilat

Kunnan lunastussopimus

Konsultointipalvelut

Henkilökohtainen neuvonta

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100prosenttia

yritykset

kunnat

MITEN HYVIN KUNTIEN TUKITOIMET VASTAAVAT YRITYSTEN ODOTUKSIA

Lähde: Tietotyön hajauttaminen  maaseudulle. Helsingin yliopiston Maaseudun 
tutkimus- ja koulutuskeskus

“Yrityksille on
yhdentekevää,

minne ne
toimintojaan
hajauttavat, 

kunhan alueelta
löytyy työvoimaa tai

toimivat
markkinat.”
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Vuoden 2002 betonirakenteena on palkittu
Stakesin ja Senaatti-kiinteistöjen toimitilat
Helsingin Sörnäisissä taitavasta ja innova-

tiivisesta arkkitehti- ja rakennesuunnittelusta.
Suomen Betonitiedon kilpailun voittajaa kehu-
taan onnistuneesta muodonmuutoksesta, jossa
vanhasta Elannon juures- ja viljavarastosta on
loihdittu korkeatasoinen, ekologisesti kestävä ja
visuaalisesti kaunis kokonaisuus. Kiinteistön ko-
konaisbruttoala on 29 000 neliötä, ja sille on ase-
tettu sadan vuoden käyttöikätavoite. Kohteen
on suunnittelut Arkkitehtuuritoimisto Heikki-
nen-Komonen Oy.

Kunniamaininnan saivat Espoon Leppävaaras-

sa sijaitsevat kerrostalot, joiden toteutusta tuo-
maristo kehui raikkaaksi ja virkistäväksi sekä
uutta hakevaksi.

Kohteen on suunnitellut Arkkitehtitoimisto
Brunow & Maunula Ay, joka 1999 voitti Etelä-
Suomen YH-rakennuttajan ja Espoon kaupungin
järestämän suunnittelukilpialun. Kohde valmistui
viime kesänä ja on tuomariston mukaan erin-
omainen toteutus huolimatta tiukasta budjetista.

Vuoden betonirakenne -kilpailu järjestettiin
33. kerran. Palkinto annetaan vuosittain raken-
nuskohteelle, joka parhaiten edustaa suomalais-
ta betonirakentamista.                                     �
� Lisätietoa www.betoni.com

päristöä ja pyrkiä vaikuttamaan viranomaisiin,
jotka ovat jatkuvasti tekemisissä maaseudun yri-
tystoiminnan kanssa. Varsinkin tietoyritysten
toimintaympäristön parantaminen edellyttää
laajempaa ja uudenlaista näkemystä yritystoi-
minnan kehittämiseen maaseudulla. Tietoyritys-
ten toiminnan vahvistaminen ja etätyömahdolli-
suuksien lisääminen edellyttää paikallisen kar-
toituksen osaavasta työvoimasta sekä samanai-
kaisesti kansallisella tasolla selvityksen mahdol-
lisista etätyön teettäjistä. Paikallisen tarjonnan
ja kansallisen kysynnän kohtaamiseksi pitää to-
teuttaa kohdistettua markkinointia ja ylläpitää
paikallisten osaajien tasoa.

TIETOYRITYKSET EIVÄT TUO LOHTUA
KAIKILLE MAASEUTUKUNNILLE

Tietotyötä on mahdollista tehdä käytännössä
missä päin Suomea tahansa. Kuitenkin tietotyö-
hön liittyvä kehittämistoiminta ja työpaikat oh-
jaavat tietoyritysten toimintojen hajauttamista.
Alueellisesti tämä tarkoittaa lähinnä kasvukes-
kuksia ympäristöineen. Näiden alueiden ulko-
puolisille paikkakunnille ovat yritysten sijasta
kiinnostuneita sijoittumaan työntekijät, jotka ha-
luavat asua maaseudulla.

Yksittäisen työntekijän kiinnostus etätyöhön
suuntautuu normaalisti tiettyyn alueeseen, ellei
kyseessä ole laajempi yrityksen kaikkiin työnte-
kijöihin suuntautuva aktivointikampanja. Muuten
toimintojensa hajauttamista harkitsevan yrityk-
sen mahdollinen kohdealue on usein avoin. Yri-
tyksille on toisaalta yhdentekevää, minne ne toi-
mintojaan hajauttavat kunhan alueelta löytyy
työvoimaa tai toimivat markkinat. Käänteisesti
kunnat ovat taas kiinnostuneita mistä tahansa
yrityksestä, kunhan se tuo riittävästi uusia työ-
tilaisuuksia tai muuten monipuolistaa ja vahvis-
taa paikallista elinkeinoelämää.

Kehittämistoimenpiteissä tulee pyrkiä rohkai-
semaan ja edistämään sattumien syntymisiä. Jos
ajatellaan kunta- tai seutukuntakohtaista kam-
panjaa, niin siihen on sisällytettävä sattumia eli
suoramarkkinointia ja harkintaa eli aktiivisia yh-
teydenottoja. Kokonaisuudessaan kaikenlaisen
markkinoinnin tulee perustua todellisiin
asiasisältöihin eikä ainoastaan mielikuvamarkki-
nointiin.

Tietotyön alueellinen hajauttaminen kaupun-
gista maaseudulle ei ole osoittautunut odotuk-
sia vastaavaksi kehittämiskeinoksi. Tärkeimpänä
tekijänä on ollut taustalta puuttunut kokonais-
näkemys tietoyritysten toimintojen hajauttami-
sesta ja etätyöstä. Kehittämistyössä ei riitä pel-
kän infrastruktuurin kehittäminen, paikallisten
työntekijöiden osaamisen tason nostaminen tai
alueen mielikuviin perustuva markkinointi. Kaik-
ki osa-alueet ovat tärkeitä, mutta ne tulee yh-
distää kokonaisuudeksi.                                �

TELLE LEMETYINEN
tutkija, FM, Helsingin yliopiston Maaseudun

tutkimus- ja koulutuskeskus, Seinäjoki
PETRI KAHILA

erikoistutkija, dosentti,
Helsingin yliopiston Maaseudun tutkimus- ja

koulutuskeskus, Seinäjoki

Julkaisutiedot:
Lemetyinen, Telle ja Kahila, Petri. 2002. Tieto-
yritysten hajauttaminen maaseudulle. Helsingin
yliopiston Maaseudun tutkimus- ja koulutuskes-
kus, Seinäjoki. Sarja B:27.

Säterinrinteen kerrostalojen pääjulkisivut on toteutettu itsekanta-
villa betonikuorielementeillä.
Koko katujulkisivu on ratkaistu samalla betonielementillä tai sen
peilikuvalla.

Stakesin
toimitilat
ovat uudis-
rakennuk-
sessa, jonka
betoniraken-
teiden pinnat
eivät tuoma-
riston mu-
kaan kaikil-
ta osin vas-
taa I-luokan
laatuvaati-
mustasoa.

Senaatti-kiinteistöjen pääkonttori sijaitsee
1934 valmistuneessa arkkitehti Veikko
Léistenin suunnittelemassa vilja- ja juures-
varastossa.

Elementtien väliset
kitatut saumat eivät
korostu, koska ne muo-
dostavat yhdessä pie-
nen profiloinnin kanssa
osan julkisivun som-
mittelua.

RAKENTAMINEN

Vanhasta juures- ja
viljavarastosta 
vuoden 2002 betonirakenne



Sepeteus: Hyvin ymmärretty. 
Minä kirjoitan täkstin, isäsi pistää 
puumerkkinsä alle, joka todistetaan.
Esko: Hän pistää puumerkkinsä alle ja
minä samoin.
Sepeteus: Sinun puumerkkiäs siinä 
ei tarvita.
Esko: Mutta minun tyhmän järkeni 
mukaan, täytyy se siinä löytyä 
laillisuuden tähden.

(Aleksis Kivi: Nummisuutarit, 
ensimmäinen näytös, 1864)

Siinä missä Nummisuutarin Esko aikoi-
naan vaati härkäpäisesti omaa puumerkki-
ään sopimukseen, esittää saman härkäpäi-
sen vaatimuksen puumerkistä tänä päivä-

nä tietoyhteiskunnan verkkoasioinnin tarmokas
puolestapuhuja. Ja jos meni Eskon naimahanke

aikoinaan mönkään, yhtään pa-
rempi ei tilanne ole tänään: edes
sähköistä puumerkkiä ei tahdo
tämän päivän Sepeteuksen täks-
tiin syntyä.

Sähköisen tunnistuksen ja alle-
kirjoituksen pelisäännöt luotiin
Suomeen hyvin lyhyessä ajassa.
Valtioneuvosto teki 1998 alussa
periaatepäätöksen merkittävien
julkisen hallinnon palvelujen viemi-
sestä verkkoon 2001 loppuun
mennessä. Samassa yhteydessä
velvoitettiin väestörekisterikeskus
toteuttamaan henkilön sähköinen
asiointikortti. Kortti myös syntyi,
virallisen tiedon mukaan ensim-
mäisenä maailmassa. 1999 saatiin
sähköistä allekirjoitusta koskeva
EU-direktiivi, 2000 astui voimaan
laki sähköisestä asioinnista hallin-
nossa ja pari vuotta myöhemmin
laki jo uusittiin. Voimaan uusittu
sähköisen asioinnin laki tuli helmi-
kuussa 2003 samaan aikaan säh-
köisen allekirjoituksen lain kanssa.

Pelisäännöt syntyivät niin nopeasti, etteivät
edes tekniset ratkaisut tahtoneet pysyä vauhdis-
sa mukana, puhumattakaan asiointiprosessien
sopeuttamisesta uuteen tilanteeseen. Oikeas-
taan ei tähän päivään mennessä kyse ole ollut
sopeuttamisesta vaan manuaalisten menettelyta-
pojen siirtämisestä sellaisenaan verkkoympäris-
töön. Vasta vähitellen havahdutaan analysoimaan
“itsestäänselviä” toimintatapoja ja niiden sovel-
tamista uuteen asiointiympäristöön.

Allekirjoitus on oiva esimerkki työstä, jota on
tehtävä verkkoasiointiin siirryttäessä. Vakiintu-
neet toimintatavat on eriteltävä, osittain ky-
seenalaistettava ja kestäviltä osiltaan koottava
uudella tavalla sähköiseen asiointiympäristöön.

ALLEKIRJOITUS, TUNNISTUS,
VARMENTAMINEN, SALAUS, EHEYS

Arkielämässä allekirjoitus tuntuu yksinkertaisel-
ta. Nimi lomakkeeseen, tositteeseen, kirjeeseen
tai muuhun dokumenttiin ja “se on siinä”. Mutta

jos yritetään arvioida allekirjoituksen merkitystä
tai roolia, asia ei olekaan niin helppo.

Otetaan esimerkiksi kuntien lomakkeet.
Useimmissa lomakkeissa on paikka allekirjoitus-
ta varten, muttei mitään viestiä siitä, mitä alle-
kirjoitus tarkoittaa, mihin allekirjoittaja sitoutuu.
Toisinaan allekirjoituskohtaa edeltää teksti “va-
kuutan edellä antamani tiedot oikeiksi ja sitou-
dun ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvista muu-
toksista” tai vastaava. Lomakkeella olevat nimi-,
osoite- ja muut henkilöön liittyvät tiedot tunnis-
tavat asiakkaan, allekirjoituksella on tällaisissa ta-
pauksissa varmenteen rooli.

Joskus, tosin harvoin allekirjoitus tarvitaan,
koska laki tai vaikkapa kunnallinen johtosääntö
sitä edellyttää. Käsiteltävä asia voi olla myös ta-
loudellisesti tai oikeudellisesti niin merkittävä,
että viranomaisen on oman oikeusturvansa
vuoksi edellytettävä allekirjoituksia. Mitään yh-
teistä määritystä näistä “merkittävistä” asioista
ei kuitenkaan ole.

Kehittyneillä sähköisen tunnistuksen ja alle-
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TIETOTEKNIIKKA

Teknologia vielä
kehitteillä

Sähköinen
tunnistus ja
allekirjoitus
hitaasti käyttöön

Tietoyhteiskunta-asiain neuvottelukunta
nimitti kesällä 2001 Jouni Backmanin
johtaman hallinnon sähköisen asioinnin
jaoston. Taustalla oli yleinen huoli säh-

köisen asioinnin hitaaksi koetusta kehityksestä.
Niinpä jaoston keskeisenä tehtävänä olikin es-
teiden kartoittaminen ja tarvittavien toimenpi-
teiden ehdottaminen.

Muutamassa kuukaudessa valmistui julkisen
hallinnon sähköisen asioinnin toimintaohjelma
2002-03 “Kohti hallittua murrosta”. Hallinnon ja
aluekehityksen ministeriryhmä käsitteli suunni-
telmaa helmikuussa 2002 ja yhtyi siinä esitettyi-
hin linjauksiin.

Jaosto listasi kuusitoista kehityksen kipupis-
tettä, joissa muutoksen aikaansaaminen toisi
vauhtia sähköisen asioinnin etenemiseen. Yksi
tärkeistä havainnoista oli, että monessa kunnas-
sa ja valtionhallinnon organisaatiossa tietoteknii-
kan kehittämisen todettiin olevan erillään palve-
lujen ja muun toiminnan strategioista. Tällaises-
sa tilanteessa ei mitenkään pystytä esimerkiksi
arvioimaan oikein yksittäisen hankkeen koko-
naishyötyjä tai riskejä.

Jaoston jäsenen varatoimitusjohtaja Timo

Kietäväisen mielestä johtopäätösten teko ja
ehdotusten valmistelu oli tältä osin helppo teh-
tävä.

– Eturintamassa sähköisen asioinnin kehittä-
misessä etenevillä ja yleensäkin tietotekniikan
mahdollisuuksia laajasti hyödyntävillä kunnilla on
kaksi yhteistä ominaispiirrettä. Ensinnäkin näissä
kunnissa tietotekniikka on integroitu tiiviisti toi-
minnallisiin strategioihin ja visioihin. Toinen te-
kijä on oikeastaan sama asia toisin sanoin; kun-
nan johdon sitoutuminen muutokseen on laajaa
ja näkyvää, Kietäväinen toteaa.

Kietäväinen pitää kuntien tilaa tältä osin varsin
samankaltaisena kuin valtiolla ja yrityksissä. Hä-
nen mukaansa on erityisen tärkeää pystyä stra-
tegisella johtamisella vastaamaan tekniikan suo-
mien mahdollisuuksien haasteisiin palveluiden li-
säksi myös kunnan toiminnan tuottavuuden ke-
hittämisessä.

Itse toimintaohjelmassaan jaosto ehdotti, että
kuntien ja valtion viranomaisten johdon val-
miuksien kohottamiseksi laaditaan valmennus-
ohjelma, johon sisältyy osioina muun muassa
verkostojen johtaminen, strategisten kumppa-
nuuksien luominen ja hallinta, tietojohtaminen,

KOULUTUS

Ensimmäinen kurssi
toukokuussa

Julkishallinnon
johto tieto-
yhteiskunta-
valmennukseen

ARVIO KÄYTTÄJÄTUNNISTAMISEN KEHITTYMISESTÄ

Käyttäjätunnukset + salasanat

Toimittajakohtaiset salasanageneraattorit

Digitaaliset varmenteet

Toimikortit

Biometriikka + varmenteet

Edelliset 5 vuotta Nyt Seuraavat 5 vuotta

Kansainvälisen yrityksen arvio käyttäjätunnistamisen tekno-
logian kehittymisestä. Tämän päivän näkökulmasta aikatau-
luja voisi ehkä siirtää joitakin vuosia eteenpäin. 
Lähde Giga Group 2001
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kirjoituksen menetelmillä voidaan lähetettävä
viesti myös salata ja sen eheys turvata. Ettei oli-
si liian helppoa:  salaus tehdään tunnisteella, ei al-
lekirjoituksella – eheys puolestaan allekirjoituk-
sella.

Sähköiseen asiointiin siirryttäessä on siis sel-
vitettävä, tarvitaanko todella allekirjoitusta vai
onko pikemminkin kyse tunnistuksesta, varmen-
tamisesta, viestin salauksesta tai sen eheyden
valvonnasta. Vielä olisi tarpeen arvioida, voi-
daanko varmennus tehdä käyttäen kunnan tieto-
järjestelmien tietoja ja olisiko tarpeelliseksi kat-
sottu allekirjoitus hankittavissa asiakkaalta pal-
veluprosessin myöhemmässä vaiheessa.

Viranomaisen kannalta asiakkaan tunnistus ja
allekirjoitus ovat tärkeitä. Yhtä lailla voidaan kui-
tenkin ajatella, että asiakkaan on voitava varmis-
tua viranomaisesta, jonka kanssa asioidaan. Jo
lainsäädännönkin perusteella viranomaispäätök-
set on allekirjoitettava. Viranomaisen allekirjoi-
tusvelvollisuus taitaa lain perusteella olla itse
asiassa laajempi kuin asiakkaan. Lähivuosina vi-

ranomaisen tunnistaminen vielä kasvaa mm. tie-
tojärjestelmien käyttöoikeuksien tehostuvan val-
vonnan ja tarkentuvien tietosuojamenettelyjen
takia.

KAIKKI TEKNOLOGIAT EIVÄT SOVI
KAIKKIIN ASIOINTIKANAVIIN

Sähköinen asiointi tuo muassaan useita asiointi-
kanavia, kuten internet-palvelut, sähköpostin,
tekstiviestin, digi-tv:n. Ja toisaalta tietotekniikka
marssittaa näyttämölle yhä uusia sähköisen tun-
nistuksen ja allekirjoituksen menetelmiä ja väli-
neitä. Ei liene yllätys, että kaikki teknologiat tai
välineet eivät sovi kaikkiin asiointikanaviin – eivät
ainakaan samalla tavalla – eikä kaikilla menetel-
millä voida huolehtia yhtä lailla niin tunnistuk-
sesta, allekirjoituksesta ja niiden oheistehtävistä.
Siinä sitä ajankulua riittää, kun yrittää seurata
teknologian kehitystä, määritellä tunnistuksen ja
allekirjoituksen tarvetta ja valita näistä kuhunkin
asiointikanavaan soveltuvat yhdistelmät.

ETEENPÄIN VAROVAISESTI

Kuntaliitossa selvitettiin viime vuoden aikana
sähköisen tunnistuksen ja allekirjoituksen ongel-
mia. Työ päättyi ehdotuksiin käytännön menet-
telyistä. 

Ehdotuksissa tuotiin esiin viranomaisen tun-
nistuksen tarve (roolikortit, työvarmenteet), ko-
rostettiin sähköisen lain 9 §:n hengessä yksin-
kertaisia asiakkaan tunnistusmenetelmiä, arvioi-
tiin useimmiten vaativissakin tilanteissa riittävik-
si erilaiset käyttäjätunnukseen ja salasanaan pe-
rustuvat menetelmät sekä ennakoitiin vahvaan
tunnistukseen perustuvan siruteknologian odot-
tavan vuoroaan joitakin vuosia. Palvelu- tai kun-
takohtaisia tunnistusratkaisuja arveltiin kalliiksi,
suositeltiin esim. seudullisia ja valtakunnallisia
ratkaisuja.

Voi olla, että käyttökelpoiseksi muodostuvat
ajan mittaan erilliset tunnistuspalvelut, joissa yk-
si tai useampi palvelun tarjoaja vastaa kaikista
tunnistus- ja allekirjoitusratkaisuista ja kunnat
ostavat tarvitsemansa palvelut näiltä.

TEKNOLOGIAKO ESTE?
Vaatimukset vahvasta sähköisestä tunnistukses-
ta ja allekirjoituksesta ovat selvästi hidastaneet
sähköiseen asiointiin siirtymistä. Teknologia on
ollut vielä kehitysvaiheessa, eivätkä asiakkaat ole
olleet asiasta kiinnostuneita. 

Ongelman ydin ei kuitenkaan ole teknologia
vaan suhtautuminen tunnistuksen ja allekirjoi-
tuksen tarpeeseen. Kysymys on siitä, pidetäänkö
tiukasti kiinni nykyisen paperimaailman vakiintu-
neista tavoista vai tavoitellaanko kansalaisten ja
kunnan kannalta sujuvaa verkkoasiointia ja kun-
nan omien tietojärjestelmien tehokasta hyödyn-
tämistä.

Onhan se mukavaa, jos Nummisuutarin Esko
saa puumerkkinsä naimasopimukseen “laillisuu-
den tähden”. Mutta varmaan Eskon kannalta oli-
si ollut tärkeämpää, että naimakauppa olisi to-
teutunut…                                                   �

PEKKA KOPRA
erityisasiantuntija

Kuntaliitto

asiakkuushallinta ja prosessijohtaminen uudistu-
vassa tietoverkkoihin pohjautuvassa toiminta-
ympäristössä. Valmennusohjelman valmistelu
vastuutettiin valtiovarainministeriölle yhteistyös-
sä Kuntaliiton kanssa.

Valmennusohjelman suunnittelusta ja toteu-
tuksesta käydyn tarjouskilpailun voitti HAUS ke-
hittämiskeskus Oy:n ja Talent Partners Oy:n yh-
teistarjous. Näiden toteuttajien sekä valtiova-
rainministeriön ja Kuntaliiton yhteinen puolen
vuoden valmisteluprojekti on nyt päättynyt ja it-
se valmennusohjelma käynnistymässä.

JOHDOLLA VASTUU
VERKKOPALVELUJEN KEHITTÄMISESTÄ

Valmisteluvaiheen ohjausryhmässä kuntasekto-
ria on edustanut Kietäväisen lisäksi Espoon kau-
punginjohtaja ja tietoyhteisKUNTAfoorumin pu-
heenjohtaja Marketta Kokkonen. Hänen mie-
lestään julkishallinnon johto ei saa pakoilla vas-
tuutaan sähköisen asioinnin ja verkkopalvelujen
kehittämisessä.

– Meillä on edessä koko palvelutuotannon
prosessien uudistaminen. Espoossa on jo selväs-

ti ilmennyt tarve tehdä suuria muutoksia itse pe-
rusorganisaatiossa. Jos tällaisten muutosten ve-
täminen ei ole kunnallisjohdon tehtävä, niin ke-
nelle se sitten kuuluu, Kokkonen kysyy.

Hän kannustaa kuntien ja kuntayhtymien joh-
toa osallistumaan tietoyhteiskuntavalmennuk-
seen.

– Osallistumisen perusteeksi riittää jo pelkäs-
tään se arvokas ja ainutkertainen tieto, joka ker-
tyy kokemusten vaihdosta muiden julkishallin-
non johtajien kanssa.

VALMIUKSIA KEHITTÄÄ
SÄHKÖISTYVIÄ PROSESSEJA

Valmennuksen päätavoitteena on lisätä joh-
don ymmärrystä tietoyhteiskuntakehityksestä,
luoda kykyä hallita siihen liittyviä ilmiöitä ja antaa
valmiuksia johtaa organisaatioita kehittämään
verkkopalveluja ja sähköistyviä prosesseja. Sisäl-
töteemoina ovat muun muassa tietoyhteiskun-
nan haasteet ja paineet johtamiselle, tietoyhteis-
kunnan mahdollisuudet ja uhat, asiakkuuksien ja
asiakaslähtöisen palvelutuotannon johtaminen,
johtajan rooli tietotekniikan mahdollisuuksien

hyödyntämisessä sekä osaamisen ja kehitystoi-
minnan johtaminen.

Hankkeen valmisteluun valtiovarainministe-
riössä osallistunut projektipäällikkö Olli-Pekka
Rissanen on tyytyväinen ensimmäisen vaiheen
lopputulokseen.

– Kurssin sisältöä pystytään joustavasti muut-
tamaan osallistujien ehdoilla. Kahta täysin sa-
manlaista kurssia ei varmasti tule olemaan.

Rissanen pitää myös valtio- ja kuntasektorin
yhteistyötä valmisteluvaiheessa onnistuneena ja
katsoo Kokkosen tavoin osallistujien saavan eri-
tyistä lisäarvoa siitä, että kullekin kurssille voi
osallistua kuka tahansa julkishallinnon johtaja
sektorijaoista ja muista vastaavista riippumatta.

Ensimmäinen valmennuskurssi käynnistyy tou-
kokuun puolessa välissä eri puolilla maata. Ky-
synnän mukaan valmennusta voidaan järjestää
vaikka seutukunnittain.                                     �

HEIKKI LUNNAS
kehittämispäällikkö

Kuntaliitto

� Lisää tietoa osoitteessa www.haus.fi/jtv/

SÄHKÖINEN TUNNISTUS JA ALLEKIRJOITUS

Toiminto/käyttö
sähköinen allekirjoitus

asiakirjan eheys
sähköinen tunnistus

varmennus
salaus

Kanava
faksi

sähköposti
www-lomake
tekstiviesti

Tunnistusväline
kortti
muu

LÄHETTÄJÄ
VASTAANOTTAJA

Tunnistusmenetelmä
biometrinen

epäsymmentrinen avain
symmetrinen avain

ID ja salasana
tunnistustiedot viestissä

muu
ei mitään

Sähköinen tunnistus ja allekirjoitus on käytännössä yhdistelmä tavoiteltavista toiminnoista, niihin so-
veltuvista tunnistusmenetelmistä sekä käytettävistä kanavista ja tunnistusvälineistä.



Kuntaliittokonsernissa arvioitiin 2001 alus-
sa kuntien paikkatietopalvelujen kehittä-
mistarvetta ja sille asetettavia tavoitteita.
Isoja kysymyksiä on useita: mitä tietoja,

toiminnallisuutta ja palveluja oikeasti tarvitaan,
miten toiminta tulisi organisoida, miten järjestel-
mien kehittäminen ja ylläpitotoiminta rahoite-
taan, miten kuntia ja muita toimijoita tulisi moti-
voida, miten hanke tulisi markkinoida ja siitä tu-
lisi tiedottaa, jotta hankkeen tarpeellisuus ja sen
mahdollisuudet tiedostetaan riittävän laajasti?

Johtopäätöksenä päätettiin selvittää edellytyk-
set kunnan tuottamien paikkatietojen saamiselle
laajaan käyttöön muussa hallinnossa ja yksityis-

sektorilla.
Kunnan paikkatietopalvelun toteutettavuus

selvitettiin viime vuoden aikana valtiovarainmi-
nisteriön ja Kuntaliiton rahoituksella. Tavoittee-
na oli selvittää kuntien yhteisen paikkatietopal-
velun tietosisällölle ja toiminnallisuudelle asetet-
tavat tarpeet. Edelleen selvitettiin toimintamallin
tietotekninen toteutettavuus. Selvitys osoitti, et-
tä kunnan paikkatietopalvelulle on olemassa laa-
ja tarve. Gisnet Solution Finlandin tekemän sel-
vityksen mukaan kunnan paikkatietopalvelun to-
teuttamiselle ei ole teknisiä esteitä. Toteutetta-
vuusselvityksen loppuraportissa todetaan, että
mahdolliset esteet ovat tietoyhteiskuntapoliitti-
sia ja taloudellisia.

TIETOSISÄLTÖ YHTENÄISEKSI

Keskeisenä tavoitteena on yhtenäistää kunnallis-
hallinnon paikkatietovarantojen tietosisältöä ja
tietojen mallinnusta sekä parantaa kuntien tuot-
tamien paikkatietojen saatavuutta. Tietohuollon
kehittämistoimenpiteiden tulee kohdistua tie-
dontuottajien perusprosesseihin ja operatiivis-
ten järjestelmien toiminnallisuuteen. Julkishallin-
non tehokkuutta tulee parantaa kokonaisuutena.
Sekä kuntien että valtionhallinnon toiminnan tu-
lee tehostua. 

Paikkatietotekniikan ratkaisujen ja paikkatie-
tojen sisällöllisen yhtenäistämisen tulee tukea
kuntien alueellisen yhteistyön järjestämistä. Suo-
malaisten tietojärjestelmätoimittajien valmiuksia
toimia kansainvälisillä markkinoilla tulee paran-
taa tukeutumalla kansallisissa tietojärjestelmä-
hankkeissa kansainvälisiin standardeihin.

TIETOJÄRJESTELMÄT VERKOSTOKSI

Tekninen toimintamalli perustuu eri toimijoiden
tietojärjestelmien verkottamiseen. Kunkin toi-
mijan tehtävänä on toimittaa tuottamansa tiedot

standardimuotoisena muiden käyttöön tietopal-
veluun. Tietopalvelu koostuu toimijoiden järjes-
telmien muodostamasta verkostosta, josta tie-
dot ovat noudettavissa.

Millaisia palveluja kuntien tarjoaman verkos-
ton päälle voisi toteuttaa? Konseptin vahvuute-
na on, että se mahdollistaisi muun hallinnon ja
yksityisen sektorin tietopalvelujen rakentamisen
kuntien tuottaman tiedon varaan. Toimintamalli
tarjoaisi kuntien ajantasaiset tietovarannot pal-
velutuottajien käyttöön. Edellytyksenä olisi luon-
nollisesti tietoon tarvittavien oikeuksien ole-
massaolo, tietosuojakysymysten ratkaiseminen
sekä taloudelliset pelisäännöt.

Kuntien taloudellisten resurssien vähenemi-
nen entisestään on tehnyt mahdolliseksi tarkas-
tella aiempaa ennakkoluulottomammin kuntien
yhteistyön laajentamista eri muodoissaan. Näyt-
tää siltä, että kunnat ovat myös käytännössä val-
miit selvittämään mahdollisuudet yhteisten pal-
velujen järjestämiseksi sekä toiminnan uudel-
leenorganisoimiseksi aiempaa tehokkaammiksi
kokonaisuuksiksi. 

TEKNISET RATKAISUT YHTEENSOPIVIKSI
KILPAILUTTAMISTA UNOHTAMATTA

Eräs merkittävä yhteistyön edellytys on tieto-
teknisten ratkaisujen riittävä yhteensopivuus.
Ongelma on kunnan kaikille toimintasektoreille
yhteinen: miten tietotekniikkaa yhtenäistetään?
Periaatteessa vaihtoehtoja ovat järjestelmien
vaihtaminen samaksi kaikissa kunnissa tai nykyis-
ten järjestelmien tietosisällön ja tiedonsiirtoval-
miuksien merkittävä parantaminen. Järjestelmien
uusimiseen vaikuttanee merkittävästi käytössä
olevien järjestelmien ikä sekä tietojärjestelmien
uusimisen rahoitusmahdollisuudet. 

Toisaalta on merkittävää, että yhteistyötä tul-
taneen tekemään erilaisissa kuntaryhmissä kun-
nan eri toimintasektoreilla sekä myös hanke-
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TIETOTEKNIIKKA

Toteutettavuusselvitys
valmistunut

Kuntien
paikkatieto-
palvelulle on
kysyntää

KULTTUURI

Tänä vuonna avataan ovia
rakennusperintöön

Vietämme Rakennusperinnön vuotta. Vuo-
den avajaiset olivat 13.2. Helsingissä, pää-
tapahtumaa vietetään 12.-14.9. koko

maassa. Teemavuoden ohjelmassa on opastet-
tuja kävelyitä, seminaareja ja näyttelyjä. 

Vuoteen liittyen julkaistaan useita rakennetun
ympäristön tutkimukseen ja monipuolisempaan
kokemiseen johdattavia opaskirjoja sekä juliste-
näyttely Taloja Tiloja, jonka kunnat ja kotiseutu-
yhdistykset saavat käyttöönsä korvauksetta.
Näyttely muodostuu 10 julisteen sarjasta, joka
voidaan ripustaa esimerkiksi kunnantaloon, kir-
jastoon tai kouluun. Näyttelyn voi tilata Koti-
seutuliitosta, puh (09)612 6320 tai suomenkoti-
seutuliitto@suomenkotiseutuliitto.fi

Kuntatalolla Helsingissä järjestetään 11.9.
Kuntamarkkinoiden yhteydessä Rakennusperin-
tö kuntien voimavarana -seminaari. Jokavuotiset
Kuntamarkkinat ovat tänä vuonna 11.-12.9.

Kunnat voivat järjestää myös Avoimet ovet 
-tapahtumia, joissa yleisö pääsee normaalisti sul-
jettuina oleviin rakennuksiin opastetuilla tutus-
tumiskäynneillä tai omatoimisesti. Kaupungin-
osa- ja kyläyhdistykset voivat vetää rakennuspe-

rintökävelyjä, joissa lähiympäristöön avataan
uusia näkökulmia. Valtion rakennuksista avoinna
ovat museovirasto ja metsähallitus.

Tiedot teemavuoden tapahtumista kerätään
ympäristöministeriön ylläpitämään verkkopalve-
luun www.ymparisto.fi/rakennusperinto, jonne
myös kunnat voivat ilmoittaa ohjelmansa. Elo-
kuussa ilmestyvään painettuun ohjelmajulkaisuun
tulee tiedot lähettää ympäristöministeriöön/Hä-
mäläinen  7.6. mennessä.

Ympäristöministeriössä lisätietoja antaa Hanna
Hämäläinen (hanna.hamalainen@ymparisto.fi),
Kuntaliitossa Markku Axelsson, puh. (09)
771 2243 (markku.axelsson@kuntaliitto.fi)           �

Rakennusperintöön voi
tutustua myös opaste-
tuilla kiertokävelyillä tai
omatoimisesti. Tällöin
yleisölle avataan ovia
normaalisti suljettuina
oleviin rakennuksiin.
Oiva kohde on vanha
Porvoo (vas.), mutta
myös tulevaan rakennus-
perintöön kannattaa
tutustua, esimerkkinä
Tampereen Hervanta
(kuva alla).



kohtaisesti sektoreiden sisällä. Näin ollen kaik-
kien toimijoiden siirtyminen käyttämään samoja
tietojärjestelmiä ei ole kestävä ratkaisu. 

Siirtyminen käyttämään kuntasektorilla vain
yhtä järjestelmää ja toimittajaa sisältäisi myös
merkittäviä palvelujen saatavuuteen ja hintaan

kohdistuvia riskejä. Toimiva kilpailu ja vaihtoeh-
tojen olemassaolo kuntasektorin tietohuollon
ratkaisuissa on välttämätöntä. 

Näyttää siltä, että tulisikin edetä molempia
teitä. Tietojärjestelmiä uusittaessa yhtenäiste-
tään järjestelmäkantaa keskeisten yhteistyökun-

tien ryhmässä. Samalla tulee kuitenkin huolehtia
siitä, että eri järjestelmien tietosisältö ja tiedon-
siirtotekniikat yhtenäistetään.

VALMISTA SYKSYLLÄ 2005?
Kuntien paikkatietopalvelu -hankkeen esiselvitys
on osoittanut, että hankkeelle on olemassa sel-
keä tarve ja ettei toteutukselle ole olemassa tek-
nisiä esteitä. Hankkeen keskeisimpiä tuloksia
ovat kuntien perusprosessien tehostuminen ja
verkostopohjaisten tietopalveluiden edellytysten
järjestäminen. Suurimmat haasteet kohdistuvat
hankkeen organisointiin ja rahoitukseen.

Hankkeen toteutuksessa esitettiin edettäväk-
si 2003-05 aikana siten, että syksyllä 2005 suo-
malaisilla kunnilla ja seutukunnilla on mahdolli-
suus liittyä osaksi Kuntien paikkatietopalvelu 
-yhteistyöverkostoa.

Tämä edellyttää seuraavia toimenpiteitä:
� Organisoidaan laajapohjainen yhteistyö ja

varmistetaan hankkeen rahoitus
� Käynnistetään kuntien paikkatietopalvelun

suunnittelu ja toteutus
� Hankkeen toiminnallisuus todennetaan kes-

keisillä piloteilla
� Kuntien paikkatietopalvelu otetaan vaiheit-

tain käyttöön
Kuntien paikkatietopalvelun tarpeellisuutta ei

ole asetettu kyseenalaiseksi. Yleisesti todetaan
tarvetta olevan saada kuntien tuottama paikka-
tieto laajaan käyttöön yhteiskunnassa. Jatko-
toimenpiteistä on käynnistetty keskustelut mi-
nisteriöiden kanssa. Tavoitteena on saada minis-
teriöt mukaan määrittelyvaiheen rahoitukseen
sekä toteuttaa eri hallinnonaloja tukevat käytän-
nönläheiset pilotit.                                        �

MATTI HOLOPAINEN
maankäyttöinsinööri

Kuntaliitto
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Lähde Gisnet Solutions Finland

KIRJAT

Keuruun ex-kaupunginjohtaja
kokosi kokemuksensa kirjaksi

Keiteleen kummisedät -kirjallaan 1980-lu-
vulla tunnetuksi tullut ja sittemmin Kan-
gasniemellä ja Keuruun kaupunginjohta-

jana vaikuttanut Osmo Kärkkäinen (kesk)
on koonnut kokemuksiaan muistelmakirjaksi.
Otsikkona on kirjoittajan luonteenlaatuun so-
piva Taivu ja taistele ja alaviitteenä muisteluai-
kaa luonnehtiva Kuntajohtajan kuhnurointia la-
ma-Suomessa.

Yli 30 vuotta kuntajohtajana toiminut
Kärkkäinen käy kirjassaan läpi 1990-lukua eli
vuosikymmentä, jonka alkaessa koko Suomi
syöksyi syvälle lamakriisiin. Kuntiin lama is-
ki 1,5 vuotta myöhemmin kuin kansanta-
louteen ja kansalaisiin. Kriisi ei heti vaikut-
tanut kuntien verotuloihin eikä laman syvyyt-
tä osattu edes kuntien keskusjärjestöjen joh-
dossa todeksi uskoa, kunnes pahin oli jo käsil-
lä.

Lamasta toipuminen on vastaavasti vienyt
kunta-alan vastuuviranhaltijoilta kosolti aikaa.

Tämä heijastuu myös
Osmo Kärkkäisen taistelukuvauksiin.

Lisäksi kirjaan heijastuu teollistamisen kau-
si sekä kirjoittajan alalla kokemat ilon ja tap-
pion hetket. Kirja on sidoksinen siinä määrin,

että kirjoittaja jättää syrjään Esko Ahon
(kesk) hallituksen teollisuusministerin Seppo

Kääriäisen (kesk) periaatepäätöksen, jon-
ka mukaan valtio ei enää tue sahateollisuut-
ta. Kärkkäisen hanke saada Keuruulle japa-
nilainen liimapuutehdas kariutui tähän pää-
tökseen, mutta kirjassa syylliset ovat muual-
ta.

Kuntajohtajan arkea Kärkkäinen kuvaa vah-
vasti ja kirjalla onkin selkeä kohderyhmä. Kir-
jaa julkistettaessa Kärkkäinen paljasti, että
mukana on myös keskustan näkökulmaa, jo-
ten lukijoita löytynee myös politiikan puolelta.

Kirja etenee kronologisesti ja sitä värittää
tapahtumien ja käänteiden moninaisuus. Väliin
Kärkkäinen tekee poikkeamia hauskoihin har-
jannostajaisiin, pontikankeittoon ja käypä hän
Lepikon torpan löylyissäkin itsensä Urho
Kekkosen kanssa. Nimeltä mainitaan kaikki-
aan 250 valtakunnan vaikuttajaa.

Loppumietteissä Kärkkäinen ottaa kantaa
aluepolitiikan puolesta ja kuvaa ironisesti hy-
vää kuntajohtajaa. Hänen mukaansa kunnon
kuntajohtaja osaa tiivistää sanomansa. Jos tä-
mä ohje olisi ohjannut kirjoitustyötä, lukunau-
tintoja olisi kenties vähemmällä vaivalla tarjol-
la useammille.                                                 �

HANNU TAAVITSAINEN

PAIKKATIETOPALVELUN VAIHTOEHTOISIA TOTEUTTAMISTAPOJA

www-palvelin

kunnan tiedot



Opetusministeriö julkaisi syksyllä 2002
erityisliikunnan arviointiraportin.
Työn tavoitteena oli arvioida erityis-
liikunnan tilaa kunnissa ja keskeisissä

järjestöissä. Arviointi sisältää katsauksen kuntien
ja erityisliikunnan järjestöjen sekä kansanter-
veysjärjestöjen toimintaan. Keskeisiä teemoja
ovat erityisliikunnan resurssit, erityisliikunnan
ryhmien määrät, ja eri tahojen näkemykset eri-
tyisliikunnan kentän nykytilasta.

Arvioinnin taustalla on uusi liikuntalaki, joka
velvoittaa valtion liikuntaneuvoston arvioimaan
valtionhallinnon toimenpiteiden vaikutuksia lii-
kunnan alueella. Arviointiraportti onkin itsenäi-
nen osansa koko liikuntasektorin evaluointia.

Arviointiin kerättiin tietoa kolmen kyselyn ja
haastattelujen avulla. 2000 Kuntaliitto teki kaik-
ki kunnat kattavan kyselyn liikunnan nykytilan-
teesta. Kyselyyn liitettiin erityisliikunnan osio.
Seuraavana vuonna tehtiin oma kysely niille kun-
nille, joissa oli erityisliikunnan ohjaaja. Kolmas
kysely kohdistettiin erityisliikunnan järjestöille.
Lisäksi haastateltiin erityisliikunnan asiantuntijoi-
ta, joita pyydettiin arvioimaan, miten 1996 jul-
kaistun erityisliikunta 2000 -työryhmän suosi-
tukset olivat toteutuneet.

SUURET KUNTAKOHTAISET VAIHTELUT

Eräs kuntien edustajia kiinnostava tulos oli se,
että erityisliikuntaan sijoitettujen varojen määrä
vaihteli huomattavasti kuntien koon ja sijainnin
mukaan. Seuraavassa esitellään nimenomaan
kuntien liikuntatoimen kautta erityisliikuntaan si-
joittamat määrärahat.

Kaikille kunnille tehdyn kyselyn mukaan kun-
nat käyttivät erityisliikuntaan keskimäärin 3,83
mk (0,64 euroa) asukasta kohden. Eniten rahaa
sijoittavat keskikokoiset ja suurehkot kunnat; yli
50 000 asukkaan kaupungeissa asukasmäärään
suhteutettu rahan määrä taas laski. 10 000-
19 999 asukkaan kunnat jakautuivat kahteen ryh-
mään: Kaksi kolmannesta tähän ryhmään kuulu-
vista kunnista oli palkannut erityisliikunnan oh-
jaajan, ja nämä kunnat sijoittavat erityisliikuntaan
huomattavasti keskimääräistä enemmän, lähes
11mk/as. (1,86 euroa).

Syynä lienee se, että tässä kokoluokassa pää-
toimisen liikunnanohjaajan palkkaamisen kulut
ovat asukasta kohden laskien korkeat: 10 000

asukkaan kunnassa 150 000 markan menot mer-
kitsevät 15 markkaa asukasta kohden. Keskiar-
voa laski se, että muut ryhmään kuuluneet kun-
nat sijoittivat erityisliikuntaan valtakunnallista
keskiarvoa vähemmän.

Tasapainoisin tilanne lienee 20 000-49 999
asukkaan kunnissa ja kaupungeissa: kyselyyn vas-
tanneissa kunnissa oli yhtä lukuunottamatta yksi
tai useampia erityisliikunnan ohjaajia, ja myös
tässä “poikkeuskunnassa” erityisliikuntaan oli va-
rattu hyvät resurssit.

Vertailtaessa resursseja lääneittäin tuli esiin, et-
tä Itä-Suomen läänissä kunnat sijoittavat erityislii-
kuntaan selvästi vähemmän kuin muut. Myös eri-
tyisliikunnan osuus liikunnan kokonaismäärära-
hoista oli pienempi. Yllättävästi erityisliikunnan
ryhmiä on Itä-Suomen läänin kunnissa asukaslu-
kuun nähden yhtä paljon kuin muuallakin, itse
asiassa jonkin verran keskitasoa enemmän. Liikun-
tatoimen erityisliikuntaan suuntaamien resurssien
määrä ei siis kerro koko totuutta.

Asia selittynee sillä, että Itä-Suomen läänin
kunnissa liikuntatoimi järjestää keskimäärin 28
prosenttia erityisliikunnan ryhmistä, kun muissa
lääneissä liikuntatoimen osuus on huomattavas-
ti suurempi: 45-63 prosenttia. Vastaavasti Itä-
Suomessa kansalais- ja työväenopistojen osuus
on selvästi suurempi kuin muissa lääneissä. 

Sama pätee pieniin kuntiin koko maassa: ne si-
joittavat erityisliikuntaan muita vähemmän, jos

tilannetta tarkastellaan liikuntatoimen osoitta-
mien resurssien pohjalta, mutta ryhmien määrä
vastaa valtakunnallista keskiarvoa. Merkittävän
osan palveluista tuottavat tässäkin ryhmässä kan-
salais- ja työväenopistot.

Evaluoinnin suosituksissa todetaan, että eri-
tyisliikunnan resursseja pitäisi lisätä etenkin Itä-
Suomen kunnissa. Yhtä tärkeää lienee selvittää,
miten hyvin toimiii pienissä kunnissa ja etenkin
Itä-Suomen läänissä yleinen “hajautettu” erityis-
liikunnan palvelu. Mallia puoltaa se, että onnis-
tuessaan yhteistyö tuo niukat resurssit tehok-
kaaseen käyttöön. Toisaalta hajautetuun malliin
voi liittyä ongelmia, joihin ei vielä päästy pureu-
tumaan. Jos kunnalla ei ole palkkalistoillaan eri-
tyisliikunnan asiantuntijaa, jotkut ryhmät saatta-
vat jäädä katveeseen: joko siksi, että niitä ei osa-
ta ottaa huomioon tai koska niiden ohjaus vaatii
erityisasiantuntemusta.                                  �

TIMO ALA-VÄHÄLÄ

Erityisliikunnan arvioinnin ovat tehneet LitL 
(nyt FT) Arto Tiihonen ja FM Timo Ala-Vähälä.
Arto Tiihonen, Timo Ala-Vähälä: Erityisliikunnan
arviointiraportti – Valtionhallinnon toimenpiteiden
arviointia erityisliikunnan alueella. Opetusminis-
teriö, Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopolitiikan
osaston julkaisusarja 6/2002.
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RAHOITUS

Käytössä 0,64 euroa
asukasta kohti

Keskikokoisilta
kunnilta eniten
rahaa erityis-
liikuntaan 

YMPÄRISTÖ

Ravinnetaseet avuksi Askolassa

Askolan kunnan Etu- ja Takajärveä
ympäröiville viljelysmaille lasketaan
ravinnetaseet projektissa, jossa mu-

kana ovat kunnan lisäksi alueen viljelijät,
Uudenmaan ympäristökeskus ja Laurea
ammattikorkeakoulu. Projektin tarkoituk-
sena on selvittää järviin rajoittuvien pelto-
alueiden kuormittavat vaikutukset ja on-
gelmakohdat.

Lisää tietoa ravinnetaseista ja niiden las-
kennasta saa osoitteesta www.vyh.fi/palve-
lut/julkaisut/uyk/op-ravin.htm

Ravinnetaseisiin voi 
tutustua myös oppaassa, joka valmistui
Kestävä maatalous Vantaanjoella -pro-
jektin yhteydessä. Projektissa ravinneta-
seet laskettiin 130 maatilalle ja 7 000
peltohehtaarille 1997-2000.

Alle 5500 5500-9999 10 000-19 999 20 000-49 999 väh. 50 000
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Oy Abilita Ab
Pietarsaari
puh. 06  723  7690
Vaasa/Mustasaari
puh. 06  3121  557

w w w. a b i l i t a . f ie x p e r t o   c r e d e

Julkishall innon IT-järjestelmät palveluineen

www.novogroup.com

KUMPPANUUS
 syntyy yhteisistä tavoitteista

Novo • PL 38 • 00381 Helsinki

Puh. 0205 6686 • Fax 0205 66 2370

T Y Ö V O I M A N  V Ä L I T Y S

www.varamiespalvelu. f i

LAATUTYÖTÄ KAUTTA MAAN

HENKILÖSTÖÄ



T I L I N T A R K A S T U S

P U R U N P O I S T O J Ä R J E S T E L M Ä

Asiantuntevaa tilintarkastusta: kunnille, kuntaryhmille, seurakunnille
ja muille julkishallinnon yhteisöille.

Erityispalvelujamme ovat mm.
�Tietoturva ja riskien kartoitus
�Arvonlisäveroneuvonta ja muut veropalvelut
�Koulutustoiminta
�Organisaation ja lasekentatoimen kehittäminen
�Eu-tukien tarkastus
�Muut asiantuntijapalvelut

Lisätietoja saat ottamalla yhteyttä:
KPMG Kunta Oy, PL 1037 (Mannerheimintie 20 B), 00101 Helsinki,
puh. (09) 693931, fax (09) 6939 3333. Palveluksessasi Raija Porokka-
Maunuksela JHTT, KHT sekä KPMG:n toimistot kautta maan.
www.kpmg.fi

Kyky nähdä olennainen.

© 2003 KPMG Wideri Oy Ab, the Finnish member firm of KPMG International, a Swiss

nonoperating association. All rights reserved.
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S U U N N I T T E L U • K O N S U L T O I N T I

LT-Konsultit Oy kuuluu WSP-konsulttiryhmään www.wspgroup.com, www.jw.se
Helsinki Kuopio Rovaniemi

KONSULTIT

www.ltcon.fi

Liikenne
Ympäristö

Infrastruktuuri

Tutkimus
Selvitykset
Suunnittelu

LT-Konsultit Oy
Melkonkatu 9

00210 Helsinki

Puh (09) 615811

Fax (09) 6158 1430

Email ltcon@ltcon.fi

LUOVAA SUUNNITTELUA - TARKKAA TEKNIIKKAA

LAATU JA

YMPÄRISTÖ

Sertifioitu

laatu-ja

ympäristö-

järjestelmä

  
        

   
    

 

Opastinsilta 6 • PL 68 • 00521 Helsinki
Puh. 09 15 641 • Fax 09 1564 400  • www.suunnittelukeskus.fi

“Hyvin suunniteltu...”

Helsinki  Jyväskylä  Kuopio  Lahti  Oulu  Rovaniemi  Seinäjoki  Tampere  Turku

P A L V E L U T

Keskity olennaiseen

ISS Palvelut
Puh. 0205 155
Fax. 0205 150 155
www.iss.fi

ISS tarjoaa kaikki kiinteistöjen ja niiden 
käyttäjien tarvitsemat palvelut.

Ruokailupalvelut
Toimistopalvelut
Siivouspalvelut
Ympäristöpalvelut
Turvallisuuspalvelut
Rakennuttamispalvelut

Tekniset palvelut
Kiinteistönhuoltopalvelut
Vahinkosaneeraus- ja 
teollisuuspalvelut
Laatutakuu-yrittäjäpalve-
lut
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Apulaisoikeuskansleri patisti pohtimaan ohjeistusta

Päiväkotilasten karkaamiset 
oikea ongelma?

�� Vajaa vuosi sitten lehdissä
kerrottiin näyttävästi kahdesta
yksittäisestä päiväkotilapsen kar-
kaamisesta. Pikkulapsi oli lähte-
nyt vaivihkaa omille teilleen sekä
Ounasrinteen päiväkodista Rova-
niemellä että päiväkoti Turkasta
Helsingissä. Haavereita ei onnek-
si sattunut: kummassakin tapauk-
sessa satunnainen ohikulkija pa-
lautti karkulaisen takaisin päivä-
kotiin.

Apulaisoikeuskansleri Jaakko
Jonkkakin oli kuitenkin lukenut
lehdet tarkkaan. Hän otti tapauk-
set tutkittavakseen omasta aloit-
teestaan. Jonkka halusi erityisesti
selvittää, ovatko päiväkotien oh-
jeistukset ja käytännöt karkaa-
mistapausten osalta asiallisella
tolalla.

Minkäänlaista moitittavaa ei
apulaisoikeuskansleri Jonkka tut-
kimuksissaan päiväkotien toimin-
nasta löytänyt. Selvityksistä kui-
tenkin ilmeni, että valtakunnassa
ei ole yksiä yksiselitteisiä ohjeita
karkaustapausten varalle. Jonkka
kehotti sosiaali- ja terveysminis-
teriötä pohtimaan, kaipaisiko päi-
väkotilaitos yhtenäisiä valtakun-
nallisia pelisääntöjä vastaisia kar-
kaamisia varten.

NÄKEMYS I
Sosiaalineuvos Martti Lähteinen
sosiaali- ja terveysministeriön perhe-
ja sosiaaliasiain osastolta, joko hyp-
pysissänne on uusia pykäliä tai vä-
hintäänkin ohjekirje päiväkotikar-
kulaisten varalle?

– (Naurahdus.) Ei ole.
– Lähdemme siitä, että tämän-

laatuisessa asiassa meidän ei ole
syytä lähteä kuntia kovin tarkasti
paimentamaan.

– Nykyiseen kulttuuriin eivät
valtakunnalliset ohjeet enää oi-

kein kuulu. Asia on hyvin pitkälti
kuntien vastuulla.

Onko taustalla 90-luvun alussa
alkanut norminpurkuajattelu?

– Kyllä vaan. Vielä 15 vuotta
sitten olisimme varmastikin rus-
tanneet pikkutarkat ukaasit. Jota-
kin sen tapaista varmaan aikoi-
naan on ollutkin Sosiaalihallituk-
sen yleiskirjeissä.

– Nykyisin edessämme saa ol-
la aika lailla järeä juttu ennen kuin
älähdämme.

Olisiko kuitenkin hyvä, että edes
joskus keskushallinto hoitaisi keski-
tetysti erilaisia ohjeistuksia?

– Valtakunnallista ohjausjärjes-
telmää purettiin tietoisesti. Eihän
se kunnissa pelkästään riemunkil-
jahduksia aiheuttanut. Moni yksi-
näinen virkamies varmaankin kai-
paa edelleen tuekseen jotakin
kättä pidempää, valmiiksi mietit-
tyjä ajatusmalleja. Ainakin pienis-
sä kunnissa.

Saako Teiltä tällaisessa hädässä
minkäänlaista apua?

– No onhan meillä näitä Kun-
taliitonkin kanssa yhteistyössä
laadittuja laatusuosituksia…
Mutta eivät nekään niin kovin
konkreettisia käytännön ohjeis-
tuksia ole.

Luotatte siis siihen, että tervettä
järkeä löytyy riittävä määrä jokai-
sesta Suomen kunnasta?

– Pakko siihen on luottaa.
Kaikki pohjautuu hyvinkin pitkäl-
le itsehallinto-ajatukselle. Se on
hyvä näin – ainakin pääsääntöi-
sesti.

NÄKEMYS II
Rovaniemen kaupungin päivähoi-
don tulosaluejohtaja Pirjo Honka-
vuori, ovatko päiväkotienne turva-
ohjeet viimeisen päälle kunnossa?

– Omasta mielestäni ovat.
– Viimekeväisen karkausta-

pauksen jälkeen kävimme aikai-
semmat ohjeemme hyvin tarkas-
ti läpi ja päivitimme ne. Mitään
erityistä vikaa vanhoissakaan oh-
jeissa ei ollut, mutta ne olivat eh-
kä jääneet hieman unohduksiin,
paperiksi papereiden joukkoon.

Mitä konkreettista tapahtui?
– Tutkimme esimerkiksi Tila-

palvelun kanssa kaikki mahdolli-
set päiväkotikiinteistöihin liitty-

vät yksityiskohdat: pihat, aidat,
portit…

– Viime kädessä vastuu on päi-
väkodin johtajalla.

– Kirjoitimme myös seikkape-
räisen muistilistan tehtävistä, jot-
ka tulee suorittaa kun karkausta-
paus huomataan.

Hälytysmenettelynne?
– Uutta on esimerkiksi se, että

poliisille ilmoitamme katoamises-
ta heti ensi töiksi – kunhan omat
nurkat on ensin tarkastettu. En-
nen vanhaan ryntäsimme itse en-
sin haravoimaan lähitienoota ja
vasta myöhemmin muistimme
poliisinkin. Hyvin käytännönlä-
heistä ja loogista…

– Uskallan melkein väittää, et-
tä melko harva kunta on hoita-
nut homman näin pikkutarkasti.

Olisiko viisasta, että sosiaalimi-
nisteriö kopioisi ohjeenne ja jakaisi
ne kaikille kunnille?

– (Naurahdus.) No, en nyt tie-
dä ovatko nämä nyt NIIN hy-
vät… Jokaisessa kunnassa asetel-
mat ovat aina omanlaisensa. Ei

ole vain yhtä kaavaa tällaisten
asioiden järjestämisessä. Riskit
vaihtelevat jopa kiinteistökohtai-
sesti. Täällä eletään metristen
hankien keskellä - Helsingissä liu-
kastellaan talvisella nurmikolla.

Kuinka monta päiväkotia teillä
Rovaniemellä on?

– 20.
Silmälläpidettävien määrä?
– Hirvistyksen kauhistus… 

1 600 lasta.
Miten muuten selvisitte karkaus-

tapauksenne saamasta julkisuus-
rumbasta?

– Kieltämättä olimme ensi al-
kuun hämmentyneitä ja hieman
katkeriakin esimerkiksi iltapäivä-
lehdissä saamastamme piikik-
käästä huomiosta.

– Muutama kuukausi sitten
naapurikunnassamme karkasi pa-
rikin lasta, ja lehdet soittelivat
taas meille vanhasta muistista…
Toimittajat tivasivat, että taasko
teiltä on karattu!                      �

ARI MÖLSÄ
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Kyllä maailmaan tietoa mahtuu. 
Me olemme koonneet sen kahteen päivään. 

TULE MUKAAN!

Varaa päivät 
Kuntamarkkinoille

11.–12.9.

➤ yli 200 seminaaria ja tietoiskua
➤ yli 100 näyttelyosastoa

➤ K Y S Y  L I S Ä Ä !
Projektipäällikkö Marianne Sinkkonen, puh. (09) 771 2636 
marianne.sinkkonen@kuntaliitto.fi

➤ www.kuntaliitto.fi/kuntamarkkinat  ➤ www.kommunforbundet.fi/kommunmarknaden

Järjestäjinä
Suomen

Kuntaliitto 
ja Kuntalehti



� � Kuntaliitto on teettänyt Ta-
loustutkimuksella selvityksen
kuntien internet-palveluista. Vas-
tauksista käy ilmi, että kunnat ha-
luavat selvästi panostaa internet-
palveluihin. Ne mielletään väli-
neeksi kehittää palvelujen tarjon-
taa ja kunnallista demokratiaa.

Internetistä on toivottu myös
vaaleja aktivoivaa tekijää. Inter-
net-vaalien teknologian kauppi-
aat – EU, Euroopan neuvosto, ja
monen Euroopan maan pilotti-
hankkeet – ovat perustelleet in-
ternet-äänestämistä käytännölli-
syydellä, vaivattomuudella ja elä-
mäntapa-argumentilla. Nettivaali
vastaa aktiivin yksilön toimintata-
poja.

KUNTAPÄÄTTÄJÄTKIN USKOVAT
NETTIVAALEIHIN

Myös kuntapäättäjistä 36 pro-
senttia uskoi, että jo 2008 käy-
tämme melko todennäköisesti
kunnallisvaaleissa internet-yh-
teyksiä. Vuonna 2012 näin uskoo
73 prosenttia. Vain 5 prosentin
mukaan internet-vaali olisi tuol-
loin erittäin epätodennäköinen. 

Onko kyse aidoista odotuksis-
ta, joille on jo jokin reaaliviite vai
kyselyn luomasta spekulaatiosta?

Kallistuisin spekulaation kan-
nalle. Haastattelulomakkeessa in-
ternet-äänestystä koskeva kysy-
mys on kunnan muiden internet-
valmiuksien kartoituksen keskel-
lä. Siten vastaukseen tarttuivat
internet-julkisuutta ja palvelujen
joustavuutta koskeneet myöntei-
set odotukset. 

Miten olisi vastattu, jos kysy-
mys olisi erotettu eri sarjaan? Ai-
van tuulesta temmattuja odotuk-
set eivät ole sikäli, että internetiä
pyritään kehittämään vaaliväli-

neeksi.
Kotoa tai kadulta äänestämi-

nen näyttää todellakin moder-
nimmalta kuin henkilökohtainen
kulku vaalipaikalle ja asiointi vaa-
lilipun ja kynän voimalla. Vaivat-
tomuuden hintana on sitten se,
että äänestämisen salaisuus vaa-
rantuu. Etenkin Pohjoismaissa sa-
laista äänioikeutta on pidetty po-
liittisena oikeutena.

MITEN KÄY ÄÄNESTÄMISEN
SALAISUUDEN?
Suomessa oikeusministeriö on
ollut salaisuuden vaarantumisen
ja teknisen epävarmuuden takia
hyvin varauksellinen internet-
vaalien suhteen. Muistiossaan
24.3.2000 ministeriö toteaa, et-
tei ole mahdollista pitää kiinni oi-
keuskäsityksistämme ja soveltaa
internet-vaalia. 

Lisäksi internet-vaalien rekis-
terit, äänten kirjaaminen ja tulok-
set ovat alttiita kaikille tietojär-
jestelmiä koskeville uhille tekni-
sistä häiriöistä viruksiin ja hakke-
reihin. Puhelinsalaisuus on Sone-
ra-skandaalin ja yleisemminkin
salakuuntelutekniikoiden ansios-
ta kyseenalainen.

Äänestämisen salaisuus on siis
nykykeinoin taattavissa vain sillä,
että henkilöt saapuvat äänestä-
mään viranomaisten edessä.
Henkilön tunnistaminen on oi-
keusministeriön mukaan oltava
selkeä, kaikille yhtäläinen ja tark-
kailijoille läpinäkyvä. 

Internetiä voitaisiin hyödyntää
ainoastaan äänestyspaikoille sijoi-
tetuin laittein, koska näin voi-
taisiin taata äänioikeuden salai-
suus. Sittenkin kyse olisi kalliista
kokeilusta, ja tekniset riskit jää-
vät.

KONEEN JA TAIDON PUUTE
SELVÄ ESTE ÄÄNESTÄMISELLE

Jos vaalit perustuisivat omalle ko-
neelle, olisi arvioitava koneiden
omistuksen ja käyttövalmiuden
jakautumista. Tästä nelikentästä
käsin voidaan ennakoida, että ää-
nioikeus ehkä kasvaa aktiivisesti
nettiä käyttävien ja omat koneet
omaavien joukossa. 

Eli luultavasti ne yksilöt, jotka

muutoinkin ovat aktiivisia ja ää-
nestävät satunnaisesti, äänestäisi-
vät ehkä useammin. Koneen ja
taidon puute on selvä este ää-
nestämiselle. Välikategoriat ovat
ailahtelevia. Vaalipaikalla auki ole-
va kone madaltaisi askelmaa.

ÄÄNI EI OLE
KAUPPATAVARAA

Monia teknisiä riskejä kyetään
minimoimaan kuten äänen ja
henkilön erottaminen toisistaan
siinä vaiheessa kun ääni rekiste-
röidään järjestelmään. Saattaa
löytyä myös toteuttamiskelpoi-
nen tekninen keino tunnistaa jo-
kainen äänestäjä henkilökohtai-
sesti äänen käytön yhteydessä.
Täten estettäisiin äänten myynti
ja luovutus. Kyseinen tekniikka
on kallista ja edellyttäisi kaikkien
äänestäjien kehon tunnusmerk-
kien rekisteröintiä.

Jos internet-vaali toteutet-
taisiin kotikonein ja äänioikeus si-
dottaisiin vain magneettiseen id-
korttiin, jonka äänestäjä saisi ti-
laamalla, olisi äänioikeus mahdol-
lista myydä tai siitä olisi mahdol-
lisuus luopua jonkun toisen hy-
väksi, jos vaalit vaan eivät kiin-
nosta. 

Tämä olisi paitsi poliittisen oi-
keuskonseption vastainen myös
alentaisi vaalien arvoa. Ääni ei ole
kauppatavara, jonka myynti kuu-
luu kansalaisvapauksiin.

SUURTEN MAIDEN RISKIALTTIIT
JÄRJESTELMÄT

Internet-vaali näyttää houkutta-
valta vaihtoehdolta maissa, joissa
jo nyt on runsaasti epävarmuus-
tekijöitä. Suurissa maissa on
etenkin useiden yhtäaikaisten
vaalien järjestelmä riskialtis,
USA:ssa vaalikoneet ovat olleet
pitkään kritiikin kohteena. Flori-
da 2000 oli vain kulminaatio. 

Kansanäänestyksiä runsaasti
käyttävissä maissa myös äänes-
tysten määrä luo pulmia. Sveitsis-
sä kansanäänestystilaisuus, jossa
kerralla on useita äänestyksiä, on
4-6 kertaa vuodessa.

Ulkomailla asuvat Hollannin
kansalaiset saavat äänestää id-
kortilla netin välityksellä, mutta

edelleen ongelmaksi jää äänestys-
tilanteen salaisuus ja äänten
myynti. Id-korttiin turvaudutaan
myös Virossa, jossa suoraan luo-
vutaan salaisuusperiaatteesta.

Kunkin maan demokratia toi-
mii eri periaatteiden mukaan ja
ne tarjoavat erilaisen kontekstin
suhteuttaa internetin epäkohtia
ja etuja. Pohjoismaissa salainen ja
yhtäläinen äänioikeus ovat poliit-
tisia oikeuksia. Yhtäläisen oikeu-
den edellytyksenä on oston ja
myynnin kielto. 

LIPPUÄÄNESTYS ON
LUOTETTAVA

Suomessa lippuäänestys on luo-
tettava, koska luotetaan vaalihen-
kilöstöön. Vaalitapa on suhteelli-
sen halpa ja toimiva. Lisäksi ri-
tuaali on ehkä syytä säilyttää ää-
nestystilanteen erottamiseksi
muusta arjesta ja jotta äänestä-
minen edellyttäisi jonkinasteista
kiinnostusta ja harkinnan vaivaa.

Internet-valmiuksia koskenut
kysely sekoitti ne ilmeiset mah-
dollisuudet, joita internetin käyt-
tö paikallisen demokratian ja ai-
nakin julkisuuden vahvistamiselle
avaa, ja vaalit. 

Kuntien järjestämät avoimet
kyselyt tai äänestystilanteet ero-
avat kansalaisten oikeuksiin kuu-
luvista vaaleista. Jo kunnallisessa
kansanäänestyksessä salaisuus
saattaa olla erityisen latautuneen
mielenkiinnon kohteena. Kuvitel-
laan vaikka kotona tapahtuvaa ää-
nestystä kuntaliitoksesta.

Vaalit ja poliittinen julkisuus
täydentävät aina toisiaan, mutta
ne on erotettava poliittisessa
harkinnassa ja selvityksissä toisis-
taan.                                     �

ISMO POHJANTAMMI
tutkija

Helsingin yliopiston 
yleisen valtio-opin laitos
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Lippuäänestys on halpa ja luotettava ja erottaa äänestystilanteen arjesta

Vaalisalaisuus menee 
internet-äänestyksen myötä



�� Hopeanvärinen veikeä liitäjä,
EU:n erityisessä suojeluksessa
oleva liito-orava on yltänyt luon-
nonsuojeluriitojen symboliksi
Suomessa. Tästä harmittomasta
hopeaturkista on väitelty mm.
pitkään valtakuntamme ylemmillä
tasoilla.

“Lentävän rukkasen” mahdol-
liset pesimäpaikat ovat jarrutta-
neet viime aikoina monien asun-
toalueiden, pysäköintipaikkojen
sekä rauta- ja maanteiden raken-
tamista. On määrätty mm. alikul-
kutunnelien tekemistä oravamet-
siköiden alittamiseen ym. ym.
Näistä aiheutuu miljoonien euro-
jen lisäkustannuksia jne.

Tämän kirjoittamiseen antoi

aiheen, kun kiipesin tikkaille
omassa pihassani laittaessani lisää
pönttöjä liito-oraville talviasun-
noiksi. Samaan aikaan kun käy-
dään kiivasta kinastelua oravan
suojelutarpeista.

Olin kuitenkin niin tyhmä, että
kapusin tikkaille hiihtolenkin jäl-
keen liukaspohjaiset monot jalas-
sa. Kengät lipsahtivat ja samalla
tikkaatkin. Putosin jäätyneeseen
puun juurakkotantereeseen ja
menetin jopa hetkeksi tajuntani.

Herätessäni tarkkaili kaksi ora-
vaa minua surullisin ilmein lä-
hietäisyydeltä. Minun korvani alu-
eelta vuosi verta ja kipu oli sietä-
mätön. Kun silmissäkin vilitti
“pilkkuja”, tuli äkkilähtö Töysän
terveysasemalle. Onneksi vaurio-
ni todettiin vain pintaruhjeiksi ja
lieväksi aivotärähdykseksi.

Muutaman päivän päätäni särki
ja tapahtumasta muistutti korva-
ni takana suuret arvet 2-3 viikon
ajan. Mielihyvää tuotti kuitenkin
se, että liito-oravan poikaset
ovat ottaneet kyseisen, uuden
pesäpöntönkin talviasunnokseen.

Rakennuttaessani omakotita-

loni 1980-luvun puolessa välissä
Etelä-Pohjanmaalle Töysän kir-
konkylään ns. Koskipuistoon oli
alueella sankka metsä. Puita pois-
tettiin runsaasti. Laitoin heti
myös linnuille ja liito-oraville
runsaasti pesäpönttöjä.

Moni “asiantuntija” naureskeli
minun monille liito-oravan pön-
töilleni. Yksituumaisesti epäiltiin,
ettei keskelle kirkonkylää harvi-
naiset oravat pesiydy hyvistä jo-
ki- ja järvenrantamaisemista sekä
puusto-olosuhteista huolimatta.
Ei sittenkään, vaikka alueella kas-
vaa isoja kuusia, haapoja, koivuja
sekä leppiä ym., eli luonnonmu-
kaista sekametsää. Ennustelut
menivät kuitenkin “metsään”. Lii-
to-oravat valtasivat piha-alueem-
me, kun heille oli tarjolla hyviä
pesäpönttöjä.

Kotipihassani ja kesähuvilallani
kertyneiden pitkäaikaisten koke-
muksieni perusteella voi todeta,
että aivan suotta kinastellaan lii-
to-oravien asuinalueista. Kysei-
nen oravalaji sopeutuu erittäin
hyvin ihmisten kanssa samalle
asuinalueelle; pihoihin, puistoihin

ja rantametsikköihin. Asuntora-
kentamista, teiden linjauksia ja
pysäköintipaikkoja on aivan turha
rajoittaa sekä siirtää liito-oravien
tarpeisiin vedoten.

Liito-oravien takia itsensä
esim. metsäkoneisiin köyttäyty-
vien pitäisi käyttää joutilaan ai-
kansa sopivien pesäpönttöjen te-
koon ja niiden laittamiseen pui-
hin. Liito-orava on kyllä niin vii-
sas, että se siirtyy asumaan ra-
kentamisen alta, jos on tarjolla
sopivia pesäkohteita. Sellaisia
ovat kaikki sekametsät ja niitähän
Suomessa on vielä runsaasti.

Liito-oravia kannattaa kyllä
suojella, mutta järkevin toimen-
pitein. Kyseinen uhanalainen ora-
valaji tykkää asustaa erityisesti pi-
ha-, puisto- ja ranta-alueilla. Sen-
hän hopeaturkit ovat todistaneet
iät ja ajat. Vain pesäpönttöjä
puuttuu! Suomen kirkkojen ym-
pärillä on komeita puistoalueita
mm. hautausmailla, joiden puihin
nyt vain pönttöjä!                 �

PENTTI HAUTALA
toimittaja

Töysä

�� Kemijärven kaupunki on
tehnyt naapurikunnilleen ennak-
koluulottoman ja rohkean aloit-
teen yhteisen viikonloppupäivys-
tysjärjestelmän selvittämiseksi ja
toteuttamiseksi. Aloite tähtää
kansallisen terveysohjelman peri-
aatteiden toteuttamiseen.

Aloitteen perusteluissa tode-
taan mm., että terveyskeskuslää-
käripula on tosiasia. Erityisesti
yö- ja viikonloppupäivystyksen
järjestäminen tuottaa terveys-
keskuksissa suuria vaikeuksia ja
se tulee talousahdingossa oleville
kunnille todella kalliiksi. Itä-Lapin
ja Koillismaan kuntien terveys-
keskuksissa on jouduttu entistä
enemmän turvautumaan ns. keik-
kalääkärifirmojen kalliisiin päivys-
tyspalveluihin.

Itä-Lapin kuntien (Kemijärvi,
Pelkosenniemi, Posio, Salla ja Sa-
vukoski) ja Koillismaan kuntien
(Kuusamo ja Taivalkoski) väestö-
pohja on 45 000 asukasta. Tä-
mänsuuruinen väestöpohja tur-
vaisi ja riittäisi kahden tehokkaan
ja taloudellisen lääkäripäivystys-
pisteen ylläpidon yhteistoiminta-
alueella.

Aloitteen mukaan tulisi selvit-
tää, miten Itä-Lapin ja Koillis-
maan kuntien yhteistoiminta-alu-
eella voitaisiin säilyttää kaksi päi-
vystysyksikköä; Kemijärven Sai-
raala Lapponiassa ja Kuusamon
terveyskeskussairaalassa. Aloit-
teen mukaan yhteistoiminta-alu-
een kuntalaiset voisivat päivys-
tystapauksessa mennä lähimpään
tai itse haluamaansa päivystysvas-

taanotolle joko Kemijärvelle tai
Kuusamoon. Kuntarajat eivät si-
ten olisi esteenä päivystykseen
hakeutumiselle.

Aloitteen mukaan päivystys-
kustannukset jaettaisiin kuntien
kesken kävijämäärien suhteessa
kunkin toimintavuoden jälkeen
seuraavan vuoden tammikuun
loppuun mennessä.

Kemijärven kaupunki esittää,
että aloite lääkäripäivystyksen
selvittämiseksi yhteistoiminta-
alueella käsiteltäisiin Itä-Lapin
kuntien ja Koillismaan kuntien
kunnanhallituksissa. Jos aloite sai-
si kunnissa myönteisen kannan-
oton, kunnanhallitukset voisivat
nimetä edustajansa yhteiseen sel-
vitystyöryhmään, joka valmisteli-
si lääkäripäivystysjärjestelmän

yhteiset pelisäännöt, talousvaiku-
tukset sekä sopimusehdotuksen
kunnanhallitusten myöhemmin
käsiteltäväksi.

Kunnanhallitusten tulisi nimetä
selvitystyöryhmään terveyskes-
kusten johtavat lääkärit ja kun-
tien sosiaali- ja terveysjohtajat.

Lääkäriliiton puheenjohtaja
Heikki Pälve puhui valtakunnal-
lisilla lääkäripäivillä “kuntavanki-
loista”. Kemijärven mallissa “van-
kilan muureja” ei ole. Malli on
asiakaslähtöinen. Se ylittäisi kun-
tarajan, lääninrajan, maakuntara-
jan ja sairaanhoitopiirirajan.    �

OLLI KEROLA
sosiaali- ja terveysjohtaja

Kemijärven kaupunki
olli.kerola@kemijarvi.fi
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Kemijärven kaupunki ehdottaa:

Itä-Lapin ja Koillismaan kunnille
yhteinen lääkäripäivystys

Liito-oravat horjuttavat hallitsijoita!

Oraville pönttöjä kirkkopuistoihinkin!
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�� Oikeakielisyyskysymyksiin
takertuvaa ihmistä säälitellään ja
ajatellaan, että hän puuttuu kieli-
kysymyksiin, kun ei ymmärrä
tekstistä muuta. Muiden kirjoit-
taman tekstin arvostelijalta itsel-
tään odotetaan virheetöntä kiel-
tä.

Vaikka ensimmäinen yllä ole-
vista virkkeistä pitäisikin minun
tapauksessa paikkansa, mutta toi-
nen ei, otan esille erään suuresti
yleistyneen kielikysymyksen, joka
minua, jos ei nyt harmita, niin ai-
nakin huvittaa.

Suomen kielessä sijamuodot il-
maistaan sanan loppuun tulevilla
päätteillä. Monissa muissa, mm.
germaanisissa, kielissä käytetään
vastaavaan tarkoitukseen prepo-
sitioita ja postpositioita. Suomen
kieleen on ilmaantunut kummal-
linen “osalle” ja “osalta” postpo-
sitio. Se on pesiytynyt virka-
kieleen, jopa säädösteksteihin ja
poliitikkojen puheisiin.

Postpositio ei varsinaisesti
kuulu suomen kieleen. Lisäksi tä-
tä “osaa” käytetään tavalla, joka
johtaa eri tulkintoihin kuin, mitä
kirjoittaja tai puhuja on todennä-
köisesti tarkoittanut. 

PARI ESIMERKKIÄ

“Terveydenhoitosektorin osalle
on asetettu säästötavoitteita.”
Sanoja on varmaan ajatellut, että
on jokin kokonaisuus, josta ter-
veydenhoito on osa. Tätä lause
ei kuitenkaan tarkoita. Asia selvi-
ää, kun otetaan sijamuotopääte
pois. Jäljelle jää terveydenhoidon
osa, siis jokin osa terveydenhoi-
dosta.

Toinen esimerkki. Valtioneu-
voston asetuksessa lukee, että
asunnon perusparantamisen kor-

kotukilainaa myönnetään enin-
tään 180 neliömetrin osalle. Kir-
joittaja on kaiketi tarkoittanut,
että lainan piiriin hyväksytään
enintään 180 neliötä, jos asunto
on tätä suurempi. Asetuksen
teksti oikein luettuna tarkoittaa
kuitenkin, että lainoitetaan enin-
tään jokin 180 neliömetrin osa.
Mikä osa se jää kai korkotukilai-
nan myöntäjän harkittavaksi.

Kieli on sopimus. Osa-sanalle-
kin on jo sovittu tietty merkitys,
itse asiassa niitä on useampia, ko-
konaisuuden osa ja osa merki-
tyksessä rooli ja kohtalo. Ei teh-
dä turhaan uusia sekaannuksia ai-
heuttavia sopimuksia, kun voi-
daan aivan hyvin käyttää sijamuo-
topäätteitä.

Muuten tällainen sopiminen
osaltaan johtaa siihen, että osa
ihmisistä ei osaa käyttää osaa oi-
kein.    �

EERO HILTUNEN
Kirjoittaja on Kuntaliiton
asuntoasioista vastaava

erityisasiantuntija.

Ei tehdä turhaan uusia sekaannuksia
aiheuttavia sopimuksia

Oikeakielisyyttä
lukijoiden osalle

PUHEEN-

VUORO

KESKUSTELKAA!
Toimitus suosii lyhyitä ja

ytimekkäitä kirjoituksia,

joilta toivotaan myös 

poleemisuutta.

Lähettäkää kirjoitukset 

faksilla (09) 771 2486 

tai sähköpostilla

kuntalehti@kuntalehti.fi

Voit lähettää meille palau-

tetta myös www-sivujen

palautelomakkeella:

www.kuntalehti.fi



21 numeroa, yli 1 300 sivua vuodessa � vain 56 euroa � suoraan toimituksesta tilattuna, p. (09) 771 2015 
� lea.anttila@kuntalehti.fi � www.kuntalehti.fi

Älykkyys on perittyä, viisaus hankittua

Kuntalehti
myös verkossa � www.kuntalehti.fi



�� Uusi työturvallisuuslaki antaa
entistä käyttökelpoisemmat väli-
neet henkiseen työsuojeluun.
Uudessa laissa käytetyt käsitteet
“häirintä” ja “muu epäasiallinen
kohtelu”  pyrkivät helpottamaan
työpaikkakiusaamisen tulkintaa. 

Henkistä väkivaltaa ja työpaik-
kakiusaamista esiintyy tutkimus-
ten mukaan tavallista enemmän
julkissektorilla. Hämeen työsuoje-
lupiirin päällikön Hannu Mäki-
sen mukaan suurin osa heille tu-
levista yhteydenotoista, jotka
koskevat ilmapiiriongelmia tai
työpaikkakiusaamista, sijoittuvat
sosiaali- ja terveyshuoltoon, ope-
tustoimeen ja seurakuntiin.

– Olen joskus ihmetellyt, miksi
eniten ongelmia esiintyy juuri sel-
laisilla aloilla, joilla työntekijät
ovat saaneet henkilösuhteisiin ja
hoitoon liittyvää koulutusta. Ehkä
tällainen sosiaalinen kutsumusam-
matti voi olla henkinen rasitekin. 

TYÖPAIKOILLE OMATOIMISUUTTA

Vuoden alussa voimaan astunees-
sa työturvallisuuslaissa pyritään li-

säämään työpaikan omaa työtur-
vallisuuden parantamiseen tähtää-
vää toimintaa ja valvontaa. Laissa
kiinnitetään suorasanaisesti huo-
miota henkisen työsuojelun kysy-
myksiin kahdessa pykälässä. Ne
tuovat lain piiriin kaksi uutta käsi-
tettä: häirintä ja muu epäasiallinen
kohtelu.

Mäkinen arvioi, että uusi laki li-
sää aluksi henkiseen työsuojeluun
liittyvien tapausten määrää. Laki
varmasti rohkaiseee niitä, jotka
ovat kohdanneet näitä ongelmia,
mutta eivät ole ennen uskaltaneet
nostaa asiaansa esille.

– Toivottavasti jollain työpai-
kalla kyetään uuden lain kautta
helpommin tunnistamaan omassa
työyhteisössä vallitseva ristiriitati-
lanne ja ryhtymään itse toimiin ti-
lanteen rauhoittamiseksi.

MUUTOKSET TYÖSSÄ JA
“HIOSTAMINEN”
Työpaikkakiusaamistapauksissa
työsuojelupiiriä lähestyvät tavalli-
simmin kiusaamisen kohteeksi
joutuneet itse. Joissakin tapauk-
sissa yhteyttä ottaa työpaikan työ-
suojeluvaltuutettu. Kun kyseessä
on  isompi työpaikka, yritys pyrkii
tavallisesti hoitamaan huonoon il-

mapiiriin tai kiusaamiseen liittyvät
ongelmat omassa työsuojeluorga-
nisaatiossaan.

– Kuntaorganisaatiossa tuo
luottamusmieshallinto oman eri-
tyspiirteensä ongelmien hoitami-
seen. Kunnanvaltuusto ja kunnan-
hallitus käyttävät päätäntävaltaan-
sa, jonka vaikutukset ulottuvat
myös työyhteisöjen toimintaeh-
toihin, Mäkinen sanoo.

– Työntekijät eivät useinkaan
pääse vaikuttamaan työnteon or-
ganisatorisiin tai työnjohdollisiin
ratkaisuihin, jotka voivat löytyä
monien henkiseen työsuojeluun-
kin liittyvien ongelmien taustalta.

JULKISUUS EI AINA OLE HYVÄKSI

Toinen erityispiirre kuntasekto-
rilla on kunnallisdemokratiaan liit-
tyvä julkisuusperiaate, jota voi-
daan riitatapauksissa noudattaa
myös tarkoitushakuisesti: monet
tällaisista kiistoista syystä tai toi-
sesta vuotavat julkisuuteen her-
kästi, jolloin julkisuus voi alkaa
muokata tapauksen luonnetta ja
merkitystä työyhteisön toiminta-
kyvyn kannalta vahingolliseen
suuntaan.

Julkisella sektorilla säästötoi-
met ja organisaatiomuutokset pi-
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Uudesta työturvallisuuslaista paremmat aseet  

HENKISEEN VÄKIVALTAAN
HELPOMPI PUUTTUA

Hannu Mäkisen mukaan
suurin osa ilmapiiriongelmia
tai työpaikkakiusaamista
koskevista yhteydenotoista
sijoittuvat sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon, opetustoi-
meen ja seurakuntiin.
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� Viime vuonna KVTEL:n
mukaiselle eläkkeelle siirtyi 
11 095 henkilöä. 

� Heistä vanhuuseläkkeelle
siirtyi 4 849. 

� Terveydentilan vuoksi
myönnetyille eläkkeille siirtyi
4 519.

� Työttömyyseläkkeelle 
jäi 1 727.

� Lisäksi osa-aikaeläke alkoi
4 070 henkilöllä.

Eläkkeelle siirtyneiden keski-
ikä oli 58 vuotta.

Kunnista eläkkeelle 2002

Lähde: Kuntien eläkevakuutus
3.3.2003

MARKKU TASALA



tävät työyhteisöjä jatkuvasti
“muutoksen tilassa”, jolloin työn-
tekijöiden pelko oman työpaik-
kansa tai tulevaisuutensa puoles-
ta voi nostaa esiin suojautumis-
mekanismeja, jotka saattavat kär-
jistyessään johtaa henkiseen vä-
kivaltaan. Mäkinen korostaa, että
muutosvalmius on minkä tahansa
terveen ja ajan haasteisiin vastaa-
maan pyrkivän organisaation
ominaisuus.

– Toimenkuvien tai työtehtä-
vien muuttaminen voidaan tulkita
epäasialliseksi kohteluksi esimer-
kiksi sellaisessa tapauksessa, kun
työntekijä joutuu perusteetto-
masti muihin nähden huonom-
paan asemaan.

– Työhön kohdistetut erityi-
sen ankarat vaatimukset, “hiosta-
minen”, tulkitaan epäasialliseksi
kohteluksi esimerkiksi silloin,
kun henkilön työnteko asetetaan
perusteetta muita tiukempaan
kontrolliin ja hänelle huomaute-
taan sellaisista virheistä, joista
työpaikalla ei muille huomauteta,
Hannu Mäkinen korostaa.         �
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TYÖTURVALLISUUSLAISTA

Rauno Saari
siirtyy
maaherraksi
� Valtioneuvoston kanslian val-
tiosihteeri Rauno Saari siirtyy
Länsi-Suomen läänin maaher-

raksi heinäkuun alusta lukien.
Saari, 56, nimitettiin virkaan

vuoden 2008 loppuun ulottu-
vaksi määräajaksi.

Saari on työskennellyt valtio-
neuvoston kanslian valtiosih-
teerinä lähes kokonaan sen
ajan, jonka Paavo Lipponen on
toiminut pääministerinä. Lippo-
sen ensimmäinen hallitus astui
valtaan keväällä 1995, Saari
aloitti valtiosihteerinä puoli
vuotta myöhemmin. 

Saari on tullut valtiosihteeri-
kautenaan kunnille tutuksi lu-
kuisten eri toimikuntien ja sel-
vitysten vetäjänä.

Saari on virkavapaana Raision
kaupunginjohtajan virasta. Hän
luopuu virasta siirtyessään lää-
ninhallituksen palvelukseen.

Kaupunginjohtajan virassa
hän on ollut vuodesta 1988 al-
kaen. Saari työskenteli Turun ja
Porin lääninhallituksessa suun-
nittelupäällikkönä 1975-1982.

Vuosina 1984-1985 Saari oli
kauppa- ja teollisuusministerin
poliittisena sihteerinä ja 1982-
1988 Turun ja Porin lääninhalli-
tuksen sosiaali- ja terveysosas-
ton osastopäällikkönä.

Länsi-Suomen läänin nykyi-
nen maaherra Heikki Koski
jää eläkkeelle heinäkuun alussa.

Länsi-Suomen lääninhallituk-
sen päätoimipaikka on Turussa.
Sillä on alueelliset palveluyksi-
köt Jyväskylässä, Tampereella ja
Vaasassa sekä toimipiste Poris-
sa.  

Maaherran tehtäväksi on
määritelty lääninhallituksen toi-
minnan johtaminen ja toimin-
nan tuloksellisuudesta ja tulos-
tavoitteiden saavuttamisesta
vastaaminen. 

Lääninhallitus on läänien ylei-
nen hallintoviranomainen ja
seitsemän ministeriön aluehal-
lintoviranomainen.                  �

�Työturvallisuuslaissa tuo-
daan esiin kahdessa pykäläs-
sä kaksi uutta käsitettä: häirin-
tä ja muu epäasiallinen kohte-
lu. Ongelmakenttää välillisesti
käsitteleviä kohtia löytyy usei-
ta. 

� 18 §:ssä todetaan työnteki-
jän yleisistä velvollisuuksista
mm. seuraavasti:
“Työntekijän on työpaikalla
vältettävä sellaista muihin
työntekijöihin kohdistuvaa häi-
rintää ja muuta epäasiallista
kohtelua, joka aiheuttaa hei-
dän turvallisuuudelleen tai ter-
veydelleen haittaa tai vaaraa.”

� Häirintää käsittelevä 28 §:
“Jos työssä esiintyy työnteki-
jään kohdistuvaa hänen ter-
veydelleen haittaa tai vaaraa
aiheuttavaa häirintää tai muu-
ta epäasiallista kohtelua, työn-
antajan on asiasta tiedon saa-
tuaan käytettävissään olevin
keinoin ryhdyttävä toimiin epä-
kohdan poistamiseksi.”

� Työturvallisuuslaki ei sisällä
säännöksiä, joiden perusteella
työntekijä voitaisiin tuomita
rangaistukseen “työpaikkakiu-
saamisesta”. Sen sijaan työn-
antaja tai tämän edustaja, en-
nen kaikkea ylemmät esi-
miehet, voidaan saattaa rikos-
oikeudelliseen vastuuseen
työturvallisuusrikoksen vuoksi. 

Pyökkimies
Toivakan valinta

� Toivakka va-
litsi maaliskuun
alussa uudeksi
kunnanjohta-
jakseen Erkki
Pyökki-
miehen. Val-
tuuston päätös
oli yksimieli-
nen.

Pyökkimies on työskennellyt
viime vuodet Sammatin määräai-
kaisena kunnanjohtajana.

Hänet valittiin tammikuussa
jatkamaan Sammatin johdossa
huhtikuussa päättyvän kauden
jälkeen, mutta hän ei ottanut vir-
kaa vastaan.

Jyväskylän lähellä sijaitsevan
Toivakan (2 400 as.) johtoon
pyrki kaikkiaan 12 hakijaa.

Rannanpihan
kuva puuttui

� Kuntaleh-
den edellisestä
numerosta
4/2003 sivulta
47 oli jäänyt
pois Kerimäen
kunnanjohta-
jaksi valitun
Kari Ran-
nanpihan
kuva. 

Rannanpiha siirtyy Kerimäelle
Orimattilan talousjohtajan pai-
kalta.

Reijo Tolppi
rehtoriksi
Pelastusopistoon
� Sisäministeriö on nimittänyt
Pelastusopiston rehtoriksi hallin-
totieteen tohtori Reijo Tolpin.
Tolppi siirtyy virkaan Diakonia-
ammattikorkeakoulun yksikön-
johtajan tehtävistä.

– Opistolla riittää haasteita
mm. pelastustoimen alueellista-
misen takia. Alueelliset yksiköt
voivat olla hyvinkin laajoja, ja nii-
den johtajilta vaaditaan aivan toi-
senlaisia johtamistaitoja kuin
pienten kunnallisten yksiköiden
vetäjiltä, Tolppi sanoo.

Pelastustoimen järjestelyjä ra-
visuttaa myös muuttoliike.

– Maamme on pitkälti vapaa-
ehtoisten palokuntien varassa.
On suuri kysymys, kuinka nämä
saadaan pidettyä kaikkialla toi-
mintakykyisinä väen vähetessä.

Tolppi on ollut aiemmin Tam-
pereen yliopiston julkishallinnon
lehtorina ja sen jälkeen vuosina
1992-99 Pelastusopistolla, jossa
hän on toiminut ensin vanhem-
pana opettajana ja myöhemmin
yliopettajana erityisalueenaan
kuntien ja läänien kriisijohdolle
suunnattu johtamiskoulutus. Hän
on syntynyt Rovaniemellä 1964.

Tolppi väitteli 1991. Väitöskir-
ja “Nokiherroista palopäälliköik-
si” käsitteli palopäälliköiden am-
mattikunnan kehityshistoriaa.

Pelastusopiston rehtorina toi-
mi Lauri Pajulahti 19.7.2002
saakka. Hänen jälkeensä rehtorin
sijaisuutta on hoitanut apulais-

rehtori Simo Saikko, joka siir-
tyy huhtikuussa takaisin omiin
tehtäviinsä. Tolppi aloittaa opis-
ton johdossa huhtikuun alussa.

Pekka Aalto
Paikallisliikenne-
liiton johtoon

� Suomen Paikallisliikenneliiton
toiminnanjohtajaksi on nimitetty
varatuomari Pekka Aalto. Aal-
to, 50, aloittaa liiton johdossa
toukokuun alussa. Hänen edeltä-
jänsä Tero Anttila siirtyi Hel-
singin kaupungin liikennelaitok-
sen (HKL) palvelukseen bussilii-
kenteen johtajaksi.

Paikallisliikenneliitto on kau-
punkien joukkoliikenteen liiken-
teenharjoittajien etu- ja yhteis-
työjärjestö. Aalto on aiemmin
työskennellyt mm. pääkaupunki-
seudun yhteistyövaltuuskunnan
(YTV) toimistopäällikkönä.

Pornaisten
Pesonen jää
eläkkeelle
� Pornaisten kunnanjohtaja
Erkki Pesonen on jäämässä
eläkkeelle elokuun alussa. Ky-
seessä on varhennettu van-
huuseläke.

Pornaisten kunnanhallitus
päätti 24.2. esittää valtuustolle
eron myöntämistä. Valtuusto kä-
sittelee asiaa huhtikuussa.

Pesonen, 61, on johtanut Por-
naisten kuntaa vuodesta 1989.
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Työpaikkailmoituksen voit jättää myös
Kuntalehden internet-sivuilla

www.kuntalehti.fi

=> Valitse Työ & Tekijät
=> Työpaikkailmoittelun ohjeet

=> ilmoitusmallit
=> Ilmoituslomake

=> täytä tarvittavat kentät
=> lähetä täytetty lomake meille
=> (Lähetä = sivun alalaidassa)

NURMIJÄRVI 
on noin 35 000 asukkaan nopeasti kasvava
kunta Helsingin seudulla.

Nurmijärven kunnassa julistetaan
uudelleen haettavaksi

OPETUSPÄÄLLIKÖN VIRKA
Opetuspäällikön pääasiallisena tehtävänä on kunnan koulujen
opetuksen kehittäminen ja siihen liittyen opetussuunnitelma-
asiat, opetuksen ohjaustoiminta, opettajien täydennyskoulu-
tus sekä erityisopetus ja siihen liittyvät tukipalvelut. Opetus-
päällikön virka on vakinainen. Opetuspäällikkö toimii tällä het-
kellä myös koulutuspalveluiden opetustoiminnan tulosalueen
määräaikaisena tulosaluepäällikkönä. 
Määräaikaiset päällikkyydet ratkaistaan kunnassa voimassa
olevan käytännön mukaisesti 4-vuotiskausittain ja koulutus-
palveluiden opetustoiminnan tulosaluepäällikkyys seuraavak-
si 4-vuotiskaudeksi 2003-2006 päätetään viran täyttämisen
yhteydessä. Opetuspäällikkö toimii myös koululautakunnan
esittelijänä virkatehtäviinsä kuuluvien asioiden osalta.
Kunnan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kouluverkko on
hyvä. Kunnassa toimii tällä hetkellä 18 ala-astetta, 4 yläastet-
ta, 1 erityiskoulu ja 3 lukiota. Oppilasmäärä perusopetukses-
sa on kuluvana lukuvuonna n. 5200 ja lukiokoulutuksessa n.
600. Kunnan päätoimisen opetushenkilöstön määrä on kulu-
vana lukuvuonna n. 350.
Kelpoisuusvaatimuksena virkaan on opetustoimen henkilös-
tön kelpoisuusvaatimuksista annetussa asetuksessa
(986/1998) säädetty perusopetuksen opettajan kelpoisuus ja
opetushallinnon tutkinto/kouluhallinnon tutkinnon keskimmäi-
nen arvosana.
Palkkaus määräytyy KVTES:n mukaisesti (liite1, kohta
01HAL023).
Kunnanhallitukselle osoitetut hakemukset opinto- ja työtodis-
tuksineen tulee toimittaa Nurmijärven kunnan kirjaamoon
7.4.2003 klo 16 mennessä os. Keskustie 2 B, 01900 Nurmi-
järvi (PL 37, 01901 Nurmijärvi). Aikaisemmat hakemukset ote-
taan huomioon.
Virkaan valitun on ennen valintapäätöksen vahvistamista esi-
tettävä hyväksyttävä todistus terveydentilastaan.
Tiedusteluihin vastaa sivistyspalvelualueen päällikkö 
Esko Seppä puh. (09) 2500 2400.
Lisätietoja Nurmijärven kunnasta ja sen koulutoimesta saa
myös internetistä osoitteesta www.nurmijarvi.fi

Nurmijärvi 7.3.2003
Kunnanhallitus

URJALA
on 5 600 asukkaan kunta Pirkanmaalla.
Etsimme sosiaalitoimellemme 
johtamistaitoista

SOSIAALIJOHTAJAA
Sosiaalijohtajan tehtävänä on johtaa kunnan sosiaalitoimea,
toimia perusturvalautakunnan esittelijänä ja johtoryhmän jä-
senenä, sekä vastata yhteistyöstä terveydenhuollon palvelu-
jen tuottajien kanssa. Sosiaalijohtajan virkaan kuuluvat las-
tenvalvojan tehtävät.
Sosiaalijohtajalta edellytämme sosiaalihuollon ammatillisen
henkilöstön kelpoisuudesta annetun asetuksen (804/92) 2 §:n
mukaista pätevyyttä sekä perehtyneisyyttä sosiaali- ja ter-
veystoimen hallintoon, talouteen ja johtotehtäviin.
Palkkaus on yleisen virkaehtosopimuksen mukainen. Hakija
voi esittää myös oman palkkatoivomuksensa. Virkaan valitun
on ennen viran vastaanottamista esitettävä hyväksyttävä lää-
kärintodistus terveydentilastaan.
Urjalan kunnanhallitukselle osoitetut hakemukset nimikir-
janotteineen tai ansioluetteloineen tulee toimittaa 04.04.2003
klo 15 mennessä osoitteella PL 33, 31761 Urjala.
Lisätietoja antavat kunnanjohtaja Hannu Maijala, puh. (03)
541 4222, sosiaalijohtaja Aila Turkka, puh. (03) 541 4241 tai
050 388 1455 sekä kunnanhallituksen puheenjohtaja Birgitta
Niemi, puh. 040 723 7072.

Urjala 4.3.2003
Kunnanhallitus

SAMMATIN KUNTA
Elias Lönnrotin syntymäpitäjä 
Länsi-Uudellamaalla 
julistaa haettavaksi

RAKENNUSTARKASTAJA/
RAKENNUSMESTARIN VIRAN
Hakijalta edellytetään maankäyttö- ja rakennusasetuksen 
4 §:ssä tai 108 §:ssä säädetty kelpoisuus. Viranhaltija toimii
mahdollisesti myös ympäristöviranomaisena ja viran täyttämi-
sessä noudatetaan 4 kk:n koeaikaa.
Arvostamme lisäksi kunnallishallinnon tuntemusta, työkoke-
musta, yhteistyökykyä ja alan atk-ohjelmiston tuntemusta.
Palkkaus määräytyy kuntien teknisten sopimuksen mukaan.
Valitun on ennen viran vastaanottamista esitettävä hyväksyt-
tävä lääkärintodistus terveydentilastaan.
Hakemukset opinto- ja työtodistuksineen tulee toimittaa Sam-
matin kunnanhallitukselle 28.3.2003 klo 16 mennessä os.
Lönnrotintie 11, 09220 Sammatti.
Lisätietoja antaa kunnanjohtaja Erkki Pyökkimies, 
puh. (019) 357 3730, 044 357 3730. 
Kuntatietoa: www.sammatti.fi

Sammatti 5.3.2003
Kunnanhallitus

TILAA KUNTALEHTI

Vuosikerta 21 numeroa 56 euroa suoraan
toimituksesta, puh. (09) 771 2015/Lea Anttila 
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POHJOIS-KARJALAN LIITTO 
on maakunnan tulevaisuuden tekijä ja yhteis-
työjohtaja, joka määrittelee maakunnalliset
tavoitteet ja koordinoi niiden toteutusta. Liitto
on aluekehityksen, aluesuunnittelun ja edun-
valvonnan asiantuntija sekä innovatiivinen ja

joustava rahoittaja, joka ohjaa rakennerahastojen toimintaa
Pohjois-Karjalassa. Kuntayhtymään kuuluu 19 kuntaa.
Pohjois-Karjalan liitto hakee

ALUEKEHITYSPÄÄLLIKKÖÄ
Aluekehityspäällikkö työskentelee liiton tiimiorganisaation mu-
kaisesti aluekehitysryhmässä, jonka tehtävänä on edistää
maakunnan työllisyyttä ja yrittäjyyttä sekä kehittää elinkeino-
elämän rakenteita. Ryhmä vastaa mm. kansallisten ja EU:n
aluekehitysohjelmien laadinnasta, toteutuksesta ja seuran-
nasta sekä klusterityön koordinoinnista. Aluekehityspäällikön
tehtävänkuva tarkennetaan valittavan henkilön osaamisen
mukaan siten, että työnjako on tarkoituksenmukainen liiton
toimiston kokonaisuuden kannalta.
Toimen kelpoisuusvaatimuksena on tehtävään soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto. Hakijoilta odotetaan laaja-alaista
näkemystä elinkeinoelämän kehittämisestä, vahvaa kunnal-
lis- ja valtionhallinnon sekä EU-asioiden tuntemusta, yhteis-
työ- ja esiintymistaitoja sekä kotimaisten kielten ohella suju-
vaa englanninkielen taitoa. Toimen palkkaus ja työehdot mää-
räytyvät KVTES:n mukaan.
Maakuntahallitukselle osoitetut hakemukset, joita ei palaute-
ta, on toimitettava viimeistään 28.3.2003 klo 16 Pohjois-
Karjalan liittoon, osoite Torikatu 9, 80100 Joensuu.
Lisätietoja antaa tarvittaessa maakuntajohtaja Pentti Hyttinen
ja työsuhteen ehtojen osalta talouspäällikkö Ulla Seppänen,
puh. (013) 259 110.

Joensuussa 3. päivänä maaliskuuta 2003
POHJOIS-KARJALAN LIITON MAAKUNTAHALLITUS

YLÖJÄRVEN KUNTA
on noin 22 000 asukkaan Tampereen seudun
kasvukunta. Kunnassa on lukio, kaksi 
yläkoulua, kahdeksan alakoulua ja kaksi erityis-
koulua, joissa oppilaita on yhteensä noin 3 200. 
Lisäksi kunnassa on työväenopisto ja musiikki-
opisto. Vapaa-aikatoimeen kuuluvat kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi.

Nykyisen viranhaltijan jäädessä eläkkeelle Ylöjärven kunta
julistaa haettavaksi

SIVISTYSTOIMEN JOHTAJAN
viran, joka täytetään aikaisintaan 1.11.2003 lukien. Sivistys-
toimen johtaja vastaa koko sivistystoimesta ja toimii osaston
päällikkönä. Hän toimii esittelijänä koulutus- , vapaa-aika- ja
nuorisolautakunnassa ja on kunnan johtoryhmän jäsen.
Pätevyysvaatimus on soveltuva yliopistossa suoritettu ylempi
korkeakoulututkinto ja opetushallinnon tutkinto tai kouluhallin-
non keskimmäinen arvosana. Lisäksi vaaditaan kokemusta
opetushallinnon tehtävissä. Tehtävään valittavalla tulee olla
johtamistaitoa, yhteistyökykyä ja kehittämishalukkuutta.
Palkkaus on KVTES:n mukainen. Hakijat voivat esittää myös
oman palkkatoivomuksensa. Virkaan valittavan on ennen vaa-
lin vahvistamista esitettävä hyväksyttävä Ylöjärven kunnan
työterveyshuollon lausunto terveydentilastaan. Viran täyttä-
misessä noudatamme 4 kuukauden koeaikaa.
Ylöjärven kunnanvaltuustolle osoitettu hakemus, johon on lii-
tetty ansioluettelo ja jäljennökset opinto- ja työtodistuksista, on
toimitettava 22.4.2003 klo 15 mennessä Ylöjärven kunnan-
hallitukselle os. PL 22, 33471 Ylöjärvi.
Lisätietoja antavat kunnanjohtaja Pentti Sivunen, puh. 
(03) 349 5200 tai GSM 050 554 2490 ja sivistystoimen johta-
ja Anneli Raunio puh. (03) 349 5290. 
Lisätietoa Ylöjärven kunnasta löytyy os. www.ylojarvi.fi

Ylöjärvi 6.3.2003
Kunnanhallitus

MMuussiiiikkkkiikkuunnttaa KKaauussttiinneenn
seutukunta-alueensa palvelukeskus
hakee

TEKNISTÄ JOHTAJAA
vastaamaan toimialajohtajana teknisen toimen hoidosta ja ko-
konaiskehittämisestä sekä toimimaan kunnan johtoryhmässä.
Tehtävässä menestyminen edellyttää hyvää johtamistaitoa ja
kykyä tehdä tuloksellista yhteistyötä, elinkeinoelämän tunte-
mus on tehtävän hoidossa eduksi.
Edellytämme tehtävään ammattikorkeakoulussa tai teknilli-
sessä oppilaitoksessa suoritettua soveltuvaa insinöörin tut-
kintoa sekä riittävää käytännön kokemusta kunnallistekniikan,
rakentamisen ja hallinnon alalta.
Palkkaus määräytyy kuntien teknisten sopimuksen mukaan.
Hakijat voivat esittää myös oman palkkatoivomuksensa. Vir-
kaan valitun on ennen vaalin vahvistamista esitettävä hyväk-
syttävä lääkärintodistus terveydentilastaan.
Kunnanhallitukselle osoitettu hakemus liitteineen tulee toimit-
taa 28.3.2003 klo 14 mennessä os. Kunnanhallitus, PL 10,
69601 Kaustinen.
Lisätietoja antavat kunnanjohtaja Arto Alpia (06) 860 6200/
0400 569 401, kunnanhallituksen puheenjohtaja Kalevi Saa-
rikettu (06) 861 1113 tai teknisen lautakunnan puheenjohtaja
Alpo Puumala (06) 861 1217 / 040 516 1404.
Lisätietoja kunnasta www.kaustinen.fi

SULKAVAN KUNTA
julistaa haettavaksi 
28.3.2003 klo 15 mennessä

SOSIAALIJOHTAJAN VIRAN
Sosiaalijohtaja vastaa toimialansa palvelutuotannosta ja sen
kehittämisestä sekä hallinnosta ja taloudesta.
Tehtäviin voidaan sisällyttää myös sosiaalityöntekijän 
tehtäviä.
Viran pätevyysvaatimuksena on sosiaalihuollon ammatillisen
henkilöstön kelpoisuusehdoista annetun asetuksen (804/92) 
2 §:n mukainen pätevyys.
Odotamme tehtävään valittavalta yhteistyökykyä, vuorovaiku-
tustaitoja sekä innostavaa ja kehittävää johtamisotetta.
Palkkaus määräytyy KVTES:n mukaan. Hakija voi esittää
myös oman palkkatoivomuksensa.
Virkaan valittavan on ennen vaalin vahvistamista esitettävä
hyväksyttävä lääkärintodistus terveydentilastaan.
Sulkavan kunnanvaltuustolle osoitetut hakemukset liitteineen
tulee toimittaa os. PL 25, 58701 Sulkava.
Lisätietoja antavat kunnanjohtaja Ilmo Liukko, 
puh. (015) 739 1200, 0400 559 467, 
taloussihteeri Rauno Hyvärinen, (015) 739 1270 ja 
sosiaalilautakunnan pj. Raimo Mustonen, 050 539 6570.

Sulkava 4.3.2003
Kunnanhallitus
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SUONENJOEN KAUPUNKI
Suonenjoen kaupunki on noin 8 000 asukkaan
hyvien liikenneyhteyksien varrella sijaitseva 
Sisä-Savon seudullinen keskus. 

Maan kuulu mansikkakaupunki, joka tarjoaa
kaupunkitason palvelut, hyvät ja laadukkaat
peruspalvelut ja hyvät vetovoimatekijät 
monipuoliselle elinkeinotoiminnalle.

Kaupunginjohtajamme siirryttyä eläkkeelle 
julistamme haettavaksi

KAUPUNGINJOHTAJAN VIRAN
Kaupunginjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on virkaan
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja hyvä käytännön pe-
rehtyneisyys kunnallishallintoon. Lisäksi kaupunginjohtajalta
edellytetään hyviä yhteistyötaitoja elinkeinoelämän ja eri si-
dosryhmien kanssa.

Virka täytetään toistaiseksi.

Suonenjoen kaupunginvaltuustolle osoitetut hakemukset, joi-
ta ei palauteta, palkkatoivomuksineen pyydämme toimitta-
maan viimeistään 28.3.2003 klo 15 osoitteella: Suonenjoen
kaupunginhallitus, Herralantie 6, PL 13, 77601 Suonenjoki. 

Virkaan valitun on ennen viran vastaanottamista esitettävä hy-
väksyttävä lääkärintodistus terveydentilastaan. Lisäksi hake-
mukseen tulee liittää tarvittava selvitys hakijan virkakelpoi-
suudesta.

Lisätietoja antavat kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Arja
Eeva, puh. (017) 513 9154 tai 040 514 6549 ja kaupunginhal-
lituksen puheenjohtaja Veijo Koljonen, puh. 040 544 1030.

Suonenjoki 3.3.2003
Kaupunginhallitus

SUONENJOEN KAUPUNKI
Suonenjoen kaupunki on noin 8 000 asukkaan
hyvien liikenneyhteyksien varrella sijaitseva
Sisä-Savon seudullinen keskus. 
Maan kuulu mansikkakaupunki, joka tarjoaa
kaupunkitason palvelut, hyvät ja laadukkaat
peruspalvelut, julistaa haettavaksi

HENKILÖSTÖPÄÄLLIKÖN VIRAN
Henkilöstöpäällikön tehtävänä on vastata kaupungin henki-
löstöpolitiikasta, yhteistoimintamenettelystä, palkkaus- ja pal-
velusuhdeasioista, henkilöstön kehittämisstrategiasta ja muis-
ta henkilöstöhallinnon linjakysymyksistä hallintotoimistossa
kaupunginjohtajan apuna. Lisäksi henkilöstöpäällikkö toimii
kaupunginsihteerin sijaisena ja hoitaa myöhemmin tarkemmin
määritellyllä tavalla työsuojelupäällikön tehtävät ja vastaa
kaupungin hankintatoimesta. Henkilöstöpäällikön tehtäviin
kuuluvat myös työllisyysasioiden hoitoon liittyvät tehtävät.
Viranhaltijalta edellytetään tehtävään soveltuvaa korkeakou-
lututkintoa ja kokemusta palvelussuhdeasioiden hoitamisesta
sekä hyviä ihmissuhdetaitoja ja yhteistyökykyä. Myös hallin-
nollista kokemusta toivotaan olevan, koska hän toimii kau-
punginsihteerin sijaisena.
Viran palkkaus määräytyy virkaehtosopimuksen A-palkkaryh-
män mukaisesti (01HAL021). Hakijoilla on mahdollisuus esit-
tää oma palkkatoivomuksensa.
Kaupunginhallitukselle osoitetut hakemukset, joita ei palaute-
ta, opinto- ja työtodistuksineen pyydämme toimittamaan vii-
meistään 28.3.2003 klo 15 osoitteella Suonenjoen kaupun-
ginhallitus, Herralantie 6, PL 13, 77601 Suonenjoki. Virkaan
valitun on ennen viran vastaanottamista esitettävä hyväksyt-
tävä lääkärintodistus terveydentilastaan.
Lisätietoja tehtävästä antavat kaupunginvaltuuston puheen-
johtaja Arja Eeva, puh. (017) 513 9154 tai 040 514 6549, 
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Veijo Koljonen, puh.
040 544 1030 ja va. kaupunginjohtaja Olavi Ruotsalainen,
puh. (017) 513 3201 tai 040 750 1898.

Suonenjoki 3.3.2003
Kaupunginhallitus

PÄLKÄNEEN KUNTA 
on luonnonkaunis väestöltään kasvava kunta
Tampereen lähellä. 

Pitkäaikaisen perusturvajohtajamme siirtyessä
eläkkeelle julistamme haettavaksi

PERUSTURVAJOHTAJAN VIRAN
Virkaan valittavalta edellytetään sosiaalihuollon ammatillisen
henkilöstön kelpoisuudesta annetun asetuksen (804/92) 2 §:n
tai 10 §:n mukaista kelpoisuutta sekä hyvää perehtyneisyyttä
toimialan tehtäviin. Virka tulisi vastaanottaa 1.11.2003 tai so-
pimuksen mukaan.
Valtuustolle osoitetut hakemukset, liitteenä sellaiset opinto- ja
työtodistukset, joihin hakija haluaa vedota, on toimitettava
Pälkäneen kunnanhallitukselle, os. PL 15, 36601 Pälkäne,
31.03.2003 klo 15 mennessä. Ennen vaalin vahvistamista on
virkaan valitun esitettävä hyväksyttävä lääkärintodistus ter-
veydentilastaan. 
Lisätietoja kunnasta www.palkane.fi
Lähempiä tietoja antavat kunnanjohtaja Kauko Mäkinen, puh.
(03) 579 1200 tai 040 528 3411 ja perusturvajohtaja Aulikki
Nurmi, puh. (03) 579 1220 tai 040 573 6390.

Pälkäne 25.2.2003
Kunnanhallitus

PADASJOKI
on vajaan 4 000 asukkaan kunta keskellä
Etelä-Suomea Päijänteen länsirannalla. 
Hallintojohtajamme siirtyy uusiin tehtäviin. 
Padasjoen kunta hakee

HALLINTOJOHTAJAA
Hallintojohtajan tehtävänä on kunnan taloushallinto ja sen ke-
hittäminen, valmistella toimialaansa kuuluvat asiat kunnan-
hallitukselle ja -valtuustolle sekä osallistua päätösten täytän-
töönpanoon ja palkka-asiamiestehtävät.
Edellytämme soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa tai
kunnallistutkintoa. Lisäksi vaaditaan kokemusta kunnallista-
loudesta ja -hallinnosta.
Arvostamme johtamiskokemusta, hyvää virka- ja työehtosopi-
musten, kunnallislainsäädännön ja yksityisoikeuden tunte-
musta sekä perehtyneisyyttä kunnallistalouteen.
Valitun henkilön on ennen viran vastaanottamista esitettävä
hyväksyttävä lääkärintodistus. Virka täytetään neljän kuukau-
den koeajalla. Kunnanvaltuustolle osoitetut hakemukset opin-
to- ja työtodistuksineen pyydämme toimittamaan 28.3.2003
mennessä osoitteella Padasjoen kunnanhallitus, PL 35,
17501 Padasjoki. Palkkaus määräytyy KVTES:n mukaan.
Pyydetään esittämään palkkatoivomus.
Tiedustelut kunnanhallituksen puheenjohtaja Rauno 
Hännikäinen 040 722 2719 ja kunnanjohtaja Heikki Jaakkola
(03) 552 9221 tai 040 580 5410.

Padasjoki 28.2.2003
Kunnanjohtaja
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Nastola on 14 600 asukkaan,
monipuolisen luonnon, hyvien
palvelujen ja viihtyisän asumisen
kunta Lahden kaupunkiseudulla.
Nastola on tunnettu hyvistä
liikuntamahdollisuuksista, joita
tarjoaa mm. Liikuntakeskus
Pajulahti.

Nastolan kunnan tekninen toimi julistaa uudelleen haettavaksi

TEKNISEN JOHTAJAN VIRAN
Tekninen johtaja vastaa teknisen päävastuualueen johtamises-
ta ja toimii teknisen lautakunnan esittelijänä. Kelpoisuusvaati-
muksena on soveltuva korkeakoulussa tai yliopistossa suoritet-
tu diplomi-insinöörin tutkinto sekä hyvä perehtyneisyys alan teh-
tävissä.
Arvostamme hyvää yhteistyö- ja kehittämiskykyä sekä esimies-
taitoa. Palkkaus määräytyy ao. virkaehtosopimusten mukaan.
Hakija voi esittää myös oman palkkatoivomuksensa. Virassa
noudatetaan 4 kuukauden koeaikaa. Virkaan valitun on ennen
viran vastaanottamista esitettävä hyväksyttävä lääkärintodistus
terveydentilastaan.
Valtuustolle osoitetut hakemukset opinto- ja työtodistuksineen
on toimitettava osoitteella Nastolan kunta, PL 4, 15561 Nastola
28.3.2003 mennessä. Aikaisemmat hakemukset otetaan huo-
mioon.
Lisätietoja antavat kunnanjohtaja Pauli Syyrakki p. 
(03) 885 1200 tai 0400 616 204 ja vs. tekninen johtaja Matti
Karvinen p. (03) 885 1273 tai 0400 495 234.
Lisätietoja Nastolan kunnasta osoitteesta www.nastola.fi
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TUULOS 
on runsaan 1 500 asukkaan
kunta Hämeenlinnan seutu-
kunnassa. Tuuloksessa pa-
nostetaan vahvasti kehittä-
mistyöhön; mahdollisuuksia
tähän luo osaltaan kunnan
sijainti vain reilun vartin ajo-
matkan päässä Hämeenlinnasta. Lähivuosina
kuntaan syntyy toistasataa työpaikkaa uusien
yritystoimintojen käynnistymisten myötä.

Tuuloksen kunta jatkaa

KUNNANJOHTAJAN VIRAN
hakuaikaa 28.3.2003 kello 14 saakka.
Virkaan valittavalta edellytämme virkaan soveltuvaa korkea-
koulututkintoa ja riittävää perehtyneisyyttä kunnallishallintoon.
Lisäksi arvostamme aktiivista kehittämisotetta elinkeinoasioihin
ja kunnallisen palvelutuotannon kehittämiseen sekä hyvää joh-
tamistaitoa ja kykyä vastata ajan uusiin haasteisiin.
Tuuloksen valtuustolle osoitetut hakemukset opinto- ja työto-
distuksineen sekä palkkatoivomuksineen tulee toimittaa osoit-
teella Tuuloksen kunnanhallitus, Syrjäntaantie 4, 14820 Tuulos.
Virkaan valitun tulee toimittaa ennen vaalin vahvistamista hy-
väksyttävä lääkärintodistus terveydentilastaan.
Lisätietoja antavat valtuuston puheenjohtaja Reijo Saksa, puh.
(03) 637 9602 tai 0400 479 276 ja kunnanhallituksen puheen-
johtaja Hannu Raukola (03) 637 9132 tai 040 596 1923 sekä
kunnanjohtaja Vesa Ketola, puh. 040 517 0805. Kuntatietoja
myös osoitteessa www.tuulos.fi.
Aikaisemmin virkaa hakeneet otetaan huomioon virkaa 
täytettäessä.

Tuulos 3.3.2003
Kunnanhallitus

PÄIJÄT-HÄME 
on 12 kunnan ja lähes 200 000 asukkaan vireä
ja kehittyvä eteläsuomalainen maakunta.
Päijät-Hämeen pelastuslaitos julistaa haettavaksi

PELASTUSJOHTAJAN VIRAN
Päijät-Hämeen pelastustoimi organisoidaan Päijät-Hämeen
liiton alaisuuteen itsenäisenä liikelaitoksena. Pelastuslaitok-
sessa tulee työskentelemään n. 200 henkilöä ja sen käyttöta-
lous on noin 11 miljoonaa euroa.
Pelastusjohtaja johtaa ja kehittää pelastuslaitosta johtokun-
nan alaisena. Pelastusjohtajan tehtävistä määrätään tarkem-
min pelastuslaitoksen toimintasäännössä, jonka valmisteluun
pelastusjohtaja osallistuu.
Pelastusjohtajalta vaaditaan päällystövirkaa vastaava pelas-
tusalan tutkinto (Pelastuslaki 17§). Lisäksi arvostamme:

� johtamiskokemusta
� hallinnon tuntemusta
� muuta soveltuvaa koulutusta

tai virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto. Lisäksi
arvostamme:

� johtamiskokemusta
� hallinnon tuntemusta
� pelastusalan kokemusta

Viran palkkaus määräytyy kuntien teknisten sopimuksen mu-
kaisesti ja eläke-edut Kuntien eläkesäännön mukaisesti. Ha-
kija voi myös esittää oman palkkatoivomuksen.
Valitun on ennen viran vastaanottamista esitettävä lääkärin-
lausunto, jossa todennetaan kelpoisuus virkaan.
Lisätietoja antavat johtokunnan puheenjohtaja Juha Kolu,
puh. (03) 884 5333, ohjausryhmän puheenjohtaja Frans Mus-
talampi puh. (03) 880 111, 044 780 1441 ja aluepalopäällikkö
Lauri Pastila puh. (03) 81 411, 050 559 4030.
Hakemukset opinto- ja työtodistuksineen tulee osoittaa Päijät-
Hämeen pelastuslaitoksen johtokunnalle 31.3.2003 klo 16
mennessä, osoite Päijät-Hämeen liitto, PL 50, 15111 Lahti.
Kuoreen tunnus “Pelastusjohtaja”.

Lahti 20.2.2003
Pelastuslaitoksen johtokunta

ORIMATTILAN KAUPUNKI
hakee

TALOUSJOHTAJAA
Orimattila on vireä, noin 14 300 asukkaan maaseutu-
kaupunki Päijät-Hämeessä. Kaupunki sijaitsee keskellä 
Etelä-Suomea, liikenneyhteydet niin pääkaupunkiseudulle
kuin Lahteen ovat erinomaiset.
Talousjohtaja vastaa kaupungin taloushallinnosta ja talous-
suunnittelusta. Edellytämme hakijalta tehtävään soveltuvaa
ylempää korkeakoulututkintoa sekä kokemusta vastaavista
kunnallishallinnon tehtävistä. Hakija voi esittää oman palkka-
toivomuksensa.
Virka täytetään vakinaisesti. Virkaan valitun on ennen viran
vastaanottamista esitettävä hyväksyttävä lääkärintodistus ter-
veydentilastaan.
Kaupunginhallitukselle osoitetut hakemukset opinto- ja työto-
distuksineen on toimitettava viimeistään 31.3.2003 osoitteella
Orimattilan kaupunginhallitus PL 46 16301 Orimattila.
Lisätietoja antavat kaupunginjohtaja Martti Heinonen, puh.
040 581 9310 ja talousjohtaja Kari Rannanpiha, puh. 
040 848 3051.

Orimattila 3.3.2003 
Kaupunginhallitus

Nastola 24.2.2003
Tekninen lautakunta
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www.mercuriurval.com

Mercuri Urval on menestyvä kansainvälinen konsulttitoimisto. Tuemme asiakkaittemme menestymistä ja tuloksente-

koa kehittämällä toimintaedellytyksiä johtamis-, organisaatio- ja henkilöratkaisuilla. Olemme yli 35 toimintavuoden 

aikana kehittyneet alamme johtavaksi yritykseksi Euroopassa. 

Asiakkaamme toimivat sekä julkisella että yksityisellä sektorilla. Työskentelemme 22 maassa noin 1 000 henkilön 

voimin. Suomessa meitä on 60 henkilöä ja toimistomme sijaitsevat Helsingissä, Tampereella, Turussa, Lahdessa ja 

Oulussa. Vahvistamme julkisen sektorin ryhmäämme hakemalla

Konsultiksi 
Mercuri Urvaliin

Olet toiminut julkisella sektorilla asiantuntijana ja esimiehenä. Olet ollut mukana tulosohjauksen 
tai organisaation toiminnan kehittämisessä; tunnet sitä kautta toimintatapoihin sekä organisaatioon 
kohdistuvat muutostarpeet ja kehittämismahdollisuudet. Kokemuksesi avulla hahmotat mahdolli-
suudet ja ongelmat niin asiakasorganisaation tavoitteiden kuin johtamisenkin näkökulmasta.

Tulet konsulttina saamaan perusteellisen perehdyttämisen ja tarpeellisen koulutuksen, jotka muoka-
taan Sinun tarpeesi ja taustasi huomioon ottaen. Pääset heti alusta mukaan asiakasprojekteihin, joissa 
saat hyödyntää kokemustasi ja osaamistasi julkiselta sektorilta. Osaamisesi laajenee ja ammattitaitosi 
karttuu paneutuessasi myös yksityisen sektorin toimintaan kolleegojesi projekteissa. Konsulttina kehit-
tyminen on jatkuvaa opiskelua ja uuden oppimista. Samalla se tarjoaa keskeytymättömän opintomat-
kan ihmiseen, työhön, organisaatioihin ja johtamiseen erilaisissa ympäristöissä.

Jatkossa olet mukana rakentamassa toimivia sekä läheisiä asiakassuhteita ja panostat niiden 
jatkuvaan kehittämiseen muun organisaation tukemana. Menestyminen konsulttina edellyttää pit-
käjänteisyyttä ja palavaa halua oppia uusi ammatti sekä kiinnostusta asiakkaiden menestymiseen. 
Yhteistyökyky, esiintymistaidot ja terve itsetunto yhdistyneinä hyvään englannin kielen taitoon ovat 
välttämättömiä avuja työskennellessäsi vaativien asiakkaittemme kanssa. 

Lisätiedusteluihin vastaavat konsultit Martti Sahrakorpi, Kari Engelbarth ja Timo Salmela. Yhteydenottopyynnöt välit-
tää Jonna Pääkkö, puh. (03) 871 0927. Vapaamuotoiset hakemukset pyydämme 30.3.2003 mennessä osoitteella Mer-
curi Urval, Mannerheimintie 15 A, 00260 Helsinki tai helsinki.fi @mercuriurval.com. Kuoreen ja hakemukseen tunnus: 
”Mercuri Urval/P101/konsultti”.

vankan julkisen sektorin työkokemuksen omaavaa henkilöä

Helsinkiin

AUSTRALIA • AUSTRIA • BELGIUM • BRA ZIL • DENMARK • ESTONIA • F INL AND • FRANCE
GERMANY • ITALY • L AT VIA • L ITHUANIA • NORWAY • THE NETHERL ANDS • POL AND

PORTUGAL • SPAIN  SWEDEN • SWITZERL AND • UNITED KINGDOM • USA
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Vaikea alku

Vuoden alku on ollut Lon-
toossa stressaava. Poliiti-
kot ovat lietsoneet pää-
ministeri Tony Blairin

johdolla sotaa ja terrorismikau-
hua. Mielipidemittauksien mu-
kaan suurin osa englantilaisista
on eri mieltä kuin pääministeri, ja
lähes miljoona kansalaista marssi
Lontoossa Irakin sotaa vastaan
saadakseen joukkovoimalla ää-
nensä kuuluviin. 

Mielenosoitus oli suurin, mitä
Lontoossa on koskaan nähty. Mi-
nä marssin muutaman ystäväni
kanssa muiden mukana. Meistä
kukaan ei ole ennen harrastanut
englantilaisia mielenosoitusmars-
seja, mutta nyt otti maan johdon
sotaintoilu niin päähän, että oli
ihan pakko liittyä kaikenikäisten,
-uskoisten ja -väristen mielen-
osoittajien joukkoon.

Maan johto välittää vähät
enemmistön vastalauseista. Pro-
pakandakoneisto käy edelleenkin
täysillä, ja suurin osa sopulileh-
distöstä nielee presidentti Bushin
ja Blairin allianssin syöttämän “in-
formaation” kritiikittä. 

Lontoossa jotkut ovat jo niin
paniikissa, että varastoivat vikto-
riaanisten talojensa entisiin hiili-
kellareihin vettä ja säilykkeitä –
kaiken varalta.

Heathrown lentokentälle las-

keutuva saattaakin erehtyä tul-
leensa miehitettyyn maahan. Yli-
määräinen verovapaa viskipullo
käsipakaasissa alkaa kummasti
painaa kuin pommi, kun maasto-
pukuiset sotilaat tarkkailevat ko-
nepistoolit ojossa yrmeän nä-
köisinä matkustajia panssarivau-
nujensa suojasta.

LUMISADE TERRORISMIA
TEHOKKAAMPI

Mutta tehokkaammin kuin terro-
rismi Lontoon ja koko Englannin
saa polvilleen pieni, viaton lumi-
sade. Tämä on tapahtunut tänä
vuonna jo pariin kertaan. Taivaal-
ta leijaili tuota englantilaisille niin

vierasta elementtiä sen verran,
että maanpinta muuttui valkoi-
seksi. 

Koko liikenne oli heti jumissa
junia ja metroja(!) myöden. Ihmi-
set luistelivat kaduilla jalkansa
poikki ja päänsä halki, ja mootto-
riteillä oli täysi kaaos. Ystäväni
työmatka, joka tavallisesti kestää
moottoritietä pitkin vajaat 40 mi-
nuuttia kesti lumipäivänä kuusi ja
puoli tuntia. Hän pääsi helpolla.
Monet juuttuivat autoihinsa jopa
17 tunniksi! Lunta oli alle viisi
senttiä ja pakkasta vähän alle nol-
lan.

Niin kuin tämä ei olisi ollut
tarpeeksi: helmikuussa alettiin
Lontoossa kerätä autoilijoilta niin

kutsuttua ruuhkamaksua. Arkisin
7-18.30 välillä kaupungin keskus-
taan ajava joutuu nyt maksamaan
tästä kyseenalaisesta ilosta viisi
puntaa päivässä.

Näin yritetään saada ihmiset
käyttämään julkisia kulkuvälinei-
tä, vähentää yksityisautoliiken-
nettä ja helpottaa hurjia ruuhkia.
Monen mielestä ruuhkamasku on
silkkaa ryöstörahastusta, kun
kaupungin bussien, metron tai
paikallisjunien palveluihin ei voi
luottaa. 

Tulevaisuus näyttää, vähenee-
kö ruuhka keskustan kaduilla,
jotka alunperin suunniteltiin he-
vosvaljakoille ja jalankulkijoille. �
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Päivi Ylänen, Lontoo

ENGLANTI

Voiko miljoona mielenosoitta-
jaa olla väärässä?

Wandsworthin kunta hiekoitti käsipelillä satoja kilometrejä jalka-
käytäviä.

Suomalaisille
kehuja

Suomalaiset ovat kaikesta
hässäkästä huolimatta kun-
nostautuneet Englannissa.

Aki Kaurismäen moneen
kertaan palkittu Mies vailla
menneisyyttä -filmi sai mahtavat
arvostelut englantilaisilta kriiti-
koilta, jotka suhtautuvat yleensä
varsin ynseästi vieraskielisiin
elokuviin. Suomea myyvät mat-
kailuihmiset narisivat silti, että
Kaurismäen realismi ei tee hy-
vää Suomi-kuvalle. 

Pikakysely pienessä, paikalli-
sessa teatterissa, jossa ei kos-

kaan aikaisemmin ole nähty
suomalaista leffaa osoitti, että
katsojat tykkäsivät tosissaan
elokuvasta, ja Kaurismäki alkaa
olla tunnettu nimi täkäläistenkin

elokuvafriikkien keskuudessa.
Lontoossa asuvan Marja

Putkiston luomalla Putkisto-
methodilla on venytelty menes-
tyksellisesti kutistuneita lihaksia
jo kymmenisen vuotta niin Eng-
lannissa kuin Suomessakin. Tä-
män tästä hänestä näkyy ylistä-
viä juttuja trenditietoisissa eng-
lantilaisissa julkaisuissa. 

Arvostettu Harpers & 
Queen -lehti, joka valitsee vuo-
den sata parasta tuotetta, ih-
mistä ja paikkaa on kelpuuttanut
Method Putkiston näiden jouk-
koon. Mahtava saavutus maassa,
jossa tarjonta ja kilpailu on hui-
maa.

Marja itse on methodinsa pa-
ras mainos. Energisellä naisella
on Lontoossa oma studio, joka
on erittäin suosittu. Suomessa
Putkisto Instituutin opettajaver-
kosto kattaa jo lähes koko
maan. Marja on julkaissut sys-
teemistään kirjoja ja niiden tu-
kena videoita. Viime vuonna
hän toi Suomeen muualla maail-
massa jo erittäin suositun Pila-
tes-kehonkohennustekniikan. 

Keväällä on häneltä luvassa
taas uusi kirja nimeltä Kasvo-
koulu, jonka avulla voi itse kukin
ruveta kohottelemaan rupsah-
tanutta ilmettä ilman kirurgin
veistä.                                 �

Marja Putkiston kehonkohen-
nusmethodi valittiin yhdeksi
parhaimmista.



Taas on maaliskuu ja pi-
täisi vaihtaa kukkiin
mullat. Viime keväänä
se lykkääntyi touko-

kuuhun ja edellisenä jäi väliin.
Voi että, nyt on jo maalis-

kuu ja pitäisi viimein siivota se
komero. Piti tehdä joulusiivo,
mutta ehtiihän tässä vielä en-
nen kesää.

Vaikka olisihan sen siivouk-
sen voinut tehdä jo edellisjou-
luna. Ovathan ne pahvilaatikot
olleet siellä jo pari vuotta. Tai
no, itse asiassa jo vuodesta
1995.

� � �

Kas vaan, onpa parvekelaa-
tikoihin kertynyt paljon lunta.
Mutta 1966 se vasta luminen
talvi oli: korkean kinoksen ta-
kaa ei Elisasta näy kuin kirja-
va myssy ja silmät siinä pienes-
sä mustavalkokuvassa, jonka
otin laina-Yashicalla.

Vaan oliko se 1950-luvulla,
kun oli myöhäinen pääsiäinen
ja hankikanto. Hiihdettiin naa-
purikylään: tädillä oli tyylikkäät
hiihtohousut ja minulla vekat-
tu ruutuhame.

� � �

Sen täytyi olla 1890-luvun
lopulla eräänä kevättalven aa-
muna, kun mummo nukkui
kotituvan nurkassa Muolaan
Sormulassa ja isoisä tuli kosi-
maan puhemiehen kanssa.
Neitonen päätti vastata kyllä:
oli jo aika päästä pois eminti-
män, leski-isän uuden vaimon,
ottoäidin näkyviltä.

Aivan varmasti se oli maalis-
kuuta 1809, kun pietarilainen
ruhtinas Pavel Gagarin mat-
kusti 13 päivän ajan Suomessa
ja “teki johtopäätöksen, että
paras kansanosa Suomessa
löytyy pääkaupungin läheisyy-
destä”. Siis Turun seudulta.

Valtakuntaan liitetyt tsuhnat
elivät alkukantaisesti ja osasi-
vat venäjää harvakseltaan ja
kehnosti.

Vuonna 1838 Suomessa vie-
raillut ja myöhemmin tänne
muuttanut todellinen salaneu-

vos Jakov Grot sääli suoma-
laisia, joille “avautuu liian rajal-
linen, yksitoikkoinen ja valju
horisontti”.

Provinssin asukas “ei voi ta-
juta yhteiskunnallisen elämän
koko turhuutta eikä käsittää
kansalaishengen kaikkia saavu-
tuksia niiden koko laajuudes-
sa”, Grot pahoitteli.

� � �

Mutta asiaan! Miksi höpistä
menneistä vuonna 2003, tär-
keiden maalisvaalien alla?

Enää ei eletä provinssissa,
vaan maailman etevimmässä
tietoyhteiskunnassa. Kaikki-
han sen tietävät ja tunnusta-
vat.

� � �

On harpattu pitkin loikin
eteenpäin. Sinne ihan keskelle
asti! Seteleissä voi ihailla Kes-
ki-Euroopan siltoja ja seiniä.
Heippa ikiajoiksi mummon-
markka, Aalto ja Sibelius ja le-
vätkää rauhassa Paasikivet ym.

Muistatteko enää, oliko sa-
tasessa Ståhlberg vai Snell-
man? Oli muuten Snellman.

Kyllä me täydestä käydään
niin kuin muukin Itä-Euroop-
pa. Armeija (se maastopukui-
nen, ei enää harmaa ja sarkai-
nen) harjoittelee yhä enem-
män englannin kielellä.

� � �

Saavutuksia on syytä listata:
valju ja yksitoikkoinen hori-
sontti on vaihtunut jatkuvaan
ilotulitukseen.

Kun pitkästynyt 13-vuotias
avaa kotona television, sadisti-
nen väkivalta vyöryy silmille
jopa parilta kanavalta. Vaihto-
ehtona on tietokone: pornoa,
pelejä ja chattiryhmiä.

Kansalaishengen kaikki saa-
vutukset ovat reaaliajassa sil-
miemme edessä. Pian kai so-
takin?

� � �

Mutta nyt jarrua! Lopeta
tuo 60-lukulainen naurettava

jankutus!
Siispä kukkamultaa vaihta-

maan!
Runoilija tosin kehottaa pii-

lottamaan kanaa – ihmisen sel-
viytyminen rakentuu enem-
män kananmunille kuin kukka-
sille.

� � �

Jaa-a, pitäisi ryhdistäytyä ja
hankkia vihdoin se mökkipa-
hanen ja perunamaa ja varata
vuohioptio.

Vuohi on optimaalinen eläin
pienissä oloissa ja sopii lak-
toosi-intolerantikollekin.

Elikon hintaa ei saisi sitoa
HEX-indeksiin. Vuohi-inves-
tointini ei myöskään ole euri-
borsidonnainen.

Lupaan maksaa käteisellä,
jos hinnasta sovitaan heti.
Turvavuoheni noudan sitten
tarvittaessa. 

� � �

Onkohan siellä Mouhijärvel-
lä vielä vuohia? 1970-luvulla ai-
nakin oli.                            �

PIRJO TUUSA
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KYSYMYSTÄ

1. Kuinka monta kuntaa
on Ruotsissa?
a)190 
b) 240 
c) 290

2. Montako kuntaa
Ruotsissa oli 1931?
a) 780 
b) 1 690 
c) 2 530

3. Vuoden alussa aloitti
Ruotsissa toimintansa
yksi uusi kunta, 
Upsalasta eronnut
a) Storfors b) Hällefors 
c) Knivsta

4. Asukasluvultaan
Ruotsin pienin kunta on
Bjurholm, jossa on
a) 3 900 
b)2 600 
c) 1 450 asukasta

5. Pinta-alaltaan laajin
kunta on
a) Kiiruna 
b) Jällivaara 
c) Boden

6. Kuinka monta yli 
100 000 asukkaan
kuntaa Ruotsissa on?
a) 11 b) 17 c) 22

7. Kirjailija Mikael
Niemen kotikunta 
Pajala on
a) 3 500 
b) 7 200 
c) 12 100 asukkaan kunta

8. Tukholman asukas-
luku vuoden alussa oli
a) 610 000 
b) 760 000 
c) 915 000

9. Vuonna 2002 Tukhol-
man asukasluku
a) kasvoi 7 200 
b) kasvoi 3 200 
c) laski 1 200

10. Ruotsissa oli asuk-
kaita vuoden alussa
a) 7,1 b) 7,9 
c) 8,9 miljoonaa

OIKEAT VASTAUKSET:

10
1c,2c,3c,4b,5a,6a,7b,8b,9

KOLUMNI

Ajanvirtaa

Kirjoittaja on Kuntalehden
toimittaja. 

Lainaukset kirjasta 
“Kesäyön lumoa kohti. 
Venäläisiä matkakuvauksia
1800-luvun alun Suomesta.”
Enostone 2001.



Sammon vahinkovakuutus on nyt If,
mutta minä olen edelleen Kokon Timo.

Vakuutustoimintahan on yksinkertaista. Sinä maksat siltä varalta että jos jotain sattuu. Ja
kun sattuu, me Ifin ihmiset ryhdymme ajamaan asioitasi oikealle tolalle. Mitä Sampoon

tulee, niin sehän on pankki, jossa me molemmat voimme pitää
rahojamme. Tervetuloa tutustumaan, vanhat ja uudet asiakkaat.

Jos ja kun.

www.ifvakuutus.fi


