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Em 2006, a Metro do Porto, S.A. completou integralmente um dos maiores, se nao mesmo o maior
designio que lhe foi atribuido pela concessdo do Estado Portugués: a construcao da Primeira Fase
do Sistema de Metropolitano Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

Com cinco (5] linhas, perto de 60 quilémetros de extensdo e cerca de sete (7) dezenas de estacées
em pleno funcionamento, concluiu-se a incumbéncia de conceber, construir e equipar a Rede do
Metro do Porto.

A 18 de Marco, inaugurdmos a Linha Vermelhao, entre a Estacao de Pedras Rubras e a Estacao
da Pdévoa de Varzim, em ceriménia presidida pelo Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacoes, Eng. Méario Lino, acompanhado da Secretaria de Estado dos Transportes, Eng.2 Ana
Paula Vitorino. O servico do Metro alargou-se, assim, a mais dois novos concelhos, Vila do Conde
e Pévoa de Varzim. Milhares de cidadaos do Norte da Area Metropolitana passaram a poder viajar
no Metro.

A 31 de Marco, entraram em operacao o segmento entre as Estacoes Férum Maia e ISMAI da Linha
Verde (.}, e o segmento entre as Estacoes Pélo Universitario e Hospital de Sao Jodo, da Linha
Amarela’ . A partir desta data, ficou largamente reforcada a cobertura geografica destas duas
linhas, ambas servindo directamente importantes pélos de procura.

A 27 de Maio, fechdmos a Primeira Fase da Rede com a inauguracdo da Linha Violeta o-
Aeroporto/Estadio do Dragao. O Senhor Primeiro-Ministro, Eng. José Sécrates, deu-nos a honra
de presidir a ceriménia de inauguracdo, acompanhado do Ministro das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacdes, Eng. Mario Lino, da Secretaria de Estado dos Transportes, Eng.@
Ana Paula Vitorino, e do Secretario de Estado do Tesouro e Financas, Dr. Carlos Costa Pina. Como,
na altura, foi amplamente destacado, o Aeroporto Internacional Francisco Sa Carneiro é o
primeiro em Portugal, e o segundo na Peninsula Ibérica, a estar ligado a uma Rede de Metro.

Para a conclusao integral e definitiva da Rede adjudicada em 1998, mas agora j&d ndo no ambito
da Primeira Fase, resta levar a cabo a ligacao ISMAI - Trofa, projecto cuja concretizacao aguarda
uma definicao por parte do Governo.

A Metro do Porto, S.A. fechou as Contas do Exercicio de 2006, registando um investimento de 301,5
milhdes de euros, o que elevou o investimento global acumulado a 2.031 milhdes de euros. Estes
numeros expressam, com propriedade, a dimensao Unica desta enorme empreitada e, em simultaneo,
sdo a prova cabal da elevada taxa de execucao, que é caracteristica marcante desta Empresa.

Em cerca de apenas seis (6] anos, fomos capazes de realizar a ambiciosa e arrojada missdo de,
por via da construcao da Primeira Fase da Rede do Metro, contribuirmos para revolucionar a vida
dos cidaddos que se movimentaram na Area Metropolitana do Porto. Esta mudanca de habitos
quotidianos e o desaparecimento de fronteiras e limites, na mobilidade das pessoas, ganha ainda
maior expressao quando se constata que, em 2006, transportdmos ja perto de 40 milhdes de



metro do porto relatério e contas 2006

_

— —

ek “EJ'*”

clientes — 0 que representa um crescimento superior a 100 por cento, face a 2005. A estes dados
devem somar-se a Taxa de Satisfacao de 79,3 por cento, obtida pelo Metro do Porto, em resposta
ao inquérito “Perfil do Cliente”. Se outras analises ndo existissem - e, como € sabido, existem -,
a crescente adesdo dos cidaddos ao Metro do Porto &, por si s6, o melhor indicador para aferir do
sucesso deste projecto e do inegavel interesse publico do investimento realizado.

Em dltima instancia, muito para além da superficialidade critica de apreciacdes conjunturais, o que
realmente fica, e é importante sublinhar, é a avaliacao dos cidad&os. E a avaliacdo dos cidadaos -
em quantidade e em qualidade, em termos absolutos e mais ainda se comparada com os
resultados de outros operadores -, é extraordinariamente positiva para a Metro do Porto. O que,
mais do que atestar do mérito, do rigor e da competéncia do trabalho levado a cabo nesta Empresa,
resulta num forte motivo de satisfacdo e orgulho para toda a Regido Norte e para o Pais. J4 se sabe
que esta era, e é, a nossa obrigacdo. Como é a de muitos outros, responsaveis por idénticas
tarefas. S6 que nds, cumprimos.

Em 2006, concluimos a obra e continudmos a trabalhar no desenvolvimento dos necessarios
estudos e projectos para o arranque das novas Linhas que estao programadas. Tratou-se de um
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ano de mudanca, que passou igualmente por uma reestruturacao interna profunda dos Servicos,
com vista a concentrar o fundamental da nossa accao no regular funcionamento do Sistema e na
melhoria do bom desempenho da Rede em operacao.

Estamos, continuamos a estar, preparados para os novos desafios que temos pela frente. A
Segunda Fase do Metro do Porto esta j& estudada, planeada e projectada. O que esperamos para
2007 é a definicao concreta de objectivos, meios e calendarios. Ou seja, saber o que vamos fazer,
de que meios dispomos e quando comecamos a nova Fase.

S3do questoes cuja resposta cabe aos Accionistas da Metro do Porto, S.A.. Sdo os Accionistas os
responsaveis por uma clarificacao das metas que esta Empresa deve prosseguir futuramente.
Conhecedores dos Estudos e Projectos para o desenvolvimento da Rede, por um lado, e, de
certeza, cientes das naturais expectativas que os cidadados da Area Metropolitana do Porto
depositam na sua concretizacao, por outro lado, os Accionistas saberao, seguramente, tomar as
melhores decisoes e actuar na defesa do interesse comum das populacoes. O Conselho de
Administracdo - com a actual composicdo ou qualquer outra -, estad disponivel para trabalhar,
sempre, com a ja demonstrada e inquestionavel lealdade e dedicacdo. Que os Accionistas da
Metro do Porto, S.A. - Junta Metropolitana do Porto, Governo e Camaras Municipais -, tomem as
decisdes mais convenientes e responsaveis para o desenvolvimento deste grande projecto do
Metro do Porto, é que o actual Conselho de Administracao ha muito espera seja definido.

Valentim Loureiro
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@ o metro do porto em niimeros

Rede (31/12) 2003 2004 2005 2006 06/05
Extensao (mts) 11826 15 649 34 505 58 877 70,6%
Estacoes 18 23 45 69 53,3%

Recursos Humanos 2003 2004 2005 2006 06/05
Efectivo Total (final exercicio) 150 133 137 118 -13,9%
Efectivo Total Médio 206 141 137 123 -10,4%

(valores em milhares)

Procura 2003 2004 2005 2006 06/05
Sistema de Metro

Passageiros 5960 9 843 18 481 38 637 109,1%
Passageiros km 26 476 46 506 95978 202 473 111,0%
Percurso médio (mts) 4 443 4725 5193 5240 0,9%
Funicular dos Guindais

Passageiros - 224 244 315 29,4%
Passageiros km - 63 68 88 29,4%

(valores em milhares)
. ___________________________________________________________________________________________________________________________|

Oferta 2003 2004 2005 2006 06/05
Sistema de Metro

Veiculos km 1343 1941 3398 6562 93,1%
Lugares km 290076 419 285 733 945 1417 434 93,1%
Velocidade comercial (km/h) - - - 26,70 -
Taxa de ocupacao 9.1% 11,1% 13,1% 14,3% 1.2 pp
Funicular dos Guindais

Viagens - 28 35 37 4,0%
Lugares km - 392 496 516 4,0%
Taxa de ocupacdo - 16,0% 13,8% 17,1% 3,3 pp

Receita 2003 2004 2005 2006 06/05
Sistema de Metro

Receita [m€) 2752 5235 10 212 21096 106,6%
Receita / Passageiro km (cent €] 10,39 11,26 10,64 10,42 -2,1%
Receita / Lugar km (cent €) 0,95 1,25 1,39 1,49 7,0%
Funicular dos Guindais

Receita (m€) - 122 138 176 27,6%
Receita / Passageiro km (€) - 1,94 2,02 1,99 -1,5%
Receita / Lugar km (€) - 0,31 0,28 0,34 22,5%




(valores em milhares de euros)

Resultados 2003 2004 2005 2006 06/05
Resultados Operacionais -9 674 -20 680 -46 234 -81 434 -76,1%

Antes de IC's -9 674 -25 411 -48 479 -83 837 -72,9%
Resultados Financeiros -16 192 -18 421 -25 696 -41 457 -61,3%
Resultados Extraordinarios -110 1186 636 759 19,5%
Resultados Liquidos -26 032 -37 949 -71335 -122155 -71,2%
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Conclusao da configuracao do Sistema aprovada

No primeiro semestre de 2006 ficaram concluidos e abertos a exploracao comercial todos os projectos
aprovados, dentro dos prazos previstos nas Bases de Concessdo'. Foram colocados ao servico 24,4
kms adicionais de rede, servidos por 24 novas estacoes. O Sistema tem actualmente 58,9 kms de rede
e 69 estacoes.

Abertura Linha Troco Extensao (mts) Estacoes
1/Jan/03 Azul Trindade - Sr Matosinhos 11826 18
5/Jun/04 Azul Estadio Dragao - Trindade 3823 5
13/Mar/05 Vermelha Senhora da Hora - Pedras Rubras 6 744 5
30/Jul/05 Verde Fonte do Cuco - Férum da Maia 5984 6
17/Set/05 Amarela Céamara de Gaia - Pélo Universitario 5723 10
10/Dez/05 Amarela Jodo de Deus - Camara de Gaia 405 1
Aberturas 2005 18 856 22
18/Mar/06 Vermelha Pedras Rubras - Pévoa de Varzim 17 228 15
31/Mar/06 Verde Férum da Maia - ISMAI 4 484 4
31/Mar/06 Amarela Pélo Universitario - Hospital S. Joao 1180 2
27/Mai/06 Violeta Ramal do Aeroporto 1480 3
Aberturas 2006 24 372 24
Rede em Operacao 58 877 69

Esta configuracao do Sistema, aprovada desde Julho de 2003, foi orcamentada pela primeira vez
no orcamento da Empresa para o ano de 2004 (numa altura em que a execucdo - adiantamentos
incluidos - ainda n3o havia atingido os 1.000 milhdes de euros). A evolucdo do seu custo total
(previsto nos sucessivos orcamentos anuais entretanto preparados] é apresentada no quadro
seguinte, a par da evolucao da execucao desse orcamento de investimento. O quadro apresenta,
igualmente, a evolucao quer da extensao do Sistema em exploracao comercial quer da procura
que ele atraiu. Proporciona, assim, um resumo sugestivo do progresso das varias frentes de
actividade da Empresa:

2002 2003 2004 2005 2006 2007 (proj)
Orcamento Plurianual Total com
; 2226 2155 2332 2 375 ** milhdes de euros
base no Perimetro Actual*
Execucdo acumulada no final do ano 703 1002 1348 1704 2031 2 246 milhdes de euros
Via dupla em servico no final do ano 11,8 11,8 15,6 34,5 58,9 59,5 Kms
Procura no ano - 26 47 96 202 244 milhdes Pkm

* valor orcamentado em Dezembro de cada ano, com base no perimetro de investimento para 2007 (n&o inclui projectos em preparacao)

** inclui a estimativa do custo de dois trocos cuja construcao ainda nao se iniciou: Jodo de Deus - St. Ovideo e ISMAI-Trofa em via simples

" As Unicas excepcoes sao o troco ISMAI - Trofa, aguardando a Metro do Porto decisao sobre o projecto de duplicacdo do
tracado apresentado em Agosto de 2003, e o remate da linha Amarela no seu extremo sul, cuja conclusao esteve suspensa,
aguardando definicao do programa de novas expansoes de rede no concelho de Vila Nova de Gaia



O custo médio por km a superficie em via dupla, excluindo estacdes especiais, ascende a 16,5 milhoes
de euros; por km subterraneo ascende a 75,9 milhdes de euros (30,0 milhdes de euros por estacdo
+ 24,3 milhdes de euros por km sem estacoes).

Estes custos unitarios reconstituem 1.575 dos 2.375 milhdes de euros do orcamento plurianual
total elaborado em Dezembro de 2006, como uma parte do orcamento de 2007. O restante
montante corresponde a rubricas que nao variam de forma evidente com a extensado da rede’.

A abertura a 31 de Marco do troco final da linha Amarela foi particularmente relevante porquanto,
para além do movimento didrio de utentes no Hospital de S. Jodo, se efectua junto a esta
infraestrutura o rebatimento de dezenas de carreiras rodovidrias da STCP e operadores privados.

A 27 de Maio, o Sistema de Metro Ligeiro chegou ao Aeroporto Internacional Francisco S& Carneiro,
através do ramal de ligacdo a linha da Pdvoa. Foi assim estabelecida, pela primeira vez em Portugal,
uma verdadeira intermodalidade nos sistemas de transporte de articulacao europeia. O Aeroporto
Internacional Francisco S& Carneiro é o primeiro aeroporto portugués a fazer interface directo com
uma rede ferroviaria ligeira (o Metro), e indirecto com uma rede ferroviéria pesada (as estacoes de
caminhos de ferro de Campanh3, S. Bento e General Torres, acessiveis através da rede do Metro).

Recorde de validacoes

Tem-se assistido a um crescimento sustentado da utilizacao do Sistema, fruto nao apenas do
crescimento significativo da rede em exploracao mas também da crescente fidelizacdo e incorporacao
do servico de metro nos habitos de mobilidade da Area Metropolitana do Porto.

As validacoes registadas em 2006 ultrapassaram em 12,7% as validacoes registadas no conjunto
dos trés primeiros anos de operacao do Sistema.

Progresso da intermodalidade

Para além do crescimento da rede intermodal em resultado dos novos trocos do Sistema de Metro
Ligeiro em exploracao comercial, verificou-se a inclusao, ao longo do ano, de mais quatro linhas
rodoviarias STCP no sistema intermodal Andante.

A 1 de Janeiro de 2007 foi concluida a implementacdo da nova rede do principal operador de
transporte publico rodoviario, a Sociedade de Transportes Colectivos do Porto. Esta rede veio dar
resposta a nova realidade de mobilidade na Area Metropolitana do Porto, em particular a
convivéncia com o Sistema de Metro Ligeiro.

A par da implementacdo desta nova rede, passou a ser valido em toda a rede STCP o tarifario
intermodal Andante, factor decisivo para o sucesso do projecto intermodal da Area Metropolitana
do Porto. Mantém-se, no entanto, valido o tarifario monomodal desta operadora.

’ De entre as rubricas que ndo variam de forma evidente com a extensao da rede, destaque para o material circulante,
parque de maquinas e oficinas de Guifdes (PMO), Ponte Infante D. Henrique e custos de estrutura.
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Despacho conjunto

Através do Didrio da Republica de 14 de Novembro de 2005, a Empresa foi informada do despacho
conjunto n.° 925/2005, de 20 de Qutubro, dos Ministros de Estado e das Financas e das Obras
Publicas, Transportes e Comunicacées. Este despacho condicionou toda a gestdao da Empresa
durante o ano de 2006 ao limitar a esfera de actuacao da Administracao da Metro do Porto, S.A. a
gestdo corrente e aos investimentos imprescindiveis para a continuidade dos trabalhos em curso.

Nao se concretizaram, assim, as expectativas de que o Governo se encontraria, em 2006, habilitado a
definir a forma de “financiamento dos trabalhos necessarios a conclusio dos projectos jg aprovados
pelo Governo e a consolidacio da estrutura financeira da Empresa”, nem a apresentar a anunciada
proposta de “alteracio do quadro legal da concessio necessérias a sua operacgo de longo prazo,
designadamente no tocante & contratualizacao do servico piblico de transporte de passageiros”.

0 Conselho de Administracao, na sessao realizada em 7 de Julho de 2006, aprovou o documento
“Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, S.A.", o qual pretende contribuir para a reflexao
sobre a estratégia integrada para a Metro do Porto, S.A, na fase de transicdo em que se encontram
a Empresa e o Sistema da qual é concessionaria. Este documento foi remetido ao Governo a 12 de
Julho de 2006.

Este documento constitui-se como:

al O quadro de referéncia para a definicdo e desenvolvimento da estratégia da Empresa num
horizonte temporal de quinze / vinte anos.

b) O enunciado dos objectivos estratégicos ao nivel do ordenamento territorial e urbano; do fomento
da mobilidade urbana e regional; da promocao da eficiéncia na utilizacgo dos recursos; da
sustentabilidade econémica e ambiental do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto; e da consisténcia do seu modelo de financiamento.

O documento contempla, de forma integrada:

al O conjunto de critérios, a partir dos quais, se poderdo identificar potenciais projectos de
expansao da rede actualmente concessionada.

b) Os modelos de avaliacdo da sustentabilidade econémica e ambiental dos projectos de expansao,
incluindo as respectivas externalidades, especificados de acordo com as caracteristicas de risco e
de retorno, tanto economico como social.

c] A realizacdo de uma consulta ao mercado que assequre a Metro do Porto a continuidade da
operacdo do servico comercial em condicoes de eficiéncia contratual, conjuntamente ou em
separado, da operacdo das novas expansoes que venham a ser concessionadas.

d] O estudo de uma estratégia de refinanciamento do investimento realizado na rede actualmente
em exploracdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto, conjunta ou
separadamente, do financiamento da construcao das novas extensoes da rede. Tal estrutura de
financiamento devers promover o reajustamento da estrutura de capital da Empresa, o
reequilibrio das origens de fundos, nomeadamente no que se refere & comparticipacéo
comunitéria e o reescalonamento da estrutura de maturidades do endividamento, promovendo a
eficiéncia do custo agregado do financiamento.



Eventos relevantes apos o fim do exercicio

Assembleia Geral Extraordinaria

Esta convocada para 31 de Janeiro de 2007 uma reuniao extraordinaria da Assembleia Geral para

debater a seguinte ordem de trabalhos:

1. Deliberar sobre a recomendacao feita pelo Tribunal de Contas no sentido da correccao da
contabilizacdo dos financiamentos do investimento (comparticipacdes financeiras para
investimentos feitas pelo Estado e pela Unido Europeia a Metro do Porto), registados na conta
58 - Prestacdes do Concedente, de modo a inclui-los na conta 2745 - Subsidios para
Investimentos. Dado que, em resultado da operacao recomendada, se evidenciara estar perdido
metade do capital proprio da Sociedade, deliberar sobre as medidas a tomar nos termos e para
os fins do artigo 35°., n%s 1 e 3, do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

2. Deliberar sobre a recomendacdo feita pelo Tribunal de Contas no sentido de incumbir o
Conselho de Administracao de promover a realizacao de um estudo que demonstre a situacao
financeira actual da Sociedade, tendo em conta as fontes de financiamento necessarias a
cobertura do seu défice actual e ao pagamento dos custos com a concretizacdo integral do
projecto contemplando, ainda, a projeccao de proveitos ao longo das diversas fases futuras de
operacao do sistema, até 31 de Dezembro de 2030;

3. Deliberar sobre a recomendacao feita pelo Tribunal de Contas no sentido de serem
interpelados os Accionistas para o cumprimento das prestacdoes acessérias de capital e
chamada para a realizacao das eventuais novas prestacdes acessorias de capital, quer em
dinheiro, quer em espécie, nos termos do disposto no art. 10° alinea e) dos Estatutos da Metro
do Porto, S.A;

4. Tomar posicdo sobre as remuneracoes dos Administradores executivos e ndo executivos da
Sociedade, em resultado do trabalho a apresentar pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes,
bem como do efeito das conclusdes proferidas pela Inspeccdo-Geral de Financas neste ambito;
deliberar sobre a renovacdo das deliberacdes relativas as retribuicées e demais atribuicdes
patrimoniais dos Administradores da Sociedade desde o ano 2000 até final de 2006.
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O objectivo do desenvolvimento sustentavel é “satisfazer as necessidades do presente sem com-
prometer a capacidade das geracoes futuras de suprir as suas proprias necessidades.”

Fonte: Gro Harlem Brundtland (org.)
Relatério da Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento

A Metro do Porto vem preparando, para apresentar em 2007, o seu primeiro Relatério de Susten-
tabilidade, com o objectivo de dar a conhecer aos seus clientes, a comunidade, aos investidores e
a outros parceiros estratégicos o seu desempenho no dominio ambiental, social e econdmico.

O Relatodrio de Sustentabilidade pretende ser um voto de compromisso que reflicta a estratégia da
Empresa, no ambito do desenvolvimento sustentavel, para o médio e longo prazo.

O Relatério terd como linhas orientadoras as directrizes do Global Reporting Initiative (GRI). Essas
directrizes constituem um documento de referéncia internacional no que respeita a elaboracao de
Relatérios de Sustentabilidade, permitindo a comparacao do desempenho entre diversas empresas
através de indicadores de desempenho gerais e especificos do sector.

O Metro Ligeiro é, por definicdo, um meio de transporte “amigo do ambiente”, mas a nocdo de
desenvolvimento sustentavel determina que a Empresa nao se possa conformar apenas com essa
vantagem, devendo também minimizar todos os impactos negativos da sua actividade e maximizar os
positivos. Por esse motivo, j& desde a fase de concepcdo do Sistema, a Empresa procurou minimizar
impactos ambientais, sociais e econdmicos e promover solucdes para maximizar as externalidades
positivas. As questoes ambientais sao sempre aspectos relevantes na formulacao de cadernos de
encargos para empreitadas, promovendo a Metro do Porto o acompanhamento da obra para a eficaz
gestdo dos recursos e tratamento de residuos, preservando o patriménio edificado e arqueoldgico e
procedendo ao acompanhamento de moradores e comerciantes afectados pelas obras.

Os beneficios sociais e ambientais associados a operacao do Sistema de Metro Ligeiro tém
origem em diversas fontes e produzem impactos muito significativos. O aumento da mobilidade
na Area Metropolitana do Porto, a compatibilizacdo urbana das obras com a envolvente ao canal
do Metro, os ganhos de tempo e a melhoria da qualidade do ar, sao apenas alguns exemplos.

Tendo como base um estudo realizado em 2003, por uma empresa especializada e independente e,
assumindo uma perspectiva conservadora, os beneficios ambientais acumulados desde o inicio da
exploracdo do sistema (em 2003) até final de 2006, traduzem-se na reducao da emissao de:

¢ 89 toneladas de mondxido de carbono (COJ;
e 4/ toneladas de hidrocarbonetos (HCJ;

e 553 toneladas de éxidos de azoto (NOx);

e 33 mil milhdes de particulas.

A implementacao do Sistema do Metro do Porto terd permitido, em 2006, uma poupanca de
energia de aproximadamente 7.500 Tep (toneladas equivalentes a petréleo) e ganhos de tempo
orcados em quase 11 milhoes de euros equivalentes a mais de 3 milhdes de horas. Considerando
a estimativa feita no referido estudo para o ano de 2007 e comparando a procura efectiva com a
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estimada, quase seis mil veiculos por dia terdo deixado de estacionar na zona central da cidade
do Porto, correspondendo a transferéncia do transporte individual para o Metro.

Integrado na definicdo de sustentabilidade estd também o conceito de universalidade e,
consequentemente, acessibilidade. O Plano Nacional de Promocdo da Acessibilidade (PNPA),
aprovado no passado dia 21 de Dezembro de 2006, tem como objectivo estabelecer as bases para
uma politica integrada e coordenada de promocao da acessibilidade em Portugal até 2015.
Subjacente a esse documento encontra-se um conjunto de medidas concretas a aplicar entre
2007 e 2010 no ambito da sinalética, informacdo ao passageiro, manutencdo e seguranca,
medidas essas que a Empresa cumpre ja na sua totalidade.

O Metro do Porto € um meio de transporte integralmente acessivel a pessoas de mobilidade reduzida,
promovendo a integracdo social na Area Metropolitana do Porto. As estacdes subterraneas do Sistema
possuem elevadores de acesso; as estacoes de superficie possuem rampas; o piso do veiculo
encontra-se nivelado ao cais de embarqgue; em todas as estacoes e veiculos é possivel encontrar
informacdes visuais e sonoras. No ambito da acessibilidade, encontram-se em desenvolvimento os
projectos Navmetro e Infometro a implementar em 2007 que, pelo seu caracter inovador e Util, fazem
parte do Programa Operacional Sociedade do Conhecimento (POS_Conhecimento). Ambos os
projectos sao desenvolvidos em parceria com a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) e a Associacdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPO).

O projecto Navmetro é um sistema destinado a pessoas com dificuldades visuais que permite ao
utilizador aceder a informacdes de caracter local, da gare e do seu acesso fisico, através do
acesso por telemovel com tecnologia bluetooth.

No ambito do projecto Infometro, o utente poderd ainda ter acesso a informacdes de caracter
operacional através de um sistema interactivo de resposta por voz.

Em termos econdmico-sociais, o ano de 2006 foi marcado pela implementacdo dos descontos
sociais para o tarifario Andante, aplicado as criancas, estudantes, pessoas da terceira idade e
reformados ou pensionistas. Esse novo tarifario proporciona descontos na assinatura mensal na
ordem dos 25% para criancas e estudantes e 47% para clientes da terceira idade, reformados ou
pensionistas. A evolucdo registada no nimero de validacdes associadas a este tarifario, cuja
implementacao ocorreu em Julho de 2006, permite constatar a importancia de que este se reveste
para a mobilidade na Area Metropolitana do Porto.

Este foi também o ano em que a Empresa promoveu, internamente, um conjunto de boas praticas
no ambito da utilizacdo de papel. Estima-se que a utilizacao de papel reciclado permitird a Metro
do Porto, ao reutilizar o papel usado, poupar 120 &rvores, 594 mil litros de dgua e 15.000 KW/h de
energia por ano. Sao ja disponibilizados nas instalacdes da Metro do Porto contentores para
depdsito de papel para reciclagem, utilizando-se na Empresa, de forma generalizada, a
digitalizacao e o suporte informatico como forma de reduzir a circulacao de papel.

Estes, e muitos outros temas, serdo abordados de forma aprofundada no Relatério de Susten-
tabilidade a lancar em 2007, reflectindo o interesse da Empresa em continuar nesta jornada a
caminho da sustentabilidade.

’0 POS_Conhecimento, aprovado pela Unido Europeia em 27 de Dezembro de 2004, visa garantir o desenvolvimento da
sociedade da informacao e do conhecimento através da operacionalizacao e financiamento de projectos que concretizem
a estratégia nacional para a sociedade de informacao no quadro dos objectivos da Unido Europeia.



4.1 clientes

Sistema de Metro Ligeiro

Ao longo do ano de 2006, registou-se um total de 38.637.488 validacoes, mais do dobro das validacoes
registadas ao longo de 2005. Este crescimento é reflexo da crescente adesao da populacao da Area
Metropolitana do Porto ao novo modo de transporte, mas também do crescimento da rede em
exploracao comercial.

Recorde-se, também, que a extensdo da rede colocada em exploracdo comercial no primeiro
semestre de 2006 representa 70,6% da extensao de rede em exploracao no final de 2005.

Tendo em conta o cronograma de aberturas ao longo de 2006, sdo perfeitamente distinguiveis duas
realidades ao longo do exercicio, nomeadamente antes e apds a abertura dos trocos da linha
Vermelha entre Pedras Rubras e Pdvoa de Varzim e da linha Verde entre Férum da Maia e ISMAI.

Igualmente relevante foi o arranque do tarifario social Andante em Julho de 2006. O efeito imediato
deste novo regime tarifario tera sido arrefecido pelo efeito sazonal de menor procura associado
ao periodo de férias entre Julho e Agosto. A partir de Setembro de 2006, é visivel um crescimento
na média diéria de validacdes (com excepcdo de Dezembro, més de férias escolares).

O numero médio de validacoes em dia Util registado até a abertura do troco Pedras Rubras -
Pdvoa de Varzim (109.172 validacdes) reflecte um crescimento de 7,7% face ao valor médio de
validacdes em dia Util registado em Dezembro de 2005 (101.345 validacdes).
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Comparando a média de validacdes em dia Util registada, em 2006, até a abertura da ligacao a Pdvoa de
Varzim com a média desde essa data até final de Junho, imediatamente antes da entrada em vigor do
tarifario social, regista-se um crescimento de 21,0% do nimero médio de validacoes em dia Gtil (132.142).

A média de validacoes em dia Util no Ultimo trimestre de 2006 ascende a 151.601 validacoes, valor
14,7% superior ao registado entre Marco e Junho.

Em termos globais, registou-se ao longo de 2006 um valor médio de 128.547 validacoes em dia Util e
uma meédia global de 105.856 validacdes. Em dia nao Util, este valor é de 57.150 validacoes.

Validacdes Sistema Metro Ligeiro
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Em termos diérios, o recorde de validacdes foi atingido no dia 9 de Maio, com um total de 184.758
validacoes. Os dias 6 de Dezembro, com 178.136 validacoes e 17 de Outubro, com 168.460
validacoes, concluem o pédio de procura. A primeira data estd enquadrada na operacao especial
Queima das Fitas, sendo que os restantes dias estdo associados a jogos no Estadio do Dragao.

A estacdo da Trindade, ponto central do sistema, e considerando os dois cais (de acesso a linha
Amarela e ao troco comum das restantes linhas do Sistema), mantém-se como o ponto
preferencial de entrada no Sistema, com 7,3 milhoes de validacoes, 19,0% das validacoes anuais.
As estacdes seguintes com mais validacoes sdo as estacées da Casa da Musica (5,9%), Bolhao
(4,7%), Senhora da Hora (4,5%) e Joao de Deus (4,3%).

No seu conjunto, as validacoes registadas nas dez principais estacoes do Sistema representam
54,8% das validacbes anuais.
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No grafico precedente constata-se que dez das quinze principais estacdes se situam no troco
comum da rede - entre Estadio do Dragao e Fonte do Cuco. Excluindo as validacoes em estacoes
do troco comum, responsaveis por 57,4% das validacdes do sistema, temos um total de 16,5
milhoes de validacoes. Entre estas estacoes, as quatro principais localizam-se na linha Amarela,
nomeadamente Jodo de Deus (10,0% das validacdes fora do troco comum), S&o Bento (8,5%),
Marqués (5,5%) e Aliados (5,0%).

0O Férum da Maia, com 4,9% das validacdes fora do troco comum, apresenta-se como a principal
estacao da linha Verde. A estacdo Camara de Matosinhos apresenta-se como preponderante na
linha Azul, com 3,8% das validacoes fora do troco comum. Na linha Vermelha, a estacao terminus
da Pdvoa de Varzim lidera, com 2,7% das validacdes anuais fora do troco comum.
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A importancia da estacao da Trindade é igualmente identificada se analisarmos os principais pares
origem-destino do Sistema. Dos quinze pares origem-destino com maior niumero de viagens,
verificou-se a presenca da estacdo da Trindade (como origem ou destino) em todos estes. Todos os
quinze pares correspondem a combinacdo da estacdo da Trindade com oito outras estacdes,
nomeadamente: Senhora da Hora, Jodo de Deus, Casa da MUsica, Marqués, Sao Bento, Estadio do
Dragao, Camara de Gaia e Bolhdo. Destas oito estacdes, quatro sdo da linha Amarela. Em duas das
restantes quatro estacdes localizam-se importantes interfaces com o transporte rodoviario,
nomeadamente o Parque Metro no Estddio do Dragdo e a interface com o transporte colectivo
rodoviario na estacdo da Casa da Musica.
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Analisando a faixa horaria entre as 7h e as 9h, o periodo de ponta de manh3, constatamos importantes
movimentos de penetracao na cidade do Porto, nomeadamente provenientes de Gaia e das estacoes
interface com o servico ferroviario (Campanha e General Torres, em particular).

N° Anual de Viagens
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Registou-se um significativo crescimento no percurso médio por passageiro entre o primeiro
trimestre (4.776 metros] e os segundo (5.475 metros] e terceiro (5.526 metros] trimestres. No
Ultimo trimestre de 2006, registou-se uma ligeira reducao deste indicador (5.134 metros).

Em termos anuais, o percurso médio por passageiro no sistema ascendeu a 5.240 metros, resultando
num total de 202.472.687 passageiros km. Face ao ano de 2005, registou-se um crescimento de
111,0% no numero de passageiros km do Sistema.

O numero de zonas percorridas no Metro do Porto foi, em média, de 1,95 zonas por validacao
(menos 0,7% que em 2005), a que correspondeu um acumulado de 75,5 milhdes de passageiros
zona.
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Perfil do cliente 2005 (ECSI)

Foi disponibilizado em 2006 o relatério elaborado pelo indice Nacional de Satisfacdo do Cliente
(ECSI), tendo em vista a avaliacdo e comparacao de diferentes modos e operadores de transporte
colectivo, comparando estes na Area Metropolitana do Porto com a Area Metropolitana de Lisboa.
Com uma amostra de 2.028 entrevistados distribuidos pelos diversos operadores, os resultados
obtidos sao altamente positivos na avaliacao que os clientes fazem do servico prestado pelo Metro
do Porto.

De acordo com os resultados deste estudo, o Metro do Porto é o meio de transporte preferido dos
cidadaos da Area Metropolitana do Porto, recolhendo a esmagadora preferéncia dos utilizadores
habituais de transportes publicos. Merece destaque ainda para o facto de 96% dos clientes do
Metro do Porto estarem globalmente satisfeitos com o servico prestado. Comparando o sector de
transportes nas Areas Metropolitanas do Porto e de Lisboa, o estudo conclui pelo melhor
desempenho do sector na Area Metropolitana do Porto, na generalidade dos indicadores.

0 estudo conclui que o Metro do Porto se distancia significativamente da média do subsector dos
transportes, atingindo o maximo nos indices de imagem, satisfacao, tratamento de reclamacoes
e lealdade do cliente.

No que diz respeito ao indicador “Imagem do Metro do Porto”, o estudo conclui por valores
superiores a média em quatro dos cinco indicadores avaliados. Quanto ao indicador relativo a
qualidade do servico prestado, ele é também claramente positivo: o0 Metro do Porto apresenta um
valor médio superior a média do subsector dos transportes.

Também no que diz respeito ao indicador de “Qualidade Apercebida do Metro do Porto” se regista
um desempenho superior face 8 média do sector de transportes na Area Metropolitana do Porto.
Em particular, destacam-se no caso da Metro do Porto, os atributos de limpeza e higiene, duracao
da deslocacao e tempo de espera nas estacoes, fiabilidade do servico de transporte, diversidade de
horérios e conforto do veiculo.

Variaveis Latentes Metro do Porto Transportes AMP Transportes AML
Imagem 80,5 71,2 68,4
Expectativas 72,7 68,0 65,2
Qualidade apercebida 75,2 68,9 66,5
Valor apercebido 62,7 56,1 52,6
Satisfacdo 78,0 66,9 64,3
Reclamacdes 58,3 51,6 46,5

Lealdade 78,4 67,4 65,7
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Perfil do utilizador e nivel de satisfacao

Rapidez, economia, pontualidade e frequéncia sdo os pontos fortes do servico do Metro do Porto,
de acordo com os resultados do estudo “Perfil do Utilizador e Nivel de Satisfacdo” levado a cabo
pelo IDIM (Instituto para o Desenvolvimento e Investigacdo em Marketing). As conclusbes deste
estudo - cujo trabalho de campo (1.358 entrevistas realizadas), decorreu entre 12 e 18 Dezembro
de 2005 -, apontam para um indice global de satisfacao de 79,3%. Assinale-se que se trata de uma
subida de 1,5 pp face ao valor registado no anterior estudo, relativo ao ano de 2004.

Mulher, com menos de 25 anos, solteira, pertencente a classe média e residente no concelho do
Porto - é este o “cliente tipo” dominante do Metro, revelam os dados obtidos pelo IDIM. Na
verdade, o sexo feminino representa 62% do universo dos clientes, contra 38% do sexo masculino.
0 peso dos jovens no conjunto dos utilizadores € igualmente muito significativo: 45% tém entre 13
e 25 anos, 27% tém entre 25 e 35 anos e 14% tém entre 35 e 45 anos.

Em termos de classes sociais, identifica-se uma maioria de clientes de classe média (40%),
seguidos da classe média alta (30%), da classe média baixa (19%], da classe baixa (8%) e da classe
alta (3%]). Neste particular, e em comparacao com os indicadores estatisticos do distrito do Porto,
0s autores do estudo dao relevo a sobre representacao da classe média e média alta e a sub
representacao da classe baixa. Para estes resultados nao deixara de ser alheio a inexisténcia de
tarifario social a data da realizacdo deste estudo, situacao ja ultrapassada.

Relativamente ao concelho de residéncia, 42,6% dos clientes do Metro habitam no Porto, 28% em
Matosinhos, 14% em Vila Nova de Gaia e 7,5% na Maia.

0 Metro representa uma revolucdo nos habitos de vida dos cidadaos da Area Metropolitana do
Porto: 64% dos inquiridos afirma usar menos o autocarro, 49% diz usar menos o automével e 13%
declara andar menos a pé. O Metro é preferencialmente utilizado nas deslocacoes de e para o
trabalho (52%), para ir as compras (49%), para passear (38%) e para ir de e para a escola (31%).
As motivacbes para o uso do Metro, associa-se uma predominancia de recurso a este transporte
nos dias Uteis (69%) e a utilizacao de titulos de assinatura (54%).

No que toca as principais vantagens proporcionadas pelo Metro, os inquiridos apontam sobretudo
arapidez (51%) e a economia (22%), isto em termos de poupanca nas despesas de transporte. S3o
igualmente relevantes mais-valias como a pontualidade, a frequéncia e a acessibilidade.
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Park & Ride

O Sistema de Metro Ligeiro conta, ao longo de todo o Sistema em exploracdo, com um total de 18
parques de estacionamento, com uma capacidade global total de 1.332 lugares disponiveis. A
grande maioria destes parques localiza-se nos trocos suburbanos do Sistema, nomeadamente ao
longo das linhas da Pévoa e da Trofa. No tecido urbano, destaca-se as interfaces da Senhora da
Hora (85 lugares), Pedro Hispano (159 lugares), e Estadio do Dragao (850 lugares).

Encontra-se em projecto a duplicacdo da capacidade de estacionamento ao longo do Sistema, com a
construcdo de mais 10 parques com uma capacidade de aparcamento de 1.358 veiculos.

Com a excepcao do Parque Metro na estacdo Estadio do Dragao, o acesso a estas interfaces é
livre, estando em implementacao o sistema de controlo de acessos.

No que se revela uma medida pioneira em Portugal, o sistema Park & Ride oferece a integracao
entre um titulo de transporte e um titulo de estacionamento.

Aos utilizadores de um qualquer operador do sistema Andante, a utilizacao do parque por um
periodo de 12 horas consecutivas é garantido mediante o pagamento de um preco simbdlico
linferior a um euro), procurando-se desta forma promover o sistema de transportes publicos na
Area Metropolitana do Porto como modo preferencial de acesso a cidade do Porto. Encontra-se
ainda previsto o acesso Park, com um tarifario mais elevado, para os utilizadores exclusivos do
parqueamento sem continuidade da viagem num dos operadores do sistema Andante.

O controlo de acessos no Parque Metro da estacao Estaddio do Dragdo encontra-se activo desde
15 de Agosto de 2006, tendo-se registado desde essa data 35.111 entradas Park & Ride nesta
infraestrutura e 7.040 entradas park (com um tarifario bastante superior).

Funicular dos Guindais
Ao longo de 2006 registaram-se 315.283 validacdes no Funicular dos Guindais, a que
correspondem 88.279 passageiros km. Estes valores representam um crescimento de 29,4% face
a igual periodo de 2005.

Manteve-se, neste periodo, o padrao de utilizacdo do Funicular dos Guindais, com 41,7% das
validacoes a ocorrerem em dia ndo Util. Em termos didrios, registou-se um numero médio de 1.124
validacbes em dia ndo Util, para um valor médio global de 878 validacdes. O ndmero médio de
validacoes em dia Util foi de 764 validacoes, 68,0% do valor registado em dia ndo Util.

O pico de utilizacao do Funicular dos Guindais ocorreu nos meses de Verao, registando-se 36.905
validacoes em Julho, sequindo-se 36.403 validacdes em Agosto e 35.042 validacoes em Junho. As
validacoes registadas nestes trés meses correspondem a 34,4% do total de validacdes anuais.

Merecem destaque as 4.167 validacdes registadas na operacdo especial de S. Jodo (entre as 19h
de 23 de Junho e as 6h de 24 de Junho).
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Validacdes Funicular Guindais

2000 b

1500

1000

500 b ey —1
Tem "
[] p— ]
1Jan 12 Fev 26 Mar 7 Mai 18 Jun 30 Jul 10 Set 22 Out 3 Dez
< Dia util Média dia nao util Média dia atil = Dia ndo atil Média global

4.2 servico

Sistema de Metro Ligeiro

O sistema em exploracdo comercial evoluiu durante o primeiro semestre de uma rede com uma
extensao total de 34,5 kms e 45 estacoes para uma rede com 58,9 kms e 69 estacoes. A expansdo da
rede em exploracao permitiu integrar no sistema os concelhos de Vila do Conde e Pévoa de Varzim.

Foram oferecidos, ao longo de 2006, 6.562 milhares de veiculos km (equivalentes a simples). Com
uma capacidade de transporte de 216 passageiros por carruagem (80 dos quais em lugares
sentados), a este valor de oferta correspondem 1.417 milhdes de lugares km. Face a oferta registada
em 2005, verificou-se um crescimento de 93,1% dos kms percorridos. Este indicador é naturalmente
condicionado pelo calendario de aberturas, quer em 2006 como no ano de 2005. Recorde-se que, no
primeiro semestre de 2005, nao se encontravam ainda em exploracao as linhas de Gaia e Maia, tendo
a extensao até Pedras Rubras aberto a exploracdo comercial no final do primeiro trimestre.

Operacao Sistema Metro Ligeiro
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Dos veiculos kms percorridos ao longo do ano, 19,3% foram efectuados em servicos da linha de
Matosinhos, 35,6% da linha da Pévoa, 21,5% da linha da Trofa (com terminus na Maia), 17,6% da
linha de Gaia e 5,9% da linha do Aeroporto.
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Do total de 202,5 milhdes de passageiros km registados durante 2006, resultou uma taxa de
ocupacao global de 14,3%, o que reflecte um crescimento de 1,2 pp face a igual periodo de 2005.
O pico mensal de ocupacao foi registado em Maio, com uma ocupacao de 15,3%.

Em termos horérios, o pico de ocupacao no periodo da manha ¢ atingido entre as 7h e as 8h, com
valores (com excepcao do més de Agosto) acima dos 20% (média mensal considerando os sete dias
da semana), para um maximo no més de Novembro com uma taxa de ocupacao nesta faixa horaria
de 26,4%. No periodo da tarde, o pico de ocupacao alterna entre as 17h e as 18h e as 18h e as 19h,
com valores consistentemente acima dos 22%.

Os valores acima indicados correspondem a média de ocupacao no Sistema, considerando todos
os sentidos e ambos os sentidos por troco. Analisando os picos de ocupacdo por faixa horaria/
troco/sentido, atingem-se consistentemente taxas de ocupacdo acima dos 50%.

O grafico infra ilustra a estabilidade do padrao de ocupacao entre 2005 e 2006.

Ocupacao Sistema Metro Ligeiro
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A velocidade comercial média global apurada a partir dos registos dos sensores ascendeu, em
2006, a 26,70 km/h. A velocidade média dos passageiros [velocidade comercial ponderada pela
ocupacao por troco) ascendeu, no mesmo ano, aos 28,03 km/h.

Atabela sequinte apresenta estes valores para cada uma das ligacoes oferecidas pela Metro do Porto:

Velocidade Comercial 2006
Linha Amarela 21,58 km/h
Linha Azul 23,54 km/h
Linha Violeta 27,02 km/h
Linha Verde 27,48 km/h
Linha Vermelha 31,16 km/h
Global 26,70 km/h

Para o célculo destas velocidades concorre o tempo de percurso entre estacdes e o tempo de
paragem nas estacées (com excepcdo do tempo de paragem nos terminus).
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Em termos mensais, e fruto da entrada em operacdo do troco Pedras Rubras - Pévoa de Varzim
a 18 de Marco de 2006, constata-se uma melhoria na velocidade comercial média a partir desta
data. A velocidade média dos passageiros apresenta padrao idéntico, sendo este indicador mais
varidvel fruto de diferentes padroes de validacdes.

Velocidade Comercial Sistema Metro Ligeiro
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Registaram-se ao longo do ano sessenta e dois acidentes de circulacdo, todos com consequéncias
menores e predominantemente de ordem material. Tendo em conta o nivel de oferta, regista-se
uma taxa de 0,09 acidentes por 10.000 kms percorridos, valor 52,9% superior ao verificado no ano
de 2005.

Funicular dos Guindais

A capacidade de transporte instalada é, em regime normal, de mil e quinhentas pessoas, por dia
e por sentido de marcha. A frequéncia de passagem é de 10 minutos, ao longo de todo o horario,
rondando o tempo de viagem os dois minutos.

Ao longo de 2006, foram realizadas 36.858 viagens, a que corresponde uma oferta de 516.012
lugares km. Este valor apresenta-se 4,0% acima do valor registado em igual periodo de 2005.

Verificou-se, ao longo de 2006, uma taxa média de ocupacao do Funicular de 17,1%, valor superior em
3,35 pp ao registado em 2005. Em termos diérios, os valores de ocupacao mostram-se superiores nos
dias ndo Uteis, com uma taxa de ocupacao anual média de 22,0% em Domingos e Feriados (face a
19,2% em 2005), de 19,7% aos Sabados (15,6% em 2005) e de 15,2% em dias Uteis (11,9% em 2005).

Ocupacao Funicular Guindais
12.500 30,0%
25,0%

Validacoes

20,0%
15,0%

Taxa de Ocupacao

10,0%
5,0%

0,0%
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B Passageiros km 2005 Taxa de Ocupagao 2005
¥ Passageiros km 2006 — Taxa de Ocupacdo 2006



30 metro do porto relatério e contas 2006

@ obras concluidas
Evolucao dos trabalhos

Linha o— Estadio do Dragao - Pévoa de Varzim:

Foi concluido o troco Pedras Rubras - Pdévoa de Varzim, numa extensao de 17,2 km servidos por
15 estacbes. A inauguracdo e arranque da exploracao comercial desta linha ocorreram a 18 de
Marco de 2006.

Linha °' Estadio do Dragao - Forum da Maia:

Concluiram-se os trabalhos do troco Férum da Maia - ISMAI, em servico comercial desde 31 de
Marco de 2006. Com a abertura deste troco, o Sistema passou a contar com 4,4 km adicionais de
rede e mais 4 estacoes.

Linha - St.° Ovideo - Hospital de Sao Joao:

A 31 de Marco de 2006 entrou em servico comercial o troco Pélo Universitario - Hospital de Sao
Jodo, reformulado, por decisdo governamental, entre a estacdo IPO e a Trincheira/Terminus do
Hospital de Sao Jodo. Em consequéncia dessa reformulacédo, a frequéncia no Terminus do Hos-
pital de Sao Joao, onde se localiza a maior interface da rede com o transporte colectivo rodovia-
rio, foi reduzida para metade da praticada no resto da linha.

Linha °- Estadio do Dragao - Aeroporto:
Concluidos os trabalhos de construcao do ramal de ligacdo da linha Violeta, entre a estacdo dos
Verdes e do Aeroporto (1,5 kms), teve inicio, o servico comercial neste troco, a 27 de Maio de 2006.




Estacao do Aeroporto

A Estacao do Aeroporto desenvolve-se no interior da infraestrutura aeroportuaria do Aeroporto Inter-
nacional Francisco Sa Carneiro, permitindo uma perfeita interligacgo entre o metro ligeiro, o transporte
aéreo, o transporte rodovigrio de passageiros e o transporte individual.

Esta estacao terminus desempenha um papel singular em toda a rede do Metro do Porto, sendo um
ponto de intermodalidade especifico, onde ocorrem mdltiplas ligacoes entre os parques de estaciona-
mento automaovel exterior e interior, o terminal de passageiros e, no futuro, a ferrovia de alta velocidade.
A estacao foi concebida atendendo & integracdo arquitectonica e estrutural com as preexistén-
cias, resultado do prolongamento do terminal de passageiros através de uma grande cobertura
em vidro disposta sobre os cais da estacdo, estabelecendo uma forte relacdo formal e volumé-
trica com o corpo central da Aerogare. A cobertura em curva é estruturada em perfis de aco e re-
vestimento em vidro, em consonédncia com as fachadas e lanternins da Aerogare, suportando e
prolongando a estrutura metslica da fachada existente. O vidro serve de tecto transparente aos
cais da estacao, em pedra e via relvada.

As areas de circulacéo inferior foram adaptadas para a circulacao das pessoas, facilitando o per-
curso e acesso dos utentes entre a estacgo e o interior da aerogare, através de escadas fixas, ro-
lantes e de elevadores a partir dos cais.

Ficha Técnica:

Dono de Obra: Metro do Porto, S.A / ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.

Autor do Projecto de Arquitectura: ANA/DIA - Arqt® Jodo Leal, Argt? Patricia Fernandes
Projectistas das restantes areas:

Estruturas: Tal Projecto, Lda

Instalacoes e equipamentos eléctricos: ANA/DIA - Eng.® José Godinho

Drenagem e saneamento: ANA/DIA - Eng.° Miguel Lopes, Engidro, Lda - Eng® Jodo Goncalves
Empreiteiros: ACE Somague - Engenharia, S.A. / Soares da Costa, S.A. [empreiteiro geral)
Fiscalizacao: Consdrcio EGF - Consulgal, Ferconsult, SENER

Data de Inauguracao: 27 de Maio de 2006
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Melhoria das condicoes de seguranca na rede construida

Ao longo do ano de 2006 foram dados passos significativos com vista a melhoria das condicoes de
seguranca do funcionamento da rede, nomeadamente no que se refere a procedimentos para a
eliminacao de passagens de nivel [PN) nas linhas Vermelha e Verde. E de salientar que na linha
Vermelha, aquando da sua exploracao pela REFER e para uma extensao de pouco mais de 20km,
existiam 48 passagens de nivel ndo pedonais. Com o projecto de duplicacdo dessa mesma linha
concluido, existem apenas 9 passagens de nivel rodoviarias e 4 pedonais, as quais se acrescentam as
6 rotundas de nivel com o canal ferrovidrio nas zonas urbanas de Vila do Conde e da Pévoa de Varzim.

Compatibilizacoes urbanas

Concluiram-se os trabalhos correspondentes a execucdo das obras de compatibilizacao urbana do
Sistema de Metro Ligeiro nos concelhos do Porto, Maia, Matosinhos e Vila do Conde, tendo-se
iniciado estas intervencdes nos concelhos de Vila do Conde (a Norte do Rio Ave) e Pévoa de Varzim.

Concluiram-se, igualmente em 2006, as obras de compatibilizacdo urbana das estacoes
subterraneas da linha Amarela, nomeadamente as estacdes de Salgueiros, Combatentes,
Marqués, Faria Guimaraes, Trindade, Aliados e S. Bento. Foram iniciados e concluidos os novos
acessos a estacao Pélo Universitario.

Foram ainda lancados os concursos para a compatibilizacdo urbana com espacos adjacente a
estacao |.P.0O. e para a cobertura da trincheira do Hospital de Sao Joao. Essa trincheira destina-
se a ser utilizada no @&mbito do prolongamento da linha Amarela a Maia. Até a execucdo dessa
extensao, esta trincheira ficara coberta.

Na estacdo Parque da Maia foram concluidos os trabalhos mais significativos das empreitadas de
compatibilizacao urbana, nomeadamente o parque de estacionamento a poente da estacao, bem
como a reformulacao e criacao de novos acessos a nascente desta estacao.

Foram adjudicados os contratos das obras adjacentes a estacdo da Zona Industrial e a sul da
estacao Parque da Maia.

Patrimonio arqueoldgico e edificado
Procedeu-se a limpeza do "Muro de Suporte da Rampa a estacdo S. Bento - REFER", visando a
remocao das marcacoes sem danificacao da pedra.

Concluiu-se, no primeiro trimestre de 2006, a accdo de acompanhamento arqueoldgico do
prolongamento da linha Vermelha ao ramal do Aeroporto.

No ambito das obras de compatibilizacdo urbana da linha da Pévoa, no concelho de Vila do Conde,
procedeu-se a limpeza, conservacao e restauro de quatro pilares do Aqueduto de Santa Clara,
intersectados pela abertura da nova Rua D.

Preparou-se o caderno de encargos para lancamento do concurso para conservacao e restauro
do espolio mais significativo exumado no Campo 24 de Agosto.
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As novas linhas do Metro do Porto

Sem prejuizo do que vierem a ser as conclusoes do estudo estratégico cuja realizacdo foi
encomendada a FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em Outubro de 2006,
e dando sequéncia a Base VI das Bases de Concessao da Empresa, a Resolucdo do Conselho de
Ministros n® 126/2003, de 28 de Agosto e a Lei n® 129/2003, de 28 de Agosto, a Empresa tem em
curso o estudo de um conjunto de novas linhas.

Deste conjunto de projectos em estudo, quatro resultam do prolongamento de linhas ja construidas
e em exploracdo e duas tém autonomia de tracado, embora estejam necessariamente interligadas
com a rede actual.

Linha Maia - Trofa (Prolongamento da Linha )

10 Km - 7 Estacoes

Este troco da linha Verde ja estava previsto na configuracdo inicial do projecto. Trata-se do troco
que faz a ligacao entre os concelhos do Porto e da Trofa, passando por Matosinhos e pela Maia,
utilizando o antigo canal ferroviario da linha do Minho da CP.

O tracado inicial da linha Verde previa a construcao em via simples da ligacao Fonte do Cuco -
Trofa. Dos projectos de duplicacao integral deste troco, inicialmente apresentados pela Metro do
Porto, entre Janeiro e Agosto de 2003, apenas foi aprovada, até a data, a duplicacdo do tracado até
a estacao ISMAI, situada no concelho da Maia e, actualmente, terminus a norte desta linha.

Linha Estadio do Dragao - Gondomar (Prolongamento da Linha

11,6 Km - 17 Estacoes

Esta linha consiste no prolongamento da linha Azul para nascente, a partir da sua estacao terminus
do Estadio do Dragao até ao centro do concelho de Gondomar, atravessando Rio Tinto. Trata-se de
uma das primeiras extensoes a ter sido projectada, fruto da forte densidade populacional deste
concelho e das limitacGes da sua ligacdo rodovidria aos concelhos vizinhos, situacdo que gera
significativos constrangimentos ao nivel das condicdes de mobilidade na Area Metropolitana.

Linha Gaia - Porto (Linha Laranja (G))

7,5 Km - 9 Estacoes

Esta linha serd a segunda ligacdo entre os concelhos do Porto e Vila Nova de Gaia, servindo a
populacao que se encontra a poente da linha Amarela.

No extremo sul da linha, esta terd inicio na interface da Quinta do Cedro, inflectindo para norte
em direccao ao rio Douro, passando por alguns dos equipamentos comerciais que originam
grandes fluxos populacionais. Para a travessia do Rio Douro, prevé-se a construcao de uma nova
ponte mista. No concelho do Porto, esta linha servird a zona do Pélo | da Universidade do Porto e
a zona do Campo Alegre e Bom Sucesso, terminando na estacdo da Casa da Musica, cuja
infraestrutura estéa ja preparada para receber esta nova linha.



Linha Porto - Gaia (Prolongamento da Linha para Sul)

2 Km - 4 estacodes

Inicialmente, a linha Amarela foi projectada para ter o seu terminus em Laborim junto do seu Parque
de Materiais e Oficinas, percorrendo em pleno a Av. da RepUblica passando para sul do nd da A1 (IC2).

Embora houvesse esta intencao, a linha Amarela acabou por ter o seu terminus na estacao Joao de
Deus. Neste cendrio, acertou-se o projecto existente de modo a permitir um faseamento desta
expansao. Numa primeira fase, considerou-se a extensao até a Estrada Nacional 222, a qual se
encontra ja em fase de concurso publico. Posteriormente, prevé-se o seu prolongamento até a estacao
terminus de Laborim. Nessa extensdo, estd também prevista a construcao de duas estacoes: a
estacao de Cravel, situada no local da actual Rotunda de Santo Ovideo e uma outra, designada por
estacdo Quinta do Cedro, que nascerd com a construcdo do grande interface Metro/Transporte
Colectivo/Transporte Individual, juntamente com o resto do empreendimento imobiliario associado.

Linha Porto - Maia (Prolongamento da Linha para Norte)

9 Km - 12 estacoes

Na configuracao actual do Sistema, a linha Verde assegura a ligacao entre os concelhos do Porto
e da Maia. Uma expansao da linha Amarela para norte, a partir do terminus no Hospital S. Joao,
permitird uma ligacdo mais directa entre as zonas centrais de ambos os concelhos, servindo as
localidades implantadas a sul do concelho da Maia.

Neste contexto, projectou-se uma linha cujo tracado consegue vencer a barreira dos grandes
eixos viarios, tais como a N12 (estrada da circunvalacao) a A3 e A4, sem perder a qualidade de
servico aos principais centros populacionais e zonas de maior crescimento populacional como:
Milheiros, Gueifaes, Lavrador, Chantre e Parque da Maia. O terminus desta linha na estacao
Parque da Maia permite o transbordo directo com a linha Verde.

O tracado projectado desta linha contempla j& uma opcao de futura expansao até ao Aeroporto,
através da sua ligacao a actual linha Violeta.

Linha Leca - Boavista (Linha Rosa (F))

10 Km - 16 estacoes

O troco Boavista - Matosinhos ocupa o espaco do antigo carro eléctrico, o qual se encontra
desactivado desde 29 de Maio de 2000.

O troco Matosinhos - Leca é referente ao prolongamento da actual linha Azul, desde o seu terminus
na estacao Senhor de Matosinhos até ao centro de Leca. Esta localidade, pertencente ao concelho de
Matosinhos, tem assistido nos ultimos anos, a um fortissimo crescimento populacional.

Do ponto de vista estratégico, esta linha revela-se de grande importancia para a operacao da rede,
ndo s6 por servir uma das principais artérias da cidade do Porto, com grande densidade habitacional,
de comércio e de servicos, mas também pelo facto de ser uma alternativa a actual linha Azul na
ligacdo entre os concelhos de Matosinhos e do Porto. Esta alternativa permitird aliviar o tronco
comum, partilhado pelos servicos da linha Azul e das linhas Vermelha, Verde e Violeta.
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7.1 eventos institucionais

O exercicio de 2006 fica indiscutivelmente ligado ao alargamento da rede em operacao e a
inauguracao de novas linhas e segmentos de linhas do Sistema.

Em Marco de 2006, entrou em funcionamento o projecto-piloto do canal de televisao Metro TV,
com as emissoes experimentais nas estacdes da Trindade e do Pélo Universitario. Ainda nesse
ambito, assinou-se o protocolo de cooperacao entre a Metro do Porto e a Universidade Fernando
Pessoa, com vista a producao de conteldos para este canal.

Foi organizado, em Outubro, com o apoio da Metro do Porto, o Congresso Partner, organizacao que
congrega um conjunto de operadores de transportes e municipios de toda a Europa.

Decorreu uma visita institucional dos responsaveis maximos da Railway Procurement Agency, de
Dublin, Republica da Irlanda, entidade responséavel pela construcdo e gestao do Metro daquela
cidade. Da visita resultou a perspectiva do estabelecimento de uma relacao de parceria, tendo em
vista a funcao de apoio de consultoria aquela instituicdo.

Publicaram-se duas edicdes (n°® 22 e n°® 23] da newsletter “Infometro”, em Maio e Novembro,
respectivamente, com uma tiragem global de 250 mil exemplares e editaram-se 52 "Vaivém”,
newsletter em formato digital.

O site da Empresa, www.metrodoporto.pt, manteve uma forte dindmica, registando um
movimento superior a 486 mil visitas e mais de 4 milhdes de paginas vistas.

7.2 prémios

Prémio ENOR: Prémio atribuido ao Arquitecto Eduardo Souto de Moura pela autoria das estacoes
do Metro do Porto. Os prémios ENOR constituem uma relevante distincdo arquitectdnica ao nivel
da Peninsula Ibérica.

FAD'2006: Prémio atribuido ao Arquitecto Eduardo Souto de Moura pela Associacao Interdisciplinar
de Desenho do Espaco da Catalunha, Espanha, e que distingue, na categoria Cidade e Paisagem, as
estacoes da rede do Metro do Porto.

Prémio Nacional Mobilidade em Bicicleta: a Metro do Porto foi distinguida com este reconhecimento
atribuido pela Federacao Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, na categoria
Empresa de Transportes Colectivos. Este galardao visa destacar a promocao da utilizacao da
bicicleta nas suas multiplas vertentes, através da criacao ou melhoria de condicdes ou
facilidades. De acordo com a Federacao Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, a
Metro do Porto contribui para o reforco deste modo de mobilidade sustentavel, ndo poluente,
ecoldgica e saudavel.

Refira-se a este respeito que o Metro do Porto é uma das Unicas empresas de transporte publico
em Portugal a consagrar o transporte de bicicletas na sua rede de forma livre, gratuita e condicionada
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apenas as condicdes de conforto dos clientes. A mesma pratica ¢ aplicada quanto ao transporte de
bicicletas no Funicular dos Guindais.

Prémio de Boas Préticas Ambientais: atribuido pelo Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia
e Inovacdo (INETI), organismo do Ministério da Economia, que distinguiu a Metro do Porto quanto
as Boas Praticas em Compras Publicas Ambientalmente Orientadas. A Metro do Porto apresentou
uma candidatura sustentada num caso pratico de integracdo de critérios ambientais nas diversas
fases de contratacdo publica (desde a qualificacdo de fornecedores até as especificacdes técnicas
dos projectos): "0 Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto - critérios ambientais
na concepcao e construcao do Sistema”

7.3 campanhas comerciais

Queima das Fitas 2006 (Maio): campanha de promocao do servico especial preparado pela Metro
do Porto, traduzido no prolongamento do horario de operacao e no reforco da capacidade na
generalidade das linhas. Esta accao visou consolidar o sistema como primeira alternativa ao
congestionamento da cidade. Durante a “semana académica”, de 6 a 14 de Maio, o Metro do Porto
contabilizou 1.028.000 validacdes. O pico anual de utilizacao do Sistema registou-se precisamente
durante esta campanha, tendo-se registado 184.758 validacoes no dia 9 de Maio.

Senhor de Matosinhos e Sdo Jodo (Maio e Junho]: campanhas de promocdo dos servicos
especiais definidas para estas festas populares, com accoes directas de informacao aos clientes
e em zonas geograficas de elevado potencial. No caso da noite de Sao Joao, 23 para 24 de Junho
e apenas no periodo de operacdo prolongada, foram registadas mais de 60 mil validacoes.

Operacoes Especiais Estadio do Draggo: durante todo o ano, foram preparadas operacdes especiais
para os dias em que se realizaram jogos de futebol no Estaddio do Dragdo, com reforco de
frequéncias, reforco da capacidade de transporte e acréscimo dos activos em funcoes de apoio aos
clientes e seguranca, quer antes, quer apds os jogos. Ao longo do ano, estima-se que cerca de 20%
dos espectadores que assistiram a jogos do Futebol Clube do Porto utilizaram o Metro nas suas
deslocacdes de ida e volta para o Estadio do Dragao.

Rolling Stones no Estadio do Dragdo (Agosto): accao de reforco de capacidade e incremento da
articulacao com outros modos de transporte, com vista a responder positivamente a forte procura
estimada. Mais de 12 mil espectadores, cerca de 20% do total, deslocaram-se de Metro de e para
0 concerto.

Semana Europeia da Mobilidade e Dia sem Carros (Setembro): campanha de promocao da utilizacdo
do Metro em detrimento do transporte individual, com especial incidéncia nas principais entradas da
cidade do Porto e com o objectivo de dirigir os clientes para os parques de estacionamento existentes
ao longo da rede. Foram distribuidos 10 mil titulos Andante, acompanhados de folhetos de informacao
sobre a rede e parques, procurando-se incentivar a transferéncia de modo de transporte. A concluir o
conjunto de accoes delineado, realizou-se um passeio de cicloturismo, combinando percursos de
bicicleta e percursos de Metro, que contou com a participacao de mais de uma centena de pessoas.

Metro nas Universidades: accdo conjunta Metro do Porto/TIP - Transportes Intermodais do Porto
com vista a divulgacao e a comercializacdo do titulo de assinatura Estudante, integrado no conjunto



37 metro do porto relatério e contas 2006

1o Dt 4. S e Flina

0 embarque It s e
b |

esta proximo...

pela primeira vez em Porlugal

EXPOSICAD

E

04CONCURSD'

ALGURAC A GI& 30 LN 8BS

ROVEMBAG & § O JAMENG
CoTEMITHY DA Do) & [ W

de descontos sociais Andante, junto de dez estabelecimentos do Ensino Superior dos concelhos
do Porto, Matosinhos e Maia. Esta campanha decorreu em simultdneo com o arranque do ano
lectivo 2006/2007.

Natal 2006: campanha centrada na promocao do servico como melhor meio para as compras de
Natal, numa base de transferéncia de clientes do transporte individual. Foram efectuados 50 mil
contactos numa accao de informacao e captacao de novos clientes. Face a Novembro, a procura
aos fins-de-semana registou, em Dezembro, um crescimento na ordem dos 20%.

Fim de Ano: accao de promocdo com servico continuo ao longo da noite de passagem de ano
2006/2007, destacando-se as condicdes de comodidade e seguranca disponibilizadas pelo Metro a 31
de Dezembro. No periodo de operacdo extraordinaria, o sistema registou mais de 20 mil validacdes.
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8.1 estrutura organizacional

Com a conclusao e entrada em operacao da quase totalidade da rede do Metro do Porto, na sua
configuracao actual, a Empresa passa a contar com uma realidade diferente da dos anos anteriores,
pautada, no essencial, pelo significativo acréscimo de importancia da actividade de exploracao do
Sistema e pelo abracar de actividades complementares do servico de transporte.

A necessidade de assegurar novas actividades no dominio da manutencao preventiva e correctiva,
da promocao da qualidade e seguranca ao nivel das infraestruturas, dos equipamentos e sistemas,
bem como a transversalidade associada aos sistemas de informacao como suporte das restantes
actividades, implicou a adopcao de uma estrutura organizacional congruente com o novo grau de
relevancia de cada uma das areas.

Face a essas novas circunstancias, a Empresa passou a adoptar o seguinte organograma:

Conselho
de Administracao

Comissao Executiva

Projectos ——|—— Comunicacao

Secretariado

Seguranca —— Juridico

Organizacao e Sistemas de Informacao —— Planeamento e Controlo de Gestao

Infraestruturas . A Exploracao Administrativo
Sistemas Técnicos g " .
e Financeiro

—— Plataforma e Via Transportes e

—— Sinalizacao e SAE —

\ | ‘ Fiscalizacao
—— Equipamentos Energia Comercial
—— Manutencao Manutencio Material

‘ ’ Circulante

8.2 composicao dos drgaos sociais

Durante o ano de 2006 nao se registaram alteracoes na composicao dos érgaos sociais da Empresa,
sendo a actual composicao resultado da Assembleia Geral realizada a 10 de Marco de 2004.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Eng. Anténio Goncalves Braganca Fernandes

Vice-Presidente Dr. José Macedo de Vieira
Secretario Sr. José Barbosa Mota



Conselho de Administracao

Presidente Major Valentim dos Santos de Loureiro
Vogais Dr. Rui Fernando da Silva Rio
Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida
Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda
Prof. Manuel de Oliveira Marques (Presidente da Comissao Executival
Eng. José Manuel Duarte Vieira (Comissao Executiva)
Eng. Juvenal Silva Peneda (Comissao Executiva)

Fiscal Unico

Efectivo Sociedade de Revisores Oficiais de Contas: Antdnio Magalhdes & Carlos Santos,
SROC, representada pelo Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos
Suplente Dr. José Rodrigues de Jesus - R.0.C.

8.3 recursos humanos

A Metro do Porto tinha, no final de 2006, 118 colaboradores (dos quais apenas 93 exerciam
funcbes na Empresal, para um efectivo médio ao longo do ano de 123 colaboradores. Face a
Dezembro de 2005, regista-se uma reducdo de 10,4% no efectivo médio.

2003 2004 2005 2006 06/05

Efectivo Total (31.12) 150 133 137 118 -13,9%
Excluindo CP/ REFER 98 112 121 102 -15,7%
Excluindo CP/ REFER & destacados no TIP, ACE 90 103 1M1 93 -16,2%
Efectivo Total Médio 206 141 137 123 -10,4%
Quadros Técnicos 34% 61% 61% 71% 10,61 pp

No efectivo total a 31 de Dezembro de 2006, estdo incluidos 9 colaboradores que exercem funcdes
no TIP, ACE. Estao igualmente incluidos 16 casos pendentes de funcionarios da CP e da REFER,
transferidos para a Metro do Porto no @mbito de protocolo assinado, em Setembro de 1998, entre
o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER. Decorrente deste protocolo,
a Metro do Porto suportou até esta data um custo total de 14,1 milhdes de euros [em salérios e
indemnizacdes por rescisdo). Este protocolo contempla a cobertura financeira por parte do Estado
“para custear as accoes objecto deste protocolo”.
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Considerando a alteracao da estrutura organizacional da Empresa em 2006, a distribuicao do efectivo
entre departamentos, a 31 de Dezembro, é a seqguinte:

Estrutura Pessoal em 31 de Dezembro de 2006
(excluindo funcionarios CP e REFER)
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Estrutura Exploracao Infraes truturas Sistemas Administrativo e TIP, ACE
Técnicos Financeiro

Os colaboradores da Metro do Porto possuem um elevado nivel de qualificacdo, com uma média
anual de quadros licenciados de 66,9% (76,5%, se excluidos os funcionarios CP/REFER).

Outra das caracteristicas do quadro de pessoal da Metro do Porto é a sua juventude. A idade

média em 2006 era de 36,9 anos de idade (36,2 anos se excluirmos o pessoal CP / REFER]. Nao
considerando pessoal CP/REFER, 66,7% dos colaboradores tém até 40 anos de idade.

Estrutura Etaria a 31.12 2003 2004 2005 2006 06/05 06 (%)
20a 29 37 37 48 26 -45,8% 25,5%
30a39 34 43 43 42 -2,3% 41,2%
40a 49 15 20 20 23 15,0% 22,5%
mais de 50 12 12 10 " 10,0% 10,8%
Total 98 112 121 102 -15,7% 100,0%
Idade Média 35,4 35,8 33,9 36,2 6,8% -
Protocolos

Em 2006, a Metro do Porto integrou dois estagidrios na drea da Engenharia Electrotécnica e de
Computadores, no ambito do protocolo assinado com a Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto em 2005.

Na sequéncia de um protocolo celebrado com o Centro de Reabilitacdo Profissional de Gaia, foi
ainda realizado um estagio complementar de formacao, encontrando-se j& contratado, em 31 de
Dezembro, um segundo estagio, em acumulacao com o primeiro e no ambito do mesmo protocolo.
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A Junta Metropolitana do Porto, organismo que compreende todos os municipios da Area
Metropolitana do Porto, é o accionista maioritario da Empresa. Os municipios dos concelhos
abrangidos pelo Sistema de Metro Ligeiro - Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa do Varzim,
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Vila do Conde e Vila Nova de Gaia - participam simbolicamente no capital social da Empresa.

O Estado Portugués é o terceiro maior accionista directo, com uma participacdo de 10%. A
Sociedade de Transportes Colectivos do Porto e os Caminhos de Ferro Portugueses, empresas
detidas pelo Estado e parceiros estratégicos da Metro do Porto no projecto intermodal em curso na
Area Metropolitana do Porto, detém participacdes de 25% e 5% do capital social, respectivamente.

No decurso do exercicio, ndo ocorreram alteracoes na estrutura societaria da Empresa, mantendo-
-se o0 seu capital social representado por 1.000.000 de accoes de valor nominal de 5 euros e
distribuido da seguinte forma:

Accionista

%

Junta Metropolitana do Porto

STCP

Estado Portugués

CpP

Camara Municipal de Gondomar
Camara Municipal da Maia

Camara Municipal da Matosinhos
Camara Municipal do Porto

Camara Municipal da Pdvoa de Varzim
Camara Municipal da Vila do Conde
Camara Municipal da Vila Nova de Gaia

59,9993
25,0000
10,0000

5,0000
0,0001
0,0001
0,0001
0,0001
0,0001
0,0001
0,0001
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10.1 enquadramento macroecondémico

Pese embora as condicoes mais exigentes da envolvente macroecondmica, consubstanciadas no
agravamento dos custos de financiamento global e da subida generalizada dos precos das
matérias-primas, com destaque para o preco do petréleo, a economia mundial apresentou, pelo
terceiro ano consecutivo, um crescimento acima da média historica.

De acordo com as Previsoes de Outono da Comissao Europeia, estima-se que o PIB mundial
cresca perto dos 5%, em linha com os 5,3% e 4,9% registados em 2004 e 2005, respectivamente.
A manutencdo do crescimento econdmico em 2006 foi sustentada no contributo dos paises
europeus - Zona Euro, Reino Unido, Paises Escandinavos e da Europa de Leste —, por contrapartida
ao menor vigor dos Estados Unidos e de alguns mercados emergentes.

Apd6s um conjunto de 5 anos com um ritmo de expansao média anual de 1,4%, a area do euro da
sinais de inverter o ciclo de fraqueza econdmica registado. As Previsoes de Outono da Comissao
Europeia prevéem uma taxa de crescimento de 2,6% para a Zona Euro (2,8% na UE). As diversas
previsdes de crescimento formuladas no inicio de 2006, mesmo as mais optimistas, foram
largamente suplantadas pelo desempenho da economia.

O crescimento acima do esperado na Unido Europeia centrou-se no desempenho da procura
interna. Em particular, o investimento revelou-se particularmente vigoroso, com um aumento a
uma taxa anual de 6% no primeiro semestre, enquanto que o consumo privado alternou entre
trimestres de grande exuberancia e outros de maior moderacdo. A informacao disponivel, em
particular o indicador de confianca dos consumidores da Comissdo Europeia e o indicador
coincidente da tendéncia do consumo privado calculado pelo Banco de Portugal, apontam para
um perfil ascendente do consumo privado em 2007.

De acordo com o boletim de Inverno publicado pelo Banco de Portugal, estima-se em 1,2% o
crescimento do PIB portugués para 2006 (0,4 % em 2005). Estima-se também uma retoma do
crescimento da actividade econdmica, projectando um crescimento do PIB de 1,8% em 2007 e de
2,1% em 2008. O crescimento em 2006 foi caracterizado por um reduzido contributo da procura
interna (+0,1 pp), reflectindo a forte queda do investimento e a desaceleracao do consumo privado,
enquanto o contributo das exportacdes liquidas tera registado valores ligeiramente acima de +1 pp,
em resultado de um crescimento significativo das exportacoes a par da evolucao moderada das
importacoes.

Ainflacao na drea do euro manteve-se, pelo sétimo ano consecutivo, acima de 2%. O objectivo de
estabilidade de precos do BCE ficou assim por alcancar, embora por margens diminutas, em
todos os anos da sua existéncia, com excepcdo do primeiro (1999). Segundo o Eurostat, a taxa de
inflacdo anual no conjunto da zona euro, para o ano de 2006, situou-se nos 2,2%. Esta devera
manter-se um pouco acima dos 2% em 2007, baixando para menos de 2% em 2008.

Em termos harmonizados, o Gabinete Europeu de Estatistica indica, para Portugal e para 2006,
uma taxa de inflacdo anual de 3%. No Boletim Econdmico de Inverno, o Banco de Portugal aponta
para uma taxa de inflacdo, medida pela taxa de variacdo média anual do IHPC, de 2,3% em 2007
e 2,4% em 2008.
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O processo de normalizacdo da politica monetaria nao foi homogéneo - o Banco de Inglaterra foi
o primeiro a aumentar as taxas directoras [Novembro de 2003), seguido da Reserva Federal
(Junho de 2004), do Banco Central Europeu (Dezembro de 2005) e, finalmente, do Banco do Japao
(Julho de 2006) -, o que implicou um substancial aperto da politica monetéria a escala global e a
consequente concentracao de grande parte do ajustamento das taxas de juro em 2006.

O BCE adoptou, desde Dezembro de 2005, uma politica monetéria agressiva com seis subidas de
taxas até uma ultima subida em Dezembro de 2006. Partindo de uma taxa minima de 2,0%, o BCE
colocou a taxa refi em 3,5% no final do ano. O mercado desconta que o ciclo de subida de taxas
ndo esteja ainda concluido.

Desde o inicio de 2006 até meados de Maio, o mercado de taxa de juro da zona Euro ficou marcado
por uma rapida ascensao das taxas dos titulos de divida publica de longo prazo. Durante esse
periodo, os yields das obrigacdes do governo alemao de 10 anos passaram de 3,20% para 4,15%,
ou seja, um incremento de 95 pb.

A partir de Maio, e coincidindo com o apertar do ciclo de subidas por parte do BCE, a procura por
titulos de divida publica dos prazos mais alongados exacerbou-se, trazendo as respectivas taxas
de juro para baixo, o que determinou uma queda sustentada dos yields das obrigacoes alemas
(Bunds] para o intervalo entre 3,70% e 3,80%. O declive da curva de taxas de juro reduziu-se assim
durante o ano, para tomar uma forma praticamente plana.

As financas publicas apresentam melhores resultados do que os previstos na Primavera, com um
défice orcamental médio de 2% do PIB em 2006 (UE e Zona Euro], abaixo dos 2,3% registados na
UE e dos 2,4% registados na Zona Euro em 2005. Este desempenho deve-se em grande medida a
realizacdo superior a esperada de receitas fiscais.

No Programa de Estabilidade e Crescimento Econémico de Junho de 2005, o Governo portugués
comprometeu-se a reduzir o défice orcamental de 6% do PIB registado em 2005 para um valor
inferior a 3% do PIB até 2008, sem recurso a medidas extraordinarias. O Orcamento de Estado para
2006 previa a reducao do défice para 4,6% do PIB, sendo expectavel o cumprimento desse objectivo.

0 mercado de trabalho em Portugal acompanhou a evolucdo da actividade econdémica nacional,
estimando-se que o emprego tenha crescido cerca de 0,6% em 2006. De acordo com o FMl e a
Comissao Europeia, a taxa de desemprego situar-se-4a, assim, entre os 7,5 e 0s 7,7% em 2006 e
2007, valor préximo dos 7,5% verificados em 2005.

A Standard & Poor’s manteve o rating da divida para a Republica de Portugal em AA- ao longo de
2006. Esta agéncia mantém, no longo prazo, um outlook estavel para 2007, mas salienta o facto de
estar actualmente vulneravel a descida, ainda que n&o preveja nenhuma alteracdo no médio prazo.

10.2 investimento

O nivel de investimento da Metro do Porto ascendeu em 2006 a 301,5 milhdes de euros. Em
termos acumulados, o investimento no projecto atinge os 2.031 milhdes de euros.
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10.3 financiamento

O projecto do Sistema de Metro Ligeiro tem sido confrontado, nos anos mais recentes, com
importantes restricoes ao seu financiamento. Com a conclusao da quase totalidade das obras em
curso ao longo do ano de 2006, estas restricoes assumiram uma ainda maior acuidade.

A situacao de impasse na aprovacao das diversas solucoes de financiamento estruturado
apresentadas pela Empresa, a par da aprovacdo pela Tutela de novos projectos (caso do reforco
da frota de material circulante sem a posterior aprovacao da fonte de financiamento, para a qual
a Empresa apresentou ja propostas firmes), obrigou a Metro do Porto ao reforco das linhas de
financiamento intercalar.

Com condicdes e prazos claramente desajustados a realidade do projecto, a Empresa incorre
desta forma em custos de financiamento bastante superiores aos justificaveis, quando comparados
com as melhores solucdes disponiveis no mercado.

Esta situacdo é agravada pela insuficiéncia da componente de financiamento a fundo perdido do
projecto. A evolucao dos investimentos aprovados, a par da rigidez destas fontes de financiamento
(FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, Fundo de Coes&o e verbas do capitulo 50
do OE, inscritas no PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central), resulta na reducdo - dos 43,9% inicialmente previstos para 24,7% - da
quota destas fontes na estrutura de financiamento do projecto.

Mantém-se pois, e acentua-se, a preméncia do reforco do financiamento a fundo perdido para
garantir a sustentabilidade futura do projecto. A Metro do Porto defendeu a pertinéncia de
reprogramacao da candidatura ao FEDER no ambito do QCA IIl, o que ndo mereceu qualquer tipo
de resposta das entidades envolvidas.
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Auditorias a Metro do Porto, S.A.

A empresa tem vindo a ser objecto de numerosas auditorias, geralmente simultaneas, quer no

ambito dos varios projectos co-financiados pelos fundos comunitarios quer fora desse ambito.

AUDITORIAS EM CURSO (2005/2006)

| 2004 | 2005 | 2006 |
1.16F )
2.7C ]
3. TCE/QCAlI/1-9 [ ]
4. POAT/JAB/FC/1-2 | 2

5. DGPR CE/FC
6. DGDR/BDO/QCA I11/1-13
7. 1GF/BDO/QCA Ill/1-14 D

8. DGDR/KPMG/FC L ]
9. lOAT/BDO/FC D
10. IGF/NSBV/QCA 111 /13-14

em curso contraditdrio de relatério preliminar

trabalho de campo . trabalho de campo + relatério preliminar + contraditério de relatério preliminar
. trabalho de campo anunciado e cancelado . relatério final

relatério preliminar

No ambito das candidaturas a Fundos Comunitarios foram realizadas até ao momento as seguin-
tes auditorias:

1. Auditoria ao Projecto de Investimento do Quadro Comunitario de Apoio Il - Sistema de Me-

tro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto - 12 Fase, desenvolvida pela Inspeccao-Geral de
Financas em 2001.

Incidiu sobre a despesa realizada entre 1994 e 2000, submetida nos sete pedidos de pagamento
deste projecto. No relatério de auditoria pode ler-se “Do exposto no presente relatério concluimos
que a organizacdo e funcionamento do sistema de gestao e controlo implementado permite
assequrar a boa gestao dos fundos pdblicos, de acordo com as normas nacionais e comunitérias”.
0O relatério formula um conjunto de recomendacdes procedimentais, de imediato implementadas
pela Empresa. Houve lugar a alteracdes contabilisticas das despesas elegiveis, passando esta de
28 para 22 milhdes de contos (140 para 110 milhdes de euros). E definido o montante dos
adiantamentos (prestados aos consércios Normetro e CGK] admitidos no dmbito do QCA II,
determinando o relatério dever o restante desses adiantamentos transitar para o QCA IIl.

2. Auditoria ao Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto - 22 Fase, Controlo de

1° Nivel, desenvolvida pelo Agrupamento de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas
Carlos José, Victor José e Valente, SROC e Santos Vaz & Trigo de Morais, SROC, em 2003.
Analisada a despesa submetida nos primeiros quatro pedidos de pagamento, realizada entre
Outubro de 2000 e Marco de 2002, a equipa de auditoria refere que o “dossier técnico-administrativo
estava bem organizado, sendo no entanto, a sua consulta um pouco complexa devido & dimensgo
do projecto”. O relatério de auditoria ndo sugere qualquer tipo de correccao financeira.
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3. Auditoria ao Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto - 22 Fase - QCA III,

desenvolvida pelo Tribunal de Contas Europeu em 2004.

A equipa de auditoria do Tribunal de Contas Europeu visitou a Empresa em 13-14 de Outubro de 2004

e analisou um conjunto de documentos de suporte a despesa elegivel (realizada entre Outubro de 2000

e Julho de 2003) constante dos primeiros nove pedidos de pagamento, bem como o dossier técnico-

administrativo. Foram dados a conhecer, em Junho de 2006, os resultados da auditoria, sendo

identificados um conjunto de despesas consideradas nao elegiveis pelo Tribunal de Contas Europeu:

e Despesas declaradas antes da data de inicio do periodo de elegibilidade (21.264.988,67 euros) -
montante relativo a facturas de adiantamentos, com datas de 1998 e 1999 e que a IGF, no &mbito
da Auditoria referida em 1, definiu como elegivel para o Quadro Comunitario de Apoio |ll;

¢ Despesas relacionadas com peritos (38.227,22 euros) que, apds justificacdo da Metro do
Porto, S.A., foram consideradas elegiveis.

4. Auditoria de Acompanhamento - POAT - Fundo de Coesao - Projecto: Ligacao Aeroporto

Francisco Sa Carneiro, desenvolvida por Julio Alves Batista, SROC em 2004.

Nesta accao de auditoria, realizada entre os dias 7 e 10 de Dezembro de 2004, por uma equipa
constituida por 4 elementos, foram analisados os documentos justificativos de despesa realizada
entre Outubro de 2003 e Junho de 2004 (incorporados nos primeiros dois pedidos de pagamento),
o cumprimento das regras em termos de publicidade, contratacao publica e impacte ambiental,
bem como a verificacdo fisica do investimento. O relatério de auditoria, recebido a 30 de
Novembro de 2005, conclui pelo pleno cumprimento das regras referidas. Foram objecto de
correccao financeira as despesas respeitantes a expropriacoes, nos montantes diferenciais entre
os valores de aquisicao dos terrenos e os indicados nos relatérios de avaliacao dos peritos, ja que
foi considerado que esse diferencial ndo seria despesa elegivel. Nao foi assim considerado o seu
valor absoluto ou relativo, bem como, o prejuizo para o projecto global que resultasse da nao
concretizacao do acordo em cada caso negociado tendo em conta o desenvolvimento em concreto
da execucao da obra. Esta correccao foi efectuada no 5° pedido de pagamento.

. Missao de auditoria do Fundo de Coesao, desenvolvida pela Direccao-Geral de Politica

Regional em 2005.

Esta missao teve como principal objectivo verificar o cumprimento por parte da empresa das
regras de publicidade e contratacdo publica no a@mbito do projecto de Ligacao do Aeroporto
Francisco S& Carneiro a Linha da Pévoa Duplicada, co-financiado pelo Fundo de Coesao.

Ao nivel das medidas de informacao e publicidade, verificou-se um total cumprimento das
regras inscritas no Regulamento (CE) n.° 621/2004 da Comiss&o, de 1 de Abril de 2004.

No que respeita as regras de contratacdo publica, verificou-se o seu cumprimento ao nivel dos dois
procedimentos: Concurso Publico Internacional de Projecto, Construcao e Operacao do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto e aditamento ao respectivo contrato (relativo a
duplicacdo da linha da Pévoal; e Concurso Publico para a Empreitada de Construcao da Ligacao do
Sistema de Metro Ligeiro ao Aeroporto Francisco S& Carneiro - linha do Aeroporto. Foram
solicitados e prestados formalmente esclarecimentos sobre o caradcter imprevisto das
circunstancias que tornaram necessarios os trabalhos de duplicacao da linha P (aditamento), que
constitui uma vertente de andlise diversa daquela que fez parte da recolha dos elementos
apresentados na candidatura que veio a ser aprovada, decorrente da evolucao conceptual
entretanto ocorrida no tocante a justificacdo dos denominados “trabalhos a mais”. Foi remetido a
Metro do Porto, S.A., em Marco de 2006, o relatério preliminar de auditoria, ao qual a Empresa
respondeu em Abril do mesmo ano. Nao foi ainda transmitido a empresa o relatério final, tendo-se
verificado, no entanto, a realizacao em 2006 de nova auditoria pelo mesmo promotor e sobre o
mesmo objecto, relatada a frente (ponto 8).
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6. Auditoria aos procedimentos de contratacao publica aplicados na realizacdao de despesa do

projecto Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto - 22 Fase, desenvolvida pela
BDO e Associados (indigitada pela Direccao Geral de Desenvolvimento Regional) iniciado em 2005.
Nesta missao, realizada entre 17 de Outubro de 2005 e 17 de Novembro de 2006, a equipa de
auditoria, composta por 3 elementos, verificou os procedimentos de contratacao publica do projecto
relativos aos treze primeiros pedidos de pagamento ao QCA lll. Foram solicitados e prestados
esclarecimentos sobre a inseparabilidade e imprevisibilidade dos trabalhos constantes do 1°
aditamento ao contrato de Projecto, Construcio e Operacio do Sistema de Metro Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto, pela mesma razao de variacao de conceitos referida no ponto antecedente.
Este 1° aditamento havia j& explicitamente integrado a candidatura ao QCAIIl [via Plano Operacional
de Acessibilidades e Transportes) apresentada em Junho de 2001 e aprovada em Junho de 2002.

Foi recebido em 22 de Agosto de 2006 um Relatério Preliminar, segundo o qual as justificacoes
apresentadas ndo provam a natureza imprevisivel de trabalhos a mais contratados pela Metro do Porto
num montante total de 63.458.845,20 euros. Este montante global corresponde a 28.400.764,20 euros
de trabalhos a mais incluidos no 1° Aditamento ao contrato celebrado entre a Metro do Porto e a
Normetro e a 35.058.081 euros relacionados com trabalhos a mais classificando como “sem contrato”.
No relatério pode ler-se: “Como previsto, a IGF deve levar a efeito em 2006 uma auditoria ao projecto
“Metro do Porto”. Esta auditoria deve cobrir as despesas totais co-financiadas pelo FEDER e FC desde
o inicio do projecto. As conclusoes dessa auditoria devem ser comunicadas a DG Politica Regional”.

A Empresa apresentou a sua resposta em 25 de Setembro de 2006, estruturada em dois

vectores essenciais:

e O relatério preliminar carece de fundamentacao, na medida em que se limitou a dizer que nao
concordava com “as justificacoes apresentadas”, ndo esclarecendo minimamente as razoes pelas
quais nao foram aceites tais justificacoes, limitando-se a produzir uma afirmacao conclusiva;

e Uma vez aceite a prova da inseparabilidade dos trabalhos em anélise, explicou-se mais
detalhadamente a imprevisibilidade inerente quer aos trabalhos do 1° Aditamento ao contrato
com o consoércio Normetro (explicitamente incluido na candidatura aprovada pela Comissdo em
Junho de 2002}, quer a um conjunto de 32 trabalhos “sem contrato”.

Nao foi ainda recebido o relatério final.

7. Auditoria aos procedimentos de contratacao publica aplicados na realizacao de despesa do

projecto Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto - 22 Fase, desenvolvida
pela BDO e Associados (indigitada pela Inspeccao Geral de Financas) iniciada em 2006.

Trata-se da repeticao e extensao da auditoria similar referida no ponto 6, sendo esta agora
promovida pela Inspeccao Geral de Financas. Incidiu sobre a despesa submetida nos 14 pedidos
de pagamento e decorreu entre 30 de Agosto e 10 de Outubro de 2006. O trabalho foi desenvolvido
por uma equipa de 4 auditores da BDO e Associados e 2 auditores da IGF, firmando-se nos

seguintes aspectos: (i) verificacdo da organizacdo do dossier técnico-administrativo; (ii]
verificacdo das regras nacionais e comunitarias em matérias de concursos publicos nos
contratos de empreitadas e prestacdes de servicos; (iii] verificacdo de outros requisitos de

natureza legal e contratual (regularidade perante a administracdo fiscal e seguranca social,
regras relativas a publicidade, informacdo e ambiente); (iv) andlise do investimento realizado e
sua comparacdo com o previsto na candidatura; (v) andlise da elegibilidade das despesas
realizadas; (vi] verificacdo dos adiantamentos efectuados; (vii] confirmacdo nos extractos
bancérios dos pagamentos efectuados; (viii] verificacdo dos procedimentos de controlo interno.
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Foi recebido em 18 de Qutubro de 2006 um relatério preliminar, o qual apresentou as sequintes
conclusoes: existéncia de “anomalias”, as quais “implicam um ajustamento &s despesas
consideradas elegiveis de 136.894.315,45 euros, dos quais 27.043.743,26 euros decorrem de
anomalias detectadas no dmbito da andlise dos documentos de despesa, enquanto que
109.850.572,19 euros, decorrem de anomalias identificadas no dmbito da anglise dos procedimentos
de contratacgo publica...” Dos 27 milhdoes de euros fazem parte 21,3 milhoes de euros que dizem
respeito a adiantamentos a Normetro e CGK, 1,8 milhdes de euros relativos a expropriacao de
terrenos e 3,9 milhoes de euros relativos a imputacao em excesso. Os 110 milhoes de euros
repartem-se da seqguinte forma: 34 milhoes de euros relativos ao 1° Aditamento com a Normetro;
48 milhdes de euros relativos a trabalhos a mais designados por “sem contrato” com a Normetro e
27,5 milhoes de euros relativos a um adiantamento por conta dos trabalhos a mais constantes do
acordao arbitral. Nao se verificou qualquer irregularidade em relacdo a nenhum dos restantes
aspectos analisados pelos auditores.

A Empresa apresentou a sua resposta no prazo inicialmente fixado de 30 de Outubro e também
(em novo prazo concedido) em 17 de Novembro de 2006, a qual incidiu, essencialmente, sobre
0s seguintes aspectos:

e A prestacao de adiantamentos aos dois Consdrcios estava expressamente consagrada
nos contratos e seguiu os procedimentos recomendados pela IGF no ambito do
encerramento do QCAII (ver ponto 1;

¢ O conceito de imprevisibilidade, mesmo na déptica mais restritiva agora exigida, presidiu a
decisdo e execucao de todo o projecto subjacente ao 1° Aditamento ao Contrato celebrado
com a Normetro, quer sob o ponto de vista factual, quer do ponto de vista juridico;

e Este 1° aditamento havia j& explicitamente integrado na candidatura ao QCAIIl (via Plano
Operacional de Acessibilidades e Transportes) aprovada em Junho de 2002.

e A realizacdo dos trabalhos a mais “sem contrato” corresponderam a situacoes
imprevistas e o formalismo seguido para a sua contratacao integra o conceito legal de
“prova por documentos”, pelo que ndo se podem classificar como “sem contrato”;

Nao foi ainda recebido o relatério final.

. Missao de auditoria do Fundo de Coesao, desenvolvida pela KPMG, (indigitada pela Direccao-

Geral de Politica Regional) iniciada em 2006.

Trata-se da repeticao e extensao da auditoria similar referida no ponto 5, sendo esta agora
executada pela KPMG. A auditoria, desenvolvida ao projecto 2003/PT/16/C/PT/012 “Ligacao do
Aeroporto Sa& Carneiro a Linha da Pdévoa duplicada”, foi realizada por uma equipa de quatro
auditores, na sede da Metro do Porto, S.A., entre os dias 18 de 22 de Setembro de 2006 e incidiu
sobre as seguintes vertentes: (i) verificacdo da realizac3o fisica e financeira dos investimentos
e (i) verificacdo da aplicacdo das normas vigentes em matéria de mercados publicos.

Foi recebido em 19 de Outubro de 2006 um Relatoério Preliminar. Neste, concluiram os auditores
pela ndo concordancia com as justificacoes apresentadas para o montante total de 41.895.081,75
euros de despesas com trabalhos a mais contratados pela Metro do Porto. Este montante global
corresponde a 39.564.215,48 euros de trabalhos a mais incluidos no 3° Aditamento ao contrato
celebrado entre a Metro do Porto e a Normetro e 2.330.866,27 euros relacionados com trabalhos
a mais classificados como “sem nenhum contrato”, todos eles necesséarios a duplicacao da linha
P. O documento concluiu que embora se verifique a complementaridade da duplicacao da linha P
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em relacdo ao objecto do Contrato e a inseparabilidade técnica ou econdémica da duplicacdo da
linha P do Contrato, sob pena de graves inconvenientes; ndo se verifica o requisito relativo a
necessidade da duplicacao da linha P na sequéncia de circunstancias imprevistas.

A resposta, apresentada em 17 de Novembro de 2006, apreciando as razdes da celebracao do
3.% Aditamento por ajuste directo, centrou-se na anéalise do seguinte requisito: duplicacao da
linha P necesséria para a execucao do objecto do Contrato na sequéncia de circunstancias
imprevistas. As principais ideias do relatério sao:

e O conceito de imprevisibilidade, mesmo a luz da vertente mais restrita agora adoptada,
presidiu a decisdo e execucao de todo o projecto subjacente ao 3° Aditamento ao Contrato
celebrado com a Normetro;

o A Metro do Porto, S.A. ndo compete definir estratégias de transportes, prerrogativa da Entidade

Concedente (Estado Portugués], nem planear obras fora do objecto da sua Concessao;

A necessidade de duplicacao da linha Pévoa foi desencadeada pela decisédo da construcdo

da ligacao ao Aeroporto, decidida pelo Estado Portugués e inserida na Estratégia de

Transportes da Comissao Europeia, bem como pelo surgimento de um conjunto de novas

varidveis, completamente estranhas a vontade da Metro do Porto, entre 1994 e 2002, tais

como: questoes de seguranca - a probabilidade de acidentes de colisdo de veiculos por
falhas humanas ou de sinalizacao aumenta significativamente quando se mantém uma s6

via e se reduzem os intervalos de circulacdo (reducdo que se tornou necessaria entre 1994

e 2002, devido a decisao da ligacdo ao Aeroporto e também a variacao entre essas datas

da procura projectadal, tornando-se alids praticamente impossivel realizar a operacao

nessas condicoes; forte crescimento urbano nas cidades de Vila do Conde e da Pdvoa,
demonstradamente em ruptura com tendéncias demograficas e urbanisticas conhecidas

a data dos estudos de procura originais; necessidade dai derivada de reformular o modelo

de exploracao das linhas, introduzindo tipos de servicos distintos e velocidades de

circulacdo mais elevadas [servico expressol; forte evolucdo a nivel internacional da
conceptualizacdo do metro de superficie. Todos estes aspectos foram documentados em
pareceres elaborados por especialistas de cada uma das matérias;

¢ O co-financiamento aprovado pelo Fundo de Coesao foi-o ao projecto tal qual executado,
isto é, seguindo o procedimento concursal do ajuste directo ao Normetro ACE dos
trabalhos de duplicacao (explicitamente apresentado na candidatura e abundantemente
discutido antes da sua aprovacao), por estarem cumpridos todos os requisitos legais.

Foi recebido em 18 de Dezembro de 2006 o relatdrio final, o qual difere do relatério preliminar
apenas no acrescentar da seguinte passagem: “Todavia, ndo podemos deixar de referir que o
aditamento em causa era expressamente mencionado na candidatura apresentada a
Comisséo Europeia, podendo essa instituicdo ter face aos dados disponibilizados concluido
desde logo pela sua nao elegibilidade.”

. Missao de auditoria do Fundo de Coesao, desenvolvida pela BDO e Associados (indigitada

pela IOAT), anunciada em 2006.

A Empresa foi solicitada em 2 de Novembro de 2006 a colaborar nesta auditoria, que se iniciaria
a 6 de Novembro. Previa a andlise das despesas imputadas nos nove pedidos de pagamento
enviados para o gestor sectorial até final de 2006, bem como os procedimentos de contratacao
publica que lhes deram origem. A accao foi no entanto suspensa no dia em que teria inicio,
desconhecendo-se quando sera reatada.
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10. Auditoria aos procedimentos de contratacao publica aplicados na realizacao de despesa do

projecto Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto - 22 Fase, desenvolvida
pela Inspeccao Geral de Financas e anunciada em 2006.

A Empresa foi solicitada em 18 de Dezembro de 2006 a colaborar nesta auditoria. Esta accao,
adjudicada pela IGF a empresa de auditoria externa Noras Silvério e Bizarro do Vale, Socie-
dade de Revisores Oficiais de Contas, visa a verificacdo das despesas incluidas nas certifica-
coes de despesas respeitantes aos 13° e 14° pedidos de pagamento. Nao foi posteriormente
recebida qualquer noticia sobre esta accao.

Além das auditorias decorrentes do co-financiamento comunitrio ao projecto, ocorreram
ainda as seguintes:

1. Auditoria técnico-financeira levada a cabo, em 2004, pela Inspeccao-Geral de Financas e

Inspeccao-Geral de Obras Publicas, Transportes e Comunicacées

Dando cumprimento ao despacho conjunto n.° 432/2004, da Senhora Ministra de Estado e das Fi-
nancas e do Senhor Ministro das Obras Publicas, Transportes e Habitacao, de 30 de Junho de 2004,
a empresa foi objecto de uma auditoria técnico-financeira levada a cabo, em 2004, pela Inspeccao-
Geral de Financas e Inspeccao-Geral de Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes. Esta accao
abrangeu os exercicios de 2003-2004, com actualizacdo a 2004 de informacao disponivel.

0 relatdrio preliminar, de 21 de Marco de 2005, foi objecto de contraditério por parte da Em-
presa em 5 de Abril. O relatério final, de 14 de Junho, foi dado a conhecer a Empresa em 28 de
Setembro. Todas as recomendacoes especificas meramente procedimentais apresentadas
nesse relatdrio foram j& implementadas pela Metro do Porto, S.A..

Registaram-se alguns pontos de convergéncia, logo na versao preliminar, entre os quais os se-
guintes que se recordam para se constatar nao terem sido ainda acolhidas as opinides da Ins-
peccado, na medida em que nao dependem de decisao da administracao da sociedade:

e A IGF realca a necessidade de contratualizacao do servico, conforme previsto nas Bases de
Concessao;

e A IGF defende o reforco da componente nao reembolsavel no financiamento do projecto;

¢ AIGF propde a existéncia de um “envelope financeiro” especifico para as obras de insercao urbana;

e A IGF relembra que devem ser transferidos para o Estado os custos suportados pela Empresa
entre 2001 e 2003 com os ex-trabalhadores da CP e da Refer, no montante de cerca de 11
milhoes de euros.

Os restantes pontos de convergéncia, bem como os pontos de divergéncia, foram ja referidos
no Relatério de 2005.

2. Auditoria do Tribunal de Contas, iniciada em 2005

No ambito das competéncias atribuidas ao Tribunal de Contas, foi prevista no programa de fiscaliza-
¢do para 2005 do Departamento de Auditoria VIII/Unidade de Apoio Técnico 2 a realizacdo de uma au-
ditoria de gestdo a Empresa, com referéncia essencialmente aos anos econémicos de 2003 e 2004. O
trabalho de campo decorreu entre Marco e Maio de 2005 e foi desenvolvido por uma equipa de 4 ele-
mentos. O relato da accao foi concluido em 21 de Dezembro de 2005, tendo a Empresa respondido em
1 de Fevereiro de 2006. O relatério final foi enviado a Empresa em 9 de Novembro de 2006.

Quer o relato, quer a resposta da Empresa, cobrem demasiados assuntos para ser possivel aborda-los
ou sequer resumi-los aqui no presente relatério. Refere-se, apenas, estarem ambos disponiveis em
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http://www.tcontas.pt/pt/actos/rel_auditoria/2006/audit-dgtc-rel033-2006-2s.pdf (o contraditério na
pagina 112 do documento ai publicado). Abordamos apenas e em separado dois assuntos exemplares.

Entre as decisées dos Juizes do Tribunal salientam-se as seguintes:

e Notificacao do relatério ao Procurador Geral Adjunto a exercer funcdes no Tribunal de
Contas. Por despacho de 13 de Novembro de 2006, este Magistrado determinou o imedi-
ato arquivamento dos Autos.

e Que, no prazo de 180 dias, os Presidentes da Assembleia Geral e do Conselho de Admi-
nistracdo informassem o Tribunal de Contas da sequéncia dada as "Recomendacdes”
constantes do paragrafo 303 do relatério.

No dia 6 de Dezembro de 2006, em reuniao na qual participou o Revisor Oficial de Contas

da Sociedade, o Conselho de Administracao apreciou as recomendacdes que lhe eram di-

rigidas. Deliberou entao dar o adequado seguimento a todas aquelas em que estava ao seu

alcance assim proceder. Constatou, no entanto, dependerem de apreciacao e deliberacao
pela Assembleia Geral algumas recomendacoes dirigidas pelo Tribunal de Contas ao Con-
selho de Administracao, pelo que solicitou em 22 de Dezembro de 2006 ao Presidente da

Assembleia Geral a convocacao de uma reunido extraordinaria para tratar esses assuntos

da exclusiva esfera de competéncia desse drgao:

¢ Realizacao de prestacoes acessorias de capital;

e Contabilizacao dos financiamentos do investimento. No caso de a Assembleia aprovar
a recomendacao do Tribunal, devera deliberar sobre as medidas a tomar nos termos
e para os fins do artigo 35°, n°5 1 e 3, do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Na mesma reuniao o Conselho de Administracao reconheceu que as recomendacdes do

Tribunal dirigidas a Assembleia Geral aconselhavam a que este érgao apreciasse também

0s seguintes assuntos:

e Estudo da situacao financeira da sociedade;
e Remuneracao dos Administradores e controlo do tempo de execucao do trabalho da
Comissao de Fixacao de Vencimentos.

A reunido foi de imediato convocada pelo Presidente da mesa da Assembleia Geral e reali-

zou-se no dia 31 de Janeiro de 2007, conforme ja descrito na seccao deste relatério dedi-

cada aos eventos ocorridos apos o fecho do exercicio.

3. Inspeccao dos servicos do IVA da Direccao-Geral de Contribuicao e Impostos, com o objectivo
de analisar “um conjunto de assuntos identificados no Relatorio de Auditoria do Tribunal de
Contas, em sede de IVA.”

Esta accao decorreu nos dias 11 e 12 de Dezembro de 2006, devendo ser reatada em 2007. Nao
foi possivel compreender quais os assuntos em analise.

4. Auditorias ao inventario do Imobilizado Corpdreo, levadas a cabo pela PriceWaterhouseCoopers
em 2000, 2002 e 2004
No &mbito do Decreto-Lein.? 394-A/98, de 15 de Dezembro (Base VII, n.° 3], a empresa solicita,
numa base bienal, a elaboracdo do exame do inventario do Imobilizado Corpéreo, Imobilizado
Incorpéreo e Imobilizado em Curso, a uma entidade externa de auditoria.

Consta dos relatérios o seguinte: “Em nossa opinido, as listagens de imobilizacoes mencionadas
no primeiro parggrafo deste relatério reflectem de forma apropriada, em todos os aspectos ma-
terialmente relevantes, o Imobilizado Corpéreo, Imobilizado Incorpéreo e Imobilizado em Curso...”

Este procedimento estd também a ser desenvolvido para o exercicio de 2006.
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FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
Foi instruido, em Janeiro, o 15° pedido de pagamento no @mbito do Terceiro Quadro Comunitario
de Apoio, com um total de comparticipacao de 16,7 milhdes de euros. Procedeu-se a sua
reformulacdo em Novembro, no seguimento de um conjunto de lapsos identificados no ambito de
uma auditoria ao projecto, passando este valor para 14,4 milhoes de euros. Nao foi ainda
transferida para a Metro do Porto qualquer importancia.

Foram recebidos, em Abril, 27,6 milhdes de euros de comparticipacao referentes ao 14.° pedido
de pagamento, que havia sido apresentado em Setembro de 2005. Este pedido contemplava uma
comparticipacao de 31,5 milhdes de euros, resultando a diferenca do facto de, desta vez, a gestao
do programa ter ignorado as reprogramacoes entretanto acordadas nas rubricas de despesa,
regressando sem qualquer explicacdo (prontamente solicitada) a programacao original.

0O 16° pedido de pagamento, com um total de comparticipacao de 10,5 milhdes de euros, foi
instruido em Agosto, ndo tendo sido, até ao momento, recebida qualquer importancia.

Face a comparticipacdo maxima prevista de 315,7 milhdes de euros (taxa de comparticipacdo de
38,5%), o projecto apresenta, no final de 2006, uma execucao financeira de 99,3%.

0 quadro seguinte representa a evolucao do financiamento obtido do FEDER - QCA IlI:

(valores em milhares de euros)

Pedidos Periodo de Investimento Comparticipacao Desembolso Valor em
Investimento elegivel Divida'

Situacdo a 31.12.2005 Out00-Ago05 750 008 288 378 256 868 31510
15° Pedido Mai05-Ago05 37 553 14 439 0 14 439
16° Pedido Set05-Abr06 27 409 10 539 0 10 539
814 971 313 356 256 868 28 875

' Divida no final de 2005 referente ao 14.° Pedido de Pagamento. Verba parcialmente recebida em Abril de 2006

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao Central
A 17 de Agosto de 2005, foi comunicada a Metro do Porto a atribuicdo de uma dotacdo de 67
milhoes de euros em quadro de PIDDAC 2006. De acordo com orientacdes do Ministério das Obras
Publicas Transportes e Comunicacdes, 60 milhdes de euros deveriam ser utilizados na primeira
fase do Sistema e 7 milhdes de euros na linha do Aeroporto. A 14 de Setembro de 2005, foi corrigida
essa atribuicao para um valor total de 10 milhdes de euros a utilizar na primeira fase do Sistema. A
13 de Janeiro de 2006 foi comunicada a Metro do Porto uma cativacao de 7,5% das despesas afectas
ao capitulo 50 do Orcamento de Estado.

A Metro do Porto procedeu a requisicao dos 9,25 milhdes de euros disponiveis a 4 de Maio de 2006,
montante recebido nesse mesmo més.

(valores em milhares de euros)

Projecto 1996/03 2004 2005 2006 Total
Sistema de Metro Ligeiro 53 389 12 750 12 252 9 250 87 641
Ponte Infante 33760 0 0 0 33760

Total 87 148 12750 12 252 9 250 121 400
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Estudos economicos

1. No ponto 1 da requisicao de documentos n.° 1, alids o documento pelo qual anunciou ([em 3 de
Marco de 2005) a auditoria, o Tribunal de Contas solicitou:

“estudo economico realizado e outros documentos que serviram de base a criacgo da empresa”

2. A Empresa foi criada em 6 de Agosto de 1993 e iniciou a sua actividade em 1 de Abril de 1994.
A vigéncia do DL n°® 71/93 iniciou-se em 10 de Marco de 1993. Quaisquer estudos posteriores a
1993 sao por isso inerentemente posteriores a criacao da sociedade hoje designada Metro do
Porto, S.A.. Ainda assim, foi enviado em 16 de Marco ao Tribunal de Contas um estudo
economico de 1998 (que integrou o dossier de candidatura ao primeiro empréstimo concedido
pelo Banco Europeu de Investimento bem como o dossier analisado pelo Tesouro no ambito da
concessdo do aval da Republica a esse mesmo empréstimo).

Esse estudo continha projeccoes econémico-financeiras para o periodo 1998 - 2016 e incluia os
estudos de procura e de beneficios sociais e ambientais (elaborados por consultor especializado)
em que se apoiava - tudo tendo sido enviado na mesma data de 16 de Marco ao Tribunal. Terd
satisfeito os padrées tanto do BEI como do Tesouro, que concederam empréstimo e garantia.

3. No Ponto 43 do relatério preliminar da auditoria do Tribunal de Contas afirma-se o seguinte:

“Relativamente & fase de génese do sistema de metro da GAMP, caracterizada pela vigéncia do DL
n° 71/93, constatou-se que o legislador ngo previu a elaboracao de qualquer tipo de estudo de
viabilidade econémico-financeira da realidade a implementar, ou mesmo de meras projeccoes de
custos e suas fontes de financiamento. Igualmente nao logrou a equipa obter copia de qualquer
documento desse tipo decorrente de uma eventual iniciativa dos seus mentores.”

4. Na sua resposta, a Empresa salientou que essa afirmacao:

“carece de rectificacdo porque ndo corresponde a verdade (além de eventuais omissées do legislador
ndo poderem ser assacadas, por qualquer forma, & empresa nem aos seus accionistas/. (...

Existem obviamente diversos estudos de viabilidade econdomico-financeira de realidades a
implementar, entre os quais os 25 sequintes: {(...]”

A resposta lista entdo esses 25 estudos (de imediato integralmente disponibilizados ao Tribunal de
Contas, incluindo 0 de1998 j& ignorado no relatério preliminar], assim distribuidos por ano de conclus&o:

1996 -2 1997 -3 1998 - 4 1999-1 2000-2 2001-2
2002 - 4 2003 -3 2004 -3 2005-1

5. Na verdade, ndo seria possivel sem tais estudos, o BEl aprovar empréstimos, o Tesouro aprovar
garantias ou os servicos da Comissdo Europeia aprovarem co-financiamentos (como todos
fizeram neste caso entre 1998 e 2000).

6. No relatério final o Tribunal ignorou novamente a resposta da Empresa, afirmando antes (e por
exemplo) no ponto 63 o seguinte:

“Desta forma, ndo se dispos de um estudo economico-financeiro global que tivesse precedido o
lancamento do projecto “Metro do Porto” e que servisse de baliza a sua execucgo [...]"
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A 21 de Setembro, foi comunicada a Metro do Porto a atribuicdo de uma dotacdo de 8 milhoes de
euros em quadro de PIDDAC 2007. Esta verba devera ser afecta a aquisicao das 30 unidades
adicionais de material circulante. A 16 de Janeiro de 2007 foi comunicada a Metro do Porto uma
cativacao de 7,5% das despesas afectas ao capitulo 50 do Orcamento de Estado.

BEI - Banco Europeu de Investimento

Encontram-se integralmente utilizadas as verbas contratadas junto do Banco Europeu de
Investimento, no total de 743,7 milhoes de euros.

(valores em milhares de euros)

Contrato Data do Contrato Valor
BEI I

Tranche A 16 Nov 98 99 760
Tranche B 26 Mar 01 100 000
Tranche C 05 Nov 01 100 000
Tranche D 15 Mai 02 243 930
sub-total 543 690
BEI I

Tranche A 29 Nov 04 120 000
Tranche B 16 Dez 04 80 000
sub-total 200 000
Total 743 690

As Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro prevéem, no nimero 5 da Base XIII, o limite
de 200 milhdes de contos (1.000 milhdes de euros) para o montante das garantias e avales
prestados pelo Estado. Se assumirmos a interpretacao de que neste montante se incluem os
empréstimos BE| e as operacdes de locacdo estruturada sobre o material circulante (no montante
de 250 milhdes de euros), qualquer endividamento que careca de garantia ou aval do Estado
depende de alteracao das Bases de Concessao.

Note-se que, nos termos do nimero 5 da Base XllI, o limite as garantias e avales a prestar pelo
Estado se aplica a empréstimos para além dos financiamentos referidos no n°1 da mesma
Base. Os avales e garantias ja prestados destinam-se a financiamentos previstos no nimero 1
da Base XIII.

N&o obstante, solicitou j& a Metro do Porto, em 21 de Junho de 2005, posicdo reiterada a 26 de
Outubro de 2006, a alteracao do limite atras referido de forma a ser possivel a utilizacdo da verba
aprovada pelo BEI ainda remanescente (60 milhdes de euros) e a contratacio de verbas adicionais
necessarias para o financiamento dos projectos aprovados.

A 'linha de crédito a que se reportam os 60 milhdes de euros ndo desembolsados fora aprovada
em 29 de Outubro de 2002. De acordo com regulamentos internos do BEI, as linhas de crédito
caducam quatro anos apdés a data de aprovacdo, ou seja, em 29 de Outubro de 2006. Foi
posteriormente aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco Europeu de Investimento a
extensao deste prazo por um periodo adicional de dois anos.
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Foi apresentado em 2005 um novo pedido de financiamento para projectos aprovados mas que
nao haviam ainda sido objecto de financiamento pelo BEI, nomeadamente a extensao entre
Campanha e o Estadio do Dragao e o ramal de ligacao ao Aeroporto, bem como as interfaces do
Estadio do Dragdo e de Campanha.

De forma a dar continuidade ao processo interno ao BEI de aprovacao deste financiamento, foi
solicitada a Secretaria de Estado do Tesouro e Financas, a 23 de Junho de 2005, a "Declaracao de
N3o Objeccao” por parte do Estado Portugués, a qual ndo foi ainda obtida.

Fundo de Coesao

Foram instruidos, ao longo do ano, trés pedidos de pagamento ao abrigo do projecto de ligacao
do Aeroporto a linha da Pdévoa duplicada, co-financiado pelo Fundo de Coesao, com um total de
comparticipacao de 14,7 milhoes de euros.

O dltimo destes (10° pedido), instruido em Maio de 2006, estd ainda pendente de anéalise pela
Intervencao Operacional de Acessibilidade de Transportes. A sua analise e consequente
comparticipacao dependem do resultado da auditoria ao projecto desenvolvida pela KPMG,
indigitada pela Direccdo-Geral de Politica Regional, iniciada em 2006 (ver ponto 8 da caixa das
Auditorias a Metro do Porto, S.A.). Também por este motivo ndo foram enviados para anéalise os
119 a 13° pedidos de pagamento, j& prontos para envio, abrangendo investimento entre Novembro
de 2005 e Fevereiro de 2006.

Foram recebidos em Maio os montantes referentes aos 5° a 9° pedidos de pagamento,
apresentados entre Junho de 2005 e Abril de 2006, abrangendo investimento entre Novembro de
2004 e Outubro de 2005, no montante global de 23,8 milhdes de euros.

Foi comunicado a Metro do Porto, S.A., em Novembro de 2006, a reducdo do montante de apoio
do Fundo de Coesao para o projecto no montante de 6.327.182 euros, “uma vez que se prevé que em
tempo Gtil nGo produzam conclusoes das accoes de verificacgo dos procedimentos de contratacao
publica” (carta da Direccao-Geral de Desenvolvimento Regional enviada, a 8 de Novembro de 2006,
para a DG Régio).

Face a comparticipacdo maxima prevista, agora de 67,7 milhdes de euros [inicialmente 74,0
milhdes de euros com uma taxa de comparticipacdo de 75,0%), o projecto apresenta, no final do

ano, uma execucao financeira de 59,5%.

O quadro seguinte representa a evolucao do financiamento obtido do Fundo de Coesao:

(valores em milhares de euros)

Pedidos Periodo de Investimento Comparticipacao Desembolso Valor em
Investimento elegivel Divida'

Situacdo a 31.12.2005 Out03 - Mar05 34088 25566 19 004 6562
8° Pedido Abr05-0ut05 12 156 9117 9117 0
9° Pedido Mar05-0ut05 2624 1968 1968 0
10° Pedido Mar05-0ut05 4 852 3639 0 3639
53720 40 290 30 089 -2528

' Divida no final de 2005 referente aos 5.° a 7.° Pedidos de Pagamento. Verba recebida em Maio de 2006. O valor negativo a 30 de Junho
de 2006 resulta do adiantamento prestado em Setembro de 2004.



Prestacoes acessorias de capital

Tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracdes ao projecto, aprovadas pelo Governo em
2001, o accionista Estado, através de Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e do
Equipamento Social de 28 de Junho de 2001 comprometeu-se a “realizacéo de prestacoes acessorias
no montante de 10 [dez] milhdes de contos, até 2004, com a sequinte reparticao indicativa’:

(valores em milhares de euros)

2001 2002 2003 2004 Total
7 482 12 470 14964 14964 49 880

Tendo em conta o previsto neste Despacho, a Empresa contabilizou no exercicio de 2001 as
prestacdes acessorias indicativas para esse ano. Dado o ndo recebimento desse montante, nem dos
valores previstos para os periodos subsequentes, esse movimento foi anulado no exercicio de 2002.

Financiamento intercalar

Face a um investimento global de 301,5 milhdes de euros ao longo do ano e a disponibilidade de
64,8 milhdes de euros de financiamento estruturado (incluindo fundo perdido), representando
21,5% do montante de investimento, a Metro do Porto teve necessidade de renegociar e reforcar
as linhas de crédito de curto prazo.
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A Empresa dispunha no final do exercicio de 328,3 milhdes de euros de facilidades de curto prazo,
incluindo adiantamentos por conta de fundos comunitéarios, utilizando 265,4 milhdes de euros
(face a 285,0 milhdes de euros utilizados a 31 de Dezembro de 2005).

A Metro do Porto tem procurado junto dos seus parceiros financeiros o refinanciamento da divida
de curto prazo. Em 2006 foram concretizadas quatro operacées de médio prazo, num montante
global de 380 milhdes de euros.

Ao gap de financiamento do investimento acresce a insuficiente compensacao atribuida a
Empresa a titulo de indemnizacées compensatérias pelo servico publico de transporte. As
indemnizacées compensatdrias atribuidas para 2006 representaram um crescimento de 7,0%
face a verba atribuida em 2005. Em igual periodo, o volume de oferta cresceu 93,17% e o volume
de procura cresceu 109,1%. Desconhece-se, a data de elaboracdo deste relatério, qual o
montante atribuido a Empresa para o exercicio de 2007.

Acresce ainda a nao compensacao pelo Estado da disponibilizacdo da infraestrutura,
nomeadamente na cobertura dos encargos financeiros dos contratos de financiamento com o BEI
e das rendas de locacao operacional que, ao longo do ano, ascenderam a 24,9 milhdes de euros
e 12,2 milhoes de euros, respectivamente.

Contrato Programa

As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, aprovadas pelo Decreto - Lei n.° 394-A/98,
nomeadamente no n.° 1 da Base XV, prevéem a atribuicdo por parte do Estado de “indemnizacéoes
compensatorias na medida em que estas, adicionadas as receitas de uma exploracado levada a
cabo segundo critérios de eficiéncia, eficacia e economicidade, se revelem necessdrias ao
funcionamento do sistema de transporte em regime de servico pgblico”. Estas indemnizacdes, e
de acordo com o n.° 2 da Base XV, “serdo objecto dos sequintes contratos-programa a celebrar
entre o Estado e a concessiondria: al O primeiro, a ser celebrado no prazo de 18 meses a contar
da publicacdo do diploma que aprova as presentes bases, respeitante ao periodo inicial de
operacgo do sistema”.

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma apresentacao informal em Julho de 2002,
foi apresentada em Setembro de 2002 uma primeira proposta formal de contrato programa. Esta
proposta veio a ser reformulada ainda em 2002, nao tendo a Empresa conhecimento de quaisquer
pareceres sobre essa reformulacao.

Em 2003, primeiro ano de operacao comercial do Sistema, nao foi recebido qualquer montante a
titulo de indemnizacdes compensatérias. Os valores entretanto atribuidos para os exercicios de
2004 a 2006 apresentam-se pouco mais do que simbodlicos, mantendo-se objectiva e dificilmente
explicavel a forma como foram apurados. E ainda desconhecido o montante a atribuir em 2007.

Neste contexto, e por forma a dar cumprimento a recomendacdo constante do relatério de Auditoria
Técnico-Financeira a Metro do Porto, S.A. elaborado pela Inspeccdo-Geral de Financas, sequndo a
qual caberia a Metro do Porto “apresentar em 2005 ao Governo e a Autoridade Metropolitana de
Transportes do Porto, uma proposta sobre as obrigacoes de servico pdblico e respectivo
financiamento”, a Metro do Porto remeteu em Dezembro de 2005 nova proposta de contrato
programa. Esta nova proposta teve acolhimento idéntico ao reservado as anteriores.
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Notacao de Rating Internacional

Visando solucionar os constrangimentos de financiamento da Empresa, em particular a
interpretacao do limite das garantias e avales a prestar pelo Estado, a Metro do Porto iniciou em 2004
0 processo de obtencado de rating internacional junto de duas reputadas agéncias internacionais. A
opcao por uma estrutura de financiamento baseada na notacao de rating da Empresa importaria
ainda beneficios importantes face ao actual nivel de endividamento do sector publico.

A conclusao deste processo esta pendente, desde Agosto de 2004, de depoimento do accionista
Estado perante as aludidas agéncias, reiteradamente solicitado.

Financiamento da linha Antas-Gondomar

A Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 126/2003, de 28 de Agosto, incumbiu a Metro do Porto
de apresentar um modelo de financiamento do tipo parceria publico-privado para a linha Antas -
Gondomar. A Comissao de Acompanhamento prevista no Decreto-Lei n.° 86/2003, de 26 de Abril,
fol nomeada através do Despacho Conjunto dos Ministérios das Financas e das Obras Publicas,
Transportes e Habitacdo n.? 49/2004, de 30 de Janeiro.

A Metro do Porto procedeu em 31 de Marco de 2004 a notificacao prevista no n.° 6 do artigo 8.°
desse Decreto-Lei. Para o efeito, a Metro do Porto remeteu a Comissdo de Acompanhamento da
Parceria Publico-Privado Antas - Gondomar o dossier completo desta parceria, contendo
nomeadamente o Caderno de Encargos e o Programa de Concurso. Aguardam-se os pareceres
dessa Comissao e o despacho do Governo.

Politica de gestao da exposicao ao risco de taxa de juro

No ambito da continuada politica de gestdo activa da exposicdo ao risco de taxa de juro,
prosseguiram-se as actividades de monitorizacao da evolucao dos mercados financeiros, de
forma a procurar optimizar a politica de cobertura sequida. Foi prestada particular atencao ao
desempenho das estruturas de cobertura de risco contratadas, nomeadamente as decisdes
tomadas em 2003 de:

e contratacao, em Marco, de um plain vanilla swap de cobertura de taxa de juro referente ao
contrato de leasing operacional celebrado em 2002, contratado até a maturidade da
operacao subjacente;

e conversao, com efeitos a partir de Marco de 2003, para o regime de taxa fixa revisivel das
tranches B e C referentes ao primeiro contrato de financiamento com o BEI, até Marco de
2009 e Setembro de 2009, respectivamente;

e desembolso, em Abril de 2003, em regime de taxa fixa revisivel de parte da tranche D, do
primeiro contrato de financiamento com o BEI, até Marco de 2010.

Em Agosto de 2006 foi contratada uma operacdo de bonificacdo da Ultima operacdo acima
referida, sendo re-fixada a taxa de juro desse desembolso, bem como da do remanescente da
tranche D do primeiro contrato de financiamento BEI, até ao vencimento dos contratos.

Apos o termo do exercicio, foi contratada uma operacao de reestruturacao, com efeito a partir de
15 de Dezembro de 2006, do plain vanilla swap contratado em Marco de 2003.
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Gestao do risco de taxa de juro
1. No Ponto 157 do relatério preliminar do Tribunal de Contas encontrava-se o seguinte comentario:

“Em 27/03/03 foi contratado [..] um swap de taxa de juro referente ao contrato de leasing
operacional datado de 2002.

A operacgo contratada com vista a uma reducao efectiva do custo do financiamento que (sic)
ndo se tem revelado satisfatoria nem se ter [sic] revelado mais competitiva em termos
relativos no mercado.[..]

2. Na sua resposta, a Empresa afirmou o sequinte:

‘A operacdo referida ndo foi contratada com vista a uma reducio efectiva do custo do
financiamento. Citando Brealey e Myers (1998), “Principios de Financas Empresariais”, McGraw-
-Hill, Quinta Edicao, pg. 707:

“Os sequros e a cobertura de risco raramente sao gratuitos: na melhor das hipéteses sao
transaccoes de VAL nulo. A maior parte das empresas recorre a sequros ou a meios de
cobertura de risco para reduzir o risco e ngdo para ganhar dinheiro.”

Também ngo é correcto afirmar que a operacao nao foi a mais competitiva no mercado. Trata-
se de um swap “plain vanilla” que foi cotado por cinco instituicées financeiras, tendo sido
acolhida a mais favoravel. Teria sido produzida evidéncia disso caso tivesse sido solicitada, nao
parecendo razodvel presumir-se o contrario sem qualquer informacdo objectiva que
fundamente essa afirmacao.

Avaliada “marked to market” hoje, a posicao da Empresa neste contrato é negativa. Tal significa
que a materializar-se a evolucgo futura das taxas de juro conforme esté implicita na curva de
taxas de juro hoje existente, no final do contrato a Empresa perdera dinheiro. Se vai perder ou
nao depende da evolucao que essas taxas de juro efectivamente tiverem nos préximos 16 anos.”

3. No relatério final o Tribunal ignorou a resposta da Empresa [n3o referida neste particular em
ponto algum), afirmando no entanto (e por exemplo) no ponto 206 o seguinte:

“Considerando o contexto macroeconémico de evolucdo das taxas de juro, e a avaliar pelas
taxas praticadas em regime varigvel, ngo se revelou de melhor opcéo o regime de taxa fixa,
uma vez que a empresa tem incorrido em custos superiores.”

Nas recomendacoes ao Conselho de Administracao inclui-se a de que:

“5. Diligencie no sentido da reavaliacao das opcoes ao nivel do regime de taxa de juro fixa acordada
com o BEI e ao nivel do swap de taxa de juro referente ao contrato de leasing operacional.”

4. Em execucao dessa recomendacao, foi solicitado a uma instituicao financeira internacional,
independente de todas as partes e de todos os contratos referidos na recomendacao n® 5, a
avaliacao da pratica de gestao do risco a taxa de juro seguida pela Empresa.
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No relatério produzido por essa instituicao financeira pode ler-se:

“A avaliacao sobre a correccgo ou ndo de uma tomada de decisao de fixacao nao pode ser
feita a meio do periodo de fixacao - somente na data de decisdo com os dados disponiveis
nesse momento, ou ex-post no final do prazo de cobertura quando ja nGo ha mais incerteza
quanto a evolucao das taxas de juro de curto prazo.”

E igualmente que:

“A meio do prazo somente se devera questionar se se justifica manter a decisdo tomada
[com base em nova informacdo — as expectativas actuais do mercado] ou se se justifica
“reestruturar” a decisgo inicial. Dado que o contexto macro-econémico é dindmico qualquer
estratégia financeira [mix fixo/varidvel] deve ser alvo de gestao dindgmica, com vista a tentar
optimizar o custo de fundos e o risco/sensibilidade do passivo financeiro.”

Enquadrando as decisoes de fixacao aquando da tomada dessas mesmas decisoes, aquela
instituicao financeira conclui que:

“As taxas de juro em niveis minimos (a data das decisdes as taxas do longo prazo encontra-
vam-se em minimos histéricos/, associadas ao contexto macro econémico de grande
incerteza constituiam uma clara janela de oportunidade para garantir o custo do fundos numa
optica de planeamento financeiro e para a adopcdo do estratégias mais conservadoras em
termos de mix de taxa do juro varigvel/fixa.”
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10.4 situacao patrimonial
O continuado esforco de investimento, a conclusao das principais empreitadas do Sistema e as
restricoes de financiamento que a Empresa enfrenta, sao causa directa das principais evolucoes

das rubricas de balanco da Metro do Porto.

(valores em milhares de euros)

Situacao Patrimonial 2004 2005 2006 06/05
Imobilizado (liquido) 1104 047 1434112 1690 847 17,9%
Existéncias 147 162 272 68,1%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 61293 63 890 52 329 -18,1%
Disponibilidades 17 547 5061 2 565 -49,3%
Acréscimos e Diferimentos 299 328 286 698 272 674 -4,9%
Activo 1482362 1789 923 2018 688 12,8%
Capital Social 5000 5000 5000 0,0%
Prestacdes Acessérias 179 179 179 0,0%
Prestacoes do Concedente 332128 402 883 463 561 15,1%
Resultados Transitados -29 632 -67 581 -138 916 -105,6%
Resultado Liquido do Exercicio -37 949 -71 335 -122 155 -71,2%
Situacao Liquida 269 726 269 146 207 669 -22,8%
Provisoes 18 000 10 766 10 766 0,0%
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 898 875 970 948 1341 246 38,1%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 179 672 423 396 343 213 -18,9%
Acréscimos e Diferimentos 116 089 115 667 115 794 0,1%
Passivo 1212636 1520 777 1811019 19,1%
Situacao Liquida e Passivo 1482 362 1789 923 2018 688 12,8%

Do lado do activo, a principal evolucao registou-se no activo imobilizado, em consequéncia da manutencao
de um elevado nivel de investimento, em particular na conclusao das obras referentes as linhas Vermelha
e Verde. Observa-se um crescimento de 20,0% do imobilizado bruto face a Dezembro de 2005.

Nas dividas de terceiros a curto prazo, destaca-se a reducao em 10,4 milhdes nas dividas de
Estado e outras entidades publicas, em consequéncia da maior periodicidade na realizacao dos
reembolsos de IVA e 0 aumento de 4,5 milhdes de euros nas dividas de clientes (constituidas na
sua quase totalidade por valores de receita em divida por parte do TIP, ACE].

Do lado do capital proprio, regista-se um crescimento de 15,1% da rubrica Prestacées do
Concedente. Esta variacao é resultado dos 60,7 milhdes de euros recebidos em 2006 provenientes do
PIDDAC Metro Ligeiro, FEDER e Fundo de Coesao.

A evolucdo do endividamento a longo prazo reflecte a j& aludida utilizacao de linhas de
financiamento de médio prazo no montante de 380 milhdes de euros.

Registou-se uma reducdo do endividamento bancéario a curto prazo em 19,6 milhdes de euros face
a 31 de Dezembro de 2005.

Em termos agregados, e excluindo a divida junto do Banco Europeu de Investimento, regista-se um cresci-
mento do endividamento bancério da Metro do Porto em 360,4 milhdes de euros, para um total de 645,4
milhdes de euros (incluindo 44,4 milhdes de euros de adiantamentos por conta de fundos comunitérios).

Nao existem dividas em mora ao Estado e outros entes publicos, incluindo a Seguranca Social.



10.5 resultados

O reforco da actividade de transporte publico e a insuficiente compensacao atribuida pelo Estado
ao servico social oferecido pela Empresa justificam as principais evolucoes na estrutura de custos
e proveitos da Metro do Porto.

Ainadequada estrutura de financiamento, implicando o recurso excessivo a solucoes intercalares
face a indisponibilidade de solucdes de financiamento estruturadas, condiciona a gestao do
passivo da Empresa, com resultados significativos no custo de financiamento do projecto.

(valores em milhares de euros)
___________________________________________________________________________________________________________________|

Resultados 2004 2005 2006 06/05 % IPG's
Fornecimentos e Servicos Externos 43100 58 098 75130 29,3% 103,5%
Custos com Pessoal 6168 5965 5708 -4,3% 102,3%
Amortizacées 16 600 22 659 40815 80,1% 64,8%
Custos Financeiros 19 291 26 532 42 334 59,6% 87,2%
Impostos 488 1216 4 048 232,9% -
QOutros Custos 361 467 304 -34,8% -
Custos 86 008 114 936 168 339 46,5% 88,8%
Prestacdes de Servicos 8 822 14 435 25 854 79,1% 96,2%
Subsidios a exploracao 4730 2 246 2 403 7,0% 2,2%

Exploracdo Sistema Metro Ligeiro 4730 2 246 2 403 7,0% 5,8%

Renda de Infraestrutura 0 0 0 - 0,0%
Trabalhos para a Propria Empresa 31950 24920 15789 -36,6% 91,9%
Proveitos Financeiros 870 836 877 4,9% -
Proveitos Suplementares 93 59 47 -20,8% 64,5%
Outros Proveitos 1592 1105 1214 9.8% -
Proveitos 48 058 43 601 46184 5,9% 30,1%
Resultado Liquido -37 949 -71335 -122 155 -71,2% 338,3%
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Na rubrica Prestacoes de Servicos incluem-se 21,3 milhdes de euros resultantes do servico de
transporte, Metro Ligeiro e Funicular dos Guindais. Face a 2005, este valor representa um crescimento
de 105,5%.

Estao igualmente contabilizados nesta rubrica 3,7 milhoes de euros relativos a servicos de
manutencao prestados ao abrigo dos contratos de locacao operacional celebrados sobre o
material circulante. Incluem-se ainda 465,0 mil euros relativos a receitas diversas e 388,7 mil
euros em resultado da consolidacao proporcional a participacdo no TIP, ACE.

0O orcamento da Metro do Porto para 2006, remetido a tutela em Janeiro de 2006, previa a
atribuicdo de indemnizacées compensatérias no montante de 109,4 milhdes de euros, montante
repartido em duas componentes:
1.1C’s pelo servico de transporte, no valor de 41,3 milhdes de euros (dos quais 7,3 milhdes
referentes a acertos entre o valor efectivo do triénio 2003/05 face ao preconizado na nova
proposta de contrato programa remetida a tutela em Dezembro de 2005);
2. Renda pela disponibilizacao da infraestrutura, no valor de 68,1 milhoes de euros.

A Resolucao de Conselho de Ministros n.? 158/06, de 9 de Novembro, aprovou a distribuicdo, para o
ano de 2006, das indemnizacdes compensatérias pelas diferentes empresas prestadoras de servico
publico, cabendo a Metro do Porto indemnizacées compensatérias pelo servico de transporte de
2.402.806,27 euros. Este valor, cujo calculo deveria ser baseado em contrato programa entre a
Empresa e o Estado, manifesta-se se claramente insuficiente dadas as necessidades da Empresa.
Por outro lado, a sua evolucao revela-se particularmente desajustada face ao desenvolvimento da
actividade da Empresa.
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0 montante atribuido a Metro do Porto corresponde a uma contribuicdo média de 1,2 céntimos
por passageiro km transportado.

A reducdo da actividade da Empresa na componente de obra, com a associada reducdo do nimero
de colaboradores, originou uma reducao de 4,3% dos Custos de Pessoal suportados ao longo de 2006.

A evolucao da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos é resultado do volume de operacao.
Os pagamentos relativos ao contrato de operacao do Sistema de Metro Ligeiro atingiram neste
exercicio 44,0 milhoes de euros. Esta rubrica inclui ainda 15,8 milhdes de euros referentes as
rendas do contrato de locacao operacional.

A evolucao dos custos financeiros decorre do modelo de financiamento da Empresa, tanto das obras
de construcao do Sistema como da operacao, evolucao essa agravada pelas restricoes ja descritas
em pontos anteriores deste relatério. Estas restricoes condicionam a Empresa a solucbes de
financiamento menos eficientes, com o correspondente acréscimo dos custos a suportar.

A conta de exploracdo de 2006 do sistema de Metro Ligeiro evidencia, face a 2005, um
agravamento das margens bruta e liquida de -58,3% e -77,4%, respectivamente. Em termos
absolutos, a margem bruta ascende a -21,3 milhdes de euros e a margem liquida a -76,5 milhdes
de euros. Esta evolucdo é consequéncia do crescimento registado na rede em exploracao.

(valores em milhares de euros)

Conta Exploracao Metro 2005 2006 06/05
Vendas e Prestacoes de Servico 10 326 21263 105,9%
Custo Vendas e Prest. Servico 23792 42 586 79,0%
Margem Bruta -13 466 -21 323 -58,3%
Margem Liquida -43 143 -76 536 -77,6%
Resultado Exploracao -60 458 -119 082 -97,0%
Vendas / Custo Vendas 43,4% 49,9% 6,53 pp

Resultado da maior taxa de ocupacao média verificada em 2006 face a 2005, constata-se uma
melhoria significativa da cobertura dos custos das vendas e prestacoes de servicos, concluindo-se
0 ano com um racio de cobertura de 50%. Este racio compara as receitas de tarifario com os
custos de operacao Normetro e comissoes pagas ao gestor da rede de vendas, o TIP, ACE.

A receita proveniente do servico publico de transporte do Sistema de Metro Ligeiro (excluindo publicidade)
ascendeu em 2006 a 21,1 milhdes de euros, [mais 106,6% que no ano anterior). A estes valores
correspondem receitas de 54,60 céntimos por validacao (descida de 1,2% face ao periodo homaélogo), 10,42
céntimos por passageiro km (menos 2,1%) e 1,49 céntimos por lugar km (subida de 7,0%).

O custo das vendas e prestacoes ascende a 42,6 milhdes de euros, dos quais 97,9% relativos ao
contrato de operacao Normetro. Face a 2005, regista-se um aumento de 79,0% dos custos das vendas
e prestacdes de servicos [crescimento de 78,7% nos custos Normetro e de 95,5% nos custos TIP, ACE).

0 Sistema de Metro Ligeiro apresenta em 2006 um custo operacional por lugar km oferecido de
3,00 céntimos (menos 7,3% que em igual periodo de 2005) e de 21,03 céntimos por passageiro km
(reducao de 15,1%].
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A reparticdo por linha da conta de exploracdo do sistema mostra margens liquidas de -16,5
milhoes de euros (A), -26,0 milhdes de euros (B), -15,5 milhdes de euros(C), -12,9 milhdes de
euros (D) e -5,6 milhdes de euros (F)..

(valores em milhares de euros)

Margem Liquida 2006 %
Linha Azul -16 451 21,5%
Linha Vermelha -26 042 34,0%
Linha Verde -15538 20,3%
Linha Amarela -12 943 16,9%
Linha Violeta -5563 7,3%

A conta de exploracdo do Funicular dos Guindais evidencia em 2006 uma margem bruta negativa
de 412,8 mil euros e uma margem liquida negativa em 427,6 mil euros.

(valores em milhares de euros)
]

Conta Exploracao Funicular 2005 2006 06/05
Vendas e Prestacoes de Servico 137,9 175,7 27,4%
Custo Vendas e Prestacdes de Servico 356,0 588,6 65,3%
Margem Bruta -218,1 -412,8 -89,3%
Margem Liquida -410,2 -427,6 -4,3%
Resultado Exploracao -659,3 -792,0 -20,1%
Vendas / Custo Vendas 38,7% 29,9% -8,88 pp

A receita proveniente do servico de transporte do Funicular dos Guindais ascende aos 175,7 mil
euros, o que corresponde a 34,06 céntimos por lugar km e 1,99 euros por passageiro km
(evolucdes face ao periodo homologo de 22,5% e -1,5%, respectivamente].

O Funicular dos Guindais apresenta um custo operacional de 1,14 euros por lugar km oferecido e
de 6,67 euros por passageiro km transportado, em termos acumulados (evolucées face ao periodo
homélogo de 58,9% e 27,8%, respectivamente).

Desde o momento de entrada em funcionamento do controlo de acesso ao Parque Metro, na
estacao Estaddio do Dragdo, esta infraestrutura apresenta uma margem bruta marginalmente
positiva e uma margem liquida negativa em 154,3 mil euros.

(valores em milhares de euros)
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Conta Exploracao Parque Metro 2006
Vendas e Prestacdes de Servico 25,0
Custo Vendas e Prestacdes de Servico 17,9
Margem Bruta 71
Margem Liquida -154,3
Resultado Exploracao -218,3
Vendas / Custo Vendas 139,6%




66

11

metro do porto relatério e contas 2006

Cumprido o prazo estipulado nas Bases de Concessao da Metro do Porto para a entrada em
servico de todo o Sistema, com excepcao da ligacao ISMAI - Trofa, a Metro do Porto aguarda uma
posicao da Tutela quanto ao projecto de duplicacao deste troco apresentado em Agosto de 2003.

Para 2007 espera-se ainda o prolongamento da linha Amarela para sul, desde a estacao Joao de
Deus (ja em exploracao) até & EN222, encontrando-se a decorrer o processo de concurso publico
dessa obra. Serao ainda propostas a Tutela, obras de continuidade ao prolongamento desta Linha
Amarela, a apresentar em dois pacotes. Um primeiro pacote, em que sera proposto o prolongamento
da linha desde a EN222 até Santo Ovideo, contemplando a configuracao actualmente prevista nas
Bases de Concessao; um segundo pacote, em que serd apresentada uma solucao de prolongamento
desde Santo Ovideo até Laborim.

Entretanto decorrerdo em 2007 as obras de eliminacao de passagens de nivel nas linhas
Vermelha e Verde, que contribuirdo para melhorar ainda mais o ja elevado nivel de seguranca do
Sistema de Metro Ligeiro. Serdo também realizadas obras de adaptacdo do parque de maquinas
e oficinas ([PMO) de Guifdes necessérias para a recepcdo aos novos veiculos Flexity Swift P4500
(tram-train) que se encontram em fase de aquisicao.

Na sequéncia da aprovacao, a 7 de Julho de 2006, pelo Conselho de Administracao da Metro do Porto,
do documento “Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, S.A.", decorrera ao longo de 2007
a preparacdo do(s) concursols] para assequrar a continuidade da operacdo do servico comercial.
Decorreréa ainda a definicdo das linhas orientadoras da operacao de refinanciamento do investimento
realizado na rede actualmente em exploracdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto, conjunta ou separadamente, do financiamento da construcao das novas extensoes da rede.

Aguarda-se com expectativa redobrada a conclusao dos trabalhos e as propostas do grupo de trabalho
constituido no &mbito do Despacho Conjunto n.° 925/2005, de 20 de Outubro, dos Ministérios das
Financas e da Administracdo Publica e das Obras Publicas Transportes e Comunicacoes, que se
revestem de grande preméncia, pelo seu potencial impacto no modelo de governo da Sociedade e na
consolidacao dos meios de financiamento do empreendimento do Metro do Porto.

Aguarda-se autorizacao do Governo tendo em vista a formalizacdo de trés aditamentos ja
negociados com o consorcio construtor do sistema, referentes:

e a duplicacao da linha da Trofa entre Fonte do Cuco e ISMAI, cuja cerimdnia de inauguracao
do troco parcelar Fonte do Cuco - Férum da Maia, realizada em Julho de 2005, contou a
presenca do Senhor Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes;

e 30s trabalhos a menos referentes ao tracado em via simples do troco ISMAI - Trofa, cuja
empreitada a Metro do Porto dever ser levada a cabo por empresa seleccionada em concurso
publico internacional a ser lancado para o efeito;

¢ a renegociacao do contrato de operacdo, sendo que na componente de exploracdo do contrato
inicial nao estavam previstas as alteracoes ao tracado posteriormente aprovadas pela Tutela.

Apresentada uma nova proposta de contrato programa em Dezembro de 2005, na sequéncia de
recomendacdo feita pela Inspeccdo Geral de Financas no seu Relatério de Auditoria de 14 de Junho
de 2005, aguarda-se para 2007 a contratualizacao com o Estado da obrigacao prevista no n.° 2 da base
XV, na qual se estipula os prazos de celebracdo destes contratos entre o Estado e a concessionaria:
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al O primeiro, a ser celebrado no prazo de 18 meses a contar da publicacdo do diploma que
aprova as presentes bases, respeitante ao periodo inicial de operacao do sistema;

b] 0 segundo, a ser celebrado no prazo de 18 meses apds a entrada em funcionamento de todo o
sistema, respeitante aos 5 anos seguintes ao termo do periodo inicial de operacao do sistema.

Aguarda-se igualmente clarificacao sobre a interpretacao do limite previsto nas bases de concessao
para as garantias e avales a prestar pelo Estado, ou revisdo deste limite, o que permitird desbloquear a
terceira tranche do segundo contrato de financiamento com o Banco Europeu de Investimento e a
celebracao de um terceiro contrato de financiamento.

De forma a suprir as necessidades de financiamento decorrentes das alteracoes ao projecto inicial,
aguarda-se autorizacdo do Governo para dar continuidade ao processo de contratacdo de divida
estruturada a longo prazo.

Tendo em vista o reforco da componente de fundos perdidos na estrutura de financiamento do
projecto, a Metro do Porto candidatarad projectos relevantes ao Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional (QREN].

Durante o ano de 2007 a Metro do Porto ird proceder a certificacdo de um Sistema Integrado de
Qualidade, Ambiente e Seguranca, de acordo com as normas internacionais NP EN ISO 9001:2000,
NP EN ISO 14001:2004 e OHSAS 18001.
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0 Conselho de Administracao propoe que o resultado liquido apurado no exercicio, no valor de
-122.155.435,25 euros, seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao
Major Valentim dos Santos Loureiro

Vogais

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda

Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida
Prof. Manuel de Oliveira Marques

Eng. José Manuel Duarte Vieira

Eng. Juvenal Silva Peneda

Porto, 31 de Janeiro de 2007.



Q contas do exercicio
2006
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Balanco em 31 de Dezembro de 2006

Unidade: Euros

Codigo das Exercicios
Contas 2006 2005
POC Nota Anexo AB AA AL AL
Activo
Imobilizado
Imobilizacdes incorpdreas
431 Despesas de instalacao 74 572 204 4054 022 70518 182 47 037 570
441 Imobilizacdes em curso 87 000 363 87 000 363 147 571 863
10 161572 567 4054 022 157 518 545 194 609 433
Imobilizacdes corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 109 973 103 109 973 103 49 701 892
422 Edificios e outras construcées 1128 302 745 71 439 561 1056 863 185 797527 167
423 Equipamento basico 180 809 781 11992 780 168 817 001 89 838 289
424 Equipamento transporte 1033 869 506 191 527 677 413 547
425 Ferramentas e utensilios 257 659 214 907 42752 90139
426 Equipamento administrativo 2251516 1893069 358 447 397 297
429 Outras imobilizacoes corpéreas 6 063 305 6063 305 6 063 305
442/6 Imobilizacdes em curso 186 526 908 186 526 908 287 805 972
448 Adiantamentos p/c. imobilizacdes corpéreas 3940 764 3 940 764 7 486 015
10 1619 159 650 86 046 509 1533113142 1239323 622
Investimentos financeiros
[ARN Partes de capital em empresas do grupo 2 250 2250 2303
4112 Partes de capital em empresas associadas 213 263 213 263 176 984
16 215513 215513 179 287
Circulante
32 Existéncias
Mercadorias 272077 272 077 161839
272077 272 077 161 839
Dividas de terceiros - Curto prazo
21 Clientes, c/c 10 037 242 10 037 242 5518 784
229 Adiantamentos a fornecedores 356 687 356 687 6 437 048
24 Estado e outros entes publicos 49 41285772 41285772 51652 884
25 Accionistas [(Sdcios) 1784 1784 1784
264 Subscritores de capital 177 250 177 250 177 250
261/2/6/7/8 Outros devedores 470 042 470 042 102 072
52328776 52328 776 63 889 821
Depdsitos bancarios e caixa
12/3/4 Depdsitos bancarios 2 450 584 2 450 584 5005 022
1" Caixa 114 864 114 864 56 431
2 565 448 2565 448 5061 452
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 13 889 13 889 1014
272 Custos diferidos 51 272 660 184 272 660 184 286 696 547
272 674073 272 674073 286 697 560
Total de amortizacdes 90 100 531
Total dos ajustamentos
Total do activo 2108 788 104 90 100 531 2018 687573 1789 923 015
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Balanco em 31 de Dezembro de 2006

Unidade: Euros

Cadigo das Exercicios
Contas 2006 2005
PoC Nota Anexo
Situacao Liquida e Passivo
Capital proprio
51 Capital 5000 000 5000 000
53 Prestacdes Acessorias 179 033 179 033
59 Resultados transitados -138 916 283 -67 581091
Subtotal -133 737 249 -62 402 058
88 Resultado liquido do exercicio -122 155 435 -71 335191
Subtotal -255 892 684 -133 737 249
581 Prestacdes do concedente (Al.4 da Base XXVII) 463561 360 402 883 442
Total da situacao liquida 40 207 668 676 269 146 193
Passivo
Provisoes
298 Outras provisoes 34 10 765 525 10 765 525
10 765 525 10 765 525
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
231 Dividas a instituicdes de crédito 52 1123 689 708 743 689 708
262/3/4/5/7/8 Outros credores 53 217 556 186 227 258 709
1341 245 894 970 948 417
Dividas a terceiros - Curto prazo
231 Dividas a instituicoes de crédito 52 265 372 082 284 988 430
221 Fornecedores c/c 5385 158 10573 189
261 Fornecedores de imobilizado c/c 53 57 529 095 115113 435
24 Estado e outros entes publicos 284005 266 584
262/3/4/5/7/8 Outros credores 53 14 643 073 12 454010
343213 413 423 395 648
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 54 25915101 20 785 255
274 Proveitos diferidos 55 89 878 965 94 881978
115 794 066 115 667 233

Total do passivo

1811018 897

1520 776 823

Total da situacao liquida e do passivo

2018 687 573

1789 923 015

0 Técnico Oficial de Contas

Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao
Major Valentim dos Santos Loureiro

Vogais

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda

Eng. Méario Hermenegildo Moreira de Almeida
Prof. Manuel de Oliveira Marques

Eng. José Manuel Duarte Vieira

Eng. Juvenal Silva Peneda
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006

Unidade: Euros

Codigo das Contas Exercicios
POC 2006 2005
Custos e perdas
61 Custo das mercad. vendidas e matérias consumidas:
Mercadorias 200 645 200 645 315330 315330
62 Fornecimentos e servicos externos 75 130 461 58 097 614
Custos com o pessoal:
641 + 642 Remuneracdes 4 418 458 4198 305
Encargos sociais:
643 + bbb Pensoes 0 0
645/6/7/8/9 Outros 1289 395 5707 853 1766214 5964519
662+663 Amortizacoes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 40 814 606 22 659 126
67 Provisdes 0 40 814 606 0 22 659 126
63 Impostos 4 047 515 1215943
65 Outros custos e perdas operacionais 22590 4070 104 8 006 1223 949
(A) 125 923 670 88 260 539
682 Perdas em empresas do grupo e associadas 88 963
681/5/6/7/8 Juros e custos similares:
Outros 42 334 285 42 334373 26 530 966 26 531929
(c) 168 258 043 114 792 468
69 Custos e perdas extraordinarios 57 262 102 511
(E) 168 315 305 114 894 979
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 23 953 41 433
(G) 168 339 258 114 936 412
88 Resultado liquido do exercicio -122 155 435 -71 335191
46183 823 43 601 221
Proveitos e ganhos
71 Vendas:
Mercadorias 396 912 355 133
72 Prestacoes de Servicos 25 854 038 26 250 950 14 435112 14790 245
75 Trabalhos para a propria empresa 15788 971 24 919 569
74 Subsidios a exploracao 2 402 806 2 245613
73 Proveitos suplementares 47 034 59 420
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0 2 449 840 11 900 2316 934
(B) 44 489 762 42 026 747
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 36 279 9132
7811/3/4/6/8 Outros juros e proveitos similares:
Outros 841079 877 358 827081 836 213
(D) 45367 119 42 862 961
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 816 704 738 260
(F) 46 183 823 43 601 221
Resumo:
Resultados Operacionais: (B) - (A) = -81 433 908 -46 233 791
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) = -41 457 015 -25 695 716
Resultados Correntes: (D) - (C) = -122 890 923 -71 929 507
Resultados antes Impostos: (F) - (E) = -122 131 482 -71 293 758
Resultados Liquido Exercicio: (F) - (G) = -122 155 435 -71 335 191
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho Presidente do Conselho de Administracao

Major Valentim dos Santos Loureiro

Vogais

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda

Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida
Prof. Manuel de Oliveira Marques

Eng. José Manuel Duarte Vieira

Eng. Juvenal Silva Peneda
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Demonstracao dos Resultados por Funcoes do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006

Unidade: Euros

Exercicios

2006 2005

Vendas e prestacoes de servicos 26 250 950 14 790 245
Custo das vendas e prestacdes de servicos -95 769 474 -64 185 638
Resultados brutos -69 518 524 -49 395 393
Outros proveitos e ganhos operacionais 2 449 840 2316 934
Custos de distribuicao -2807 315 -1 154 929
Custos administrativos -5099 823 -4 459 988
Outros custos e perdas operacionais -5 273 626 -1868792
Resultados operacionais -80 249 447 -54 562 169
Custo liquido de financiamento -41918 226 -16 739 759
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 36191 8169
Ganhos [perdas) em outros investimentos 0 0
Resultados correntes -122 131 482 -71293 758
Impostos sobre resultados correntes -23 953 -41 433
Resultados correntes apds impostos -122 155 435 -71 335191
Resultados extraordinarios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0 0
Resultados liquidos -122 155 435 -71 335191
Resultado por accao -122,16 -71,34

0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho Presidente do Conselho de Administracao

Major Valentim dos Santos Loureiro

Vogais

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda

Eng. Méario Hermenegildo Moreira de Almeida
Prof. Manuel de Oliveira Marques

Eng. José Manuel Duarte Vieira

Eng. Juvenal Silva Peneda
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006

Unidade: Euros

2006 2005
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 19 814 581 10 099 251
Pagamentos a fornecedores -70 785 347 -47 600 449
Pagamentos ao pessoal -5 693 402 -6 036 279
Fluxo gerado pelas operacées -56 664 168 -43 537 478
Recebimentos / [pagamentos) de imposto sobre o rendimento -46 996 -35 524
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a activ. operacional -15 106 836 -10 760 069
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias -71818 000 -54.333 070
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -56 690 -80 565
-56 690 -80 565
Fluxo das Actividades Operacionais -71 874 690 -54 413 636
Actividades de Investimento:
Recebimentos:
Investimentos financeiros 0 0
Imobilizacdes corpéreas e incorpéreas 6230 147 464 415
Subsidios de investimento 60 677 918 70 755 576
Dividendos 0 61277
66 908 065 71281 267
Pagamentos:
Investimentos financeiros 87 56
Imobilizacbes corpdreas 309 604 363 329 121 030
Imobilizacdes incorpdreas 11 497 494 21 880 984
Amortiz. contratos locacao financeira 0 0
321101 944 351002 070
Fluxo das Actividades de Investimento -254 193 878 -279 720 803
Actividades de Financiamento:
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 360 383 652 347 556 430
360 383 652 347 556 430
Pagamentos:
Empréstimos obtidos 0 0
Juros e custos similares 36811088 25 908 005
36811088 25 908 005
Fluxo das Actividades de Financiamento 323 572 564 321 648 424
Variacao de caixa e seus equivalentes -2 496 004 -12 486 015
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5061 452 17 547 467
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2565 448 5061 452

0 Técnico Oficial de Contas

Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao
Major Valentim dos Santos Loureiro

Vogais

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda

Eng. Mério Hermenegildo Moreira de Almeida
Prof. Manuel de Oliveira Marques

Eng. José Manuel Duarte Vieira

Eng. Juvenal Silva Peneda
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Anexo a demonstracao dos fluxos de caixa
As notas seguintes tém como referéncia a numeracao definida na Directriz Contabilistica
n° 14/93, estando ausentes todos os pontos ai definidos que ndo sao aplicaveis a Empresa, ou cujo

conteldo ndo é relevante para o completo entendimento da demonstracao apresentada.

2 - Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes:

(valores em euros)

2006 2005

Numerério 114 864 56 431

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 2 450 584 5005 022
Equivalentes a caixa:

Caixa e seus equivalentes 2 565 448 5061 452

Disponibilidades constantes do balanco 2565 448 5061 452

3 - Informacdes respeitantes a actividades financeiras ndo monetérias

No ambito da 22 linha de crédito aprovada pelo BEI, esteve disponivel, até 31 de Outubro de 2006,
uma verba de 60 milhoes de euros. Por falta de aval do Estado, nao foi esta verba contratada.
Ainda assim, na sequéncia de decisdo do Conselho de Administracdo do BEI, comunicada em
Dezembro de 2006, e formalmente confirmada em Janeiro de 2007, foi prorrogado, por dois anos, o
prazo possivel de contratacao.

Encontra-se disponivel para utilizacao futura a quantia de 63 milhdes de euros referentes linhas
de crédito contratadas junto de instituicées bancérias (38 milhdes de euros referentes a financiamento
de curto prazo).



Q anexo ao balanco

e a demonstracao
de resultados
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A Metro do Porto, S.A. foi criada pelo Decreto-Lei n® 71/93, de 10 de Marco, que instituiu o
primeiro regime juridico de exploracao de um Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto [AMP), consagrando a exploracdo do sistema a criar, em regime exclusivo, a uma sociedade
anonima de capitais publicos.

A Sociedade Metro do Porto, S.A., inicialmente tendo a firma de Metro da Area Metropolitana do
Porto, S.A., foi constituida em 6 de Agosto de 1993, tendo por objecto a exploracdo de um Sistema
de metro ligeiro na AMP.

O Decreto-Lei n® 394-A/98, de 15 de Dezembro, revoga o decreto-lei n® 71/93, de 10 de Marco e
veio conferir a Sociedade Metro do Porto, S.A., o estatuto de concessionaria por um periodo de 50

anos, regulamentar as Bases da Concessdo (anexo 1], definir as regras de actuacdo dos
accionistas (anexo Il - Acordo Parassocial dos Accionistas da Metro do Porto, S.A.] e definir os
novos Estatutos da Empresa (anexo Ill). O regime legal da concessdo é alterado pela Lei 161/99,

de 14 de Setembro, o qual aprova as bases da concessdo e pelo Decreto-Lei n® 261/2001, de 16
de Setembro de 2001, e pelo Decreto-Lei n® 249/2002, de 19 de Novembro, com vista a permitir
operacoes de leasing de material circulante afecto ao Sistema.

Para a prossecucao do seu objecto, tem a Sociedade que realizar estudos, concepcao,
planeamento, projectos e a construcao das infraestruturas necessarias a realizacdo do
empreendimento, bem como proceder a aquisicdo de equipamentos e de material circulante. Tais
tarefas tém constituido a actividade principal da Empresa, as quais se somou em 2003, o inicio da
exploracao comercial do Sistema de Metro Ligeiro, com o arranque da operacao da linha Azul.
Desde entao, a exploracao comercial tem vindo a sofrer uma significativa expansao, fruto da
abertura dos trocos Trindade - Estadio do Dragdo, em 2004, Senhora da Hora - Pedras Rubras
(da linha da Pdvoa) e Fonte do Cuco - Férum da Maia (da linha da Trofa) e da linha de Gaia, em
2005 e das aberturas, neste exercicio, dos trocos Pedras Rubras - Pdévoa de Varzim, Podlo
Universitario - Hospital de Sao Joao, Féorum da Maia - ISMAI e Os Verdes - Aeroporto Francisco
S& Carneiro, resultando num consistente aumento mensal da procura.

O financiamento do investimento e da actividade da Sociedade é, nos termos da Base XlIl do Decreto-
Lei n.° 394-A/98, assegurado pelo Estado através de dotacées de Orcamento de Estado, fundos de
origem comunitaria e através de garantias de empréstimos contraidos pela concessionaria.

Nos termos da Base XV do Decreto-Lei n.° 394-A/98, o equilibrio financeiro da exploracdo do
sistema de metro ligeiro é asseqgurado pelo Estado através da atribuicdo de indemnizacoes
compensatorias que visam compensar a Empresa pela prestacdo de transporte em regime de
servico publico e serdo objecto de contrato programa a celebrar entre o Estado e a concessionaria.

No final do exercicio de 2006 a Sociedade possui as seguintes participacoes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE 33,33%
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%

Transpublicidade, SA 40,00%
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As notas seguintes tém como referéncia a numeracao definida no Plano Oficial de Contabilidade,
estando ausentes os pontos nao aplicaveis a Empresa, ou cuja informacdo nao seja relevante.
Cada nota viu o seu conteldo tratado de acordo com o recomendado pelas IAS, sempre que este
normativo se demonstre mais completo e esclarecedor para o correcto entendimento das contas
da Sociedade. Os pontos finais, do n® 49 ao 58, foram criados para responder a uma maior clareza
na apresentacao de contas que se pretende obter.

Durante o exercicio entraram em operacdo os trocos Pedras Rubras - Pévoa de Varzim (linha
Vermelhal, Pélo Universitario - Hospital de S3o Jodo (linha Amarela), Férum da Maia - ISMA|
(linha Verde) e Os Verdes - Aeroporto Francisco S& Carneiro (linha Violeta), representando 24 kms
num total de 59 kms de rede. Em consequéncia, as contas de exploracao comercial ndo sao
comparaveis com as do exercicio anterior.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na determinacao do resultado do exercicio
e apresentacao da situacao financeira sao as seguintes:

3.1 bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Metro do Porto foram preparadas de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, segundo o principio do custo histérico, sendo supletiva-
mente adoptadas divulgacdes requeridas pela Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS).

3.2 reconhecimento do redito

a) Prestacao de servicos

Os proveitos gerados pela utilizacao do titulo de transporte, o Andante, sao registados mensalmente, de
acordo com as validacoes registadas no sistema de bilhética. Esta informacao é prestada pela TIP ACE,
entidade responsavel pelo tratamento de toda a informacao da rede de vendas e pela correspondente
reparticao de receitas, de acordo com os critérios definidos pelas Agrupadas do referido ACE.

Os proveitos gerados pela utilizacao do parque de estacionamento da estacao de metro Estadio do
Dragao, sao obtidos mensalmente, de acordo com os registos no sistema de controlo de acesso
conjugados com a informacao do sistema de bilhética intermodal Andante. O tarifario, incluindo
uma solucao de Park & Ride, foi definido de forma a promover a utilizacao combinada com o metro.

Os proveitos gerados pela manutencdo dos veiculos de metro ligeiro abrangidos pelos contratos
de leasing operacional, sao duodecimalizados em paralelo com as respectivas rendas.

Os proveitos decorrentes do uso dos transportes alternativos foram registados, no exercicio, pela
correspondente diminuicdo do seu custo. A partir de 18 Marco de 2006, data da inauguracao do
troco Pedras Rubras-Pévoa de Varzim, esse servico é prestado exclusivamente nos trocos por
construir da linha da Trofa.
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b) Indemnizac6es compensatoérias

Durante o exercicio foram registados na conta Subsidios a Exploracac 2.402.806 euros, de indemni-
zacGes compensatodrias, que se destinam a compensar o acréscimo de custo de exploracao pela
prestacao de servico social de transporte e a perda de receita pela utilizacao de precos sociais nos
titulos de transporte, tal como previsto nas Bases de Concessao.

Até publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros que define os montantes a atribuir no ano
as empresas do sector empresarial do Estado, sdo registados mensalmente 1/12 dos montantes
recebidos no ano anterior, sendo que apo6s a referida publicacdo sao relevados mensalmente os
valores reais atribuidos e ajustados os montantes j& contabilizados.

3.3 gestao dos riscos financeiros
A exposicao da Sociedade a riscos financeiros inclui principalmente variacoes de taxas de juro.

l. Risco cambial
O risco cambial é muito reduzido, uma vez que os empréstimos estdo denominados em euros, e
o valor das compras em moeda diferente do euro nao tem qualquer significado.

Il. Risco da taxa de juro
Os empréstimos do BEI vencem juros a taxas variaveis e fixas revisiveis, conforme explicitado na
nota 29.

Os restantes financiamentos de médio e longo prazo vencem juros a taxas variaveis.
A Empresa detém dois swap de cobertura do risco de taxa de juro.

lll. Risco de crédito

A Empresa apresenta uma elevada concentracao de crédito pelo facto das vendas de titulos serem
realizadas pelo TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE. Desta forma, poderao ser repercutidos na
Empresa os riscos de crédito deste ACE e dos seus clientes, sendo expectavel uma baixa probabilidade
de ocorréncia.

IV. Risco de liquidez

0 modelo de financiamento da Empresa tem por base os fundos publicos com origem no Estado
e na Uniao Europeia e financiamento de longo prazo com recurso ao Banco Europeu de Investimento
e a operacoes de leasing estruturado.

3.4 imobilizacoes corpdreas
O imobilizado corpédreo é valorizado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, liquido das amortizacdes
acumuladas e das perdas por imparidade. Os encargos financeiros durante o periodo de construcao

sao capitalizados.

Os contratos de locacao relativamente aos quais a Empresa assume substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do activo locado sao classificados como locacdes financeiras.
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Os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo, pelo
menor entre o justo valor do bem e o valor actual das rendas de locacao vincendas. Os activos
adquiridos em locacdo financeira sdao amortizados de acordo com a politica estabelecida pela
Empresa para as imobilizacées corpéreas.

As rendas sao constituidas pelo custo financeiro e pela amortizacdo do capital. Os custos
financeiros sdo imputados aos respectivos periodos durante o prazo da locacdo, segundo uma
taxa de juro periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

Os custos com a manutencao e reparacdo que nao aumentam a vida Util das imobilizacdes sao
registados como custos do exercicio em que ocorrem.

As amortizacdes sao calculadas sobre os valores de aquisicdo ou construcao, pelo método das quotas
constantes. As taxas anuais aplicadas reflectem o menor periodo entre o prazo da concessao (50
anos) e a vida Util econémica dos bens e resumem-se como segue:

- Edificios e outras construcoes:
» Edificios: 30 anos
e Passagens inferiores: 50 anos
e TUneis: 50 anos
e Via: 25 anos
- Equipamento bésico: 20 anos

O Imobilizado em Curso compreende todos os fornecimentos relativos a construcao das infra-
-estruturas de metro ligeiro, os trabalhos especializados, fornecimentos externos relacionados
com o desenvolvimento dos projectos e ainda trabalhos para a prépria empresa.

3.5 imobilizacoes incorpdreas

As imobilizacoes incorpdreas encontram-se registadas pelo custo de aquisicao, deduzido das
amortizacoes acumuladas e de perdas por imparidade.

As amortizacoes sao calculadas sobre os valores de aquisicdo, pelo método das quotas constantes.
As taxas anuais reflectem o perfodo entre o inicio de utilizacao e o prazo de concessao de 50 anos.

3.6 investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas sao valorizados pelo método da
equivaléncia patrimonial. As participacoes relativamente as quais a Empresa ndo assegura uma
influéncia significativa sobre a sua actividade, sdo valorizadas a 31 de Dezembro pelo menor entre
custo de aquisicao e valor de realizacao.

A participacdo no agrupamento complementar de empresas TIP, ACE é integrada nas contas da
Empresa pelo método da consolidacdo proporcional.
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3.7 imparidade dos activos

Os activos da Empresa sao analisados a data de cada balanco, de forma a avaliar indicacoes de
eventuais perdas por imparidade. Em 31 de Dezembro de 2006 nao existem situacoes de impari-
dade de activos.

3.8 provisoes

S&o constituidas provisdes sempre que a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre que é provavel que uma diminuicdo,
razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos sera exigida para liquidar
a obrigacao. A anélise do grau de probabilidade das perdas é efectuada na data de cada balanco.

Em 31 de Dezembro de 2006, manteve-se a possibilidade da existéncia de passivos, 0s quais
podendo representar perdas futuras, deram origem a manutencdo da provisdo anteriormente
constituida, no montante de 10,8 milhdes de euros.

3.9 especializacao de exercicios

A contabilizacao de custos e de proveitos tem como base o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo qual estes sdo reconhecidos no momento em que sao gerados, independentemente
do seu pagamento ou recebimento.

3.10 impostos sobre o rendimento

O Imposto sobre o Rendimento é calculado com base no resultado tributdvel e considera a
tributacao diferida.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco, sobre
as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respectiva
base de tributacao.

Somente sdo reconhecidos impostos diferidos activos quando existe uma seguranca razoavel de
que serao gerados lucros futuros contra os quais os activos poderao ser utilizados.

3.11 locacoes operacionais

Os contratos de locacao relativamente aos quais a Empresa ndo assume substancialmente todos
0s riscos e vantagens inerentes a posse do bem sao classificados como locacdes operacionais.

Os encargos com as rendas associadas aos contratos de locacao operacional, sao reconhecidos
como custo do exercicio a que respeitam.
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3.12 financiamento do imobilizado

Os recursos ndo reembolsaveis atribuidos a Empresa para financiamento do imobilizado afecto ao
Sistema de Metro Ligeiro, previstos no Decreto-Lei n.? 394-A/98 e nas suas posteriores actualizacdes,
foram registados até 2002 como Proveitos Diferidos. Procedeu-se em 2003, a reclassificacdo desses
recursos, 0s quais passam a integrar os Capitais Permanentes da Empresa, tendo sido registados
como “Prestacoes do Concedente”, por se entender ser a forma mais correcta de os relevar.

Os fundos com origem no orcamento de Estado atribuidos em PIDDAC, para suportar o investimento
na Ponte do Infante, foram contabilizados como Proveitos Diferidos, sendo utilizados em funcao da
reintegracao do investimento.

impostos

A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto sobre o Rendimento do Exercicio,
acrescido de derrama, e existe tributacao auténoma fruto dos custos com viaturas ligeiras e das
despesas de representacao.

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis
anos apods a sua ocorréncia e dedutiveis aos lucros fiscais gerados durante o periodo respectivo.

N3o foram reconhecidos impostos diferidos activos, relativamente as perdas fiscais, por questao
de prudéncia.

Os prejuizos fiscais disponiveis para utilizacdo futura sado os seguintes:

(valores em euros)
. ________________________________________________________________________________________________________________________|

Ano do prejuizo Valor Utilizavel até
2001 870512 2007
2002 991013 2008
2003 26 210 687 2009
2004 36 339 197 2010
2005 69 702 375 2011
2006 119 107 405 2012
253 221 189

numero médio de pessoas

O nlimero médio de pessoas ao servico da Empresa, no exercicio, foi de 123 (137 em Dezembro de 2005),
sendo de 118 no final de Dezembro, dos quais 16 sao trabalhadores transferidos da CP e da REFER.

2006 2005
Efectivo total 18 137
Excluindo CP/REFER 102 121
Efectivo total médio 123 137
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movimentos nas contas de despesas de instalacao e despesas de
investigacao e desenvolvimento
Foram registados na conta Despesas de Instalacao os valores referentes a estudos, projectos e gestao
do projecto, correspondentes ao investimento em 2006 nas linhas em exploracdo (Azul, Vermelha,
Verde, Amarela e Violeta). A passagem de imobilizado em curso para firme foi realizada pelo peso
orcamental relativo destes investimentos incorpéreos face ao investimento directo no Sistema.

movimentos nas rubricas do activo imobilizado

aCtiVO bl"UtO (valores em euros)
—___________________________________________________________________________]
Rubricas Saldo inicial Aumento Alienacdes Transferéncias Saldo final
e Abates
Imobilizacdes incorpdreas:
Despesas de instalacao 49 461 606 58 442 0 25052 157 74 572 204
Imobilizacdes em curso 147 571 863 27 228 023 0 -87 799 523 87 000 363
Total 197 033 469 27 286 465 0 -62 747 367 161572567
Imobilizacdes corporeas:
Terrenos 49701 892 11380 60 259 831 109 973 103
Edificios 836 727 455 -1155 047 228 600 292 958 937 1128302 745
Equipamento basico 95 468 222 2823396 82518 163 180 809 781
Equipamento de transporte 885 576 321071 172778 0 1033 869
Ferramentas e utensilios 257 659 0 0 0 257 659
Equipamento administrativo 1963 864 289 056 1404 0 2251516
Outras 6063 305 0 0 0 6063 305
Imobilizacdes em curso 287 805 972 272 359 983 649 482 -372 989 564 186 526 908
Adiantamento Imobilizagdes corpéreas 7 486 015 1788 329 5333 580 0 3940 764
Total 1286 359 960 276 438 168 6 385 844 62 747 367 1619 159 650
Investimentos Financeiros
Partes de capital em empresas do grupo 2303 0 53 0 2 250
Partes de capital em empresas associadas 176 983 36 280 0 0 213 263
Outras empresas 0 34 34 0 0
Total 179 286 36314 88 0 215513
amortizacoes e ajustamentos (valores em euros)
—__________________________________________________________________________]
Rubricas Saldo inicial Reforco Anulacao/ Saldo final
Reversao
Imobilizacdes incorporeas:
Despesas de instalacao 2 424036 1629 986 0 4 054 022
Total 2 424036 1629 986 0 4054 022
Imobilizacdes corpéreas:
Edificios 39 200 287 32 238 781 0 71 439 068
Equipamento basico 5629 933 6 289 257 0 11919 190
Equipamento de transporte 472 029 206 940 172 778 506 191
Ferramentas e utensilios 167 520 47 387 0 214907
Equipamento administrativo 1566 567 401 083 497 1967 153
Total 47 036 337 39 183 447 173 275 86 046 509
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Os valores de investimento directo relativos aos trocos que entraram em exploracao no exercicio
corrente, Pedras Rubras — Pdvoa de Varzim (linha Vermelha), Pélo Universitario - Hospital de Sao
Jodo (linha Amarela), Férum da Maia - ISMAI (linha Verde] e Os Verdes - Aeroporto Francisco Sa
Carneiro (linha Violeta) foram registados no imobilizado corpéreo nas rubricas terrenos e
recursos naturais, edificios e outras construcdes, e equipamento basico. Também foram
transferidos para estas contas os valores de custos financeiros, de fiscalizacao e outros custos
indirectos, a semelhanca do procedimento adoptado em 2005. Em 2006 foram transferidos para
imobilizado firme os valores do investimento realizado nos trocos das linhas Azul, Vermelha,
Verde, Amarela e Violeta ja concluidos e em exploracao.

capitalizacao de custos financeiros incorridos no exercicio

Foram capitalizados na conta de Imobilizacoes em Curso 3.553.117 euros correspondentes a
1.977.761 euros de encargos financeiros dos financiamentos do Banco Europeu de Investimento e
1.575.357 euros de juros de empréstimos intercalares, sendo que em ambos os valores estao
incluidos os respectivos impostos.

imobilizacoes corporeas e em curso
a) Todas as imobilizacdes estdo afectas a actividade da Empresa e disponiveis para a explorac3o.
Nao existem imobilizacdes localizadas no estrangeiro.

b) De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 394-A/98, todos os bens que integram o
estabelecimento da Metro do Porto, S.A. e os afectos ao Sistema, sdo reversiveis para o Estado,
no fim do periodo da Concessao, que é de 50 anos. Os valores financiados que satisfazem os
requisitos do n.? IV da Base XXVII sao considerados como afectos a interesses do Concedente.

No exercicio, foram capitalizados os proveitos financeiros resultantes das aplicacdes financeiras
efectuadas. Assim, verifica-se uma reducao de 44.282 euros no valor dos custos financeiros
capitalizados no exercicio registando-se, em consequéncia, um saldo final acumulado em 31 de
Dezembro de 2006 de 3.508.835 euros.

Os encargos financeiros capitalizados e respectivos impostos, sao os seguintes:

Anos anteriores 44.074.520 euros
No exercicio 3.508.835 euros

bens utilizados em regime de locacao financeira

Os bens utilizados pela Empresa em regime de locacdo financeira sdo veiculos ligeiros e
equipamento informatico, os quais se encontram registados no activo pelo valor de 910.860 euros
e de 148.344 euros, respectivamente.
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firma e sede das empresas do grupo, associadas e outras
participacoes

Capitais Resultado Valor da

Designacao social Sede % Préprios (2006) participacao
(2006) financeira em

31.12.2006

Metro Consultoria, Lda Av. Fernao Magalhaes, 1862, 7° Porto 100,00% 1847 -53 2 250
Transpublicidade, SA Av. Fernao Magalhaes, 1862, 13° Porto 40,00% 377 934 90 698 213 263
Nortrem, ACE R. Gen. Firmino Miguel, n® 3 Lisboa 0,01% al a) 0
TIP, ACE Av. Fernao Magalhaes, 1862, 9° Porto 33,33% b) b) 0

a) o resultado negativo do exercicio anulou o valor da participacao

b) as contas deste ACE estao integradas através da aplicacado do método da consolidacao proporcional

dividas em mora ao estado e outros entes publicos

Nao existe qualquer divida em mora ao Estado e Outros Entes Publicos.

valor das dividas a terceiros a mais de cinco anos

A divida existente na Empresa a mais de 5 anos apresenta-se como segue:

a) Banco Europeu de Investimento
No exercicio nao foram utilizados recursos provenientes de linhas de financiamento do B.E.I.

[valores em euros)

Contrato Valor contratado Valor em divida
BEI |

Tranche A 99 759 579 99 759 579
Tranche B 100 000 000 100 000 000
Tranche C 100 000 000 100 000 000
Tranche D 243 930 128 243 930 128
BEI I

Tranche A 120 000 000 120 000 000
Tranche B 80 000 000 80 000 000
Total 743 689 708 743 689 708

Os empréstimos contratados junto do BEI sdo realizados em euros, em regime de taxa variavel BEI [que
é consistentemente mais baixa que a Euribor para igual periodo) e em regime de taxa fixa revisivel.

Os contratos de financiamento com o BEI beneficiam de Garantia Pessoal da Republica Portuguesa,
por um periodo de 20 e de 17 anos a contar da data desta, respectivamente para os contratos BEI |
e BEIII.

Em 2003 foi tomada a opcdo pelo regime de taxa fixa revisivel para as tranches B e C. A tranche
B foi fixada até 15 de Marco de 2009 e a tranche C até 15 de Setembro de 2009.
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Ainda em 2003 foi tomada a opcdo pelo regime de taxa fixa revisivel, até 15 Marco de 2010, para
parte da tranche D, no valor de 100 milhoes de euros.

Foi contratado durante o exercicio, um swap de taxa de juro sobre a totalidade da tranche D do
contrato BEI, no montante de 243,9 milhdes de euros. Esta operacao fixou a taxa de juro desta
tranche até a maturidade da mesma, bonificando até Marco de 2010 a taxa fixa revisivel BEI
contratada em 2003 sobre 100,0 milhdes de euros desta tranche.

Os empréstimos obtidos junto do BEI classificados a médio e longo prazo apresentam o seguinte
plano de reembolsos:

Contrato BEI |

e Tranche A: 10 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2009

e Tranche B e C: 10 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2012
e Tranche D: 10 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2013

Contrato BEI Il
e Tranche A: 13 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2012
e Tranche B: 13 prestacoes anuais consecutivas com inicio no ano de 2012

b) Locacao operacional Nortrem, ACE
No exercicio foram liquidadas as rendas vencidas respeitantes aos contratos de locacdo operacional
de 72 veiculos de metro ligeiro, apresentando os seguintes valores em divida no final do exercicio:

(valores em euros)
_________________________________________________________________________________________________________________________|

Contrato Valor inicial Valor em divida
LEP 2002 97 222 222 84 482 695
LEP 2003 121527 778 111 852 893
LEP 2004 31250 000 30115317
Total 250 000 000 226 450 905

c) Contrato de Mutuo
No exercicio, foi contratado um empréstimo por um periodo de 5 anos, prorrogavel por mais 2 anos,
no montante de 200 milhdes de euros, com reembolso integral em 2013.

compromissos financeiros

Os compromissos financeiros mais relevantes assumidos pela Empresa dizem respeito aos contratos
de empreitada e operacao do Sistema de Metro Ligeiro, bem como os contratos de prestacao de
servicos de Fiscalizacao, e assumem no fim do exercicio a seguinte configuracao:

Entidade Valor do contrato Valor realizado %
Normetro - Contrato Base 845 997 409 764 118 168 90%
Normetro - Aditamentos 231 991 030 215 463 613 93%

CFS 35012 237 14 543 423 42%
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garantias prestadas

Para caucdo ao pagamento do valor provavel das indemnizacGes a pagar pela Empresa pela
expropriacdo de prédios destinados a serem utilizados na construcado da Rede de Metro Ligeiro
foram emitidas garantias bancarias. No fim do exercicio existem 10.702.505 euros em garantias
bancarias prestadas, correspondendo a 211 processos.

provisoes
As provisdes apresentam a seguinte configuracao:

(valores em euros)
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final
Outras provisoes 10 765 525 0 0 10 765 525
Total 10 765 525 0 0 10 765 525

A rubrica “Outras provisdes” contempla o montante cuja perda foi considerada provével, tendo-se
obtido para o efeito uma estimativa dos consultores legais. A provisdo é incremental ao
Imobilizado em Curso.

realizacao do capital social

O Capital Social estd integralmente subscrito e realizado.

numero de accoes e valor nominal
O capital da Empresa divide-se em 1.000.000 de accdes escriturais sujeitas ao regime das accoes
nominativas, de valor nominal unitario de 5 euros.

composicao do capital social
Em 31 de Dezembro de 2006, era a seguinte a composicao do capital social da Empresa:

accionista 2006 2005
Area Metropolitana do Porto 59,9993% 59,9993%
STCP 25% 25%
Estado Portugués 10% 10%
CP - Caminhos de Ferro Portugueses 5% 5%

Camaras Municipais de Gondomar, Maia,
Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, 0,0007% 0,0007%
Vila do Conde e Vila Nova de Gaia
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variacao da situacao liquida

(valores em euros)

Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final
Capital 5000 000 0 0 5000 000
Prestacoes Acessorias 179 033 0 0 179 033
Resultados Transitados -67 581 091 -71 335191 0 -138 916 283
Resultado Liquido Exercicio -71 335191 -122 155 435 -71335 191 -122 155 435
Sub-Total -133 737 249 -193 490 626 -71 335191 -255 892 684
Prestacdes do Concedente 402 883 442 60677 918 0 463 561 360
Total 269146 193 -132812 708 -71 335191 207 668 676

As “Prestacdes do Concedente” recebidas em 2006 ascenderam a 60.677.918 euros, com origem
no Orcamento de Estado, FEDER e Fundo de Coesao.

@ custo das mercadorias vendidas

(valores em euros)

Movimentos Valores
Existéncias iniciais 161839
Compras 310 883
Regularizacdes existéncias 0
Existéncias finais 272077
Custos no exercicio 200 645

Os movimentos desta rubrica resultam da Consolidacdo Proporcional do ACE TIP e reflectem as
transaccoes ocorridas em “existéncias” durante o exercicio, do titulo Andante (suporte fisico).

remuneracoes atribuidas aos membros dos orgaos sociais
A remuneracao auferida pelos Orgaos Sociais da Empresa em 2006, foi de:

Conselho de Administracao 657.954 euros
Fiscal Unico 19.344 euros
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@ resultados financeiros

(valores em euros)
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Custos e perdas
681 Juros suportados 40 246 103 24580 198
682 Perdas em empresas grupo associadas 88 963
688 Outros custos e perdas financeiras 2 088 182 1950 769
Resultados financeiros -41 457 015 -25 695716
Total 877 358 836 213
Proveitos e ganhos
781 Juros obtidos 193 039 136 320
782 Ganhos em empresas grupo associadas 36 279 9132
784 Rendimentos de participantes de capital 0 61277
788 Reversoes e Outros proveitos e ganhos financeiros 648 040 629 485
Total 877 358 836 213

Inclui 3.508.835 euros de juros capitalizados (9.006.878 euros em 2005) através da conta Trabalhos
para a Propria Empresa.

resultados extraordinarios

(valores em euros)
l___________________________________________________________________________________________________________________|

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Custos e perdas
691 Donativos 54 525 62813
694 Perdas em Imobilizado 0 25028
695 Multas e penalidades 1335 1106
697 Correccdes relativas a exercicios Anteriores 0 2086
698 Outros Custos ou Perdas 1402 11476
Resultados extraordinarios 759 442 635 750
Total 816 704 738 260
Proveitos e ganhos
794 Ganhos em imobilizacdes 17 578 4713
797 Correccdes relativas a exercicios anteriores 0 61089
798 Outros Proveitos ou Ganhos 799 126 672 458
Total 816 704 738 260

O montante da rubrica "Outros proveitos ou ganhos” corresponde, essencialmente, ao valor anual de
reconhecimento do montante de subsidios recebidos do Estado para construcao da Ponte Infante
D. Henrique, por contrapartida de proveitos diferidos, e € igual a reintegracao do referido investimento.
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a sociedade recebeu as seguintes garantias bancarias dos seus
fornecedores:

A Normetro - Agrupamento do Metropolitano do Porto, ACE, adjudicatério do contrato de Projecto
e Construcao do Sistema de Metro Ligeiro do Porto prestou nos termos contratuais, caucoes de
exacto e pontual cumprimento das obrigacoes assumidas, a favor do Metro do Porto, sob a forma
de garantia bancaria, o valor acumulado de 142.045.483 euros.

A CFS - Consugal, Ferconsult e Sener, consércio adjudicatario do contrato de prestacao de servicos
de fiscalizacao e controlo da Construcao do Sistema de Metro Ligeiro do Porto prestou, nos termos
contratuais, caucoes do exacto e pontual cumprimento das obrigacoes assumidas, a favor do Metro
do Porto, sob a forma de garantia bancéria, o montante acumulado de 7.169.164 euros.

QOutros fornecedores de imobilizado da Metro do Porto prestaram, nos termos contratuais,
caucoes do exacto e pontual cumprimento das obrigacoes assumidas, a favor da Empresa, sob a
forma de garantia bancéria, no montante de 35.851.812 euros.

estado e outros entes publicos

Os saldos a receber do Estado apresentam a seguinte composicao:

(valores em euros)
___________________________________________________________________________________________________________________|

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a recuperar 41032098 51517 476
Impostos e Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC 205 565 122 526
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - IRS 42 907 7 681
Contribuicoes para a Seguranca Social a recuperar 5201 5201
Total 41285772 51652 884

custos diferidos

Os Custos Diferidos apresentam a seguinte composicao:

[valores em euros)
|

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Locacdo operacional veiculos - 1° contrato 101 663 677 107 184 786
Locac3o operacional veiculos - 2° contrato 76 444 410 80 295 410
Locacao operacional veiculos - 3° contrato 56 919 233 59 807 484
Locacdo operacional veiculos - 4° contrato 37 570 907 39 367 276
Outros custos diferidos 61957 41590
Total 272 660 184 286 696 547

A Sociedade procedeu a venda, seguida de locacao operacional, de veiculos do Sistema de Metro
Ligeiro. Em 2002 foi realizada a primeira operacao, abrangendo 28 veiculos. Em 2003 foi realizada
uma nova operacao, em duas tranches, de 20 e 15 veiculos. Em 2004 foi realizada uma nova
operacao, sobre 9 veiculos. A locacdo operacional é celebrada por um periodo de 20 anos, sendo
as rendas parcialmente facturadas no inicio do contrato. O montante total facturado é relevado em
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Custos Diferidos por contrapartida de Outros Credores. As rendas sao reconhecidas como encargos
do periodo respectivo.

empréstimos bancarios
Os empréstimos bancérios sao exigiveis como segue:

(valores em euros)
___________________________________________________________________________________________________________________|

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Curto prazo 265 372 082 284 988 430
Médio e longo prazo 1123 689 708 743 689 708
Total 1389 061789 1028 678 138

0 endividamento a médio e longo prazo é composto por divida contraida junto do Banco Europeu
de Investimentos e por um contrato mutuo, nas condicdes descritas na nota 29.

outros credores

Os saldos mais representativos desta rubrica assumem a seguinte representacao:

Por rubrica do Balanco:
(valores em euros)
____________________________________________________________________________________________________________________|

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Outros credores - médio e longo prazo 217 556 186 227 258 709
Fornecedores de imobilizado - curto prazo 57 529 095 115113 435
Outros credores - curto prazo 14 643 073 12 454 010
Total 289 728 354 354 826 154

Por entidade:

(valores em euros)
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
NORTREM-Aluguer Material Ferroviario, ACE 226 450 905 236 497 427
Normetro, ACE 17 995 053 56 528 060
Bombardier Transportation Portugal, SA 15 006 587 0
ACA CONSTRUCOES - Alberto Couto Alves, SA 4 040 372 3357512
Vossloh Electrical Systems 3615678 0
Outros Credores 22 619 759 58 443 155
Total 289 728 354 354 826 154

A divida ao Nortrem, ACE refere-se as rendas vincendas dos trés contratos de locacao operacional,
sendo devida em 40 prestacoes semestrais. As rendas a vencer durante o ano de 2007 foram
relevadas em divida de curto prazo.
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@ acrescimos de custos

(valores em euros)

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Remuneracoes a liquidar 723 227 688 959
Especializacao de juros 12 904 143 8193823
Outros 12 287 730 11902 473
Total 25915 101 20 785 255

A rubrica "Outros acréscimos de custos” contempla essencialmente, custos com a operacao do sistema
de metro ainda nao facturados (10,8 milhdes de euros] e indemnizacdes a liquidar por prejuizos
decorrentes das obras de construcao da infra-estrutura de metro ligeiro (0,8 milhoes de euros).

@ proveitos diferidos

[valores em euros]

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Subsidios ao Investimento 31323022 31 949 564
Manutencao veiculos metro ligeiro 48 536 885 52 265315
Bonificacao de juros 4597 961 4990 668
NPV US CBL 5421097 5676 430
Total 89 878 965 94 881 977

Os subsidios ao investimento referem-se, essencialmente, aos recursos recebidos para a construcéo
da Ponte Infante D. Henrique (31.274.537 euros).

prestacao de servicos

A rubrica de Prestacao de servicos apresenta a seguinte composicao:

(valores em euros)

Exercicio de 2006 Exercicio de 2005
Transporte de Passageiros 21271975 10 349 728
Manutencao veiculos metro ligeiro 3728 431 3608796
Outros 853 632 476 588
Total 25 854 038 14 435 112
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leasing operacional de material circulante
Nos exercicios de 2002, 2003 e 2004 foram realizados contratos de locacdo operacional - LEP
(Leasing Estruturado Portugués) relativos a 72 veiculos de metro ligeiro. A facturacao antecipada
das respectivas rendas ainda nao relevadas como custo encontra-se registada no balanco, na
conta de custos diferidos, pelo montante de 272.598.226 euros

Foi contratado em 2003, com o Banco Comercial Portugués, por um periodo de 20 anos, um swap
de taxa de juro referente ao contrato de leasing operacional celebrado em 2002.

contingéncias
Os litigios em que a Sociedade estd envolvida a data de 31 de Dezembro de 2006 resumem-se
como segue:

Accoes movidas por: Valor total da contingéncia
Clientes (a)
Administracéo Fiscal (a)
Colaboradores (b)
Comerciantes (a)
Terceiros 108 142 (c)
Expropriacdes 7 456 168 (d)

(a) Inexistente.

(b) Accdes judiciais movidas por trabalhadores transferidos da CP e da Refer, reclamando a
manutencao das regalias dos anteriores acordos colectivos de trabalho.

(c) Accbes civeis movidas para indemnizacdo de danos provocados pela realizacao das obras de
construcao do metro e processos contra-ordenacionais em decisao judicial.

(d) Processos expropriativos conduzidos pela Empresa em arbitragem judicial, envolvendo a definicao
do montante indemnizatério.

A eventual existéncia de contingéncias futuras desfavordveis a Empresa, ndo consubstanciarao
factos patrimoniais concorrentes para o resultado, uma vez que se trata de factos relacionados
com obra, e por isso se vao traduzir em acréscimos ao investimento. Nao se considera, pelo
exposto, motivo para a constituicao de provisoes.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAQ

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da "METRO DO PORTO, 5.A7, as quais
compreendem o Balange em 31 de Dezembro de 2006, (que evidencia um total de
2 018 687 573 curos ¢ um lolal de Siluacio Liguida de 207 668 676 curos, incluindo
wm resultado ligumdo negativeo de 122 155 435 curos), as Demonstragbes dos
resultados por natureras e por funciies & a Temonstragio dos floxos de catxa do

exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos,

RESPONSABITIDADES

2. E da respomsabilidade do Conselha de Administracio a preparacio de
demonsiragbes [inanceiras que aprescnlem de [orma verdadeira ¢ apropriada a
posicio linanceira da Empresa, o resullado das suas operagiics ¢ 05 [luxos de caixa,
bem come a adopran de politicas & coritérios  contabilistions adequados & a
manutengio de wm sistema de controlo interno apropriado.

30N nossa roespomsabibdade comsiste om oxpressar uma opinido profissional o
independents, bassada no nosso exame dagquelas demonstracies financeiras.

-

AMBITO

4 O exame a goe procedemos fol efectuado de acordo com as Normas Téonicas e as
Directrizes de Revizio/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que ¢ mesmo seja planeado ¢ executado com o objective de obter um
grau de scguranga aceitdvel sobre se as demonstracoes linanceiras csldo senlas de
distoroies materialmente ralevantes. Para tanto o referido exams moluia:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
conslanles das demonsiracdes [inanceiras ¢ a avaliacio das cstimalivas, bascadas cm
mixos & critérios defimidos pelo Comselho de Administracao, oblivadas na sua
preparacac:

- a apreciagho sobre se sio adequadas as polilicas conlabilisticas adopladas ¢ a sua
divulgaciio, tendo cmn conta as circunstindas;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da comtinuidade; e

- a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonsiracdes [inanceiras,

|: 5. O muosso exame abrangen também a verificacio da comcordancia da informagio
financeira constante do relatéric de gestio com as demonstrages financeiras,

Bacritoriu: Raa do Campo Alepre. ot - ¥ - Sala von-w0s — 2150-170 Perlo *+ Lelel: 226 O 648 226 0049 ROH = Fax: 226 0l 747
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2,
6. Entendemos que o exame clectuado proporciona uma base aveitavel para a
cxprissan da nossa opinido.

OPINIAD

7. Fm nossa opnian, as referidas demonstraces financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em lodos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
hnanceira da “METRO DO FORTO, S.A." em 31 de Decembro de 2006, o resultado
das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa no excrocio findo naquela data, cm
conformidacde com os principios contabilisticos geralmente aceiles em Portugal.

ENFASES

R. Sem afeclar a opinido expressa no pardgralo anterior, chamamos a alencio para as
SIlUAGGCS Seymmimtes:

B.1 - A Fmpresa linha recomhecide, até ao excrcicio de 2002, os subsidios recehidos, a
fundo perdido, previstos no Decreto-Lei n°.394-A/ 98 & suas posteriores alleraciies, para
financiamento do imobilizado aleclo ao Sisterna de Metro Ligeiro como Proveitos
Dileridos. A partiv de 2003, allerou vssa comtabilizacio para a rubrica de “Prestactes do
Comcedents”, conforme fotas n®s. 312 e 40 do Ancxo.

8.2 - A Empresa celebrow, em 2003, um contrato de swap de cobertura do risco de taxa
de jurw, relacionado com ¢ conlrate de leasing operacional, efectuado em 2002,
wcuomforme notas n's, 3.3 ¢ 57 do Anexo, Realizou lambém, em 2006, um contrato de
igual fipo de swap, associado a uma operagio de financiamento do BEL, conforme
notas n''s. 3.3 ¢ 29 do Anexo.

8.3 - 5am colocar em causa o principio da continuidade das opsracies, atendendo a
inumeros aspecios, dos quais imediatamente sobreleva a garantia do [inanciamento do
Estado, ndo podemos detxar de evidemiar a existente indelinicio do sisterna de
[inancismentn a adoplar, quer no que se refere & implantagio da infraestrutura do
mmiwtris, quer o que fespeita aos défices de exploragio, origimados pela presiagio de
fransporte cm repime de servico pablico,

O atraso dessa definicio pode prejudicar a imagem da situagio finunceita da Fmpresa.

Porto, 12 de Feversiro de 2007
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RELATORIO C PARCCER DO FISCAL UNICO
Senhores acciomistas:

MNa nossa qualidade de Fiscal Unico, vimos apresentar a V. Exas. o nosso relatirio sobre
a acgio lscalizadora desenvolvida e dar parecer sobre os documentos de prestagao de
comtas preparados pelo Conselho de Administragio da sociedade "METEO DO
PORTO, SA", relativos av exercido findo em 31 de Dezembro de 2006, cumprindo,
assim com o disposto na alinea g}, do n°1, do Artigo 420°. do Codigo das Sociedades
Comerciais e Artigo 257, dos Estatutos.

Salientamos como aspectos mais relevantes na Empresa, em 2006, a conclusdo da 17
Fase do sistema de metro ligeiro, que abrange uma rede em exploracio de 58,9 km,
incluindo 69 eslagbes, ¢ a adesio macica da populacio em geral a este modo de
transporte.

Assistimos, ac longo do ano, a varias reunifes do Conselho de Administracio em gue
nos nteiramos dos principais temas da gestao da Empresa.

Obtivernos sempre, quer da Administragio, quer dos Servigos, as informacies que
solicitimes para o desempenho das nossas fongbes, o gque meroce 0 D0OSSO
reconhecimento.

Efectudmos, no decurso do exercicio, os exames ¢ verilicagdes s contas ¢ valores que
entemdemos adequados @ oportunes. Os docomentos de prestacio de contas anuais
foram analisados com especial atengao.

O cumprimento dos estatubos ¢ das normas legais ¢ repulamentanes aplicdveis ndo nos
merece qualgquer reparo.

Reconhecemos como necessédria uma breve decisdo do Governo quanto 2 definicao do
sisterna de fnanciamento da Empeesa, que evile uma deterioragio da sua imagem
ecomidmico-financeira, gue tenderda a apravar-se com os previsiveis défices de
exploragao.

Como conclusdo, somos de parccer que a Assembleia Geral Anual:
1) Aprove o Relatdrio de Gestao e as Contas respeitantes ao exercicio de 2006;
2} Aprove a proposta de aplicagao de resulladoes contida no Relatério de Gestao,

Porto, 13 de Feversiro de 2007
{0 Fiscal Unico
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Aos Accionistas da
Metro do Porto, S.A.

Relatérlio de Auditoria
Introdugaoc

1 Examindmos as demonstragcies financeiras da Metro do Porto, 5.A., as qguais
compresndem o Balango em 31 de Dezembro de 2006, (que evidencia um fotal de
2 018 688 milhares de euros & um total de capital proprio de 207.668 milhares de auros,
incluindo um resuitado liguido negativo de 122.155 milhares de suros), as Demonstragdes
dos resultados, por naturezas e por funcoes, & a Demonstragao dos fluxos de caixa do
exercicio findo naguela data, e os correspondentas Anexos.

Responsabilidades

2 E da respongabilidade do Conselho de Administragio a preparagao de demonstracies
financeiras que apresenfem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da
Empresa, o resultado das suas operacies e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de
politicas e critérios contabilisticos adeguados & 3 manutengdo de um sistema de controle
interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a gue procedemos fol efectuado de acordo com as Mormas Técnicas e as
Directrizes de RevisdofAuditoria da Ordem dos Revisores Oficiaiz de Contas e as Normas
Internacionais de Auditoria emitidas pelo IFAC, ag quais exigem gue o mesmo seja planeado
& axecutado ¢om o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demaonstracies financeiras nao contém distorgbes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgacoes constantes das demonstracbes financeiras e a avaliagao das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho da Administragao, utilizadas na sua
preparagao; (i) a aprecacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas
£ a sua divulgacdo. tendo em conta as circunstancias; (i) a verificagio da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (iv) 2 apreciagdo sobre se & adeguada. em termos globais, a
apresentacio das demonsiragdes financeiras.

3 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo
financeira constante do relatério de gestao com as demonstracdes financeiras.
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Mcirc do Porto, 5.8,

& Entendemos gue o exame efectuade proporciona uma base aceitavel para a
expressan da nossa opiniao.

Rezerva

7 A Sociedade regista os apoios e subsidios recebidos do Estado e da UniSo Europeia
relacionados com activos na conta Prestacdes do concedente (alinea 4 da Base XXVII,
integrada na rubrica de Capital Proprioc. Em nossa opinido, estes subsidios deveriam ser
registados em Proveitos Diferidos e reconhecidos como proveitos em fungdo das
depraciagdes dos bens subsidiados. O valor registado na conta Prestacdes do concedente
2. em 31 de Dezembro de 2008, de 463.581 mithares de euros (402.883 milhares de euros
em 31 de Dezembro de 2005), ndo nos tendo sido possivel proceder & quantificagdo do
efeito em proveitos diferides (passivo) e em resultados.

Opinido

8 Em nossza opinidg, excepto quanto aos efeitos da situacdo referida no pardgrafo n® 7
acima, a5 referidas demonstrag@es financeiras apresentam de forma verdadsira =
apropriada, em todos os aspectos materialments relavantes, 2 posiclio financsira da Metro
do Porto, 5.A. em 31 de Dezembro de 2008, bam ¢ome ¢ reésultado das suas operagies
o5 fluxos de caixa no exercicio findo naguela data. em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Porugal.

Enfase

9 Sem afectar a opinio expressa no paragrafo anterior, chamamos a ateng3o para 0
facto de, conforme se refere na Introdugio do Anexo ac Balanco e 4 Demonstragao dos
Resultados, o finansiamento do investimento & da actividade da empresa ser assegurado

pelo Estado, pelo gue, a continuidade das operagles estara condicionada a obtencac
atempada dos referidos maios.

Forto, 1 de Feverairo de 2007

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0O.C., Lda.
representada por
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Herminio Antonio Paulos A.’r'nnsn::-, R.O.C.
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