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sentliches Grovorhaben die Beschaffung
von vier neuen Fregatten (F 125') vorgese-
hen. Die Schiffe werden den Stabilisierungs-
kréften zugeordnet und sind Teil des maritimen

Im Bundeswehrplan 2005 ist als ein we-
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Fregattenklasse F 125

Beitrags der Bundeswehr zu multinationalen
und streitkraftegemeinsamen Stabilisierungs-
operationen zur Konfliktverhiitung und Kri-
senbewaltigung einschlieBlich des Kampfes ge-
gen den internationalen Terrorismus. Aus
diesem Aufgabenschwerpunkt sowie der ge-
forderten Verbesserung der Wirksamkeit der

Streitkrdfte im Einsatz ergeben sich neue An-
forderungen an die Schiffe. Dar(iber hinaus ist
F 125 das erste GroBvorhaben der Marine, das
von Beginn an nach CPM? beschafft werden
wird. Im nachfolgenden Artikel soll daher die
Einordnung von F 125 in Fahigkeiten und Auf-
gaben der Bundeswehr dargestellt sowie die
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Vorgehensweise der Beschaffung nach CPM
erldutert werden.

Fokussierung der Bundeswehr
(Bw) auf Krisenbewdltigung und
Konfliktverhiitung

Mit den Verteidigungspolitischen Richtlinien
(VPR) vom 21. Mai 2003 wurden die politischen
Rahmenbedingungen fiir die Ausrichtung der
Bundeswehr auf Krisenbewdltigung und Kon-
fliktverhiitung — einschlieflich des Kampfes ge-
gen den internationalen Terrorismus — gelegt.

In der Konzeption der Bundeswehr’® (KdB)
wird diese Neuausrichtung konsequent weiter-
entwickelt. Ziel der Konzeption ist es, in einem
fahigkeitsorientierten und bundeswehrgemein-
samen Ansatz »Aufgaben, Ausriistung und Fa-
higkeiten mit den verfiigbaren Finanzmitteln zu
synchronisieren« und dabei eine Verbesserung
der Einsatzfahigkeit der Streitkrafte zu errei-
chen.

Bundeswehrgemeinsamer Ansatz bedeutet
hierbei: Die Fahigkeiten der Bundeswehr als
Ganzes und nicht die Fahigkeiten der einzel-
nen OrgBereiche dienen als Mal3stab. Effi-
ziente Aufgabenerftillung bedeutet folgerich-
tig, dass militdrische und zivile OrgBereiche
ihre Fahigkeiten, Strukturen und Ressourcen
ausschlieBlich auf die neu gewichteten und
gemeinsam zu erfiillenden Aufgaben ausrich-
ten.

Fahigkeitsorientierter Ansatz bedeutet, dass
die Weiterentwicklung der vorhandenen Fahig-
keiten der Streitkrdfte sowohl dem streitkrafte-
gemeinsamen Ansatz als auch der multinatio-
nalen Einbindung der Bundeswehr Rechnung
tragen muss. Die Gesamtheit der sechs Fahig-
keitskategorien® ist so auszugestalten, dass die
Streitkrafte schnell, wirksam, durchsetzungs-
und durchhaltefdhig gemeinsam mit Streitkraf-
ten anderer Nationen eingesetzt werden kon-
nen.

Einteilung in Krdftekategorien
(EK/SK/UK), Aufgaben von SK

Ausgangspunkt der Neuausrichtung der
Bundeswehr ist die Differenzierung der Streit-
kréfte in Kraftekategorien. Basierend auf ope-
rativen Vorgaben® und verbunden mit un-
terschiedlichen Einsatzoptionen sind Ein-
greifkréfte (EK), Stabilisierungskrafte (SK) und
Unterstitzungskrafte (UK) jeweils aufgaben-
orientiert auszurtsten, auszubilden und einzu-
setzen.®

Wahrend Eingreifkrdfte fur militdrische Aus-
einandersetzungen hoherer Intensitat und frie-
denserzwingende Malinahmen vorgesehen
sind und die Voraussetzungen fir friedenssta-
bilisierende Malinahmen schaffen sollen, sind
Stabilisierungskréfte fir die Auseinanderset-
zung mit nur teilweise militdrisch organisierten
oder asymmetrisch kdmpfenden Kréften im
breiten Spektrum friedensstabilisierender Maf-
nahmen vorgesehen.

Im Rahmen multinationaler und streitkrafte-
gemeinsamer militarischer Operationen ldnge-
rer Dauer und niedriger bzw. mittlerer Intensit&t
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missen Stabilisierungskrdfte zum

@ Uberwachen, Beherrschen von Rdumen, Ein-
richtungen und Verbindungslinien,

@ Uberwachen von Waffenstillstandsvereinba-
rungen,

® Durchsetzen von Embargomalinahmen,

@ Trennen von Konfliktparteien,

® Ausschalten friedensstorender Krafte,

® Abwehren drtlich begrenzter Angriffe reguld-
rer und irreguldrer Krdfte gegen eigene Krafte,
Mittel und Einrichtungen sowie anvertrauter Zi-
vilpersonen,

@ Schutz der Bevolkerung, staatlicher Autoritét
und offentlicher Infrastruktur sowie

® Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit
und Ordnung im jeweiligen Einsatzgebiet
befdhigt sein.

Anforderungen an F 125

Aus diesen Aufgaben von Stabilisierungskraf-
ten lassen sich die nachfolgend dargestellten
Kernforderungen an F 125 ableiten:

» Uberwachen und Beherrschen von Rdumen,
Einrichtungen und Verbindungslinien

» Uberwachen von Waffenstillstandsvereinba-
rungen

Ein Einsatzschwerpunkt maritimer Kréfte im
Rahmen von Stabilisierungsoperationen wird
die Teilnahme an und das Fiihren von lang an-
haltenden »Maritime Interdiction Operations«
(MIO) sein. Hierzu sind die Fahigkeiten zu Pra-
senz und zu Aufkldrung, Uberwachung und
Kontrolle erforderlich.

Présenz basiert auf zeitlich andauernder,
sichtbarer Anwesenheit im Einsatzgebiet. Auf-
klsrung und Uberwachung bedarf der Fahigkeit
zur Lagebilderstellung mittels eigener abbilden-
der und signalerfassender Sensoren, der Inte-
gration in einen Wirk- und Lagebildverbund mit
anderen Krdften im Einsatzgebiet sowie der F&-
higkeit zu aussagkrdftiger Dokumentation
festgestellter Sachverhalte. Die Fahigkeit, mit
anderen Krdften in einen Wirk- bzw. Lagebild-
verbund treten zu konnen, ist dabei von ent-
scheidender Bedeutung fiir den Erfolg von Sta-
bilisierungseinsdtzen. Kontrolle erfordert dari-
ber hinaus die Fahigkeit zu zeitgerechter
Schwerpunktbildung im Einsatzgebiet sowie
zur mittel- und unmittelbaren Einflussnahme
auf zu iberwachende Ziele und Kréfte.

Zum Fiithren von nationalen wie multinatio-
nalen Verbanden auf CTG-Ebene ist die Befs-
higung zu vernetzter Operationsfiihrung, ins-
besondere zur Sicherstellung einer zeit-,
bedarfs- und ebenengerechten Informations-
teilhabe aller in den jeweiligen Einsatz inte-
grierten Einheiten notwendig. Dies schlief3t
ausgewdhlte Krdfte an Land oder in der Luft ein.
Grundlage hierfr ist die Teilnahme am multi-
nationalen- und streitkrdftegemeinsamen Ver-
bund Nachrichtengewinnung und Aufkldrung.
» Durchsetzen von Embargomaf3nahmen

Das Durchsetzen von EmbargomalBnahmen
baut auf den Fahigkeiten zu Aufkldrung, Uber-
wachung und Kontrolle auf und verlangt zu-
satzliche Fahigkeiten zur Identifizierung und
Verfolgung, zum Warnen, Abfangen, Stoppen,
Uberpriifen, Umleiten und gegebenenfalls »Bo-

arden<’ von Schiffen und Booten unterschied-
lichster Art. Hieraus leiten sich Anforderungen
an Sensoren und Effektoren, die taktische Be-
weglichkeit des Schiffes sowie an Verbrin-
gungsmittel und schiffsseitige Boardingausstat-
tung von F 125 ab. Als Besonderheit des
Waffeneinsatzes kommt die Fdhigkeit zum
wirksamen »Schuss vor den Bug« hinzu.
» Trennen von Konfliktparteien

Das Trennen von Konfliktparteien bedarf der
Fahigkeit zur Uberwachung und Beherrschung
von Seerdumen sowie der letalen und nichtle-
talen Einwirkung auf Krdfte und Mittel mit dem
Ziel der Durchsetzung von Vereinbarungen
bzw. der Unterbindung lokaler Konfrontatio-
nen von Konfliktparteien. Die Art der Einwir-
kung kann dabei von tempordrer Beeintrachti-
gung bis zu irreversibler Zerstdrung reichen. Es
kommt hierbei in besonderer Weise auf selek-
tive und prdzise Wirkung am Ziel sowie auf die
Fahigkeit an, lageabhdngig sowohl deeskalie-
rend wie eskalierend wirken zu konnen.
» Ausschalten friedensstorender Kréfte

Das Ausschalten friedensstorender Kréfte er-
fordert letale und nichtletale Wirkfahigkeiten mit
dem Ziel, die weitere Ausfihrung der Aktivita-
ten dieser Krafte zu unterbinden oder diese zu
zerstoren. Die Androhung und Anwendung von
eskalationsfahiger Waffengewalt tragt hier we-
sentlich zur Wirksamkeit im Einsatz bei.
» Abwehr ortlich begrenzter Angriffe regula-
rer und irreguldrer Krafte gegen eigene Kraf-
te und Mittel

Die Abwehr ortlich begrenzter Angriffe er-
fordert Durchsetzungsfdhigkeit gegen teilweise
militdrisch organisierte sowie asymmetrisch
kdmpfende Kréfte unter weitgehender Vermei-
dung eigener Verluste. Hierzu tragen ausge-
pragter Figenschutz gegen konventionelle so-
wie asymmetrische Bedrohungen ebenso
maBgeblich bei wie eine hohe Standkraft (Uber-
lebensfahigkeit) des Figenschiffes. Die gefor-
derte Durchsetzungsfahigkeit gegen teilweise
militdrische Gegner und asymmetrisch kdmp-
fende Krdfte erlaubt im Vergleich zu Eingreif-
kréften geringere Fahigkeitsforderungen gegen
symmetrische Bedrohungen. Andererseits er-
geben sich aus der veranderten Art von Be-
drohung, den Einsatzarten und verfligbarer
Wirkmittel asymmetrischer Krdfte andere
Schutz- und Wirkerfordernisse, die noch ge-
nauer Analyse bedirfen. Wesentliche Vorgaben
der KdB sind hier die Forderungen nach Eska-
lations- und Deeskalationsfahigkeit, nach Ver-
meidung von unerwiinschten Nebenwirkun-
gen (Kollateralschdden) durch Prézisions- und
Unterscheidungsfahigkeit sowie nach Minimie-
rung eigener Verluste.
» Wirkung von See an Land

Friedensstabilisierende Mallnahmen sind in
den seltensten Féllen rein maritime Aufgaben-
stellungen. Sie zielen in der Regel auf Wirkung
an Land ab und erfordern, je nach Einsatzge-
biet und Konflikt/Krise, maritime Beitrdge. Die
Bedeutung maritimer Kréfte wird daher maf-
geblich von deren Fahigkeiten abhdngen, zu
streitkrdftegemeinsamen Aufgaben und Ziel-
setzungen beitragen zu konnen. Auf der
Grundlage der zuvor dargestellten maritimen
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Fahigkeiten werden zum Wirken von See an
Land von F 125 folgende Fahigkeiten gefordert:
@ Befdhigung zur Unterstiitzung von Operatio-
nen von Spezial- und spezialisierten Kraften

® Befdhigung zur Unterstiitzung von Evaku-
ierungsoperationen

® Befdhigung zur taktischen Feuerunterstit-
zung von See

Die Unterstlitzung der Operationen von Spe-
zial bzw. spezialisierten Kraften umfasst deren
Unterbringung an Bord, den Transport ins Ein-
satzgebiet, die unmittelbare Einsatzvorberei-
tung an Bord, die Verbringung an und von Land
sowie Fiihrungs- und Kommunikationsunter-
stiitzung von Bord wahrend des Einsatzes an
Land.

Die Unterstiitzung von Evakuierungsopera-
tionen umfasst zusdtzlich Fahigkeiten zur Ver-
bringung von zu evakuierendem Personal und
Material an Bord sowie dessen Unterbringung
und Versorgung wahrend des Transports zu ei-
nem sicheren Hafen.

Taktische Feuerunterstiitzung von See ist Teil
der Landzielbekdmpfung durch Seestreitkrafte,
baut auf dem in der konzeptionellen Weiter-
entwicklung der Streitkréfte geforderten Sys-
tem streitkraftegemeinsamer Feueruntersttit-
zung (Joint Fires) auf und umfasst die Bereiche:
@ Bekdmpfung von Zielen an Land zur unmit-
telbaren Unterstiitzung eigener Krdfte
® Bekdmpfung von Zielen an Land zur Vorbe-
reitung eigener Operationen an Land
® Bekdmpfung von Zielen an Land zur Erfil-
lung streitkraftegemeinsamer Aufgaben
® Erwidern gegnerischen Feuers

Die Bekdmpfung strategischer oder operati-
ver Ziele auf groRe Distanz (Joint Targeting) ist
ausdriicklich nicht Bestandteil der taktischen
Feuerunterstiitzung von See und eine nur von
Eingreifkrdften zu leistende Fahigkeit. Zugleich
liefert taktische Feuerunterstiitzung auch einen
Beitrag zur Aufrechterhaltung der Operations-
freiheit eigener maritimer Krdfte vor fremder
Kiste.

Defizite jetziger Stabilisierungs-
krdfte, F 125 als »wirkoptimier-
ter« Nachfolger von F 122

Die derzeitigen See- und Seeluftkriegsmittel
der Marine sind ausnahmslos in einem Umfeld
konzipiert worden, in dem die militdrische Aus-
einandersetzung mit symmetrischen Kréften
das fdhigkeitsbegriindende Mal3 war. Insofern
ergeben sich bei den derzeit den Stabilisie-
rungskrdften zugeordneten See- und Seeluft-
kriegsmitteln zwangsldufig Fahigkeitsdefizite,
die es aus streitkraftegemeinsamer Perspektive
dort zu schlieBen gilt, wo substanzielle Gewin-
ne an Wirksamkeit im Einsatz der Streitkrdfte
erzielt werden kdnnen.

Mit F 125 wurde durch den Generalinspek-
teur ein Grovorhaben im Bundeswehrplan
2005 verankert, bei dem es nicht darum geht,
eine Nachfolgeplattform fur die in die Jahre
kommenden Fregatten F 122 zu definieren, son-
dern im Rahmen enger Finanzvorgaben den
Nachweis der Neuausrichtung an neue Vorga-
ben und Aufgabenfelder zu erbringen und die
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geforderte Verbesserung der streitkraftege-
meinsamen Einsatzfahigkeit zu erzielen.

Erstes GroBvorhaben der
Marine, das von Beginn an
gem. CPM2001 beschafft wird

Mit Einflhrung des CPM wurde der planeri-
schen Gesamtverantwortung des Generalin-
spekteurs fir die Weiterentwicklung der
Bundeswehr Rechnung getragen. Ristungs-
projekte der militdrischen OrgBereiche bed(ir-
fen nun der Zustimmung der IAGFA®?, die unter
Leitung des Fi S° tagt und zur Beschlussfassung
die Zustimmung aller OrgBer zu benétigt.

Der im CPM verfolgte fahigkeitsorientierte
Ansatz bedeutet eine verdnderte Perspektive
von Ristung. Ausgangspunkt des Denkens ist
nicht mehr eine Plattform, bei der je nach ope-
rativen Vorgaben dann eine »Ausriistung« zu-
sammengestellt oder entwickelt wird. Abgelei-
tet aus Aufgaben werden abstrakte Fahigkeiten
gefordert, fir die es unterschiedliche technische
Realisierungsmaglichkeiten zu untersuchen gilt,
die dann, aufeinander abgestimmt und unter
Beachtung wirtschaftlicher Gesichtspunkte, zu
einem Gesamtentwurf Schiff fihren.

Es gilt also bei F 125 von Beginn an, aus streit-
kraftegemeinsamer Perspektive erforderliche
Fahigkeiten zu definieren, Realisierungsmog-
lichkeiten zu analysieren und dann auch zu re-
alisieren.

Startschuss: Initiative in der
IAGFA, Beauftragung einer AF

Startschuss eines Vorhabens im Rahmen des
CPM ist das Einbringen einer Initiative zur
SchlieBung einer Fahigkeitsliicke. Mit dem Ein-
bringen der Initiative zu F 125 in die IAGFA am
173.2004 durch die Marine und der durch die
IAGFA erfolgten Beauftragung einer Abschlie-
Benden Funktionalen Forderung (AF) wird for-
mell die Notwendigkeit der SchlieBung einer er-
kannten Fahigkeitsliicke festgestellt und die
Erarbeitung einer Losung beauftragt. Damit be-
ginnt die Analysephase.

Ziel der Analysephase ist es, zu festgestellten
Fahigkeitslticken Losungsmaglichkeiten in den
Planungskategorien Organisation, Personal,
Ristung, Betrieb und Infrastruktur aufzuzeigen
und einen zur SchlieSung der Fahigkeitslticke er-
forderlichen Losungsweg festzuschreiben. Der
am Ende der Analysephase vorgeschlagene L6-
sungsweg muss im vorgegebenen Leistungs-,
Zeit- und Kostenrahmen realisierbar sein.

Zum Schliefen einer Fahigkeitslicke kom-
men die Losungswege Produktverbesserung,
Einfihrung verfligbarer Produkte, Einfiihren
neuer Produkte und Inanspruchnahme von
Dienstleistungen in Frage. Innerhalb dieser Lo-
sungswege sind verfiigbare technische/tech-
nologische Losungsvorschldge vergleichend zu
bewerten. Es ist derjenige Losungsweg auszu-
wadhlen, der unter funktionalen, zeitlichen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkten die beste Al-
ternative darstellt.

Normalerweise wird eine durch eine Sys-
temfdhigkeitsforderung (SFF) festgestellte F&-

higkeitsliicke im Rahmen einer AF analysiert
und eine technische Losung dafiir ausgewdhlt.
Die Besonderheit der AF F 125 ist, dass auf ei-
ner Plattform wie F 125 eine Vielzahl von Fa-
higkeiten realisiert werden. Die durch F 125 zu
realisierenden Fahigkeiten sind aus insgesamt
31 Systemfdhigkeitsforderungen abgeleitet.

Am Ende der Analysephase wird mit dem
Phasendokument AF der ausgewdhlte, mog-
lichst auftragnehmerunabhédngige Losungsweg
festgelegt und beschrieben. Mit der Beauftra-
gung der AF wurde festgelegt, den in Feder-
flhrung der Marine zu erstellenden Entwurf
der AF F 125 im Januar 2006 der IAGFA zur Bil-
ligung vorzulegen.

Neues Terrain fiir den Entwurf
von Uberwasserkampfschiffen

Die Definition funktionaler Forderungen, wie
sie der CPM fordert, stellt sich in der Praxis nicht
immer einfach dar. Sie missen so formuliert
werden, dass sie hinreichend konkret sind, um
daraus technische Parameter ableiten und
unterschiedliche Losungsmoglichkeiten unter-
suchen zu konnen; sollen aber andererseits
nicht zu konkret sein, um nicht von vornherein
alternative Realisierungsmoglichkeiten auszu-
grenzen.

Dariiber hinaus wird mit der Aufgabenstel-
lung, ein Schiff fir Stabilisierungskrafte zu rea-
lisieren, in vielerlei Hinsicht Neuland betreten.
Bisherige Schiffsentwiirfe waren stets auf die
Erfiillung einer Hauptaufgabe ausgerichtet -
wie zum Beispiel die Verbandsflugabwehr bei
F 124 oder die Unterwasserseekriegsfiihrung
bei F 123. Mit der Formulierung einer wesent-
lichen operativtaktischen Aufgabe konnte rela-
tiv schnell ein Schiffsentwurf erstellt werden,
der - nach grundsatzlicher Einigung zwischen
Bedarfstrager und Bedarfsdecker — im weiteren
Verlauf nur zu verfeinern war. Schwieriger wird
es, wenn unterschiedliche und inhaltlich neue
Aufgaben in einen Schiffsentwurf zu integrie-
ren sind.

Diese Situation besteht bei F 125. Die im Rah-
men von Stabilisierungsoperationen zu erftil-
lenden Aufgaben sind durch die KdB definiert;
aber auf welche Weise maritime Kréfte dazu
beitragen, und wie dieser Beitrag in funktiona-
le Forderungen an eine Plattform umgesetzt
werden kann, ist auch fiir die Deutsche Marine
eine neue Herausforderung. Erschwerend
kommt hinzu, dass es weltweit gentigend Ent-
wiirfe flr Fregatten gibt, jedoch noch keine, die
gezielt auf das Aufgabenspektrum von Stabili-
sierungskraften ausgerichtet sind.

Von der funktionalen Forderung
zum Konzeptentwurf - iteratives
Vorgehen

Die oben dargestellten Aufgaben von Stabili-
sierungskraften erfordern einen neuen Typ von
Marineschiffen. Unstrittig ist, dass dieser in der
GroBenordnung einer Fregatte liegen wird, eine
Verdrdangungsbeschrankung gibt es jedoch nicht.
Aufgrund der Finanz- und Zeitvorgaben und ge-
méaR der Forderung des CPM, vorrangig am
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Markt verfiigbare Produkte zu verwenden, sind
keine aufwandigen Neuentwicklungen durchzu-
fiihren, sondern vorhandene Technologien und
technische Losungen — ggf. modifiziert - zu nut-
zen. Das erfordert zweifellos ein neues Denken
beim Entwickeln des Schiffsentwurfes fiir F 125.
Aufgrund der Neuartigkeit dieser Aufgabenstel-
lung wird ein iteratives Verfahren angewandt, bei
dem in den einzelnen Iterationsschritten funk-
tionale Forderungen und technische Realisie-
rungsmoglichkeiten gegeneinander abgewogen,
verfeinert und schliefSlich zu einem Konzeptent-
wurf Schiff zusammengefasst werden.

Ausgehend von durch den Bedarfstrager zu
definierenden groben Fahigkeitsforderungen zu
verschiedenen Aufgaben/Fahigkeitsfeldern des
Schiffes werden im Auftrag des Bedarfsdeckers
durch die Industrie zundchst grobe Teilkonzept-
tiberlegungen zu diesen Themengebieten ent-
wickelt. Hierbei kénnen ausdrticklich auch un-
konventionelle und ausgefallene Uberlegungen
eingebracht werden. Welche der so entwickel-
ten Teilkonzeptlosungen in den jeweiligen Auf-
gaben/Fahigkeitsfeldern weiter zu verfolgen
sind, wird durch Abstimmung zwischen Be-
darfstrdger (Marine) und Bedarfsdecker (BWB)
entschieden. Dabei wird auf der Basis eines Be-
wertungsschemas ermittelt, welche funktiona-
len Forderungen mit welchen Teilkonzeptldsun-
gen effizient und kostenglinstig erfiillt werden
konnen.

In einem anschlieBenden Schritt werden die
ausgewdhlten Teilkonzeptldsungen hinsichtlich

ihrer Integrierbarkeit in einen Gesamtsystem-
entwurf (Grobentwurf) untersucht. Dazu wer-
den verschiedene Grobentwiirfe erstellt, die auf-
zeigen, ob eine Integration moglich ist bzw. wo
Integrationsprobleme entstehen.

Zur Erstellung der Grobentwiirfe werden zwei
Ansdtze parallel verfolgt:

@ Modifizierung eines weitgehend existierenden
Schiffsentwurfs: Auf der Grundlage eines exi-
stierenden Schiffsentwurfs werden mehrere
Grobentwiirfe durch Integration von unter-
schiedlichen Kombinationen der in den Studien
ermittelten Teilkonzeptldsungen erstellt.

® Entwicklung eines neuen Schiffsentwurfs: In
einem zweiten Ansatz werden mit Hilfe von
VORGES" mehrere Grobentwiirfe erstellt, die
durch verschiedene Fahigkeitsauspragungen ge-
kennzeichnet sind.

® Auf der Basis eines Bewertungsschemas wer-
den die Teilkonzeptldsungen und Grobentwiir-
fe miteinander verglichen und in Abstimmung
mit dem Bedarfstrager diejenigen Grobentwiir-
fe und Teilkonzeptlosungen ausgewahlt, die wei-
ter zu verfolgen sind. Diese werden dann in ei-
nem nachsten Iterationsschritt weiter detailliert
und gegen ebenfalls weiter verfeinerte funktio-
nale Forderungen erneut bewertet.

Die abschlieRende Verifizierung der Entwiirfe
aus beiden Vorgehensweisen soll - sofern zeit-
lich realisierbar - durch virtuelles Prototyping er-
folgen. Dabei sollen Teilkonzeptldsungen durch
auf dem Markt verfiigbare Simulationspro-
gramme verifiziert werden. Hierdurch kann das

Erreichen einer optimalen Leistung bei Einhal-
tung der Kostenobergrenze nachgewiesen wer-
den. Am Ende der Analysephase wird durch
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und Risikobe-
wertung das Losungskonzept fiir die AF ausge-
wahlt.

Dieses Losungskonzept wird in einen Kon-
zeptentwurf - der gegeniiber dem Grobentwurf
wesentlich detaillierter ist — umgesetzt, wobei
die Integrierbarkeit der Teilkonzepte mit Reali-
sierungsrisiken und Kosten nachgewiesen wird.
Der Konzeptentwurf dient gleichzeitig als
Grundlage fir das zu erarbeitende Angebot der
Industrie fir eine technische Realisierung im
Rahmen eines Bauvertrages.

Untersuchungsschwerpunkte
fiir F 125

Viele Aspekte von F 125 bedirfen noch
grundlegender Untersuchungen sowohl hin-
sichtlich ihrer inhaltlichen Ausgestaltung wie ih-
rer technischen Realisierbarkeit. Basierend auf
groben Fahigkeitsforderungen des Bedarfstrd-
gers sind im Rahmen von F&T Studien durch
die Industrie Teilkonzeptldsungen zu erarbei-
ten, die wesentliche Integrationsparameter,
Leistungswerte und Kosten grob beschreiben.

Wesentliche Themenkomplexe" sind hier-
bei:

- Neues Nutzungskonzept (Intensivnutzung),
- Reduzierte Nutzungsdauer,
- Einsatzorientierte Modularitat,
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- Reduzierte Besatzung,

- Taktische Feuerunterstiitzung von See,

- Unterstlitzung von Spezial- und spezialisier-
ten Kréften,

— Asymmetric Warfare,

- Drohnennutzung.

Welche Untersuchungen sich hinter den ge-
nannten Themenstellungen verbergen, soll in
den folgenden Abschnitten erldutert werden:
» Neues Nutzungskonzept (Intensivnutzung)

Operationen von Stabilisierungskraften kon-
nen weltweit stattfinden, sind lang andauernd
und von mittlerer bis niederer Intensitat. Hier-
aus ergeben sich Konsequenzen fiir das den
Schiffen zugrunde liegende Nutzungskonzept.
Das den Fregatten bisher zugrunde liegende
Konzept ging von einer kiirzeren Verfiigbarkeit
im Operationsgebiet, einer raumlichen Néhe
von FEinsatzgebiet und Versorgungsbasis aus.
Hierauf sind die erforderlichen Wartungsinter-
valle der technischen Anlagen ausgelegt. Um
den Forderungen »lang andauernd« und »welt-
weit« von Stabilisierungsoperationen gerecht
zu werden, wird ein Konzept der Intensivnut-
zung untersucht, das eine Verfigbarkeit des
Schiffes im Einsatzgebiet von bis zu zwei Jah-
ren ermdglichen soll.

Die Forderung nach ldngeren Stehzeiten im
Einsatzgebiet ist aus wirtschaftlichen Griinden
sinnvoll, da bei der derzeit verfolgten maxima-
len Einsatzdauer von vier Monaten pro Schiff,
verbunden mit unter Umstdnden langen An-
marschwegen ins Einsatzgebiet, ein erheblicher

Zeit- und Mittelaufwand lediglich fur die Hin-
und Ruickfiihrung von Kréften eingeplant wer-
den muss. Die Forderung nach verlangerter
Stehzeit im Einsatzgebiet birgt aber grundle-
gende Probleme in sich: Langere Stehzeiten
sind wirtschaftlich nur vertretbar, wenn Anla-
gen und Gerdte mit grolRerer Verfuigbarkeit und
geringerem Wartungs- und Instandsetzungs-
aufwand genutzt werden konnen. Die Forde-
rung nach einer Verfligbarkeit im Einsatzgebiet
von bis zu zwei Jahren erfordert daher ein neu-
es Materialerhaltungskonzept, die VergréBe-
rung der Instandsetzungsintervalle, gednderte
Ersatzteilbevorratung sowie automatisierte
VerschleiBiiberwachung. Anlagen und Geréte,
deren Verfiigbarkeit nicht gesteigert werden
kann, miissen modular gestaltet werden, um
einen Austausch mit angemessenem Aufwand
zu ermoglichen.
» Neues Besatzungskonzept

Parallel zu einer verdnderten technischen
Auslegung des Schiffes muss ein neues Besat-
zungskonzept entwickelt werden. Aus einer
verldngerten Stehzeit des Schiffes im FEinsatz-
gebiet kann nicht automatisch eine erhdhte Ab-
wesenheitsbelastung der Besatzung folgen.
Um eine auf maximal 180 Tage reduzierte Ab-
wesenheit der Besatzung bei gleichzeitiger er-
hohter Verfiigbarkeit des Schiffes zu erreichen,
soll ein »Zweibesatzungskonzept« realisiert wer-
den, bei dem zwei im Vergleich zu heute deut-
lich reduzierte Besatzungen ein Schiff zur See
fahren. Die Auswirkungen eines solchen Kon-

zeptes auf Ausbildung und Personalfiihrung
sind dabei ebenso noch zu untersuchen wie
Konsequenzen fiir die Schadensabwehr, die
Rollenfahigkeit und die Materialverantwortung.
Kernfrage ist dabei, in wie weit durch kon-
struktive Malinahmen, verstdrkte Automation
und organisatorische Anderungen auch bei ver-
ringerter Besatzung die geforderte Einsatzfa-
higkeit im normalen Betrieb, bei der Erflllung
spezifischer Aufgaben und bei Schdden durch
Unfall oder Treffer sichergestellt werden kann.
» Einsatzorientierte Modularitdt

Bei Stabilisierungsoperationen ist innerhalb
einer bis zu zweijdhrigen Verfligbarkeit eines
Schiffes im Einsatzgebiet durchaus mit einer
Verdnderung des Auftrages der eingesetzten
Stabilisierungskrafte zu rechnen. Unter dem
Stichwort »einsatzorientierte Modularitdgt« soll
untersucht werden, inwieweit ein Schiff so kon-
zipiert werden kann, dass eine Anpassung der
im Schiff verfiigbaren Fahigkeiten an verander-
te Einsatzbedingungen maoglich ist. Dies kann
Sensoren, Effektoren aber auch die technische
Ausstattung des Schiffes umfassen. Wahrend
die Realisierung einer modularen Gestaltung
schiffstechnischer Anlagen durch Studien be-
reits nachgewiesen wurde, liegt die schwierige-
re Aufgabe in der modularen Gestaltung des
Finsatzsystems"™.
» Reduzierte Nutzungsdauer

Bisherige Nutzungsmodelle gehen von einer
Nutzung von Kriegsschiffen bis zu 30 Jahren
mit Durchfiihrung zwischenzeitlich erforder-
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licher Fahigkeitsanpassungen aus. Dies fiihrt zu
Uber die Nutzungsdauer hinweg zunehmen-
den Betriebskosten und erheblichen Kosten fiir
durchzufiihrende Fahigkeitsanpassungen so-
wie ModernisierungsmaBnahmen. Im Rahmen
einer Studie soll untersucht werden, ob eine
Verkiirzung der Nutzungsdauer auf beispiels-
weise 15 Jahre mit anschlieBendem Verkauf be-
triebswirtschaftlich sinnvoll ist, weil dies mogli-
cherweise eine kostengtinstigere Beschaffung,
weniger Aufwand in der Materialerhaltung, ei-
ne hohere Verfiigbarkeit der Schiffe oder an-
dere Effizienzsteigerungen bewirkt. Hierzu ge-
hort ein verandertes Modernisierungskonzept.
Vorstellbar ist z.B. ein »Design Freeze, d.h., tiber
einen Zeitraum von 15 Jahren finden nur An-
passmalnahmen auf Grund gednderter ge-
setzlicher Vorgaben statt. AnschlieSend erfolgt
entweder ein Verkauf des Schiffes oder eine ge-
plante Midlife-Conversion, bei der MaBnahmen
zur Erhaltung/Erhéhung des Kampfwertes
durchgefihrt werden.
» Taktische Feuerunterstiitzung

Im Rahmen einer nichttechnischen Studie
wird zundchst untersucht, welche Effektoren
bzw. welcher Mix aus Effektoren die zur Be-
kémpfung unterschiedlicher Landziele (z.B. mi-
litarische Einrichtungen, wichtige Infrastruktur,
terroristische Kréfte) jeweils geeignetste Losung
darstellt. Aufbauend hierauf ist die Integration
maglicher Effektoren in das Gesamtsystem
Schiff vor dem Hintergrund der geforderten
Aufgaben zu priifen. Eine Artilleriewaffe an

Bord wird nicht nur zur effizienten Wirkung ge-
gen Landziele zu verwenden sein, sondern
auch zur Seezielbekdmpfung befdhigt sein
missen. Dartiber hinaus sind Fragen der Ziel-
erkennung/ Zielzuweisung, Einsatzflihrung, Be-
kdmpfung und Erfolgskontrolle zu analysieren
sowie Erfolgswahrscheinlichkeiten und Kosten
zu bewerten und prinzipielle Aussagen zu Inte-
grationsproblemen zu machen.
» Unterstlitzung von Spezial- und speziali-
sierten Krdften

Es sind geeignete Moglichkeiten zu untersu-
chen, um Spezial- und spezialisierte Krdfte mit
ihrer Ausriistung, ihren Waffen und ihren spe-
zifischen Anforderungen an Einsatzvorberei-
tung und —durchfiihrung an Bord unterzubrin-
gen, sie von Bord an Land zu verbringen und
wahrend des Einsatzes sinnvoll zu unterstit-
zen. Hierbei kommt es darauf an, die Vorteile
einer schwimmenden Unterstiitzungs- und
Flihrungsplattform mit den Einsatzerfordernis-
sen von Spezial- und spezialisierten Krdften zu
verkntipfen. F 125 soll dabei kein »ETRUS light«
werden, wohl aber in der Lage sein, in fir ein
Schiff von FregattengroBe sinnvollem MaRe
Unterstiitzung zu Operationen von Spezial-
und spezialisierten Kréften an Land bieten.
» Bedrohung durch Asymmetric Warfare

Wahrend in der Vergangenheit lediglich von
vereinzelten Ubergriffen durch terroristische
Krafte ausgegangen werden konnte, ist in
asymmetrischen Angriffen insbesondere bei
lang andauernden Stabilisierungsoperationen

eine wesentliche Bedrohung zu sehen. Zur Ab-
wehr asymmetrischer Bedrohungen liegt der
Schwerpunkt der Uberlegungen auf der Ge-
staltung eines wirksamen und dennoch be-
zahlbaren Schutzkonzepts. Wirkungsvolle Or-
tungs- und Bekdmpfungsmoglichkeiten (Sen-
soren, Effektoren) sind zu finden und deren
Integration in ein Schiff von FregattengréBe zu
untersuchen. Zur Entwicklung geeigneter
Schutzkonzepte sind theoretische und experi-
mentelle Untersuchungen notwendig. Fur die
theoretische Analyse sind vorhandene Simula-
tionsmodelle der gednderten (asymmetri-
schen) Bedrohung anzupassen und moglichst
durch Freifeld-Untersuchungen zu verifizieren.
» Drohnennutzung

Im Rahmen dieser Studie sollen die Einsatz-
moglichkeiten, die prinzipielle Auslegung und
die Integration von Uberwasser- und Unter-
wasserdrohnen im Hinblick auf ihre Eignung fir
militarische Anwendungen (z.B. Bekdmpfung
von See- und Landzielen, Minenvernichtung,
Aufkldrung) untersucht werden. Hintergrund
dieses eher generellen Untersuchungsauftrages
ist die mogliche Verwendung unbemannter
Drohnen zum Schutz vor oder zur Aufklarung
von asymmetrischer Bedrohung.

Enge Zeitvorgaben
Die Erstellung einer AF fiir F 125 bis Anfang

2006 erfordert ein zielgerichtetes, straff organi-
siertes Vorgehen. Trotz des noch erheblichen
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Untersuchungsbedarfs sollen innerhalb von eineinhalb Jahren die we-
sentlichen funktionalen Forderungen definiert und in einen Konzept-
entwurf umgesetzt werden. Fir diese Aufgabe standen bei der Fre-
gatte F 124 immerhin viere Jahre, bei der Korvette K 130 noch zwei
Jahre zur Verfligung. Dabei konnte sich die Korvette in der technischen
Auslegung an der F 124, in der operativen Ausrichtung an den Fre-
gatten F 122 orientieren, wadhrend es fir eine »Stabilisierungsfregatte
F 125« keinen entsprechenden Bezug gibt.

Die engen Zeitvorgaben machen das zuvor beschriebene iterative
Vorgehen zwingend erforderlich. Die Vertragsabschliisse fiir die F&T-
Studien zu den Teilkonzeptlosungen erfolgten im Mai 2004. Auf der
Basis der erarbeiteten Teilkonzeptlésungen erfolgt ab August 2004 die
Erstellung von Grobentwdirfen. Parallel zur Erstellung der Grobent-
wiirfe werden ausgewahlte Teilkonzepte verfeinert. Bis Ende 2004 soll
dann ein erstes Losungskonzept vorliegen, das Grundlage der Erstel-
lung der AF sein wird.

Die Schwierigkeiten bei der AF-Erstellung liegen aufgrund der Kom-
plexitdt und Neuartigkeit der Herausforderung in den Bereichen asym-
metrische Bedrohung und vernetzte Operationsfiihrung in der recht-
zeitigen umfassenden Definition notwendiger funktionaler Forderun-
gen sowie der moglicherweise nicht vertraglich regelbaren Weitergabe
von Studienergebnissen zwischen den Firmen, um einen ungewollten
Know-how-Transfer zu vermeiden. Hier ist ein hohes Maf an Flexibi-
litdt bei allen Beteiligten — Marine, Ristungsbereich und Industrie — er-
forderlich.

Zusammenfassung

Mit F 125 setzt die Marine den in der KdB geforderten streitkrafte-
gemeinsamen Ansatz konsequent um. Die aus dem Einsatzumfeld
Stabilisierungsoperationen zur Krisenbewaltigung und Konfliktverhii-
tung einschlieflich des Kampfes gegen den internationalen Terro-
rismus resultierenden Anforderungen erfordern grundlegende Unter-
suchungen zur technischen wie betrieblichen Auslegung des Schiffes.
Nicht zuletzt aufgrund der engen zeitlichen und finanziellen Vorgaben
ist dabei keine Chance fiir eine kostentrachtige Neuentwicklung von
technischen Ldsungen gegeben, sondern an die spezifischen Einsatz-
forderungen angepasste marktverftigbare Losungen werden das De-
sign des Schiffes bestimmen.

Der Autor, Fregattenkapitdn Andreas Jedlicka, ist Grundsatzreferent Riis-
tung im Flhrungsstab der Marine BMVg Fii M 11 1.

Der Artikel ist mit enger Zuarbeit durch Frau Herborg (BMVg Ru VII 2)
hinsichtlich der Aussagen zum Vorgehen bei der AF Erstellung sowie der
durchzuftihrenden Untersuchungen entstanden.

"interne Arbeitsbezeichnung

2 CPM = Customer Product Management, seit Ende 2001 giiltiges Riistungsver-
fahren der Bundeswehr

® Entwurf vom 02.04.2004

* Fiihrungsfahigkeit, Nachrichtengewinnung und Aufkldrung, Mobilitdt, Wirk-
samkeit im Finsatz, Unterstiitzung und Durchhaltefdhigkeit sowie Uberlebens-
fahigkeit und Schutz

> Die operativen Vorgaben legen Umfang und Qualitdt der deutschen Beitrédge zu
Einsdtzen im gesamten Aufgabenspektrum fest. Sie sind damit die Nationale
Zielvorgabe fur Einsdtze der Bundeswehr im gesamten Aufgabenspektrum. Die-
se Zielvorgabe bezeichnet somit das, was die Bundeswehr leisten soll. (KdB)

® siehe KdB, S23 (Neuausrichtung)

’»Boarden« bedeutet das Verbringen eines Teams eigener Kréfte an Bord eines
anderen Schiffes zur Kontrolle / Durchsuchung der Papiere und der Ladung
des Schiffes

8 IAGFA = Integrierte Arbeitsgruppe Fahigkeitsanalyse

? Leitreferat ist Fii S VI 3

' VORGES = Vorgehensmodell Gesamtentwurf Schiff. Hinter diesem Begriff ver-
birgt sich eine Vorgehensweise zur Bewertung von funktionalen Forderungen
fr Marineschiffe und deren Umsetzung in Konzeptentwiirfe wahrend der Ana-
lysephase. In diesem Prozess werden neben Leistungsparametern auch die Fi-
nanz- und Zeitvorgaben sowie zu erwartende Risiken einbezogen.

"' Zusétzlich werden untersucht: Munitionssicherheit, unkonventionelle Antriebe
(Pod, Waterjet), HTS, Mehrrumpfschiffe, Anwendbarkeit von Handelsschiff-
standards, Vernetzte Operationsfihrung (NetOpFu),

" Unter dem Begriff »Einsatzsystem« eines Schiffes werden die Bereiche Waffen,
Sensoren, Kommunikation, Navigation und Einsatzfiihrungssystem zu-
sammengefasst.
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