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2005/2006 1 SAMMANDRAG

Mio-kedjans forsaljning till konsument uppgick
till 1775 Mkr (1607) exklusive moms — en okning
med 10,5 procent jamfort med foregaende ar. For
jamforbara butiker 6kade forsaljningen med 8,4
procent.

Forsaljningen i Mio AB:s egna butiker dkade med
41 procent, inklusive nytillkomna butiker. Mio AB:s
egna butiker star for 25 procent av kedjans totala
forsaljning till konsument.

Mio-koncernens omsattning, som omfattar Mio AB
och Mios egna butiker, uppgick till 1306 Mkr (1 142)
exklusive moms — en 0kning med 14 procent.

Mio-koncernens rorelseresultat blev 6,4 Mkr (8,9).

Mio-koncernen har sin storsta butik i Kungens
Kurva i Stockholm. Den dppnade i januari 2006. Ny-
etableringen har blivit en stor framgang. Franchi-
sebutikerna i Vaxjo och Jonkoping har forvarvats.

Mio ombildades fran frivillig fackhandelskedja
till en detaljhandelskedja med franchisekoncept.
Franchiseavtalet géller fran och med 1 maj 2006.
Samma villkor galler for saval Mios egna butiker
som for franchisebutiker.

En hog utvecklingstakt for Mios franchisekoncept
har medfort att kedjans centrala funktioner har
forstarkts.

EN LEDANDE
DETALJHANDELS-

KEDJA FOR MOBLER OCH
HEMINREDNING

MED 66 BUTIKER AR MIO EN AV SVERIGES LEDANDE DETALJ-
HANDELSKEDJOR FOR MOBLER OCH HEMINREDNING. MIO AB

AR FRANCHISEGIVARE SOM UTVECKLAR MIOS KONCEPT SAMT
DRIVER 16 EGNA BUTIKER. GVRIGA BUTIKER | MI0-KEDJAN AGS AV
FRANCHISETAGARE OCH DRIVS MED FRANCHISEAVTAL.



HOG UTVECKLINGSTAKT
OCH BRA FORSALJNINGSOKNING

VAr vision ir att inspirera kunderna att férnya sina
hem. Det ska vi 4stadkomma genom att skapa hem-
trivsel och ge ett bemétande s att kunderna far lust
att komma tillbaka till butiken.

Just bemétandet ir avgdrande for vad kunderna
tycker om Mio. Dirfor ligger vi stor vikt vid att ut-
veckla kundservicen och erbjuda fler tjinster, exem-
pelvis inredningshjilp. I detta ligger 4ven en omfat-
tande satsning pd kompetensutveckling av medarbe-
tarna. Mio ska bli branschens bista serviceféretag och
medarbetarna har en nyckelroll.

Detta ir en del av den f6rindring och utveckling
som i hdg grad har priglat dret. Mio 4r nu mitt inne i
den process, dir vi ska forflytta oss frin en traditionell
mdbelhandlarposition till en modern heminrednings-

kedja med livet hemma hos kunden i fokus.

STARK UTVECKLING FOR MIOS BUTIKER
En férindring stiller stora krav pa vira medarbetare.
Dirfor idr det extra glidjande att vi har skat forsilj-
ningen i Mio-kedjan, inklusive egna butiker och
franchisebutiker, med 10,5 procent eller 168 miljoner
kronor exklusive moms jimfort med foregdende ar.
Sirskilt starkt har de butiker som 4gs av Mio ut-
vecklats. Dir har konceptutvecklingen kommit langt,
liksom styrning med hjilp av nyckeltal pa butiksniv
som exempelvis avslutsfrekvens. Inklusive nytillkom-
na butiker 6kade forsiljningen f6r Mios egna butiker

med 41 procent jimfort med foregdende &r.

FRANCHISE GER NYA MOJLIGHETER

Under 4ret har Mio ombildats fran frivillig fackhan-
delskedja till en kedja med egna butiker och franchi-
sebutiker. Franchiseavtal har tecknats med samtliga
butiker. Vi har nu ett tydligt, centralt hanterat Mio-
koncept som ska integreras i samtliga butiker. Samti-
digt behalls den lokala drivkraften genom franchise-
tagarnas entreprendrskap.
Som franchisekedja blir Mio mer attraktivt for nya

entreprendrer. Diskussioner fors i dag med tinkbara

blivande franchisetagare p4 intressanta orter. Under
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véren har avtal tecknats med en ny stor franchisetaga-
re i Umed. Ett finansiellt starkt Mio AB ger méjlighe-
ter for nyetableringar och omlokaliseringar till bista
affirslige av Mios egna butiker.

Antalet Mio-igda butiker har pa fem &r mer 4n {6r-
dubblats. Den 30 april 2006 dgde Mio 15 butiker och
vi har direfter férvirvat franchisebutiken i Kalmar.
Under 2005-2006 férvirvades franchisebutikerna i
Vixj6 och Jénkoping. Med stor framging etablerade
vi en ny butik i Kungens Kurva, Stockholm. Vi be-
démer att butiken redan i 4r kommer att visa positivt

rorelseresultat.

FORTSATT HARD KONKURRENS
Konkurrensen p4 heminredningsmarknaden 4r myc-
ket hérd. Nyetablerade fristiende heminredningsbuti-
ker, ofta med citylige, tar marknadsandelar. Bransch-
glidningen 4r omfattande, allt fler aktdrer viljer att
komplettera sitt sortiment med mébler och heminred-
ning. Det innebir fler valméjligheter f6r konsumenten,
men bidrar dven till att bibehilla och &ka det stora
intresset f6r heminredningsprodukter. Var bransch ir
en av de som viixer allra mest inom detaljhandeln.
Mios forsiljningsskning till trots utvecklades vi
under kalenderdret 2005 nigot simre 4n branschen
som helhet. Traditionella mébelkedjor som EM och
Svenska Hem hade en simre tillvixt in Mio, medan
Ikea dkade mer.

Genom vér satsning pa utveckling och expansion
har resultatet, trots 6kade volymer, minskat till 6,4
miljoner kronor (8,9). Den centrala serviceorganisa-
tionen har forstirkts for att mota butikernas behov av
ett mer kraftfullt Mio-koncept inom alla omriden.
Kostnader har tagits fér nyetableringen i Kungens
Kurva. Vi har ocksd 6kat reklaminvesteringarna,
vilket har gjort Mio mer synligt och 6kat antalet
besokare i butikerna med tio procent.

Var frimsta utmaning nu ir att etablera och stir-
ka ett gemensamt agerande i hela kedjan samt héja
servicenivin. Sammantaget med de tgirder vi redan
har vidtagit kommer det att stirka Mios position for

fortsatt tillvixt.

Magnus Dahl
VD och koncernchef Mio AB
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MAGNUS DAHL
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UTVECKLINGEN

7V SKA FORFLYTTA MIO FRAN EN TRADITIONELL
MOBELHANDLARPOSITON TILL ATT VARA EN
MODERN HEMINREDNINGSKEDJA MED LIVET
HEMMA HOS KUNDEN | FOKUS”
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MIOS VISION &r att inspirera kunderna att fornya sina hem.
Visionen forstarks av Mios varderingar: personligt, kvalitet
och stilsékert. Visionen och varderingarna ligger till grund
for all utveckling och avspeglas i allt fran sortiment till
butikskoncept och kundbemdtande.

MIOS AFFARSIDE ar att vara det sjalvklara valet nar det
galler heminredning for kvalitetsmedvetna kunder med
moderna varderingar. Mio ska erbjuda marknadens basta
service.

MIOS MAL 4r att vara en valutvecklad och I6nsam detalj-
handelskedja med starka finanser och hog effektivitet. Mio
ska sta for kvalitet nar det galler design, sortiment och
kundservice och ha en stark position bland konsumenterna
som ett ledande varumarke for mobler och heminredning.
Forsaljningsmalet &r en genomsnittlig forsaljningsokning
pa fyra procent per ar i befintliga butiker, samt ytterligare
tillvaxt genom nyetableringar och omlokaliseringar av
befintliga butiker till basta affarslage.

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

= Att erbjuda branschens basta service och kundbemadtande

= Att erbjuda inspirerande butiker som vacker koplust

« Att erbjuda marknadens béasta sortiment for vardagsrum,
matplats, sovrum samt belysning

« Att ha hog tillganglighet och basta affarslage

MIO AB HADE DEN 30 APRIL 2006 TOTALT 106 AKTIEAGARE.
AGARNA UTGORS | HUVUDSAK AV KEDJANS FRANCHISETA-
GARE. 29 AKTIEBOLAG, SOM DRIVER 46 FRANCHISEBUTIKER,
AGDE TILLSAMMANS 83 PROCENT AV MIO AB. BLAND GVRIGA
AKTIEAGARE FINNS FRAMFOR ALLT PRIVATPERSONER SOM
AR ANSTALLDA | MIO-KEDJAN. MEDARBETARE KAN ENLIGT
STYRELSEBESLUT 2003 ERBJUDAS ATT KOPA AKTIER | MIO
AB UNDER VISSA FORUTSATTNINGAR.

6 VISION OCH STRATEGIER

VISION

AFFARSIDE

MAL

MIO BILDADES 1962 nar ett tiotal mobelhandlare i sodra
Sverige bestamde sig for att samarbeta kring gemensamma
inkop. Syftet var att fa upp inkdpsvolymerna och darmed
kunna pressa priserna. Namnet Mio kommer frén det fran
borjan mer otympliga Mobelhandlarnas Inkdpsorganisation.
Det drojde inte lange forran samarbetet utvecklades.
Samtidigt anslot sig allt fler mobelhandlare, som sag for-
delarna med att samarbeta. En gemensam logotyp togs
fram, vilken foljdes av flera. Nuvarande logotyp formgavs i
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KONCEPT FOR BﬂDE 'EG.E: RGD ' UTIKER o'cH FRANCHISEBUTIKER.

slutet av 1970-talet. Sedan dess har den bestatt och betrak- 1994 bildades Mio Butiksinvest AB, ett riskkapitalbolag som

tas i designsammanhang som en klassiker. mdjliggjorde nysatsningar och 1995 etablerades bolagets
Mios forsta gemensamma katalog gavs ut 1977. 1990 forsta majoritetsagda butik.

beslutade kedjan att satsa pa gemensam marknadsforing. Mio Butiksinvest AB fusionerades 2005 med Mio AB, som

Det ledde till att varumarket Mio snahbt starktes och kon- i dag ager 16 butiker.

sumenterna borjade att betrakta Mio som en enhetlig kedja 1 maj 2006 blev Mio den forsta mobel- och heminred-

med samma erbjudande landet runt. Utvecklingen har fort- ningskedjan i Norden som ombildades fran frivillig fack-

satt med gemensamt butikskoncept, gemensamt sortiment handelskedja till en kedja med franchisekoncept for egna

och gemensamt kundserviceerbjudande. butiker och franchisebutiker.

VISION OCH STRATEGIER 7



DET NYA

FRANCHISEAVTALET SAKERSTALLER ATT
UTVECKLINGEN OCH DRIFTEN AV BUTIKERNA
SKER |1 ENLIGHET MED MIOS KONCEPT

8 ORGANISATION OCH FORSALJNING



KEDJA MED EGNA BUTIKER
OCH FRANCHISEBUTIKER

Mio fattade 2005-2006 beslut om samt genomférde
ombildningen frin frivillig fackhandelskedja till en
kedja med egna butiker och franchisebutiker. Franchi-
seavtal har undertecknats under viren och frin och
med 1 maj 2006 ir Mio AB franchisegivare.

I Mio-kedjan ingir 50 butiker dgda av franchise-
tagare. En majoritet av dessa 4r ocksd deligare i Mio
AB. Mio AB iger 16 butiker. Aven dessa arbetar enligt
franchiseavtalet och drivs under samma villkor som
franchisebutikerna.

Med franchiseavtalet har Mio sikrat befintliga
butiksligen. I de fall franchisetagaren vill avyttra eller
avveckla verksamheten har Mio forkdpsritt samt rite
att ta 6ver eventuella hyreskontrakt. Franchiseavtalet
sikerstiller att utvecklingen och driften av butikerna
sker i enlighet med Mios totalkoncept.

Franchiseavtalen l6per pa fem 4r. I samband med
att de tridde i kraft forindrades sittet att finansiera
Mio AB:s verksamhet. Intikterna bestir nu i huvud-
sak av avgifter frin franchisetagarna. Avgifterna ir
procentuella och baseras pd butikernas omsittning.
Avgiftssystemet giller lika for franchisebutiker och
Mios egna butiker. Mio AB fungerar dven som gros-

sist for butikerna.

NYTT BUTIKSKONCEPT GER HOJD AVSLUTSFREKVENS
Mio-kedjans samtliga butiker (Mios egna butiker och
franchisebutiker) hade en férsiljning till konsument
pd 1 775 Mkr (1 607) exklusive moms.

Férsiljningen i Mios egna butiker uppgick till
447 Mkr (317) exklusive moms, en 6kning med 41
procent. I forsiljningssiffran ingdr en nydppnad butik
samt tva butiker som férvirvades under 2005-2006.

Av forsiljningen i Mios egna butiker stod de fem
butiker som ligger i Stockholm f6r &ver 60 procent.

Franchisebutikerna i Vixjo och Jonkoping forvir-
vades under 4ret. Varen 2006 genomfordes dven kdp
av franchisebutiken i Kalmar.

I januari 2006 dppnades en ny Mio-dgd butik i
Kungens Kurva i Stockholm. Butiken 4r Mio-koncer-
nens storsta, bade till yta och omsittning och inredd

enligt det nya butikskonceptet. Férsiljningsutveck-

lingen har varit stark och liksom i den Mio-igda
butiken i T4by ir avslutsfrekvensen, det vill siga

hur ménga besskare som viljer att handla, hégre 4n

i 6vriga Mio-dgda butiker i Stockholm. Detta kan
tillskrivas butikskonceptet, vars utveckling p&bérjades
i och med butiken i Tiby.

Samtidigt med 8ppningen i Kungens Kurva sting-
des butiken i Vérby. Hosten 2006 gors en liknande
omlokalisering i Stockholm for att nd bista affirslige,
frén Veddesta till Barkarby. Fler omlokaliseringar kan
bli aktuella i vriga delar av landet.

Franchisebutikernas forsiljning uppgick dll 1 328
Mkr (1 290) exklusive moms, en 6kning med tre pro-
cent. Flera franchisetagare har under &ret fattat beslut
om och idven pibérjat investeringar i nya affirsligen.
I Bords 6ppnades en ny franchisebutik i augusti 2006

och nista ir dppnas butik i Lules.

KRAFTIG FORSTARKNING AV CENTRALA ORGANISATIONEN
Mios affirsmodell bygger pa kunskap om och kontroll
over hela virdekedjan; frin sortimentsuppbyggnad
och inkép till marknadsféring och f6rsiljning. De
egna butikerna ger god marknadskinnedom och
kinsla for vilka produkter och vilken service kun-
derna efterfrigar. Den centrala serviceorganisationen
svarar for sortiment, inkép, kvalitetskontroll och
distribution samt tar fram och utvecklar koncept,
butikskommunikation, marknadskommunikation
och administrativa rutiner.

Centrala serviceorganistionen har forstirkes, frimst
inom sortiment och marknad. Organisationen har
ocksd forstirkes for ate tillgodose utbildningsbeho-
vet nir ett nytt affirs- och butiksdatasystem inférs i
butikerna. Under 2005-2006 tog de fyra forsta buti-
kerna systemet i drift. Enligt plan ska alla butiker vara
driftsatta 4r 2010.

ORGANISATION OCH FORSALJNING 9



INTERIORER MED KOMPLETTA
RUMSLOSNINGAR 1 MI0S
FEM INREDNINGSSTILAR GOR
DET LATT FOR KUNDERNA ATT
APPLICERA IDEERNA PA DET
EGNA HEMMET

TABELLERNA AVSER MI0-KONCERNEN
(MIO AB INKLUSIVE EGNA BUTIKER):

1018 1067 1142 1306

Nettoomsittning i miljoner kronor
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Resultat i miljoner kronor




Soliditet i procent Antal anstillda

ORGANISATION OCH FORSALJNING 11



FEM STILAR GER BRETT
KUNDERBJUDANDE

Mios mélgrupp ir alla som 4r intresserade av hem-
inredning och livet hemma. Kunderna 4r medvetna MODERN B0
och vilinformerade, efterfrgar kvalitet utifrin vilken
funktion produkten ska ha i hemmet, samt sitter
virde pa form och design. Detta avspeglar sig i Mios
sortiment.

2004-2005 gjordes en omfattande dversyn av pro-
duktsortimentet, vilket resulterade i en ny sortiments-

strukeur. Sortimentsutvecklingen har fortsatt under

2005-2006. E“ ROMANTISKEY{!
Sortimentet byggs upp utifrén fem inredningsstilar j
som beddmts vara ldngsiktigt héllbara och utveck- 3

lingsbara. Inom varje stil finns tre pris- och kvalitets-
nivder for att ge kunderna ett brett urval. Alla kunder
kan fa hjilp att hitta sin personliga stil samtidigt som

koordineringen av samtliga produkter inom respektive

stil gor det enklare att inreda.

Indelningen i stilar bidrar till stérre effektivitet i
butikerna. Exponeringen underlittas, liksom forsilj- , kLassiskEut

ningsarbetet. Stilarna utgér ocksd en viktig del av

|
Mios marknadskommunikation. -

MIO SKA UTVECKLA PRODUKTER I EGEN DESIGN

Strategiskt byggs sortimentet utifrn en produkepo-
sitionering som stir pd fyra ben: Volymprodukter,
imageprodukter, snabbrorliga produkter som startar
képprocessen samt produkter som forsvarar mark-
nadsandelar pd orter dir konkurrenstrycket si kriver.

Sortimentet har férdjupats med fler produkeer i

frimst det vre pris- och kvalitetssegmentet. Utbudet

har skat inom produktomridena vardagsrum, mat- =

plats och belysning i enlighet med bide de strategiska

malen och kundernas efterfrigan. Inredningsacces- Av kedjans totala forsiljning svarade Mio-sortimentet
soarer med hég omsittningstakt okar. Generellt giller for 85 procent, en 6kning med tre procent jimfért

att takten i produktutvecklingen gir snabbare som en med 2004-2005. Milsittningen ir att Mio-sortimen-
foljd av att heminredning allt mer handlar om mode tet inom fem 4r ska utgora 100 procent av forsiljning-
och trender. Kunderna efterfrigar stindig fornyelse. en till konsument i kedjans butiker.

Andelen produkter som ir unika hos Mio ékar. Leverantorerna finns i Sverige, 6vriga Norden,
Arbetet har pabérjats for att utveckla produkter med Europa och Asien. Mio-unika produkter och design-
egen formgivning. Varumirket ska tydliggéras genom rittigheter ger 6kade méjligheter till effektivare och
emballage och forpackningar. mer flexibla inkép.

12 SORTIMENT



MIO-SORTIMENTETS ANDEL
1 PROCENT AV FORSALJNINGEN
| KEDJANS SAMTLIGA BUTIKER

2005/2006
2004/2005
2003/2004
2002/2003
2001/2002

85,0%
81,9%
80,4%
17,9%
70,9%

RUSTIK STIL

R N | -

FEM STILAR

MODERN En stil som fornyas ofta. For kunder som
soker det senaste. Valpolerade ytor, strama former
och kontraster mellan olika material skapar en urban
kansla. Exklusivitet hor till looken. Modern stil star for
cirka 30 procent av Mios forsaljning.

SKANDINAVISK Tidl6st och alltid rétt inte bara i var
nordliga del av vérlden. For kunder med smak for ljusa
traslag, rena linjer och enkla former. Stilen andas
kvalitet och naturlighet. Skandinavisk ar den stil som
tillsammans med modern saljer bast.

KLASSISK Ar precis som namnet séger en stil som star
sig. For kunder som vill skapa ett ombonat, tryggt och
generdst hem. Kvalitet i material och tillverkning for att
aldras vackert. Stilen har en engelsk touch. Intresset
for den klassiska stilen okar.

ROMANTISK Nostalgi pa hog niva for kunder som vill
ha en somrig atmosfar aret om. Sirligt och dekorerat
med klar sekelskifteskansla. Mycket vitt, pasteller och
blommaonster. Romantisk stil star for cirka 15 procent
av forséljningen.

RUSTIK En stil som stéar pa stadiga ben med influenser
fran kolonialtiden. For kunder som soker en genuin och
lite lantlig look. Morka traslag och lader, garna med re-
dan fardig patinering for ett levande hem. Den rustika

stilen ar en trend som ligger helt ratt i tiden.

>
AR

SKANDINAVISK STIL
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BRANSCHENS STORSTA
ANNONSOR

Ett nytt reklamkoncept med temat "Mébler som klir
dig" introducerades i augusti 2005. Samtidigt bytte
Mio mediestrategi samt dkade sina investeringar i
reklamutrymme.

Mediestrategin innebir att Mio har valt TV som
sitt huvudmedia, i férsta hand kanaler som nir alla
svenska hushill. Dirmed gir kommunikationen ritt
in i vardagsrummet hos konsumenterna, samtidigt
som Mio-butikerna i hela landet ges ett kraftfullt
reklamstdd. Dagspressannonsering i de dominerande
tidningarna i samtliga marknadsomriden med Mio-
butiker kompletterar och ger stdd.

Satsningen har gjort Mio till mébel- och hemin-
redningsbranschens storsta annonsér*. Under 4ret har
96 procent av alla kvinnor i dldern 30 till 55 &r sett
Mios TV-reklam minst en ging. 87 procent av samma
malgrupp har sett reklamen minst tio ginger.

Investeringen i reklam har 6kat antalet besok i
butikerna &ver hela landet. I snitt har besgksantalet

okat med tio procent.

NUMMER TVA | VARUMARKESKANNEDOM
Mio vill positionera sig som modeféretaget i hemin-
redningsbranschen. Detta understddjs av reklamkon-
ceptet som gr igen i all marknadskommunikation.
Bland konsumenterna behiller och férstirker Mio
sin position som det nist mest kinda varumirket i
branschen. Mitningar visar ocksi att konsumenterna
forknippar Mio med kvalitet i hgre grad 4n nigot

annat av branschens varumirken.

MIO-KUNDEN AR ROAD AV HEMINREDNING

Den genomsnittliga Mio-kunden ir kvinna, mellan
30 och 55 &r, lever i en relation och har barn. Hon bor
i villa eller bostadsritt och har god ekonomi. Intresset
for hemmet och inredning ir stort och hon spenderar
relativt sett mycket pengar p& mébler och heminred-
ning. Det ir dven hon som oftast tar initiativet till att
fornya hemmet.

En tydlig trend dr kundens allt mer noggranna

forberedelser infor kopet. Marknaden underséks noga

14 MARKNADSKOMMUNIKATION

innan beslut, inte minst via internet. Antalet bessk
som en kund gor i butik innan képbeslut fattas har
minskat till f6rmén for antalet besok pa webbplatsen.
Att bestksantalet i Mios butiker ind4 6kar ir ett tyd-
ligt tecken pd att man i dag nér fler kunder.

Mios webbplats spelar en viktig roll i den totala
kommunikationsmixen. Antalet bessk pa webbplatsen
uppgick till 3,3 miljoner — en 6kning f6r andra aret i
rad med nira 50 procent. Mios nyhetsbrev via e-post
hade 56 000 prenumeranter jimfért med 38 000

foregdende ar.

KATALOG OCH PR BYGGER VARUMARKET
Den enskilt stérsta kommunikativa insatsen dr Mios
katalog. Arbetet med den koncentreras till viren med
en omfattande insats i fotostudion vid centrala servi-
ceorganisationens kontor i Tibro.

Katalogen som firdigstilldes under viren 2006 4r

den 30:de i ordningen.

Den har tryckes i 1,1 miljoner exemplar och

distribuerats till butiker och kunder 6ver hela landet i
mitten av augusti 20006.

Genom PR-insatser riktade till inredningsmedia
och populirpress fir Mio stor redaktionell uppmirk-
samhet. Mios sortiment férekommer i ett stort antal
inredningsreportage och bland tidningarnas tips om
produktnyheter och trendinformation. Jimfért med
foregdende 4r har antalet redaktionella publiceringar
med Mio-produkter 6kat med 160 procent. Férkla-
ringen ir en hog servicegrad gentemot media och ett
sortiment som ligger vil i linje med ridande inred-

ningsmode.



Ett unikt samarbete inleddes under iret med Skéna
hem, Sveriges storsta inredningstidning. Fér Mio ir
det ett sitt att profilera sig mot en inredningsintres-
serad och viktig kundgrupp. Samarbetet bidrar till
att konsumenterna fir en modernare syn p& Mios
varumirke.

Under &ret resulterade samarbetet i en halvirsling

tivling p4 Skona hems webbplats, dir Mio-produkter

utgor vinster och lyfts fram som "manadens val" av

Skona hems inredare. Dessutom har inredare frin
Skéna hem inrett miljer och tolkat Mios fem stilar
i nya butiken i Kungens Kurva, Stockholm. Det ger
kunderna inspiration och miljderna byggs upp dven i
6vriga butiker.

*Enligt Sifo Research Internationals méatning av
bruttoinvesteringar i medieutrymme.
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ANDELEN MIO-AGDA BUTIKER VAXER

ANTAL BUTIKER |1 KEDJAN ANTAL AV DESSA SOM AGS AV MIO
66 2005/2006 15 2005/2006
68 2004/2005 13 2004/2005
68 2003/2004 10 2003/2004
70 2002/2003 10 2002/2003

73 2001/2002 7.2001/2002
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BUTIKER | STANDIG
UTVECKLING

Mios vision att kunderna ska inspireras att férnya sina
hem, stiller stora krav pd medarbetarna i butikerna.
Det ir i motet mellan kund och medarbetare som
kundens syn pd Mios varumirke avgors. En inspire-
rande och littnavigerad butiksmiljs och ett service-
inriktat och kompetent bemétande har mycket stor
betydelse for hur nsjd kunden kinner sig.

For att stiirka butikerna i kundmétet har Mio un-
der 4ret prioriterat utveckling av butikskonceptet. En
ny organisation for butiksutveckling och butikskom-
munikation har byggts upp och kompetensen inom
omridet har héjts.

Rent fysiskt inleddes arbetet med butikskonceptet
nir butiken i T4by (Stockholm) etablerades i mars
2005, men forst i samband med etableringen av
butiken i Kungens Kurva (Stockholm) applicerades
butikskonceptet i full skala.

Hur vil ett butikskoncept fungerar kan mitas i
form av forsiljning, kundens upplevelse och hur effek-
tiv butiksdriften dr. I Kungens Kurva ir resultatet bra
utifrdn alla dessa kriterier. En mycket bra forsiljnings-
utveckling dr det mest konkreta beviset pd birigheten
i det nya butikskonceptet.

Butikskonceptutvecklingen fortsitter, frimst avse-
ende den egendesignade butiksinredningens kvalitet
och funktion. Nya enheter och avdelningar utvecklas
i takt med att ytterligare produktomriden introduce-
ras. I nya butiken i Barkarby (Stockholm) med plane-
rad 6ppning i oktober 2006 kommer butikskonceptet
att ha genomgitt ytterligare finslipning.

Konceptet ska dven anpassas fér butiker med mind-
re forsiljningsytor. P4 sikt ska butikskonceptet inforas
i samtliga butiker, men dessférinnan ska konceptet
kvalitetssikras fullt ut genom en omfattande studie av

hur kunderna upplever konceptet.

KUNDVARVET SKAPAR FORSALJNINGSTRYCK
Butikskonceptet dr uppbyggt kring det sé kallade
kundvarvet, som ir ett sitt att strukeurera butiksytan
s att det dr enkelt f6r kunderna att hitta vad de soker.
Utmed kundvarvet finns bdde inspirationsytor och

rena f6rsiljningsytor. Interidrer med kompletta rums-

l6sningar i Mios fem inredningsstilar gor det litt for
kunderna att applicera idéerna pé det egna hemmet.
Samtidigt ska kundvarvet vara kommersiellt genom oli-
ka mediaplatser, det vill siga ytor i butiken som direke
kommunicerar till kunden. Hir presenteras exempelvis
pigiende kampanj eller butikens bista erbjudande.

Ett kommande utvecklingsomride for butikskon-
ceptet ir den exteriora profilen. Hir ska Mio ha en
tydlig arkitektur och exponering for att ytterligare

forstirka sin position i respektive handelsomride.

MIO SKA GE BAST KUNDSERVICE

Kundservicepaketet, Mio Support, har utvecklats for
att kunna erbjuda kunderna ett storre utbud av service
och gjinster. En ny inredningstjinst erbjuds, dir
kunden kan vilja fri rddgivning pd plats i butiken eller
hembessk mot en timersittning. I Mio Support ingdr
dven villkor f6r hemleverans, monteringshjilp, 14n av
slipkirra och olika former av betalningserbjudande.

Frin och med katalogutgivningen i augusti 2006
infors en prisgaranti, dir kunderna fir mellanskillna-
den tillbaka om den vara de kopt prissinks inom 30
dagar frin leverans.

N&jd-kund-garanti 4r en annan nyhet som ger
kunder méjlighet att ringa ett sirskilt telefonnum-
mer till Mios centrala serviceorganisation dir deras
drenden hanteras pd ett sd bra och likformigt sitt som
mojligt. Mio har sedan tidigare en centralt uppbyggd
kundservice f6r samtliga butiker f6r att 6ka tillging-

ligheten via e-post och telefon.

KOMPETENSUTVECKLING EN VIKTIG ATGARD
Alla medarbetare i Mio-kedjans butiker erbjuds utbild-
ning och kompetensutveckling via Mio-skolan. Unge-
fir en femtedel av medarbetarna, cirka 200 personer,
har genomgitt ndgon av Mio-skolans kurser under &ret.
Utbildningsprogrammet omfattar affirsutveckling
och ledarskap, siljutbildning, butikskommunikation
och inredningskompetens. For att kunna erbjuda
utbildningar med kvalitet anvinder sig Mio av bide
intern och extern kompetens. Ett exempel ir utbild-
ningen i tvé steg for att bli diplomerad Mio-inredare,
som har lagts upp i samarbete med tidningen Skiéna

hem.
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INFORMATION TILL BUTIKERNA OM FORSALJNINGSUTVECKLING, KONCEPT-
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MIOS NYA
BUTIKSKONCEPT
APPLICERADES

| FULL SKALA
NAR BUTIKEN I
KUNGENS KURVA
INVIGDES |
JANUARI 2006

HANDELN KONCENT-
RERAS ALLT MER
TILL HELGERNA. 75
PROCENT AV VECKO-
FORSALJININGEN |
BUTIKEN | KUNGENS
KURVA SKER UNDER
FREDAG, LORDAG
OCH SONDAG

DE MI0-AGDA BUTIKERNAS ANDEL AV
KEDJANS TOTALA FORSALJNING | PROCENT
25,2 % 2005/2006

22,6 % 2004/2005

20,3 % 2003/2004

18,8 % 2002/2003

14,9 % 2001/2002

BUTIKER 19



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Mio ar landets storsta butikskedja for mobler och heminredning. Kedjans
butiker har en total omsattning pa nara 1,8 miljarder kronor exklusive
mervardesskatt. Mio AB:s verksamhet baseras pa att som franchisegivare
ansvara for kedjans utveckling och support av olika koncept. Dessa kon-
cept bestar i huvudsak av profilering, marknadsforing, sortiment, inkop,
logistik, butiksdrift, utbildning och informationssystem. Butikerna &r ans-
lutna till Mio-kedjan genom franchiseavtal. Vid bokslutstillfallet ingick i
koncernen tio verksamma butiksholag omfattande 15 butiker samt tva
fastighetsbolag. Mio AB:s agda butiker opererar under samma villkor som
de 51 franchisebutikerna.

Viisentliga hiindelser under och efter rikenskapsaret
Koncernen

Under aret har dotterforetag dels etablerat verksamhet i Kungens Kurva,
Stockholm, och dels har forvarv skett av franchisetagares rorelser i Vaxjo
och Jonkdping. Under verksamhetsaret har Mio Butiksinvest AB fusione-
rats med Mio AB.

Moderbolaget

Det samarbetsavtal som tidigare funnits mellan bolaget och anslutna butiks-
bolag, har nu ersatts av ett rent franchiseavtal. Detta innebdr att bolaget
numera ar franchisegivare och anslutna butiksbolag saledes ar franchiseta-
gare. Utrullning av Mio-kedjans gemensamma affarssystem Movex har enligt
plan paborjats hos bolagets franchisetagare under varen 2006.

Agarférhallanden

Vid bokslutstillfallet ags Mio AB av 106 aktieagare dar 29 butiksbolag har en
aktieandel om cirka 83 procent. Ovriga aktiedgare bestar huvudsakligen av
privatpersoner som &r anstallda inom Mio-kedjan.

Butiker
| Sverige finns Mio representerat pa 66 forsaljningsstallen.

Framtida utveckling

Mio-kedjans arbete med inriktning mot framtiden omfattar bland annat:

= Forstarkning av butiksnatet, sarskilt inom de storre tillvaxtregionerna

« Fortsatt utveckling av kedjans olika koncept med sarskilt fokus pa
bland annat inkdpsprocesserna

« Inférande av det nya affarssystemet i kedjans butiker

Forslag till vinstdisposition (kr)
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 48 423 209

Arets vinst 6190 470
54 613 679

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagarna utdelas 1 kr per aktie, totalt 1785 280

i ny rakning dverfors 52 828 399
54 613 679

Styrelsens yttrande dver koncernbidrag

Koncernbidrag har, under forutsattning av arsstdammans godkannande,
lamnats med 1 802 000 kronor vilket foranlett att fritt eget kapital per
balansdagen, efter beaktande av skatteeffekten, reducerats med 1 297
440 kronor. Den foreslagna vardedverforingen i form av koncernbidrag
reducerar bolagets soliditet till 41,6 procent. Soliditeten ar mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrives med Idnsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryg-
gande niva. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen i
form av koncernbidrag, ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktel-
ser pa kort och 1&ng sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar.
Den foreslagna vardedverforingen kan darmed forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen

Efter foreslagen utdelning till aktiedgarna uppgar bolagets soliditet till
41,2 procent och koncernens soliditet till 35,1 procent. Soliditeten &r mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms
kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfatt-
ning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i
koncernen ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullfélja erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Resultat och stallning

Koncernens och bolagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser och
tillaggsupplysningar.

Koncernens utveckling i dversikt (kkr) 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03 2001/02
Nettoomsattning 1305 599 1142 308 1067 700 1018 659 861 654
Resultat efter finansiella poster 5097 7232 21065 7107 1903
Eget kapital 120 807 119 621 116 066 101 452 82013
Balansomslutning 340 410 289 758 272 598 251907 263 794
Antal anstallda 239 203 170 182 159
Soliditet i % 359 413 426 40,3 31,1
Antal bolag i koncernen

- Butiksholag, omfattande 15 butiker 10 8 8 7 7

- Fastighetsbolag 2 1 1 1 1
Moderbolagets utveckling i dversikt (kkr) 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03 2001/02
Nettoomsattning 1151 438 1031088 964 104 906 137 740 336
Resultat efter finansiella poster 6 944 12 329 24 680 21 641 10 003
Balansomslutning 282 618 259 657 234 165 204 137 184 923
Soliditet % 416 446 48,7 38,7 437
Antal anstallda 65 53 44 39 29

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2005-05-01 2004-05-01
Belopp i kkr Not 2006-04-30 2005-04-30
Rdrelsens intikter
Nettoomsattning 1305 599 1142 308
Ovriga rérelseintakter 198 1430
Summa intdkter 1305 797 1143 738
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror 925 359 -821992
Ovriga externa kostnader 2,3 -244 391 201 375
Personalkostnader 4 -108 649 93 978
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -21 033 -17 534
Summa rorelsens kostnader -1 299 432 -1134 879
Rorelseresultat 6 365 8 859
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 0 513
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 352 849
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -1620 -2 989
Summa resultat fran finansiella investeringar -1268 -1 627
Resultat efter finansiella poster 5 097 7232
Skatt pa arets resultat 8 2127 1892
Arets resultat 2970 5340
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2006-04-30 2005-04-30

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 9 8 059 7514

Dataprogram och licenser 10 28 527 29 959
36 586 37 473

Materiella anliggningstillgdangar

Byggnader och mark 1 30 750 10 498

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 120 138

Inventarier, verktyg och installationer 13 42 380 23 735
73 250 34311

Finansiella anliggningstillgangar

(Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 14 b) B)

Uppskjutna skattefordringar 15 2 751 > 668

Ovriga langfristiga fordringar 16 8 641 1798
11397 741

Summa anlaggningstillgangar 121 233 79 315

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror 140 651 123 941

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 50 299 69 447

Ovriga kortfristiga fordringar 3699 1819

Skattefordran 1087 1394

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 19 536 11012
74 621 83 672

Kassa och Bank 3 905 2 830

Summa omsittningstillgangar 219 177 210 443

Summa tillgangar 340 410 289 758

22 KONCERNENS BALANSRAKNING



Belopp i kkr Not 2006-04-30 2005-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital (1 785 280 st aktier med kvotvarde 12,50 kr) 22 316 22 316
Bundna reserver 43 612 45 463
Fria reserver 51909 46 502
Arets resultat 2 970 5 340
Summa eget kapital 120 807 119 621
Minoritetens andel 24 24
Avsiittningar

Avsattningar for skatter 2190 2 809
Langfristiga skulder 19

Skulder till kreditinstitut 19 899 594
Ovriga langfristiga skulder 218 91
Summa langfristiga skulder 20 117 685
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 43 829 19 710
Forskott fran kunder 12 006 8426
Leverantorsskulder 98 889 89 777
Checkrakningskredit 20 940 14 010
Ovriga kortfristiga skulder 8 696 9 255
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 32 912 25 441
Summa kortfristiga skulder 197 272 166 619
Summa eget kapital och skulder 340 410 289 758
Stdllda sakerheter 22 166 025 165 871
Ansvarsférbindelser 23 3500 3700
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2005-05-01 2004-05-01
Belopp i kkr 2006-04-30 2005-04-30
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 6 365 8 859
Avskrivningar 21033 17 534
27 398 26 393
Erhallen réanta 37 908
Erlagd ranta -1675 -5 025
Betald inkomstskatt 301 912
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapitalet 26 395 23 364
Forandring av varulager -10 222 -4 432
Féréndring av kundfordringar 19 205 14729
Foréndring av dvriga kortfristiga fordringar -10 125 5572
Forandrig av leverantorsskulder 6769 -13 571
Foréndring av dvriga kortfristiga rorelseskulder 8100 11395
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 40 122 7 599
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -8 953 -5 004
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 527 -26 264
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 63 16
Férvarv av dotterforetag -3 843 0
Awyttring av aktier i koncernforetag 0 513
Forandring av langfristiga fordringar 6 843 129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 703 -28 610
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 19 341 -11019
Foréndring av kortfristiga finansiella skulder 9100 26 946
Utbetald utdelning -1785 1785
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 656 14 142
Arets kassaflode 1075 -6 869
Likvida medel vid arets borjan 2 830 9699
Likvida medel vid arets slut 3 905 2 830

24 KONCERNENS KASSAFLODESANALYS



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2005-05-01 2004-05-01
Belopp i kkr 2006-04-30 2005-04-30
Rdrelsens intikter
Nettoomsattning 24 1151438 1031088
Summa intdkter 1151 438 1031088
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror 24 -924 116 -831279
Ovriga externa kostnader 2,3 -176 063 -149 507
Personalkostnader 4 -36 356 -29 806
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10 140 -8 765
Summa rorelsens kostnader -1 146 675 -1019 357
Rorelseresultat 4763 11731
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 3275 2790
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -1094 2192
Summa resultat fran finansiella investeringar 2181 598
Resultat efter finansiella poster 6 944 12 329
Bokslutsdispositioner 25 2 667 616
Skatt pa arets resultat 8 -3 421 -3 666
Arets resultat 6190 9279

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 25



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2006-04-30 2005-04-30

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgdangar
Dataprogram och licenser 10 28 527 29 959

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 6 276 4 989

Finansiella anliiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 12 401 10 903
Fordringar hos koncernforetag 51 601 34 754
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 9 0
Uppskjutna skattefordringar 15 2 751 5 668
Ovriga langfristiga fordringar 16 8 635 91

75 393 51416
Summa anlaggningstillgangar 110 196 86 364

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Handelsvaror 50 745 55 798

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 47 879 67 139
Kundfordringar hos koncernforetag 32 880 17 710
Ovriga fordringar hos koncernféretag 22 992 21372
Skattefordringar 546 1391
Ovriga fordringar 3006 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13 926 9408

121 229 117 456
Kassa och bank 448 39
Summa omsittningstillgangar 172 422 173 293
Summa tillgangar 282 618 259 657
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Belopp i kkr Not 2006-04-30 2005-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 785 280 aktier med kvotvarde 12,50 kr) 22 316 22 316
Overkursfond 0 31500
Reservfond 35 100 3 600
57 416 57 416
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 48 424 41 866
Arets resultat 6190 9279
54 614 51145
Summa eget kapital 112 030 108 561
Obeskattade reserver 27 7489 10 156
Langfristiga skulder 19
Ovriga langfristiga skulder 218 91
Summa langfristiga skulder 218 91
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 43 485 19 291
Leverantorsskulder 90 207 81328
Skulder till koncernforetag 8 831 7153
Checkrakningskredit 20 940 14 010
Ovriga skulder 4742 7121
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 14 676 11 946
Summa kortfristiga skulder 162 881 140 849
Summa eget kapital och skulder 282 618 259 657
Stillda sakerheter 22 143 656 163 588
Ansvarsforbindelser 23 3500 2000
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2005-05-01 2004-05-01
Belopp i kkr 2006-04-30 2005-04-30
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 4763 11731
Avskrivningar 10 140 8765
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 41 0
15 314 20 496
Erhallen rénta 3 254 2834
Erlagd rénta -1094 2192
Betald inkomstskatt 845 o1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 18 319 21189
Forandring av varulager 5 053 5105
Forandring av kundfordringar 19 260 -13 476
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -23 880 -17 082
Forandring av leverantorsskulder 8879 -17 521
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder 2052 7932
Kassaflode fran den lopande verksamheten 29 683 -13 853
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 842 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 193 -15 412
Forvarv av andelar i dotterforetag -4 351 0
Forandring i koncernens sammansattning i samband med fusion 1149 0
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -127 91
Férandring av langfristiga fordringar -23 564 4895
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 888 -10 608
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristiga skulder 127 91
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 11124 33 245
Lamnat koncernbidrag -1 802 -7 130
Lamnat aktiedgartillskott -50 0
Utbetald utdelning -1785 1785
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7614 24 421
Arets kassaflode 409 -40
Likvida medel vid arets borjan 39 79
Likvida medel vid arets slut 448 39
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Bolagets arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterfoéretag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
&n 50 procent av rdsterna, eller pa annat séatt har ett betydande inflytande.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagens
egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga
vérden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
efter forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning beraknas bli betalt.

Utlédndska valutor
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs.

Intékter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsaljnings-
villkoren. Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i
utlandsk valuta.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.
Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrékningen redovisas dven darmed sammanhangande skat-
teeffekter i resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom skatteméassiga underskott som overforts till
moderbolaget i samband med fusion.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot Gverskott
vid framtida beskattning.

| moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den
uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar
Goodwill skrivs av 6ver 5 ar. Dataprogram och licenser avskrives éver 3-4 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperi-
od. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Féjande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 50 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 38ar
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal).

Varulager
Varulagret har véarderats enligt lagsta vardets princip.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

dvrigt
Noter i kkr dér ej annat anges.

Not 2 Ersittning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 808 798 265 265
Andra uppdrag 508 558 400 398
1316 1356 665 663

Not 3 Leasingkostnader
Koncernen Moderbolaget
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30

Anskaffningskostn. uppskattas till 25271 21767 25 271 21767
Bolagets leasingkostnader (exkl
hyra fér lokaler) uppgar under aret till 4880 5004 4880 5004

Not 4 Medelantal anstillda, Ioner, andra ersittningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30

Medelantalet anstéllda, med
fordelning pa kvinnor och man

har uppgatt till

Kvinnor 13 91 35 26
Man 126 12 30 27
Totalt 239 203 65 53

Loner och erséattningar har uppgatt till

Styrelse och verkstéallande direktorer 1832 2120 1542 1034
Ovriga anstéllda 70 667 56 470 20 652 16 445
Totala léner och erséttningar 72499 58 590 22194 17 479
Sociala avgifter enligt lag och avtal 25999 21886 8098 6975

Pensionskostnader (varav for styrelse och
verkstéllande direktorer i koncernen 479
(447), i moderbolaget 419 (219). 4844 4813 2477 2538
Totala loner, ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader

103 342 85 289 32769 26 992
For verkstallande direktoren i Mio AB har under rakenskapsaret utgatt 1on och ersattningar samt
pensionsinbetalningar pa 2 458 kkr (1 253 kkr).

Verkstallande direktoren har ett anstéliningsavtal innebdrande avgangsvederlag motsvarande

upp till 24 manadsloner.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2006-04-30 2005-04-30
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen méan balansdagen min
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamdter 24 92 % 23 91 %
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare 2 100 % 3  100%
Moderbolaget
Styrelseledaméter 9 8% 9 8%
Verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 1 100 % 1 100%
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(Forts. not 4) Sjukfranvaro

Not 11 Byggnader och mark

Moderbolaget 2005-05-01 2004-05-01 Koncernen Moderbolaget
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Total sjukfranvaro 29% 17 % Ingaende anskaffningsvarden 12113 12113 0 0
- langtidssjukfranvaro 20% 0% - Inkop 20773 0 0 0
- sjukfranvaro for man 21% 16 % Utgaende ackum. anskaffn. virden 32 886 12113 0 0
- sjukfranvaro for kvinnor 39 % 19%
- anstallda - 29 ar 0,5 % 25% Ingaende avskrivningar -1615 -1345 0 0
- anstallda 30 - 49 ar 08 % 20% Arets forandringar
- anstallda 50 ar - 76 % 10,0 % - Avskrivningar -521 270 0
Utgiende ackumulerade avskrivningar -2 136 -1615 0 0
Not 5 Resultat fran andelar i | nforetag Utgaende restvirde enligt plan 30 750 10 498 0 0
Koncernen Moderbolaget
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01 Redovisat virde for fastigh. i Sverige 30 750 10 498 0 0
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 Taxeringsvdrden for fastigh. i Sverige 22 750 9174 0 0
Realisationsresultat vid forsaljningar 0 513 0 0
0 513 0 0 Not 12 Férbittringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
Not 6 Dvriga rinteintiikter och liknande resultatposter 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Koncernen Moderbolaget Ing&ende anskaffningsvarden 184 184 0 0
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01 Utgaende ackum. anskaffn. virden 184 184 0 0
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Ranteintakter, externa 352 849 195 671 Ingaende avskrivningar -46 28 0 0
Rénteintdkter, koncernforetag 0 0 3080 2119 Arets forandringar
Summa 352 849 3275 2790 - Avskrivningar -18 -18 0 0
Utgiende ackumulerade avskrivningar -64 -46 0 0
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter Utgaende restvirde enligt plan 120 138 0 0
Koncernen Moderbolaget
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01 Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 Koncernen Moderbolaget
Réntekostnader, externa -1620 2989 -1094 2112 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Rantekostnader, koncernforetag 0 0 0 -80 Ingaende anskaffningsvéarden 53172 42 321 17142 16 069
-1620 -2 989 -1094 -2 192 Arets forandringar
- Inkop 25754 12193 3153 1341
Not 8 Skatt pa arets resultat - Forsaljningar och utrangeringar -2 653 1342 0 268
Koncernen Moderbolaget - Genom forvarv av dotterforetag 3270 0 0 0
2005-05-01 2004-05-01 2005-05-01 2004-05-01 Utgaende ackum. anskaffn. virden 79 543 53 172 20 295 17 142
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Aktuell skatt for aret - -330 0 0 Ingéende avskrivningar 29 437 24 230 12153 -10 638
Uppskjuten skatt 2016 -1562 -3 421 -3 666 Arets forandringar
Summa -2127 -1892 -3 421 -3 666 - Forséljningar och utrangeringar 2590 1326 0 268
- Avskrivningar 8274 6 533 -1866 1783
Not 9 Goodwill - Genom forvarv av dotterforetag 2 042 0 0 0
Koncernen Moderbolaget Utgaende ackumulerade avskrivniningar -37 163 -29 437 -14 019 -12 153
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 Utgaende restvirde enligt plan 42 380 23 735 6 276 4989
Ingaende anskaffningsvarden 19 669 16 665 0 0
Arets forandringar Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav
- Genom forvarv av verksamhet 17 3004 0 0 Koncernen Moderbolaget
- Genom forvarv av dotterforetag 2780 0 0 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Utgaende ackum. anskaffn. viirden 24 160 19 669 0 0 Ingéende anskaffningsvarden 5 5 0 0
- Tillkommande véardepapper 0 0 5 0
Ingaende avskrivningar 12155 -8 506 0 0 Utgaende redovisat viirde, totalt 5 5 5 0
Arets forandringar
- Avskrivningar -3 946 -3 649 0 Not 15 Uppskjutna skattefordringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 101 -12 155 0 0 Koncernen Moderbolaget
Utgaende restvirde enligt plan 8059 7514 0 0 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Hanforligt till underskottsavdrag 2751 5668 2751 5668
Not 10 Dataprogram och licenser 2751 5668 2751 5668
Koncernen Moderbolaget
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 Uppskjuten skatt berdknad i sin helhet enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra dif-
Ingaende anskaffningsvarden 38979 24 908 38979 24 908 ferenser som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess
Arets forandringar redovisade varden i redovisningen. Den temporara differensen uppkommer fran avskrivning av
- Arets aktiverade utgifter 6842 14071 6842 14071 materiella anlaggningstillgangar samt skattemassiga underskottsavdrag. En skattesats pa 28
Utgaende ackum. anskaffn. virden 45 821 38 979 45 821 38 979 procent har anvants vid berakning av uppskjuten skatt.
Ingaende avskrivningar 9020 2038 9020 2038
Arets forandringar
- Avskrivningar 8274 6982 8274 6982
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 294 -9 020 -17 294 -9 020
Utgaende restvirde enligt plan 28 527 29 959 28 527 29 959

Under aret har omklassificering gjorts fran Inventarier, verktyg och installationer. Jamférande

siffror har omarbetats.
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Not 16 Dvriga langfristiga fordringar Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30

Ingaende anskaffningsvarde 1798 1927 91 0 Royalty 530 369 530 0
Arets forandringar Forutbetalda hyror 5133 3497 456 276
- Kapitalférsakring 127 91 127 91 Reklam 5847 3918 5847 3918
- Tillkommande fordringar 6716 0 6 817 0 Upplupna ranteintakter 52 7 52 54
- Tillkommande fordringar genom fusion 0 0 1600 0 Ovriga poster 7974 3157 7041 5160
- Avgéaende fordringar 0 220 0 0 Summa 19 536 11012 13 926 9408
Utgaende redovisat virde 8641 1798 8 635 91
Not 18 Forandring av eget kapital

Bundna Fritt eget Summa
Koncernen Aktiekapital Overkursfond reserver Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2004-05-01 22 316 0 45 257 0 48 494 116 067
Arets resultat 0 0 0 0 5340 5 340
Utdelning 0 0 0 0 -1785 -1785
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 0 0 206 0 -206 0
Eget kapital 2005-04-30 22 316 0 45 463 0 51843 119 622
Arets resultat 0 0 0 0 2970 2970
Utdelning 0 0 0 0 -1785 1785
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 0 0 -1851 0 1851 0
Eget kapital 2006-04-30 22 316 0 43 612 0 54 879 120 807

Bundna Fritt eget Summa
Moderbolaget Aktiekapital dverkursfond reserver Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2004-05-01 22 316 31500 0 3 600 48 785 106 201
Ldmnat koncernbidrag 0 0 0 0 -7 130 -7 130
Skatteeffekt av koncernbidrag 0 0 0 0 1996 1996
Arets resultat 0 0 0 0 9279 9279
Utdelning 0 0 0 0 -1785 1785
Eget kapital 2005-04-30 22 316 31500 0 3 600 51145 108 561
Ldmnat koncernbidrag 0 0 0 0 -1802 -1802
Skatteeffekt av koncernbidrag 0 0 0 0 505 505
Summa fordndring i eget kapital som ej redovisas i resultatrikn. 0 0 0 0 -1297 -1297
Fusionsresultat 0 0 0 0 N 411
Omforing dverkursfond 0 -31 500 0 31500 0 0
Aktieagartillskott 0 0 0 0 -50 -50
Utdelning 0 0 0 0 -1785 1785
Arets resultat 0 0 0 0 6190 6190
Eget kapital 2006-04-30 22 316 0 0 35 100 54 614 112 030
Bolaget har 1785 280 aktier varav 723 760 A-aktier och 1061 520 B-aktier. Villkorat aktiesigartillskott
Numera i Mio AB fusionerade dotterbolaget Mio Butiksinvest AB hade i nyemission 1899 utgivit Aktieagare i dotterforetag har lamnat villkorat aktieagartillskott som uppgar till totalt 182 kkr
4 000 preferensaktier. | samband dédrmed |amnade Mio Butiksinvest AB och Mio AB en option (182 kkr).

innebadrande ratt till aktieteckning av 4 000 aktier fore 2009-12-31 under vissa forutsattningar.

Not 19 Langfristiga skulder Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen: Upplupna rantekostnader 9 64 4 64
Skulder till kreditinstitut 15 533 0 0 0 Upplupna Ioner inkl. semesterldner 13 546 11142 4102 4046
Pensionsutfastelse 218 91 218 91 Upplupna sociala avgifter 7239 6574 2041 2407
Summa 15 751 91 218 91 Marknadsforingskostnader 1360 4084 1360 4084
Ovriga poster 10 758 3577 7132 1345
Summa 32912 25 441 14 676 11946

Not 20 Checkrdkningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 30.000 kkr (30 000 kkr) och i

moderbolaget till 30 000 kkr (30 000 kkr).
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Not 22 Stéllda sidkerheter

Not 23 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30 2006-04-30 2005-04-30
For egna avsittningar och skulder Borgensforbindelse 3500 3700 3500 2000
Fastighetsinteckningar 20 000 0 0 0 S ansvarsforbindel 3500 3700 3500 2000
Foretagsinteckningar 68 283 68 283 66 000 66 000
Pantsatta kundfordringar 77 438 97 497 77 438 97 497 Moderbolaget har tecknat borgen for ett av dotterforetaget Mio Stockholm AB:s hyreskontrakt.
Kapitalforsékring 218 91 218 91 Atagandet Ioper under den initiala kontraktstiden 10 &r.
Tillgangar belastade med Dotterforetag har av fastighetsdgare debiterats kostnader, vilket bolaget ej anser star i Gver-
aganderattsforbehall 86 0 0 0 ensstdmmelse med hyresavtalet. Kostnaderna ar darfor ej beaktade.
Summa 166 025 165 871 143 656 163 588
Not 24 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Skulder for vilka sdkerheter stillts Av moderbolagets nettoomséttning avser 24 (22) procent forsaljning till koncernforetag.
Checkrakning 940 14 010 940 14 010 Nagra inkop fran koncernforetag har ej forekommit.
Skulder till kreditinstitut 118 169 0 0
Pensionsutfastelse 218 91 218 91 Not 25 Bokslutsdispositioner
Summa 1274 14 270 1158 14 101 2005-05-01 2004-05-01
2006-04-30 2005-04-30
Moderbolagets kundfordringar ar pantsatta hos kreditinstitut. Totala kundfordringar uppgar Forandring periodiseringsfond 2667 616
per 2006-04-30 till 101 420 kkr. | balansrékningen har saldot reducerats med skuld till kunder Summa 2 667 616
avseende bonus.
Not 26 Andelar i koncernforetag
Dotterfiretag Org.nr Site Kapitalandel % Rostrittsandel % Antal aktier Bokfort varde
Mio Fastigheter i Védxjo AB 556679-8756 Véxjo 100 100 1000 100
Mio Véxjo AB 556680-1899 Véxjo 100 100 2000 200
Mio Jonkdping AB 556345-8719 Jonkdping 100 100 1000 3 851
Mdbelhuset i Gamlestaden AB 556514-6387 Géteborg 91 91 182 182
Mdbelcenter i Sundsvall AB 556187-0386 Sundsvall 100 100 200 195
MBI Fastigheter AB 556318-7490 Tibro 100 100 100 314
Mdbelhuset i Falkoping AB 556567-9429 Falkdping 100 100 200 200
Mdbelhuset i Halmstad AB 556567-4255 Halmstad 100 100 200 182
Mio Stockholm AB 556146-7423 Stockholm 100 100 50 000 5050
Lindhs Mdbelhuset i Valbo AB 556324-7658 Gavle 100 100 400 1327
Mio Syd AB 556645-7817 Tibro 100 100 100 200
Mio Helsingborg AB 556691-1375 Helsingborg 100 100 2000 200
Mébelhuset i Ornskoldsvik AB 556641-2028 Tibro 100 100 200 200
Mdbelcenter i Kiruna AB 5565522702 Kiruna 100 100 2000 200
Summa 12 401
Dotterdotterforetag
Gronlunds Mobelhus AB 556106-1945 Kiruna 100 100 5000 500
Not 27 Obeskattade reserver
2006-04-30 2005-04-30
Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 6635 6 635
Periodiseringsfond 854 3521
Summa 7489 10 156
Tibro den 28 juni 2006
Bo Johansson UIf Enander Claes Hagberg
Styrelsens ordforande
Christel Kinning Alice Lindell Jonas Ohlsson
Ola Rénnblom Fredrik Tiberg Magnus Dahl
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REVISIONSBERATTELSE
Till arsstamman i Mio AB. Org nr 556084-0190.

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Mio AB for ar
2005-05-01 — 2006-04-30. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att jag planerat och genomfort revisionen for att med hdg men
inte absolut sakerhet forsakra mig om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning av
dem samt att beddoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktdren gjort nér de uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt utta-
lande om ansvarsfrinet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Skdvde den 29 juni 2006

Per-Erik Renstrom
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

1 B0 JOHANSSON, ORDFORANDE

2 CHRISTEL KINNING

3 OLA RONNBLOM

4 FREDRIK TIBERG

5 JONAS OHLSSON

6 ULF ENANDER

7 ALICE LINDELL

8 CLAES HAGBERG

9 MAGNUS DAHL, VERKSTALLANDE DIREKTOR
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KEDJANS STRUKTUR

MI0 AB

BOLAGET AR MODERBOLAG | MIO-KONCERNEN

OCH FRANCHISEGIVARE SOM UTVECKLAR OCH
TILLHANDAHALLER MIO-KONCEPTET FR SAMTLIGA
BUTIKER SOM INGAR | KEDJAN. BOLAGET AGER
OCH DRIVER 16 EGNA BUTIKER.

FRANCHISEBUTIKER

I KEDJAN INGAR 50 FRANCHISEBUTIKER.
BUTIKERNA HAR FRANCHISEAVTAL MED MIO AB
OCH DRIVS INOM RAMEN FOR MI0-KONCEPTET.
DE AGS OCH DRIVS AV LOKALA ENTREPRENORER.

BUTIKER SOM AR DOTTERBOLAG TILL MIO AB MIO STOCKHOLM (HELAGT)
MIO FALKOPING (HELAGD) - HALLONBERGEN

MIO GAMLESTADEN GOTEBORG (MAJORITETSAGD) - KUNGENS KURVA

MIO HALMSTAD (HELAGD) - STINSEN SOLLENTUNA
MIO HELSINGBORG (HELAGD) - TABY

MIO JONKOPING (HELAGD) - VEDDESTA
MIO KALMAR (HELAGD) MIO SUNDSVALL (HELAGD)
MIO LODDEKOPINGE (HELAGD) MIO VALBO (HELAGD)

MI0 VAXJO (HELAGD)
MIO ORNSKOLDSVIK (HELAGD)

MIO AB AR MINORITETSAGARE I ELVA
BUTIKER, SAMT LANGIVARE OCH/ELLER
BORGENAR FOR ETT ANTAL BUTIKSBOLAG.



EKBERG OCH MALM. Foto i butik: Joakim Bergstrom. Foto styrelse: Martin Cederbladh.
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