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ÞÐÈÉ ÌÌÀÒÂÅÅÂ, ÃÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÄÈÐÅÊÒÎÐ ÑÑÒÓ-
ÄÈÈ SSTEP CCREATIVE GGROUP: Ïîìåíÿëîñü ìíîãîå:
êîìïüþòåð, ïëàòôîðìà, òåõíîëîãèè, êîìàíäà, ñïî-
ñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ, êîíêóðåíöèÿ, îòíîøåíèÿ...
Ïðèõîäèòñÿ, ïî ñóòè, íà õîäó ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
íîâûå ðåàëèè, ïîä íîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ê òîìó
æå ñåé÷àñ äëÿ íàñ ãåéìäåâ � ïðåæäå âñåãî áèç-
íåñ. Ðîìàíòè÷åñêèé ïåðèîä (êîãäà èãðû äåëàëèñü
÷óòü ëè íå â îäèíî÷êó, íà îäíîì âäîõíîâåíèè) äàâ-
íî ïðîøåë. Ñóðîâûå áóäíè áèçíåñà äèêòóþò ñâîè
çàêîíû. ×òî êàñàåòñÿ âûïóùåííûõ íà PC ïðîåêòîâ,
î íèõ ìîæíî ïðî÷èòàòü íà ñàéòå www.stepgames.ru. 
À 2005 ãîä ñòàë ñàìûì ïëîäîâèòûì äëÿ íàñ � òðè
ïðîåêòà: äåòñêèé êâåñò «Ïóòåøåñòâèå Àëèñû», ðè-
ìåéê «ÇÍ» è ñåìåéíûé êâåñò ïî ìîòèâàì ïðîèçâå-
äåíèÿ Ãîãîëÿ � «Âå÷åðà íà õóòîðå áëèç Äèêàíüêè».

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÊÀÊ ÏÎßÂËßÞÒÑß ÈÃÐÎÂÛÅ ÏÐÎ-
ÅÊÒÛ È ÖÅËÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÏÎ ÐÀÇÐÀÁÎÒ-
ÊÅ ÈÃÐ? Î×ÅÂÈÄÍÎ, ×ÒÎ ÒÎËÜÊÎ ÄÐÓÆÅ-
ÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ È ËÞÁÂÈ Ê ÈÃÐÀÌ ÍÅ-
ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ.

ÞÐÈÉ ÌÌÀÒÂÅÅÂ: Çà âñåõ îòâåòèòü ñëîæíî. Íî íà
ñåãîäíÿ ãëàâíîå � ýòî æåëàíèå çàíèìàòüñÿ ýòèì
âèäîì äåÿòåëüíîñòè ïëþñ òåõíîëîãèè, ëþäè 
è ñðåäñòâà. Âîò òå ñîñòàâëÿþùèå, ÷òî ïîçâîëÿþò
ïîÿâëÿòüñÿ íà ñâåò èãðàì. Òåõíîëîãèè íàðàáàòûâà-
þòñÿ ãîäàìè, êîìïàíèÿ ñòðîèòñÿ òîæå íå îäèí ãîä,
äåíüãè íàäî ïîñòîÿííî çàðàáàòûâàòü, ïðèâëåêàòü
èíâåñòèöèè è ïðî÷. Â îáùåì, ÷òîáû èç òî÷êè À ïå-
ðåìåñòèòüñÿ â òî÷êó Á, íóæåí, ñêàæåì, àâòîìî-
áèëü, øîôåð è áåíçèí. Åñëè ÷åãî-òî íåò � îñòà-
íåøüñÿ íà ìåñòå. Â íàø âåê âûñîêèõ ñêîðîñòåé 
è æåñòêîé êîíêóðåíöèè âñå âçàèìîñâÿçàíî. Ñòà-
ðûé àâòîìîáèëü äàæå ïðè íàëè÷èè ëó÷øåãî øîôå-
ðà áóäåò ïëåñòèñü ãäå-òî â êîíöå ïîòîêà. Âïðî÷åì,
òàê æå, êàê è íîâûé, ñîâðåìåííûé àâòîìîáèëü 

ñ íåîïûòíûì øîôåðîì ìîæåò ïîòåðïåòü êðóøå-
íèå íà îïàñíîì ïîâîðîòå. Íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òî áåç
áåíçèíà íè îäíà ìàøèíà ñ øîôåðîì íå ñäâèíåòñÿ
áîëåå ÷åì íà íåñêîëüêî ìåòðîâ (äàæå åñëè ëó÷-
øèé øîôåð áóäåò òîëêàòü åå ñîáñòâåííîðó÷íî �
íàìåê íà êîìàíäû ýíòóçèàñòîâ, äåëàþùèõ äîìà
«ëó÷øóþ â ìèðå MMORPG»).

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÏÎ ÈÄÅÅ, ÅÑÒÜ ÄÂÀ ÑÏÎÑÎÁÀ ÑÓ-
ÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈß. ÏÅÐÂÛÉ � ÑÎÇÄÀÒÜ ÍÅ-
ÊÈÉ ÊÎÑÒßÊ, ÊÎÒÎÐÛÉ ÁÓÄÅÒ ÃÅÍÅÐÈÐÎ-
ÂÀÒÜ ÏÐÎÅÊÒÛ, È ÏÎÄ ÊÀÆÄÛÉ ÏÐÎÅÊÒ
ÈÑÊÀÒÜ «ÍÅÃÐÎÂ»-ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÑÒÎÂ,
ÈÌÅß ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ Â ØÒÀ-
ÒÅ. ÂÒÎÐÎÉ � ÏÎËÍÎÑÒÜÞ ÓÊÎÌÏËÅÊ-
ÒÎÂÀÒÜ ØÒÀÒ ÏÎÑÒÎßÍÍÛÌÈ ÑÎÒÐÓÄÍÈ-
ÊÀÌÈ. ÊÀÊÈÅ ÏËÞÑÛ/ÌÈÍÓÑÛ? ÅÑÒÜ ËÈ
ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÛ? ÊÀÊÎÉ ÏÎÄÕÎÄ ÍÀÈÁÎ-
ËÅÅ ÆÈÇÍÅÑÏÎÑÎÁÍÛÉ?

ÞÐÈÉ ÌÌÀÒÂÅÅÂ: Îáà ñïîñîáà èìåþò ïðàâî íà
æèçíü. Íî çäåñü, åñëè âåðíóòüñÿ ê ïðèâåäåííîìó
ïðèìåðó ñ àâòîìîáèëÿìè è øîôåðàìè, ïîëó÷àåòñÿ
ñëåäóþùåå. Ïðåäñòàâèì, ÷òî êàæäûé ïðîåêò �
ýòî îäèí àâòîìîáèëü, øîôåð è áåíçèí. È åñëè òû,
ñêàæåì, îáëàäàåøü íåñêîëüêèìè àâòîìîáèëÿìè,
èõ ìîæíî ñäàâàòü â àðåíäó äðóãèì øîôåðàì,
îáåñïå÷èâàòü èõ áåíçèíîì è îòïðàâëÿòü íà òðàññó.
Ýòî êàê ðàç âàðèàíò ïðîäþñåðñêîãî öåíòðà, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü íàðàáîòàííûå
inhouse-òåõíîëîãèè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðèâëå÷åí-
íûìè ñîòðóäíèêàìè, ðàáîòàþùèìè óäàëåííî. Äðó-
ãîé âàðèàíò � èìåòü øòàò îòëè÷íûõ øîôåðîâ 
è èñêàòü âîçìîæíîñòü àðåíäîâàòü õîðîøèé àâòî-
ìîáèëü. Çäåñü âîçìîæíû âàðèàíòû ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ñòîðîííèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áû-
ñòðåå îòïðàâèòüñÿ â ïóòü. Íî è â òîì, è â äðóãîì
ñëó÷àå «áåíçèí» íåîáõîäèì. È èíîãäà ýòî ñòàíî-
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âèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèÿ î ðàçðàáîòêå òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà. Åñòü âîç-
ìîæíîñòü è êîìáèíèðîâàíèÿ: ÷àñòü ïðîåêòîâ �
inhouse, ÷àñòü � íà ïðèâëå÷åííûõ òåõíîëîãèÿõ.
Òàê, íàïðèìåð, ïîñòóïàåì ìû. Òî åñòü èíîãäà ìû
äåëèìñÿ ñâîèìè òåõíîëîãèÿìè ñ àóòñîðñåðàìè, 
à èíîãäà èñïîëüçóåì ãîòîâûå òåõíîëîãèè ñâîèìè
ñèëàìè. Âîîáùå âñå ýòî î÷åíü ñèòóàöèîííî è çà-
âèñèò îò òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ äåë. Èñïîëüçîâàíèå
êîìáèíèðîâàííûõ ìåòîäîâ ïîçâîëÿåò ïîäñòðàõî-
âàòüñÿ îò îøèáîê, è âåðîÿòíîñòü êðèòè÷åñêîé
îøèáêè â ìàñøòàáàõ êîìïàíèè ñíèæàåòñÿ.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÊÀÊÈÌ ÎÁÐÀÇÎÌ ÐÅØÀÅÒÑß ÒÎ,
ÊÀÊÎÌÓ ÈÃÐÎÂÎÌÓ ÏÐÎÅÊÒÓ ÁÛÒÜ ÑËÅ-
ÄÓÞÙÈÌ? ÊÀÊ ÌÎÆÍÎ ÏÐÎÑ×ÈÒÀÒÜ
ÏÐÈÁÛËÜÍÎÑÒÜ ÏÐÎÅÊÒÀ È ÍÀÑÊÎËÜÊÎ
ÂÛÃÎÄÅÍ ÈÃÐÎÂÎÉ ÁÈÇÍÅÑ?

ÞÐÈÉ ÌÌÀÒÂÅÅÂ: Âñå çàâèñèò îò îïûòà ïðåäûäó-
ùèõ ïðîåêòîâ. Ñèëüíî âëèÿåò è êîíêðåòíàÿ ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå. Ñåãîäíÿ ïîïóëÿðíî ôýíòåçè, çàâò-
ðà � íàó÷íàÿ ôàíòàñòèêà. Òî æå è ïî æàíðàì: òî
ñòðàòåãèè ïîïóëÿðíîñòü íàáèðàþò, òî øóòåðû. Áåç-
óñëîâíî, îöåíèâàÿ è ñðàâíèâàÿ ïðîäàæè ðàçëè÷-
íûõ èãð, ïðèõîäèòñÿ ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèþ ïî-
òðåáèòåëåé è äâèãàòüñÿ â ïîòîêå. Âïðî÷åì, èíîãäà
íåîæèäàííûé ïîâîðîò â ñòîðîíó îò «íàêàòàííîé»
äîðîãè ïîçâîëÿåò íàéòè áîëåå êîðîòêèé ïóòü ê íà-
ìå÷åííîé öåëè, à èíîãäà (÷òî ÷àùå) � òóïèê èëè
äîðîæíûé ñòîëá, î êîòîðûé ìîæíî ïðîñòî-íàïðî-
ñòî ðàçáèòüñÿ. Äóìàþ, àíàëîãèè ïîíÿòíû. Ïîýòîìó
ïðèáûëüíåå âñåãî òå ïðîåêòû, êîòîðûå îêàçûâà-
þòñÿ â íóæíûé ìîìåíò â íóæíîì ìåñòå. Èíîãäà òðè
ãîäà ïîòðà÷åííûõ óñèëèé, êó÷à ïðîëèòîãî ïîòà 
è íåðâîâ çàêàí÷èâàþòñÿ òåì, ÷òî áþäæåò íå îòáè-
âàåòñÿ, ïðåäïðèÿòèå çàêðûâàåòñÿ, à äàííûé âèä
áèçíåñà îáúÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íûì.



Áûâàþò è äðóãèå ñèòóàöèè, êîãäà, êàçàëîñü áû, ïðîñòàÿ è íåñëîæíàÿ èãðà ïðèîáðåòàåò íåâåðîÿòíóþ ïî-
ïóëÿðíîñòü è ïðèíîñèò åå ñîçäàòåëÿì îùóòèìóþ ïðèáûëü. ×åñòíî ñêàæó, ïîäîáíîå óäàåòñÿ åäèíèöàì. 
À â ãîíêå ó÷àñòâóþò ñîòíè. Åñòü, áåçóñëîâíî, è ïðîìåæóòî÷íûå âàðèàíòû, íî ÿ ñïåöèàëüíî äëÿ íàãëÿä-
íîñòè îñòàíîâèëñÿ íà êðàéíîñòÿõ, ÷òîáû îáúÿñíèòü, ÷òî â íàøåì äåëå äîëÿ âåçåíèÿ, ìàñòåðñòâî «øòóð-
ìàíà», ñïîñîáíîñòü ïðåäóãàäàòü ðàçâèòèå ñîáûòèé òàì («çà ïîâîðîòîì») èãðàþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü. Òàê
÷òî è ïðèáûëüíîñòü, è âîçìîæíîñòü ïðîñ÷èòàòü åå çàðàíåå îïðåäåëÿþòñÿ îïûòîì, ñïîñîáíîñòüþ ïðåä-
âèäåòü âîçìîæíûå ðèñêè. Íà ñàìîì äåëå íèêòî íå ñêàæåò òî÷íî, ñêîëüêî êîïèé òîãî èëè èíîãî ïðîäóê-
òà áóäåò ïðîäàíî. Åñòü òàêàÿ ïîãîâîðêà ó ïðåôåðàíñèñòîâ: «Çíàë áû ïðèêóï, æèë áû â Ñî÷è»... ×åì òû
áëèæå â ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå ê ðåàëüíîìó òèðàæó, òåì ïðîùå ôîðìèðîâàòü áþäæåò, îöåíèâàòü ðè-
ñêè, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæèòåëüíûõ «ôèíàëüíûõ» äàííûõ è ò.ä. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, íàõîäÿñü â ïîãîíå çà
ãàðàíòèðîâàííîé ïðèáûëüþ, ìíîãèå ðàçðàáîò÷èêè óäàðèëèñü â ñîçäàíèå èãð ïî ôèëüìàì � ñàìûé, íà
ìîé âçãëÿä, áåçðèñêîâûé «ìàðøðóò». Èãðû ïî ôèëüìàì, êîòîðûå ñìîòðÿò ëþäè. Ôèëüìû ïî èãðàì, â êî-
òîðûå èãðàþò ëþäè. Òî åñòü ëþäè, êîòîðûå ñìîòðÿò ôèëüìû, èãðàþò â èãðû. Âñå âçàèìîñâÿçàíî, ïîýòî-
ìó ëþáàÿ èãðà ïî èçâåñòíîé êèíîëèöåíçèè îäíîçíà÷íî îáðå÷åíà íà êîììåð÷åñêèé óñïåõ, åñëè ñäåëàíà
âîâðåìÿ è çà ðàçóìíûå (èëè ñâåðõñæàòûå) ñðîêè. È, ê ñîæàëåíèþ, íåâàæíî êàê. Íàðîä êóïèò. Òàêèå âîò
âðåìåíà. Êàçàëîñü áû, ïàðàäîêñ, íî íåîñïîðèìûé ôàêò... Àâòîðñêèì èãðàì â ýòîì ïîòîêå ãîðàçäî ñëîæ-
íåå. Íî åñëè îíè íàéäóò ñâîé ïóòü ê ñåðäöàì èãðîêîâ � îíè îáðå÷åíû è íà íàðîäíóþ ëþáîâü, è íà êîì-
ìåð÷åñêèé óñïåõ â êîíå÷íîì ñ÷åòå. À ýòî, ñîãëàñèñü, ïðèÿòíåå, ÷åì ïðîñòî «áàáëà ñðóáèòü» íà î÷åðåä-
íîé êèíîëèöåíçèè.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÍÅ ÊÀÆÄÛÉ ÈÃÐÎÂÎÉ ÏÐÎÅÊÒ ÓÑÏÅØÅÍ, ÁÛÂÀÞÒ È ÏÐÎÑ×ÅÒÛ. ÊÀÊÈÌ ÎÁÐÀÇÎÌ
ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÑÒÐÀÕÓÞÒÑß ÎÒ ÏÎÄÎÁÍÛÕ ÍÀÏÀÑÒÅÉ? È ×ÒÎ ÄÅËÀÒÜ, ÅÑËÈ ÍÅÏÐÈßÒÍÀß
ÑÈÒÓÀÖÈß ÑÊËÀÄÛÂÀÅÒÑß ÂÍÎÂÜ È ÂÍÎÂÜ?

ÄÅÍÈÑ ÒÒÅÏËßØÈÍ, ÃÃÅÉÌÄÈÇÀÉÍÅÐ ÑÑÒÓÄÈÈ SSTEP CCREATIVE GGROUP: Çàñòðàõîâàòüñÿ îò íåóñïåøíûõ
ïðîåêòîâ ìîæíî ðàçðàáàòûâàÿ îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ðàçíûõ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè îäèí èç íèõ áó-
äåò íå î÷åíü óñïåøíûì, äðóãèå åãî ïîäñòðàõóþò. À åñëè ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñíîâà, òî ýòî
óæå ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà êîìïàíèè. Íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ïåðåîñìûñëåíèå íàïðàâëåíèÿ ïðîåê-
òîâ, ðàçîáðàòü îøèáêè è ò.ï. Â òàêîé ñèòóàöèè ìîæåò ïîìî÷ü ÷òåíèå îòçûâîâ èãðîêîâ è ïðåññû ïî óæå
âûïóùåííûì ïðîåêòàì.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÊÎÃÄÀ ÈÃÐÀÅØÜ, ÑËÀÁÎ ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅØÜ ÑÅÁÅ, ÊÒÎ È ÊÀÊ ÑÎÒÂÎÐÈË ÈÃÐÓ. 
ÌÎÆÍÎ ËÈ ÂÛÄÅËÈÒÜ ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÝÒÀÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÈÃÐÛ? ÑÊÎËÜÊÎ ×ÅËÎÂÅÊ ÎÁÛ×-
ÍÎ ÏÐÈÂËÅÊÀÅÒÑß ÄËß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÊÐÓÏÍÎÃÎ ÈÃÐÎÂÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ? ÊÒÎ È ×ÒÎ ÄÅËÀÅÒ?

ÄÅÍÈÑ ÒÒÅÏËßØÈÍ: Êîíå÷íî, ñóùåñòâóþò îáû÷íûå ýòàïû ðàçðàáîòêè, ïîâòîðÿþùèåñÿ ïðè ðàçðà-
áîòêå ëþáîé èãðû. Ïåðâûé è äîñòàòî÷íî âàæíûé ýòàï � ïðåïðîäàêøí. Âàæíîñòü ýòîãî ýòàïà ÷àñòî
íåäîîöåíèâàåòñÿ, îäíàêî èìåííî íà íåì ôîðìèðóåòñÿ âèäåíèå âñåé èãðû: ÷åì îíà ìîæåò çàèíòåðå-
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ñîâàòü èãðîêîâ è ìîæåò ëè îíà âîîáùå ñòàòü óñ-
ïåøíîé. Äàëåå èäóò ðàçëè÷íûå âíóòðåííèå òåõ-
íè÷åñêèå ýòàïû, òàêèå êàê: òåõíîëîãè÷åñêàÿ äå-
ìî-âåðñèÿ, èãðàáåëüíàÿ äåìî-âåðñèÿ è ò.ï. Ìíî-
æåñòâî ýòàïîâ çàâèñÿò îò êîíêðåòíîãî ïðîåêòà. 
À çàâåðøàåòñÿ ýòî âñå òàê íàçûâàåìîé áåòà-âåð-
ñèåé èãðû, â êîòîðóþ òåñòåðû àêòèâíî èãðàþò 
è â êîòîðîé ïûòàþòñÿ âûëîâèòü êàê ìîæíî áîëü-
øå îøèáîê. Ïîñëå òîãî êàê âñå íàéäåííûå îøèá-
êè óñòðàíÿþòñÿ, ñîçäàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé 
ìàñòåð-äèñê, îí îòïðàâëÿåòñÿ íà çàâîä äëÿ ïå÷à-
òè êîïèé èãðû. Ýòè êîïèè óæå è ïîïàäàþò íà ïðè-
ëàâêè ìàãàçèíîâ è ïîëêè èãðîêîâ.

Ñîñòàâ êîìàíäû ðàçëè÷åí äëÿ ðàçíûõ èãðî-
âûõ ïðîåêòîâ. Îí ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò ïÿòè-
øåñòè ÷åëîâåê äëÿ ñîçäàíèÿ íåáîëüøîãî äåáþò-
íîãî ïðîåêòà äî íåñêîëüêèõ ñîòåí ÷åëîâåê äëÿ
ñîçäàíèÿ ìåãàõèòîâ. Êðîìå òîãî, íå âñå ÷ëåíû êî-
ìàíäû ðàáîòàþò íà êàæäîì ýòàïå ñîçäàíèÿ èãðû.
Íåêîòîðûå ïðèâëåêàþòñÿ ëèøü â îïðåäåëåííûå
ìîìåíòû. Èç îñíîâíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ìîæíî
âûäåëèòü: ãåéìäèçàéíåðîâ, ïðîãðàììèñòîâ, õó-
äîæíèêîâ, ìîäåëåðîâ, àíèìàòîðîâ, ìóçûêàíòîâ.
Ãåéìäèçàéíåðû çàäàþò òî, êàê áóäåò âûãëÿäåòü
èãðà, ñîçäàþò äèàëîãè è îáùåå âèäåíèå. Ïðî-
ãðàììèñòû ñîçäàþò òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ äâèæêîì
èãðû, è, ñîáñòâåííî, îãðàíè÷èâàþò ôàíòàçèþ
ãåéìäèçàéíåðîâ ðåàëèÿìè ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé. Õóäîæíèêè ïðèäóìûâàþò, êàê ýòî âñå áóäåò

ïðàâèëî, âûïóñêàÿ «íåêîíäèöèþ», è ðàçðàáîò÷èê,
è èçäàòåëü çíàþò, íà ÷òî èäóò. Ãðîìêèå èìåíà (ïî-
ïóëÿðíûå íàçâàíèÿ, ôàìèëèè àêòåðîâ, çàäåéñòâî-
âàííûõ â îçâó÷èâàíèè), ìàðêåòèíã, ðåêëàìà ïîðîé
íå òîëüêî ñïàñàþò îò óáûòî÷íîñòè, íî è îáåñïå÷è-
âàþò íåïëîõèå ïðîäàæè (òîò æå «Íî÷íîé Äîçîð»,
«Áîé ñ Òåíüþ», íàïðèìåð).

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÍÀÑÊÎËÜÊÎ ÑÈËÜÍÎ È ×ÅÌ ÎÒ-
ËÈ×ÀÅÒÑß ÊËÀÑÑÍÀß ÈÃÐÀ ÎÒ ÊÎÌÌÅÐ-
×ÅÑÊÈ ÓÑÏÅØÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ? Î×ÅÂÈÄ-
ÍÎ, ×ÒÎ ÅÑÒÜ ÍÅÏÈÑÀÍÛÅ ÏÐÀÂÈËÀ, ÊÎ-
ÒÎÐÛÕ ÂÛÍÓÆÄÅÍÛ ÏÐÈÄÅÐÆÈÂÀÒÜÑß
ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÈ ÈÃÐ Â ÓÙÅÐÁ ÇÀÄÓÌÊÅ,
×ÒÎÁÛ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÍÅ ÏÐÎÑÒÎ ÕÎÐÎØÓÞ
ÈÃÐÓ, ÍÎ È ÏÐÈÁÛËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ.

ÎËÜÃÀ ÊÊÎÌÀÐÎÂÀ: Êëàññíàÿ èãðà, êàê áûëî
ïðîïèñàíî â íåáåçûçâåñòíîé ìåãàïîïóëÿðíîé
ñòðàòåãèè, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ àííàëîâ öèâèëèçà-
öèè. Êîììåð÷åñêè óñïåøíûé ïðîåêò ìîæåò áûòü
êëàññíûì, íî âïîëíå ìîæåò áûòü è õàëòóðîé. Íî
ìû àïðèîðè ãîâîðèì î òåõ ðàçðàáîò÷èêàõ, êîòî-
ðûå ñòðåìÿòñÿ ñäåëàòü âûñîêîêà÷åñòâåííûé
ïðîäóêò è óëîæèòüñÿ â îòâåäåííûå ñðåäñòâà.
Ïåðâîå íåïèñàíîå ïðàâèëî � ëèêâèäèðóåì âîç-
ìîæíîñòè, êîòîðûå íå âëèÿþò íà ãåéìïëåé. Íà-
ïðèìåð, â íàøåé èãðå «Çâåçäíîå íàñëåäèå» ïðè
íàæàòèè îäíîé èç êíîïîê êëàâèàòóðû ãåðîé äîë-
æåí áûë èçäàâàòü êîëîðèòíûé çâóê (òàêèå ôè÷è
íàçûâàþò ïàñõàëüíûìè ÿéöàìè � easter eggs).
Îäíàêî â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè èãðû «ÿè÷êî» êà-
íóëî â Ëåòó. Äàëåå óáèðàåì çàäóìêè, êîòîðûå
âëèÿþò íà ãåéìïëåé íåçíà÷èòåëüíî. Íî áûâàþò 
è ñëó÷àè ïðîâàëà ïëàíèðîâàíèÿ, êîãäà ïðèõîäèò-
ñÿ «îòðåçàòü» èëè «äåôîðìèðîâàòü» êîðåííûå
ôè÷è ïðîåêòà. Ïîñëå ýòîãî, êàê ïðàâèëî, ñëåäó-
åò ïåðåñìîòð êîíöåïöèè èãðû.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÏÎÑÒÎßÍÍÎ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÒÜ
ÎÄÍÓ ÈÃÐÓ È ÄÅËÀÒÜ ÍÅÑÊÎËÜÊÎ ×À-
ÑÒÅÉ ÂÑÅÃÄÀ ÂÛÃÎÄÍÅÅ � ÏÎ ÑÓÒÈ, ÁÀ-
ÇÀ ÂÑÅÃÄÀ ÎÄÍÀ, ÇÀÒÐÀÒÛ ÌÅÍÜØÅ. ÍÎ
ÑÅÐÈÉÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÈÌÅÞÒ ÑÂÎÈ ÏÐÎ-
ÁËÅÌÛ È ÑËÎÆÍÎÑÒÈ. ÏÐÅÆÄÅ ÂÑÅÃÎ,
ÑËÎÆÍÎ ÓÄÅÐÆÀÒÜ ÈÍÒÅÐÅÑ ÃÅÉÌÅÐÎÂ,
ÎÍÈ ÏÎÑÒÎßÍÍÎ ÕÎÒßÒ ÊÀÐÄÈÍÀËÜÍÎ
ÍÎÂÎÃÎ. ÎÄÍÀÊÎ È ÑÅÐÈÉÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ
ÍÅ ÁÅÑÊÎÍÅ×ÍÛ.

ÎËÜÃÀ ÊÊÎÌÀÐÎÂÀ: Áåçóñëîâíî, «ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî» äëÿ êîìïàíèè ãîðàçäî óäîáíåå. Íàçâà-
íèå èãðû (òàéòë) óæå çíàêîìî àóäèòîðèè, âûñîêîå
êà÷åñòâî ïåðâîãî ýêçåìïëÿðà äàåò ãàðàíòèþ êà÷å-
ñòâà âòîðîìó. Ïëþñ êî âñåìó ñ áîëüøåé òî÷íîñòüþ
ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ïðèáûëü îò ïðîäàæ ñèêâå-
ëà, add-on'a è òîìó ïîäîáíîãî. Ãëàâíîå � íå èç-
æèòü ñåáÿ. Èäåè, èäåè è ñíîâà èäåè. Ïðèìåðû òî-
ãî, ê ÷åìó íàäî ñòðåìèòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñåðèè
èãð, ó âñåõ íà ñëóõó: HMM, Warcraft, Civilization,
Prince of Persia, Sims.

âûãëÿäåòü, ðèñóþò ëîêàöèè, ïåðñîíàæåé è ò.ï.
Ìîäåëåðû ñîçäàþò, ñîáñòâåííî, òðåõìåðíûé ìèð
òàêèì, êàêèì åãî óâèäåëè õóäîæíèêè, à àíèìàòî-
ðû, â ñâîþ î÷åðåäü, çàñòàâëÿþò åãî æèòü è äâè-
ãàòüñÿ. Íó à áåç ìóçûêàíòîâ íå áûëî áû àòìîñôå-
ðû è ïåðåäà÷è íàñòðîåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî
ðàçëè÷íûì ýïèçîäàì èãðû.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÍÅÐÅÄÊÎ ÌÎÆÍÎ ÂÑÒÐÅÒÈÒÜ «ÍÅ-
ÄÎÄÅËÊÈ», ÊÎÒÎÐÛÅ ÏÎÐÎÉ ÍÅÎ×ÅÂÈÄ-
ÍÛ ÍÀ ÏÅÐÂÛÉ ÂÇÃËßÄ, ÕÎÒß ÎÒÊÐÎÂÅÍ-
ÍÎÉ ÕÀËÒÓÐÛ ÒÎÆÅ ÕÂÀÒÀÅÒ. ÊÀÊÎÂÛ
ÏÐÈ×ÈÍÛ ÏÎÄÎÁÍÎÉ ÍÅÊÎÍÄÈÖÈÈ È ÍÀ
×ÒÎ ÐÀÑÑ×ÈÒÛÂÀÞÒ ÒÅ, ÊÒÎ ÅÅ ÄÅËÀÞÒ?
ÏÎ ËÎÃÈÊÅ ÂÅÙÅÉ, ÏÐÈ ÏÓÁËÈ×ÍÎÉ
ÎÃËÀÑÊÅ ÒÀÊÈÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÇÀÂÅÄÎÌÎ
ÏÐÎÂÀËÜÍÛ È ÓÁÛÒÎ×ÍÛ.

ÎËÜÃÀ ÊÊÎÌÀÐÎÂÀ, PPR-ÌÌÅÍÅÄÆÅÐ ÑÑÒÓÄÈÈ
STEP CCREATIVE GGROUP: Íè íà ÷òî íå ðàññ÷èòûâà-
þò. Ïîäæàòûå ñðîêàìè è âûäåëåííûì áþäæåòîì,
ðàçðàáîò÷èêè âûíóæäåíû âûïóñêàòü íåäîðàáî-
òàííûé (âî âñåõ ñìûñëàõ) ïðîäóêò. Îñîáåííî ýòî
êàñàåòñÿ «èãð ïî ëèöåíçèÿì», òî åñòü ïðîåêòîâ,
êîòîðûå çàêàçûâàþòñÿ îáëàäàòåëåì ëèöåíçèè íà
êèíîôèëüì, ëèòåðàòóðíîå ïðîèçâåäåíèå, êîãäà
èãðó íåîáõîäèìî âûïóñòèòü òî÷íî â ñðîê � ê ïðå-
ìüåðå, íàïðèìåð. È âîò çäåñü êëþ÷åâûì áóäåò
ñëîâî «ïðîâàëüíûé», íî íå «óáûòî÷íûé». Êàê
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ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÒÀÊ ÍÀÇÛÂÀÅÌÛÉ PRODUCT PLACEMENT (ÐÅÊËÀÌÀ ÊÎÌÏÀÍÈÉ È ÈÕ ÒÎÂÀÐÎÂ Â ÑÞ-
ÆÅÒÅ ÈÃÐÛ) ÂÑÒÐÅ×ÀÅÒÑß ÂÑÅ ×ÀÙÅ. Ñ ×ÅÌ ÑÂßÇÀÍ ÝÒÎÒ ÍÀÐÀÑÒÀÞÙÈÉ ÈÍÒÅÐÅÑ? ÈÃÐÛ
ÄÅËÀÞÒ ÍÅ ÏÅÐÂÛÉ ÃÎÄ, ÍÎ ÒÎËÜÊÎ ÑÅÉ×ÀÑ PRODUCT PLACEMENT ÑÒÀË ÏÎÏÓËßÐÍÛÌ.

ÎËÜÃÀ ÊÊÎÌÀÐÎÂÀ: Ëþäè óñòàëè. Ðåêëàìà â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ, íà ðàäèî è (òåì áîëåå) íà òåëåâèäåíèè òåðÿåò
â ýôôåêòèâíîñòè ñ êàæäûì íîâûì òåêñòîì, ðîëèêîì è ò.ï. Product placement îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè
âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ. Íàïðèìåð, îñîáåííî èíòåðåñíà â ýòîì ïëàíå èíòåðàêòèâíàÿ ðåêëàìà, òî åñòü êîã-
äà èãðîê èñïîëüçóåò ïðîäóêò êîìïàíèè ïðÿìî â èãðå (ìàøèíà, òåëåôîí, îäåæäà). Îäíàêî åñòü è ïîäâîäíûå êàì-
íè. Íàøè èãðîêè óæå æàëóþòñÿ íà îáèëèå ðåêëàìû â «Íî÷íîì äîçîðå», «Àäðåíàëèí-øîó». Íå õî÷åòñÿ äóìàòü,
÷òî ñêîðî ðåêëàìà è â èãðàõ áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ íåãàòèâíî. Ïóñòü ëó÷øå îíà îñòàåòñÿ íåêîé èçþìèíêîé.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÊÀÊ ÂÛ ÁÎÐÅÒÅÑÜ Ñ ÏÈÐÀÒÀÌÈ? ÁÎÐÅÒÅÑÜ ËÈ ÂÎÎÁÙÅ? ÏÎ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÅ, ÏÈÐÀÒÛ
ËÈØÀÞÒ ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÂ ËÜÂÈÍÎÉ ÄÎËÈ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÐÀÁÎÒÊÀ... ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ
ÈÌÅÍÍÎ ÈÇ-ÇÀ ÝÒÎÃÎ ÂÛÍÓÆÄÅÍÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÓÞÒ ÑÂÎÈ ÈÃÐÛ ÍÀ ÇÀÏÀÄ ÈËÈ ÂÛÏÓÑÊÀ-
ÞÒ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÅ ËÎÊÀËÈÇÀÖÈÈ. ÌÅÍßÅÒÑß ËÈ ÑÈÒÓÀÖÈß Ê ËÓ×ØÅÌÓ?

ÎËÜÃÀ ÊÊÎÌÀÐÎÂÀ: Ñ ïèðàòàìè ïðàêòè÷åñêè íå áîðåìñÿ. Ìàêñèìóì, åñëè íà ðûíêå âñòðå÷àåì íåëèöåí-
çèîííóþ êîïèþ, ñîîáùàåì íîìåð ïðîäàâöà êóäà ñëåäóåò. Âîîáùå-òî áîðüáà ñ ïèðàòàìè � áîëüøå ïðå-
ðîãàòèâà èçäàòåëÿ, ÷åì ðàçðàáîò÷èêà.

×òî êàñàåòñÿ ñèòóàöèè â öåëîì... Î÷åâèäíî, ÷òî íåáîëüøèìè èçìåíåíèÿìè «ïîðÿäîê» íå íàâåñòè.
Óáåðèòå ïèðàòîâ � è áîëüøèíñòâî èãðîêîâ îêàæóòñÿ íåñïîñîáíûìè ïîêóïàòü èãðû â òîì æå êîëè÷åñòâå.
À ýòîò ôàêòîð ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà îòå÷åñòâåííîå èãðîñòðîåíèå. Äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî
îñòàíóòñÿ ëó÷øèå èç ëó÷øèõ... Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èäåé è ðåñóðñîâ îñòàíåòñÿ íåâîñòðåáîâàííûì.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÊÀÊÎÉ ÈÇ ÐÅÀËÈÇÎÂÀÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÁÛË ÑÀÌÛÌ ÓÑÏÅØÍÛÌ È ÏÎ×ÅÌÓ? ×ÒÎ
ÎÏÐÅÄÅËßÅÒ ÓÑÏÅÕ ÇÀÄÓÌÀÍÍÎÉ ÈÃÐÛ (ÅÑËÈ ÏÅÐÅ×ÈÑËßÒÜ Â ÏÎÐßÄÊÅ ÓÁÛÂÀÍÈß)?

ÎËÜÃÀ ÊÊÎÌÀÐÎÂÀ: Óñïåõ ìû ïîíèìàåì êàê ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ öåëÿì, à áîëüøîé óñïåõ � ïðå-
âîñõîäñòâî ïåðâîãî íàä âòîðûì. Â ýòîì ñìûñëå êàæäûé èç íàøèõ ïðîåêòîâ óñïåøåí ïî-ñâîåìó. «Çâåç-
äíîå íàñëåäèå 1: ×åðíàÿ Êîáðà» � ðèìåéê ïîëó÷èëñÿ ïî÷òè òàêèì, êàê ìû õîòåëè. È èãðó ìîæíî íàçâàòü
óñïåøíîé: ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ãîëîñîâàíèþ, ïî îòçûâàì â ïðåññå, ýòî íåîäíîçíà÷íûé ïðîåêò, ïðîéòè
ìèìî êîòîðîãî ñëîæíî. Ïðè÷åì «Çâåçäíîå íàñëåäèå» êàê ðàç èç òîãî ðîäà èãð, êîãäà èëè «õîðîøî», èëè
«ïëîõî», à ñðåäíåãî íå äàíî. Â íàøåì ñëó÷àå èãðó íà «îòëè÷íî» îöåíèëè áîëåå 70% èãðîêîâ. Ðèñîâàí-
íûé êâåñò «Âå÷åðà íà õóòîðå áëèç Äèêàíüêè» îêàçàëñÿ âåñüìà èíòåðåñíûì íå òîëüêî äëÿ ðóññêîé àóäè-
òîðèè, íî è äëÿ çàðóáåæíîé. «Ïóòåøåñòâèå Àëèñû» ïîíðàâèëîñü äåòÿì � è ýòî ãëàâíîå.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÎÒÊÓÄÀ ×ÅÐÏÀÅÒÅ ÈÄÅÈ ÍÎÂÛÕ ÈÃÐ? ÌÎÆÅÒ ËÈ, Ê ÏÐÈÌÅÐÓ, ×ÈÒÀÒÅËÜ ÍÀØÅÃÎ
ÆÓÐÍÀËÀ ÇÀÐÀÁÎÒÀÒÜ ÍÀ ÒÎÌ, ×ÒÎ ÏÐÎÑÒÎ ÏÐÈÉÒÈ Ê ÂÀÌ Ñ ÈÄÅÅÉ ÊËÀÑÑÍÎÉ ÈÃÐÛ? 
Â ÊÀÊÈÕ ÑËÓ×ÀßÕ ÄÅËÀÞÒ ÐÅÌÅÉÊÈ?

ÀÍÄÐÅÉ ØØÊÎËÜÍÈÊÎÂ, ÑÑÖÅÍÀÐÈÑÒ ÑÑÒÓÄÈÈ SSTEP CCREATIVE GGROUP: Èäåè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íîñÿòñÿ
â âîçäóõå. Íàâåðíÿêà ó êàæäîé êîìïàíèè åñòü «â çàíà÷êå» ìèíèìóì ïîëäþæèíû èäåé äëÿ èãð è èíîãäà
î÷åíü íåïëîõèõ. Äàëåêî íå âñå èç íèõ äîæèâàþò äî ðåàëèçàöèè. Çàðàáîòàòü òîëüêî íà èäåå, òî åñòü ïîä-
êèíóòü åå, à äàëüøå ñòðè÷ü êóïîíû ñ ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå î÷åíü-òî ðåàëüíûì. Óâû, íî òóò íàáëþ-
äàåòñÿ ñêîðåå ñèòóàöèÿ «Ñïàñèáî, ñâîè äåâàòü íåêóäà». Ñêîðåå, ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé «ãåíåðèòü» èíòå-
ðåñíûå èäåè, ìîæåò ïîïðîáîâàòü ñòàòü ñöåíàðèñòîì èëè ãåéìäèçàéíåðîì.

×òî êàñàåòñÿ ðåìåéêîâ, èäåÿ ñ íèìè î÷åíü ïðîñòàÿ. Åñëè, íàïðèìåð, íåêàÿ èãðà «Àòàêà æóêîãëà-
çûõ» ïîëüçîâàëàñü óñïåõîì äåñÿòü ëåò, çíà÷èò, õîòÿ áû îò÷àñòè âîëøåáíàÿ ôîðìóëà áûëà óãàäàíà âåð-
íî è ÷òî-òî â ýòîé èãðå çàèíòåðåñîâàëî ëþäåé. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî ïîïðîáîâàòü ïîâòîðèòü óñïåõ íà
íîâîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå, ñîõðàíèâ «âå÷íîå» è îáíîâèâ óñòàðåâøåå. Ïîíÿòíî, ÷òî ðåìåéê � âñåãäà
ðèñêîâàííûé øàã. Âî-ïåðâûõ, ìîæíî âûïëåñíóòü ñ âîäîé ðåáåíêà � äîîáíîâëÿòüñÿ äî òîãî, ÷òî íè÷åãî
èíòåðåñíîãî â èãðå íå îñòàíåòñÿ. Âî-âòîðûõ, èíòåðåñû èãðîêîâ ìåíÿþòñÿ. Äàæå ñàìûé õîðîøèé òåêñòî-
âûé êâåñò èëè ïñåâäîãðàôè÷åñêàÿ roguelike-RPG ñåãîäíÿ âðÿä ëè çàâîþþò ìàññîâóþ ëþáîâü. Òàê ÷òî
óíèâåðñàëüíûé ðåöåïò òóò åäâà ëè âîçìîæåí.

ÑÑÏÏÅÅÖÖ:: ÏËÀÍÛ ÍÀ ÁÓÄÓÙÅÅ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ ÇÀ ÂÐÅÌß ÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈß?

ÞÐÈÉ ÌÌÀÒÂÅÅÂ: Ïëàíû íà áóäóùåå � äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû 
è ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, áóäåì ðàäû ñîòðóäíè÷åñòâó êàê ñ êî-
ìàíäàìè, ðàáîòàþùèìè óäàëåííî, òàê è ñ íîâûìè ïðîôåññèîíàëàìè â øòàòå íàøåé êîìïàíèè. À íîâûå
ïðîåêòû áóäóò îáúÿâëåíû íåìíîãî ïîçæå, ñëåäè çà íîâîñòÿìè íà íàøåì ñàéòå � www.stepgames.ru
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