
ñ=

=

=

=

 

 

eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=oÉéçêí=Q=

=

qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå==
~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=

=

 

=

^ìíÜçêëW=`ê~áÖ=gI=_ê~ÇÄìêó=fI=`çääáåëçå=mI=bãëäáÉ=`I=cáåÇä~ó=fI=eìåí=hI=hçÜäá=eI=
hìäâ~êåá=rI=j~ÅéÜÉêëçå=hI=oáÅÜÉë=bI=páåÖäÉ=^I=qçÅÜÉä=`=

táíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=qçéáÅ=péÉÅáÑáÅ=dêçìé==
~åÇ=mÉÉê=oÉîáÉïÉêë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NF=

=

=

=

=

=



= á

kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ï~ë=ëÉí=ìé=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áå=pÅçíä~åÇK=fíë=êçäÉ=áë=íç=ëÉí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ãçåáíçê=éÉêÑçêã~åÅÉ=
~åÇ=éêçîáÇÉ=keppÅçíä~åÇ=ïáíÜ=~ÇîáÅÉI=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=çå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=áãéêçîÉãÉåíëK=

keppÅçíä~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=kep=
nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÇêìÖë=çê=
íêÉ~íãÉåíë=~êÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=

qÜáë=êÉéçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=~ëW=
`ê~áÖ=gI=_ê~ÇÄìêó=fI=`çääáåëçå=mI=bãëäáÉ=`I=cáåÇä~ó=fI=eìåí=hI=hçÜäá=eI=hìäâ~êåá=rI==

j~ÅéÜÉêëçå=hI=oáÅÜÉë=bI=páåÖäÉ=^I=qçÅÜÉä=`K=OMMQ==
qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=

eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=oÉéçêí=QK==
dä~ëÖçïW=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=

=

fp_k=NÓVMPVSNÓQOÓQ=
kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇI=OMMQ=

kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ÅçåëÉåíë=íç=íÜÉ=éÜçíçÅçéóáåÖI=ÉäÉÅíêçåáÅ=êÉéêçÇìÅíáçå=
Äó=Úìéäç~ÇáåÖÛ=çê=ÚÇçïåäç~ÇáåÖÛ=Ñêçã=íÜÉ=ïÉÄëáíÉI=êÉíê~åëãáëëáçåI=çê=çíÜÉê=ÅçéóáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå=áå=keppÅçíä~åÇ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

~åÇ=åçí=Ñçê=éêçÑáí=éìêéçëÉëK=kç=êÉéêçÇìÅíáçå=Äó=çê=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=áë=éÉêãáííÉÇ=
ïáíÜçìí=íÜÉ=ÉñéêÉëë=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=çÑ=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇK=



= áá

`çåíÉåíë=

N bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NJN 

O fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OJN 
OKN fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOJN 
OKO lÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=eq^ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOJN 
OKP ^áã=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOJP 
OKPKN o~íáçå~äÉ=Ñçê=ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜÉ=eq^ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOJP 
OKPKO píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOJP 
OKQ qÜÉ=eq^=oÉéçêí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOJP 

P _~ÅâÖêçìåÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PJN 
PKN aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉ=áå=pÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJN 
PKNKN `äáåáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=^`p KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJN 
PKNKO m~íÜçäçÖó=çÑ=^`p KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJN 
PKNKP mêÉî~äÉåÅÉ=~åÇ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJO 
PKNKQ oáëâ=Ñ~Åíçêë=Ñçê=`ea KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJP 
PKNKR j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJP 
PKO fãé~Åí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJQ 
PKOKN bÅçåçãáÅ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=`eaKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJQ 
PKOKO oÉJÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJQ 
PKP oÉÅÉåí=éçäáÅó=áåáíá~íáîÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJS 
PKPKN pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJT 
PKPKO pí~åÇ~êÇë=Ñçê=keppÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJT 
PKQ lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áå=pÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJT 
PKQKN lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=keppÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJT 
PKQKO píêìÅíìêÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJU 
PKQKP `ìêêÉåí=éêçîáëáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJU 
PKR aÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=EïêáííÉå=Äó=aê=m~ìä=`çääáåëçåFKKKKKKKKKKKKKKKPJV 
PKRKN _áçÅÜÉãáëíêó=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=ÅçãéäÉñ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJV 
PKRKO qêçéçåáå=~ëë~óë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNM 
PKRKP ^å~äóíáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=~ëë~ó=éä~íÑçêãë=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=

ãÉ~ëìêÉãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNN 
PKRKQ eáëíçêáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNO 
PKRKQKN ^ëë~ó=ëéÉÅáÑáÅáíóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNO 
PKRKQKO pÉäÉÅíáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ÉéáíçéÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNP 
PKRKQKP pÉåëáíáîáíóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNP 
PKRKQKQ pí~åÇ~êÇáë~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNP 
PKRKR aáÑÑáÅìäíáÉë=ïáíÜ=~ëë~ó=ìëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNQ 
PKRKS cìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNR 
PKRKT qÉÅÜåçäçÖáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNR 
PKRKTKN aêó=ÅÜÉãáëíêó=áããìåçÅÜêçã~íçÖê~éÜáÅ=ÇÉîáÅÉë=EìëÉÇ=~ë==

èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=êÉ~ÇÉêëFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNR 
PKRKTKO içï=íÜêçìÖÜéìí=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=~å~äóíáÅ~ä=ëóëíÉãë=EìëÉÇ=~ë==

èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNS 
PKRKTKP `çåîÉåíáçå~ä=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNT 
PKRKU ^äíÉêå~íáîÉë=íç=íêçéçåáå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNT 
PKS cçÅìë=çÑ=íÜÉ=eq^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNV 



= ááá

Q `äáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QJN 
QKN fåíêçÇìÅíáçå=Ó=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJP 
QKNKN ^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=é~íáÉåí=é~íÜï~ó=Ñçê=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pKKKKKKKKKKKQJP 
QKNKNKN aá~Öåçëáë=çÑ=^`pKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJQ 
QKNKNKO oáëâ=~ëëÉëëãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJR 
QKNKNKP j~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJR 
QKO bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó==

ëÉäÉÅíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJS 
QKOKN fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJS 
QKOKO jÉíÜçÇçäçÖó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJS 
QKOKOKN bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJS 
QKOKOKO bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJT 
QKOKOKP jÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëKKKKKKKKKKKKKKKKKQJU 
QKOKP oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=

íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=Ó=ÅêáíáÅ~ä=~ééê~áë~ä=çÑ=äáíÉê~íìêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJU 
QKOKPKN mêÉîáçìë=eq^ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJU 
QKOKPKO póëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=~åÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJU 
QKOKPKP líÜÉê=ëíìÇáÉë=çê=êÉîáÉïëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJV 
QKOKQ bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó==

ëÉäÉÅíáçå=êÉëìäíë=Ó=ãÉí~J~å~äóëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOO 
QKOKR bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó==

ëÉäÉÅíáçå=Ó=ÅçåÅäìëáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOO 
QKP mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOP 
QKPKN fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOP 
QKPKO jÉíÜçÇçäçÖó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOQ 
QKPKOKN bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOQ 
QKPKOKO bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOQ 
QKPKOKP jÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëKKKKKKKKKKKKKKKQJOR 
QKPKP mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉëìäíë=Ó=ÅêáíáÅ~ä=~ééê~áë~ä=çÑ=äáíÉê~íìêÉ KKKKKKKKKKQJOR 
QKPKPKN mêÉîáçìë=eq^ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOR 
QKPKPKO póëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=~åÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOR 
QKPKPKP líÜÉê=ëíìÇáÉë=çê=êÉîáÉïëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJOR 
QKPKQ mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉëìäíë=Ó=ãÉí~J~å~äóëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPP 
QKPKQKN jáëÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=ê~íÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPQ 
QKPKQKO bîÉåí=ê~íÉë=çå=Ñçääçï=ìéKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPQ 
QKPKR mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ó=ÅçåÅäìëáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPR 
QKPKS mêçíçÅçäë=áåÅçêéçê~íáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPS 
QKQ ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ëÉííáåÖë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPT 
QKQKN fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPT 
QKQKO jÉíÜçÇçäçÖó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPT 
QKQKOKN bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPT 
QKQKOKO bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPU 
QKQKOKP jÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPU 
QKQKP ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=êÉëìäíë=Ó=ÅêáíáÅ~ä=~ééê~áë~ä=çÑ==

äáíÉê~íìêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPV 
QKQKPKN mêÉîáçìë=eq^ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPV 
QKQKPKO póëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=~åÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPV 
QKQKPKP líÜÉê=ëíìÇáÉë=çê=êÉîáÉïëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJPV 
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QKQKQ ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=Ó=ÅçåÅäìëáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJQM 
QKR ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ë~ÑÉíó=áå=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJQN 

R bÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ãçÇÉääáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RJN 
RKN fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJP 
RKO oÉîáÉï=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáíÉê~íìêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJP 
RKOKN jÉíÜçÇçäçÖó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJP 
RKOKNKN bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJP 
RKOKNKO bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJQ 
RKOKO oÉëìäíë=Ó=êÉîáÉï=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáíÉê~íìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJQ 
RKP `çëíJÅçåëÉèìÉåÅÉ=~å~äóëÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJR 
RKPKN `çëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê==

~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=pqbjfKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJR 
RKPKNKN _~ÅâÖêçìåÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJR 
RKPKNKO jÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=~ëëìãéíáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJS 
RKPKNKP a~í~=áåéìíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJT 
RKPKNKQ oÉëìäíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJU 
RKPKNKR `çåÅäìëáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJV 
RKPKO `çëí=Åçãé~êáëçå=çÑ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖó KRJV 
RKPKOKN _~ÅâÖêçìåÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJV 
RKPKOKO jÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=~ëëìãéíáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNM 
RKPKOKP a~í~=áåéìíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNM 
RKPKOKQ oÉëìäíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNO 
RKPKOKR `çåÅäìëáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNP 
RKQ bÅçåçãáÅ=ãçÇÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNQ 
RKQKN lÄàÉÅíáîÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNQ 
RKQKO jÉíÜçÇçäçÖó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNQ 
RKQKOKN bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNQ 
RKQKOKO bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNQ 
RKQKOKP aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ãçÇÉä=~åÇ=Ç~í~=áåéìíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNR 
RKQKP ^å~äóëáë=~åÇ=êÉëìäíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJON 
RKQKPKN _~ëÉ=Å~ëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJON 
RKQKPKO pÉåëáíáîáíó=íÉëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJOO 
RKQKQ `çåÅäìëáçåë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉääáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJOQ 

S m~íáÉåí=áëëìÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SJN 
SKN fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJP 
SKO jÉíÜçÇçäçÖó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJP 
SKOKN bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJP 
SKOKNKN iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJP 
SKOKNKO líÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJQ 
SKOKO jÉíÜçÇë=çÑ=~å~äóëáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJR 
SKOKOKN iáíÉê~íìêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJR 
SKOKOKO cçÅìë=Öêçìéë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJS 
SKP oÉëìäíë=Ó=êÉîáÉï=çÑ=äáíÉê~íìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJS 
SKPKN m~íáÉåíëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJS 
SKPKNKN Ú`~êÉÉêÛ=çÑ=íÜÉ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJT 
SKPKNKO aÉä~ó=áå=éêÉëÉåí~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJT 
SKPKNKP dÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅá~ä=Åä~ëë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJU 



= î

SKPKNKQ mÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJV 
SKPKO `~êÉêëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNM 
SKPKOKN mêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=êÉä~íáîÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNM 
SKPKOKO pçìêÅÉë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=êÉä~íáîÉë=~åÇ=é~íáÉåíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNN 
SKPKOKP mêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNO 
SKPKOKQ kÉÉÇ=Ñçê=ëìééçêí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNO 
SKQ oÉëìäíë=Ó=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNO 
SKR oÉëìäíë=Ó=îáÉïë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNO 
SKRKN cçÅìë=Öêçìé=é~êíáÅáé~åíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNO 
SKRKO mÉçéäÉÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=áåé~íáÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=^`p KKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNP 
SKRKP ^ï~êÉåÉëë=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNR 
SKS oÉëìäíë=Ó=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNT 
SKSKN ^ÇÇêÉëëáåÖ=ãáëÅçåÅÉéíáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNT 
SKSKO `çåëáëíÉåí=ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=Çá~ÖåçëáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNT 
SKSKP `çåíÉåí=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNU 
SKSKQ lê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJNV 
SKSKR têáííÉå=ÅçããìåáÅ~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJOM 
SKSKS oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSJOM 

T lêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TJN 
TKN fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJP 
TKO `ìêêÉåí=éêçîáëáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKTJP 
TKOKN bî~äì~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJP 
TKOKO oÉëìäíë=çÑ=ëìêîÉóë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJP 
TKOKOKN pìêîÉó=çÑ=ä~Äçê~íçêáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJP 
TKOKOKO pìêîÉó=çÑ=Å~êÇáçäçÖáëíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJQ 
TKOKOKP pìêîÉó=çÑ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJR 
TKOKOKQ pìêîÉó=çÑ=dmëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJR 
TKOKP pìãã~êó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJR 
TKP líÜÉê=áëëìÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJS 
TKPKN fëëìÉë=Ñçê=êÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJS 
TKPKO fëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJU 
TKQ qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~å=çéíáãìã=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ KKKKKKKKKKKKKKTJV 
TKQKN oÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJV 
TKQKNKN ^ÅÅêÉÇáí~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNM 
TKQKNKO rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNM 
TKQKNKP rh=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=íê~áåáåÖ=çÑ=ëí~ÑÑ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNN 
TKQKNKQ bìêçéÉ~å=råáçå=ÇáêÉÅíáîÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ErhF KKKKKKKKKKKKKKKKKTJNO 
TKQKNKR i~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNO 
TKQKNKS mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNP 
TKQKO fåáíá~íáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNR 
TKR oÉëçìêÅÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=keppÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNS 
TKRKN ^ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ==

eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNT 
TKRKNKN ^ëëìãéíáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNT 
TKRKNKO bëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNV 
TKRKNKP pÉåëáíáîáíó=íÉëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOM 
TKRKO ^ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOM 



= îá

TKRKOKN qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë==
ïáíÜ=pqbjf KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJON 

TKRKOKO bëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJON 
TKRKOKP pÉåëáíáîáíó=íÉëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOO 
TKRKOKQ qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=áå=é~íáÉåíë==

ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë==
Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOO 

TKRKOKR qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ==
ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOQ 

TKRKOKS `çëí=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëíêÉëë=íÉëíë=áå=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë KKKKKKKKTJOS 
TKRKOKT m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOT 
TKRKOKU pìãã~êó=çÑ=ÄìÇÖÉí=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOT 

U aáëÅìëëáçå=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UJN 
UKN aáëÅìëëáçå=çÑ=éêáåÅáé~ä=ÑáåÇáåÖë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJN 
UKNKN pÅçéÉ=çÑ=eq^ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJN 
UKNKO aáëÅìëëáçå=çÑ=Ñçìê=eq^=ÅçãéçåÉåíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJN 
UKNKOKN `äáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJN 
UKNKOKO bÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ãçÇÉääáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJR 
UKNKOKP m~íáÉåí=áëëìÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJT 
UKNKOKQ lêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJU 
UKNKP ^ëëìãéíáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJNM 
UKNKQ iáãáí~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJNM 
UKNKR råÅÉêí~áåíáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJNO 
UKO kÉÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJNO 
UKP `Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJNQ 
UKQ pìãã~êó=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJNS 
UKR eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUJNT 
UKS fãéäáÅ~íáçåë=çÑ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçåKKKKKKKKKUJON 

V ^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VJN 

NM oÉÑÉêÉåÅÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMJN 

NN= ^ééÉåÇáÅÉë= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNJN=

NO= däçëë~êó= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOJN=



= îáá

iáëí=çÑ=í~ÄäÉë=

q~ÄäÉ=PJN= qçí~ä=Åçëí=çÑ=`ea=áå=rh KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJQ 
q~ÄäÉ=PJO= aÉÑáåáíáçå=çÑ=jf KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJR 
q~ÄäÉ=PJP= mêçéÉêíáÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPJNU 
q~ÄäÉ=QJN= ^ÄëçäìíÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=éêáã~êó=çìíÅçãÉI=í~Äìä~íÉÇ=Äó=qfjf==

ëÅçêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQJNS 
q~ÄäÉ=QJO= `çåÅÉåíê~íáçåë=~í=ïÜáÅÜ=`s=áë=ãÉ~ëìêÉÇ=Ñçê=píê~íìë∆=`pKKKKKKKKKQJPP 
q~ÄäÉ=RJN= `çëí=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå==

~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçå=éÉê=é~íáÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJT 
q~ÄäÉ=RJO= qçí~ä=Åçëí=éÉê=íêçéçåáå=íÉëí=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=

éÉêÑçêãÉÇ=~ååì~ääóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJU 
q~ÄäÉ=RJP= `çëíë=~åÇ=ë~îáåÖë=Ñêçã=~=ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=íÉëí=Ñçê=NM=MMM=

é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfW=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=çÑ=PB KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJU 
q~ÄäÉ=RJQ= `çëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íêçéçåáå=íÉëí=çå==

~Çãáëëáçå=Ñçê=~=ÅçÜçêí=çÑ=NMM=é~íáÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNO 
q~ÄäÉ=RJR= báÖÜí=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNS 
q~ÄäÉ=RJS= ^îçáÇÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=Åçëíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJNU 
q~ÄäÉ=RJT= _~ëÉJÅ~ëÉ=êÉëìäíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRJOO 
q~ÄäÉ=TJN= ^Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖKKKKKKKKKKKTJNP 
q~ÄäÉ=TJO= ^ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJNV 
q~ÄäÉ=TJP= ^ååì~ä=Åçëíë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê==

~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOO 
q~ÄäÉ=TJQ= ^ååì~ä=Åçëíë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå==

~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë==
ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ==
ìåÅÉêí~áåíó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOP 

q~ÄäÉ=TJR= ^ååì~ä=~ÇÇáíáçå~ä=ã~êÖáå~ä=Åçëí=çÑ=~ÇçéíáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ==
íÉëíë=Ñçê=ëáíÉë=ïÜÉêÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ÉñÅÉÉÇ=íïç=Üçìêë KKKKKKKKTJOS 

q~ÄäÉ=TJS= ^ÇÇáíáçå~ä=~ååì~ä=Åçëíë=íç=keppÅçíä~åÇ=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ==
íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTJOU 

q~ÄäÉ=UJN= ^ÅÅÉëë=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçåë=íç=~åÖáçÖê~éÜó=áå==
Üçëéáí~äë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=~åÖáçÖê~éÜó KKKUJNQ 

=

iáëí=çÑ=ÑáÖìêÉë=

cáÖìêÉ=OJN= aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=eq^=êÉéçêíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OJO 
cáÖìêÉ=PJN= píêìÅíìêÉ=çÑ=íêçéçåáåJíêçéçãóçëáå=ÅçãéäÉñ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PJNM 
cáÖìêÉ=PJO= ^ëë~ó=ãÉíÜçÇçäçÖóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PJNO 
cáÖìêÉ=PJP= pÅÜÉã~íáÅ=çÑ=dilof^=Ñçêã~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PJNS 
cáÖìêÉ=PJQ= fÇÉ~äáëÉÇ=êÉäÉ~ëÉ=âáåÉíáÅë=çÑ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PJNV 
cáÖìêÉ=QJN= bp`=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=^`p KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QJP 

=



= îááá

iáëí=çÑ=~ééÉåÇáÅÉë=

^ééÉåÇáñ=N= qçéáÅ=ëéÉÅáÑáÅ=Öêçìé=~åÇ=éÉÉê=êÉîáÉïÉê=ÇÉí~áäë=ïáíÜ==
êÉÖáëíÉê=çÑ=áåíÉêÉëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJN=

^ééÉåÇáñ=O= pìÄãáëëáçåë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJP=
^ééÉåÇáñ=P= lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áå=pÅçíä~åÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJQ=
^ééÉåÇáñ=Q= i~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJS=
^ééÉåÇáñ=R= mêçíçÅçäë=Ñçê=^`p=ã~å~ÖÉãÉåíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJNO=
^ééÉåÇáñ=S= qÜÉê~éó=çéíáçåë=Ñçê=^`p=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=
= é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJNQ=
^ééÉåÇáñ=T= qfjf=ëÅçêÉ=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq==
= ÉäÉî~íáçå=^`pKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJNT=
^ééÉåÇáñ=U= iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJNU=
^ééÉåÇáñ=V= `äáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=í~ÄäÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJOT=
^ééÉåÇáñ=NM=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ó=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ãÉíÜçÇçäçÖó KKNNJRR=
^ééÉåÇáñ=NN=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ãçÇÉääáåÖKKKNNJRS=
^ééÉåÇáñ=NO=pìãã~êáÉë=çÑ=ëÉäÉÅíÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçåë=çå=íÜÉ==

~Ççéíáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJRV=
^ééÉåÇáñ=NP=^ëëìãéíáçåë=~ÇçéíÉÇ=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJSP=
^ééÉåÇáñ=NQ=oÉëìäíë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉääáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJST=
^ééÉåÇáñ=NR=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ëíìÇáÉë=ÉñéäçêáåÖ=é~íáÉåíëÛ==

éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=`ea KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJTQ=
^ééÉåÇáñ=NS=oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=çå=é~íáÉåíëÛ=éÉêÅÉéíáçåë==

çÑ=`eaKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJTS=
^ééÉåÇáñ=NT=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=é~êíåÉêë==

~åÇLçê=Ñ~ãáäáÉë=çÑ=`ea=é~íáÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJTU=
^ééÉåÇáñ=NU=oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=çå=é~êíåÉêë=~åÇLçê=Ñ~ãáäáÉë==

çÑ=`ea=é~íáÉåíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJUM=
^ééÉåÇáñ=NV=oÉîáÉï=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=çÑ=Å~êÉêëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉëKKKKKKKKKKNNJUO=
^ééÉåÇáñ=OM=nìÉëíáçåå~áêÉ=Ñçê=ÄáçÅÜÉãáëíêó=ä~Äçê~íçêáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJUS=
^ééÉåÇáñ=ON=nìÉëíáçåå~áêÉ=Ñçê=Å~êÇáçäçÖáëíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJVM=
^ééÉåÇáñ=OO=nìÉëíáçåå~áêÉ=Ñçê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJVO=
^ééÉåÇáñ=OP=i~Äçê~íçêó=ëìêîÉó=êÉëìäíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJVS=
^ééÉåÇáñ=OQ=`~êÇáçäçÖáëíëÛ=ëìêîÉó=êÉëìäíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJVU=
^ééÉåÇáñ=OR=`çããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëìêîÉó=êÉëìäíëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJVV=
^ééÉåÇáñ=OS=dm=ëìêîÉó=êÉëìäíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNNJNMN=
^ééÉåÇáñ=OT=bãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçåë=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=~åÖáçÖê~éÜóKKKKKKKKKKKNNJNMO=
=



= NJN

N= bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=

^ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=áë=íÜÉ=åÉï=Äìí=ìåáîÉêë~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=íÉêã=
Ñçê=íÜÉ=ëéÉÅíêìã=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ÇáëÉ~ëÉ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=~=ê~éáÇ=êÉÇìÅíáçå=áå=
ÄäççÇ=Ñäçï=áå=íÜÉ=Åçêçå~êó=ÅáêÅìä~íáçåK=qÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=éêÉëÉåí~íáçåë=êÉÅçÖåáëÉÇ=
ïáíÜáå=íÜáë=ÇÉÑáåáíáçå=áåÅäìÇÉ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=~åÇ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=ïáíÜ=
çê=ïáíÜçìí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ãK=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=~åÇ=ÉñíÉåí=çÑ=ÜÉ~êí=ãìëÅäÉ=ÅÉää=ÇÉ~íÜ=
~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=áå=~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=ÑáåÇáåÖëI=áë=
ÜÉäéÑìä=áå=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ëÜçêíJ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=
EëìÅÜ=~ë=ÇÉ~íÜ=çê=åçåJÑ~í~ä=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåF=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=
ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK==

lÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=

qÜÉ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=ëÉí=çìí=ïáíÜ=íïç=éêáåÅáé~ä=çÄàÉÅíáîÉëI=~ë=
~ÖêÉÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇNW=

• íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ÅäáåáÅ~ääó=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=

• áÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=ÅäáåáÅ~ääó=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=íç=ÅçåëáÇÉê=
Üçï=ëìÅÜ=~=ëÉêîáÅÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=çéíáã~ääó=çêÖ~åáëÉÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇK=

=
qÜáë=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáåë=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=ê~áëÉÇ=
Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=ã~ó=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÅçåÇáíáçåë=çíÜÉê=íÜ~å=~ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=ëìÅÜ=~ë=ãóçÅ~êÇáíáëI=Å~êÇá~Å=íê~ìã~=EÉKÖK=êç~Ç=íê~ÑÑáÅ=
~ÅÅáÇÉåíI=ëí~ÄÄáåÖF=çê=ãìäíáéäÉ=çêÖ~å=ÇáëÉ~ëÉ=EÉKÖK=éçäóãóçëáíáëFK=

jÉíÜçÇë=

qÜáë=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=Ñçìê=ÅçãéçåÉåíëW=
ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=é~íáÉåí=áëëìÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
áëëìÉëK==

pÅáÉåíáÑáÅ=äáíÉê~íìêÉ=ï~ë=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=ëÉ~êÅÜÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ÉîáÇÉåÅÉK=bñéÉêíëI=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÖêçìéëI=é~íáÉåí=áåíÉêÉëí=ÖêçìéëI=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=çíÜÉê=
áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=ïÉêÉ=áåîáíÉÇ=íç=ëìÄãáí=ÉîáÇÉåÅÉK=^ää=ÉîáÇÉåÅÉ=ï~ë=ÅêáíáÅ~ääó=
~ééê~áëÉÇK=`çëíJÅçåëÉèìÉåÅÉ=~å~äóëÉë=ïÉêÉ=éÉêÑçêãÉÇ=~åÇ=~å=ÉÅçåçãáÅ=
ãçÇÉä=ÅçåëíêìÅíÉÇ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=m~íáÉåíëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=ÑçÅìë=
Öêçìé=ïçêâK=

============================================

N=qÜÉ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=íçéáÅ=ï~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=
_ç~êÇK=få=g~åì~êó=OMMPI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ=é~êí=çÑ=kep=nì~äáíó=
fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ïÜç=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜáë=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåíK=



= NJO

oÉëìäíë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=

pìêîÉóë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅäáåáÅá~åë=ïçêâáåÖ=áå=ãçëí=ÇáëíêáÅí=
ÖÉåÉê~ä=Üçëéáí~äë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=^=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=
Å~êÇáçäçÖáëíë=EVSBF=Ü~îÉ=äçÅ~ä=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáåK=eçïÉîÉêI=~ÅÅÉëë=íç=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=î~êá~ÄäÉ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~åÇ=áå=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉK=
qÜÉêÉ=áë=~äëç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íêçéçåáå=
áë=ìëÉÇ=áå=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=íÜêçìÖÜçìí=pÅçíä~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜáë=eÉ~äíÜ=
qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=~áãë=íç=ìåÇÉêéáå=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=íêçéçåáåK==

`äáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=

qêçéçåáåë=q=~åÇ=f=Ü~îÉ=åÉ~ê=~ÄëçäìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=íáëëìÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=~ë=ïÉää=~ë=
ÜáÖÜ=ëÉåëáíáîáíó=Ñçê=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáë=~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ëìéÉêáçê=íç=ÄçíÜ=
ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=~åÇ=áíë=j_=áëçÉåòóãÉ=E~åÇ=ÜÉåÅÉI=~êÉ=ëìéÉêáçê=íç=~ëé~êí~íÉ=
~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉFK=eçïÉîÉêI=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=áë=
î~äì~ÄäÉ=áå=~ëëÉëëáåÖ=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçå=áKÉK=ïáíÜáå=VS=Üçìêë=çÑ=çêáÖáå~ä=áåÑ~êÅíK==

_áçÅÜÉãáÅ~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=êÉëìäíë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=
~êÉ=ã~ñáã~ääó=ëÉåëáíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=NOÓTO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=
ëóãéíçãëK=qÜÉêÉÑçêÉI=ãÉ~ëìêáåÖ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=íç=êìäÉ=çìí=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉ=áë=çåäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=äÉ~ëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëK=qÜÉêÉ=
áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çå=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~ä=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=áÇÉåíáÑáÉë=~ééêçñáã~íÉäó=RMB=çÑ=
é~íáÉåíë=ïÜç=ïáää=ëìÄëÉèìÉåíäó=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=íêçéçåáå=êÉëìäí=NO=Üçìêë=ä~íÉêK=

`äáåáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=
Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=áå=íÜÉ=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖ=íÉêã=áå=ÄçíÜ=pq=ÉäÉî~íáçå=~åÇ=åçåJpq=
ÉäÉî~íáçå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=o~áëÉÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäë=çå=~Çãáëëáçå=~êÉ=
~äëç=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pq=ÉäÉî~íáçå=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK==

qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=çíÜÉê=êáëâ=ã~êâÉêë=ëìÅÜ=~ë=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ãI=ÅÜÉëí=
é~áåI=~ÖÉ=~åÇ=Å~êÇá~Å=êáëâ=Ñ~Åíçêë=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=çìíÅçãÉI=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=
íêçéçåáåK=qÜÉêÉÑçêÉI=íêçéçåáå=áë=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ìëÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=
ÅäáåáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=ÑáåÇáåÖë=íç=áåÑçêã=Çá~ÖåçëíáÅ=ÇÉÅáëáçåë=
~åÇ=íç=~ëëÉëë=êáëâ=~åÇ=~áÇ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçåK==

få=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=~åÇ=ïáíÜ=
ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ãë=ïáíÜ=ÅçåÑçìåÇÉêë=EëìÅÜ=~ë=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâI=pq=
ÉäÉî~íáçå=Ñêçã=éêáçê=~åÉìêóëã=çê=n=ï~îÉë=Ñêçã=éêáçê=áåÑ~êÅíáçåFI=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=
çÑ=íêçéçåáå=éêçîáÇÉë=êÉ~ëëìê~åÅÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=Çá~ÖåçëáëI=íÜÉê~éó=~åÇ=
éêçÖåçëáëK=

cçê=ÅÉêí~áå=é~íáÉåíë=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅäÉ~ê=êáëâ=ã~êâÉêë=Ñçê=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=
ÇáëÉ~ëÉI=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=íêçéçåáå=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=íç=ÅäáåáÅá~åë=çå=äáâÉäó=
Çá~Öåçëáë=~åÇ=éêçÖåçëáëK=



= NJP

oáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉë=
äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=Ñêçã=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëI=ÉáíÜÉê=ìëáåÖ=~=Ñçêã~ä=éêçíçÅçä=çê=~=
ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=qÜêçãÄçäóëáë=áå=jóçÅ~êÇá~ä=fåÑ~êÅíáçå=xqfjfz=
ëÅçêÉFK==

içïJêáëâ=é~íáÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ë~ÑÉäó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ÄÉÑçêÉO=çê=~ÑíÉê=~=Å~êÇá~Å=ëíêÉëë=íÉëí=
EïÜáÅÜ=áë=ìëì~ääó=~å=ÉñÉêÅáëÉ=íçäÉê~åÅÉ=íÉëíFK=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ê~éáÇ=
~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=íÜ~í=ìëÉ=ãìäíáéäÉJã~êâÉê=íÉëíáåÖ=ëìÅÜ=~ë=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉI=
ãóçÖäçÄáå=~åÇ=íêçéçåáå=íç=~ääçï=É~êäó=ë~ÑÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=
êÉã~áåë=ìåÅÉêí~áåI=~ë=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=ê~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=
íêá~äëK=

eáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ã~ó=ÄÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ìêÖÉåí=áåî~ëáîÉ=áåíÉêîÉåíáçåë=çê=
ÉñéÉåëáîÉ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=íÜÉê~éóK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=~äçåÉ=áå=ëÉäÉÅíáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=Äìí=ïáíÜ=
åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=Ñçê=áåî~ëáîÉ=çê=ãÉÇáÅ~ä=íÜÉê~éáÉë=áë=ïÉ~â=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=Çê~ïå=
Ñêçã=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëìÄÖêçìé=~å~äóëÉëK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=
ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëI=~ë=
éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=çê=Äó=áåÇáîáÇì~ä=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜáë=ëÅçêÉ=EëìÅÜ=~ë=
pq=ëÉÖãÉåí=ÇÉéêÉëëáçåI=ê~áëÉÇ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=çê=Çá~ÄÉíÉëFI=~ééÉ~ê=íç=
ÇÉêáîÉ=ÖêÉ~íÉê=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóI=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=
áåÜáÄáíáçå=~åÇ=äçï=ãçäÉÅìä~ê=ïÉáÖÜí=ÜÉé~êáå=íÜ~å=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëK==

qÜÉêÉ=áë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÉáíÜÉê=íêçéçåáå=q=çê=f=áë=ëìéÉêáçê=Ñçê=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíI=
éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=
eçïÉîÉêI=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=q=áë=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ÇÉíÉÅíÉÇ=íÜ~å=íêçéçåáå=f=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉI=éçëëáÄäó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=äÉëë=êÉ~Çáäó=ÅäÉ~êÉÇ=Äó=
Ü~ÉãçÇá~äóëáëK=oáëÉë=áå=ÉáíÜÉê=Ñçêã=çÑ=íêçéçåáå=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=Éèì~ääó=éêÉÇáÅíáîÉ=
çÑ=ãçêí~äáíó=áå=ëìÅÜ=é~íáÉåíëK=

qÜÉêÉ=áë=~äëç=ëìÄëí~åíá~ä=î~êá~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=ÅìêêÉåí=íêçéçåáå=f=~ëë~ó=êÉëìäíë=Ñçê=
~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=ë~ãéäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=f=
~å~äóëÉêëK=qÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=f=~å~äóëÉêë=áë=ÄÉáåÖ=
~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=`ÜÉãáëíêóK=pí~åÇ~êÇáëÉÇ=
~ëë~óë=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÅçåÑìëáçåK==

`çëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=

qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ïáíÜ=ã~àçê=
ë~îáåÖë=~êáëáåÖ=Ñêçã=êÉÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=áåé~íáÉåí=ëí~óI=ÑÉïÉê=~Çãáëëáçåë=~åÇ=
~îçáÇáåÖ=çîÉêJéêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=ÇêìÖë=áå=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=
ÉñéÉÇáíáçìë=íêÉ~íãÉåí=áå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK==

qïç=ÅçëíJÅçåëÉèìÉåÅÉ=~å~äóëÉë=ïÉêÉ=éÉêÑçêãÉÇK=qÜÉ=Ñáêëí=~å~äóëáë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=
íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=

============================================

O=éêçîáÇÉÇ=~=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~å=áë=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=~=éêçãéí=çìíé~íáÉåí=êÉîáÉï=EïÜáÅÜ=ïáää=
áåÅäìÇÉ=~=ëíêÉëë=íÉëíF==



= NJQ

ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=pq=ÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=qÜáë=~å~äóëáë=Åçãé~êÉÇ=
íÜÉ=Åçëí=çÑ=ìåÇÉêí~âáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íêçéçåáå=íÉëí=ïáíÜ=íÜÉ=ë~îáåÖë=ÑçääçïáåÖ=
~=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíK=m~íáÉåíë=ïáíÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=Çç=åçí=
êÉèìáêÉ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉë=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=
ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçåF=~åÇ=~ë=
ëìÅÜI=íÜÉëÉ=Åçëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ë~îÉÇK=fÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë=çÑ=pq=ÉäÉî~íáçå=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=ÉñÅÉÉÇë=OKOBI=íÜÉå=ÖáîÉå=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçëí=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=
éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉëI=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ìåÇÉêí~âáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=
~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=pq=ÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~êK==

^=ëÉÅçåÇ=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëáë=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=Åçãé~êÉ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=
çÑ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=EãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉêI=áÑ=
íÜÉ=Ñáêëí=íÉëí=áë=åÉÖ~íáîÉF=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖó=
EãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåF=ìëáåÖ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=Äìí=~=
åçêã~ä=çê=åçåJÇá~ÖåçëíáÅ=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=~åÇ=åç=ÜáÖÜJêáëâ=ã~êâÉêëK=qÜáë=
ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=~êÉ=äÉëë=íÜ~å=¡UKQM=
éÉê=íÉëíI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=áå=íÜáë=
ëìÄÖêçìé=çÑ=é~íáÉåíëK=qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=ãÉ~ëìêÉÇ=~êÉ=äáãáíÉÇ=íç=éä~ÅáåÖ=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíë=áå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ï~êÇK=líÜÉê=ìåèì~åíáÑáÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíë=áåÅäìÇÉ=É~êäáÉê=ÅÉêí~áåíó=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=Çá~Öåçëáë=~åÇ=éçëëáÄäó=
ÉñéÉÇáíáçìë=íêÉ~íãÉåíK=

^å=çéíáã~ä=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜáë=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=ÑçÅìëÉÇ=çå=Üçï=
íç=çêÖ~åáëÉ=~å=çéíáã~ä=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=^å=çéíáã~ä=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=åçí=
çåäó=ìëÉ=~=íÉëí=íÜ~í=áë=ëÉåëáíáîÉI=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=éêÉÅáëÉ=Äìí=áí=ãìëí=~äëç=ÇÉäáîÉê=~=
êÉëìäí=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=íáãÉëÅ~äÉK==

^=íáãÉçìë=íêçéçåáå=êÉëìäí=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=áå=é~íáÉåíë=
ïÜçëÉ=ÇáëÉ~ëÉ=áë=ê~éáÇäó=ÉîçäîáåÖK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÉëí=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=
áåÑçêã=ÅäáåáÅá~åë=~í=âÉó=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éçáåíë=ÉKÖK=~í=íáãÉ=çÑ=
éä~ÅÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåëK=qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=EáKÉK=íÜÉ=
íáãÉ=Ñêçã=í~âáåÖ=íÜÉ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íç=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=êÉëìäí=Äó=~=ÇÉÅáëáçå=
ã~âÉêF=~ääçï=ë~ÑÉ=~åÇ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=É~êäó=
~ééêçéêá~íÉ=íêÉ~íãÉåí=áå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK==

^å=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=ï~ë=ÅçåëíêìÅíÉÇ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=Åçëí=ë~îáåÖë=
~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=áå=ÉáíÜÉê=~=ä~Äçê~íçêó=çê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=oÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=
ë~îáåÖë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áÑ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=áë=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=
åÉÉÇK=qÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=Åçåíáåìçìëäó=~î~áä~ÄäÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÅÉå~êáç=çÑ=íÜçëÉ=~å~äóëÉÇK=cçê=ëáíÉë=
íÜ~í=çåäó=éêçîáÇÉ=~=ïÉÉâÇ~ó=ëÉêîáÅÉI=~=Ä~íÅÜ=ëÉêîáÅÉ=~í=ïÉÉâÉåÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
áãéäÉãÉåíÉÇ=~ë=~=ãáåáãìãI=éêçîáÇÉÇ=ÅäáåáÅá~åë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=~Åí=çå=íÜÉ=êÉëìäí=
áå=~=íáãÉäó=ã~ååÉêK=eçïÉîÉêI=~=Ä~íÅÜÉÇ=ëÉêîáÅÉ=áë=äÉëë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=
Åçåíáåìçìë=ïÉÉâÉåÇ=ïçêâáåÖK==



= NJR

qÜÉ=ë~îáåÖë=Ñêçã=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉ~äáëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëÉêîáÅÉ=êÉJ
ÇÉëáÖå=ïáíÜ=éêáã~êóI=ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=íÉêíá~êó=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=çêÖ~åáëáåÖ=
j~å~ÖÉÇ=`äáåáÅ~ä=kÉíïçêâë=~åÇ=é~íáÉåí=é~íÜï~óë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÄçíÜ=íáãÉäó=
íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=áå=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=
íÜÉ=íáãÉäó=íê~åëÑÉê=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ÄÉíïÉÉå=êÉÑÉêêáåÖ=Üçëéáí~äë=~åÇ=
Üçëéáí~äë=ïáíÜ=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=ë~ÑÉ=~åÇ=ÉñéÉÇáíáçìë=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëK==

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=ã~ó=êÉÇìÅÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çìíëáÇÉ=åçêã~ä=ïçêâáåÖ=ÜçìêëK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜáë=
eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=ìë~Äáäáíó=çÑ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK==

`ìêêÉåíäó=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íïç=çÑ=íÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=
Epíê~íìë=`p=~åÇ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉFI=Äìí=åçåÉ=çÑ=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=êÉ~ÇÉêëI=
~êÉ=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=~ÅÅìê~íÉ=ÉåçìÖÜ=EáKÉK=ÅäçëÉ=íç=NMB=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=î~êá~íáçå=áå=
íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=ÇáëíêáÄìíáçå=áå=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçåF=~åÇ=
Ü~îÉ=ëÜçïå=ëìáí~ÄäÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=ïÜÉå=ìëÉÇ=íç=êáëâ=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíëK=qÜÉëÉ=
íïç=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=~äëç=ãÉÉí=íÜÉ=áãéçêí~åí=ÅêáíÉêá~=çÑ=éêÉëÉêîáåÖ=
Åçãé~ê~Äáäáíó=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=~í=äÉîÉäë=~ÄçîÉ=MKMR=µÖLiK=
eçïÉîÉêI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=~=éçëáíáîÉ=êÉëìäí=Ñêçã=~åó=~å~äóëÉê=
EáåÅäìÇáåÖ=èì~äáí~íáîÉ=êÉ~ÇÉêëF=áë=~ÇÉèì~íÉ=íç=áåÇáÅ~íÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉK=

_çíÜ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=éêÉëÉåí=
çêÖ~åáë~íáçå~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=
ïÜÉå=ÇÉÅáÇáåÖ=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=áë=~ÇçéíÉÇW==

• ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=çéÉê~íáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìääó=
êÉèìáêÉë=êáÖçêçìëäó=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=
éêçíçÅçäëI=ïáíÜ=çåÉ=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÅäÉ~êäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=çîÉêëÉÉáåÖ=
Åçãéäá~åÅÉ=

• ~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=ãìëí=éêçÇìÅÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=íÜ~í=~êÉ=
Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜçëÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=~=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=
ëìééçêíÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=

• áãéäÉãÉåíáåÖ=èì~äáíó=Åçåíêçä=~åÇ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ã~ó=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=íê~áåáåÖ=íÜ~å=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëíáåÖI=
~ë=íÜÉëÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=Ñ~ãáäá~ê=íç=åçåJä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=

• íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉë=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=ã~ó=ÄÉ=
äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=ä~óçìí=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äI=çíÜÉê=ÇÉã~åÇë=çå=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=
~åÇ=íê~åëéçêí=äáãáí~íáçåëK=

=
^åó=ä~Äçê~íçêó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éÉêÑçêãáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=~íí~áå=
`äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçåK=^ää=ìëÉêë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=
~ÇÜÉêÉ=íç=jÉÇáÅáåÉë=~åÇ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÇìÅíë=oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅó=ÖìáÇ~åÅÉK=
bñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉëI=ëìÅÜ=~ë=rh=k~íáçå~ä=bñíÉêå~ä=nì~äáíó=
^ëëìê~åÅÉ=pÅÜÉãÉÓ`~êÇá~Å=j~êâÉêëI=~êÉ=áãéçêí~åí=áå=ã~áåí~áåáåÖ=ÅçåëáëíÉåí=
èì~äáíó=çÑ=ÄçíÜ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖI=~åÇ=~ää=ëáíÉë=íÜ~í=
ìåÇÉêí~âÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉãÄÉêë=
çÑ=ëìÅÜ=~=ëÅÜÉãÉK=



= NJS

qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~=Üçëéáí~ä=~Ççéíë=ïáää=
ÇÉéÉåÇ=çå=äçÅ~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=EÉKÖK=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçíçÅçäI=íÜÉ=
ä~óçìí=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äI=é~íáÉåí=íÜêçìÖÜéìí=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉëFK=

pÉííáåÖ=ìé=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=
Åçëí=¡MKNT=ãáääáçåI=ïáíÜ=~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=Éëíáã~íÉÇ=~í=¡MKNO=ãáääáçåK=
bëíáã~íÉÇ=~ååì~ä=Åçëíë=çÑ=ÄÉíïÉÉå=¡MKOU=~åÇ=¡MKPR=ãáääáçå=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=~ää=
ÇáëíêáÅí=ÖÉåÉê~ä=Üçëéáí~äë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=íç=çÑÑÉê=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=
íÜ~í=ãÉÉíë=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=
fåíêçÇìÅáåÖ=~=íïçJëí~ÖÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëíê~íÉÖó=EáKÉK=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=
~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉêI=áÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=íÉëí=áë=åÉÖ~íáîÉF=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=
~ååì~ä=Åçëíë=íç=ÄÉíïÉÉå=¡MKQT=~åÇ=¡MKUQ=ãáääáçåI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê=
íêçéçåáå=q=çê=f=~ëë~óë=~êÉ=ìëÉÇK=

^å=çéíáã~ä=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=
é~íáÉåíëK=qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Å~å=éêçîáÇÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=ãçêÉ=ê~éáÇ=~åÇ=ÅÉêí~áå=
Çá~Öåçëáë=çÑ=ÜÉ~êí=Ç~ã~ÖÉI=ïÜáÅÜ=ã~ó=Ñ~Åáäáí~íÉ=É~êäáÉê=í~êÖÉíÉÇ=íêÉ~íãÉåíK=
m~íáÉåí=~åÇ=Å~êÉê=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=ïáää=î~êóI=Äìí=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=
çÑÑÉê=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉëíëI=Üçï=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=ï~ë=ã~ÇÉI=
íêÉ~íãÉåí=çéíáçåëI=ïÜ~í=ã~ó=Ü~ééÉå=åÉñíI=êÉÅçîÉêó=~åÇ=ïÜ~í=íç=Çç=áÑ=
ëóãéíçãë=êÉÅìêK=qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÜÉäé=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=
íÜÉ=Çá~ÖåçëáëI=ã~ó=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ÑìêíÜÉê=íêÉ~íãÉåí=
~åÇ=ã~ó=~ääÉîá~íÉ=~åñáÉíó=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉK=m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=çê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=~åÇ=
Å~êÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëK=

eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
íÜÉó=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=~åó=ãáëÅçåÅÉéíáçåë=é~íáÉåíë=ã~ó=Ü~îÉ=~Äçìí=
íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=ÅäÉ~ê=ãÉëë~ÖÉë=íç=é~íáÉåíë=
~Äçìí=íÜÉáê=êáëâ=ëí~íìë=Ó=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜ~í=äçïJêáëâ=ëí~íìë=ÇçÉë=åçí=áãéäó=íÜ~í=~=
é~íáÉåí=áë=ÑêÉÉ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=Ó=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=~ééêçéêá~íÉ=äáÑÉëíóäÉ=
ÅÜ~åÖÉëK=m~íáÉåíë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=êÉãÉãÄÉê=áåÑçêã~íáçå=ïÜÉå=áí=áë=éêçîáÇÉÇ=
~í=íáãÉë=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=~åñáçìëK=m~íáÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=êÉÅ~ää=ã~ó=ÄÉ=
áãéêçîÉÇ=Äó=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ìëáåÖ=ëÜçêíÉê=ïçêÇë=~åÇ=ëÉåíÉåÅÉëI=ÖáîáåÖ=
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=Å~íÉÖçêáÉëI=êÉéÉ~íáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÖáîáåÖ=éêÉÅáëÉ=ê~íÜÉê=
íÜ~å=ÖÉåÉê~ä=~ÇîáÅÉ=ëí~íÉãÉåíëK==

cáå~ääóI=íÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÅçåÑìëáçå=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉJÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçå=ã~ó=êÉëìäí=áå=é~íáÉåí=ÅçåÑìëáçå=áÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=
Üçëéáí~äI=~åÇ=~Åêçëë=éêáã~êó=Å~êÉ=~ÑíÉê=é~íáÉåí=ÇáëÅÜ~êÖÉI=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêáíÉêá~=
~åÇ=íÉêãáåçäçÖó=Ñçê=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=qÜáë=ìåÇÉêäáåÉë=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~=ìåáîÉêë~ä=ïçêâáåÖ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=~Åêçëë=
íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÉêãë=Ñçê=~=
Çá~Öåçëáë=íÜêçìÖÜçìí=~=é~íáÉåíÛë=àçìêåÉó=çÑ=Å~êÉK=cçääçïáåÖ=~ÖêÉÉãÉåí=çå=~=
ïçêâáåÖ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÅäÉ~ê=ÖìáÇ~åÅÉ=
çå=áíë=áãéäÉãÉåí~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=íç=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=áå=é~êíáÅìä~ê=íç=
ÖÉåÉê~ä=éÜóëáÅá~åëK==



= NJT

eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë==

NK= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=íç=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=
ã~êâÉêë=íç=áåÑçêã=Çá~ÖåçëíáÅ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=íç=~ëëÉëë=êáëâ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`pK=eçïÉîÉêI=íêçéçåáå=ãìëí=åçí=ÄÉ=~=ëìÄëíáíìíÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=êáëâ=
ã~êâÉêëK=

OK= qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=êÉéä~ÅÉ=ÉñáëíáåÖ=Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉ=íÉëíë=íÉëíë=Ó=áåÅäìÇáåÖ=
ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=E`hF=~åÇ=áíë=j_=áëçÉåòóãÉ=E`hJj_F=~åÇ=ÚçäÇÉêÛ=
ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=ëìÅÜ=~ë=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=
ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉ=Ó=Ñçê=~åó=Çá~ÖåçëíáÅI=éêçÖåçëíáÅ=çê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=
áå=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=E~äíÜçìÖÜ=`h=êÉí~áåë=~=
êçäÉ=áå=~ëëÉëëáåÖ=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçåFK=

PK= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=Ñçêã~ä=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ëóëíÉã=íç=~ëëÉëë=éêçÖåçëáë=~åÇ=
ëìáí~Äáäáíó=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=çê=áåî~ëáîÉ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=ïáíÜçìí=pq=
ÉäÉî~íáçåK=

QK= få=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`pI=~=íêçéçåáå=íÉëí=áå=
ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=~=
ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉK=tÜÉêÉ=äçïJêáëâ=ëí~íìë=Å~å=ÄÉ=
ÅçåÑáêãÉÇI=~=Å~êÇá~Å=ëíêÉëë=íÉëí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ïáíÜçìí=ÇÉä~ó=íç=
Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=áÑ=çíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ìåÇÉêí~âÉåK=

RK= få=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~å=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=
ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éóP=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=
Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=çå=b`dI=~=íêçéçåáå=íÉëí=ïáíÜ=~=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉ=ã~ó=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=

SK= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~êí=çÑ=êçìíáåÉ=ÅäáåáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=áå=é~íáÉåíë=
ïÜç=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Ñçê=~å=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=

TK= qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ïÉääJÇÉÑáåÉÇ=
ëóãéíçãë=EïÜÉå=íÜáë=Å~å=ÄÉ=êÉäá~Ääó=~ëÅÉêí~áåÉÇF=áå=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=çê=ÅäáåáÅ~ääó=Çá~ÖåçëÉÇ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=fÑ=çåëÉí=çÑ=
ëóãéíçãë=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Éëí~ÄäáëÜI=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëìêêçÖ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=íáãáåÖ=
çÑ=íÜáë=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåK==

få=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ÜáÖÜJêáëâ=ã~êâÉêë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜçëÉ=ïáíÜ=êÉÅìêêÉåí=
ëóãéíçã~íáÅ=áëÅÜ~Éãá~=çê=ìåÉèìáîçÅ~ä=b`d=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=áëÅÜ~Éãá~=ëìÅÜ=~ë=

============================================

P=m~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=éêÉëÉåí=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=~åÇ=áå=ãçëí=Å~ëÉë=ïáíÜ=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çå=b`dI=Äìí=ëçãÉ=ã~ó=éêÉëÉåí=ïáíÜ=
ÅçåÑçìåÇáåÖ=b`d=ÅÜ~åÖÉë=ÉKÖK=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâK=



= NJU

pq=ÇÉéêÉëëáçåF=ïÜç=ïáää=ÅäÉ~êäó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäó=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=çê=
áåíÉêîÉåíáçå~ä=íÜÉê~éóI=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=Ñçê=~=íêçéçåáå=íÉëí=éêáçê=íç=
ëí~êíáåÖ=íêÉ~íãÉåíK=

UK= qêçéçåáå=ã~ó=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=
áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=ÅäáåáÅ~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=
ÜáÖÜJêáëâ=ÅäáåáÅ~ä=çê=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=åç=pq=ÇÉéêÉëëáçåI=åç=
Üáëíçêó=çÑ=Çá~ÄÉíÉëI=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=çê=éêÉîáçìë=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåFK=fÑ=íÜáë=
íÉëí=áë=åÉÖ~íáîÉI=~=ÑìêíÜÉê=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=~ë=
áåÇáÅ~íÉÇ=áå=oÉÅçããÉåÇ~íáçå=TQK=

qÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=çåäó=~ÇîçÅ~íÉÇ=áÑ=Üçëéáí~äë=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ïÜÉå=~=íêçéçåáå=êÉëìäí=áë=
éçëáíáîÉK=

fÑ=íÜáë=íÉëíáåÖ=êÉÖáãÉå=áë=~ÇçéíÉÇI=ÅäÉ~ê=éêçíçÅçäë=íÜ~í=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=íïçJ
ëíÉé=íêçéçåáå=~ëëÉëëãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇI=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉáê=ìëÉ=
ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=ÇÉîá~íáçåë=~ÇÇêÉëëÉÇK=

VK= qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=
ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=ïÜç=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=
ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=çå=
b`d=ÇìÉ=íç=éçëëáÄäÉ=éêÉJÉñáëíáåÖ=ÅçåÑçìåÇáåÖ=b`d=ÅÜ~åÖÉë=EëìÅÜ=~ë=äÉÑí=
ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâFK==

qÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=çåäó=~ÇîçÅ~íÉÇ=áå=Üçëéáí~äë=ïÜÉêÉ=~=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉI=ÉáíÜÉê=~=ä~Äçê~íçêó=çê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉI=Å~å=éêçîáÇÉ=~=
íÉëí=êÉëìäí=ïáíÜ=~=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=~åÇ=áë=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=

NMK=qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïÜç=
Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Ñçê=~å=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=

NNK=̂ ää=~å~äóëÉêë=åÉï=íç=íÜÉ=ã~êâÉí=ëÜçìäÇ=ãÉÉí=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=
`~êÇáçäçÖó=ÅêáíÉêá~=çå=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=êÉéêçÇìÅáÄáäáíó=EáKÉK=≤NMB=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=
çÑ=î~êá~íáçå=~í=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçå=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=
íêçéçåáåFK==

cçê=~ää=ÉñáëíáåÖ=~å~äóëÉêëI=ä~Äçê~íçêáÉë=ëÜçìäÇ=ïçêâ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ìééÉê=äáãáíë=çÑ=íêçéçåáå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=
Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉ=íç=Ñçêã=~=ÅìíJçÑÑ=äáãáí=íÜ~í=áë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉáê=é~íáÉåí=
Öêçìé=íç=~ëëáëí=áå=Çá~ÖåçëáåÖ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=~åÇ=áå=êáëâ=
ëíê~íáÑóáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=

============================================

Q=kçíÉ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=Ñáêëí=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=çãáííÉÇK=



= NJV

NOK=nì~äáí~íáîÉ=íêçéçåáå=êÉ~ÇÉêë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÉñÅäìÇÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`pK=

NPK=̂ =íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=ä~Äçê~íçêó=Ä~ëÉÇ=çê=éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=
éçáåí=çÑ=Å~êÉRK=qÜÉ=íóéÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉÅáÇÉÇ=äçÅ~ääó=Äó=ä~Äçê~íçêóI=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ã~å~ÖÉêá~ä=ëí~ÑÑ=ïçêâáåÖ=
Åçää~Äçê~íáîÉäó=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~=Üçëéáí~äK=

NQK=fÑ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~ëë~óë=áë=ìëÉÇ=íç=ãÉ~ëìêÉ=
íêçéçåáåI=íÜÉ=íÉëíáåÖ=ãÉíÜçÇë=ãìëí=éêçîáÇÉ=êÉëìäíë=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÅ~äÉK=fÑ=
íÜáë=áë=åçí=éçëëáÄäÉI=çåÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=íç=~îçáÇ=
ÅäáåáÅ~ä=ÅçåÑìëáçå=~Äçìí=ÅìíJçÑÑ=äÉîÉäëK=

NRK=̂ =íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=ÇÉäáîÉê=~=êÉëìäí=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=
íáãÉëÅ~äÉ=íÜ~í=ãÉÉíë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêK=

NSK=tÜÉêÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=çå=ïÉÉâÇ~óëI=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=
ïÉÉâÉåÇ=Ä~íÅÜ=êìå=ëÉêîáÅÉ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~ë=~=ãáåáãìã=ëÉêîáÅÉI=
éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=ÅäáåáÅá~åë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~Åí=çå=íÜÉ=êÉëìäíëK=

NTK=̂ ää=ä~Äçê~íçêáÉë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=~íí~áå=`äáåáÅ~ä=
m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçåK=

NUK=̂ ää=ëáíÉë=íÜ~í=ìåÇÉêí~âÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖF=
ëÜçìäÇ=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~å=ÉñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉK=

NVK=̂ ää=ìëÉêë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=~ÇÜÉêÉ=íç=ÖìáÇ~åÅÉ=Äó=
íÜÉ=jÉÇáÅáåÉë=~åÇ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÇìÅíë=oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅóK=

OMK=̂ ää=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáåJíÉëíáåÖ=ëáíÉë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~=
ÅççêÇáå~íçê=ïÜç=áë=ÖáîÉå=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK=

ONK=̂ ää=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑK=

OOK=låäó=íê~áåÉÇ=ÅçãéÉíÉåí=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=éÉêÑçêã=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=qê~áåáåÖ=
~åÇ=ëìééçêí=Ñêçã=j~å~ÖÉÇ=`äáåáÅ~ä=kÉíïçêâë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ìëÉ=çÑ=
ÉèìáéãÉåí=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=çå=~å=
çåÖçáåÖ=Ä~ëáë=Ñçê=ÉñáëíáåÖ=ìëÉêë=~åÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=åÉï=ìëÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó=
Ñçê=íÜçëÉ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ïÜÉêÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ã~ó=åçí=ÄÉ=
ÅìêêÉåíäó=áå=ìëÉK=

OPK=̂ ééêçéêá~íÉ=éêçíçÅçäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=Äó=ÅäáåáÅá~åëI=
ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~ÑÑ=íç=ã~âÉ=çéíáã~ä=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíK=qÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=
éêçíçÅçä=çå=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ìëáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉJ
Ä~ëÉÇ=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~K=

============================================

R=kçíÉ=íÜ~í=ãçëí=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=Çç=åçí=ÅìêêÉåíäó=ãÉÉí=íÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=êìäÉ=çìí=
ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=çê=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíK=



= NJNM

OQK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=Éñéä~áå=íç=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=ïÜ~í=íÜÉáê=
Çá~Öåçëáë=áëI=Üçï=áí=ï~ë=ã~ÇÉI=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=íêÉ~íãÉåí=çéíáçåë=~åÇ=ïÜ~í=
íç=Çç=~åÇ=ïÜç=íç=Åçåí~Åí=áÑ=ëóãéíçãë=êÉíìêå=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉK=eÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ìëÉ=ÅçåëáëíÉåí=íÉêãë=Ñçê=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=íç=íÜÉãK=

ORK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅäÉ~ê=ãÉëë~ÖÉ=íç=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~ë=äçï=ÚëÜçêíJíÉêãÛ=êáëâ=íÜ~í=íÜáë=ëí~íìë=ÇçÉë=åçí=áãéäó=íÜ~í=íÜÉó=
~êÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=ã~âÉ=~ééêçéêá~íÉ=äáÑÉëíóäÉ=
ÅÜ~åÖÉëK=

OSK=̂ ää=Üçëéáí~äë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ïêáííÉå=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=é~íáÉåíë=ïÜç=éêÉëÉåí=ïáíÜ=
ÅÜÉëí=é~áåK=têáííÉå=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉ=
ÅçåíÉåí=çÑ=çê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äëK=m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=çå=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ïêáííÉå=áå=ëáãéäÉ=É~ëóJíçJìåÇÉêëí~åÇ=ä~åÖì~ÖÉI=áåÅäìÇÉ=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=
íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=~åÇ=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=íÉêã=^`pK=^äíÉêå~íáîÉ=
Ñçêã~íë=ëìÅÜ=~ë=îáÇÉçI=~ìÇáçI=ä~êÖÉ=éêáåí=çê=áääìëíê~íáçåë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çíÜÉê=ä~åÖì~ÖÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=

OTK=̂ ìÇáí=Ç~í~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êçìíáåÉäó=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
çê=Çá~ÖåçëÉÇ=^`p=íç=~ääçï=íÜçêçìÖÜ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáåK=a~í~=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åìãÄÉêI=íáãáåÖ=~åÇ=
êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=çÑ=~ÇãáëëáçåK=

OUK=qÜÉ=çåäó=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çå=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=äÉîÉä=~åÇ=
íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=ï~ë=éÉêÑçêãÉÇ=ìëáåÖ=
~ÄÅáñáã~ÄI=ïÜáÅÜ=áë=åçí=äáÅÉåëÉÇ=ÅìêêÉåíäó=áå=íÜÉ=rh=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=qÜáë=ëíìÇó=ëÜçïÉÇ=åç=
íêÉ~íãÉåí=ÉÑÑÉÅíK=^=ëáãáä~ê=ëíìÇó=ìëáåÖ=ëã~ää=ãçäÉÅìäÉ=ÖäóÅçéêçíÉáå=
áåÜáÄáíçêëI=ëìÅÜ=~ë=ÉéíáÑáÄ~íáÇÉ=~åÇ=íáêçÑáÄ~å=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=íÜáë=
áåÇáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=rhI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇK=qÜÉ=ëíìÇó=ëÜçìäÇ=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ìëáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=íç=ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=Ñçê=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçåK=

OVK=få=ÉñáëíáåÖ=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉãëI=íÜÉ=íÉêã=ÚÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêÛ=ÇçÉë=åçí=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉÑÉê=íç=íêçéçåáå=Äìí=áåëíÉ~Ç=íç=~åó=çåÉ=çÑ=`hI=`hJj_=çê=
íêçéçåáåK=^ë=íêçéçåáå=áë=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=íÜ~å=`h=çê=`hJj_I=~=
ëíìÇó=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉéä~ÅáåÖ=Ú~åó=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêÛ=Äó=
íêçéçåáå=áë=ÇÉëáê~ÄäÉK=

PMK=qÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ãìäíáã~êâÉê=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=íêçéçåáåF=~åÇ=ê~éáÇS=
ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=~Çãáëëáçåë=çê=íç=
~ÅÜáÉîÉ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ã~ó=~ééÉ~ê=~ííê~ÅíáîÉ=Äìí=íÜÉ=

============================================

S=qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Úê~éáÇÛ=î~êáÉÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=Äìí=íÜÉ=íáãÉ=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=VM=ãáåìíÉë=
íç=åáåÉ=Üçìêë=~ÑíÉê=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~äK=



= NJNN

ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=íÜÉáê=äçåÖJíÉêã=ë~ÑÉíó=áë=ïÉ~âK=^=ê~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=
íêá~ä=Åçãé~êáåÖ=ê~éáÇ=íêçéçåáåJÄ~ëÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=ïáíÜ=
ÉñáëíáåÖ=~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=qÜÉ=íêá~ä=ëÜçìäÇ=
~ëëÉëë=äçåÖJíÉêã=ë~ÑÉíó=~åÇ=ìëÉ=êáÖçêçìë=ÑçääçïJìé=ãÉíÜçÇëK=

=



= OJN

O= fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=

OKN= fåíêçÇìÅíáçå=

kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ìëÉë=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ=
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=Eeq^F=~ë=~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=ÑáÉäÇ=
çÑ=éçäáÅó=~å~äóëáë=ïÜáÅÜ=ëíìÇáÉë=íÜÉ=ãÉÇáÅ~äI=ëçÅá~äI=ÉíÜáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÇáÑÑìëáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=íÉÅÜåçäçÖó=Efk^eq^I=
OMMMFK=

qÜáë=Ñçêã=çÑ=eq^=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=Ñçìê=ÅçãéçåÉåíëW=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=é~íáÉåí=áëëìÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉëK=k~íáçå~ä=~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=ÅêáíáÅ~ääó=~ééê~áëÉÇI=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=pÅçííáëÜ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ëç=íÜ~í=ÅäÉ~ê=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=
íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=áå=pÅçíä~åÇ=EkeppÅçíä~åÇFK=qÜÉ=~áã=áë=íç=
áåÑäìÉåÅÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅêáíáÅ~ääó=~ééê~áëÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=
ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉK=

qÜáë=eq^=Ñçääçïë=íÜÉ=éêçÅÉëë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=
pÅçíä~åÇ=Eeq_pF=áå=gìåÉ=OMMO=EeÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=OMMOÄF=
ïÜáÅÜ=áåîçäîÉë=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=~åÇ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=
çÑ=ëçìêÅÉëI=êçÄìëí=~å~äóëÉë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=ÉñéÉêí=ëí~ÑÑI=ìëÉ=çÑ=~=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=qçéáÅ=péÉÅáÑáÅ=dêçìé=EqpdF=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=N=Ñçê=qpd=ÇÉí~áäëF=
íç=ÅêáíáèìÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=~å~äóëÉëI=ÉñéÉêí=êÉîáÉï=~åÇ=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=çéÉå=
Åçåëìäí~íáçåK=cáÖìêÉ=OJN=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=eq^=êÉéçêíK=

OKO= lÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=eq^=

qÜáë=eq^=ëÉí=çìí=ïáíÜ=íïç=éêáåÅáé~ä=çÄàÉÅíáîÉëW=

NK= íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ÅäáåáÅ~ääó=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=
E^`pF=

OK= áÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=ÅäáåáÅ~ääó=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=íç=ÅçåëáÇÉê=
Üçï=ëìÅÜ=~=ëÉêîáÅÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=çéíáã~ääó=çêÖ~åáëÉÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇK=

=



= OJO

cáÖìêÉ=OJN=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=eq^=êÉéçêí=

=

=

=

aÉÑáåáíáçå=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=èìÉëíáçåEëF=C=eq^=çÄàÉÅíáîÉ

aÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçå

mêçíçÅçä=ÇÉîÉäçéãÉåí

^ëëÉëëãÉåí=oÉéçêíë

tçêâáåÖ=ïáíÜ
ÉîáÇÉåÅÉ ä̀áåáÅ~ä

ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë

m~íáÉåí
áëëìÉë

lêÖ~åáë~íáçå~ä
áëëìÉë

bÅçåçãáÅ
Éî~äì~íáçå

béáÇÉãáçäçÖó

pÅçííáëÜ=áåíÉêéêÉí~íáçå=ïáíÜ=qçéáÅ=péÉÅáÑáÅ=dêçìé

bñíÉêå~ä=êÉîáÉï=áåÅäìÇáåÖ=çéÉå=Åçåëìäí~íáçå

`çåÅäìëáçåë=C=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë
eq^=oÉéçêí

aáëëÉãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=oÉéçêí=ïáíÜ=^ÇîáÅÉ=íç=keppÅçíä~åÇ=~åÇ=ÄêçÅÜìêÉ=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=eq^

fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=eq^=Äó=kep=_ç~êÇë

oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=eq^=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ



= OJP

OKP= ^áã=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=

OKPKN= o~íáçå~äÉ=Ñçê=ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜÉ=eq^=

qÜÉ=eq^=íçéáÅ=ï~ë=éêçéçëÉÇ=Äó=~=ÄáçÅÜÉãáëíI=ëìééçêíÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=
ÅäáåáÅá~åëI=Å~êÇáçäçÖáëíë=~åÇ=éçäáÅó=ã~âÉêë=~åÇ=ÅÜçëÉå=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=eq_p=
íçéáÅ=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=EeÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=OMMNFK=qÜÉ=
eq^=íçéáÅ=ï~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=eq_p=_ç~êÇK=få=g~åì~êó=OMMPI=eq_p=ÄÉÅ~ãÉ=
é~êí=çÑ=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ïÜç=ÅçåíáåìÉÇ=íÜáë=eq^K=

qÜÉ=eq^=íçéáÅ=ÑìäÑáääÉÇ=íÜêÉÉ=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=ÅêáíÉêá~=Ñçê=eq_p=íçéáÅ=ëÉäÉÅíáçåK==

cáêëíäóI=íÜÉêÉ=áë=ìåÅÉêí~áåíó=~Äçìí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áKÉK=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=çê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉK==

pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áë=çêÖ~åáëÉÇ=ïáää=Ü~îÉ=~=
ã~àçê=áãé~Åí=çå=kep=êÉëçìêÅÉëK=qÜáë=áë=åçí=ëáãéäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=íÉëí=
áíëÉäÑI=Äìí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=Å~êÇáçäçÖó=
áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ã~ó=~ääçï=
ãçêÉ=é~íáÉåíë=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=áåî~ëáîÉ=áåíÉêîÉåíáçåëK=lå=íÜÉ=
çíÜÉê=Ü~åÇI=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=ã~ó=~äëç=êÉÇìÅÉ=áå~ééêçéêá~íÉ=
~ÇãáëëáçåëK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=
~ééêçéêá~íÉ=Öêçìéë=çÑ=é~íáÉåíë=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=íÜÉê~éáÉëK=qÜÉëÉ=áëëìÉë=ïáää=ÄÉ=
~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜáë=eq^K=

qÜáêÇäóI=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=íÜêçìÖÜçìí=pÅçíä~åÇK=qç=ÉñéäçêÉ=íÜáëI=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=
pÅçíä~åÇ=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=ëìêîÉóë=çÑ=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=
éêçîáÇÉÇ=Äó=Å~êÇáçäçÖó=ÇÉé~êíãÉåíëI=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=
éê~ÅíáíáçåÉêë=EdmëFK=

OKPKO= píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=

qÜÉ=eq^=oÉéçêí=éêÉëÉåíë=~=ÅêáíáÅ~ä=~ééê~áë~ä=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=
~å~äóëáë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=Ñçìê=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=eq^W=
ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=E`Ü~éíÉê=QFX=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=E`Ü~éíÉê=RFX=é~íáÉåí=áëëìÉë=
E`Ü~éíÉê=SFX=çêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉë=E`Ü~éíÉê=TF=~åÇ=~=Ñáå~ä=ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=E`Ü~éíÉê=UF=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íÜÉ=âÉó=~ëéÉÅíë=Ñêçã=É~ÅÜ=
ÅÜ~éíÉêK=

OKQ= qÜÉ=eq^=oÉéçêí=

qÜáë=eq^=oÉéçêí=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=çÑ=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=eq^=
Çáîáëáçå=çÑ=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇI=~åÇ=ÖìáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=qpdI=
ÉñíÉêå~ä=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=éÉÉê=êÉîáÉïÉêëK==

qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ìëÉÇ=íç=ÅçãéáäÉ=íÜáë=eq^=oÉéçêí=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=ëóëíÉã~íáÅ=
äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜáåÖI=ëìÄãáëëáçåë=Ñêçã=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëI=é~íáÉåí=áåíÉêÉëí=
ÖêçìéëI=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI=~åÇ=Äó=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=
çÑ=éêáã~êó=Ç~í~K=aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=



= OJQ

íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜáë=eq^=oÉéçêíK=^=äáëí=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÄãáëëáçåë=áë=
éêçîáÇÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=OK=

táÇÉ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=ï~ë=~äëç=ìëÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=îáÉïë=ïÉêÉ=í~âÉå=
áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=^=ëáñJïÉÉâ=Åçåëìäí~íáçå=ï~ë=ÜÉäÇ=ÄÉíïÉÉå=MS=gìåÉ=OMMP=
~åÇ=NT=gìäó=OMMPK=aìêáåÖ=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=éÉêáçÇI=~=éìÄäáÅ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=
ïçêâëÜçéë=ï~ë=ÜÉäÇ=çå=NM=gìåÉ=OMMP=íç=éêÉëÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~åÇ=íç=~ÇÇêÉëë=çêÖ~åáë~íáçå~ä=~åÇ=
é~íáÉåí=áëëìÉëI=~åÇ=íç=ÇáëÅìëë=âÉó=áëëìÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=`çåëìäí~íáçå=oÉéçêíK=

qïÉåíóJÉáÖÜí=Åçåëìäí~íáçå=ÅçããÉåíë=E~åÇ=ëáñ=ä~íÉ=ëìÄãáëëáçåëF=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=
çå=íÜÉ=`çåëìäí~íáçå=oÉéçêí=~åÇ=Çê~Ñí=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=^ää=Åçåëìäí~íáçå=
ÅçããÉåíë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=eq^=oÉéçêíK==

qÜáë=eq^=oÉéçêí=áë=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=^ÇîáÅÉ=Q=
çìíäáåáåÖ=íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áëëìÉÇ=íç=keppÅçíä~åÇ=~åÇ=~å=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=lìê=^ÇîáÅÉ=ÇçÅìãÉåí=ïÜáÅÜ=áë=ëìáí~ÄäÉ=ÑçêI=~ãçåÖ=çíÜÉêëI=íÜÉ=
ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅI=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêëK=

fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=eq^=oÉéçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=íÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=
éä~ååáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=áå=keppÅçíä~åÇ=~åÇ=ïáää=áåÑçêã=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=éçäáÅóK=

=



= PJN

P= _~ÅâÖêçìåÇ=

pÉÅíáçåë=PKN=~åÇ=PKO=éêçîáÇÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íç=^`p=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=E`eaF=êÉëéÉÅíáîÉäóK=oÉÅÉåí=éçäáÅó=áåáíá~íáîÉë=íç=êÉÇìÅÉ=
íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=`ea=çå=íÜÉ=pÅçííáëÜ=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=Å~êÇá~Å=
ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉÅíáçåë=PKP=~åÇ=PKQ=êÉëéÉÅíáîÉäóK=cáå~ääóI=
pÉÅíáçå=PKR=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÄáçÅÜÉãáëíêó=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=ÅçãéäÉñI=íêçéçåáå=
~ëë~ó=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=~ëë~óë=íÜ~í=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=
~åÇ=~äíÉêå~íáîÉ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêëK=

PKN= aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉ=áå=pÅçíä~åÇ=

PKNKN= `äáåáÅ~ä=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=^`p=

`ea=ÇÉëÅêáÄÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáëÉ~ëÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ëóëíÉãK=
a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÜÉ~êí=ã~ó=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ëóëíÉãáÅ=ÇáëÉ~ëÉ=ÉKÖK=ÜóéÉêíÉåëáçåI=
Äó=ÇáëÉ~ëÉë=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êí=ÅçåÇìÅíáçå=çê=Äó=ÇáëÉ~ëÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÄäççÇ=ëìééäó=
íç=íÜÉ=ÜÉ~êí=áíëÉäÑK=qÜçëÉ=ÅçåÇáíáçåë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=çê=~Åíì~ä=
ÇÉ~íÜ=çÑ=ÜÉ~êí=íáëëìÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áãé~áêÉÇ=ÄäççÇ=ëìééäó=~êÉ=íÉêãÉÇ=^`p=~åÇ=
~êÉ=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëÉîÉêáíóW==

• ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=Er^F==
• åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=EkpqbjfF=
• pq=ÉäÉî~íáçå=jf=EpqbjfF=EtìI=NVVUFK=
=
pqbjf=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=çåÖçáåÖ=ÅÜÉëí=é~áå=~åÇ=áå=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~ëÉëI=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=n=ï~îÉë=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=Eb`dF=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=
OMMOFK=nJï~îÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ìëì~ääó=ëáÖåáÑáÉë=~å=áåÑ~êÅí=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=Ñìää=
íÜáÅâåÉëë=çÑ=ãóçÅ~êÇáìã=~åÇ=áë=~=êçìÖÜ=ÖìáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=îÉåíêáÅìä~ê=
Ç~ã~ÖÉK=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çå=b`d=áë=íóéáÅ~ääó=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=ÅçãéäÉíÉ=
çÅÅäìëáçå=çÑ=Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=ïÜáÅÜ=äÉ~Çë=íç=åÉÅêçëáë=çÑ=ÜÉ~êí=ÅÉääëK==

m~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=EjfF=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éóK=jçëí=çÑ=íÜÉëÉ=é~íáÉåíë=
ïáää=éêÉëÉåí=ïáíÜ=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=Äìí=ëçãÉ=ã~ó=éêÉëÉåí=ïáíÜ=b`dë=ïáíÜ=
ÅçåÑçìåÇÉêë=EÉKÖK=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâFK=

m~íáÉåíë=ïáíÜçìí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=Ü~îÉ=~å=ìåÅÉêí~áå=Çá~Öåçëáë=íÜ~í=ã~ó=
áåÅäìÇÉ=r^=çê=kpqbjfK=qÜÉëÉ=é~íáÉåíë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=
qÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=r^=~åÇ=kpqbjf=áë=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çê=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=
ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=çÑ=åÉÅêçëáë=áå=íÜÉ=ÄäççÇ=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=
kpqbjf=áë=~å=~ÅìíÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜ~Éãá~=ïáíÜ=ëìÑÑáÅáÉåí=ëÉîÉêáíó=
~åÇ=Çìê~íáçå=íç=êÉëìäí=áå=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáëK==

PKNKO= m~íÜçäçÖó=çÑ=^`p=

få=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=é~íáÉåíëI=^`p=Ü~îÉ=~=Åçããçå=é~íÜçJéÜóëáçäçÖáÅ~ä=Å~ìëÉI=
íÜ~í=ÄÉáåÖ=íÜêçãÄìë=Ñçêã~íáçå=çå=íçé=çÑ=~=êìéíìêÉÇ=~íÜÉêçëÅäÉêçíáÅ=éä~èìÉ=áå=
çåÉ=çê=ãçêÉ=Åçêçå~êó=îÉëëÉä=êÉëìäíáåÖ=áå=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÄäççÇ=ëìééäó=íç=ÜÉ~êí=



= PJO

íáëëìÉ=EtìI=NVVUFK=líÜÉê=Å~ìëÉë=çÑ=^`pI=ëìÅÜ=~ë=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ëé~ëã=
EmêáåíòãÉí~ä=~åÖáå~F=çê=Åçêçå~êó=ÉãÄçäáëãI=~êÉ=ê~êÉK=

qÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉ=çÅÅìê=çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉI=ïáíÜ=
íÜÉ=ÄìáäÇ=ìé=çÑ=~íÜÉêçëÅäÉêçíáÅ=éä~èìÉë=E~íÜÉêçëÅäÉêçëáëF=áå=íÜÉ=ï~ää=çÑ=íÜÉ=
Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=^`p=~êÉ=íêáÖÖÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=êìéíìêÉ=çÑ=
íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=çÑ=~=éä~èìÉ=EtìI=NVVUFI=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÄçÇó=êÉëéçåÇë=Äó=ÑçêãáåÖ=~=
Åäçí=çê=íÜêçãÄìëK=qÜáë=Å~ìëÉë=~=é~êíá~ä=çê=íçí~ä=ÄäçÅâ~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=~êíÉêóI=íÜÉêÉÄó=
êÉÇìÅáåÖ=çê=çÄëíêìÅíáåÖ=ÄäççÇ=Ñäçï=íç=íÜÉ=Å~êÇá~Å=ãìëÅäÉ=íÜ~í=áí=ëìééäáÉëK==

qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÜÉ~êí=íáëëìÉ=~åÇ=íÜáë=ïáää=
ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=êÉëìäí~åí=çÄëíêìÅíáçåI=íÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçãéêçãáëÉÇ=Ñäçï=
~åÇ=íÜÉ=çñóÖÉå=ÇÉã~åÇ=çÑ=íÜÉ=íáëëìÉ=áå=àÉçé~êÇó=EtìI=NVVUFK=fÑ=íÜÉ=Åçêçå~êó=
çÄëíêìÅíáçå=áë=ëÉîÉêÉ=~åÇLçê=äçåÖ=áå=Çìê~íáçåI=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáë=ã~ó=çÅÅìê=
~åÇ=ëÉêìã=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=~êÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=áåíç=íÜÉ=éÉêáéÜÉê~ä=ÅáêÅìä~íáçå=
E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=

`~êÇá~Å=Äáçã~êâÉêë=Ñçê=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=áåÅäìÇÉ=ãóçÖäçÄáåI=ÅêÉ~íáåÉ=
âáå~ëÉ=E`hFI=áíë=j_=áëçÉåòóãÉ=E`hJj_F=~åÇ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=q=~åÇ=fK=`~êÇá~Å=
íêçéçåáåë=~êÉ=ÄçíÜ=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ã~êâÉêë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáë=~åÇ=
Ü~îÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉÉå=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=áåíÉêå~íáçå~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=~ë=íÜÉ=
ã~êâÉêë=çÑ=ÅÜçáÅÉ=áå=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=E_Éêíê~åÇ=
Éí=~äKI=OMMOX=_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=tÜáäÉ=áí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=ê~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáåë=Å~å=~äëç=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçåÇáíáçåë=çíÜÉê=íÜ~å=^`p=
E`çääáåëçå=C=píìÄÄëI=OMMOFI=íÜáë=eq^=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÉäÉî~íÉÇ=
íêçéçåáåë=áå=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=áëÅÜ~ÉãáÅ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåàìêóK=

PKNKP= mêÉî~äÉåÅÉ=~åÇ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=

pÅçíä~åÇ=Ü~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=`eaJêÉä~íÉÇ=ãçêí~äáíó=ê~íÉë=áå=ïÉëíÉêå=
bìêçéÉK=få=OMMOI=NN=SVO=ÇÉ~íÜë=êÉä~íÉÇ=íç=`ea=ïÉêÉ=êÉÅçêÇÉÇ=
EÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLáëÇLFK=jçêí~äáíó=ê~íÉë=Ñêçã=`ea=Ü~îÉ=áãéêçîÉÇ=
çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK=qÜÉ=~ÖÉJëí~åÇ~êÇáëÉÇ=ãçêí~äáíó=ê~íÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=
OQV=éÉê=NMM=MMM=áå=NVVP=íç=NRR=éÉê=NMM=MMM=áå=OMMOI=~äÄÉáí=ãçêÉ=ëäçïäó=
íÜ~å=ÅçìåíêáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=ErpF=~åÇ=ãçëí=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=
EÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLáëÇLFK==

tÜáäÉ=Ç~í~=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=~åÇ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=`eaI=íÜÉ=
ÉéáÇÉãáçäçÖó=çÑ=^`p=áë=åçí=ïÉää=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=pÅçíä~åÇK=eçïÉîÉêI=Ç~í~=
áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=~ééêçñáã~íÉäó=NM=MMM=é~íáÉåíë=ïáíÜ=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçå=~åÇ=ê~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉ=äÉîÉäë=~åÇ=NO=MMM=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=
éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=éêÉëÉåí=íç=Üçëéáí~ä=É~ÅÜ=óÉ~ê=EpÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK==

qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=çå=Üçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=
ÇÉãçÖê~éÜáÅ=ëÜáÑí=áå=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=êáëáåÖ=åìãÄÉêë=çÑ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=íêÉ~íãÉåíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Üçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉë=
çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~åÖáå~=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=SVUV=íç=NQ=RVR=ÄÉíïÉÉå=NVVM=~åÇ=
NVVV=êÉëéÉÅíáîÉäó=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK=få=íÜÉ=óÉ~ê=



= PJP

ÉåÇáåÖ=PN=j~êÅÜ=OMMPI=pÅçííáëÜ=kep=Üçëéáí~äë=êÉÅçêÇÉÇ=RO=MPR=ÇáëÅÜ~êÖÉë=
Ñçê=`eaI=çÑ=ïÜáÅÜ=NT=QOT=ïÉêÉ=Ñçê=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=E^jfFK=
^ééêçñáã~íÉäó=QKSB=çÑ=Üçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉë=ïÉêÉ=`eaJêÉä~íÉÇK=få=íÜÉ=ë~ãÉ=
éÉêáçÇI=OTPT=Åçêçå~êó=~êíÉêó=Äóé~ëë=Öê~Ñíë=E`^_dFI=PTUP=~åÖáçéä~ëíáÉë=~åÇ=
NN=UMP=~åÖáçÖê~éÜáÉë=ïÉêÉ=éÉêÑçêãÉÇ=çå=pÅçííáëÜ=é~íáÉåíë=
EÜííéWLLïïïKáëÇëÅçíä~åÇLçêÖLáëÇFK=

PKNKQ= oáëâ=Ñ~Åíçêë=Ñçê=`ea=

pÅçíä~åÇÛë=ÜáÖÜ=áåÅáÇÉåÅÉ=~åÇ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=`ea=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ=éççê=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=êáëâ=Ñ~Åíçê=éêçÑáäÉë=~åÇ=ìåÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=çÑ=íÜÉ=
éçéìä~íáçåK=oáëâ=Ñ~Åíçêë=Ñçê=`ea=Å~å=ÄÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ãçÇáÑá~ÄäÉ=~åÇ=åçåJ
ãçÇáÑá~ÄäÉ=Ñ~Åíçêë=EdêìÄÄ=C=kÉïÄóI=OMMMFK=kçåJãçÇáÑá~ÄäÉ=êáëâ=Ñ~Åíçêë=
áåÅäìÇÉ=~ÖÉI=Ñ~ãáäó=Üáëíçêó=çÑ=éêÉã~íìêÉ=`ea=~åÇ=ÖÉåÇÉê=EïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=
áå=ã~äÉë=~åÇ=éçëíJãÉåçé~ìë~ä=ÑÉã~äÉëFK=jçÇáÑá~ÄäÉ=êáëâ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇÉ=
ÜóéÉêíÉåëáçåI=Çá~ÄÉíÉëI=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=äáéáÇëI=äçï=äÉîÉäë=çÑ=ÜáÖÜJÇÉåëáíó=
äáéçéêçíÉáå=ÅÜçäÉëíÉêçäI=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=äçïJÇÉåëáíó=äáéçéêçíÉáå=ÅÜçäÉëíÉêçäI=
çÄÉëáíó=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=ëãçâáåÖI=ÜáÖÜ=~äÅçÜçä=ÅçåëìãéíáçåI=éççê=
ÇáÉí=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=j~å~ÖáåÖ=ãçÇáÑá~ÄäÉ=êáëâ=Ñ~Åíçêë=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëÜçïå=íç=êÉÇìÅÉ=ãçêÄáÇáíó=~åÇ=ãçêí~äáíó=~åÇ=çÑÑÉêë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄÉåÉÑáíë=áå=
`ea=éêÉîÉåíáçåK=

`ea=áë=ìåÉîÉåäó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~Åêçëë=pÅçíä~åÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=`ea=ãçêí~äáíó=
ê~íÉë=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=pÅçíä~åÇ=EÜííéWLLïïïKáëÇëÅçíä~åÇKçêÖLáëÇFK=

pÅçííáëÜ=Ç~í~=ëÜçï=~=ÅäÉ~ê=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=Öêçìé=Öê~ÇáÉåíI=ïáíÜ=íÜÉ=ãçêÉ=
ëçÅá~ääó=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Ü~îáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÇáëÉ~ëÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=
ãçêí~äáíó=Ñêçã=^jf=áë=íïç=íç=íÜêÉÉ=íáãÉë=ÜáÖÜÉê=~ãçåÖ=ãÉå=óçìåÖÉê=íÜ~å=SR=
óÉ~êë=áå=íÜÉ=ãçëí=ÇÉéêáîÉÇ=~êÉ~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=áå=~ÑÑäìÉåí=~êÉ~ë=
EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK=qÜÉëÉ=áåÉèì~äáíáÉë=Å~å=ÄÉ=
é~êíäó=Éñéä~áåÉÇ=Äó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=êáëâ=Ñ~Åíçê=éêÉî~äÉåÅÉ=~ãçåÖ=çíÜÉê=êÉ~ëçåëK=
`Éêí~áå=ÉíÜåáÅ=Öêçìéë=êÉëáÇáåÖ=áå=íÜÉ=rh=~êÉ=~äëç=~í=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=
éêÉã~íìêÉ=ÇÉ~íÜ=Ñêçã=`ea=EÜííéWLLïïïKÜÉ~êíëí~íëKçêÖFK=

PKNKR= j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=

pÉîÉê~ä=ÄçÇáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=`çääÉÖÉ=çÑ=`~êÇáçäçÖó=E^``F=~åÇ=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=eÉ~êí=^ëëçÅá~íáçå=E^e^FI=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`~êÇáçäçÖó=Ebp`F=
~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=`~êÇá~Å=pçÅáÉíó=E_`pF=Ü~îÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=ã~å~ÖáåÖ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOX=_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOF=
EÜííéWLLïïïKÄÅëKÅçãLFK=qÜÉëÉ=íÜêÉÉ=ëÉíë=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉë=~êÉ=êÉ~ëçå~Ääó=ëáãáä~ê=
~åÇ=~ÇîçÅ~íÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=áå=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=^`pK=

få=^ìÖìëí=OMMOI=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^`p=áå=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=ïÉêÉ=êÉîáëÉÇ=ÑçääçïáåÖ=
íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=^``L^e^=ÖìáÇÉäáåÉë=áå=j~êÅÜ=OMMOK=qÜÉ=bp`=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=^`p=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=áë=áääìëíê~íÉÇ=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=
pÉÅíáçå=QKNKNK=



= PJQ

qÜÉ=pÅçííáëÜ=fåíÉêÅçääÉÖá~íÉ=dìáÇÉäáåÉë=kÉíïçêâ=EpfdkF=Ü~îÉ=éìÄäáëÜÉÇ=~=
ëÉêáÉë=çÑ=å~íáçå~ä=ÅäáåáÅ~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=`ea=EÜííéWLLïïïKëáÖåK~ÅKìâFK=^=àçáåí=
êÉîáÉï=çÑ=íÜÉëÉ=ÉñáëíáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=áë=ìåÇÉêï~ó=~åÇ=ïáää=áåÅäìÇÉ=É~êäó=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^`pK=qÜáë=eq^=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜáë=ÖìáÇÉäáåÉ=êÉîáÉïK=

PKO= fãé~Åí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉ=

PKOKN= bÅçåçãáÅ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=`ea=

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=`ea=~êÉ=ÉñíÉåëáîÉK=qÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=`ea=íç=íÜÉ=
råáíÉÇ=háåÖÇçã=ErhF=ÉÅçåçãó=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=~ééêçñáã~íÉäó=¡TKN=Äáääáçå=
éÉê=óÉ~ê=EÄ~ëÉÇ=çå=NVVV=Ç~í~F=Eiáì=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=`ea=áë=ÜáÖÜÉê=
íÜ~å=íÜ~í=çÑ=~åó=çíÜÉê=ÇáëÉ~ëÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜáë=ÅçëíJ~å~äóëáë=Åçãé~êáëçåK=^=
ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=Åçëí=çÑ=`ea=áå=íÜÉ=rh=áë=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=PJNK=

q~ÄäÉ=PJN=qçí~ä=Åçëí=çÑ=`ea=áå=rh=

= `çëí=E¡=áå=ãáääáçåëF= B=çÑ=íçí~ä=Åçëí=
aáêÉÅí=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Åçëíë= NTPMKNM= OR=
mêçÇìÅíáîáíó=äçëë=ÇìÉ=íç=ãçêí~äáíó= TMNKOM= NM=
mêçÇìÅíáîáíó=äçëë=ÇìÉ=íç=ãçêÄáÇáíó= OOMTKRN= PN=
fåÑçêã~ä=Å~êÉ=Åçëíë= OQNSKRN= PQ=
qçí~ä= TMRRKPO= NMM=
oÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=_ec=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=ëí~íáëíáÅë=~í=ïïïKÜÉ~êíëí~íëKçêÖ=
EpçìêÅÉW=iáì=Éí=~äK=EOMMOFF=

lÑ=íÜÉ=¡NKTP=Äáääáçå=ÇáêÉÅíäó=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉãI=íÜÉ=
Åçëí=çÑ=Üçëéáí~ä=Å~êÉ=EÇ~ó=Å~ëÉë=~åÇ=áåé~íáÉåí=Å~êÉF=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=RPB=çÑ=
íÜÉëÉ=Åçëíë=~åÇ=ãÉÇáÅ~íáçå=Ñçê=~ééêçñáã~íÉäó=PQBK=líÜÉê=ÇáêÉÅí=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
Åçëíë=ïÉêÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=éêáã~êó=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=éêáã~êó=Å~êÉ=EQBFI=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=Åçããìåáíó=ESBFI=~åÇ=~ÅÅáÇÉåí=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=E^CbF=~åÇ=
çìíé~íáÉåí=Å~êÉ=EPBFK=

kç=ëÉé~ê~íÉ=Éëíáã~íÉë=çÑ=^`p=Åçëíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉK=

PKOKO= oÉJÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=

qÜÉ=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáë~íáçå=EtelF=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=
NVTNI=ÑÉ~íìêáåÖ=`h=çê=`hJj_=~ë=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=Å~êÇá~Å=
ÉåòóãÉë=EqÜóÖÉëÉå=C=^äéÉêíI=OMMOFK=eçïÉîÉêI=jf=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=
êÉJÇÉÑáåÉÇ=áå=Åçää~Äçê~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíë=Äó=íÜÉ=^``I=^e^=~åÇ=bp`=Äó=ÅÜ~åÖáåÖ=
íÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÅêáíÉêá~=íç=áåÅäìÇÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~ë=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=Å~êÇá~Å=
Äáçã~êâÉê=E^äéÉêíI=OMMMFK==

^=Åçãé~êáëçå=çÑ=íÜÉ=íïç=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=jf=áë=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=PJOK=



= PJR

q~ÄäÉ=PJO=aÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=

läÇW=ÇÉÑáåáíÉ=^jf=
NK=aÉÑáåáíÉ=b`d=çê=
OK=póãéíçãë=íóéáÅ~ä=çê=~íóéáÅ~ä=çê=áå~ÇÉèì~íÉäó=ÇÉëÅêáÄÉÇI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=éêçÄ~ÄäÉ=b`d=çê=~Äåçêã~ä=
ÉåòóãÉëI=çê=

PK=póãéíçãë=íóéáÅ~ä=ïáíÜ=~Äåçêã~ä=ÉåòóãÉë=ïáíÜ=áëÅÜ~ÉãáÅ=çê=åçåJÅçÇ~ÄäÉ=b`d=çê=b`d=åçí=~î~áä~ÄäÉI=
çê==

QK=c~í~ä=Å~ëÉI=ïÜÉíÜÉê=ëìÇÇÉå=çê=åçíI=ïáíÜ=å~âÉÇ=ÉóÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ÑêÉëÜ=jf=~åÇLçê=êÉÅÉåí=Åçêçå~êó=
çÅÅäìëáçå=ÑçìåÇ=~í=åÉÅêçéëóK=

kÉïW=ÉáíÜÉê=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅêáíÉêá~=ë~íáëÑáÉë=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=Ñçê=~å=~ÅìíÉI=ÉîçäîáåÖ=çê=êÉÅÉåí=jfW=
NK=qóéáÅ~ä=êáëÉ=~åÇ=Öê~Çì~ä=Ñ~ää=EíêçéçåáåF=çê=ãçêÉ=ê~éáÇ=êáëÉ=~åÇ=Ñ~ää=E`hJj_F=çÑ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=çÑ=
ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáë=ïáíÜ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
E~F= áëÅÜ~ÉãáÅ=ëóãéíçãëX=
EÄF= ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=é~íÜçäçÖáÅ~ä=n=ï~îÉë=çå=íÜÉ=b`dX=
EÅF= b`d=ÅÜ~åÖÉë=áåÇáÅ~íáîÉ=çÑ=áëÅÜ~Éãá~=Epq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çê=ÇÉéêÉëëáçåFX=çê=
EÇF= Åçêçå~êó=~êíÉêó=áåíÉêîÉåíáçå=EÉÖI=Åçêçå~êó=~åÖáçéä~ëíóFK=

OK=m~íÜçäçÖáÅ~ä=ÑáåÇáåÖë=çÑ=~å=~ÅìíÉ=jfK=
oÉéêáåíÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=bäëÉîáÉê=EqÜÉ=i~åÅÉíI=OMMNI=PRTI=NSPRÓNSPSFK==

råÇÉê=íÜÉ=^``Lbp`=ÅçåëÉåëìë=ÇÉÑáåáíáçå=E^äéÉêí=Éí=~äKI=OMMNFI=íêçéçåáåI=áå=
ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=~î~áä~ÄäÉ=ÅäáåáÅ~ä=ã~êâÉêëI=áë=áãéçêí~åí=áå=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=
çÑ=jf=~åÇ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=råÇÉê=íÜÉ=^``Lbp`=ÖìáÇÉäáåÉëI=~åó=
~ãçìåí=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáëI=~ë=ëÜçïå=Äó=~=êáëÉ=áå=íêçéçåáåI=áë=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=
~å=áåÑ~êÅíK=qÜÉêÉÑçêÉI=~=é~íáÉåí=ïáíÜ=~=éêÉîáçìë=Çá~Öåçëáë=çÑ=ëí~ÄäÉ=çê=ìåëí~ÄäÉ=
~åÖáå~=ã~ó=åçï=ìåÇÉêÖç=~=íêçéçåáå=íÉëí=ïÜáÅÜ=áë=ëÉåëáíáîÉ=ÉåçìÖÜ=íç=éáÅâ=ìé=
~=åÉï=äçïÉê=äÉîÉä=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáë=~åÇ=ÄÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=Ü~Ç=~å=
jfK=qÜìëI=íÜÉ=êÉéçêíÉÇ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=jf=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=
ÇÉÑáåáíáçåK==

qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Çá~ÖåçëÉë=çÑ=jf=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÑçêãÉêäó=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=r^=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=~í=ÄÉíïÉÉå=PMB=~åÇ=SMB=EqÜóÖÉëÉå=C=^äéÉêíI=
OMMOFK=_~ëÉÇ=çå=Ç~í~=Ñêçã=~=pÅçííáëÜ=ÇáëíêáÅí=ÖÉåÉê~ä=Üçëéáí~ä=EadeFI=íÜÉ=åÉï=
ÅêáíÉêá~=éêÉÇáÅí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=jf=~Çãáëëáçåë=çÑ=RUB=EmÉää=Éí=~äKI=OMMPFK=qÜáë=
áåÅêÉ~ëÉ=áå=jf=êÉéçêíáåÖ=ï~ë=~äëç=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=ëíìÇó=Ñêçã=içíÜá~å=
EcÉêÖìëçå=Éí=~äKI=OMMOFK==

eçïÉîÉêI=oáÅÜ~êÇë=Éí=~äK=EOMMNF=~åÇ=qìåëí~ääJmÉÇçÉ=EOMMNF=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=
åÉï=ÇÉÑáåáíáçå=ïáää=ÄçíÜ=Ñ~áä=íç=Å~éíìêÉ=ëçãÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~å=jf=ìåÇÉê=íÜÉ=
tel=ÇÉÑáåáíáçå=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=ëçãÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ãáåçê=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉI=ä~ÄÉääáåÖ=íÜÉã=~ë=Ü~îáåÖ=Ü~Ç=~å=jfK=

qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=
íÜÉ=é~íáÉåíI=íêÉ~íãÉåíI=ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉI=ÉéáÇÉãáçäçÖóI=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ=
ëçÅáÉíó=Ea~êÖáÉI=OMMOFK==

cçê=é~íáÉåíëI=íÜÉ=êÉJÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=ã~ó=Ü~îÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉáê=
ÉãéäçóãÉåíI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉêÉ=ÇêáîáåÖ=áë=áåîçäîÉÇ=
EÜííéWLLïïïKÇîä~KÖçîKìâL~í|~|Öä~åÅÉLÅÜO|Å~êÇáçî~ëÅìä~êKÜíãäF=çê=ïçêâ=áë=
éÜóëáÅ~ääó=ÇÉã~åÇáåÖ=~åÇLçê=áåîçäîÉë=ëíêÉëëÑìä=ëáíì~íáçåëK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=äáâÉäó=íç=
ÄÉ=~å=~ÇîÉêëÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=áãé~Åí=çå=íÜÉ=é~íáÉåíI=~åÇ=éçëëáÄäÉ=áãéäáÅ~íáçåë=
Ñçê=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=äáÑÉ=áåëìê~åÅÉ=ëí~íìë=Ea~êÖáÉI=OMMOFK==



= PJS

^=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=ïÜÉíÜÉê=ÅäáåáÅá~åë=ìëÉ=íÜÉ=tel=çê=^``Lbp`=
ÇÉÑáåáíáçåK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=íÜÉ=êáëâ=íÜ~í=íÜÉ=êÉJÇÉÑáåáíáçå=Å~ìëÉë=
íÜÉê~éÉìíáÅ=ÅçåÑìëáçå=~åÇ=êÉëìäíë=áå=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=çÑ=íÜêçãÄçäóëáë=
EqçêãÉó=Éí=~äKI=OMMNFK==

cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉêÉ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=åç=ÅçåëáëíÉåÅó=áå=ÅçÇáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=áå=
pÅçíä~åÇ=EpÉÅíáçå=TKOKOKOFK=pìÅÜ=ÅçåÑìëáçå=~Äçìí=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáää=
äáãáí=íêÉåÇ=~åÇ=Åçãé~ê~Äáäáíó=~å~äóëáëK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉêÉ=áë=~å=ìêÖÉåí=åÉÉÇ=Ñçê=
ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=áå=çêÇÉê=íç=ãçåáíçê=ÇáëÉ~ëÉ=é~ííÉêåë=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=
ìë~ÖÉ=~ÅÅìê~íÉäóK=

qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ëçÅáÉí~ä=áãé~Åí=çÑ=êÉJÇÉÑáåáåÖ=jfK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ãçêí~äáíó=
ëí~íáëíáÅëI=ëáÅâ=äÉ~îÉ=~åÇ=Çáë~Äáäáíó=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÖìáÇÉäáåÉ=
éêÉé~ê~íáçå=ã~ó=~ää=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=E^äéÉêíI=OMMMFK=

qÜÉ=àçáåí=^``Lbp`=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~êÉ=åçí=Åçãéìäëçêó=~ë=åÉáíÜÉê=
çêÖ~åáë~íáçå=Å~å=ÉåÑçêÅÉ=íÜÉ=åÉï=ÇÉÑáåáíáçåK=eçïÉîÉê=íÜÉëÉ=ÄçÇáÉë=~êÉ=
áåÑäìÉåíá~äI=~åÇ=íÜÉáê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=
~ÑÑÉÅíÉÇ=ÅìêêÉåí=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=Ea~êÖáÉI=OMMOFK==

cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=åÉï=ÇÉÑáåáíáçå=Ñçê=jf=Ü~ë=ÄÉÉå=~äëç=áåíêçÇìÅÉÇ=ïáíÜçìí=~åó=
ÅäÉ~ê=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=çê=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇÉäáîÉêáåÖ=é~íáÉåí=Å~êÉK=
aá~ÖåçëíáÅ=ÅçåÑìëáçå=Ü~ë=êÉëìäíÉÇI=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=é~íáÉåí=Öêçìé=
ïáíÜ=åçåJpq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÅçåÑìëáçåI=
áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=Ü~îÉ=~êáëÉå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=íç=é~íáÉåíë=~Äçìí=
íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëK=

qÜÉêÉ=áë=ìå~åáãçìë=~ÖêÉÉãÉåí=~ãçåÖ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~å=~ÖêÉÉÇ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=~Åêçëë=íÜÉ=rhK=^=ïçêâáåÖ=Çá~Öåçëáë=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜçìí=ÇÉä~óK=^å=~ÖêÉÉÇ=ÇÉÑáåáíáçå=
çÑ=jf=êÉèìáêÉë=ëìééçêí=Ñêçã=å~íáçå~ä=ëçÅáÉíáÉëI=ÅäáåáÅá~åëI=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=
~åÇ=ÉéáÇÉãáçäçÖáëíë=~åÇ=áåÅçêéçê~íÉë=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íêçéçåáå=ÅìíJçÑÑë=~Åêçëë=
íÜÉ=rhK=qÜÉ=_`p=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ïçêâáåÖ=Öêçìé=íç=~ÇîáëÉ=çå=êÉîáëÉÇ=
åçãÉåÅä~íìêÉ=Ñçê=^`p=~åÇ=íç=çÄí~áå=ëçãÉ=ÅçåëÉåëìë=çå=~=ãáåáãìã=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jfK=fí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉ=EmêçÑÉëëçê=h=cçñI=mêçÑÉëëçê=çÑ=
`~êÇáçäçÖóI=oçó~ä=fåÑáêã~êó=çÑ=bÇáåÄìêÖÜI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=^ìÖìëí=
OMMPFK=fåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜáëI=~=bìêçéÉ~å=ïçêâáåÖ=Öêçìé=áë=ÄÉáåÖ=ëÉí=ìé=íç=Ü~îÉ=
~=ëÉÅçåÇ=~ííÉãéí=~í=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=EmêçÑÉëëçê=h=cçñI=éÉêëçå~ä=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=^ìÖìëí=OMMPFK=

PKP= oÉÅÉåí=éçäáÅó=áåáíá~íáîÉë=

få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=`ea=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=ëÉîÉê~ä=áãéçêí~åí=éçäáÅó=
ÇçÅìãÉåíë=~ÇÇêÉëëáåÖ=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=çÑ=`ea=~åÇ=
êÉÅçããÉåÇáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇK=



= PJT

PKPKN= pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=

qÜÉ=NVVV=tÜáíÉ=m~éÉê=qçï~êÇë=~=ÜÉ~äíÜáÉê=pÅçíä~åÇ=EpÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉI=NVVVF=ëÉí=
~=å~íáçå~ä=í~êÖÉí=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=`eaJêÉä~íÉÇ=éêÉã~íìêÉ=ãçêí~äáíó=Äó=RMB=áå=
éÉçéäÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=TR=óÉ~êë=ÄÉíïÉÉå=NVVR=~åÇ=OMNMK==

^=q~ëâ=cçêÅÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=ï~ë=ëÉí=ìé=íç=áÇÉåíáÑó=
ï~óë=íç=áãéêçîÉ=Å~êÇá~Å=~åÇ=ëíêçâÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇK=få=OMMNI=íÜÉ=q~ëâ=
cçêÅÉ=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉLëíêçâÉ=í~ëâ=ÑçêÅÉ=êÉéçêí=íÜ~í=
ÅçåëìäíÉÇ=çå=QR=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=Éèìáíó=çÑ=~ÅÅÉëëI=
j~å~ÖÉÇ=`äáåáÅ~ä=kÉíïçêâë=Ej`këFI=éêáã~êó=éêÉîÉåíáçåI=éêÉJÜçëéáí~ä=
íêÉ~íãÉåíI=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=~åÇ=å~íáçå~ä=Ç~í~Ä~ëÉë=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=
aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK=

qÜÉ=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ëíêçâÉ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=pÅçíä~åÇ=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=
eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMOF=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=áãéäÉãÉåí=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=êÉéçêíK=qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
áåÅäìÇÉÇW=

• ëÉííáåÖ=ìé=j`kë=íç=ÅççêÇáå~íÉ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=Äó=^éêáä=OMMQ=áå=É~ÅÜ=
kep=_ç~êÇ=

• íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=å~íáçå~ä=åÉíïçêâI=íÜÉ=pÅçííáëÜ=`~êÇá~Å=fåíÉêîÉåíáçå=
kÉíïçêâ=Ep`fkFI=íç=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=~ää=Å~êÇá~Å=
ëÉêîáÅÉë=

• áãéêçîÉÇ=ïçêâÑçêÅÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=ëéÉÅá~äáëíë=
• íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=å~íáçå~ä=`ea=Ç~í~Ä~ëÉ=
• ëíê~íÉÖáÉë=íç=ãÉÉí=ÅìêêÉåí=~åÇ=åÉï=ï~áíáåÖ=íáãÉ=í~êÖÉíëK=
=
få=lÅíçÄÉê=OMMPI=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=k~íáçå~ä=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå=`ea=ï~ë=
~ååçìåÅÉÇ=~åÇ=áí=ïáää=í~âÉ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=`ea=píê~íÉÖóI=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=
p`fkK=
=
PKPKO= pí~åÇ~êÇë=Ñçê=keppÅçíä~åÇ=

få=lÅíçÄÉê=OMMNI=íÜÉ=`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=Eåçï=é~êí=çÑ=kep=
nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇF=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=lîÉêîáÉï=çÑ=`ea=
E`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=OMMN~FI=ïÜáÅÜ=çìíäáåÉë=íÜÉ=âÉó=
ÑáåÇáåÖë=çÑ=áíë=~ëëÉëëãÉåí=êÉîáÉï=çÑ=PT=Üçëéáí~äë=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=jfK=
qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ï~ë=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=`ea=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=íÜìë=áíë=ìëÉ=ï~ë=
åçí=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêíI=Äìí=ïÜÉå=íÜÉ=`ea=pí~åÇ~êÇë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉó=
ïáää=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜáë=eq^K=

PKQ= lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áå=pÅçíä~åÇ=

PKQKN= lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=keppÅçíä~åÇ=

^ééÉåÇáñ=P=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=keppÅçíä~åÇK=



= PJU

PKQKO= píêìÅíìêÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=

mêáã~êó=Å~êÉ=éêçîáÇÉë=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=íç=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=`ea=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=fí=í~ÅâäÉë=éêÉîÉåíáçåI=çîÉêëÉÉë=Ç~óJíçJÇ~ó=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=áë=áåîçäîÉÇ=áå=Å~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=
éêçÖê~ããÉëK=mêáã~êó=Å~êÉ=~äëç=éä~óë=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=ÇÉäáîÉêáåÖ=Å~êÇá~Å=
ëÉêîáÅÉë=íç=é~íáÉåíë=áå=êìê~ä=~åÇ=êÉãçíÉ=~êÉ~ë=áå=pÅçíä~åÇI=áåÅäìÇáåÖ=
Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëÉííáåÖëK==

^ÅÅÉëë=êçìíÉë=íç=ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉ=áåÅäìÇÉ=dm=êÉÑÉêê~äI=ëÉäÑJêÉÑÉêê~äI=íÜêçìÖÜ=^Cb=
çê=~ãÄìä~åÅÉ=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK=m~íáÉåíë=~êÉ=
íêá~ÖÉÇ=áå=^Cb=çê=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëéÉÅá~äáëí=~êÉ~ëI=ëìÅÜ=~ë=ãÉÇáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=
ìåáíë=~åÇ=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáíë=~åÇ=áÑ=~ÇãáííÉÇI=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ãÉÇáÅ~ä=ï~êÇë=çê=
Åçêçå~êó=Å~êÉ=ìåáíë=E``rFK=pÉííáåÖë=~åÇ=íêá~ÖÉ=éêçíçÅçäë=î~êó=ÄÉíïÉÉå=
Üçëéáí~äëK==

qÉêíá~êó=Å~êÉ=éêçîáÇÉë=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåë=~åÇ=
ÉäÉÅíáîÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=Å~êÇáçäçÖáëíëK=

qÜáë=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=ã~ó=åçí=~äï~óë=éêçîáÇÉ=
çéíáã~ä=ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK=qÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=j`kë=áë=ìåÇÉêï~ó=~åÇ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=kÉíïçêâë=áë=íç=
ÚÉåÅçìê~ÖÉ=áååçî~íáîÉ=ï~óë=çÑ=ïçêâáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=
éêáã~êóLëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
éêçÑÉëëáçå~äëÛ=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMOFK=^=ëÉêáÉë=çÑ=äçÅ~ä=
j`kë=ëÜçìäÇ=äáåâ=íç=~=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=~áãë=íç=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=Ñìää=
ëéÉÅíêìã=çÑ=Å~êÇá~Å=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=éêáã~êó=éêÉîÉåíáçå=íç=Å~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK=
j`kë=ëÜçìäÇ=~äëç=áãéêçîÉ=é~íáÉåí=~ÅÅÉëë=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=áå=êÉãçíÉ=
~åÇ=áëä~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=pÅçíä~åÇ=Eo^o^ofI=OMMOFK=

^=âÉó=áëëìÉ=Ñçê=keppÅçíä~åÇ=áë=ï~áíáåÖ=íáãÉë=Ñçê=åçåJÉãÉêÖÉåÅóI=Üçëéáí~äJ
Ä~ëÉÇ=Çá~Öåçëáë=~åÇ=íêÉ~íãÉåíK=^åó=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜ~í=éêçãçíÉ=É~êäáÉê=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=é~íáÉåíë=E~åÇ=íÜìë=ÑêÉÉáåÖ=ìé=ÄÉÇë=~åÇ=çíÜÉê=Üçëéáí~ä=êÉëçìêÅÉëF=
~êÉ=áãéçêí~åí=íç=ÜÉäé=~ÅÜáÉîÉ=å~íáçå~ä=í~êÖÉíëK=

PKQKP= `ìêêÉåí=éêçîáëáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ==

kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ÅçåÇìÅíÉÇ=ëìêîÉóë=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=
~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=éêáã~êóI=ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=íÉêíá~êó=Å~êÉ=
~åÇ=áå=ä~Äçê~íçêáÉë=íÜ~í=ëÉêîÉ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉK=qÜÉ=ëìêîÉóë=ëÜçïÉÇ=î~êá~Äáäáíó=áå=
~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖI=ïáíÜ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=
EVSB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíëF=Ü~îáåÖ=äçÅ~ä=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáåK=_ó=Åçãé~êáëçåI=íÜÉ=
éêçîáëáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉ=
~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=äáãáíÉÇI=ïáíÜ=çåäó=~=ãáåçêáíó=Ü~îáåÖ=~ÅÅÉëëK=lîÉê~ääI=íÜÉ=
ëìêîÉóë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=íÉåÇë=íç=ÄÉ=ä~Äçê~íçêó=Ä~ëÉÇ=ê~íÜÉê=
íÜ~å=éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Å~êÉK=

få=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉííáåÖëI=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ü~ë=ëéÉÅáÑáÅ=éìêéçëÉë=Äìí=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=
áí=Å~å=ÜÉäé=íç=ÉñÅäìÇÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉK=dÉåÉê~ääóI=íÜÉêÉ=ï~ë=



= PJV

ÅçåëÉåëìë=~ãçåÖ=Å~êÇáçäçÖáëíë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=~åÇ=íÜáë=êÉä~íÉÇ=íç=êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=r^=~åÇ=kpqbjf=~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=é~íáÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåíK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåëI=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=åçíÉÇ=íÜ~í=~=
íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=~ëëáëíë=áå=~=ÇÉÅáëáçå=íç=íê~åëÑÉê=~=é~íáÉåí=íç=~=ade=çê=
íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉK=dmë=~äëç=ëìééçêíÉÇ=íÜáë=ê~íáçå~äÉ=~åÇ=åçíÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
áíë=ìëÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáåÖ=íÜçëÉ=é~íáÉåíë=ïÜç=êÉèìáêÉÇ=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~äK==

qÜÉ=íáãÉäáåÉëë=çÑ=~=íêçéçåáå=êÉëìäí=áë=áãéçêí~åí=~ë=áí=~ÑÑÉÅíë=áíë=ìëÉÑìäåÉëë=áå=
ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=qÜÉ=íáãÉ=Ñêçã=êÉÅÉáéí=çÑ=~=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íç=êÉéçêíáåÖ=
íÜÉ=íêçéçåáå=êÉëìäí=ÇáÑÑÉêÉÇ=~ãçåÖ=ä~Äçê~íçêáÉë=~åÇ=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=PM=ãáåìíÉë=
íç=Ñçìê=ÜçìêëK=qÜÉ=ëìêîÉóë=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜ~í=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ëíáää=ìëÉ=Äáçã~êâÉêë=çíÜÉê=íÜ~å=íêçéçåáåI=é~êíáÅìä~êäó=áå=
Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëK=líÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=î~êá~íáçå=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=íêçéçåáå=
ãÉ~ëìêÉãÉåíëI=~å~äóëÉê=ÉèìáéãÉåíI=çìíJçÑJÜçìêë=ïçêâáåÖI=ìëÉ=çÑ=éêçíçÅçäë=
áåîçäîáåÖ=íêçéçåáå=EÉáíÜÉê=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=çê=
íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=êÉëìäíëF=~åÇ=ãÉ~åë=Ñçê=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=
íÜÉ=ëìêîÉóë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=áå=pÉÅíáçå=TKOKOK=

PKR= aÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=EïêáííÉå=Äó=aê=m~ìä=`çääáåëçåF=

PKRKN= _áçÅÜÉãáëíêó=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=ÅçãéäÉñ=

qÜÉ=íêçéçåáåë=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=ëóëíÉã=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíáäÉ=
ãÉÅÜ~åáëã=áå=ãìëÅäÉK=tçêâ=íç=ÇÉäáåÉ~íÉ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=ÅçãéçåÉåíë=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=ìåáèìÉ=Å~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅ=áëçÑçêãë=çÑ=
íêçéçåáå=q=~åÇ=fW=íÜÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåëI=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=~åÇ=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáå=q=EëÉÉ=cáÖìêÉ=PJNFK=



= PJNM

cáÖìêÉ=PJN=píêìÅíìêÉ=çÑ=íêçéçåáåJíêçéçãóçëáå=ÅçãéäÉñ=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

oÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=_áçÅÜÉãáëíë=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMN~FK=
=

PKRKO= qêçéçåáå=~ëë~óë=

qÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=~=íêìäó=ëéÉÅáÑáÅ=íÉëí=Ñçê=jf=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
áããìåç~ëë~óë=Ñçê=íÜÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåëK=qÜÉ=Ñáêëí=ê~Çáçáããìåç~ëë~ó=Ñçê=
íêçéçåáå=f=ìëáåÖ=éçäóÅäçå~ä=~åíáÄçÇáÉë=ï~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=NVUT=E`ìããáåë=Éí=~äKI=
NVUT~X=`ìããáåë=Éí=~äKI=NVUTÄFK=pìÄëÉèìÉåíäóI=~å=ÉåòóãÉJäáåâÉÇ=
áããìåç~ÄëçêÄÉåí=~ëë~ó=Ebifp^F=Ñçê=íêçéçåáå=q=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
Äó=h~íìë=Éí=~äK=ENVUVF=àçáåíäó=ïáíÜ=_çÉÜêáåÖÉê=j~ååÜÉáã=EëìÄëÉèìÉåíäó=oçÅÜÉ=
aá~ÖåçëíáÅëFK=qÜÉ=íêçéçåáå=q=~ìíçã~íÉÇ=áããìåç~ëë~ó=áë=é~íÉåíÉÇI=ëç=çåäó=
çåÉ=Åçãé~åó=éêçÇìÅÉë=êÉ~ÖÉåíë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=Ñçê=íÜÉ=íêçéçåáå=q=
áããìåç~ëë~óK=qÜáë=ï~ë=ÑçääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=bifp^=Ñçê=
íêçéçåáå=f=E_çÇçê=Éí=~äKI=NVVOFI=íÜÉå=ÅçããÉêÅá~äáëÉÇ=Äó=_~ñíÉê=eÉ~äíÜÅ~êÉ=
EëìÄëÉèìÉåíäó=a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖFK=^ë=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~å=áããìåç~ëë~ó=Ñçê=
íêçéçåáå=f=ï~ë=åçí=é~íÉåíÉÇI=ëÉîÉê~ä=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=íêçéçåáå=f=



= PJNN

~ëë~óë=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=éä~íÑçêãë=~åÇ=íÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ëë~óë=~êÉ=é~íÉåíÉÇK=
qÜáë=Ü~ë=äÉÇ=íç=íïç=íóéÉë=çÑ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íêçéçåáå=f=~ëë~óëK=

cáêëíäóI=ã~êâÉíáåÖ=Åä~áãë=çÑ=ëìéÉêáçêáíó=çÑ=çåÉ=íêçéçåáå=f=~ëë~ó=çîÉê=~åçíÜÉê=
~åÇ=Åä~áãë=íÜ~í=íêçéçåáå=f=áë=ÄÉííÉê=íÜ~å=íêçéçåáå=q=E~åÇ=îáÅÉJîÉêë~F=Ü~îÉ=
ÖÉåÉê~íÉÇ=ÅçåÑìëáçåK=qÜáë=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=ÅäáåáÅ~ä=ëíìÇáÉë=EëÉÉ=
`Ü~éíÉê=QFK=

qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=é~íÜï~óë=Ñçê=íêçéçåáå=q=~åÇ=íêçéçåáå=fK=
qÜÉêÉ=áë=íê~åëáÉåí=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=~=ÑçÉí~ä=Å~êÇá~Å=áëçÑçêã=çÑ=íêçéçåáå=q=áå=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ëâÉäÉí~ä=ãìëÅäÉ=Äìí=åç=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=fK=qÜáë=äÉÇ=íç=
íÜÉ=ëìÖÖÉëíáçå=íÜ~í=íêçéçåáå=q=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=ëâÉäÉí~ä=ãìëÅäÉ=áå=êÉå~ä=
Ñ~áäìêÉK=qÜáë=Ü~ë=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=ÉêêçåÉçìë=ïáíÜ=êÉÅÉåí=ëíìÇáÉë=ÅçåÑáêãáåÖ=íÜ~í=
íÜÉ=íêçéçåáå=q=ÉäÉî~íáçåë=çÑ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=~êÉ=Å~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=éêçÖåçëíáÅ=
EcêÉÇÉêáÅâë=Éí=~äKI=OMMNX=^ééäÉ=Éí=~äKI=OMMOÄX=e~ãã=Éí=~äKI=OMMOFK=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=éêçÄäÉã=ïáíÜ=íêçéçåáå=f=~ëë~óë=áë=çåÉ=çÑ=~ëë~ó=ëí~åÇ~êÇáë~íáçåK=
aáÑÑÉêÉåí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=~ëë~óë=íÜ~í=í~êÖÉí=ÇáÑÑÉêÉåí=éçêíáçåë=çÑ=
íÜÉ=íêçéçåáå=f=ãçäÉÅìäÉ=~åÇ=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Å~äáÄê~íçêëK=qÜÉêÉÑçêÉI=~ëë~óë=ã~ó=
ÖáîÉ=ìé=íç=~=PMJÑçäÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=çå=ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ë~ãéäÉK=qÜáë=áëëìÉ=
êÉã~áåë=íç=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=Äìí=íÜÉêÉ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=çÑ=~ëë~óëK=fí=Ü~ë=
ÄÉÉå=ëÜçïå=íÜ~í=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ëë~óë=íç=ÖáîÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=êÉëìäíë=
áë=éçëëáÄäÉ=~åÇ=~å=~ÅíáîÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=ìåÇÉêï~ó=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKOKPKPKRKNFK=

PKRKP= ^å~äóíáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=~ëë~ó=éä~íÑçêãë=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=

qÜÉ=ÅìêêÉåí=ãÉíÜçÇë=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÇçìÄäÉJ
~åíáÄçÇó=ãÉíÜçÇçäçÖóI=ìëáåÖ=ÉáíÜÉê=~=é~áê=çÑ=ãçåçÅäçå~ä=~åíáÄçÇáÉë=çê=~=
éçäóÅäçå~ä=~åíáÄçÇó=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=ãçåçÅäçå~ä=~åíáÄçÇóK=låÉ=~åíáÄçÇó=áë=
ìëÉÇ=íç=Å~éíìêÉ=íÜÉ=íêçéçåáå=ãçäÉÅìäÉK=líÜÉê=éêçíÉáåë=~êÉ=íÜÉå=ï~ëÜÉÇ=~ï~ó=
~åÇ=~=ÇÉíÉÅíáçå=~åíáÄçÇó=áë=~ÇÇÉÇK=qÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=~åíáÄçÇó=ÄáåÇë=íç=íÜÉ=
Å~éíìêÉÇ=íêçéçåáåK=bñÅÉëë=áë=íÜÉå=ï~ëÜÉÇ=~ï~ó=~åÇ=íÜÉ=ëáÖå~ä=ÖÉåÉê~íáçå=
ëóëíÉã=áë=~ÇÇÉÇ=EëÉÉ=cáÖìêÉ=PJOFK=qÜÉ=äáÑÉÅóÅäÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=~ëë~óë=áë=íóéáÅ~ääó=ÑáîÉ=
óÉ~êëK=^ëë~ó=êÉÅçåÑáÖìê~íáçå=ã~ó=çÅÅìê=ãçêÉ=ê~éáÇäó=áÑ=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÄäÉã=áë=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇK=



= PJNO

cáÖìêÉ=PJO=^ëë~ó=ãÉíÜçÇçäçÖó=

=

=
= = qêçéçåáå=áå=ëÉêìã= = = i~ÄÉääÉÇ=~åíáJíêçéçåáå=~åíáÄçÇó=

= =

=

=

qêçéçåáåJä~ÄÉääÉÇ=~åíáÄçÇó=ÅçãéäÉñ=
=

=

 

= = = pçäáÇ=éÜ~ëÉ=ÄçìåÇ== = qêçéçåáåJä~ÄÉääÉÇ=~åíáÄçÇó=ÅçãéäÉñ=
= = == ~åíáJíêçéçåáå=~åíáÄçÇáÉë=

= = = = = =

=

=

pçäáÇ=éÜ~ëÉ=~åíáÄçÇó=Ó=íêçéçåáåJä~ÄÉääÉÇ=~åíáÄçÇó=ÅçãéäÉñ=
=

^Ç~éíÉÇ=~åÇ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=_~óÉê=éäÅK=

PKRKQ= eáëíçêáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=

qÜÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ääó=~î~áä~ÄäÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=
~ëë~óë=Ü~ë=~ÇÇêÉëëÉÇ=Ñçìê=ã~àçê=Ñ~ÅíçêëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

• ~ëë~ó=ëéÉÅáÑáÅáíó=
• ëÉäÉÅíáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ÉéáíçéÉë=
• ëÉåëáíáîáíó=
• ëí~åÇ~êÇáë~íáçåK=
=
PKRKQKN= ^ëë~ó=ëéÉÅáÑáÅáíó=

qÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=åçåJÅ~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅ=ÇÉíÉÅíáçå=~åíáÄçÇó=ã~ó=Å~ìëÉ=ÅêçëëJ
êÉ~ÅíáîáíóK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ëâÉäÉí~ä=íêçéçåáå=áë=~=ëíáÅâó=ãçäÉÅìäÉ=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
~Çëçêéíáçå=íç=íÜÉ=~ëë~ó=íìÄÉ=Å~å=éêçÇìÅÉ=~å=~éé~êÉåí=ëáÖå~ä=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~åó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅêçëëJêÉ~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ëáÖå~ä=~åíáÄçÇóK=qÜáë=ï~ë=ëÉÉå=áå=íÜÉ=Ñáêëí=
ÖÉåÉê~íáçå=íêçéçåáå=q=~ëë~ó=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=NVVRÄFK=qÜÉ=~ëë~ó=ï~ë=
êÉÑçêãìä~íÉÇ=~åÇ=áë=ÅìêêÉåíäó=Ä~ëÉÇ=çå=íïç=~åíáÄçÇáÉë=EíÜÉ=Å~éíìêÉ=~åíáÄçÇó=
~åÇ=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=~åíáÄçÇóF=êÉÅçÖåáëáåÖ=Å~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=
íêçéçåáå=q=ãçäÉÅìäÉK=qÜáë=Ü~ë=êÉãçîÉÇ=éêçÄäÉãë=çÑ=~éé~êÉåí=ÅêçëëJêÉ~ÅíáçåK==



= PJNP

PKRKQKO= pÉäÉÅíáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ÉéáíçéÉë=

mçëíJêÉäÉ~ëÉ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=q=~åÇ=f=çÅÅìêëK=qÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=
áãéçêí~åí=íÜ~í=~ëë~óë=Ü~îÉ=ÉéáíçéÉë=íÜ~í=~êÉ=ÅäçëÉ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=
Äó=áå=îáîç=ÇÉÖê~Ç~íáçåK=qÜÉ=íêçéçåáå=q=~ëë~ó=Ü~ë=ÉéáíçéÉë=íÜ~í=~êÉ=ëáñ=êÉëáÇìÉë=
~é~êí=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=ãçäÉÅìäÉK=aÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=f=áë=ãçëí=ã~êâÉÇ=
~í=íÜÉ=`JíÉêãáå~ä=ÉåÇ=~åÇ=íÜÉå=~í=íÜÉ=kJíÉêãáå~ä=ÉåÇK=pí~ÄäÉ=ÉéáíçéÉë=áå=íÜÉ=
íêçéçåáå=f=ãçäÉÅìäÉ=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=PMÓNNMK=qÜÉ=êÉÑçêãìä~íáçå=çÑ=
çåÉ=ÅçããÉêÅá~ä=~ëë~ó=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=ÇìÉ=íç=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=ÉéáíçéÉë=áå=íÜÉ=
ìåëí~ÄäÉ=êÉÖáçåK==

^ÇÇáíáçå~ä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÇìÅÉ=î~êá~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=~ëë~óë=~êÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=
ÅÜ~åÖÉë=ëìÅÜ=~ë=çñáÇ~íáçå=~åÇ=êÉÇìÅíáçå=~åÇ=éÜçëéÜçêóä~íáçå=íÜ~í=çÅÅìê=çå=
íêçéçåáå=f=~åÇ=ïÜáÅÜ=ã~ó=~äíÉê=íÜÉ=ÅçåÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãçäÉÅìäÉI=íÜÉêÉÄó=
ã~ëâáåÖ=çê=ÉñéçëáåÖ=ÉéáíçéÉëK=aêìÖë=~åÇ=~åíáÅç~Öìä~åíë=ã~ó=~äëç=~ÑÑÉÅí=~ëë~ó=
éÉêÑçêã~åÅÉI=ÉáíÜÉê=Äó=ÄáåÇáåÖ=íç=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~åÇ=ÄäçÅâáåÖ=ÉéáíçéÉë=çê=
Äó=áåÇìÅáåÖ=ÅçåÑçêã~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ=Äó=Å~äÅáìã=ëÉèìÉëíê~íáçåK=^=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=
íÜÉ=éÜóëáÅçJÅÜÉãáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=~å~äóíáÅ~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=
~î~áä~ÄäÉ=~ëë~óë=áë=çìíäáåÉÇ=áå=`çääáåëçå=Éí=~äK=EOMMN~FK=

PKRKQKP= pÉåëáíáîáíó=

qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Åçåíáåìçìë=ÉÑÑçêíë=íç=áãéêçîÉ=~ëë~ó=ëÉåëáíáîáíóI=ïáíÜ=ãçëí=
~ëë~ó=ëóëíÉãë=åçï=çå=íÜÉáê=ëÉÅçåÇ=çê=íÜáêÇ=ÖÉåÉê~íáçåK=^ëë~ó=ëÉåëáíáîáíó=Ü~ë=~=
ÇáêÉÅí=áãé~Åí=çå=íïç=~ëéÉÅíë=çÑ=~ëë~ó=éÉêÑçêã~åÅÉW==

• ~Äáäáíó=íç=ÇÉíÉÅí=~=éçëáíáîÉ=êÉëìäí=EëáÖå~äJíçJåçáëÉ=ê~íáçF=
• ~ëë~ó=áãéêÉÅáëáçåK==
=
qÜÉ=ÅìêêÉåí=Ä~ÅâÖêçìåÇ=äÉîÉä=Ñçê=íêçéçåáå=áå=íÜÉ=åçêã~ä=áåÇáîáÇì~ä=~ééÉ~êë=íç=
ÄÉ=òÉêç=ëç=ÉåÜ~åÅÉÇ=~ëë~ó=ëÉåëáíáîáíó=~ääçïë=~ÅÅìê~íÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ãáåçê=
ÇÉÖêÉÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉK=qÜáë=Ü~ë=éêçÖåçëíáÅ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=EëÉÉ=`Ü~éíÉê=QFK=
fãéêçîÉÇ=ëÉåëáíáîáíó=~ääçïë=~=äçïÉê=ãáåáãìã=ÇÉíÉÅíáçå=äáãáí=çÑ=íÜÉ=~ëë~óI=
ÜÉåÅÉ=áãéêçîÉÇ=éêÉÅáëáçå=~í=íÜÉ=äçï=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=~ëë~ó=ê~åÖÉK==

^å=áãéêçîÉãÉåí=áå=~ëë~ó=ëÉåëáíáîáíó=ã~ó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåëK=
cçê=Éñ~ãéäÉI=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=~å=ÉåíáêÉäó=åÉï=~åíáÄçÇó=é~áê=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=ÄáåÇáåÖ=
Åçåëí~åíë=ã~ó=áãéêçîÉ=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=íÜÉ=~ëë~óK=^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=
íÜáë=áë=íÜÉ=êÉÑçêãìä~íÉÇ=_ÉÅâã~å=^ÅÅÉëë=~ëë~ó=EïÜáÅÜ=~äëç=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=
ëí~Äáäáíó=áëëìÉFK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉÑçêãìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåÅìÄ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=
íÜÉ=~ëë~ó=áíëÉäÑ=ïÜáÅÜ=çéíáãáëÉë=éÉêÑçêã~åÅÉK=cáå~ääóI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ëÜáÑí=áå=
~ëë~ó=ãÉ~ëìêÉãÉåí=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=ÉåÜ~åÅÉë=ëÉåëáíáîáíóK=^å=Éñ~ãéäÉ=áë=íÜÉ=
~Ççéíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêçÅÜÉãáÅ~ä=äìãáåÉëÅÉåí=íÉÅÜåçäçÖó=áå=íÜÉ=oçÅÜÉ=bäÉÅëóë=
ëóëíÉãK=

PKRKQKQ= pí~åÇ~êÇáë~íáçå=

^ëë~ó=êÉÑçêãìä~íáçå=íç=áãéêçîÉ=äáåÉ~êáíó=çÑ=Å~äáÄê~íáçå=~åÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=
ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=áë=ÇÉëáê~ÄäÉ=áå=~åó=~ëë~óK=fãéêçîÉÇ=äáåÉ~êáíó=çÅÅìêêÉÇ=ïÜÉå=



= PJNQ

íÜÉ=íêçéçåáå=q=~ëë~ó=ï~ë=êÉÅ~äáÄê~íÉÇ=ìëáåÖ=~=êÉÅçãÄáå~åí=Üìã~å=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáå=q=Å~äáÄê~íçêK=^ëë~ó=êÉÅ~äáÄê~íáçåI=ïÜáÅÜ=~äíÉêë=~ëë~ó=äáåÉ~êáíóI=ÇçÉë=
Ü~îÉ=éêçÄäÉãëK=oÉëìäíë=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=~ëë~ó=ã~ó=åçí=ÄÉ=Éèìáî~äÉåíI=ëç=ÅäáåáÅ~ä=
ëíìÇáÉë=éÉêÑçêãÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=~ëë~ó=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉJáåíÉêéêÉíÉÇK=få=
íÜÉ=íêçéçåáå=q=~ëë~óI=íÜáë=ÇáÇ=åçí=~ééäó=~ë=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÅÜ~åÖÉ=áå=î~äìÉë=áå=
íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=ÅäáåáÅ~ä=ê~åÖÉ=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåK=qÜáë=áë=~=éçíÉåíá~ä=éêçÄäÉã=Ñçê=
ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=f=~ëë~óëK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ëíìÇáÉë=éÉêÑçêãÉÇ=íç=Ç~íÉ=
Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=a~ÇÉ=píê~íìë=ëóëíÉãK=jçëí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ü~îÉ=~ííÉãéíÉÇ=íç=
~ÅÜáÉîÉ=~ëë~ó=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜáë=ëóëíÉã=ëç=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÇÉ=
Ñ~Åíç=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çê=Ü~êãçåáë~íáçå=Äìí=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=~ÖêÉÉãÉåí=áë=åçí=
éÉêÑÉÅíK=^åó=êÉJëí~åÇ~êÇáë~íáçå=ïáää=Ü~îÉ=íç=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=
áãé~Åí=çå=ÅäáåáÅ~ä=ëíìÇáÉë=éÉêÑçêãÉÇ=íç=Ç~íÉK==

PKRKR= aáÑÑáÅìäíáÉë=ïáíÜ=~ëë~ó=ìëÉ=

qÜÉ=ã~àçê=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~ëë~óë=~êÉ=íÜÉáê=~ÄëçäìíÉ=Å~êÇá~Å=
ëéÉÅáÑáÅáíó=~åÇ=ëÉåëáíáîáíóK=^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=pÉÅíáçåë=PKRKP=~åÇ=PKRKQI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íïç=~åíáÄçÇáÉë=í~êÖÉíÉÇ=~í=~ééêçéêá~íÉ=Å~êÇá~Å=áëçÑçêã=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉèìÉåÅÉë=áå=
íÜÉ=ëí~ÄäÉ=êÉÖáçå=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÖÉåÉê~íáçå=~ëë~óëK=qÜÉëÉ=~êÉ=
Å~êÇá~ÅJíêçéçåáå=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=êÉÅçÖåáëÉ=ÉéáíçéÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ÄäçÅâÉÇ=çê=
ÇÉÖê~ÇÉÇK=qÜÉ=êÉëìäí~åí=áããìåç~ëë~óë=~êÉ=éêçåÉ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÄäÉãë=~ë=
çíÜÉê=áããìåç~ëë~ó=ëóëíÉãëI=ëìÅÜ=~ë=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=ÜÉíÉêçéÜáäÉ=~åíáÄçÇáÉëI=
êÜÉìã~íçáÇ=Ñ~Åíçê=~åÇ=ãáÅêçé~êíáÅäÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉë=E_àÉêåÉê=Éí=~äKI=OMMOX=j~êâëI=
OMMOFK=jáÅêçé~êíáÅäÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=~êáëÉë=ÉáíÜÉê=Ñêçã=ÑáÄêáå=
ãáÅêçÅäçíë=çê=Ñêçã=ãáÅêç~ÖÖêÉÖ~íÉë=çÑ=äáéáÇK=`ÉåíêáÑìÖáåÖ=íÜÉ=ë~ãéäÉ=çê=
êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=~å~äóëáë=Å~å=ìëì~ääó=Éäáãáå~íÉ=íÜáë=éêçÄäÉãK=

qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Éîçäìíáçå=çÑ=íêçéçåáå=~ëë~óë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=íïç=
éêçÄäÉãëK=cáêëíäóI=íÜÉ=áåáíá~ä=~ëë~óë=ïÉêÉ=äÉëë=ëÉåëáíáîÉ=íÜ~å=ÅìêêÉåí=ëóëíÉãëK=få=
çêÇÉê=íç=éêçÇìÅÉ=~=ÅäÉ~ê=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=î~äìÉ=Ñçê=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáå=áå=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=EÇáëÉ~ëÉJÑêÉÉF=éçéìä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=äáãáí=çÑ=
íÜÉ=~ëë~ó=EòÉêç=ëáÖå~äFI=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=ÅìíJçÑÑë=ïÉêÉ=ìëÉÇK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=áë=
ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÄäççÇ=çÑ=åçêã~ä=áåÇáîáÇì~äë=ìëáåÖ=ÅìêêÉåí=~ëë~óëI=
íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=éêçÇìÅÉÇ=Ü~Ç=ÜáÖÜ=ÅìíJçÑÑë=~ë=~=ÅäÉ~ê=VTKRíÜ=çê=VVíÜ=
éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçå=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇK==

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=éêçÄäÉã=~êçëÉ=Ñêçã=íÜÉ=áåáíá~ä=î~äáÇ~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=~ëë~óëK=qÜáë=
éêçÅÉëë=ìëÉÇ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=Ä~ëÉÇ=çå=tel=ÅêáíÉêá~=~åÇ=ìíáäáëÉÇ=`hJj_=
áëçÉåòóãÉ=ã~ëë=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~ë=íÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÚÖçäÇ=ëí~åÇ~êÇÛK=qÜÉ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=áë=áåíêáåëáÅ~ääó=~=ãçêÉ=ëÉåëáíáîÉ=íÉëíK=qÜÉêÉ=
ï~ë=åç=éêçÄäÉã=áå=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=Çá~ÖåçëíáÅ=Éèìáî~äÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=`hJj_=
~åÇ=íêçéçåáå=Äìí=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅáíó=
ïáíÜ=`hJj_=ã~ëëI=~=ÜáÖÜ=ÅìíJçÑÑ=Ñçê=íêçéçåáå=ï~ë=éêçéçëÉÇK=qÜáë=ÅìíJçÑÑ=ï~ë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ìééÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáãáí=çÑ=åçêã~ä=áå=~=
ÜÉ~äíÜó=éçéìä~íáçåK==

qÜÉ=ÅìêêÉåí=áå~Äáäáíó=íç=ÇÉÑáåÉ=~=íêìÉ=ìééÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáãáí=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=
Ü~ë=äÉÇ=íç=íÜÉ=éêçéçë~ä=íÜ~í=~=ÑìåÅíáçå~ä=ëÉåëáíáîáíó=äáãáí=EÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=äçïÉëí=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=óáÉäÇáåÖ=~=NMB=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=î~êá~íáçå=x`szF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=



= PJNR

~ÇçéíÉÇK=qÜáë=éêçÄäÉã=áë=~ÇÇêÉëëÉÇ=ÑìêíÜÉê=áå=pÉÅíáçå=QKOKPKPKRKN=Äìí=ïáää=åçí=
ÄÉ=~ÇÉèì~íÉäó=ëçäîÉÇ=ìåíáä=~=íêìÉ=ìééÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáãáí=Å~å=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇK==

qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~=äÉîÉä=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=áåÇáÅ~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÉñÅÉëë=êáëâ=çîÉê=éêÉÇáÅíÉÇ=éçéìä~íáçå=ãçêí~äáíó=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÅÜÉëí=é~áå=
éçéìä~íáçå=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=êÉèìáêÉë=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåK=

PKRKS= cìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

qÜÉ=ÑìíìêÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íêçéçåáå=~ëë~óë=áë=äáâÉäó=íç=~ÇÇêÉëë=íïç=áëëìÉëK=qÜÉ=Ñáêëí=
áëëìÉ=áë=íç=áãéêçîÉ=ÉñáëíáåÖ=~ëë~ó=ëÉåëáíáîáíó=íç=~ääçï=ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=äçï=äÉîÉäë=çÑ=íêçéçåáåK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=áë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=íÜÉêÉ=
ã~ó=ÄÉ=áåíê~ÅÉääìä~ê=ÇÉÖê~Ç~íáçå=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=íêçéçåáå=Ñê~ÖãÉåíëK=
qÜÉêÉÑçêÉI=Ñê~ÖãÉåíJëéÉÅáÑáÅ=~ëë~óë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=
íÜ~í=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=Çá~ÖåçëÉ=áëÅÜ~Éãá~I=éêçÇìÅáåÖ=ÉáíÜÉê=áåíê~ÅÉääìä~ê=
íêçéçåáå=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çê=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=êÉîÉêëáÄäÉ=ãÉãÄê~åÉ=áëÅÜ~Éãá~K=

PKRKT= qÉÅÜåçäçÖáÉë=

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=Öêçìéë=çÑ=~å~äóíáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáåëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

• Çêó=ÅÜÉãáëíêó=áããìåçÅÜêçã~íçÖê~éÜáÅ=ÇÉîáÅÉë=E~äëç=Å~ääÉÇ=ÚëíáÅâ=íÉëíëÛF=
• äçï=íÜêçìÖÜéìí=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=~å~äóíáÅ~ä=ëóëíÉãë==
• ÅçåîÉåíáçå~ä=ä~Äçê~íçêó=áåëíêìãÉåíëK==
=
aÉí~áäë=çÑ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=~êÉ=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=QK=qÜÉ=
Åçãé~ê~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=ìëáåÖ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=
áë=Éñ~ãáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKPKPKPKQK=

PKRKTKN= aêó=ÅÜÉãáëíêó=áããìåçÅÜêçã~íçÖê~éÜáÅ=ÇÉîáÅÉë=EìëÉÇ=~ë=èì~äáí~íáîÉ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=êÉ~ÇÉêëF=

aêó=ÅÜÉãáëíêó=áããìåçÅÜêçã~íçÖê~éÜáÅ=íÉëíë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÖçäÇJä~ÄÉääÉÇ=
çéíáÅ~ä=êÉ~Ç=áããìåç~ëë~ó=Edilof^FI=~ë=áääìëíê~íÉÇ=áå=cáÖìêÉ=PJPK=mä~ëã~=áë=
ëÉé~ê~íÉÇ=Ñêçã=êÉÇ=ÄäççÇ=ÅÉääë=~åÇ=áí=ÇáëëçäîÉë=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=~åÇ=ëáÖå~ä=
~åíáÄçÇáÉëK=qÜÉ=éä~ëã~=éêçÅÉÉÇë=~äçåÖ=íÜÉ=êÉ~ÖÉåí=ëíêáé=Äó=Å~éáää~êó=~Åíáçå=
~åÇ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=ÄáåÇë=íç=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=äáåÉ=ïÜáäÉ=ÉñÅÉëë=êÉ~ÖÉåí=ÄáåÇë=íç=íÜÉ=
Åçåíêçä=äáåÉK=eÉåÅÉ=íÜÉ=ëóëíÉã=Ü~ë=áåJÄìáäí=èì~äáíó=ÅçåíêçäK=qÜÉëÉ=ÇÉîáÅÉë=~êÉ=
ëã~ääI=íóéáÅ~ääó=NM=Åã=ñ=OKR=Åã=ñ=MKR=ÅãK===



= PJNS
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oÉéêáåíÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=_áçÅÜÉãáëíë=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMN~F=~åÇ=
oçÅÜÉ=aá~ÖåçëíáÅë=iíÇK=

låÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë=áë=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Å~êÉ=
EáKÉK=áå=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=áããÉÇá~íÉ=îáÅáåáíóFK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=ê~éáÇI=ìíáäáëÉ=
~åíáÅç~Öìä~íÉÇ=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=~åÇ=Ü~îÉ=~=íçí~ä=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=NRÓ
OM=ãáåìíÉëK=páåÅÉ=ëí~ÑÑ=áåîçäîÉÇ=áå=é~íáÉåí=Å~êÉ=éÉêÑçêã=íÜÉ=íÉëíáåÖI=íÜÉ=êÉëìäíë=
~êÉ=~ÅíÉÇ=ìéçå=áããÉÇá~íÉäóK==

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ëóëíÉãK=qÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=çêáÖáå~ä=
ëóëíÉãë=ïÉêÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=îáëì~ääó=êÉ~Ç=~ë=ÉáíÜÉê=éçëáíáîÉ=çê=åÉÖ~íáîÉK=qÜÉ=
ëÉåëáíáîáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=ÇÉíÉÅíáçå=äáãáí=çÑ=íÜÉ=
ëóëíÉã=~åÇ=Äó=çéÉê~íçê=~ÄáäáíóK=qÜáë=íóéÉ=çÑ=ëóëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=
~ÅÅìê~íÉ=áå=êçìíáåÉ=ÅäáåáÅ~ä=ìëÉ=Äìí=Çç=åçí=çÑÑÉê=èìáíÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÉåëáíáîáíó=~ë=
ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=êÉëìäíëK=qÜáë=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÇÉîáÅÉë=íÜ~í=çéíáÅ~ääó=
êÉ~Ç=íÜÉ=ëíêáéë=íç=áãéêçîÉ=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=êÉÇìÅÉ=çéÉê~íçê=ÉêêçêK=pçãÉ=ëóëíÉãë=
ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=íóéÉ=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=Çç=åçí=~ääçï=îáëì~ä=áåëéÉÅíáçå=Äìí=êÉèìáêÉ=
íÜÉ=ÇÉîáÅÉ=íç=ÄÉ=äç~ÇÉÇ=áåíç=~=ëíêáé=êÉ~ÇÉêK=eçïÉîÉêI=~å~äóíáÅ~ä=ëÉåëáíáîáíó=áë=
ëíáää=åçí=~ë=ÖççÇ=~ë=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=~å~äóëáëK=få=~ÇÇáíáçåI=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
áë=íïç=íç=íÜêÉÉ=íáãÉë=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íÜ~å=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëíáåÖK=

qÜÉëÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=ÅçãéäÉíÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íÉëí=ëíêáé=ëíçêÉÇ=áå=~=ëÉ~äÉÇ=Ñçáä=é~Åâ~ÖÉ=
Åçåí~áåáåÖ=ÇÉëáÅÅ~åíK=qÜÉó=ã~ó=çê=ã~ó=åçí=êÉèìáêÉ=êÉÑêáÖÉê~íÉÇ=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
~êÉ=ëí~ÄäÉ=ïáíÜ=~=ëÜÉäÑ=äáÑÉ=çÑ=SÓNO=ãçåíÜëK=

PKRKTKO= içï=íÜêçìÖÜéìí=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=~å~äóíáÅ~ä=ëóëíÉãë=EìëÉÇ=~ë=èì~åíáí~íáîÉ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëF=

içï=íÜêçìÖÜéìí=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=ëóëíÉãë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
çê=Ñçê=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ä~Äçê~íçêóK=qÜÉó=~êÉ=åçí=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=ãÉ~ëìêáåÖ=
íêçéçåáå=~äçåÉ=Äìí=ã~ó=çÑÑÉê=~=ê~åÖÉ=çÑ=íÉëíëK=qÜÉó=~êÉ=èì~åíáí~íáîÉ=ä~Äçê~íçêó=
áåëíêìãÉåíëI=ëç=ãÉíÜçÇë=~êÉ=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=éêÉÅáëÉ=~åÇ=íÜÉó=Å~å=ìëÉ=ïÜçäÉ=



= PJNT

ÄäççÇ=çê=éä~ëã~K=qÜáë=ãÉ~åë=íÜÉêÉ=áë=åç=ë~ãéäÉ=éêÉé~ê~íáçå=íáãÉ=ïÜáÅÜ=
áãéêçîÉë=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=Ñçê=~å~äóëáëK=^=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë=áë=íÜ~í=
ïÜÉå=çåÉ=ë~ãéäÉ=áë=äç~ÇÉÇI=íÜÉ=~å~äóëÉê=áë=ÅçããáííÉÇ=ìåíáä=~å~äóëáë=áë=
ÅçãéäÉíÉK=qÜÉëÉ=ëóëíÉãëI=äáâÉ=íÜÉ=ëíêáé=íÉëíëI=íÉåÇ=íç=ìíáäáëÉ=~å=~ääJáåJçåÉ=
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íÉëíëÛI=íÜÉêÉ=áë=ìëì~ääó=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ÄìÑÑÉê=ëçäìíáçå=ïÜáÅÜ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=
ÇáëëçäîÉ=íÜÉ=êÉ~ÖÉåíëK=qÜÉ=êÉ~ÖÉåí=ëÜÉäÑ=äáÑÉ=áë=íóéáÅ~ääó=SÓNO=ãçåíÜëK=

PKRKTKP= `çåîÉåíáçå~ä=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=

`çåîÉåíáçå~ä=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=íÜ~í=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=î~êó=áå=ëáòÉI=ëéÉÉÇ=
~åÇ=ÅçãéäÉñáíóK=^å=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë=áë=íÜ~í=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=áë=
çåäó=é~êí=çÑ=íÜÉ=íÉëí=êÉéÉêíçáêÉI=ÜÉåÅÉ=íÜÉêÉ=áë=ÉÅçåçãó=çÑ=ëÅ~äÉ=~åÇ=íÜÉ=
~å~äóíáÅ~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ëìéÉêáçê=íç=íÜ~í=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK==

^=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãë=áë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉI=ïÜáÅÜ=~êáëÉë=Ñêçã=íÜêÉÉ=Ñ~ÅíçêëK=qÜÉ=ëóëíÉãë=ìëì~ääó=ìëÉ=ëÉêìãI=ëç=íÜÉêÉ=
áë=~=ë~ãéäÉ=éêÉé~ê~íáçå=ëíÉéK=qÜÉ=áããìåç~ëë~ó=áë=ìëì~ääó=êìå=~ë=~=Åçåíáåìçìë=
éêçÅÉëëI=ëç=ë~ãéäÉë=ïáää=ÄÉ=èìÉìÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=íÉëíëK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=Äó=
ìëáåÖ=~=Úëí~íÛ=~å~äóëáë=éçëáíáçå=íÜ~í=ëÅÜÉÇìäÉë=íÜÉ=íêçéçåáå=~å~äóëáë=áåíç=íÜÉ=
Ñáêëí=~î~áä~ÄäÉ=~å~äóíáÅ~ä=ëäçíK=cáå~ääóI=~=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=çÑíÉå=çåäó=çåÉ=
çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ìêÖÉåí=íÉëíë=êÉèìáêÉÇK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=ÉáíÜÉê=Äó=
~ééêçéêá~íÉ=ëÅÜÉÇìäáåÖI=Äó=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=~å=áããìåçÅÜÉãáëíêó=~åÇ=
ÅÜÉãáëíêó=~å~äóíáÅ~ä=ëóëíÉã=ïáíÜáå=çåÉ=ã~ÅÜáåÉ=çê=~ìíçã~íáçå=ïáíÜ=äáåâÉÇ=
áããìåçÅÜÉãáëíêó=~åÇ=ÅÜÉãáëíêó=ãçÇìäÉëK=qÜÉëÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=ÅçåîÉåíáçå~ä=
áããìåç~ëë~óë=ïáíÜ=~=íÉëíJëéÉÅáÑáÅ=áããìåç~ëë~ó=êÉ~ÖÉåíI=ï~ëÜ=ëçäìíáçåI=~=
ÇÉíÉÅíáçå=êÉ~ÖÉåí=Åçããçå=íç=íÜÉ=~å~äóíáÅ~ä=ëóëíÉãI=Å~äáÄê~íçêë=~åÇ=ÅçåíêçäëK=
qÜÉ=íóéáÅ~ä=ëÜÉäÑ=äáÑÉ=Ñçê=êÉ~ÖÉåíë=áë=SÓNO=ãçåíÜëK=

PKRKU= ^äíÉêå~íáîÉë=íç=íêçéçåáå=

qÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉëI=~å=b`d=
~åÇ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=Äáçã~êâÉêëK=^ë=ÅäáåáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=ã~ó=åçí=
~äï~óë=ÄÉ=êÉäá~ÄäÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=EÉKÖK=áå=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çá~ÄÉíÉë=
ïÜÉêÉ=~=é~áåäÉëë=jf=ã~ó=çÅÅìêF=~åÇ=íÜÉ=b`d=áë=ìåêÉäá~ÄäÉ=áå=ORB=çÑ=Å~ëÉë=
EjÅnìÉÉå=Éí=~äKI=NVUPX=w~êäáåÖ=Éí=~äKI=OMMPFI=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=
Äáçã~êâÉêë=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=^`pK==

`~êÇá~Å=Äáçã~êâÉêë=ã~ó=ÄÉ=ëçäìÄäÉ=éêçíÉáåë=áå=íÜÉ=ÅÉää=Åóíçéä~ëã=çê=ëíêìÅíìê~ä=
éêçíÉáåëK=ÚfÇÉ~äÛ=Äáçã~êâÉêë=çÑ=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉ=ëÜçìäÇ=éçëëÉëë=ÅÉêí~áå=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ÜáÖÜ=íáëëìÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Äìí=
äçï=éä~ëã~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ã~êâÉê=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=ÜáÖÜ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=
áå=íÜÉ=ÜÉ~êí=êÉä~íáîÉ=íç=çíÜÉê=çêÖ~åëK=_áçã~êâÉê=êÉäÉ~ëÉ=ÑçääçïáåÖ=íáëëìÉ=
Ç~ã~ÖÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ê~éáÇK=qÜÉ=ã~êâÉê=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=É~ëó=íç=ãÉ~ëìêÉI=ëí~ÄäÉ=
~åÇ=íÜÉ=íáãÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=êÉäÉ~ëÉ=~åÇ=Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âåçïåK==

_áçã~êâÉêë=ÅìêêÉåíäó=áå=ìëÉ=~êÉ=`hI=`hJj_I=ãóçÖäçÄáå=~åÇ=íÜÉ=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáåëK=qÜÉ=êÉä~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=É~ÅÜ=~êÉ=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=PJP=~åÇ=íÜÉ=
âáåÉíáÅë=çÑ=êÉäÉ~ëÉ=áå=cáÖìêÉ=PJQK=



= PJNU

q~ÄäÉ=PJP=mêçéÉêíáÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=

j~êâÉê= qáëëìÉ=
ÅçåÅÉåíJ
ê~íáçå=

mä~ëã~=
ÅçåÅÉåíJ
ê~íáçå=

lêÖ~å=
ëéÉÅáÑáÅáíó=

pí~Äáäáíó= b~ëÉ=çÑ==
ãÉ~ëìêÉãÉåí=

qáãÉ=íç=
ã~ñáãìã=

ÅçåÅÉåíê~íáçå=
EÜçìêëF~IÄ=

`çããÉåí=

`hW=
ÅóíçëçäáÅ=

eáÖÜ= oÉä~íáîÉäó=
äçï=

`~êÇá~Å=
~åÇ=ëâÉäÉí~ä=
ãìëÅäÉ=

dççÇ= ^ää=ÅìêêÉåí=
ä~Äçê~íçêó=
ëóëíÉãë=

OQ= `çåîÉåáÉåí=
~åÇ=äçï=
Åçëí=Äìí=
Å~ååçí=ÄÉ=
ìëÉÇ=áÑ=íÜÉêÉ=
áë=ëâÉäÉí~ä=
ãìëÅäÉ=
áåàìêó=EÉKÖK=
ëìêÖÉêóI=
êç~Ç=íê~ÑÑáÅ=
~ÅÅáÇÉåí=
xoq^zFK=
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ÅóíçëçäáÅ=

eáÖÜ= içï= pâÉäÉí~ä=
ãìëÅäÉ=
Åçåí~áåë==
PÓNMB==
`hJj_X=
Å~êÇá~Å=
ãìëÅäÉ==
ORÓQRB=
`hJj_K=

dççÇ= oÉÅçããÉåÇÉÇ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=
çÑ=`hJj_=ã~ëë=
Äó=
áããìåç~ëë~óI=
~î~áä~ÄäÉ=çå=~ää=
ä~Äçê~íçêó=
áããìåç~ëë~ó=
éä~íÑçêãëK=

ON= jçêÉ=
ëÉåëáíáîÉ=
~åÇ=Å~êÇá~Å=
ëéÉÅáÑáÅ=íÜ~å=
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ÖäçÄáåW=
ÅóíçëçäáÅ=

eáÖÜ= içï= `~êÇá~Å=
~åÇ=ëâÉäÉí~ä=
ãìëÅäÉ=

dççÇ= jÉ~ëìêÉÇ=Äó=
áããìåç~ëë~óI=
~î~áä~ÄäÉ=çå=
ãçëí=ä~Äçê~íçêó=
áããìåç~ëë~ó=
éä~íÑçêãëK=

NO= `~ååçí=ÄÉ=
ìëÉÇ=áÑ=íÜÉêÉ=
áë=ëâÉäÉí~ä=
ãìëÅäÉ=
áåàìêó=EÉKÖK=
ëìêÖÉêóI=
oq^FK=

`~êÇá~Å=
íêçéçåáåëW=
ëíêìÅíìê~ä=

sÉêó=ÜáÖÜ= råÇÉíJ
ÉÅí~ÄäÉ=
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ãìëÅäÉ=
çåäó=

dççÇ= jÉ~ëìêÉÇ=Äó=
áããìåç~ëë~óI=
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ãçëí=ä~Äçê~íçêó=
áããìåç~ëë~ó=
éä~íÑçêãëK=

qêçéçåáå=qW=OQ=
qêçéçåáå=fW=OQ=
=
Eqêçéçåáå=
éÉ~âë=çÅÅìê=
çåäó=ïÜÉå=
êÉéÉêÑìëáçåI=
ëéçåí~åÉçìë=çê=
áåÇìÅÉÇ=
çÅÅìêëI=
çíÜÉêïáëÉ=
î~äìÉë=êÉ~ÅÜ=~=
ã~ñáãìã=~í=
OQ=Üçìêë=~åÇ=
íÜÉå=éä~íÉ~ì=
Ñçê=íÜÉ=åÉñí=
OQ=ÜçìêëF=

qÜÉ=ãçëí=
ëÉåëáíáîÉ=
íÉëíI=
~ÄëçäìíÉäó=
ëéÉÅáÑáÅ=Ñçê=
Å~êÇá~Å=
Ç~ã~ÖÉK=
bäÉî~íáçåë=
çÅÅìê=áå=~åó=
Ñçêã=çÑ=
Å~êÇá~Å=
áåàìêóK=

kçíÉW= ~=^ää=ÅóíçëçäáÅ=ã~êâÉêë=éÉ~â=É~êäáÉê=ÑçääçïáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìä=êÉéÉêÑìëáçåK==
Ä=s~äìÉë=ëÜçïå=êÉéêÉëÉåí=íóéáÅ~ä=î~äìÉë=~åÇ=ã~ó=î~êó=çå=~=é~íáÉåíJÄóJé~íáÉåí=Ä~ëáë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=
íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=áåÑ~êÅí=~åÇ=Çìê~íáçå=çÑ=ëóãéíçãëK=

=
q~ÄäÉ=Äó=aê=m=`çääáåëçåK=



= PJNV

cáÖìêÉ=PJQ=fÇÉ~äáëÉÇ=êÉäÉ~ëÉ=âáåÉíáÅë=çÑ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=

=

kçíÉW= qÜáë=áë=~å=áÇÉ~äáëÉÇ=ÑáÖìêÉ=çÑ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=êÉäÉ~ëÉ=é~ííÉêå=çÑ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=áå=~=é~íáÉåí=ïáíÜ=
pqbjfK=
Åqåq=Z=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=qX=Åqåf=Z=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=

cáÖìêÉ=Äó=aê=m=`çääáåëçåK=

qêçéçåáåë=q=~åÇ=f=~êÉ=ÄçíÜ=ÉäÉî~íÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=`hL`hJj_I=ïáíÜ=
íêçéçåáå=q=êÉã~áåáåÖ=ÉäÉî~íÉÇ=Ñçê=ìé=íç=TÓNM=Ç~óë=~åÇ=íêçéçåáå=f=Ñçê=QÓ
R=Ç~óëK=qÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=ÉäÉî~íáçå=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=
Ç~ã~ÖÉI=ïáíÜ=äçåÖÉê=Çìê~íáçå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=Ç~ã~ÖÉK=qÜÉêÉ=áë=~å=
É~êäó=éÉ~â=çÑ=íêçéçåáå=q=E~åÇ=íç=~=äÉëëÉê=ÉñíÉåí=íêçéçåáå=fF=çåäó=ëÉÉå=ÑçääçïáåÖ=
ëìÅÅÉëëÑìä=Åçêçå~êó=~êíÉêó=êÉéÉêÑìëáçå=Eëéçåí~åÉçìë=çê=ãÉÇáÅ~ääó=áåÇìÅÉÇFK=

PKS= cçÅìë=çÑ=íÜÉ=eq^=

qêçéçåáåë=ã~ó=ÄÉ=î~äì~ÄäÉ=áå=~ëëÉëëáåÖ=éÉêáJéêçÅÉÇìê~ä=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉ=áå=
Å~êÇá~Å=çê=çíÜÉê=ëìêÖÉêó=~åÇ=~êÉ=ê~áëÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=åçåJáëÅÜ~ÉãáÅ=áåàìêó=ëìÅÜ=
~ë=ãóçÅ~êÇáíáëI=ÅóíçíçñáÅ=ÅÜÉãçíÜÉê~éóI=Å~êÇá~Å=íê~ìã~=EÉKÖK=oq^I=ëí~ÄÄáåÖF=
çê=áå=ãìäíáéäÉ=çêÖ~å=ÇáëÉ~ëÉ=EÉKÖK=éçäóãóçëáíáëF=E`çääáåëçå=C=píìÄÄëI=OMMOFK=
eçïÉîÉêI=íÜáë=eq^=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáåë=áå=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=
áëÅÜ~ÉãáÅ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåàìêóK==

qÜÉ=`äáåáÅ~ä=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=`Ü~éíÉê=E`Ü~éíÉê=QF=Ñáêëíäó=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=
ê~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=áå=éêÉÇáÅíáåÖ=éêçÖåçëáë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=
pq=ÉäÉî~íáçåK=páåÅÉ=íêÉ~íãÉåí=ëÉäÉÅíáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=
áë=ÇêáîÉå=Äó=~ëëÉëëÉÇ=êáëâ=ê~íÜÉê=íÜ~å=Çá~ÖåçëíáÅ=ä~ÄÉäI=íÜáë=eq^=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=



= PJOM

ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=~ëëÉëëáåÖ=íÜ~í=êáëâ=~ë=é~êí=çÑ=~=Ñçêã~ä=éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=
áå=ÖìáÇáåÖ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉê~éóK==

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ÅìêêÉåíäó=ïáÇÉäó=~î~áä~ÄäÉ=áå=pÅçíä~åÇ=Äìí=áå=ã~åó=
Üçëéáí~äëI=íÜÉ=íÉëí=êÉëìäíë=~êÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=íáãÉëÅ~äÉ=íç=
áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇÉÅáëáçåëK=oÉÇìÅÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ã~ó=~ääçï=É~êäó=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=çê=É~êäó=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜáë=
eq^=Éñ~ãáåÉë=ïÜÉíÜÉê=êÉÇìÅÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÚçåJÇÉã~åÇÛ=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ã~ó=éêçîáÇÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=é~íáÉåíë=~åÇLçê=
ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíëK==

`~êÇá~Å=íêçéçåáåë=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=~=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=çê=~í=íÜÉ=éçáåí=
çÑ=Å~êÉK=^=î~êáÉíó=çÑ=~å~äóëÉêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉëÉ=ëÉííáåÖëK=
qÜáë=eq^=~ëëÉëëÉë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=
ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëíáåÖ=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜçëÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=íÜ~í=
ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=bp`=ëÉåëáíáîáíó=ÅêáíÉêá~K=fí=Åçãé~êÉë=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=ä~Äçê~íçêó=
~å~äóëÉêë=ïáíÜ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëI=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íÉë=íÜÉ=áãé~Åí=çå=é~íáÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çìíÅçãÉë=çÑ=íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ=
~î~áä~Äáäáíó=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëK=

qÜÉ=bÅçåçãáÅ=bî~äì~íáçå=~åÇ=jçÇÉääáåÖ=`Ü~éíÉê=E`Ü~éíÉê=RF=Éëí~ÄäáëÜÉë=
ïÜÉíÜÉê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=fí=íÜÉå=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=Åçëí=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=áåíêçÇìÅáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=íêçéçåáå=íÉëíë=íç=íÉëíáåÖ=êÉÖáãÉåë=áå=
ÅÉêí~áå=ëìÄÖêçìéë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉë=~å=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=
ïÜáÅÜ=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=áåÑçêã=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ìëáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÅÉå~êáçëK=qÜÉ=ëÅÉå~êáçë=ÇáÑÑÉêÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=
íóéÉ=çÑ=íêçéçåáå=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇI=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíëI=íÜÉ=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑÑÉêÉÇK=

qÜÉ=m~íáÉåí=fëëìÉë=`Ü~éíÉê=E`Ü~éíÉê=SF=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=
çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=áå=êÉä~íáçå=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=
péÉÅáÑáÅ~ääóI=áí=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~=ê~éáÇ=Çá~Öåçëáë=çå=íÜÉ=é~íáÉåí=
EÑ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáåF=~åÇ=áíë=áãéäáÅ~íáçåëI=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=
ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=~=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=ïáää=Ü~îÉ=çå=êáëâ=ëí~íìë=~åÇ=
é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåíK==

qÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå~ä=fëëìÉë=`Ü~éíÉê=E`Ü~éíÉê=TF=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçîáëáçå=
çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=pÅçíä~åÇ=~ë=Éî~äì~íÉÇ=Äó=ëìêîÉóë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=
nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçí~äåÇI=~ÇÇêÉëëÉë=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=ã~ó=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=~Ççéí=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~åÇ=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
~åÇ=êÉëçìêÅÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~áå=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=

lîÉê~ääI=íÜáë=eq^=ïáää=áåÑçêã=keppÅçíä~åÇ=~Äçìí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=~å=Éèìáí~ÄäÉ=~åÇ=ÜáÖÜJèì~äáíó=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
^`p=áå=pÅçíä~åÇK==

=



= QJN

Q= `äáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë==

pìãã~êó=

• ^=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
äÉîÉä=çÑ=íêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=çìíÅçãÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=pq=
ÉäÉî~íáçåI=ïÜÉíÜÉê=íêçéçåáå=áë=ëìéÉêáçê=íç=`h=çê=`hJj_=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí=
Å~å=áÇÉåíáÑó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=ïÜç=~êÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇáÅ~ä=çê=áåíÉêîÉåíáçå~ä=íÜÉê~éóK=^=ëÉÅçåÇ=
ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉï=ï~ë=éÉêÑçêãÉÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖK=^=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=~ëëÉëë=ÇáÑÑÉêÉåí=
ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåíK==

• få=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåI=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=Å~å=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=
åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÇáíáçåë=çíÜÉê=íÜ~å=^`pK=

• qêçéçåáå=äÉîÉäë=~êÉ=ã~ñáã~ääó=ëÉåëáíáîÉ=Ñçê=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=Ñçê=íÜÉ=
éÉêáçÇ=çÑ=NO=íç=TO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëK=

• qêçéçåáå=áë=ëìéÉêáçê=íç=`h=~åÇ=`hJj_=Ñçê=íÜÉ=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=
ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=E~åÇ=ÜÉåÅÉ=áë=ëìéÉêáçê=íç=~ëé~êí~íÉ=
~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉFK=eçïÉîÉêI=`h=áë=íÜÉ=
éêÉÑÉêêÉÇ=ã~êâÉê=Ñçê=ÇÉíÉÅíáåÖ=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçå=áKÉK=ïáíÜáå=VS=Üçìêë=çÑ=
çêáÖáå~ä=áåÑ~êÅíK=

• o~áëÉÇ=íêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ëÜçêíJ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=
çìíÅçãÉë=áå=ÄçíÜ=pq=ÉäÉî~íáçå=~åÇ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=

• o~áëÉÇ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=
áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfK=

• qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`dJÄ~ëÉÇ=êáëâ=ã~êâÉêë=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=
çìíÅçãÉ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=íêçéçåáåK=

• qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=äÉîÉä=~äçåÉ=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉê~éó=
ëÉäÉÅíáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=áë=ïÉ~âI=~ë=áí=áë=Çê~ïå=Ñêçã=
êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëìÄÖêçìé=~å~äóëÉëK=

• `ìêêÉåíäóI=éìÄäáëÜÉÇ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ëÅÜÉãÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ÖÉåÉêáÅ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=çå=íêçéçåáåK=

• mçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=ã~ó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=Ñçê=íêçéçåáå=
êÉëìäíëK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=éìÄäáëÜÉÇ=ê~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äë=
Eo`qëF=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜ~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=íêçéçåáå=~äçåÉ=
áãéêçîÉë=ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëíáåÖK=qÜÉ=
ã~àçêáíó=çÑ=éìÄäáëÜÉÇ=ïçêâ=çå=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=Ü~ë=ìëÉÇ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=
Ñêçã=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêáÉëK=

• `ìêêÉåíäó=çåäó=íïç=çÑ=íÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëI=~åÇ=åçåÉ=çÑ=
íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=êÉ~ÇÉêëI=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=éêÉÅáëÉ=



= QJO

íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êìäÉ=çìí=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáëK=qÜÉëÉ=íïç=~å~äóëÉêë=éêçîáÇÉ=
êÉëìäíë=íÜ~í=~êÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK=



= QJP

QKN= fåíêçÇìÅíáçå=Ó=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

pÉÅíáçå=QKNKN=çÑ=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=éêçîáÇÉë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=é~íáÉåí=é~íÜï~ó=Ñçê=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=pÉÅíáçå=QKO=ÇáëÅìëëÉë=íÜÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó=
ëÉäÉÅíáçåI=pÉÅíáçå=QKP=Åçãé~êÉë=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖI=
pÉÅíáçå=QKQ=Éñ~ãáåÉë=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ìëáåÖ=
íêçéçåáå=~åÇ=pÉÅíáçå=QKR=ÇáëÅìëëÉë=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=ÅäáåáÅ~ä=
éê~ÅíáÅÉK=

QKNKN= ^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=é~íáÉåí=é~íÜï~ó=Ñçê=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=

få=OMMOI=íÜÉ=bp`=éìÄäáëÜÉÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^`p=áå=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=
cáÖìêÉ=QJN=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=bp`=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=^`p=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=
ÖìáÇÉäáåÉëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìÄëÉÅíáçåë=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=íêçéçåáå=áå=
íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=^`p=~åÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíI=~åÇ=çìíäáåÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëíê~íÉÖáÉë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉëK==

cáÖìêÉ=QJN=bp`=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=^`p=

P ers is ten t S T -
S egm ent e leva tion

N o pe rs is ten t
S T -S egm ent e leva tion

U ndeterm ined
d iagnos is

C lin ica l su sp ic io n  o f A C S

P hysica l exam ina tion
E C G  m on ito ring , B lood  sam ples  (inc lud ing  firs t tropon in  m easurem ent)

T h rom bo lys is
P C I

A sp irin , LM W  H eparin
C lop idogre l*, B e tab lockers , N itra tes A sp irin

H igh  risk Low  risk

S econd  tropon in  m easurem ent

P ositive T w ice  negativeG p2b /3a
C or. A ng iog raphy

S tress test
C oronary ang iog raphyP C I, C A B G  or m ed ica l m anagem ent

D epend ing  upon  c lin ica l and  ang iog raph ic  fea tu res

*O m it c lop idogre l if the  pa tien t is  like ly  to  go  to  C A B G  w ith in  5  days =

oÉéêáåíÉÇ=Ñêçã=bìêçéÉ~å=eÉ~êí=gçìêå~äI=OPI=_Éêíê~åÇ=jb=Éí=~äK=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉë=áå=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pqJëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåI=NUMVÓNUQM=OMMOI=ïáíÜ=
éÉêãáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`~êÇáçäçÖóK=
=
kçíÉW=qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=ëí~íÉ=íÜ~í=çåäó=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áëÅÜ~Éãá~=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ëíêÉëë=íÉëí=Eé~êíáÅìä~êäó=~í=~=äçï=ïçêâäç~Ç=çå=~=ÄáÅóÅäÉ=çê=íêÉ~ÇãáääF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=Åçêçå~êó=
~åÖáçÖê~éÜó=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=



= QJQ

=
qÜÉ=qpd=~ÖêÉÉÇ=íç=~Ççéí=íÜÉ=bp`=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=åçåJpq=
ÉäÉî~íáçå=^`p=Ñçê=íÜáë=eq^I=~ë=áí=ï~ë=åçí=éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉîáëÉ=~=pÅçííáëÜ=é~íáÉåí=
é~íÜï~ó=íÜ~í=Å~éíìêÉÇ=~ää=î~êá~íáçåë=áå=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉK=eçïÉîÉêI=áí=áë=
êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=åçí=~ää=ÅçãéçåÉåíë=áå=íÜÉ=bp`=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=
^`p=~êÉ=ÉãÄê~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=pÅçííáëÜ=ëÉííáåÖK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=ëÅÜÉã~íáÅ=
é~íÜï~ó=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=çÑ=áåÇÉíÉêãáå~íÉ=Çá~Öåçëáë=~ë=ëÜçïå=
áå=cáÖìêÉ=QJN=áë=åçí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=áå=pÅçíä~åÇK=få=~ÇÇáíáçåI=
íïç=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=pÅçííáëÜ=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=ÇáÑÑÉêë=~êÉ=íÜÉ=íáãáåÖ=~åÇ=åìãÄÉê=çÑ=
íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íÜÉê~éóI=áå=é~êíáÅìä~ê=ÅäçéáÇçÖêÉä=
~åÇ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêëK=qÜÉëÉ=ïáää=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKOK=

få=pÅçííáëÜ=Üçëéáí~äëI=äçÅ~ä=î~êá~íáçåë=çÑ=íÜÉëÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
áãéäÉãÉåíÉÇK=^ééÉåÇáñ=R=Åçåí~áåë=íïç=Éñ~ãéäÉë=çÑ=é~íÜï~óë=Ñçê=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`pK==

QKNKNKN= aá~Öåçëáë=çÑ=^`p=

qÜÉ=áåáíá~ä=Éî~äì~íáçå=íç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=~=é~íáÉåí=Ü~ë=ÅÜÉëí=é~áå=çÑ=
Å~êÇá~Å=çêáÖáå=ìëÉë=ãÉÇáÅ~ä=Üáëíçêó=~åÇ=~=éêÉÅáëÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëóãéíçãëI=~=
éÜóëáÅ~ä=Éñ~ãáå~íáçåI=~å=b`d=~åÇ=Å~êÇá~Å=Äáçã~êâÉêëK==

qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=NOJäÉ~Ç=b`d=áë=~=ÅêáíáÅ~ä=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=íççä=
áå=íÜÉ=áåáíá~ä=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=é~íÜï~ó=
Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK=fí=áÇÉåíáÑáÉë=ëóãéíçãë=íÜ~í=èì~äáÑó=~ë=^`p=
~åÇ=ëÜçïë=ÅÜ~åÖÉë=ëìÅÜ=~ë=pq=ëÉÖãÉåí=ëÜáÑíë=Epq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çê=
ÇÉéêÉëëáçåF=ïÜáÅÜ=ÜÉäé=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=
b`d=ã~ó=~äëç=éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=Çá~Öåçëáë=ëìÅÜ=~ë=éÉêáÅ~êÇáíáëI=
éìäãçå~êó=ÉãÄçäáëã=çê=Å~êÇáçãóçé~íÜó=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=^=ÅçãéäÉíÉäó=
åçêã~ä=b`d=ÇìêáåÖ=~å=ÉéáëçÇÉ=çÑ=é~áå=ÇçÉë=åçí=ÉñÅäìÇÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=^`p=
Äìí=áë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=çíÜÉê=Å~ìëÉëK==

_áçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=éêçîáÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=~åÇ=éêçÖåçëíáÅ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÜÉäé=
Éî~äì~íÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅí=^`pK=qÜÉ=^``L^e^=~åÇ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=ëí~íÉ=~=
éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=åÉ~ê=~ÄëçäìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
íáëëìÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=~ë=ïÉää=~ë=ÜáÖÜ=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáëI=~äíÜçìÖÜ=
`hJj_=áë=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÇÉëéáíÉ=áíë=ä~Åâ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅáíó=~åÇ=éêÉëÉåÅÉ=
áå=ÜÉ~äíÜó=éÉçéäÉ=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOX=_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK==

qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^`p=áå=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=
ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=áë=
ãÉ~ëìêÉÇ=áåáíá~ääó=çå=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉå=SÓNO=Üçìêë=ä~íÉê=
E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOF=áÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=íÉëí=ï~ë=åÉÖ~íáîÉK=fÑ=~=ëÉÅçåÇ=ë~ãéäÉ=áë=
í~âÉåI=íÜÉ=ÅäáåáÅá~å=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=í~âÉå=~í=äÉ~ëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=
çåëÉí=çÑ=é~áå=íç=~îçáÇ=íÜÉ=Ç~åÖÉê=çÑ=~=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=êÉëìäíK=

qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=íêçéçåáå=ìëì~ääó=ëáÖåáÑáÉë=ãóçÅ~êÇá~ä=ÅÉää=ÇÉ~íÜ=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇK=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=bp`L^``=ÅçåëÉåëìë=ÇÉÑáåáíáçå=E^äéÉêí=Éí=~äKI=OMMNFI=ê~áëÉÇ=
íêçéçåáå=áå=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜ~Éãá~=EÅÜÉëí=é~áå=~åÇ=pq=ëÉÖãÉåí=



= QJR

ÅÜ~åÖÉëF=áë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=jfK=eçïÉîÉêI=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=~äëç=çÅÅìêë=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~åÇ=ïáíÜçìí=áëÅÜ~ÉãáÅ=áåàìêó=~åÇ=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=Çá~ÖåçëÉë=
ëìÅÜ=~ë=éìäãçå~êó=ÉãÄçäáëãI=ãóçÅ~êÇáíáë=~åÇ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=
OMMOX=`çääáåëçå=C=píìÄÄëI=OMMOFK=

o~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=áå=é~íáÉåíë=éêÉÇáÅíë=éççêÉê=çìíÅçãÉë=~åÇ=~=ÜáÖÜÉê=
ê~íÉ=çÑ=ÇÉ~íÜ=íÜ~å=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=ê~áëÉÇ=íêçéçåáåK=eçïÉîÉêI=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
~=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=êÉëìäí=ã~ó=ëíáää=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉëK==

QKNKNKO= oáëâ=~ëëÉëëãÉåí==

^`p=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=~=ÇáîÉêëÉ=Öêçìé=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅäáåáÅ~ä=
éêÉëÉåí~íáçåëI=ïÜç=Ü~îÉ=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=~íÜÉêçëÅäÉêçëáë=~åÇ=ÇáÑÑÉêáåÖ=êáëâë=
Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ÜáëíçêóI=
ÅäáåáÅ~ä=éêÉëÉåí~íáçåI=b`d=~åÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=~êÉ=~ää=ìëÉÇ=íç=
Éëíáã~íÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=åçåJÑ~í~ä=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=~í=éêÉëÉåí~íáçå=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK==

fåáíá~ääóI=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=í~âÉë=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=áåáíá~ä=Çá~Öåçëáë=çê=çå=
éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~äK=oáëâ=~ëëÉëëãÉåí=áÇÉåíáÑáÉë=äçïJ=~åÇ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåí=
Öêçìéë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=Ñçê=~ééêçéêá~íÉ=íÜÉê~éóK=qÜÉ=êáëâ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉJ~ëëÉëëÉÇ=êÉÖìä~êäó=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=éÉêáçÇI=ÇìêáåÖ=
ïÜáÅÜ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=ãìäíáJäÉ~Ç=b`dI=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=
ëóãéíçãë=~åÇ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉê=çê=çíÜÉê=íÉëí=êÉëìäíë=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK=fÑ=
åÉÅÉëë~êóI=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉê~éó=áë=ÅÜ~åÖÉÇ=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK==

QKNKNKP= j~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë==

få=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ã~å~ÖáåÖ=^`pK=qÜÉëÉ=
~êÉW=

• ÅçåëÉêî~íáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=ìëì~ääó=áåîçäîÉë=ÄÉÇ=êÉëí=~åÇ=
éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=~ÖÉåíë==

• áåî~ëáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=ÅçãéêáëÉë=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=Äó=éÉêÅìí~åÉçìë=
Åçêçå~êó=áåíÉêîÉåíáçå=Em`fF=çê=`^_dK=

=
qêÉ~íãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=ã~ó=áåîçäîÉ=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~ééêç~ÅÜÉëK=
pÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=çÑ=Åçêçå~êó=ÉîÉåíë=áë=~äëç=ÉëëÉåíá~ä=áå=ÄçíÜ=~ééêç~ÅÜÉëK=
qÜÉê~éó=çéíáçåë=~åÇ=íÜÉ=bp`=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=äçïJ=
~åÇ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=^`p=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=
^ééÉåÇáñ=SK=få=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉëI=~=é~êíáÅìä~ê=éçáåí=çÑ=áåíÉêÉëí=áë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~=
Å~êÇá~Å=ëíêÉëë=íÉëí=EïÜáÅÜ=áë=ìëì~ääó=~å=ÉñÉêÅáëÉ=íçäÉê~åÅÉ=íÉëí=xbqqzF=áå=äçïJêáëâ=
é~íáÉåíëK=^=ëíêÉëë=íÉëí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÜÉäé=ÅçåÑáêã=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=ÜÉ~êí=
ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=éêçÖåçëáëK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëíêÉëë=íÉëíI=áå=
ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=Ñ~ÅíçêëI=ã~ó=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=É~êäó=~åÖáçÖê~éÜó=áë=
êÉèìáêÉÇK=



= QJS

QKO= bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=

QKOKN= fåíêçÇìÅíáçå=

cáÖìêÉ=QJN=ÇÉãçåëíê~íÉë=Üçï=ÅäáåáÅ~ä=Ñ~ÅíçêëI=b`d=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ã~ó=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=~å=~ééêçéêá~íÉ=é~íÜï~ó=Ñçê=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ëìëéáÅáçìë=ÅÜÉëí=é~áåK==

qïç=áãéçêí~åí=éçáåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇK=cáêëíäóI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=`Ü~éíÉê=PI=
ÉäÉî~íáçåë=áå=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~êÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=ÜÉ~êí=ãìëÅäÉ=ÅÉääë=
Äìí=~êÉ=åçí=ëéÉÅáÑáÅ=íç=áëÅÜ~Éãá~K=pìÅÜ=ÅÉää=Ç~ã~ÖÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=~=
î~êáÉíó=çÑ=ãÉÅÜ~åáëãëI=~åÇ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=Çá~Öåçëáë=çÑ=áëÅÜ~ÉãáÅ=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=
ÜÉåÅÉ=çÑ=jfI=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìëáåÖ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=ÅäáåáÅ~ä=
ëóãéíçãëI=ãÉÇáÅ~ä=Üáëíçêó=~åÇ=b`dK=pÉÅçåÇäóI=åçåJÉäÉî~íÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=
íêçéçåáå=Çç=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Éèì~íÉ=íç=äçïJêáëâ=ëí~íìëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=`~ååçå=Éí=
~äK=EOMMN~F=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=~ãçåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=ê~áëÉÇ=íêçéçåáåI=~=îÉêëáçå=çÑ=
íÜÉ=qÜêçãÄçäóëáë=få=jóçÅ~êÇá~ä=fåÑ~êÅíáçå=EqfjfF=êáëâ=ëÅçêÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=ïáíÜçìí=
ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=~ääçïÉÇ=ÑìêíÜÉê=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=Äó=êáëâ=äÉîÉäK=qÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=
áë=Éñéä~áåÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=TK==

qÜáë=ëÉÅíáçå=êÉîáÉïë=~åÇ=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`pK=qÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=
ÉîáÇÉåÅÉ=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÜÉ~ÇáåÖëW=

• ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=çìíÅçãÉ=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ÉäÉî~íáçå=EpÉÅíáçåë=QKOKPKO=~åÇ=QKOKPKPKNF=

• ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=çìíÅçãÉ=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=pq=ÉäÉî~íáçå=EpÉÅíáçå=QKOKPKPKOF=

• ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=íêçéçåáå=áë=ëìéÉêáçê=íç=`h=çê=`hJj_=Ñçê=çìíÅçãÉ=
éêÉÇáÅíáçå=EpÉÅíáçå=QKOKPKPKPF=

• ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=Å~å=áÇÉåíáÑó=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=é~íáÉåíë=
ïÜç=~êÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ãÉÇáÅ~ä=çê=áåíÉêîÉåíáçå~ä=íÜÉê~éó=Ñçê=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=EpÉÅíáçå=QKOKPKPKQFK=

=
aáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=q=~åÇ=íêçéçåáå=f=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=
íÜáë=ëÉÅíáçåK=líÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=pÉÅíáçå=
QKOKPKPKRK=

QKOKO= jÉíÜçÇçäçÖó=

QKOKOKN= bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë=

bîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=çÑ=íÜÉ=eq^=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=
çÑ=ëçìêÅÉëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=éìÄäáëÜÉÇ=äáíÉê~íìêÉI=ÖêÉó=äáíÉê~íìêÉI=áåÑçêã~íáçå=
ëìÄãáííÉÇ=Äó=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=~åÇ=qpd=ãÉãÄÉêëI=Ç~í~=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=
fåÑçêã~íáçå=~åÇ=pí~íáëíáÅë=aáîáëáçå=EfpaF=~åÇ=ëìêîÉó=êÉëìäíëK==



= QJT

QKOKOKNKN=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

^=ëÅçéáåÖ=ëÉ~êÅÜ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=èì~åíáíó=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=
ÉñáëíáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=êÉäÉî~åí=íç=íÜáë=íçéáÅI=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=ÄÉáåÖ=é~áÇ=íç=
ÑáåÇáåÖ=ëíìÇáÉë=Äó=çíÜÉê=eq^=çêÖ~åáë~íáçåëI=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=
éêçÖêÉëëK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=ëÉ~êÅÜ=äÉÇ=íç=íÜÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=çÑ=íïç=ëóëíÉã~íáÅ=
äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜáë=íçéáÅI=~ë=ïÉää=~ë=
~=åìãÄÉê=çÑ=ëã~ääÉê=ëÉ~êÅÜÉë=äççâáåÖ=Ñçê=îÉêó=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçåK==

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ëóëíÉã~íáÅ=ëÉ~êÅÜ=ï~ë=íç=äççâ=Ñçê=o`që=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íêçéçåáå=áå=^`pK=rëáåÖ=íÜÉ=é~éÉêë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜáë=ëÉ~êÅÜI=î~êáçìë=ëÉé~ê~íÉ=
ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ìëÉÇ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=jbaifkb=
Ç~í~Ä~ëÉ=áë=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=UK=qÜáë=ï~ë=ãçÇáÑáÉÇI=~ë=~ééêçéêá~íÉI=íç=ëÉ~êÅÜ=
íÜÉ=çíÜÉê=Ç~í~Ä~ëÉë=~äëç=äáëíÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=UK=kç=íáãÉ=çê=ä~åÖì~ÖÉ=
êÉëíêáÅíáçåë=ïÉêÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉ~êÅÜK=^=Ñäçï=ÅÜ~êí=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ëíìÇáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=íÜÉå=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=áë=
~äëç=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=UK==

qÜÉ=çíÜÉê=íïç=ëÉ~êÅÜÉë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ìåÇÉê=~ééêçéêá~íÉ=ÜÉ~ÇáåÖë=çÑ=íÜáë=
ÅÜ~éíÉê=EpÉÅíáçåë=QKPKO=~åÇ=QKQKOFK=

cçääçïáåÖ=íÜÉ=ã~áå=ëÉ~êÅÜ=áå=gìäó=OMMOI=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉ~êÅÜÉë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=
íç=êÉíêáÉîÉ=é~éÉêë=êÉä~íÉÇ=íçW=

• kpqbjf=~åÇ=íÜêçãÄçäóëáë=Ñêçã=NVVS=çåï~êÇë=
• íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=éçëáíáîÉ=íêçéçåáå=çå=

éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~ä==
• íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ìåëçäáÅáíÉÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pq=ÉäÉî~íáçå=çê=åçåJpq=

ÉäÉî~íáçå=éêÉëÉåíáåÖ=íç=ÅÜÉëí=é~áå=ÅäáåáÅëK=
=
iáíÉê~íìêÉ=ï~ë=~äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñêçã=ÅìêêÉåí=~ï~êÉåÉëë=~äÉêíëI=Ñêçã=ëÅ~ååáåÖ=çÑ=
íÜÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉë=çÑ=êÉíêáÉîÉÇ=ëíìÇáÉë=~åÇ=Äó=ìéÇ~íáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~êÅÜÉë=
ìëÉÇ=áå=êÉíêáÉîÉÇ=ëíìÇáÉëK=

QKOKOKO= bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=ïÉêÉ=~ééäáÉÇW=

• ÇÉëÅêáéíáîÉ=êÉîáÉï=é~éÉêë=
• ëíìÇáÉë=áå=éçéìä~íáçåë=åçí=ÇáêÉÅíäó=êÉäÉî~åí=íç=pÅçíä~åÇ=
• ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=~äêÉ~Çó=áåÅäìÇÉÇ=áå=eÉáÇÉåêÉáÅÜ=Éí=~äK=EOMMNF=çê=

cäÉãáåÖ=C=a~äó=EOMMNF=é~éÉêëI=~åÇ=çåäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=
çÑ=íêçéçåáå=~äçåÉ=

• ëíìÇáÉë=áå=é~íáÉåíë=çíÜÉê=íÜ~å=^`p=é~íáÉåíë=EëìÅÜ=~ë=ëíìÇáÉë=çÑ=éÉêáJ
éêçÅÉÇìê~ä=Ç~ã~ÖÉF=

• íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=ëíìÇáÉë=åçí=ìëáåÖ=íêçéçåáå=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=
ÅêáíÉêá~K=

=



= QJU

QKOKOKP= jÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

^ë=åç=ÑìêíÜÉê=ìëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=eq^=çÑ=åìãÉêáÅ~ä=êÉëìäíëI=åç=
ãÉí~J~å~äóëÉë=çê=çíÜÉê=ãçÇÉääáåÖ=ïçêâ=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=

QKOKP= oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=
íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=Ó=ÅêáíáÅ~ä=~ééê~áë~ä=çÑ=äáíÉê~íìêÉ==

QKOKPKN= mêÉîáçìë=eq^ë==

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=eq^ë=éìÄäáëÜÉÇ=íç=Ç~íÉ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=áå=
éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçåK=

QKOKPKO= póëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=~åÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë=

qïç=éìÄäáëÜÉÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=kpqbjf=ïÉêÉ=ÑçìåÇK=qÜÉëÉ=
éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=äÉîÉäë=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=
çìíÅçãÉë=EáKÉK=ÇÉ~íÜ=~åÇ=åçåJÑ~í~ä=jfF=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=
EeÉáÇÉåêÉáÅÜ=Éí=~äKI=OMMOX=cäÉãáåÖ=C=a~äóI=OMMNFK=_çíÜ=ãÉí~J~å~äóëÉë=~ééÉ~ê=
íç=ÄÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ääó=ëçìåÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉó=~êÉ=äáãáíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=
èìÉëíáçåë=íÜÉó=~ÇÇêÉëë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ã~ååÉê=áå=ïÜáÅÜ=Ç~í~=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=éêáã~êó=ëçìêÅÉëK=qÜÉ=éêáã~êó=ëçìêÅÉë=~êÉ=åçí=êÉîáÉïÉÇ=ÜÉêÉK==

^ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉÅíáçå=PKRI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=E^åíã~å=Éí=~äKI=NVVSX=
h~ìä=Éí=~äKI=OMMPF=íÜ~í=êáëâ=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íêçéçåáå=äÉîÉäI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=î~êá~Äáäáíó=áå=ÅìêêÉåí=~ëë~óë=áí=áë=ìëì~ä=íç=ÇÉÑáåÉ=~=ÅìíJçÑÑ=ÅäÉ~êäó=
ëÉé~ê~íáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=Ñêçã=íÜçëÉ=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
ÅáêÅìä~íáåÖ=íêçéçåáåK=m~íáÉåíë=ïáíÜ=äÉîÉäë=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÅìíJçÑÑ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=
Úíêçéçåáå=éçëáíáîÉÛI=ÚÜ~îáåÖ=~=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäÛ=çê=ÚÜ~îáåÖ=~=éçëáíáîÉ=
íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíÛK=

qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=î~êáÉÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=êÉîáÉïÉÇ=ÄçíÜ=Äó=
eÉáÇÉåêÉáÅÜ=Éí=~äK=EOMMNF=~åÇ=cäÉãáåÖ=C=a~äó=EOMMNFK=få=íÜÉëÉ=ãÉí~J~å~äóëÉëI=
Úê~áëÉÇ=íêçéçåáåÛ=Éèì~íÉë=íç=Úê~áëÉÇ=íêçéçåáå=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ëíìÇóÛK=

eÉáÇÉåêÉáÅÜ=Éí=~äK=EOMMNF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ïáíÜ=kpqbjf=~åÇ=~=ê~áëÉÇ=
íêçéçåáå=Eq=çê=fF=äÉîÉä=Ü~Ç=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=ÇìêáåÖ=~=ãÉÇá~å=NOJ
ïÉÉâ=Ñçääçï=ìé=ERKOB=îÉêëìë=NKSBI=çÇÇë=ê~íáç=xloz=PKNI=VRB=`f=OKPI=QKNF=~åÇ=
~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=çê=jf=ENPKRB=îÉêëìë=RKVBI=lo=OKRI=VRB=`f=OKMI=
PKNF=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=ïáíÜçìí=~=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäK=qÜÉëÉ=êáëâë=ïÉêÉ=
åçí=~ÇàìëíÉÇK=qÜÉó=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=lo=Ñçê=ÇÉ~íÜ=~åÇ=jf=ÇìêáåÖ=Ñçääçï=
ìé=ï~ë=ÜáÖÜÉê=Ñçê=ÄçíÜ=íêçéçåáå=q=Elo=RKNI=VRB=`f=PKOI=UKQF=~åÇ=f=Elo=UKRI=
VRB=`f=PKRI=ONKNF=áå=ÅçÜçêí=ëíìÇáÉë=íÜ~å=áå=o`që=Eíêçéçåáå=qW=lo=PKMI=VRB=`f=
NKSI=RKRX=íêçéçåáå=fW=lo=OKSI=VRB=`f=NKUI=PKSFK=qÜÉ=lo=ï~ë=~äëç=ä~êÖÉê=Ñçê=
ÅçÜçêí=ëíìÇáÉë=ïáíÜ=Ñçääçï=ìé=äÉëë=íÜ~å=NO=ïÉÉâë=ENNKQI=VRB=`f=QKRI=OUKVF=
íÜ~å=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=äçåÖÉê=Ñçääçï=ìé=EPKOI=VRB=`f=NKUI=RKRFK=

cäÉãáåÖ=C=a~äó=EOMMNF=~å~äóëÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=
ëÉé~ê~íÉäó=çå=íÜÉ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉ=çÑ=PMJÇ~ó=ÅçãÄáåÉÇ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=jf=
ê~íÉK=qÜÉó=ëÜçïÉÇ=íÜ~íW=



= QJV

• Ñçê=íêçéçåáå=fI=íÜÉ=ÉîÉåí=ê~íÉ=Ñçê=kpqbjf=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=
ï~ë=RKVB=~åÇ=íÜ~í=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=ï~ë=PMKUB=Elo=QKVI=
VRB=`f=PKVI=SKOF=Ä~ëÉÇ=çå=~=íçí~ä=ë~ãéäÉ=çÑ=RTPV=é~íáÉåíëI=çÑ=ïÜçã=PNB=
Ü~Ç=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäë=

• Ñçê=íêçéçåáå=qI=íÜÉ=ÉîÉåí=ê~íÉë=ïÉêÉ=NMKVB=~åÇ=PMKOB=Ñçê=é~íáÉåíë=
ïáíÜçìí=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=~åÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=êÉëéÉÅíáîÉäó=
Elo=QKSI=VRB=`f=PKUI=RKRF=Ä~ëÉÇ=çå=~=íçí~ä=ë~ãéäÉ=çÑ=RQUP=é~íáÉåíëI=çÑ=
ïÜçã=PMB=Ü~Ç=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=

• ÄçíÜ=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=ïÉêÉ=ãçêÉ=ëíêçåÖäó=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=çìíÅçãÉ=áå=
ëíìÇáÉë=ïÜÉêÉ=ë~ãéäÉë=ïÉêÉ=íáãÉÇ=íç=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=äÉ~ëí=ëáñ=Üçìêë=~ÑíÉê=
íÜÉ=êÉéçêíÉÇ=çåëÉí=çÑ=é~áåK=cçê=íêçéçåáå=qI=íÜÉ=lo=ï~ë=UKU=EVRB=`f=RKVI=
NPKPF=Ñçê=ÚíáãÉÇÛ=ë~ãéäÉëI=~åÇ=PKO=EVRB=`f=OKPI=QKQF=Ñçê=ÚåçåJíáãÉÇÛ=
ë~ãéäÉëK=cçê=íêçéçåáå=fI=íÜÉ=lo=ï~ë=UKM=EVRB=`f=RKRI=NNKUF=Ñçê=ÚíáãÉÇÛ=
ë~ãéäÉë=~åÇ=PKR=EVRB=`f=OKRI=QKUF=Ñçê=çíÜÉê=ë~ãéäÉëK=

• íêçéçåáåë=ïÉêÉ=ãçêÉ=ëíêçåÖäó=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=çìíÅçãÉ=áå=ìåëÉäÉÅíÉÇ=
é~íáÉåíë=íÜ~å=áå=íÜçëÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=b`d=ÅÜ~åÖÉë=çê=çíÜÉê=
ÉîáÇÉåÅÉK==

=
qÜÉ=íïç=ãÉí~J~å~äóëÉë=~ÇÇêÉëëÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=èìÉëíáçåë=~åÇ=ÜÉåÅÉ=~êÉ=åçí=
ÇáêÉÅíäó=Åçãé~ê~ÄäÉK=eÉáÇÉåêÉáÅÜ=Éí=~äK=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íêçéçåáå=
ÉäÉî~íáçå=çå=äçåÖJíÉêã=çìíÅçãÉë=EáKÉK=ãÉÇá~å=NO=ïÉÉâëFI=ïÜÉêÉ~ë=cäÉãáåÖ=C=
a~äó=ÑçÅìëÉÇ=çåäó=çå=ëÜçêíJíÉêã=çìíÅçãÉë=EáKÉK=PM=Ç~óëFK=

QKOKPKP= líÜÉê=ëíìÇáÉë=çê=êÉîáÉïë=

QKOKPKPKN=m~íáÉåíë=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåT=

q~ÄäÉë=^NI=^O=~åÇ=^P=E^ééÉåÇáñ=VF=êÉëéÉÅíáîÉäó=Çáëéä~ó=ëíìÇáÉëW=

• ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íêçéçåáå=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=
éìÄäáëÜÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=ãÉí~J~å~äóëÉë=êÉéçêíÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKOKPKO=

• éêÉëÉåíáåÖ=êÉëìäíë=çå=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáå=áå=ÅçãÄáå~íáçå=
ïáíÜ=çåÉ=çê=ãçêÉ=êáëâ=Ñ~Åíçêë=

• éêÉëÉåíáåÖ=êÉëìäíë=çå=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáå=f=áääìëíê~íáåÖ=íÜÉ=
î~êá~Äáäáíó=áå=ÅìíJçÑÑ=î~äìÉë=ìëÉÇK=

=
q~âÉå=íçÖÉíÜÉêI=íÜÉ=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=ÜÉêÉ=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~íW=

• íÜÉêÉ=áë=ÅçåëáëíÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=
Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=EáKÉK=ÇÉ~íÜ=çê=åçåJÑ~í~ä=^jfF=áå=íÜÉ=ëÜçêí=EÉKÖK=PM=Ç~óëF=
~åÇ=äçåÖ=íÉêã=EÉKÖK=NO=ãçåíÜëF=áå=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=åçåJpq=
ÉäÉî~íáçå=^`p=

• Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=äÉîÉäë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=~ÑíÉê=~ÇàìëíãÉåí=Ñçê=
çíÜÉê=âåçïå=êáëâ=Ñ~Åíçêë=

============================================

T=qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=ÇÉëÅêáÄÉ=^`p=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=b`d=
ÅÜ~åÖÉëW=pq=ëÉÖãÉåí=ÇÉéêÉëëáçåI=åÉÖ~íáîÉ=q=ï~îÉëI=éëÉìÇçåçêã~äáë~íáçå=çÑ=q=ï~îÉë=çê=åçêã~ä=b`d=
E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=



= QJNM

• ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëí~åÇ~êÇáë~íáçåI=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=êÉëìäíë=çÄí~áåÉÇ=
ìëáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=íêçéçåáå=f=~ëë~óë=áë=ÇáÑÑáÅìäíK=

=
qÜÉ=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=ÜÉêÉ=Ü~îÉ=~ää=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáå=
äÉîÉäë=áå=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=pìÅÜ=é~íáÉåíë=~êÉ=
äáâÉäó=íç=ÄÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~í=ÜáÖÜÉê=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=íÜ~å=
é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=íç=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåK=

QKOKPKPKO=m~íáÉåíë=ïáíÜ=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå==

mêçÖåçëáë==

j~íÉíòâó=EOMMMF=ëíìÇáÉÇ=NNM=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=ïÜç=ìåÇÉêïÉåí=éêáã~êó=
éÉêÅìí~åÉçìë=íê~åëäìãáå~ä=Åçêçå~êó=~åÖáçéä~ëíó=Emq`^FK=få=RQ=çÑ=íÜÉëÉ=
é~íáÉåíëI=íêçéçåáå=f=Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=ï~ë=ê~áëÉÇ=E≥=MKQ=µÖLiF=çå=~ÇãáëëáçåK=
qÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=äÉîÉä=çå=
~Çãáëëáçå=~åÇ=íáãÉ=Ñêçã=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëK=m~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=f=
Ü~Ç=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉåÇéçáåí=EÅçåÖÉëíáîÉ=
ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉI=ëÜçÅâ=~åÇ=ÇÉ~íÜF=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Üçëéáí~ä=ëí~ó=EPMB=îÉêëìë=VBI=
éYMKMNF=~åÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=çÑ=ÇÉ~íÜ=ENNB=îÉêëìë=MBI=éZMKMNOF=çå=
äçåÖJíÉêã=Ñçääçï=ìé=EãÉÇá~å=Z=QOR=Ç~óëF=íÜ~å=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=ê~áëÉÇ=
íêçéçåáå=fK=

lÜã~å=Éí=~äK=ENVVVF=ëíìÇáÉÇ=é~íáÉåíë=Ñêçã=RRM=çÑ=íÜÉ=UMT=ÅÉåíêÉë=áåîçäîÉÇ=áå=
íÜÉ=drpql=fff=ëíìÇó=çÑ=íÜêçãÄçäóëáë=áå=pqbjfK=lÑ=íÜÉ=NR=MRV=é~íáÉåíë=
ÉåêçääÉÇI=NO=SSS=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=lÜã~å=Éí=~äK=ëíìÇóI=çÑ=ïÜáÅÜ=NNOT=
EUKVBF=ïÉêÉ=éçëáíáîÉ=Ñçê=íêçéçåáå=q=~í=íáãÉ=çÑ=~Çãáëëáçå=ìëáåÖ=~=èì~äáí~íáîÉ=
ëíêáé=íÉëí=ïáíÜ=~=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=MKO=µÖLiK=qÜÉëÉ=é~íáÉåíë=Ü~Ç=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
ÜáÖÜÉê=ãçêí~äáíó=~í=PM=Ç~óë=íÜ~å=é~íáÉåíë=íÉëíáåÖ=åÉÖ~íáîÉ=Ñçê=íêçéçåáå=~í=íáãÉ=
çÑ=~Çãáëëáçå=ENRKTB=îÉêëìë=SKOBI=éYMKMMNFK=qÜÉ=lo=Ñçê=íêçéçåáå=ëí~íìë=~ÑíÉê=
~ÇàìëíãÉåí=Ñçê=~ÖÉI=háääáé=Åä~ëëI=ëóëíçäáÅ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉI=ÜÉ~êí=ê~íÉI=áåÑ~êÅí=
äçÅ~íáçå=~åÇ=íáãÉ=Ñêçã=ëóãéíçã=çåëÉí=íç=íêÉ~íãÉåí=ï~ë=OKMR=EVRB=`f=NKSUI=
OKRNFK=

qÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáå=áå=íÜÉëÉ=é~íáÉåíë=áë=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=êÉëìäíëK=_ÉêÖÉê=Éí=~äK=EOMMMF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=
Äê~åÅÜ=ÄäçÅâ=áë=íÜÉ=ëíêçåÖÉëí=éêÉÇáÅíçê=çÑ=ÇÉä~óÉÇ=íÜêçãÄçäóëáë=E[PM=ãáåìíÉë=
~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåF=áå=~=ÅçÜçêí=çÑ=NT=PTV=ÉäÇÉêäó=é~íáÉåíë=EãÉ~å=~ÖÉ=çÑ=
TPKR=óÉ~êëFI=éêÉëìã~Ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ìåÅÉêí~áåíó=áå=íÜÉ=Çá~ÖåçëáëK=få=íÜáë=
ÅçÜçêíI=é~íáÉåíë=ïÜç=êÉÅÉáîÉÇ=ÇÉä~óÉÇ=íÜêçãÄçäóëáë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=éççêÉê=
ëìêîáî~ä=íÜ~å=íÜçëÉ=é~íáÉåíë=êÉÅÉáîáåÖ=íÜêçãÄçäóëáë=ïáíÜáå=PM=ãáåìíÉëI=~ÑíÉê=
~ÇàìëíãÉåí=Ñçê=Úé~íáÉåí=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=êáëâ=Ñ~ÅíçêëÛK=qÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=~åó=ãÉíÜçÇ=íÜ~í=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=äÉÑí=
ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=~ääçïë=É~êäáÉê=íêÉ~íãÉåíI=ã~ó=áãéêçîÉ=
ëìêîáî~äK=

qÜÉêÉ=áë=~äëç=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=q=~ÑíÉê=íÜêçãÄçäóëáë=ã~ó=
ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=äÉÑí=îÉåíêáÅìä~ê=ÉàÉÅíáçå=Ñê~Åíáçå=EisbcF=çÑ=äÉëë=íÜ~å=QMBI=
~åÇ=ÜÉåÅÉ=ïáíÜ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=äçåÖJíÉêã=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=Eoó~å=Éí=~äKI=NVVVFK=



= QJNN

píìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=~åÇ=isbc=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=
q~ÄäÉ=^Q=E^ééÉåÇáñ=VFK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=Çê~ïå=Ñêçã=íÜêÉÉ=Å~ëÉ=
ëÉêáÉëI=çåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ï~ë=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=~åÇ=çåäó=çåÉ=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=
Åçãé~ê~íáîÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=éçïÉê=çÑ=`h=~åÇ=íêçéçåáåK=qÜÉ=íáãÉ=ïáåÇçï=Ñçê=
íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~äëç=ÇáÑÑÉêÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íÜêÉÉ=ëíìÇáÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI=
~äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=ëìÖÖÉëíáîÉI=ÅäÉ~ê=ÅçåÅäìëáçåë=çå=íÜáë=íçéáÅ=ãìëí=
~ï~áí=ÑìêíÜÉê=ä~êÖÉJëÅ~äÉI=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇáÉë=ïáíÜ=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=íáãÉë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëK=

pí~åÇ~êÇë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=Eåçï=~=é~êí=çÑ=
kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇF=~ÇîáëÉ=íÜ~í=~ää=é~íáÉåíë=êÉÅçîÉêáåÖ=Ñêçã=
pqbjf=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉáê=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ëí~íìë=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=
éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçåI=ìåäÉëë=íÜÉêÉ=~êÉ=Åçåíê~áåÇáÅ~íáçåëK=
bÅÜçÅ~êÇáçÖê~éÜó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êçìíáåÉäó=ÅçåÇìÅíÉÇ=Ñçê=~ää=é~íáÉåíëK=qÜÉêÉÑçêÉI=
íÜÉ=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=íêçéçåáå=êáëÉë=ã~ó=éêÉÇáÅí=isbc=áë=ìåäáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~=éê~ÅíáÅ~ä=
~ééäáÅ~íáçå=ïáíÜáå=keppÅçíä~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=ÉÅÜçÅ~êÇáçÖê~éÜó=áë=~=ëìéÉêáçê=
éêÉÇáÅíçê=çÑ=isbcK==

`çåÑáêã~íáçå=çÑ=Çá~Öåçëáë=

`~åÉé~J^åëçå=Éí=~äK=ENVVUF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=PB=çÑ=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=êÉÅÉáîÉÇ=~å=áå~ééêçéêá~íÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=^jf=Ä~ëÉÇ=çå=ÅäáåáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉëI=
Ç~áäó=`h=íÉëíáåÖ=~åÇ=b`dK=qÜÉëÉ=é~íáÉåíë=ëÜçïÉÇ=åç=êáëÉ=áå=íêçéçåáå=NOÓ
OQ=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ïÉêÉ=ìåäáâÉäó=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=~å=jfK=få=
ëìÅÜ=é~íáÉåíëI=ÑìêíÜÉê=íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=~åíáíÜêçãÄçíáÅ=íÜÉê~éóI=~åÖáçíÉåëáåJ
ÅçåîÉêíáåÖ=ÉåòóãÉ=E^`bF=áåÜáÄáíçêë=~åÇ=éçëíJjf=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=áë=
áå~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=çíÜÉê=Å~ìëÉë=Ñçê=ÅÜÉëí=é~áå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëçìÖÜí=~åÇ=é~íáÉåíë=
íêÉ~íÉÇ=~ééêçéêá~íÉäó=Eaê=_=iáåÇ~ÜäI=eÉ~Ç=çÑ=``rI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`~êÇáçäçÖóI=
rééë~ä~=råáîÉêëáíó=eçëéáí~äI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPFK=

QKOKPKPKP=bîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ëìéÉêáçê=íç=`h=çê=`hJj_=íÉëíáåÖ=

qÜÉ=ÄÉëí=Åçããçåäó=~î~áä~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉë=íç=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=~ë=íÉëíë=çÑ=
ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáë=~êÉ=`h=~åÇ=`hJj_K=qÜÉëÉ=ÉåòóãÉë=~êÉ=~äëç=êÉäÉ~ëÉÇ=Äó=
Ç~ã~ÖÉÇ=Å~êÇá~Å=ãìëÅäÉK=eçïÉîÉêI=ìåäáâÉ=`h=~åÇ=`hJj_I=íÜÉ=Å~êÇá~Å=Ñçêãë=
çÑ=ÄçíÜ=íêçéçåáå=f=~åÇ=íêçéçåáå=q=~êÉ=ÇáëíáåÅí=Ñêçã=íÜçëÉ=ÑçìåÇ=áå=ëâÉäÉí~ä=
ãìëÅäÉ=EtìI=NVVUF=ïÜáÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=ã~ó=ÄÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=
ã~êâÉê=Ñçê=Å~êÇá~Å=ãìëÅäÉ=Ç~ã~ÖÉK=

`äáåáÅ~ääóI=íÜáë=îáÉï=áë=êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÄçíÜ=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=
êÉã~áå=ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ=~ÑíÉê=~êÇìçìë=ÉñÉêÅáëÉ=áå=ÜáÖÜäó=íê~áåÉÇ=~íÜäÉíÉë=~åÇ=
j~êáåÉ=Åçãã~åÇçë=ïÜáäÉ=`h=~åÇ=`hJj_=äÉîÉäë=~êÉ=ÉäÉî~íÉÇ=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=
NVVR~X=_êÉãåÉê=Éí=~äKI=OMMMX=i~îçáååÉ=Éí=~äKI=OMMMFK=kçíÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=
ê~áëÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=íêçéçåáå=f=ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=^ÄÄçíí=aá~ÖåçëíáÅë=
^ñpvj=~ëë~ó=áå=íÜáë=áåëí~åÅÉ=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=NVVR~F=Äìí=åçí=ïáíÜ=çíÜÉê=
~ëë~óë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=_~óÉê=^`pWNUM=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMNÅFK==

qÜÉ=ëíìÇáÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=q~ÄäÉ=^R=E^ééÉåÇáñ=VF=éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìíáäáíó=
çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=ïÜç=Ü~îÉ=åçêã~ä=`h=~åÇ=`hJj_K=



= QJNO

lîÉê~ääI=íÜÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÑáåÇáåÖë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=
~êÉ=ëìéÉêáçê=íç=`hJj_=Ñçê=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=E~ë=`h=Ü~ë=
ëìéÉêëÉÇÉÇ=ã~êâÉêë=ëìÅÜ=~ë=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=
ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=áí=ã~ó=ÄÉ=áåÑÉêêÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáåë=f=~åÇ=q=~êÉ=
ëìéÉêáçê=íç=íÜÉëÉ=ã~êâÉêëFK=

cìêíÜÉêãçêÉI=~=ëíìÇó=Äó=o~ç=Éí=~äK=EOMMPÄF=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=Ä~ëÉäáåÉ=
íêçéçåáå=ÉäÉî~íáçåI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=`hJj_=êÉëìäíI=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ëÜçêíJ=~åÇ=
äçåÖJíÉêã=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=~Åêçëë=~=ê~åÖÉ=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜáÖÜJ=~åÇ=
äçïJêáëâ=ÅäáåáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉëK=qÜáë=ëíìÇó=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=áë=~=ëìéÉêáçê=
ã~êâÉê=çÑ=êáëâ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=`hJj_K=

eçïÉîÉêI=`h=êÉã~áåë=î~äì~ÄäÉ=áå=~ëëÉëëáåÖ=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçåI=ëáåÅÉ=íêçéçåáå=
äÉîÉäë=ã~ó=êÉã~áå=ÉäÉî~íÉÇ=Ñçê=ìé=íç=VS=Üçìêë=éçëí=áåÑ~êÅíáçå=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=
OMMN~FK=

QKOKPKPKQ=bîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ã~ó=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=ëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉê~éó=Ñçê=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=

`çåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ü~ë=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Ñêçã=ëìÄÖêçìé=~å~äóëÉë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=
íêá~äë=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=ëìÅÜ=~ë=íêçéçåáåI=áå=ÅçãÄáå~íáçå=
ïáíÜ=çíÜÉê=êáëâ=ã~êâÉêëI=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=Öêçìéë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=
íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~ÖÖêÉëëáîÉ=ãÉÇáÅ~ä=çê=áåíÉêîÉåíáçå~ä=
íÜÉê~éó=EáåÅäìÇáåÖ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêëI=äçï=ãçäÉÅìä~ê=ïÉáÖÜí=
ÜÉé~êáå=xijtez=~åÇ=É~êäó=ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåFK=qÜÉëÉ=íÜÉê~éáÉë=~êÉ=
Éñ~ãáåÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìÄëÉÅíáçåëK=

QKOKPKPKQKN= däóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=
däóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=áå=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äë=Ñçê=íïç=
ÇáëíáåÅí=áåÇáÅ~íáçåëW=

• áå=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=m`f==
• áå=^`p=é~íáÉåíë=åçí=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=ìåÇÉêÖç=m`fK==
=
qÜÉëÉ=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìÄëÉÅíáçåëK=

QKOKPKPKQKNKN=däóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçå=áå=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=m`f=
qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ìëáåÖ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=áå=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=m`f=
ï~ë=Éñ~ãáåÉÇ=áå=Ñçìê=ëíìÇáÉë=Eqçéçä=Éí=~äKI=NVVQX=qÜÉ=`^mqrob=áåîÉëíáÖ~íçêëI=
NVVTX=qÜÉ=bmfild=fåîÉëíáÖ~íçêëI=NVVTX=qÜÉ=bmfpqbkq=fåîÉëíáÖ~íçêëI=NVVUF=~åÇ=
ï~ë=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=ÅäáåáÅ~ääó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=íÜáë=Öêçìé=çÑ=é~íáÉåíëK==

qÜÉ=`ÜáãÉêáÅ=ÅTbP=^åíámä~íÉäÉí=qÜÉê~éó=áå=råëí~ÄäÉ=~åÖáå~=oÉÑê~Åíçêó=íç=
ëí~åÇ~êÇ=íêÉ~íãÉåí=E`^mqrobF=íêá~ä=áåîÉëíáÖ~íçêë=éìÄäáëÜÉÇ=~=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=
~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=q=äÉîÉä=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=ëíìÇó=Éåíêó=
~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~ÄÅáñáã~Ä=áå=êÉÇìÅáåÖ=ÇÉ~íÜ=çê=åçåJÑ~í~ä=jf=Ee~ãã=Éí=~äKI=
NVVVFK=qÜáë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~ÄÅáñáã~Ä=ã~ó=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=q=EMKN=µÖLiF=íÜ~å=áå=çíÜÉê=é~íáÉåíëK=qÜÉ=~å~äóëáë=
ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=çå=UVM=çÑ=íÜÉ=NOSR=é~íáÉåíë=ê~åÇçãáëÉÇ=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=íêá~äI=



= QJNP

~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íêçéçåáå=ï~ë=Éñ~ãáåÉÇ=Äó=ëìÄÖêçìé=~å~äóëáëK=qÜÉ=ê~íÉë=Ñçê=
ÇÉ~íÜLjf=~í=PM=Ç~óë=ïÉêÉ=RKOB=Ñçê=éä~ÅÉÄç=îÉêëìë=QKVB=Ñçê=~ÄÅáñáã~Ä=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=íêçéçåáå=q=äÉîÉä=≤MKN=µÖLi=~åÇ=NVKSB=Ñçê=éä~ÅÉÄç=îÉêëìë=RKUB=
Ñçê=~ÄÅáñáã~Ä=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=íêçéçåáå=äÉîÉä=[MKN=µÖLiK=qÜÉ=~ìíÜçêë=~äëç=
éÉêÑçêãÉÇ=~å=Éñéäçê~íçêó=~å~äóëáë=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅí=çÑ=~ÄÅáñáã~Ä=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íêçéçåáåK=få=íÜáë=~å~äóëáëI=íêçéçåáå=ï~ë=
Å~íÉÖçêáëÉÇ=áåíç=çåÉ=çÑ=ÑáîÉ=Öêçìéë=E≤MKMN=µÖLiI=MKMOÓMKMQ=µÖLiI=MKMRÓ
MKNO=µÖLiI=MKNPÓMKPO=µÖLi=~åÇ=[MKPO=µÖLiFK=qÜÉ=~å~äóëáë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅí=çÑ=~ÄÅáñáã~Ä=ï~ë=ÖêÉ~íÉëí=áå=íÜÉ=íïç=Öêçìéë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=äÉîÉä=çÑ=
íêçéçåáåK=

fí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=é~éÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=~ìíÜçêë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÇáÅÜçíçãáëÉ=íÜÉ=
íêçéçåáå=äÉîÉä=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=Éñéäçê~íçêó=~å~äóëáëK=qç=
Ç~íÉI=ëáãáä~ê=~å~äóëÉë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=Ñêçã=çíÜÉê=ëíìÇáÉë=áå=íÜáë=
áåÇáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇáÉëI=ëç=
íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëìÄÖêçìé=~å~äóëáë=ãìëí=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=
Å~ìíáçåK==

QKOKPKPKQKNKO=däóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçå=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^`p=
qïç=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë=E_çÉêëã~=Éí=~äKI=OMMOX=oçÑÑá=Éí=~äKI=
OMMOF=ÅçãÄáåÉÇ=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=ëáñ=éìÄäáëÜÉÇ=o`që=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^`p=~åÇ=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=
çìíÅçãÉ=î~êá~ÄäÉ=ÚÇÉ~íÜ=çê=åçåJÑ~í~ä=jf=ïáíÜáå=PM=Ç~óëÛK=eçïÉîÉêI=_çÉêëã~=
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ëíêçâÉ=çÅÅìêêáåÖ=~í=~åó=íáãÉ=áå=íÜÉ=NO=ãçåíÜë=çÑ=Ñçääçï=ìéF=ïÉêÉ=MKTN=
EVRB=`f=MKROI=MKVTF=áå=íÜÉ=äçïJêáëâ=Öêçìé=Eqfjf=ëÅçêÉ=MÓOFI=MKUR=EVRB=`f=
MKTQI=MKVUF=áå=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~íÉJêáëâ=Öêçìé=Eqfjf=ëÅçêÉ=P=çê=QF=~åÇ=MKTP=
EVRB=`f=MKSMI=MKVMF=áå=íÜÉ=ÜáÖÜJêáëâ=Öêçìé=Eqfjf=ëÅçêÉ=RÓTFK=qÜÉ=~ÄëçäìíÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Äó=qfjf=ëÅçêÉ=~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=q~ÄäÉ=QJNK=

q~ÄäÉ=QJN=^ÄëçäìíÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=éêáã~êó=çìíÅçãÉI=í~Äìä~íÉÇ=Äó=qfjf=ëÅçêÉ=

qfjf=ëÅçêÉ= aáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=éä~ÅÉÄç=~åÇ==
ÅäçéáÇçÖêÉä=EBF=

MÓN= MKN=
O= OKN=
P= NKV=
Q= NKQ=
R= QKO=

SÓT= TKV=
=

qÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=é~íáÉåíë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=íç=~îçáÇ=çåÉ=éêáã~êó=çìíÅçãÉ=
ïÉêÉ=SP=áå=íÜÉ=äçïJêáëâ=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉJêáëâ=Öêçìéë=~åÇ=ON=áå=íÜÉ=ÜáÖÜJêáëâ=
ÖêçìéK=

_ìÇ~à=Éí=~äK=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=ã~àçê=ÄäÉÉÇáåÖ=ÅçãéäáÅ~íáçåë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=qfjf=ëÅçêÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=êáëâ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçãéäáÅ~íáçåë=ï~ë=
Åçåëí~åíK=qÜÉêÉÑçêÉI=ÄçíÜ=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÅäçéáÇçÖêÉä=~åÇ=íÜÉ=
ÅçãéäáÅ~íáçå=ê~íÉ=áåÅêÉ~ëÉ=ïáíÜ=ìåÇÉêäóáåÖ=êáëâK==

QKOKPKPKQKQ= fåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜáå=TO=Üçìêë==
mìÄäáëÜÉÇ=ëíìÇáÉë=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=éçëëáÄäÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=
íêçéçåáå=äÉîÉä=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=EáKÉK=~åÖáçÖê~éÜó=ïáíÜáå=
TO=Üçìêë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåI=ÑçääçïÉÇ=Äó=m`f=çê=`^_d=áÑ=~ééêçéêá~íÉF=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=~êÉ=Çáëéä~óÉÇ=áå=q~ÄäÉ=^T=E^ééÉåÇáñ=VFK=

aáÇÉêÜçäã=Éí=~äK=EOMMOF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=
~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=ä~êÖÉäó=ÅçåÑáåÉÇ=íç=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÄçíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=~åÇ=pq=
ÇÉéêÉëëáçå=~í=ê~åÇçãáë~íáçåK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉó=éÉêÑçêãÉÇ=~=ëìÄÖêçìé=~å~äóëáë=



= QJNT

çÑ=íÜÉ=cofp`=ff=ëíìÇó=Ä~ëÉÇ=çå=Ñçìê=ÖêçìéëW=íêçéçåáå=q=YMKMP=µÖLi=~åÇ=åç=pq=
ÇÉéêÉëëáçåX=íêçéçåáå=q=≥MKMP=µÖLi=~åÇ=åç=pq=ÇÉéêÉëëáçåX=íêçéçåáå=q=
YMKMP=µÖLi=~åÇ=pq=ÇÉéêÉëëáçåX=~åÇ=íêçéçåáå=q=≥MKMP=µÖLi=~åÇ=pq=ÇÉéêÉëëáçåK=
qÜÉ=ÅìíJçÑÑ=çÑ=MKMP=µÖLi=ï~ë=ÅÜçëÉå=~ë=íÜÉ=ÑìåÅíáçå~ä=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=íÜÉ=~ëë~ó=
EáKÉK=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=î~äìÉ=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`s=áë=OMBFK=qÜÉ=éêáã~êó=ÉåÇéçáåí=çÑ=
PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=çê=jf=ï~ë=çåäó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=áåî~ëáîÉ=ëíê~íÉÖó=áå=
íÜÉ=Öêçìé=ïáíÜ=ÄçíÜ=ÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=~åÇ=pq=ÇÉéêÉëëáçå=EéZMKMRFK=

få=~=éêçëéÉÅíáîÉ=~å~äóëáëI=jçêêçï=Éí=~äK=EOMMNF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=~=íêÉ~íãÉåí=ëíê~íÉÖó=çÑ=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜáå=
QÓQU=Üçìêë=~ÑíÉê=ê~åÇçãáë~íáçå=~åÇ=íêçéçåáå=äÉîÉä=Ñçê=ÉáíÜÉê=íêçéçåáå=f=çê=
íêçéçåáå=q=ìëáåÖ=ÅìíJçÑÑë=éêÉîáçìëäó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=qfjf=NN_=ëíìÇó=
Ejçêêçï=Éí=~äKI=OMMMÄFK=qÜÉó=ÇáÇ=åçí=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=àçáåí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íêçéçåáå=
ÉäÉî~íáçå=~åÇ=pq=ÇÉéêÉëëáçåK=eçïÉîÉêI=ìåáî~êá~íÉ=~å~äóëÉë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=
çêáÖáå~ä=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=qêÉ~í=~åÖáå~=ïáíÜ=^ÖÖê~ëí~í=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=`çëí=çÑ=
qÜÉê~éó=ïáíÜ=fåî~ëáîÉ=çê=`çåëÉêî~íáîÉ=píê~íÉÖó=Eq^`qf`pF=qfjf=NU=ëíìÇó=
E`~ååçå=Éí=~äKI=OMMNÄF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~å=áåî~ëáîÉ=ëíê~íÉÖó=
~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåÑáåÉÇ=íç=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pq=ÇÉéêÉëëáçåK=kç=áåíÉê~Åíáçå=ï~ë=
ÑçìåÇ=ÄÉíïÉÉå=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäëK=qÜÉó=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅí=çÑ=~å=áåî~ëáîÉ=ëíê~íÉÖó=ï~ë=ãçëí=ã~êâÉÇ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=qfjf=ëÅçêÉ=çÑ=
ÑáîÉ=çê=ÖêÉ~íÉêK=

låÉ=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=ëíìÇó=Eo~åÇçãáëÉÇ=fåíÉêîÉåíáçå=qêá~ä=çÑ=ìåëí~ÄäÉ=
^åÖáå~=xofq^z=íêá~ä=fffF=Åçãé~êáåÖ=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ÇáÇ=åçí=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íêçéçåáå=Ecçñ=Éí=~äKI=OMMOF=
ÄÉÅ~ìëÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ï~ë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=áå=ã~åó=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=
ÅÉåíêÉë=ïÜÉå=íÜÉ=ëíìÇó=çéÉåÉÇ=EmêçÑÉëëçê=h=cçñI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=
OMMOFK==

QKOKPKPKQKR= fåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë==
qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=é~íáÉåí=çìíÅçãÉë=~êÉ=
áãéêçîÉÇ=Äó=îÉêó=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=EáKÉK=~åÖáçÖê~éÜó=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=çÑ=
éêÉëÉåí~íáçåI=ÑçääçïÉÇ=Äó=m`f=çê=`^_d=áÑ=~ééêçéêá~íÉFK=fÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=
ëìÖÖÉëíë=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=áãéêçîÉë=é~íáÉåí=çìíÅçãÉëI=íÜÉå=
íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=áë=ÉåÜ~åÅÉÇK==

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=cofp`=ff=~åÇ=q^`qf`p=qfjf=NU=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=É~êäó=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=ãÉÇáÅ~ä=íÜÉê~éó=áå=ëçãÉ=ÜáÖÜJ
êáëâ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=é~íáÉåíëI=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ïÜÉíÜÉê=
îÉêó=ìêÖÉåí=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=çê=ïÜÉíÜÉê=~=ÚÅççäJÇçïåÛ=éÉêáçÇ=çÑ=
ãÉÇáÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ã~ó=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK==

^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=ofq^=fff=ëíìÇó=Ecçñ=Éí=~äKI=OMMOF=ëÜçïÉÇ=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=
ã~àçê=ÉîÉåí=ê~íÉë=EÇÉ~íÜ=çê=åçåJÑ~í~ä=jfF=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=É~êäó=áåî~ëáîÉ=~åÇ=
É~êäó=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ÖêçìéëI=Äìí=çåäó=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ëìÄëÉèìÉåí=
Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçåë=Ñçê=êÉÅìêêÉåí=ÅÜÉëí=é~áåK=qÜÉ=Ç~í~=Ñêçã=íÜáë=ëíìÇó=
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=Ñçê=ã~åó=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=êÉÅìêêÉåí=çê=ÅçåíáåìáåÖ=é~áåI=m`f=
ã~ó=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=êÉÅçîÉêó=EmêçÑÉëëçê=eÉåêó=a~êÖáÉI=mêçÑÉëëçê=çÑ=



= QJNU

`~êÇáçî~ëÅìä~ê=jÉÇáÅáåÉI=kçêíÜ=dä~ëÖçï=råáîÉêëáíó=eçëéáí~äë=qêìëí=éÉêëçå~ä=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=gìäó=OMMPFK=

eçïÉîÉêI=íïç=çÄëÉêî~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=~åÇ=çåÉ=ëã~ää=ÅäáåáÅ~ä=íêá~ä=Ü~îÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=
íÜ~í=îÉêó=ìêÖÉåí=áåíÉêîÉåíáçå=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=ãçêÉ=Äêç~Çäó=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄÉáåÖ=
êÉëíêáÅíÉÇ=íç=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅçåíáåìáåÖ=çê=êÉÅìêêÉåí=é~áåK=

_Ü~íí=Éí=~äK=ENVVUF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=EPMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=çê=
jf=ê~íÉF=Ñçê=ÉéíáÑáÄ~íáÇÉ=îÉêëìë=éä~ÅÉÄç=~ééÉ~êÉÇ=íç=Ñ~ää=Ñêçã=OKUB=Ñçê=
é~íáÉåíë=Ñáêëí=íêÉ~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=òÉêç=~åÇ=ëáñ=Üçìêë=éçëíJëóãéíçã=çåëÉí=íç=NKTB=
Ñçê=íÜçëÉ=íêÉ~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NO=~åÇ=OQ=Üçìêë=éçëíJëóãéíçã=çåëÉíI=~åÇ=íç=òÉêç=
Ñçê=íÜçëÉ=Ñáêëí=íêÉ~íÉÇ=~ÑíÉê=OQ=ÜçìêëK=eçïÉîÉêI=íÜáë=êÉëìäí=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=
~å=Ú~ÅÅáÇÉåí~ä=ÉñéÉêáãÉåíÛ=EáKÉK=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=åçí=~ëëáÖåÉÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉä~ó=
íáãÉëF=~åÇ=~ë=ëìÅÜI=íÜÉ=êÉëìäí=ã~ó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=Äá~ë=çÑ=ìåâåçïå=ëáòÉ=~åÇ=
ÇáêÉÅíáçåK=

oçååÉê=Éí=~äK=EOMMOF=éÉêÑçêãÉÇ=~=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=mä~íÉäÉí=
ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áå=råëí~ÄäÉ=~åÖáå~W=oÉÅÉéíçê=pìééêÉëëáçå=rëáåÖ=fåíÉÖêáäáå=
qÜÉê~éó=EmroprfqF=ëíìÇó=EoçååÉê=Éí=~äKI=NVVUF=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=OQNV=é~íáÉåíë=
EOSB=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~ãéäÉF=ïÜç=ìåÇÉêïÉåí=m`f=ïáíÜáå=PM=Ç~óë=çÑ=ÉåêçäãÉåí=
ïÉêÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=Ñçìê=Öêçìéë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íáãÉ=íç=áåíÉêîÉåíáçåK=qÜÉ=Ñçìê=
íáãÉ=éÉêáçÇë=ïÉêÉW=ïáíÜáå=OQ=ÜçìêëX=ORÓTO=ÜçìêëX=TPÓNSU=Üçìêë=~åÇ=NSVÓ
TOM=ÜçìêëK=qÜÉ=Öêçìé=êÉÅÉáîáåÖ=íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=ÉéíáÑáÄ~íáÇÉ=~åÇ=É~êäó=m`f=
ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=Ü~Ç=íÜÉ=äçïÉëí=PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=~åÇ=jf=ê~íÉ=çÑ=~ää=ÖêçìéëK=
`äÉ~êäó=íÜáë=êÉëìäí=ã~ó=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=é~íáÉåí=ëÉäÉÅíáçå=Äá~ë=çê=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=áåëíáíìíáçåëK=qÜÉ=~ìíÜçêë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~=íêá~ä=çÑ=
îÉêó=É~êäó=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=îÉêëìë=ãÉÇáÅ~ä=ëí~Äáäáë~íáçå=ÑçääçïÉÇ=Äó=m`f=ÄÉ=
ÅçåÇìÅíÉÇK=

jçêÉ=êÉÅÉåíäóI=kÉìã~åå=EOMMPF=êÉéçêíÉÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=fåíê~Åçêçå~êó=
píÉåíáåÖ=ïáíÜ=^åíáíÜêçãÄçíáÅ=oÉÖáãÉå=`ççäáåÖJçÑÑ=Efp^oJ`lliF=íêá~ä=çÑ=É~êäó=
îÉêëìë=ÇÉä~óÉÇ=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóI=áå=ïÜáÅÜ=QNM=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=ê~åÇçãáëÉÇ=
ÄÉíïÉÉå=É~êäó=~åÖáçÖê~éÜó=EÇÉä~ó=çÑ=äÉëë=íÜ~å=ÉáÖÜí=ÜçìêëF=~åÇ=m`fI=~åÇ=
ÇÉä~óÉÇ=~åÖáçÖê~éÜó=EÇÉä~ó=çÑ=[TO=ÜçìêëF=~åÇ=m`fK=få=ÄçíÜ=ÖêçìéëI=é~íáÉåíë=
êÉÅÉáîÉÇ=~ëéáêáåI=ijteI=ÅäçéáÇçÖêÉä=~åÇ=íáêçÑáÄ~å=ÄÉÑçêÉ=áåíÉêîÉåíáçåK=qÜÉ=
êáëâ=çÑ=PMJÇ~ó=ã~àçê=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=ï~ë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äçïÉê=áå=íÜÉ=
É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=Öêçìé=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉä~óÉÇ=áåíÉêîÉåíáçå=Öêçìé=
ERKVB=îÉêëìë=NNKSBI=éYMKMRFK==

fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=ÄçíÜ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=åçåJÑ~í~ä=nJï~îÉ=jf=ê~íÉë=
ïÉêÉ=ÜáÖÜÉê=áå=íÜÉ=ÚÅççäáåÖJçÑÑÛ=Öêçìé=íÜ~å=íÜÉ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=Öêçìé=
ENKRB=îÉêëìë=MB=Ñçê=ÇÉ~íÜ=~åÇ=PKQB=îÉêëìë=OKMB=Ñçê=åçåJÑ~í~ä=nJï~îÉ=jf=
êÉëéÉÅíáîÉäóFI=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=ê~íÉë=çÑ=äÉëë=ëÉîÉêÉ=
åçåJnJï~îÉ=jfë=EáKÉK=íÜçëÉ=åçí=äÉ~ÇáåÖ=íç=nJï~îÉ=ÅÜ~åÖÉëF=EkÉìã~ååI=
OMMOFK=

`äÉ~êäóI=~=ä~êÖÉê=ê~åÇçãáëÉÇ=íêá~ä=ïáíÜ=~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=íç=ÇÉíÉÅí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=
íÜÉ=ê~íÉë=çÑ=ÇÉ~íÜ=çê=nJï~îÉ=jfë=ïçìäÇ=êÉëçäîÉ=ïÜÉíÜÉê=îÉêó=ìêÖÉåí=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=çê=ïÜÉíÜÉê=~=ÚÅççäJÇçïåÛ=éÉêáçÇ=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=



= QJNV

ã~å~ÖÉãÉåí=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=~äëç=~ääçï=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ïÜÉíÜÉê=
~åó=ÄÉåÉÑáí=áë=ëÉÉå=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=~Åêçëë=~=î~êáÉíó=çÑ=ÅÉåíêÉëK=råíáä=ëìÅÜ=~=íêá~ä=
Ü~ë=ÄÉÉå=éÉêÑçêãÉÇ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=îÉêó=ìêÖÉåí=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=EáKÉK=
ïáíÜáå=OQ=ÜçìêëF=áë=åÉÉÇÉÇI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=ÅäÉ~êäó=áåÇáÅ~íÉÇ=çå=ÅäáåáÅ~ä=
ÖêçìåÇëI=áë=áåÅçåÅäìëáîÉK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ç~íÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=
êÉ~ëçå=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=îÉêó=ê~éáÇ=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáää=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=
ÅäáåáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=íç=é~íáÉåíëK=fÑ=ÑìêíÜÉê=íêá~äë=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=É~êäó=áåî~ëáîÉ=
íÜÉê~éó=ÇçÉë=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅäáåáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíëI=íÜÉå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~å=É~êäó=
íêçéçåáå=íÉëí=ïáää=áåÅêÉ~ëÉK==

QKOKPKPKQKS= pìãã~êó=çÑ=íêçéçåáå=~åÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=
oÉëìäíë=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=cofp`=ff=~åÇ=q^`qf`p=qfjf=NU=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=
êÉä~íáîÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜáå=TO=Üçìêë=áë=ÖêÉ~íÉëí=áå=ÜáÖÜJ
êáëâ=é~íáÉåíë=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=ÉáíÜÉê=Äó=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=E^åíã~å=Éí=~äKI=OMMMF=çê=Äó=~=
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=pq=ëÉÖãÉåí=ÇÉéêÉëëáçå=~åÇ=ÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáåK=lÑ=ÅçìêëÉI=
ÉîÉå=áÑ=êÉä~íáîÉ=ÄÉåÉÑáí=ïÉêÉ=ìåÅÜ~åÖÉÇI=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=áå=~åó=Å~ëÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÖêÉ~íÉê=~ÄëçäìíÉ=ÄÉåÉÑáíK=

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=íêá~äë=~åÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçåI=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=m`fI=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK=
qÜÉêÉ=áë=äÉëë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçå=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=
ãÉÇáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pI=áå=é~êíáÅìä~ê=áå=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÉäÉî~íÉÇ=
íêçéçåáåK=^ÄÅáñáã~ÄI=áå=é~êíáÅìä~êI=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=ÄÉ=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=
ãÉÇáÅ~ääó=ã~å~ÖÉÇ=é~íáÉåíëI=ÉîÉå=áå=íÜÉ=ëìÄëÉí=çÑ=íêçéçåáåJéçëáíáîÉ=é~íáÉåíë=
Epáãççåë=C=drpql=fs=^`p=fåîÉëíáÖ~íçêëI=OMMNFK=oÉëìäíë=Ñêçã=~å=~å~äóëáë=çÑ=
íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=qfjf=ëÅçêÉë=áå=mofpjJmirp=Ejçêêçï=Éí=~äKI=OMMOF=ëìÖÖÉëíÉÇ=
íÜ~í=~åó=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íáêçÑáÄ~å=~åÇ=ÜÉé~êáå=çîÉê=ÜÉé~êáå=~äçåÉ=áë=ÅçåÑáåÉÇ=íç=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=qfjf=ëÅçêÉ=çÑ=Ñçìê=çê=ÖêÉ~íÉêI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜáë=
êÉéçêí=ïÜ~í=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=qfjf=ëÅçêÉë=ìåÇÉêïÉåí=É~êäó=
ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåK=

páãáä~êäóI=~äíÜçìÖÜ=íïç=êÉéçêíë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ijte=áë=ÖêÉ~íÉê=
áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=íÜ~å=íÜçëÉ=ïáíÜçìíI=áå=ÄçíÜ=Å~ëÉë=íÜÉ=
ÅçåÅäìëáçåë=ïÉêÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=Éñéäçê~íçêó=~å~äóëÉë=çÑ=ëìÄëÉíë=çÑ=
íÜÉ=çêáÖáå~ä=íêá~ä=éçéìä~íáçå=~åÇ=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÉåí~íáîÉ=~åÇ=
êÉèìáêáåÖ=ÅçåÑáêã~íáçåK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíëI=b`d=êÉëìäíë=~åÇ=çíÜÉê=êáëâ=Ñ~Åíçêë=áå=
áëçä~íáçå=çê=áå=é~áêïáëÉ=ÅçãÄáå~íáçåI=~=åìãÄÉê=çÑ=~ìíÜçêë=Ü~îÉ=Éñ~ãáåÉÇ=íÜÉ=
éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=êáëâ=Ñ~Åíçêë=E^åíã~å=Éí=~äKI=OMMMX=dê~åÖÉê=
Éí=~äKI=OMMPF=Eaê=_=iáåÇ~ÜäI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPFK=qÜÉ=ëÅçêÉë=ÇáÑÑÉê=
áå=áåíÉåíáçå=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçåK=få=é~êíáÅìä~êI=dê~åÖÉê=Éí=~äK=EOMMPF=Ä~ëÉÇ=íÜÉáê=
ëÅçêÉ=çå=~å=ìåëÉäÉÅíÉÇ=êÉÖáëíêó=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=pq=
ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåI=~åÇ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ëÅçêÉ=ã~ó=ÄÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=~Åêçëë=
íÜÉ=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉK=eçïÉîÉêI=~ää=ëÅçêÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëI=b`d=
ÅÜ~åÖÉëI=~ÖÉI=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=éêÉîáçìë=jf=çê=áëÅÜ~ÉãáÅ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=EfeaF=~åÇ=
ã~àçê=êáëâ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=êÉå~ä=áãé~áêãÉåíK==



= QJOM

^ë=åçíÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKOKPKPKQKQI=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
áå=ëÉäÉÅíáåÖ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=Ñçê=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜáå=TO=ÜçìêëK=
m~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=qfjf=ëÅçêÉë=~äëç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ãçêÉ=ÄÉåÉÑáí=
EÇÉÅêÉ~ëÉÇ=loF=Ñêçã=ijte=~åÇ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=íÜ~å=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=äçïÉê=qfjf=ëÅçêÉëK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ëÅçêÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=däçÄ~ä=oÉÖáëíêó=çÑ=
^ÅìíÉ=`çêçå~êó=bîÉåí=Edo^`bF=Ç~í~=Edê~åÖÉê=Éí=~äKI=OMMPF=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=
ëÜçïå=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉI=áí=áë=éä~ìëáÄäÉ=íÜ~í=íÜáë=ëÅçêÉ=ïáää=ÄÉ=
ëáãáä~êäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=ëÉäÉÅíáåÖ=é~íáÉåíë=Ñçê=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=
éêÉÑÉêêÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=ïáÇÉê=~ééäáÅ~ÄáäáíóK==

qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~ééêçéêá~íÉ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=~ääçïë=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=
éçíÉåíá~ääó=Ü~ò~êÇçìë=ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåëI=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=
~åÇ=ijte=íç=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íç=íÜçëÉ=é~íáÉåíë=ãçëí=~í=êáëâ=~åÇ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=áãéçêí~åíK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=~äçåÉ=áå=ëÉäÉÅíáåÖ=é~íáÉåíë=Ñçê=ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçå=çê=ãÉÇáÅ~ä=
íÜÉê~éáÉë=áë=ïÉ~âÉê=íÜ~å=íÜ~í=Ñçê=íêçéçåáå=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=êáëâ=
Ñ~ÅíçêëK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=~äçåÉ=áå=ëÉäÉÅíáåÖ=é~íáÉåíë=Ñçê=
ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçå=çê=ãÉÇáÅ~ä=íÜÉê~éáÉë=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ä~êÖÉäó=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=
ëìÄÖêçìé=~å~äóëÉë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äëI=ÑêÉèìÉåíäó=éÉêÑçêãÉÇ=çå=ëìÄëÉíë=çÑ=íÜÉ=
çêáÖáå~ä=íêá~ä=éçéìä~íáçåK=

fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=áå=ÄçíÜ=qfjf=~åÇ=do^`b=ëÅçêÉëI=íÜÉ=íÉêã=ÚÄáçÅÜÉãáÅ~ä=
ã~êâÉêÛ=êÉÑÉêë=íç=çåÉ=çÑ=`hI=`hJj_=çê=íêçéçåáå=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=
íêçéçåáåK=páåÅÉ=íêçéçåáå=áë=ÄçíÜ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=ãçêÉ=ëÉåëáíáîÉ=íÜ~å=`h=
~åÇ=`hJj_I=áí=áë=éä~ìëáÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=
ÖÉåÉêáÅ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉê=ãáÖÜí=êÉëìäí=áå=~=ãçêÉ=éçïÉêÑìääó=éêÉÇáÅíáîÉ=
ãçÇÉäK=eçïÉîÉêI=íÜáë=êÉã~áåë=íç=ÄÉ=éêçîÉåK=

QKOKPKPKR=líÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=

QKOKPKPKRKN= pÉäÉÅíáçå=çÑ=ÅìíJçÑÑ=äÉîÉäë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=`ÜÉãáëíêó=
Efc``F=Em~åíÉÖÜáåá=Éí=~äKI=NVVV~F=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=ëáåÖäÉ=ÅìíJçÑÑ=Ñçê=íêçéçåáå=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=áå=åçêã~ä=
îçäìåíÉÉêë=EáKÉK=ÄäççÇ=Ççåçêë=çê=åçåJÅ~êÇá~Å=é~íáÉåíëF=çê=~í=íÜÉ=äçïÉëí=î~äìÉ=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=`s=áë=≤NMBK=cçê=~ää=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=~ëë~óëI=íÜáë=éçáåí=áë=ÜáÖÜÉê=
íÜ~å=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçå=~åÇ=áå=ãçëí=Å~ëÉëI=íÜáë=áë=
ÅçåëáÇÉê~Ääó=ëçK=qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=~äëç=~í=î~êá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçããçå=
éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ÇÉÑáåáåÖ=~=ÚÑìåÅíáçå~ä=ëÉåëáíáîáíóÛ=~ë=íÜÉ=éçáåí=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`s=áë=
OMB=Eq~íÉ=Éí=~äKI=OMMOX=péÉåÅÉêI=OMMPFK=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ÄçíÜ=íêçéçåáå=f=Ejçêêçï=Éí=~äKI=OMMNX=sÉåÖÉ=Éí=
~äKI=OMMOF=~åÇ=íêçéçåáå=q=E`~ååçå=Éí=~äKI=OMMN~X=iáåÇ~Üä=Éí=~äKI=OMMNF=íÜ~í=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ääó=Çá~ÖåçëÉÇ=^`pI=~åó=êáëÉ=áå=íêçéçåáå=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=
ÄÉäçï=íÜÉ=NMB=`s=éçáåí=çÑ=ÅìêêÉåí=~ëë~óë=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=
çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉëK==

páåÅÉ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íêçéçåáå=äÉîÉäë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=Å~êÇá~Å=êáëâ=ã~êâÉêëI=íÜÉ=



= QJON

éçëëáÄäÉ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=êÉëìäíë=ïÜáÅÜ=ã~ó=çÅÅìê=ÇìÉ=íç=~ëë~ó=î~êá~Äáäáíó=~êÉ=
äáâÉäó=íç=ÄÉ=çÑ=äÉëë=ÅçåÅÉêå=íÜ~å=ÖÉåìáåÉ=íêçéçåáå=êáëÉë=ãáëëÉÇ=Äó=~ÇçéíáåÖ=
íÜÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=NMB=`s=éçáåí=~ë=íÜÉ=ÅìíJçÑÑK==

fÑ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=áë=ìëÉÇ=~äçåÉ=íç=Çá~ÖåçëÉ=^jfI=íÜÉêÉ=ã~óI=~ë=~êÖìÉÇ=Äó=
`çääáåëçå=Éí=~äK=EOMMPFI=ÄÉ=~=Å~ëÉ=Ñçê=ìëáåÖ=~=ÜáÖÜÉê=ÅìíJçÑÑ=ëáåÅÉ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=
~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=Åçëíë=çÑ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=Çá~ÖåçëÉë=~êÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK=^=ÅçãéäÉíÉ=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜáë=Å~ëÉ=êÉèìáêÉë=èì~åíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=Åçëíë=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉ=áå=~=
Ñçêã~ä=ÇÉÅáëáçå=~å~äóëáëK=

QKOKPKPKRKO= b~êäó=íÉëíáåÖ=Ñçê=íêçéçåáå=
^äíÜçìÖÜ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=~êÉ=î~äì~ÄäÉ=éêÉÇáÅíçêë=çÑ=ãçêí~äáíó=~åÇ=ã~ó=
éêÉÇáÅí=íêÉ~íãÉåí=êÉëéçåëÉ=E`Üì=Éí=~äKI=OMMOFI=~äçåÉ=íÜÉó=~êÉ=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=
áÇÉåíáÑó=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~í=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=çê=çíÜÉê=Åçêçå~êó=
ÉîÉåíë=Ehçåíçë=Éí=~äKI=OMMMX=i~ì=Éí=~äKI=OMMNFK=qêçéçåáåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=
áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=ÑáåÇáåÖë=áå=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=E_Éêíê~åÇ=Éí=
~äKI=OMMOFK==

páãáä~êäóI=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=~êÉ=åçí=ÖÉåÉê~ääó=ìëÉÑìä=Ñçê=êìäáåÖ=çìí=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉ=áå=íÜÉ=É~êäó=éÉêáçÇ=çÑ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=EáKÉK=äÉëë=íÜ~å=ëáñ=ÜçìêëFK=
_áçÅÜÉãáÅ~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMN~F=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=êÉëìäíë=
Em~åíÉÖÜáåá=Éí=~äKI=NVVVÄX=cäÉãáåÖ=C=a~äóI=OMMNF=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íêçéçåáåë=~êÉ=
ã~ñáã~ääó=ëÉåëáíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=NO=íç=TO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=
ëóãéíçãëK==

eçïÉîÉêI=áÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ìëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉ=íç=
ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=íç=êÉÅÉáîÉ=ijteë=çê=íç=ìåÇÉêÖç=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóI=áí=ã~ó=
ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=éÉêÑçêã=~å=É~êäáÉê=íÉëí=EáKÉK=~í=~ÇãáëëáçåF=íç=~áÇ=áå=íÜÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK=pìÅÜ=É~êäó=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ëÜçìäÇI=çÑ=ÅçìêëÉI=
ÄÉ=ÅçåÑáåÉÇ=íç=é~íáÉåíë=ïÜçëÉ=êáëâ=ëí~íìë=áë=åçí=ÅäÉ~êäó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉáê=
ÅäáåáÅ~ä=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=ÜáëíçêóK==

cçê=Éñ~ãéäÉI=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~ä=Eo^eF=m~áëäÉó=Eq=d~ÑÑåÉóI=
`ÜÉëí=m~áå=kìêëÉ=péÉÅá~äáëíI=o^eI=m~áëäÉóI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPF=
ëÜçïÉÇ=íÜ~í=~ééêçñáã~íÉäó=RMB=çÑ=PMS=é~íáÉåíë=ïÜç=ÉîÉê=ëÜçïÉÇ=ê~áëÉÇ=
äÉîÉäë=çÑ=íêçéçåáå=ÇáÇ=ëç=~í=éêÉëÉåí~íáçåK=qÜÉëÉ=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=
ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=ïáíÜ=åçêã~ä=çê=åçåJÇá~ÖåçëíáÅ=b`d=~åÇ=åç=
çíÜÉê=ÜáÖÜJêáëâ=ÅäáåáÅ~ä=çê=b`d=ã~êâÉêëK=`ÜêáëíÉåëçå=Éí=~äK=EOMMNF=~äëç=êÉéçêíÉÇ=
íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~í=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~ä=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ëáãáä~ê=éêçéçêíáçå=
çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=ïÜç=Ü~Ç=~=éçëáíáîÉ=íêçéçåáå=~í=NO=
ÜçìêëK==

QKOKPKPKRKP= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=
m~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=Ü~îÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=Egçâá=Éí=~äKI=NVVTX=tçäÑÉ=Éí=~äKI=NVVUF=~ë=ïÉää=~ë=~=ÜáÖÜ=
êáëâ=çÑ=ÚëáäÉåíÛ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=ÇáëÉ~ëÉ=EáKÉK=åç=ÅäáåáÅ~ä=ëóãéíçãëF=E^êçåçï=Éí=
~äKI=OMMMFK=qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=Elçá=Éí=~äKI=OMMNF=íÜ~í=~=ÜáÖÜ=éêçéçêíáçå=çÑ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=EMKMR=µÖLiF=
ENOQ=çÑ=OQQ=é~íáÉåíëFI=ÉîÉå=ïáíÜ=ÜáÖÜäó=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=~ëë~óëK=



= QJOO

qêçéçåáå=f=áë=~äëç=ê~áëÉÇ=Äìí=äÉëë=Åçããçåäó=ÇÉíÉÅíÉÇ=Etì=Éí=~äKI=NVVTF=Ó=áí=
ã~ó=ÄÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜ~í=íêçéçåáå=f=áë=ãçêÉ=êÉ~Çáäó=ÅäÉ~êÉÇ=Äó=êÉå~ä=Çá~äóëáë=
EcêÉÇ~=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜÉëÉ=êÉëìäíë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=íÜÉ=ëìÖÖÉëíáçå=íÜ~í=íêçéçåáå=f=
ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=Å~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=Ej~êíáå=Éí=
~äKI=NVVUFK=eçïÉîÉêI=íÜêÉÉ=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=ëíìÇáÉë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=
êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=Elçá=Éí=~äKI=OMMNX=píçäÉ~ê=Éí=~äKI=NVVVX=aáÉêâÉë=Éí=~äKI=OMMMF=
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=q=äÉîÉäë=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ÄçíÜ=Å~êÇá~Å=~åÇ=~ääJÅ~ìëÉ=
ãçêí~äáíóK=fÑ=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=ä~êÖÉê=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇáÉëI=íÜÉëÉ=êÉëìäíë=ïçìäÇ=áãéäó=
íÜ~í=íêçéçåáå=q=ãáÖÜí=ÄÉ=~=î~äì~ÄäÉ=íÉëí=áå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK=

oÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=drpqlJfs=íêá~ä=E^îáäÉë=Éí=~äKI=OMMO~F=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=
íêçéçåáå=q=êáëÉë=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
^`pI=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=êÉå~ä=áåëìÑÑáÅáÉåÅóK=

_ÉÅ~ìëÉ=ã~åó=éêÉîáçìë=o`që=Ü~îÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=êÉå~ä=áåëìÑÑáÅáÉåÅóI=
íÜÉêÉ=áë=äáãáíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çê=
ë~ÑÉ=áå=ëìÅÜ=é~íáÉåíëK=^=g~åìòòá=Éí=~äK=ëíìÇó=EOMMOF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íáêçÑáÄ~å=áë=ë~ÑÉ=
~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=^`p=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ãçÇÉê~íÉ=êÉå~ä=áåëìÑÑáÅáÉåÅó=EëÉêìã=
ÅêÉ~íáåáåÉ=YOKR=ãÖLÇiFK=dÉåÉê~ääóI=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ìëáåÖ=íêçéçåáå=q=êÉã~áåë=
~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=^`p=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=Äìí=íÜÉê~éó=ÇÉÅáëáçåë=
ãìëí=ÄÉ=áåÇáîáÇì~äáëÉÇ=EcêÉÇ~=Éí=~äKI=OMMOFK=

QKOKQ= bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=
êÉëìäíë=Ó=ãÉí~J~å~äóëÉë=

^=ãÉí~J~å~äóëáë=ï~ë=åçí=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=
Ñçê=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=áå=éêçÖåçëáë=éêÉÇáÅíáçå=~åÇ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçåK=
qÜáë=ÇÉÅáëáçå=ï~ë=í~âÉå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=ëìÅÜ=~=ãÉí~J~å~äóëáë=ïçìäÇ=
åçí=áåÑçêã=íÜáë=ëÉÅíáçå=çê=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉääáåÖK=
=
QKOKR= bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=éêçÖåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=Ó=

ÅçåÅäìëáçåë=

• `~êÇá~Å=íêçéçåáåë=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=Å~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅáíó=~åÇ=ëÉåëáíáîáíó=Ñçê=íÜÉ=
ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåàìêó=íÜ~å=`h=çê=`hJj_=Äìí=`h=êÉã~áåë=ìëÉÑìä=
Ñçê=ÇÉíÉÅíáåÖ=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçå=EáKÉK=ïáíÜáå=VS=Üçìêë=çÑ=çêáÖáå~ä=áåÑ~êÅíFK=

• qêçéçåáå=äÉîÉäë=~êÉ=ã~ñáã~ääó=ëÉåëáíáîÉ=NOÓTO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=
ëóãéíçãëK=qÜÉêÉÑçêÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~í=çê=ëÜçêíäó=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áë=åçí=
~ÄäÉ=íç=êìäÉ=çìí=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=ìåäÉëë=íÜáë=áë=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=
ëóãéíçãë=ëí~êíÉÇK=

• qÜÉêÉ=áë=áåëìÑÑáÅáÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=f=~åÇ=q=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑóáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pI=
~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=î~êá~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=ÅìêêÉåí=íêçéçåáå=f=~ëë~óë=
ÅçãéäáÅ~íÉë=Åçãé~êáëçåë=ÄÉíïÉÉå=ëíìÇáÉëK=

• qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ÅçãéäÉãÉåí~êó=íçI=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=êÉéä~ÅÉI=ÅäáåáÅ~ä=
~åÇ=b`dJÄ~ëÉÇ=êáëâ=ã~êâÉêëK=

• o~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=äÉîÉäë=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=
áå=íÜÉ=ëÜçêí=~åÇ=äçåÖ=íÉêã=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK==



= QJOP

• qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=ïÜç=~êÉ=~í=
ÜáÖÜÉê=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉëI=~ë=éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉI=
~ééÉ~ê=íç=ÇÉêáîÉ=ÖêÉ~íÉê=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóI=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=~åÇ=ijte=íÜ~å=é~íáÉåíë=~í=äçïÉê=êáëâK=qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=
áåÇáîáÇì~ä=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉãI=é~êíáÅìä~êäó=íêçéçåáå=~äçåÉI=
Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=Ñçê=íÜÉê~éó=áë=äÉëë=ÅçåÅäìëáîÉK=

• qêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ëÜçêíJ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=
çìíÅçãÉë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=

• o~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=äÉîÉäë=çå=~Çãáëëáçå=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=
êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfK==

• qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=Ñçêã=é~êí=çÑ=êçìíáåÉ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=áå=é~íáÉåíë=
ïÜç=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=jf=íç=ÅçåÑáêã=Çá~ÖåçëáëK==

• o~áëÉÇ=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ãçêí~äáíó=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉI=~äíÜçìÖÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=q=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
ÇÉíÉÅíÉÇ=áå=íÜÉëÉ=é~íáÉåíëK=qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=q=áå=íÜÉëÉ=
é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=ÑìêíÜÉê=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇáÉëK=_çíÜ=
íêçéçåáå=q=~åÇ=f=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êáëâ=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=êÉå~ä=
áåëìÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÅäáåáÅ~ääó=Çá~ÖåçëÉÇ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=

=
QKP= mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=

QKPKN= fåíêçÇìÅíáçå=

qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ìåäÉëë=~=
ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=áë=~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=Üçìê=
E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOF=E~äíÜçìÖÜ=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=íáãÉ=éÉêáçÇ=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=
ÅçåëÉåëìë=çéáåáçå=çÑ=ÉñéÉêíë=Etì=Éí=~äKI=NVVVFFK=qÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=
~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=áå=
íïç=~êÉ~ëK=cáêëíäóI=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ã~ó=~ääçï=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=
é~íáÉåíë=ïÜç=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=~í=äçï=ëÜçêíJíÉêã=êáëâ=çÑ=^jf=çê=ãçêí~äáíó=~åÇ=
ëÉÅçåÇäóI=íÜÉó=ã~ó=~ääçï=íÜÉê~éó=íç=ÄÉÖáå=~ë=É~êäó=~ë=éçëëáÄäÉ=áå=é~íáÉåíë=
ïÜçëÉ=êáëâ=ëí~íìë=áë=èìÉëíáçå~ÄäÉ=ìåíáä=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=~=íêçéçåáå=êÉëìäíK==

råäÉëë=~ééêçéêá~íÉ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çê=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=Ñêçã=~ééêçéêá~íÉ=É~êäó=
íÜÉê~éó=EïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éóF=áë=~éé~êÉåí=~åÇ=~Åíì~ääó=
~ÅÜáÉî~ÄäÉI=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ÄÉÅçãÉë=äÉëë=
ÅçåîáåÅáåÖK=pÉÅíáçå=QKPKPKPKN=íÜÉêÉÑçêÉ=éêÉëÉåíë=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=
ÄÉåÉÑáíë=ã~ó=~ÅÅêìÉK=pÉÅíáçå=QKPKPKPKO=çìíäáåÉë=çíÜÉê=êÉ~ëçåë=Ñçê=ìëáåÖ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=

^äíÜçìÖÜ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ã~ó=äÉ~Ç=íç=î~äì~ÄäÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉë=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=
ãÉ~å=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=~åÇ=íÜÉ=î~êá~Äáäáíó=çÑ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=êÉÇìÅíáçåë=~êÉ=åçí=çÄí~áåÉÇ=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=
~ÅÅìê~Åó=çê=ìë~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=~å~äóíáÅ~ä=êÉëìäíë=E`çääáåëçåI=NVVVFK=pÉÅíáçå=
QKPKPKPKP=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÅêáíÉêá~=ìëÉÇ=Ñçê=Éî~äì~íáåÖ=íêçéçåáå=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêëK=

qïç=íóéÉë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~ëë~óë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íêçéçåáå=EëÉÉ=pÉÅíáçå=
PKRKTFK=qÜÉ=Ñáêëí=~êÉ=èì~äáí~íáîÉ=íÉëí=ëíêáéë=ïÜáÅÜ=ëáãéäó=éêçîáÇÉ=~=ÚéçëáíáîÉÛ=çê=



= QJOQ

ÚåÉÖ~íáîÉÛ=êÉ~ÇáåÖK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=~êÉ=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=~=
åìãÉêáÅ~ä=î~äìÉ=~åÇ=~êÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=ã~ÅÜáåÉë=EÄìí=ïáíÜ=
äçïÉê=íÜêçìÖÜéìí=~åÇ=éçëëáÄäó=êÉëíêáÅíÉÇ=ê~åÖÉëFK=pÉÅíáçå=QKPKPKPKQ=çìíäáåÉë=
íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=
~ÅÅìê~ÅóI=î~êá~Äáäáíó=~åÇ=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=~å~äóëÉêë=Ñêçã=
éìÄäáëÜÉÇ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=Ç~í~=~î~áä~ÄäÉ=çå=ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=
çå=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=~åÇ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåK=pÉÅíáçå=QKPKPKPKR=ÇÉëÅêáÄÉë=Ç~í~=Ñêçã=
ÉñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=Ebn^F=ëÅÜÉãÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=
k~íáçå~ä=bñíÉêå~ä=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=pÅÜÉãÉJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=Erhkbn^pJ
`~êÇá~Å=j~êâÉêëI=ÑçêãÉêäó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñíÉêå~ä=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=pÅÜÉãÉJ
`~êÇá~Å=qêçéçåáå=xpbn^pJ`qzF=~åÇ=íÜÉ=tÉäëÜ=bñíÉêå~ä=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=
pÅÜÉãÉ=Etbn^pFK=cáå~ääóI=pÉÅíáçå=QKPKQ=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ãÉí~J~å~äóëÉë=
ìåÇÉêí~âÉå=íç=éêçîáÇÉ=áåéìíë=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=Ñçê=íÜáë=eq^K=

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~íI=áå=ÖÉåÉê~äI=íÜÉ=Åä~áãë=ã~ÇÉ=Äó=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ñçê=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=êÉä~íÉ=íç=íÜÉáê=ìëÉÑìäåÉëë=áå=Çá~ÖåçëáåÖ=^jf=Äìí=
íÜÉ=píê~íìë=`p=Ü~ë=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=cççÇ=~åÇ=aêìÖ=
^Çãáåáëíê~íáçå=Eca^F=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåK=qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ãçëí=î~äì~ÄäÉ=
áå=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFI=~åÇ=íÜÉ=êÉîáÉï=éêÉëÉåíÉÇ=ÜÉêÉ=ïáää=
ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜáë=ìëÉK==

QKPKO= jÉíÜçÇçäçÖó=

QKPKOKN= bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë=

QKPKOKNKN=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

pÉÅíáçå=QKOKOKNKN=ÇÉëÅêáÄÉë=ÖÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜáåÖ=
Å~êêáÉÇ=çìí=Ñçê=íÜÉ=`äáåáÅ~ä=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=`Ü~éíÉê=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK==

^=ëÉÅçåÇ=ëóëíÉã~íáÅ=ëÉ~êÅÜ=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=áå=lÅíçÄÉê=OMMO=íç=êÉíêáÉîÉ=
ëíìÇáÉë=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ñçê=íêçéçåáåëK=qÜÉ=ëÉ~êÅÜ=
ëíê~íÉÖó=ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=~ää=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç=ÉèìáéãÉåí=ÅìêêÉåíäó=áå=ìëÉ=áå=
pÅçíä~åÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=Å~éíìêÉÇK=^ÇÇáíáçå~ä=ëã~ää=ëÅ~äÉI=áåíÉêåÉí=ëÉ~êÅÜÉë=ïÉêÉ=
~äëç=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=êÉíêáÉîÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=Ç~í~=çå=ëéÉÅáÑáÅ=éáÉÅÉë=çÑ=
ÉèìáéãÉåíK==

qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ìëÉÇ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=jbaifkb=Ç~í~Ä~ëÉ=áë=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=UK=
qÜáë=ï~ë=ãçÇáÑáÉÇ=~ééêçéêá~íÉäó=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=çíÜÉê=Ç~í~Ä~ëÉë=~äëç=äáëíÉÇ=áå=
^ééÉåÇáñ=UK=kç=íáãÉ=çê=ä~åÖì~ÖÉ=êÉëíêáÅíáçåë=ïÉêÉ=~ééäáÉÇ=íç=~åó=çÑ=íÜÉ=
ëÉ~êÅÜÉëK=^=Ñäçï=ÅÜ~êí=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=íÜÉå=
ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áë=Åçåí~áåÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=UK==

QKPKOKO= bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=ïÉêÉ=~ééäáÉÇW=

• ÇÉëÅêáéíáîÉ=êÉîáÉï=é~éÉêë=
• ëíìÇáÉë=áå=éçéìä~íáçåë=åçí=ÇáêÉÅíäó=êÉäÉî~åí=íç=pÅçíä~åÇ=



= QJOR

• ëíìÇáÉë=áå=é~íáÉåíë=çíÜÉê=íÜ~å=^`p=é~íáÉåíë=EëìÅÜ=~ë=ëíìÇáÉë=çÑ=éÉêáJ
éêçÅÉÇìê~ä=Ç~ã~ÖÉF=

• ëíìÇáÉë=ìëáåÖ=ÇáëÅçåíáåìÉÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉÅÜåçäçÖó=E^äéÜ~=auFK=
=
QKPKOKP= jÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=éççäÉÇ=ÑáñÉÇJÉÑÑÉÅíë=ãÉí~J~å~äóëáë=Ñçê=pÉÅíáçå=
QKPKQKN=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NMK=

QKPKP= mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉëìäíë=Ó=ÅêáíáÅ~ä=~ééê~áë~ä=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=

QKPKPKN= mêÉîáçìë=eq^ë==

kç=éìÄäáëÜÉÇ=eq^ë=êÉä~íáåÖ=íç=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÑçìåÇK=

QKPKPKO= póëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=~åÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë=

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=çê=ãÉí~J~å~äóëÉë=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=çå=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=

QKPKPKP= líÜÉê=ëíìÇáÉë=çê=êÉîáÉïë=

QKPKPKPKN=bîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ñçê=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=É~êäó=
íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=

b~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=

`çääáåëçå=ENVVVF=êÉéçêíÉÇ=~å=o`q=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=~=``r=
Åçãé~êáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ñçê=íêçéçåáå=~åÇ=`hJj_=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêóJ
Ä~ëÉÇ=íÉëíáåÖK=få=íÜáë=íêá~äI=íÜÉ=íçí~ä=áåJÜçëéáí~ä=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=ï~ë=êÉÇìÅÉÇ=
Ñêçã=OMV=Üçìêë=EÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêóF=íç=NRM=Üçìêë=EéçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖF=
EéYMKMRI=çåÉ=çÑ=íÜêÉÉ=éêáã~êó=î~êá~ÄäÉë=Éñ~ãáåÉÇ=áå=íÜÉ=ëíìÇóFI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=
~ìíÜçê=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ï~ë=ä~êÖÉäó=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=îÉêó=ÅäÉ~ê=
Ç~í~JÇêáîÉå=éêçíçÅçä=Ñçê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=íêÉ~íãÉåíK==

líÜÉê=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=ëáãáä~ê=êÉÇìÅíáçåë=áå=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=~ÑíÉê=
áãéäÉãÉåíáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖI=~äíÜçìÖÜ=ÖÉåÉê~ääó=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=
ìëÉÇ=`h=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=NVVPFI=`hJj_=EdáÄäÉê=Éí=~äKI=OMMMX=eÉÇÖÉëI=NVVRF=çê=
~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=`hJj_I=ãóçÖäçÄáå=~åÇ=íêçéçåáå=EkÉïÄó=Éí=~äKI=OMMMÄX=kÖ=
Éí=~äKI=OMMNFK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=êÉëìäíë=~êÉ=áãéçêí~åíI=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáí=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=çÄí~áåÉÇ=áå=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
êÉ~äáëÉÇ=ïÜÉå=íêçéçåáå=áë=ìëÉÇ=~äçåÉ=ëáåÅÉ=íÜÉ=íáãÉ=íç=ã~ñáã~ä=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=äçåÖÉê=íÜ~å=íÜ~í=Ñçê=ãóçÖäçÄáå=çê=ÇÉäí~J`hJj_K=
cìêíÜÉêãçêÉI=ëíìÇáÉë=Ew~êáÅÜ=Éí=~äKI=OMMNX=^åÇÉêëçå=Éí=~äKI=NVVUF=Ü~îÉ=ëÜçïå=
íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Å~å=êÉÇìÅÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Äó=
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=~ëëÉëëãÉåí=êÉÖáãÉåë=Ä~ëÉÇ=çå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=`hJj_=çîÉê=
~=íÜêÉÉJÇ~ó=éÉêáçÇK=eçïÉîÉêI=åç=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=êìäÉë=Ä~ëÉÇ=çå=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáå=~ë=~=ëáåÖäÉ=ã~êâÉêK==



= QJOS

få=ëìãã~êóI=íÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáëÜÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~äçåÉ=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=çîÉê~ää=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=
ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=
çåÉ=o`q=E`çääáåëçåI=NVVVF=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Öêçìé=ê~åÇçãáëÉÇ=íç=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíáåÖ=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=~=êÉÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=ïÜÉå=íêçéçåáå=ï~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=
NO=Üçìêë=éçëí=éêÉëÉåí~íáçå=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=`hJj_K=

b~êäó=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=

^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKOKPKPKQI=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=É~êäó=ãÉÇáÅ~ä=íÜÉê~éó=
ëìÅÜ=~ë=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=~åÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíëI=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=
ÅäáåáÅ~ä=Ñ~ÅíçêëI=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=ëìÅÜ=é~íáÉåíë=E^åíã~å=Éí=~äKI=OMMMX=
jçêêçï=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜÉêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~=ÅäÉ~ê=êçäÉ=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=
íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçå=Ñçê=^`p=é~íáÉåíëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=áë=áå=Ñ~Åí=åÉÉÇÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~äíÜçìÖÜ=ãáåçê=êÉÇìÅíáçåë=áå=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ã~ó=ÄÉ=çÑ=äáííäÉ=áãéçêí~åÅÉI=íÜÉ=ìå~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÅÉåíê~ä=
ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=êÉëìäíë=çìíëáÇÉ=çÑÑáÅÉ=Üçìêë=ã~ó=ÄÉ=çÑ=ã~àçê=ÅçåÅÉêå=íç=
ÅäáåáÅá~åë=ïÜç=Ü~îÉ=íç=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíëK=
qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Eaê=d~êÖI=`~êÇáçäçÖáëíI=aê=dê~óÛë=eçëéáí~äI=bäÖáåI=
éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPF=íÜ~í=áå=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ÅäáåáÅá~åë=ïáää=
íêÉ~í=~ää=é~íáÉåíë=~ë=ÜáÖÜ=êáëâ=ìåíáä=íÜÉ=ã~êâÉê=êÉëìäíë=ÄÉÅçãÉ=~î~áä~ÄäÉK=

cçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=íç=ÄÉ=ÅäáåáÅ~ääó=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ÉáíÜÉê=~ë=~=êÉéä~ÅÉãÉåí=Ñçê=
çê=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=áå=íÜáë=ëáíì~íáçåI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íïç=
ÅçåÇáíáçåë=ãìëí=ÄÉ=ãÉíK=cáêëíäóI=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêÉ~íãÉåí=ÇÉä~ó=
áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=éççêÉê=ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉëK=bîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜáë=éçëëáÄáäáíó=áë=
çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKOKPKPKQKRK=^äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=EkÉìã~ååI=OMMPF=
Ñçê=íÜÉ=Åä~áã=ÉñáëíëI=íÜÉêÉ=áë=~ë=óÉí=áåëìÑÑáÅáÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ã~âÉ=~=ÇÉÑáåáíáîÉ=
ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=îÉêó=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=áë=ÖÉåÉê~ääó=ÉÑÑÉÅíáîÉK=få=ëçãÉ=
é~íáÉåíëI=ìêÖÉåí=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=çå=ÅäáåáÅ~ä=ÖêçìåÇëI=íÜçìÖÜ=áí=áë=
ìåäáâÉäó=íÜ~í=ëìÅÜ=~=ÇÉÅáëáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåíëK=
pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ëóëíÉãë=ãìëí=ÄÉ=áå=
éä~ÅÉ=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íáãÉäó=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=êÉëìäíë=ïáíÜçìí=åÉÉÇáåÖ=íç=
ï~áíI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ìåíáä=íÜÉ=åÉñí=Åçåëìäí~åí=ï~êÇ=êçìåÇK=

QKPKPKPKO=líÜÉê=~êÖìãÉåíë=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=

_çíÜ=píìÄÄë=C=`çääáåëçå=EOMMNF=~åÇ=`ìããáåÖë=EOMMOF=~êÖìÉ=íÜ~í=é~íáÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áÑ=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=íÉëí=êÉëìäíë=áë=
ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=éêÉÇáÅí~ÄäÉI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=çÑ=ïÉÉâ=~åÇ=íáãÉ=çÑ=Ç~óK=
`Éêí~áåäó=~ìíÜçêë=ïçêâáåÖ=áå=çíÜÉê=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
íÉÅÜåçäçÖó=ëìééçêí=íÜáë=îáÉï=Eeìää=Éí=~äKI=NVVTX=aÉëéçíáë=Éí=~äKI=NVVRFK=

cáå~ääóI=bÖÖÉêë=Éí=~äK=EOMMPF=~êÖìÉ=íÜ~í=~=ÅäáåáÅá~å=ïçìäÇ=åçí=ÉñéÉÅí=íç=ï~áí=
äçåÖÉê=íÜ~å=PM=ãáåìíÉë=Ñçê=~å=b`d=êÉëìäíK=qÜÉêÉÑçêÉ=~=ëáãáä~ê=íáãÉ=Ñê~ãÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=Ñçê=~=âÉó=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=êÉëìäíK=



= QJOT

QKPKPKPKP=̀ êáíÉêá~=Ñçê=Éî~äì~íáçå=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~ëë~óë==

`çääáåëçå=Éí=~äK=EOMMOF=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=
áí=ãìëí=ÄÉ=ëáãéäÉ=íç=ìëÉI=ê~éáÇI=éêçîáÇÉ=ÇçÅìãÉåíÉÇ=êÉëìäíë=Ñçê=èì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=éìêéçëÉë=~åÇ=Ü~îÉ=ëáãáä~ê=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=éêÉÅáëáçå=íç=ä~Äçê~íçêó=
~å~äóëÉêëK=qÜÉó=~äëç=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=Ñçê=íêçéçåáå=fI=áí=ï~ë=ÉëéÉÅá~ääó=
áãéçêí~åí=íÜ~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=ÇÉäáîÉêÉÇ=
íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=ïáíÜ=Éèìáî~äÉåí=ÅìíJçÑÑ=î~äìÉë=Ñçê=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=
Ç~ã~ÖÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=^ééäÉ=Éí=~äK=EOMMOÅF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=äçïÉëí=íêçéçåáå=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=~=NMB=`s=ï~ë=ìëÉÇ=~ë=~=ÅìíJçÑÑI=íÜÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáçåë=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=MKMS=µÖLi=Ñçê=íÜÉ=qçëçÜ=^f^I=píê~íìë=`p=~åÇ=
^ÅÅÉëë=^ÅÅìqåf=íç=MKU=µÖLi=Ñçê=íÜÉ=^ñpvjK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ëáåÅÉ=~=ã~àçê=
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=áë=íÜÉáê=î~äìÉ=áå=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåI=áí=áë=ÇÉëáê~ÄäÉ=
íÜ~í=ÉîáÇÉåÅÉ=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÑìäÑáä=íÜáë=
êçäÉ=ÉñáëíëK=qÜÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜáë=éçáåí=áë=ëìãã~êáëÉÇ=áå=pÉÅíáçå=
QKPKPKPKQK=

QKPKPKPKQ=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~ëë~óë=

QKPKPKPKQKN= nì~äáí~íáîÉ=êÉ~ÇÉêë=
qïç=èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=êÉ~ÇÉêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉW==

• qolmqI=~=íêçéçåáå=q=êÉ~ÇÉê=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=Äó=oçÅÜÉ==
• `~êÇá~Å=pq^qìëI=~=íêçéçåáå=f=êÉ~ÇÉê=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=Äó=péÉÅíê~ä=

aá~ÖåçëíáÅëK=

QKPKPKPKQKNKN=^ÅÅìê~Åó=êÉëìäíë=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=êÉ~ÇÉêë=
qolmq∆=EoçÅÜÉF=

qÜÉ=qolmq=EoçÅÜÉF=éêçîáÇÉë=~=èì~äáí~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íêçéçåáå=q=ìëáåÖ=íÜÉ=
dilof^=íÉÅÜåçäçÖó=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMNÄFK=qÜêÉÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=íÜáë=ÇÉîáÅÉ=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇK=qÜÉ=áåáíá~ä=îÉêëáçå=ã~êâÉíÉÇ=áå=NVVQ=Ü~Ç=~=êÉäá~ÄäÉ=
ÇÉíÉÅíáçå=äáãáí=çÑ=MKP=µÖLiK=^=ëÉÅçåÇ=îÉêëáçå=ï~ë=ã~êâÉíÉÇ=ãçêÉ=ïáÇÉäó=~ë=
qolmq=ïáíÜ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëÉåëáíáîáíó=EMKO=µÖLiF=áå=NVVR=Äìí=ï~ë=ëìéÉêëÉÇÉÇ=áå=
NVVS=Äó=~=íÜáêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ëóëíÉãI=qolmq=pÉåëáíáîÉK=qÜáë=îÉêëáçå=ìëÉë=íÜÉ=
ë~ãÉ=~åíáÄçÇáÉë=~ë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=q=~ëë~óë=~åÇ=Ü~ë=~=
Åä~áãÉÇ=ÇÉíÉÅíáçå=äáãáí=çÑ=MKMR=µÖLi=ïáíÜ=NMMB=ëÉåëáíáîáíó=íç=ÇÉíÉÅí=~=äÉîÉä=çÑ=
MKN=µÖLi=EjìääÉêJ_~êÇçêÑÑ=Éí=~äKI=NVVVFK=páñ=êÉéçêíë=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=
qolmq=pÉåëáíáîÉ=Äó=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëí=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=
áå=q~ÄäÉ=^U=E^ééÉåÇáñ=VFK=

qÜÉ=çîÉê~ää=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=ê~íÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=Úíêçéçåáå=q=
Ebifp^F=≥MKN=µÖLiÛ=ïÉêÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉëÉ=êÉéçêíë=~ë=RB=~åÇ=QB=
êÉëéÉÅíáîÉäó=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKPKQKNKNFK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=ÜçïÉîÉê=íÜ~í=íÜáë=
éêçÄ~Ääó=êÉéêÉëÉåíë=ÚÄÉëí=Å~ëÉÛ=~ÅÅìê~Åó=ëáåÅÉ=íÜÉ=íÉëí=ëíêáéë=ïÉêÉ=ÖÉåÉê~ääó=
êÉ~Ç=Äó=ä~Äçê~íçêó=íÉÅÜåáÅá~åëI=ä~Äçê~íçêó=ÅäáåáÅá~åë=çê=Úíê~áåÉÇ=êÉ~ÇÉêëÛ=ê~íÜÉê=
íÜ~å=ÄÉáåÖ=êÉ~Ç=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ç~áäó=êçìíáåÉ=Äó=åìêëÉë=çê=àìåáçê=ÇçÅíçêëK=få=~=
ëíìÇó=ìëáåÖ=qolmq∆=ê~íÜÉê=íÜ~å=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆I=î~å=açãÄìêÖ=Éí=~äK=EOMMM~F=



= QJOU

åçíÉÇ=íÜ~í=äáÖÜíáåÖ=ÅçåÇáíáçåëI=çéÉê~íçê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=çéÉê~íçê=Ñ~íáÖìÉ=ã~ó=
~ää=ÄÉ=áãéçêí~åí=ëçìêÅÉë=çÑ=î~êá~íáçå=áå=êÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=íÉëí=ëíêáéëK=qÜáë=áë=
é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=Ñçê=íêçéçåáå=äÉîÉäë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=äáãáíI=~ë=ëíêáéë=
ÉñéçëÉÇ=íç=Úàìëí=éçëáíáîÉÛ=íêçéçåáå=äÉîÉäë=ïáää=éêçÇìÅÉ=îÉêó=Ñ~áåí=ÅçäçìêÉÇ=äáåÉëK==

kç=Ç~í~=çå=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ïÉêÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=Äìí=ëáåÅÉ=
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íáãÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆=áë=NR=ãáåìíÉë=EeáêëÅÜä=Éí=
~äKI=NVVSFI=áí=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ïáää=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉê~Ääó=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=ÜçìêK=

`~êÇá~Å=pq^qìë=EpéÉÅíê~ä=aá~ÖåçëíáÅëF=

qÜÉ=`~êÇá~Å=pq^qìë=áë=~=ëáãáä~ê=ÇÉîáÅÉ=íç=íÜÉ=qolmq∆=Äìí=áí=ãÉ~ëìêÉë=
íêçéçåáå=f=ê~íÜÉê=íÜ~å=íêçéçåáå=qK=^=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=~=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉê=
ÅçåëíêìÅíÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=~åíáÄçÇáÉë=~ë=íÜÉ=`~êÇá~Å=pq^qìë=ëìÖÖÉëíÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=ÅìíJçÑÑ=ï~ë=MKNQ=µÖLi=~åÇ=Ö~îÉ=VUKVB=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=~í=íÜáë=äÉîÉä=
EeÉÉëÅÜÉå=Éí=~äKI=NVVUFK=qÜÉ=~ìíÜçêë=~äëç=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=
ÄÉíïÉÉåJêÉ~ÇÉê=î~êá~Äáäáíó=áå=êÉ~ÇáåÖ=ëíêáéë=ÉñéçëÉÇ=íç=íêçéçåáå=f=äÉîÉäë=
ÄÉíïÉÉå=MKMS=~åÇ=MKNQ=µÖLi=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ï~ë=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=çÄëÉêîÉêÛë=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=ïÉää=~ë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=äáÖÜí=äÉîÉäëK=

cáîÉ=ëíìÇáÉë=~ëëÉëëáåÖ=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`~êÇá~Å=pq^qìë=ïáíÜ=èì~åíáí~íáîÉ=
~å~äóëÉêë=~êÉ=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=^V=E^ééÉåÇáñ=VFK=qÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=
êÉëìäíë=áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=î~êá~íáçå=áå=íêçéçåáå=f=êÉ~ÇáåÖë=
ÄÉíïÉÉå=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMN~X=`ÜêáëíÉåëçåI=OMMNFK=
eçÜå~ÇÉä=Éí=~äK=EOMMOF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=`~êÇá~Å=pq^qìë=ï~ë=åçí=~ÇçéíÉÇ=
Äó=íÜÉáê=áåëíáíìíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=ê~íÉ=ET=çìí=çÑ=NS=é~íáÉåíëFI=
ïÜáÅÜ=íÜÉó=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ìå~ÅÅÉéí~Ääó=ÜáÖÜK=

få=íÜÉ=o`q=êÉéçêíÉÇ=Äó=píìÄÄë=C=`çääáåëçå=EOMMNFI=íÜÉ=ãÉÇá~å=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉ=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ìëáåÖ=ÄçíÜ=íÜÉ=`~êÇá~Å=pq^qìë=~åÇ=qolmq∆=
ï~ë=OM=ãáåìíÉë=EïáÇíÜ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêèì~êíáäÉ=ê~åÖÉ=xfnoz=Z=OF=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=TV=
ãáåìíÉë=EïáÇíÜ=çÑ=íÜÉ=fno=Z=RTKRF=Ñçê=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖK=

QKPKPKPKQKNKO=rëÉ=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉ~ÇÉêë=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=
qolmq=pÉåëáíáîÉ∆=~åÇ=qolmq∆=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìääó=íç=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíë=
Ñçê=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=~í=PM=Ç~óë=çê=äçåÖÉê=áå=ëçãÉ=ëíìÇáÉëK=qÜÉ=
ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=áå=q~ÄäÉ=^NM=E^ééÉåÇáñ=VF=áå=^`p=é~íáÉåíë=Ü~îÉ=ìëÉÇ=qolmq∆=
EÅìíJçÑÑ=MKO=µÖLiF=çê=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆=EÅìíJçÑÑ=MKN=µÖLiFK=^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=
drpql=fff=ëíìÇó=çÑ=NO=SSS=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êáëâ=çÑ=
ãçêí~äáíó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=éçëáíáîÉ=qolmq∆=~í=Éåíêó=ï~ë=NRKTB=Åçãé~êÉÇ=
ïáíÜ=SKOB=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=íÉëí=ElÜã~å=Éí=~äKI=NVVVFK=

kç=é~éÉêë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=ïÜáÅÜ=êÉéçêíÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=`~êÇá~Å=pq^qìë=Ñçê=êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçåK=

QKPKPKPKQKNKP=aê~ïÄ~Åâë=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
aÉëéáíÉ=íÜÉ=~éé~êÉåí=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=éêÉÇáÅíáîÉ=~Äáäáíó=çÑ=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆I=
èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉ~ÇÉêë=Ü~îÉ=ëÉîÉê~ä=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=ïÜáÅÜ=



= QJOV

ã~âÉ=íÜÉã=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêëK=
qÜÉëÉ=~êÉ=áääìëíê~íÉÇ=ÄóW=

• ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=î~êá~Äáäáíó=áå=íÜÉ=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
êÉ~ÇÉêëI=ïáíÜ=ÇÉÅáëáçåë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ÅìíJçÑÑ=éçáåíë=éçíÉåíá~ääó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=
äáÖÜíáåÖI=çéÉê~íçê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=çéÉê~íçê=Ñ~íáÖìÉ=

• Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=drpql=fsJ^`p=ëíìÇó=Eg~ãÉë=Éí=~äKI=OMMNÄFI=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=
q~ÄäÉ=^NN=E^ééÉåÇáñ=VFI=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=~=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=ëíêáé=
êÉ~ÇáåÖ=EVRB=çÑ=êÉëìäíë=ïÉêÉ=íêçéçåáå=f=íÉëí=ëíêáéëI=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=ïÉêÉ=
íêçéçåáå=qX=~=íêçéçåáå=q=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉê=ï~ë=ìëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
èì~åíáí~íáîÉ=êÉëìäíëF=áë=åçí=~=êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ÖççÇ=ëÜçêíJíÉêã=
éêçÖåçëáë=

• ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íïç=ëíìÇáÉë=Åçãé~êáåÖ=íêçéçåáå=f=~ëë~ó=ëóëíÉãë=Ejçêêçï=
Éí=~äKI=OMMMÄX=sÉåÖÉ=Éí=~äKI=OMMOF=íÜ~í=ãçêÉ=ëÉåëáíáîÉ=~ëë~óë=áÇÉåíáÑó=ä~êÖÉê=
Öêçìéë=çÑ=~íJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜáÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=ëáãéäÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=
çåÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìíJçÑÑ=éçáåí=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉK=

=
páåÅÉ=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=çîÉêÅçãÉ=íÜÉëÉ=äáãáí~íáçåëI=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜÉëÉ=~å~äóëÉêë=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=äáíÉê~íìêÉ=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉáê=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKPKPKPKQKOK=

QKPKPKPKQKO= nì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=

QKPKPKPKQKOKN=^ÅÅìê~Åó=êÉëìäíë=çÑ=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=
qÜÉ=ëíìÇáÉë=ëìãã~êáëÉÇ=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=~ÇÇêÉëë=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
áëëìÉëW=

• íÜÉ=éêÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=~å~äóëÉêI=~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=íÜÉ=`s=~í=çåÉ=çê=ãçêÉ=
íêçéçåáå=ÅçåÅÉåíê~íáçåëK=qÜÉ=bp`L^``=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~íI=áÑ=
éçëëáÄäÉI=íÜÉ=`s=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=NMB=~í=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=
åçêã~ä=éçéìä~íáçå=íêçéçåáå=ÇáëíêáÄìíáçåK=qÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=~äëç=êÉÅçããÉåÇ=
íÜ~í=íÜÉ=ÚÑìåÅíáçå~ä=ëÉåëáíáîáíóÛ=éçáåí=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`s=áë=YNMB=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=
~=ÅìíJçÑÑ=éçáåíK=

• íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜÉ=~å~äóëÉê=êÉä~íáîÉ=íç=éêÉëìãÉÇ=ÚÖçäÇ=ëí~åÇ~êÇÛ=
ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêëI=~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=êÉÖêÉëëáçå=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
åìãÉêáÅ~ä=êÉëìäíë=Ñêçã=ÄçíÜ=~å~äóëÉêë=

• íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜÉ=~å~äóëÉêI=~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=~=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉê=~åÇ=~=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉê=ïÜÉå=íÜÉ=Ç~í~=~êÉ=
Å~íÉÖçêáëÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=çåÉ=çê=ãçêÉ=ÅìíJçÑÑ=éçáåíëK=

=
^Ö~áåI=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=Åçãé~êáëçåë=ÄÉíïÉÉå=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêë=áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=Ñçê=íêçéçåáå=f=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=
ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=E`ÜêáëíÉåëçåI=OMMNX=`çääáåëçå=Éí=~äKI=
OMMN~FK=

qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=EoçÅÜÉF=

qÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=~å~äóëÉê=áë=~=ê~éáÇ=~ëë~ó=Ñçê=èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=íêçéçåáå=qK=fí=Åçåëáëíë=çÑ=~=ÅÜ~êÖÉJÅçìéäÉÇ=ÇÉîáÅÉ=Å~ãÉê~=íÜ~í=



= QJPM

êÉÅçêÇë=íÜÉ=êÉÑäÉÅí~åÅÉ=Ñêçã=~=íÉëí=ëíêáéK=qÜáë=íÉëí=ëíêáé=áë=ÉëëÉåíá~ääó=áÇÉåíáÅ~ä=íç=
íÜÉ=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆K=qÜÉ=~å~äóëÉê=Ü~ë=~=èì~åíáí~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ê~åÖÉ=
Ñêçã=MKN=íç=OKM=µÖLiK=s~äìÉë=äÉëë=íÜ~å=MKMR=µÖLi=~êÉ=ëÜçïå=~ë=ÚåÉÖ~íáîÉÛI=
íÜçëÉ=ÄÉíïÉÉå=MKMR=~åÇ=MKN=µÖLi=~ë=ÚäçïÛ=~åÇ=íÜçëÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=O=µÖLi=~ë=
ÚÜáÖÜÛ=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMNÄFK==

q~ÄäÉ=^NO=E^ééÉåÇáñ=VF=ëÜçïë=ÑáîÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ëíìÇáÉë=Åçãé~êáåÖ=qolmq=
nì~åíáí~íáîÉ∆=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=bifp^=ëóëíÉãëK=q~ÄäÉ=^NP=E^ééÉåÇáñ=VF=
ëÜçïë=íÜÉ=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=bäÉÅëóë=~åÇ=íÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=
ìëáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=`çääáåëçå=Éí=~äK=EOMMNÄFK=^ÇÇáíáçå~ääóI=q~ÄäÉ=^NQ=E^ééÉåÇáñ=
VF=ëÜçïë=íÜÉ=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=êÉëìäíë=~åÇ=bäÉÅëóë=
OMNM=êÉëìäíë=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=PMS=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ëíìÇáÉÇ=çîÉê=~=íÜêÉÉJ
ãçåíÜ=éÉêáçÇ=áå=É~êäó=OMMN=~í=m~áëäÉó=o^eK=qÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉê=
ï~ë=êÉ~Ç=Äó=~=íê~áåÉÇ=Å~êÇá~Å=é~áå=åìêëÉ=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíI=~åÇ=
íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉëìäíë=ïÉêÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=êÉëìäíë=Ñçê=
íÜÉëÉ=é~íáÉåíë=Ep=oìëëÉääI=mêáåÅáé~ä=_áçÅÜÉãáëíI=o^eI=m~áëäÉóI=éÉêëçå~ä=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMOFK=qÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉëÉ=íïç=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=
Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=ê~íÉë=çÄí~áåÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=

~êÉ=îÉêó=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆=EëÉÉ=
pÉÅíáçå=QKPKQKNKOFK=

^ÖÉï~ää=EOMMPF=ëíìÇáÉÇ=NUT=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ïÜçëÉ=NOJ
Üçìê=íêçéçåáå=q=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ï~ë=åÉÖ~íáîÉ=EYMKMR=µÖLiF=Äó=qolmq=
nì~åíáí~íáîÉ∆=~åÇ=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=NR=EUBF=çÑ=íÜÉã=Ü~Ç=NOJÜçìê=íêçéçåáå=q=äÉîÉäë=
ÄÉíïÉÉå=MKMR=~åÇ=MKNS=µÖLi=~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=bäÉÅëóë=OMNMK=

píê~íìë∆=`p=Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=

qÜÉ=píê~íìë∆=`p=áë=~=ê~éáÇ=ÇÉëâíçé=ëÅ~äÉ=~ëë~ó=ëóëíÉã=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=
ëáãáä~ê=éÉêÑçêã~åÅÉ=íç=a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖÛë=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=~å~äóëÉêë=Ñçê=~=
êÉëíêáÅíÉÇ=ê~åÖÉ=çÑ=~å~äóíÉëK=fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=ìëÉ=ÉáíÜÉê=áå=~=ë~íÉääáíÉ=ëÜçêí=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ä~Äçê~íçêó=çê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=áë=NR=ãáåìíÉëK=q~ÄäÉ=^NR=E^ééÉåÇáñ=VF=ëÜçïë=NM=éìÄäáëÜÉÇ=
ëíìÇáÉë=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=î~êá~Äáäáíó=çÑ=íÜáë=~å~äóëÉêK==

få=ëìãã~êóI=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~=~ééÉ~ê=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=píê~íìë∆=`p=ÅçãÉë=
ÅäçëÉ=íç=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉëI=ïáíÜ=`s=î~äìÉë=ÄÉíïÉÉå=NM=~åÇ=OMBI=~í=
çê=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=éçáåí=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçåK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=
áë=~éé~êÉåíäó=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇáëÅêÉé~åÅó=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=f=î~äìÉë=ãÉ~ëìêÉÇ=
Äó=íÜÉ=píê~íìë∆=`p=~åÇ=íÜçëÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêëI=íÜáë=áë=äáâÉäó=íç=
ÄÉ=~=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ=Åçãé~ê~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=f=
~ëë~óë=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMN~FK=háã=Éí=~äK=EOMMOF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=
êÉÅÉåí=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=aáãÉåëáçå∆=oñi=íêçéçåáå=f=~ëë~ó=ëÜçïë=îÉêó=ÅäçëÉ=
~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=píê~íìë∆=`p=~ëë~óI=ïáíÜ=ëäçéÉ=î~äìÉë=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=MKVS=íç=
NKMR=~åÇ=áåíÉêÅÉéí=Ñêçã=MKMO=íç=MKOQ=µÖLi=~Åêçëë=ÑáîÉ=íÉëí=ëáíÉëK=

eÉÉëÅÜÉå=Éí=~äK=ENVVV~F=~åÇ=cÉêÖìëçå=Éí=~äK=EOMMOF=áääìëíê~íÉÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=
êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ìëáåÖ=íÜÉ=píê~íìë∆=`p=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=_~óÉê=fããìåç=
N∆K=oÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=^NS=E^ééÉåÇáñ=VFK=^ää=çÑ=íÜÉ=



= QJPN

~ìíÜçêë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=píê~íìë∆=`p=áë=~=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=ê~éáÇ=~ëë~óI=~åÇ=íÜ~í=áí=
~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=ëìéÉêáçê=íç=çíÜÉê=íêçéçåáå=f=Åçãé~ê~íçêë=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåK==

_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆=

qÜÉ=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆=~å~äóëÉê=ìëÉë=Çáëéçë~ÄäÉ=íÉëí=ëíêáéë=ïÜáÅÜ=~êÉ=çéíáÅ~ääó=êÉ~Ç=
íç=éêçîáÇÉ=èì~åíáí~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ=íêçéçåáå=fI=ãóçÖäçÄáå=~åÇ=`hJj_K=
qÜÉ=íÜêÉÉ=ëíìÇáÉë=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜáë=~å~äóëÉê=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=
q~ÄäÉ=^NT=E^ééÉåÇáñ=VFK=qÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆=áë=
~ÇÉèì~íÉäó=~ÅÅìê~íÉ=Ñçê=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=^jf=Äìí=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
éìÄäáëÜÉÇ=íç=ëÜçï=íÜ~í=áíë=éêÉÅáëáçå=~åÇ=äçïJäÉîÉä=ëÉåëáíáîáíó=ãÉÉí=bp`=
ÖìáÇÉäáåÉëI=~åÇ=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ=çÑ=áíë=ìëÉ=áå=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåK=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=äáíÉê~íìêÉI=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=~=åçêã~ä=
éçéìä~íáçå=äáÉë=~í=çê=ÄÉäçï=MKäV=µÖLiI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=NMB=`s=éçáåí=áë=~í=
MKR=µÖLi=E^ééäÉ=Éí=~äKI=OMMOÅFK=

^äéÜ~=au=

^=ÑìêíÜÉê=èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêI=íÜÉ=páÖã~=
aá~ÖåçëíáÅëLcáêëí=jÉÇáÅ~ä=^äéÜ~=auI=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=ÇáëÅçåíáåìÉÇ=~åÇ=áë=
åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÑìêíÜÉê=áå=íÜáë=~ëëÉëëãÉåíK=

QKPKPKPKQKOKO=pìãã~êó=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=çå=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=
qêçéçåáå=q=

låäó=çåÉ=èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉê=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÉëíáåÖ=
íêçéçåáå=qI=íÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆K=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=~å~äóëÉê=Ü~ë=~=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=
ÇÉëáê~ÄäÉ=î~êá~íáçå=~í=äçï=äÉîÉäë=çÑ=íêçéçåáå=q=E`s=~í=MKN=µÖLi=ê~åÖÉë=Ñêçã=NM=
íç=OMBX=íÜáë=Åçãé~êÉë=ïáíÜ=`s=Éëíáã~íÉë=çÑ=NMB=çê=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=ä~Äçê~íçêóJ
Ä~ëÉÇ=bäÉÅëóë=ëóëíÉãFI=áí=ëÜçïë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäíë=
éêçÇìÅÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=~å~äóëÉêë=EÄçíÜ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=
ê~íÉë=ÄÉäçï=RBFK=fí=~äëç=Ü~ë=~=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=OM=ãáåìíÉëK=

eçïÉîÉêI=íÜÉ=äçïÉê=ÇÉíÉÅíáçå=äáãáí=EMKMR=µÖLiFI=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=ìëÉÇ=áå=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉïÉÇ=ÜÉêÉI=áë=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÅìíJçÑÑ=çÑ=
MKMN=µÖLi=íÜ~í=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=ïÜç=~êÉ=~í=
äçï=êáëâ=çÑ=ëìÄëÉèìÉåí=ãçêí~äáíó=Eg~ãÉë=Éí=~äKI=OMMPFK=g~ãÉë=Éí=~äK=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=~=ÜáÖÜÉê=ÅìíJçÑÑ=äÉîÉä=çÑ=MKMP=íç=MKMR=µÖLi=Ñçê=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=
jfK=^=ÅìíJçÑÑ=çÑ=MKMR=µÖLi=áë=~äëç=ëìÖÖÉëíÉÇ=Äó=`çääáåëçå=Éí=~äK=EOMMPFK=

qÜÉ=g~ãÉë=Éí=~äK=~å~äóëáë=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=
Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=EÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÉáíÜÉê=Ü~îáåÖ=~=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=q=êÉëìäí=çê=
Çá~ÖåçëíáÅ=b`d=ÅÜ~åÖÉëF=ïÜç=~êÉ=íÜìë=~í=ÜáÖÜÉê=êáëâ=íÜ~å=ìåÇá~ÖåçëÉÇ=
é~íáÉåíë=áå=~å=ìåëÉäÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçåK=qÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ìëáåÖ=~=äçï=
ÇÉíÉÅíáçå=äÉîÉä=áå=~å=ìåëÉäÉÅíÉÇ=Öêçìé=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=áë=íÜìë=
ìåÅÉêí~áåK=



= QJPO

qêçéçåáå=f=

qïç=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêëI=éçíÉåíá~ääó=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ìëÉI=
~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÉëíáåÖ=íêçéçåáå=fK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

• íÜÉ=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆I=~å=~å~äóëÉê=ëáãáä~ê=íç=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=
• íÜÉ=píê~íìë∆=`pI=~=ä~êÖÉê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=áåëíêìãÉåí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÖáîÉ=

ä~Äçê~íçêóJÉèìáî~äÉåí=êÉëìäíë=çìíëáÇÉ=~=ä~Äçê~íçêó=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
_çíÜ=ëóëíÉãë=Å~å=ãÉ~ëìêÉ=äÉîÉäë=çÑ=ãóçÖäçÄáå=~åÇ=`hJj_I=áå=~ÇÇáíáçå=íç=
íêçéçåáå=fK=

qÜÉ=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=éêçíçÅçäë=
EVM=ãáåìíÉëF=íç=Çá~ÖåçëÉ=^jf=EjÅÅçêÇ=Éí=~äKI=OMMMF=Äó=ìëáåÖ=~=ÅçãÄáå~íáçå=
çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~êâÉêëK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáëÜÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íêçéçåáå=f=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆=áå=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåI=åçê=~åó=éìÄäáëÜÉÇ=
éêÉÅáëáçå=Ç~í~=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=áí=ãÉÉíë=íÜÉ=^``Lbp`=ÅêáíÉêá~=EíÜÉ=
êÉéçêíÉÇ=`s=áë=[OMB=~í=MKOS=µÖLiFK=

qÜÉ=píê~íìë∆=`p=Ü~ë=~=êÉéçêíÉÇ=ÅìíJçÑÑ=EìééÉê=VVB=éçáåí=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=áå=
åçêã~ä=éÉçéäÉF=çÑ=ÄÉíïÉÉå=MKMQ=E`ÜêáëíÉåëçå=Éí=~äKI=OMMOF=~åÇ=MKN=µÖLi=
EeÉÉëÅÜÉå=Éí=~äKI=NVVV~FK=qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=ÅìíJçÑÑ=éçáåí=
çÑ=MKN=µÖLi=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=Ea~ÇÉ=
_ÉÜêáåÖ=éêçÇìÅí=áåÑçêã~íáçå=ëÜÉÉí=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=íÉëíëFK=

qÜÉ=êÉéçêíÉÇ=`s=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=çÑ=MKN=µÖLi=ê~åÖÉë=Ñêçã=NMB=~í=MKMS=µÖLi=
E`ÜêáëíÉåëçå=Éí=~äKI=OMMOF=íç=NVB=~í=MKMT=µÖLi=E^äíáåáÉê=Éí=~äKI=NVVVFK=qÜÉëÉ=
êÉëìäíë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=píê~íìë∆=`p=ÅçãÉë=ÅäçëÉ=íç=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=bp`=
ÖìáÇÉäáåÉëK=fí=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=êáëâ=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíë=áå=çåÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ëíìÇó=
EeÉÉëÅÜÉå=Éí=~äKI=NVVV~F=~åÇ=çåÉ=ëíìÇó=áå=éêÉëë=EbÖÖÉêë=Éí=~äKI=OMMPFK=fí=Ü~ë=
ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ëÉåëáíáîÉ=íÜ~å=íÜÉ=_~óÉê=fããìåç=N∆=~ëë~ó=EcÉêÖìëçå=
Éí=~äKI=OMMOF=~åÇ=íÜÉ=^ÄÄçíí=^ñpvj=E`Ü~éÉääÉ=Éí=~äKI=OMMMF=Ñçê=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=
çÑ=ãáåçê=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=íç=ëÜçï=ÅäçëÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ãçÇáÑáÉÇ=
aáãÉåëáçå=oñi=~ëë~ó=Eháã=Éí=~äKI=OMMOFK==

råÑçêíìå~íÉäóI=åç=éìÄäáëÜÉÇ=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=éÉêÑçêãÉÇ=ÚÜÉ~ÇJíçJÜÉ~ÇÛ=
Åçãé~êáëçåë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=î~êáçìë=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêë=çå=
éêÉëÉåí~íáçå=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåK=

QKPKPKPKR=a~í~=Ñêçã=bn^=ëÅÜÉãÉë=

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=rhJÄ~ëÉÇ=bn^=ëÅÜÉãÉë=Ó=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=~åÇ=
tbn^pK=_çíÜ=ëÅÜÉãÉë=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜêÉÉ=ë~ãéäÉë=éÉê=ãçåíÜ=çÑ=Üìã~å=ëÉêìã=
ëéáâÉÇ=ïáíÜ=íêçéçåáå=qI=íêçéçåáå=f=~åÇ=`hJj_=E~äëç=ãóçÖäçÄáå=Ñçê=rhkbn^pJ
`~êÇá~Å=j~êâÉêëFK=qÜÉ=ë~ãéäÉë=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=äóçéÜáäáëÉÇ=Äó=rhkbn^pJ
`~êÇá~Å=j~êâÉêë=~åÇ=ÑêçòÉå=Äó=tbn^pK=



= QJPP

_ÉíïÉÉåJä~Äçê~íçêó=`s=Éëíáã~íÉë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ÄçíÜ=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=~=î~êáÉíó=
çÑ=~å~äóëÉêëK=qÜÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=~êÉ=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=
^NU=E^ééÉåÇáñ=VFK=

kçíÉ=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜ~í=åçåÉ=çÑ=íÜÉ=~å~äóëÉêë=áå=q~ÄäÉ=^NU=E^ééÉåÇáñ=VF=ãÉÉí=
íÜÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=ÅêáíÉêáçå=çÑ=~=NMB=`s=~í=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä=
éçéìä~íáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=ÑáÖìêÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Ñçê=íÜÉ=_~óÉê=`Éåí~ìê∆=áë=MKN=µÖLi=E^ééäÉ=Éí=~äKI=OMMOÅFI=~í=
ïÜáÅÜ=äÉîÉä=íÜÉ=`s=ÉñÅÉÉÇë=NRBK=qÜÉ=éêÉÅáëáçå=ïáíÜáå=~=ëáåÖäÉ=ä~Äçê~íçêó=
ëÜçìäÇI=çÑ=ÅçìêëÉI=ÄÉ=ëçãÉïÜ~í=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÄÉíïÉÉåJä~Äçê~íçêó=éêÉÅáëáçåë=
~ÅÜáÉîÉÇ=ÜÉêÉK=

qÜÉ=tbn^p=êÉëìäíë=Ñçê=íêçéçåáå=q=ëìÖÖÉëí=~=ëáãáä~ê=éêÉÅáëáçå=Ñçê=ä~Äçê~íçêóJ
Ä~ëÉÇ=oçÅÜÉ=ëóëíÉãë=ïáíÜ=NOB=`s=~í=MKNO=µÖLi=~åÇ=NMB=`s=~í=MKOR=µÖLi=
Äìí=~=ëçãÉïÜ~í=äçïÉê=éêÉÅáëáçå=Ñçê=íÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=ïáíÜ=OOB=`s=~í=
MKNR=µÖLi=~åÇ=NRB=`s=~í=MKR=µÖLiK=tbn^p=Çç=åçí=éêÉëÉåí=éêÉÅáëáçå=Ç~í~=Ñçê=
áåÇáîáÇì~ä=íêçéçåáå=f=ëóëíÉãëI=Äìí=éêçÇìÅÉ=~=ÅçãÄáåÉÇ=`s=~ÑíÉê=EìåëéÉÅáÑáÉÇF=
ãÉíÜçÇ=ÅçêêÉÅíáçå=çÑ=[PMB=~í=O=µÖLiK=

QKPKQ= mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉëìäíë=Ó=ãÉí~J~å~äóëÉë=

råÑçêíìå~íÉäó=Ñçê=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=î~êá~ÄäÉë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÜÉêÉI=íÜÉ=ëíìÇáÉë=
~î~áä~ÄäÉ=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=Çáëëáãáä~ê=íÜ~í=Ñçêã~ä=ãÉí~J~å~äóëÉë=~êÉ=áãéê~ÅíáÅ~äK=
cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=`s=ãÉ~ëìêÉãÉåí=éçáåíë=Ñçê=íÜÉ=píê~íìë∆=`p=áë=
ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=QJOK==

q~ÄäÉ=QJO=`çåÅÉåíê~íáçåë=~í=ïÜáÅÜ=`s=áë=ãÉ~ëìêÉÇ=Ñçê=píê~íìë∆=`p=

píìÇó= iÉîÉä=EµÖLiF= kìãÄÉê=çÑ=êÉéäáÅ~íÉë=
^äíáåáÉê=Éí=~äK=ENVVVF= MKMT= råëéÉÅáÑáÉÇ=
^äíáåáÉê=Éí=~äK=EOMMNF= MKSP= NO=
_ÉåÉíÉ~ìJ_ìêå~í=Éí=~äK=EOMMNÄF= MKTN= OM=
eÉÉëÅÜÉå=Éí=~äK=ENVVV~F= MKN= SM=
jççêÉ=Éí=~äK=ENVVUF= MKS= OM=
=

qÜÉ=âÉó=î~êá~ÄäÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=~åó=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ëíìÇó=Ç~í~=ã~ó=ÄÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=~êÉ=
íÜÉ=ãáëÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=ê~íÉë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêë=êÉä~íáîÉ=íç=ÅÉåíê~ä=
ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=Éëíáã~íÉÇ=^jfI=ÇÉ~íÜ=~åÇ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉîÉåí=
ê~íÉë=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=éçëáíáîÉ=~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=é~íáÉåíë=ÇìêáåÖ=Ñçääçï=ìéK==

qÜÉ=Ñáêëí=çÑ=íÜÉëÉ=î~êá~ÄäÉë=áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=Ñçê=íêçéçåáå=f=~å~äóëÉêë=Äó=íÜÉ=
ëìÄëí~åíá~ä=î~êá~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=~ëë~óë=~åÇ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíó=çÑ=
~ííÉãéíáåÖ=íç=ÇÉÑáåÉ=~=ÚÖçäÇ=ëí~åÇ~êÇÛ=íêçéçåáå=f=~å~äóëÉêK=páåÅÉ=íÜÉ=píê~íìë∆=
`p=ÅçãÉë=~ë=åÉ~ê=íç=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=bp`=ÇÉÑáåáíáçå=~ë=~åó=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=
~å~äóëÉê=EcÉêÖìëçå=Éí=~äKI=OMMOFI=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=ëéÉ~â=çÑ=
ÚãáëÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=ê~íÉëÛ=Ñçê=íÜáë=~å~äóëÉêK=



= QJPQ

QKPKQKN= jáëÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=ê~íÉë=

QKPKQKNKN=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆=

cáîÉ=ëíìÇáÉë=E`ÜêáëíÉåëçå=Éí=~äKI=NVVT~X=^òò~òó=C=`ÜêáëíÉåëçåI=OMMOX=ÇÉcáäáééá=
C=m~êã~êI=NVVTX=eáêëÅÜÉä=Éí=~äKI=OMMMF=EíÜÉ=ä~ëí=êÉéçêíáåÖ=íïç=ëìÄëíìÇáÉëI=çåÉ=
ìëáåÖ=ä~Äçê~íçêó=íÉÅÜåáÅá~åëI=íÜÉ=çíÜÉê=Å~êÇá~Å=åìêëÉëF=êÉéçêíÉÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=
~åÇ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=ê~íÉë=Ñçê=íÜÉ=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆=êÉä~íáîÉ=íç=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=
~å~äóëÉêëK=cçê=íÜÉëÉ=Ç~í~I=éççäÉÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=ê~íÉë=ïÉêÉ=
QB=EVRB=`f=MKMQI=MKMSF=~åÇ=RB=EVRB=`f=MKMQI=MKMSF=êÉëéÉÅíáîÉäóI=ìëáåÖ=
ãÉíÜçÇë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NMK=

QKPKQKNKO=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=

qïç=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=ê~íÉë=Ñçê=íÜáë=~å~äóëÉê=
êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=bäÉÅëóë=OMNMK=qÜÉëÉ=~êÉ=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉë=^NP=~åÇ=^NQ=
E^ééÉåÇáñ=VFK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇáÅÜçíçãáëÉÇ=ìëáåÖ=~=ÅìíJçÑÑ=çÑ=MKN=µÖLi=Ñçê=
íÜáë=~å~äóëáëK=cçê=íÜÉëÉ=Ç~í~I=éççäÉÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=ê~íÉë=
ïÉêÉ=PB=EVRB=`f=MKMNI=MKMRF=~åÇ=QB=EVRB=`f=MKMOI=MKMTF=êÉëéÉÅíáîÉäóK=

QKPKQKNKP=̀ ~êÇá~Å=pq^qìë=

aáëÅçêÇ~åÅÉ=ê~íÉë=Ñçê=ëíìÇáÉë=çÑ=íÜáë=êÉ~ÇÉê=ïÉêÉ=åçí=éççäÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=Åçãé~ê~íçê=~å~äóëÉêëK=

QKPKQKNKQ=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆=

kç=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=ÇáëÅçêÇ~åÅÉ=ê~íÉëK=

QKPKQKO= bîÉåí=ê~íÉë=çå=Ñçääçï=ìé=

QKPKQKOKN=qolmq=pÉåëáíáîÉ∆=

qïç=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=ÑçääçïJìé=ÉîÉåí=ê~íÉëK=ÇÉcáäáééá=C=m~êã~ê=ENVVTF=
êÉéçêíÉÇ=ÉîÉåí=ê~íÉë=~í=~=ãÉÇá~å=Ñçääçï=ìé=çÑ=PSN=Ç~óëI=ïÜÉêÉ~ë=î~å=
açãÄìêÖ=Éí=~äK=EOMMMÄF=êÉéçêíÉÇ=ÉîÉåí=ê~íÉë=~í=PM=Ç~óëK=qÜÉ=íïç=ëíìÇáÉë=
íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=éççäÉÇK=

QKPKQKOKO=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=

kç=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=ÑçääçïJìé=ÉîÉåí=ê~íÉëK=

QKPKQKOKP=̀ ~êÇá~Å=pq^qìë=

kç=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=ÑçääçïJìé=ÉîÉåí=ê~íÉëK=

QKPKQKOKQ=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ∆=

kç=ëíìÇáÉë=êÉéçêíÉÇ=ÑçääçïJìé=ÉîÉåí=ê~íÉëK=



= QJPR

QKPKQKOKR=píê~íìë∆=`p=

låÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ëíìÇó=êÉéçêíÉÇ=PMJÇ~ó=ÉîÉåí=ê~íÉëK=eÉÉëÅÜÉå=Éí=~äK=ENVVV~F=
êÉéçêíÉÇ=ê~íÉë=~ãçåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=Çá~ÖåçëÉÇ=r^=çê=kpqbjfK=

QKPKR= mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ó=ÅçåÅäìëáçåë=

kç=ÅçãéÉääáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=
íÉëíáåÖ=Ñçê=íêçéçåáå=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=ÖÉåÉê~äK=
eçïÉîÉêI=íÜáë=ÅçåÅäìëáçå=ã~ó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=áÑ=ÑìêíÜÉê=ïÉääJÇÉëáÖåÉÇ=ëíìÇáÉë=
ÅçåÑáêã=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçåë=çÑ=_Ü~íí=C=qçéçä=EOMMOFI=`~äáÑÑ=Éí=~äK=ENVVUF=~åÇ=
kÉìã~åå=EOMMPF=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=íêÉ~íãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=
^`p=ëÜçìäÇ=ÄÉÖáå=~ë=É~êäó=~ë=éçëëáÄäÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=

qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=~=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ=áë=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=
ÇìêáåÖ=~=êÉëíêáÅíÉÇ=éÉêáçÇI=ëìÅÜ=~ë=ÄÉíïÉÉå=MVWMM=~åÇ=NTWMM=Üçìêë=jçåÇ~ó=
íç=cêáÇ~óI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìééäÉãÉåíÉÇ=Äó=~å=ÚçìíJçÑJÜçìêëÛ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉ=ïáää=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=áå=íÜÉ=bÅçåçãáÅ=bî~äì~íáçå=`Ü~éíÉê=çÑ=íÜáë=eq^=EëÉÉ=
`Ü~éíÉê=RFK=^åó=ëìÅÜ=ÅçãÄáåÉÇ=ëÉêîáÅÉ=EáKÉK=éçáåí=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=
ä~Äçê~íçêóF=ãìëí=~Ççéí=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅìíJçÑÑ=î~äìÉë=íç=~îçáÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÅçåÑìëáçåK=

qÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=êÉ~ÇÉêë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=
ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=Ñçê=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKPKPKPKQKNK=
péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉó=êÉäó=çå=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=êÉ~ÇÉêë=íç=~îçáÇ=î~êá~ÄáäáíóI=é~êíáÅìä~êäó=
åÉ~ê=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=äáãáí=~åÇ=íÜÉó=êÉãçîÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=~ÇçéíáåÖ=~=
ÇáÑÑÉêÉåíI=éçëëáÄäó=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉI=íÜêÉëÜçäÇ=íÜ~å=íÜ~í=ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Eg~ãÉë=Éí=~äKI=OMMNÄX=^òò~òó=C=`ÜêáëíÉåëçåI=OMMOFK=

^ãçåÖ=íÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëI=çåäó=íÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=
Eíêçéçåáå=qF=~åÇ=íÜÉ=píê~íìë=`p=Eíêçéçåáå=fF=~ééÉ~ê=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=
áãéçêí~åí=ÅêáíÉêáçå=çÑ=éêÉëÉêîáåÖ=Åçãé~ê~Äáäáíó=ïáíÜ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=
~å~äóëÉêë=EÄìí=ÅìêêÉåíäó=íÜáë=Åçãé~ê~Äáäáíó=Ü~ë=çåäó=ÄÉÉå=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
aáãÉåëáçå=ÚuÛ=Ñ~ãáäó=çÑ=~å~äóëÉêë=áå=íÜÉ=ä~ííÉê=Å~ëÉF=~åÇ=çÑ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äçïJ
ÉåÇ=éêÉÅáëáçåK=qÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=áë=åçí=ÅäÉ~êäó=ëìéÉêáçê=íç=ä~Äçê~íçêóJ
Ä~ëÉÇ=íêçéçåáå=q=~å~äóëÉêë=Äìí=íÜÉ=píê~íìë=`pI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áë=ëìéÉêáçê=
íç=ã~åó=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=íêçéçåáå=f=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=~åÇ=~ééÉ~êë=
Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉêK=líÜÉê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=
áå=ëÉäÉÅíáåÖ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=Ñçê=É~êäó=íÜÉê~éó=Äìí=ëáåÅÉ=åÉÖ~íáîÉ=êÉëìäíë=Ñêçã=
íÜÉëÉ=~å~äóëÉêë=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=ãçêÉ=ëÉåëáíáîÉ=ä~Äçê~íçêóJ
Ä~ëÉÇ=íÉëíëI=íÜÉáê=ìëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ìåäáâÉäó=íç=êÉëìäí=áå=ã~àçê=Åçëí=êÉÇìÅíáçåë=Ñêçã=
É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉK=

^äíÜçìÖÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉI=~ää=~å~äóëÉêë=
~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=~=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=≤OM=ãáåìíÉëK=eçïÉîÉêI=áí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=ÑÉïI=áÑ=~åóI=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=
~ëë~óë=ãÉÉí=íÜÉ=bp`=ÅêáíÉêáçå=çÑ=NMB=`s=~í=íÜÉ=VVB=éçáåí=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=
ÇáëíêáÄìíáçå=áå=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçå=E^ééäÉ=Éí=~äKI=OMMO~X=_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=
OMMOF=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ãÉêáíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=éêçîáÇáåÖ=~=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=ÅÜ~åÖÉ=~ë=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áãéêçîÉëK=



= QJPS

qÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=Ü~ë=äçïÉê=éêÉÅáëáçå=íÜ~å=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=
ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=q=ëóëíÉãë=~åÇ=Ü~ë=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=
ê~íÉë=êÉä~íáîÉ=íç=íÜçëÉ=~å~äóëÉêë=çÑ=ÄÉíïÉÉå=P=~åÇ=QBK=^ë=ëìÅÜI=áí=ïçìäÇ=åçí=áå=
áíë=ÅìêêÉåí=Ñçêã=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=~í=íÜÉ=äçï=íêçéçåáå=q=äÉîÉäë=
EMKMN=µÖLiF=ëìÖÖÉëíÉÇ=ÄóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=g~ãÉë=Éí=~äK=EOMMPFI=Äìí=ïçìäÇ=ÄÉ=
ëìáí~ÄäÉ=áÑ=~=ÅìíJçÑÑ=çÑ=MKMR=µÖLi=áë=ìëÉÇK=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=áãéçêí~åí=íç=
ëìééäÉãÉåí=íÜÉ=íêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=ïáíÜ=~=Å~êÇá~Å=ëíêÉëë=íÉëíK=qÜÉ=
ëíêÉëë=íÉëí=áÇÉåíáÑáÉë=é~íáÉåíë=ïÜçI=~äíÜçìÖÜ=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=äçï=êáëâ=Äó=~=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíI=ã~ó=Ü~îÉ=~å=ÉäÉî~íÉÇ=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉëK=^=ãçêÉ=
~ÅÅìê~íÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉê=ã~ó=~äëç=áÇÉåíáÑó=íÜÉëÉ=é~íáÉåíëK=qÜÉ=êÉëìäíë=~äëç=
ëìÖÖÉëí=íÜÉ=ãçëí=~ÅÅìê~íÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉåÉîÉê=
íÜÉêÉ=áë=äÉëë=íáãÉ=éêÉëëìêÉK=

qÜÉ=píê~íìë=`pI=~äíÜçìÖÜ=éêçîáÇáåÖ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=çê=åÉ~êäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=
éêÉÅáëáçåI=E`ÜêáëíÉåëçå=Éí=~äKI=OMMOX=^äíáåáÉê=Éí=~äKI=NVVVF=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=
çíÜÉê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=qolmq=nì~äáí~íáîÉ=çê=ÇÉîáÅÉë=ëìÅÜ=
~ë=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ÖäìÅçëÉ=íÉëíÉêëK=fí=Å~å=ÄÉ=áåíÉêÑ~ÅÉÇ=íç=ä~Äçê~íçêó=çê=Üçëéáí~ä=
ëóëíÉãëK=

^=é~éÉê=Äó=_ÉåÉíÉ~ìJ_ìêå~í=Éí=~äK=EOMMN~F=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ìëáåÖ=
íÜÉ=píê~íìë=`p=êÉéçêíÉÇ=~=åçåJíêáîá~ä=ê~íÉ=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=Ñ~áäìêÉë=E~ééêçñáã~íÉäó=
RBFK=eçïÉîÉê=áå=~=éçëíÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=~=êÉÅÉåí=ãÉÉíáåÖI=~=ÄáçÅÜÉãáëí=Ñêçã=
íÜÉ=ë~ãÉ=Üçëéáí~ä=EaÉëéä~åèìÉëI=OMMPF=éêÉëÉåíÉÇ=~=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=íÜÉëÉ=
Ñ~áäìêÉë=~åÇ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=VMB=çÑ=íÜÉã=ïÉêÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÚãáëìëÉÛ=çÑ=
íÜÉ=~å~äóëÉêK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Ñ~áäìêÉë=ïÉêÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
~å~äóëÉê=Äó=ëí~ÑÑ=ïÜç=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=ëí~åÇ~êÇ=çéÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=EplmëFK=

_çíÜ=íÜÉ=píê~íìë=`p=~åÇ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=ëìÑÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=éêçÄäÉã=íÜ~íI=
ìåäáâÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêëI=çåÅÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÚÅçããáííÉÇÛ=íÜÉêÉ=áë=
~å=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=ÇÉä~ó=çÑ=≤OM=ãáåìíÉë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=åÉñí=ë~ãéäÉ=Å~å=ÄÉ=~å~äóëÉÇK==

QKPKS= mêçíçÅçäë=áåÅçêéçê~íáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=

qêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ñçêãë=~=âÉó=é~êí=çÑ=íÜÉ=åìêëÉJäÉÇ=éêçíçÅçä=
ïÜáÅÜ=áë=áå=çéÉê~íáçå=~í=íÜÉ=o^eI=m~áëäÉó=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=RFK=qÜáë=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=
ãÉíÜçÇ=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=áë=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`pK==

o~áÖãçêÉ=eçëéáí~äI=fåîÉêåÉëëI=~äëç=ìëÉ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=
íêá~ÖÉ=~êÉ~=çÑ=íÜÉáê=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ìåáí=~åÇ=~ë=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉáê=
ÚéçëëáÄäÉ=áëÅÜ~ÉãáÅ=ÅÜÉëí=é~áå=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçíçÅçäÛ=
EÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLÜ~ÜíLê~áÖãçêÉLÅäáåáÅ~äLÖééêçëéLãÉÇáÅ~äLÅ~êÇá
çäçÖóLÅãÖLèìÉêóKÜíãFK=^=éêçàÉÅí=êÉéçêí=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçíçÅçä=áå=
íÜÉ=ëáñJãçåíÜ=éÉêáçÇ=ÑçääçïáåÖ=áíë=ä~ìåÅÜ=áå=j~ó=NVVVI=~åÇ=åçíÉÇ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=
ê~éáÇäó=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=Äìí=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ï~ë=~äëç=ìëÉÇ=
ÑêÉèìÉåíäó=çìíëáÇÉ=íÜÉ=éêçíçÅçäK=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=éêçíçÅçäI=
é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=éÉêÑçêãáåÖ=~=êÉéÉ~í=íêçéçåáå=íÉëí=Ñçìê=Üçìêë=~ÑíÉê=



= QJPT

~=åÉÖ~íáîÉ=êÉëìäí=E~åÇ=~í=äÉ~ëí=ÉáÖÜí=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=é~áåF=ï~ë=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=EbñíçåI=OMMMFK=

QKQ= ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ëÉííáåÖë=

QKQKN= fåíêçÇìÅíáçå=

^=î~êáÉíó=çÑ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=ÅÜÉëí=é~áå=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=áå=ìëÉ=áå=Üçëéáí~äë=
~åÇ=çíÜÉê=ëÉííáåÖë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKPKS=Ñçê=íïç=
Éñ~ãéäÉëFK=qÜÉëÉ=éêçíçÅçäë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=
~å=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉííáåÖ=~åÇ=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=~=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ìåáíK=pìÅÜ=ìåáíë=
~êÉ=åçí=ëéÉÅáÑáÅ=íç=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåI=Äìí=~êÉ=ÉèìáééÉÇ=Ñçê=çåÖçáåÖ=
ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=çÄëÉêî~íáçåK=péÉÅá~äáëí=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáíë=EëçãÉíáãÉë=Å~ääÉÇ=
Éî~äì~íáçå=çê=çÄëÉêî~íáçå=ìåáíëF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜáå=ëÉîÉê~ä=^Cb=
ÇÉé~êíãÉåíë=áå=é~êíë=çÑ=íÜÉ=rh=EÉKÖK=pÜÉÑÑáÉäÇI=_ÉäÑ~ëíI=bÇáåÄìêÖÜF=~åÇ=áå=
çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=EÉKÖK=fí~äóI=rpFK=qÜÉëÉ=ìåáíë=Ü~îÉ=ÅäáåáÅ~ääó=ëìééçêíÉÇ=ÄÉÇë=Ñçê=
é~íáÉåíë=éêÉîáçìëäó=ëÉÉå=áå=^Cb=Äìí=ïÜç=êÉèìáêÉ=ÑìêíÜÉê=~ëëÉëëãÉåí=íç=
ÅçåÑáêã=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çê=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~ä=áë=~ééêçéêá~íÉK=
qÜÉëÉ=ìåáíë=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=OQ=Üçìêë=~=Ç~ó=çê=Ñçê=~=êÉëíêáÅíÉÇ=éÉêáçÇK==

`ÜÉëí=é~áå=ìåáíë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåÑìëÉÇ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ÅäáåáÅëK=`ÜÉëí=é~áå=
ÅäáåáÅë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=ãçêÉ=íÜ~å=VMB=çÑ=^ÅìíÉ=qêìëíë=áå=båÖä~åÇ=
EaÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=OMMPF=~åÇ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=é~íáÉåí=ÖêçìéK=dmë=
êÉÑÉê=é~íáÉåíë=íç=~=ÅÜÉëí=é~áå=ÅäáåáÅ=ïÜç=Ü~îÉ=åÉï=ëóãéíçãë=çÑ=ÉñÉêíáçå~ä=
ÅÜÉëí=é~áå=EáKÉK=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉîáçìë=íïç=íç=Ñçìê=ïÉÉâëF=Äìí=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ëÉÉå=
~í=íÜÉ=Üçëéáí~ä=~åÇ=ïÜç=~êÉ=åçí=íÜçìÖÜí=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=~å=^jf=EaÉé~êíãÉåí=çÑ=
eÉ~äíÜI=OMMMFK=^=ÅÜÉëí=é~áå=ÅäáåáÅ=ã~ó=êìåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ÄÉíïÉÉå=NOWMM=~åÇ=
NQWMM=Üçìêë=ïáíÜáå=~=Üçëéáí~ä=Å~êÇáçäçÖó=ÇÉé~êíãÉåíK=eáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=~êÉ=
íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ÅÜÉëí=é~áå=ÅäáåáÅë=Äìí=íç=^Cb=çê=Å~êÇáçäçÖó=
ÇÉé~êíãÉåíë=~ë=~ééêçéêá~íÉK==

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçãéêáëÉë=~=êÉîáÉï=çÑ=éìÄäáëÜÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇë=
Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=ÅÜÉëí=é~áå=ìëáåÖ=íêçéçåáå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`pK=fí=
ÑçÅìëÉë=çå=ÉîáÇÉåÅÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=ÇÉé~êíãÉåíë=çê=ìåáíë=áå=ïÜáÅÜ=
é~íáÉåíë=ïÉêÉ=~ëëÉëëÉÇ=Ñçê=~ÇãáëëáçåK==

QKQKO= jÉíÜçÇçäçÖó=

QKQKOKN= bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë=

QKQKOKNKN=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

pÉÅíáçå=QKOKOKNKN=éêçîáÇÉë=ÖÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜáåÖ=
Å~êêáÉÇ=çìí=Ñçê=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK==

^=ëÉ~êÅÜ=çÑ=éêáã~êó=äáíÉê~íìêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=é~éÉêë=çå=íÜÉ=éêçÖåçëáë=çÑ=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ïÜç=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=~å=áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåí=íÜ~í=
áåÅäìÇÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=qÜÉëÉ=~ëëÉëëãÉåíë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=~=Üçëéáí~ä=
~åÇ=ëÉííáåÖë=ëìÅÜ=~ë=^Cb=çê=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáíëK=



= QJPU

qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ìëÉÇ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=jbaifkb=Ç~í~Ä~ëÉ=áë=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=UK=
qÜáë=ï~ë=ãçÇáÑáÉÇ=~ë=~ééêçéêá~íÉ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=çíÜÉê=Ç~í~Ä~ëÉë=~äëç=äáëíÉÇ=áå=
^ééÉåÇáñ=UK=kç=íáãÉ=çê=ä~åÖì~ÖÉ=êÉëíêáÅíáçåë=ïÉêÉ=~ééäáÉÇ=íç=~åó=çÑ=íÜÉ=
ëÉ~êÅÜÉëK=^=Ñäçï=ÅÜ~êí=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=íÜÉå=
ÅáíÉÇ=áë=~äëç=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=UK=

QKQKOKO= bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÅäìëáçåLÉñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=ïÉêÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=Åáí~íáçåëK==

qÜÉ=áåÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=áåÅäìÇÉÇW=

• é~íáÉåí=Öêçìé=ÅçãéêáëáåÖ=íÜçëÉ=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=çê=ïáíÜ=
ëóãéíçãë=çÑ=^`p=çê=^jf=íç=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉííáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=^Cb=~åÇ=
ÅÜÉëí=é~áå=ìåáíëF=

• ëíìÇáÉë=çÑ=~åó=íóéÉ=EÉKÖK=o`qI=çÄëÉêî~íáçå~äI=éêçÖåçëíáÅF=
• ëíìÇáÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉí~áäë=çå=~ÇãáëëáçåLÛêìäÉ=çìí=jfÛ=éêçíçÅçäë=çê=çíÜÉê=

ÉñéäáÅáí=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí==
• ëíìÇáÉë=áåÅäìÇáåÖ=Ç~í~=çå=äçåÖJíÉêã=çìíÅçãÉë=çÑ=é~íáÉåíë=E~í=äÉ~ëí=PM=

Ç~óëFI=éêÉÑÉê~Ääó=Äó=íÜÉáê=íêçéçåáå=~åÇLçê=b`d=ëí~íìë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
~Çãáëëáçå=~ëëÉëëãÉåí=

• ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=áÇÉåíáÑáÉÇ=çê=ÉñÅäìÇÉÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåI=
Äìí=íÜÉ=Öêçìé=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çíÜÉêïáëÉ=ìåëÉäÉÅíÉÇK=

=
qÜÉ=ÉñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=áåÅäìÇÉÇW=

• ÉÇáíçêá~äëI=ÅçããÉåí~êáÉëI=äÉííÉêëI=êÉîáÉïëI=~Äëíê~Åíë=
• ëíìÇáÉë=áåîçäîáåÖ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=é~íáÉåíë=éçëí=ëìêÖÉêó=çê=ïáíÜ=åçåJ^`p=

ÅçåÇáíáçåë==
• ëíìÇáÉë=ÑçÅìëáåÖ=çå=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅáíó=çê=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=çåÉ=

é~êíáÅìä~ê=Çá~ÖåçëíáÅ=íÉëí=çåäó=
• ëíìÇáÉë=ïÜÉêÉ=çìíÅçãÉ=çåäó=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=é~íáÉåíëÛ=áåJÜçëéáí~ä=çê=ëÜçêíJ

íÉêã=ãçêí~äáíó=~åÇ=çíÜÉê=~ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíë=
• é~ÉÇá~íêáÅ=çê=ëÉäÉÅíÉÇ=é~íáÉåí=Öêçìéë=ÉKÖK=êÉå~ä=ÇáëÉ~ëÉI=ÇìêáåÖ=éêÉÖå~åÅó=
• ëíìÇáÉë=ìåÇÉêí~âÉå=áå=~=éçëíJ~Çãáëëáçå=ëÉííáåÖ=EÉKÖK=Üçëéáí~ä=ï~êÇI=``rFK=
=
oÉäÉî~åí=çìíÅçãÉë=ïÉêÉ=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ê~íÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=
Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=EÉKÖK=Å~êÇá~Å=ÇÉ~íÜ=çê=^jfF=~åÇ=~åó=ÅÜ~åÖÉ=íç=é~íáÉåíÛë=
äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Eçê=Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçå=ê~íÉFK=

QKQKOKP= jÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=Éî~äì~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

qÜÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=~åÇ=î~êóáåÖ=èì~äáíó=áå=Ñçääçï=ìé=~åÇ=
éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=é~íáÉåí=çìíÅçãÉë=ãÉ~åí=íÜ~í=åç=èì~åíáí~íáîÉ=Ç~í~=~å~äóëáë=
ï~ë=éÉêÑçêãÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉI=~=èì~äáí~íáîÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ëíìÇáÉë=áë=
éêÉëÉåíÉÇ=ÜÉêÉK=



= QJPV

QKQKP= ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=êÉëìäíë=Ó=ÅêáíáÅ~ä=~ééê~áë~ä=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=

QKQKPKN= mêÉîáçìë=eq^ë=

^=éêáã~êó=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=Ñçê=íÜáë=ëÉÅíáçåI=~åÇ=åç=eq^ë=ïÉêÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇK=

QKQKPKO= póëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=~åÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë=

kç=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=çê=ãÉí~J~å~äóëÉë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK=

QKQKPKP= líÜÉê=ëíìÇáÉë=çê=êÉîáÉïë=

qïç=o`që=íÜ~í=ãÉí=íÜÉ=áåÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKQKPKPKN=
~åÇ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=q~ÄäÉ=^NV=E^ééÉåÇáñ=VFK=eçïÉîÉêI=ÅçåíêçääÉÇ=ëíìÇáÉë=
~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=ê~êÉ=áå=íÜáë=ÑáÉäÇ=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=
éìÄäáëÜÉÇ=é~éÉêë=êÉíêáÉîÉÇ=Äó=íÜáë=ëÉ~êÅÜ=ÅçãéêáëÉÇ=çÄëÉêî~íáçå~ä=ÅçÜçêí=
ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=áåÉîáí~Ääó=ìëÉÇ=~=î~êáÉíó=çÑ=áåÅäìëáçå=~åÇ=ÉñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=Ñçê=
íÜÉáê=é~íáÉåí=Öêçìé=EíÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=q~ÄäÉ=^OM=x^ééÉåÇáñ=VzFK=
qÜÉó=çÑíÉå=ÇáÇ=åçí=ëéÉÅáÑó=çìíÅçãÉë=çîÉê=~=äçåÖJíÉêã=ÑçääçïJìé=éÉêáçÇ=çê=
ìëÉÇ=~=ÑçääçïJìé=ãÉíÜçÇ=íÜ~í=ï~ë=åçí=êáÖçêçìëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ÅÜÉÅâáåÖ=
Üçëéáí~ä=êÉÅçêÇë=Ñçê=êÉJ~Çãáëëáçå=áå=íÜÉ=áåíÉêáã=éÉêáçÇK=qÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=ã~âÉ=áí=
áãéçëëáÄäÉ=íç=Çê~ï=êçÄìëí=ÅçåÅäìëáçåë=çå=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ãÉêáíë=çÑ=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=
ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåíK===

QKQKPKPKN=o~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äë==

a~ÖåçåÉ=Éí=~äK=EOMMMF=ÇÉÅä~êÉÇ=~=ä~Åâ=çÑ=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=çê=íÜÉáê=çìíÅçãÉë=ïÜÉå=ìëáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ã~êâÉêë=
EáåÅäìÇáåÖ=íêçéçåáåF=áå=íÜÉáê=ëí~åÇ~êÇ=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=
éêçéçêíáçåë=çÑ=é~íáÉåíë=Ñçê=ïÜçã=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=ÉñÅÉÉÇÉÇ=ëáñ=Üçìêë=~åÇ=ïÜç=
ïÉêÉ=~ÇãáííÉÇ=ïÉêÉ=êÉÇìÅÉÇI=íÜáë=ï~ë=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇáÑÑÉêÉåíK=w~êáÅÜ=Éí=~äK=
EOMMNF=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~=êÉÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=~åÇ=äçïÉê=Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçå=
ê~íÉ=Äó=~ÇÇáåÖ=íêçéçåáå=íç=íÜÉáê=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇK=qÜÉëÉ=êÉÇìÅíáçåë=ïÉêÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=~åÇ=íêçéçåáå=éêçíçÅçä=Öêçìéë=
çåäó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=^`pK=råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=éççê=
ÑçääçïJìé=ê~íÉ=ESVBF=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=~í=PM=Ç~óë=áå=íÜáë=ëíìÇóK=

QKQKPKPKO=lÄëÉêî~íáçå~äLÇá~ÖåçëíáÅ=ÅçÜçêí=ëíìÇáÉë=

eÉêêÉå=Éí=~äK=EOMMNF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ëáñJÜçìê=éêçíçÅçä=Ñçê=ÅÜÉëí=é~áå=
~ëëÉëëãÉåí=êÉÇìÅÉÇ=Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçåë=ïáíÜçìí=~ÑÑÉÅíáåÖ=é~íáÉåí=çìíÅçãÉë=
ïáíÜáå=íÜÉ=ÑçìêJïÉÉâ=Ñçääçï=ìéK=kç=ÇÉ~íÜë=çê=jfë=ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇI=Äìí=çåÉ=
é~íáÉåí=ï~ë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=~=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=êÉëìäíK=dççÇ~ÅêÉ=Éí=~äK=
EOMMOF=Éî~äì~íÉÇ=~=ÅÜÉëí=é~áå=çÄëÉêî~íáçå=ìåáí=áå=pÜÉÑÑáÉäÇK=qÜáë=ÅÜÉëí=é~áå=
~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçä=~ääçïÉÇ=USKPB=çÑ=é~íáÉåíë=íç=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=åç=ÅäÉ~ê=
Åçëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=êçìíáåÉ=Å~êÉK=qÜÉó=åçíÉÇ=íÜ~í=~å=~ëëÉëëãÉåí=ïáíÜ=åÉÖ~íáîÉ=
íêçéçåáå=ï~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=êìäáåÖ=çìí=ëÜçêíJíÉêã=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉëI=Äìí=
åçí=äçåÖÉêJíÉêã=ãçêÄáÇáíó=çê=ãçêí~äáíóK=qÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=~=o`q=ïáíÜáå=íÜáë=
ìåáí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK=



= QJQM

kìãÉêçìë=é~éÉêë=ÇÉëÅêáÄáåÖ=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáíë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=rh=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
éìÄäáëÜÉÇI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉáê=~ééäáÅ~Äáäáíó=íç=íÜÉ=rh=ëÉííáåÖ=áë=åçí=
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇK=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåÅÉåíáîÉ=íç=êÉÇìÅÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=ïáíÜáå=çåÉ=
íóéÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëÉííáåÖ=áë=åçí=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÇáêÉÅíäó=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=
çÑ=íÜÉ=kepK=cçê=Éñ~ãéäÉI=jìíêáÉ=åçíÉÇ=~=ÅäÉ~ê=Åçëí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉáê=
áãéêçîÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇ=áå=~=`~å~Çá~å=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=EjìíêáÉI=NVVVFK=eçïÉîÉêI=ÑÉï=ÇÉí~áäë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=é~íáÉåí=
çìíÅçãÉë=çê=íÜÉáê=ÑçääçïJìé=ãÉíÜçÇëK=kÉïÄó=Éí=~äK=EOMMM~F=íÉëíÉÇ=ëÉêá~ä=`hJ
j_=~åÇ=íêçéçåáå=q=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜáå=~=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáí=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=
~åÇ=ÑçìåÇ=íÜ~í=~ää=é~íáÉåíë=ïÜç=ïçìäÇ=ÉîÉê=ÄÉÅçãÉ=éçëáíáîÉ=Ñçê=íêçéçåáå=çê=
`hJj_=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ëìÅÜ=Äó=ÉáÖÜí=Üçìêë=~ÑíÉê=éêÉëÉåí~íáçåK=`çåíá=Éí=~äK=
EOMMOF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ìåáí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=êÉÇìÅÉÇ=~Çãáëëáçå=ê~íÉëI=ïáíÜ=SMB=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜáå=ëáñ=ÜçìêëK==

o~éáÇL~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=éêçíçÅçäë=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p==

qÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçäë=î~êáÉë=ÖêÉ~íäó=~åÇ=~=ÑÉï=
Ú~ÅÅÉäÉê~íÉÇÛ=çê=Úê~éáÇÛ=íóéÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëÅêáÄÉÇK=q~ÄäÉ=^ON=E^ééÉåÇáñ=VF=
éêÉëÉåíë=ëíìÇáÉë=áå=ïÜáÅÜ=ê~éáÇ=~ëëÉëëãÉåí=çê=ãìäíáã~êâÉê=éêçíçÅçäë=ïÉêÉ=
ìëÉÇK=`~ê~ÖÜÉê=Éí=~äK=êÉéçêíÉÇ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Äó=PUB=ìëáåÖ=
íÜÉáê=Ú~ÅÅÉäÉê~íÉÇÛ=åáåÉJÜçìê=éêçíçÅçä=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=
~åÇ=~å=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçëí=êÉÇìÅíáçå=E`~ê~ÖÜÉê=Éí=~äKI=OMMMFK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=
~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=~åÇ=Ñ~äëÉ=åÉÖ~íáîÉë=çê=éçëáíáîÉë=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=
~ëëÉëëI=ïáíÜ=ëÅ~êÅÉ=ÇÉí~áä=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=Ñçääçï=ìé=çÑ=É~ÅÜ=é~íáÉåí=ÖêçìéK=kÖ=
Éí=~äK=EOMMNF=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~å=~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçä=íÜ~í=~ääçïÉÇ=é~íáÉåí=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
Eçê=êÉÑÉêê~äLÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåF=ïáíÜáå=VM=ãáåìíÉë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåK=qÜÉ=
Ñçääçï=ìé=~í=PM=Ç~óë=áåîçäîÉÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=é~íáÉåí=êÉÅçêÇë=íç=ÅÜÉÅâ=áÑ=íÜÉ=
é~íáÉåí=Ü~Ç=ÄÉÉå=êÉJ~ÇãáííÉÇ=çê=ëìÑÑÉêÉÇ=ÅçãéäáÅ~íáçåëK=qÜáë=ÑçääçïJìé=
ãÉíÜçÇ=ÅäÉ~êäó=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ãáëë=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉëK==

qÜÉ=Åçãé~êáëçå=çÑ=~=ëáåÖäÉ=ã~êâÉê=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëíáåÖ=ëíê~íÉÖó=ïáíÜ=íïç=
ãìäíáã~êâÉê=ëíê~íÉÖáÉë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ï~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=
íÜÉ=ãìäíáÅÉåíêÉ=`ÜÉëí=é~áå=bî~äì~íáçå=Äó=`êÉ~íáåÉ=háå~ëÉJj_I=jóçÖäçÄáå=~åÇ=
qêçéçåáå=f=E`eb`hj^qbF=ëíìÇó=EkÉïÄó=Éí=~äKI=OMMNÄFK=oÉëìäíë=ïÉêÉ=åçí=
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~ää=é~íáÉåíë=Ñçê=~ää=ã~êâÉêëI=Äìí=~ìíÜçêë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=~=ãáåçêáíó=
çÑ=é~íáÉåíë=EQMBFI=Ñçê=ïÜçã=~ää=íÜêÉÉ=ã~êâÉêëI=ï~ë=~î~áä~ÄäÉ=ïÉêÉ=éçëáíáîÉ=çå=
ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=çÑ=íÜÉãK=qÜÉ=Ñçääçï=ìé=EçÑ=VRB=çÑ=é~íáÉåíëF=êÉîÉ~äÉÇ=
ÅçêêÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=~ää=íÜêÉÉ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=PMJÇ~ó=jf=çê=ÇÉ~íÜ=
~åÇ=jf=ÅçãÄáåÉÇK=qÜÉ=çåäó=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëÉêá~ä=êÉëìäí=ÅçêêÉä~íÉÇ=ïáíÜ=
PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=ê~íÉ=ï~ë=íÜÉ=íÜêÉÉJã~êâÉê=ëíê~íÉÖóI=ÜçïÉîÉê=~ë=íÜÉ=ëíìÇó=ÇáÇ=
åçí=ëÉé~ê~íÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=~ë=~=ëáåÖäÉ=ã~êâÉêI=ÅçåÅäìëáçåë=Å~ååçí=ÄÉ=Çê~ïå=
çå=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=íêçéçåáåJçåäó=~ëëÉëëãÉåíK=

QKQKQ= ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=Ó=ÅçåÅäìëáçåë=

`çåÅäìëáçåë=çå=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=
~ëëÉëëãÉåí=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉííáåÖ=Ü~îÉ=éêçîÉÇ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ëÅÉêí~áå=Ñêçã=
íÜáë=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉïK=mìÄäáëÜÉÇ=ïçêâ=ÅçãéêáëÉë=~=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=~êê~ó=çÑ=



= QJQN

éêáã~êáäó=çÄëÉêî~íáçå~ä=ÅçÜçêí=ëíìÇáÉëK=qÜÉëÉ=ÅäÉ~êäó=ÅçåÑáêã=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=
~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖI=Äìí=Çç=åçí=éêçîáÇÉ=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=
ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=íêçéçåáåJÄ~ëÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=Ñçê=éçëëáÄäÉ=ÜáÖÜJêáëâ=^`p=
é~íáÉåíëK==

qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ê~éáÇ=~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçäë=íÜ~í=~ääçï=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ïáíÜáå=ëáñ=
Üçìêë=êÉã~áåë=ìåÅäÉ~êK=qÜÉëÉ=éêçíçÅçäë=íÉåÇ=íç=áåîçäîÉ=ãìäíáéäÉ=ã~êâÉê=
íÉëíáåÖ=EÉKÖK=ëÉêá~ä=ãóçÖäçÄáå=~åÇLçê=`hJj_F=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉíÉÅí=ãìëÅäÉ=
Ç~ã~ÖÉ=éêáçê=íç=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=íêçéçåáåK=eçïÉîÉê=íÜÉ=éççê=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=
ëéÉÅáÑáÅáíó=çÑ=íÜÉëÉ=ã~êâÉêë=Ñçê=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉ=áë=ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇK=qÜÉ=bp`=
ÖìáÇÉäáåÉë=ÅäÉ~êäó=ëí~íÉ=íÜ~í=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`pI=íêçéçåáå=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~ä=~åÇ=~í=SÓNO=Üçìêë=ä~íÉê=E_Éêíê~åÇ=Éí=
~äKI=OMMMFK=táíÜçìí=ÄÉííÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÖççÇ=çìíÅçãÉë=áå=é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=
ìåÇÉêÖçåÉ=ê~éáÇ=éêçíçÅçäë=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áåI=íÜÉáê=äçåÖJíÉêã=ë~ÑÉíó=
êÉã~áåë=ìåéêçîÉåK==

^=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=ëìêîÉó=çÑ=^Cb=ÇÉé~êíãÉåíë=áå=íÜÉ=rh=êÉéçêíÉÇ=ïáÇÉ=
î~êáÉíó=áå=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=EdççÇ~ÅêÉ=Éí=
~äKI=OMMPFK=lÑ=íÜÉ=NTR=êÉëéçåÇÉåíëI=TQ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=Ñçêã~ä=
ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áåI=NQ=çÑ=ïÜáÅÜ=áåîçäîÉÇ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=E~í=ÄÉíïÉÉå=S=~åÇ=NO=ÜçìêëFK=qÜÉ=î~êá~Äáäáíó=ï~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=
ê~åÖÉ=áå=éêçéçêíáçåë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~äI=ïáíÜ=OM=^Cb=
ÇÉé~êíãÉåíë=êÉéçêíáåÖ=äÉëë=íÜ~å=OMB=~Çãáëëáçåë=~åÇ=OQ=ÇÉé~êíãÉåíë=
Éëíáã~íáåÖ=çîÉê=UMBK=

qÜÉêÉÑçêÉI=ÑìêíÜÉê=ÜáÖÜJèì~äáíó=Åçãé~ê~íáîÉI=éêÉÑÉê~Ääó=ê~åÇçãáëÉÇI=íêá~äë=
Åçãé~êáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=íêçéçåáåJÄ~ëÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=ìëáåÖ=
ïÉääJÇÉÑáåÉÇ=éêçíçÅçäë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=çÄàÉÅíáîÉ=Ç~í~=çå=íÜÉáê=êÉä~íáîÉ=
ë~ÑÉíó=~åÇ=ÉÑÑáÅ~ÅóK=fí=áë=îáí~ä=íÜ~í=é~íáÉåí=çìíÅçãÉë=áå=ëìÅÜ=íêá~äë=~êÉ=
ãçåáíçêÉÇ=ÅäçëÉäó=ÑçääçïáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êçÄìëí=ÅçåÅäìëáçåë=Å~å=
ÄÉ=Çê~ïåK=tÜÉêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇI=ÅäÉ~ê=
éêçíçÅçäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÜ~êÉÇK=fÑ=ëìÅÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçäë=~êÉ=íÜÉå=
áãéäÉãÉåíÉÇI=~ÇÜÉêÉåÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíêçåÖäó=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íêá~äëK=

QKR= ^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ë~ÑÉíó=áå=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=ÄäççÇ=ë~ãéäÉë=çÄí~áåÉÇ=Äó=êçìíáåÉ=
îÉåÉéìåÅíìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëÉêáçìë=ë~ÑÉíó=áëëìÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉK=
qÜÉ=çåäó=ë~ÑÉíó=ÅçåÅÉêå=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=íÜÉ=ãáëáåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=
íÉëí=êÉëìäíë=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=ëìÄJçéíáã~ä=íêÉ~íãÉåíK==



= RJN

R= bÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ãçÇÉääáåÖ=

pìãã~êó=

• ^=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=ìëáåÖ=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=íÉëí=áë=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÑáåÇáåÖ=íÜ~í=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=ëÜçìäÇ=ìåÇÉêÖç=~=íêçéçåáå=íÉëíK=qÜÉ=ã~áå=
ÄÉåÉÑáíë=åçíÉÇ=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ïÉêÉ=ë~îáåÖë=Ñêçã=ëÜçêíÉê=Üçëéáí~ä=ëí~óë=
~åÇ=ÑÉïÉê=~ÇãáëëáçåëI=~åÇ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=çîÉêJéêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=ÇêìÖë=áå=
äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=ÉñéÉÇáíáçìë=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíëK=

• qÜáë=ÅÜ~éíÉêW=
=
 éêçîáÇÉë=~å=~å~äóëáë=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë=Ñêçã=
çíÜÉê=íÉëíë=Eéêáã~êáäó=~å=b`dF=ÉñÅÉÉÇë=OKOBI=íÜÉ=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=íÉëíáåÖ=
íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=íç=ÅçåÑáêã=Çá~Öåçëáë=áå=é~íáÉåíë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=pqbjf=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñìääó=êÉÅçîÉêÉÇ=
ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê=

=
 ëÉíë=çìí=~å=~å~äóëáë=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíë=~êÉ=äÉëë=íÜ~å=¡UKQM=éÉê=íÉëíI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=
ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=EáÑ=íÜÉ=Ñáêëí=íÉëí=áë=
åÉÖ~íáîÉF=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=
íÉëí=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=ìëáåÖ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=ïáíÜ=~=åçêã~ä=çê=åçåJ
Çá~ÖåçëíáÅ=b`d=~åÇ=åç=ÜáÖÜJêáëâ=ÑÉ~íìêÉëK=_ÉåÉÑáíë=ãÉ~ëìêÉÇ=~êÉ=äáãáíÉÇ=
íç=éä~ÅáåÖ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=áå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ï~êÇK=líÜÉê=
ìåèì~åíáÑáÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=áåÅäìÇÉ=É~êäáÉê=íêÉ~íãÉåí=
~åÇ=É~êäáÉê=ÅäáåáÅ~ä=ÅÉêí~áåíó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=Çá~Öåçëáë=~åÇ=íÜÉê~éóI=~åÇ=
ÜÉåÅÉ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=áå~ééêçéêá~íÉ=íÜÉê~éáÉë=~åÇ=êÉÇìÅíáçåë=áå=äÉåÖíÜ=çÑ=
ëí~óëK=qÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~ëëìãÉÇ=åÉáíÜÉê=ijte=åçê=ÅäçéáÇçÖêÉä=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÖáîÉå=ìåíáä=é~íáÉåíë=~êÉ=ëíê~íáÑáÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâK=fÑ=ÉáíÜÉê=ÇêìÖ=áë=éêÉëÅêáÄÉÇ=
íç=~ää=é~íáÉåíë=ÇìêáåÖ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=~åÇ=áë=ÅÉ~ëÉÇ=çå=~=åÉÖ~íáîÉ=
íêçéçåáå=êÉëìäí=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖó=Äìí=çåäó=éêÉëÅêáÄÉÇ=íç=
íêçéçåáåJéçëáíáîÉ=é~íáÉåíë=ìåÇÉê=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖóI=íÜÉå=íÜÉ=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ=áãéêçîÉK==

=
 ÇÉîÉäçéë=~å=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=íÜ~í=~ëëìãÉÇ=çåäó=~ÅÅìê~íÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
~åÇ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇK=fí=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~íW=
áK= íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=áåÑçêã=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=

ã~âáåÖK=`çãÄáåáåÖ=Åçåíáåìçìëäó=~î~áä~ÄäÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÅÉå~êáçë=
~å~äóëÉÇK==

ááK= Ñçê=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=ëÉîÉåJÇ~ó=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖI=áÑ=ä~Äçê~íçêáÉë=
Å~ååçí=éêçîáÇÉ=~=ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑ=ïáíÜáå=íïç=
ÜçìêëI=íÜÉå=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=Äó=ìëáåÖ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=



= RJO

áááK= ~ë=ä~Äçê~íçêó=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çê=Åçëíë=êáëÉI=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=
íÉëíáåÖ==

áîK= íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=~=Üçëéáí~ä=ïÜÉêÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=çå=~=ïÉÉâÇ~óJçåäó=Ä~ëáë=ïçìäÇ=ÄÉ=Äó=áãéäÉãÉåíáåÖ=~åó=
ïÉÉâÉåÇ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉÇ=ÅäáåáÅá~åë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~Åí=çå=íÜÉ=íÉëí=
êÉëìäíëK=qÜÉêÉ~ÑíÉêI=ÑìêíÜÉê=Åçëí=ë~îáåÖë=ÅçìäÇ=~êáëÉ=Ñêçã=ãçîáåÖ=
Ñêçã=~=Ä~íÅÜ=êìå=~í=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=íç=Ü~îáåÖ=~=Ñìää=ëÉîÉåJÇ~ó=ëÉêîáÅÉK=



= RJP

RKN= fåíêçÇìÅíáçå=

qÜáë=ÅÜ~éíÉê=Ñáêëí=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Äó=
êÉîáÉïáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=äáíÉê~íìêÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=RKOFK=e~îáåÖ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ÑìêíÜÉê=~å~äóëÉëI=ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜÉ=pÅçííáëÜ=
ëÉííáåÖW=

• ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=Åçëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~í=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=
~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=pqbjf=ìëáåÖ=çíÜÉê=
Çá~ÖåçëíáÅ=íççäë=ëìÅÜ=~ë=~å=b`d=êÉ~ÇáåÖ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=RKPKNF=

• ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=Åçëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=áå=ïÜáÅÜ=íêçéçåáå=áë=
ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=EáÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=íÉëí=áë=åÉÖ~íáîÉF=
Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=îÉêëìë=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=íÉëí=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=
NO=Üçìêë=Ñêçã=~Çãáëëáçå=Äó=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=áå=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=
EëÉÉ=pÉÅíáçå=RKPKOF=

• áåÑçêã=ÇÉÅáëáçåë=çå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉ=ìëáåÖ=~å=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=íç=ê~åâ=ÇáÑÑÉêÉåí=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
ëÅÉå~êáçë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=ÉÑÑáÅáÉåÅó=EëÉÉ=pÉÅíáçå=RKQFK=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=
ãçÇÉä=Åçãé~êÉë=íÜÉ=Åçëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖI=~ëëìãáåÖ=î~êáçìë=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=íÜÉ=
ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=íÉëíëK=

=
få=éêáåÅáéäÉI=~å=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=ëÜçìäÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉäó=~ëëÉëë=íÜÉ=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ÜÉ~äíÜ=ëí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçëí=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=~êáëÉ=Ñêçã=íÜÉ=
~Ççéíáçå=çÑ=~=íÉÅÜåçäçÖóI=áÇÉ~ääó=~ÇçéíáåÖ=~=Ñìää=ëçÅáÉí~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=EeÉ~äíÜ=
qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=OMMO~X=aêìããçåÇ=C=jÅdìáêÉI=OMMNFK=qÜÉëÉ=
ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëÉë=Åçãé~êÉ=Åçëíë=~åÇ=çìíÅçãÉë=çîÉê=~=îÉêó=ëÜçêí=íáãÉÑê~ãÉI=
íÜ~í=ÄÉáåÖ=íÜÉ=áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåí=éÉêáçÇ=Ñçê=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=~í=Üçëéáí~äK=kç=ã~íÉêá~ä=ëÜçêíJêìå=ã~êÖáå~ä=ëçÅáÉí~ä=Åçëíë=~êÉ=àìÇÖÉÇ=íç=
çÅÅìê=áå=íÜáë=íáãÉÑê~ãÉ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=~å~äóëáë=~Ççéíë=~å=keppÅçíä~åÇ=
éÉêëéÉÅíáîÉK==

RKO= oÉîáÉï=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáíÉê~íìêÉ==

RKOKN= jÉíÜçÇçäçÖó=

RKOKNKN= bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë=

bîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=çÑ=íÜÉ=eq^=Ü~ë=ÄÉÉå=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=~=ïáÇÉ=
î~êáÉíó=çÑ=ëçìêÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=~=ëóëíÉã~íáÅ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜI=ëìÄãáëëáçåë=Ñêçã=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëI=~åÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=qpd=ãÉãÄÉêëK=

RKOKNKNKN=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

qÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=áÇÉåíáÑó=äáíÉê~íìêÉ=çå=íÜÉ=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=kç=êÉäÉî~åí=Ç~í~=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëÉëK==



= RJQ

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëÅçéáåÖ=ëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKOKOKNKNI=
ïÉêÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=ÇÉÅáÇáåÖ=Üçï=íç=éêçÅÉÉÇ=ïáíÜ=êÉíêáÉîáåÖ=
áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíK=^=ëóëíÉã~íáÅ=ëÉ~êÅÜ=ï~ë=
ìåÇÉêí~âÉå=íç=áÇÉåíáÑó=ÉñáëíáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçåëI=ëìáí~ÄäÉ=ãçÇÉäëI=~åÇ=
Åçëíë=~åÇ=çíÜÉê=áåéìíë=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉäK=qÜÉ=ëçìêÅÉë=ëÉ~êÅÜÉÇ=
áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=kep=bÅçåçãáÅ=bî~äì~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=Ekep=bbaFI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=
bÅçåçãáÅ=bî~äì~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=EebbaF=~åÇ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉë=çÑ=ã~àçê=ÉÅçåçãáÅ=
çêÖ~åáë~íáçåëK=_çíÜ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ëìÄàÉÅí=ÜÉ~ÇáåÖë=EÉKÖK=jÉpeI=bjqobbF=~åÇ=
ÑêÉÉJíÉñí=íÉêãë=ïÉêÉ=ìëÉÇK=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=qpd=éêçîáÇÉÇ=~ëëáëí~åÅÉ=áå=
áÇÉåíáÑóáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=íÜÉáê=ëóåçåóãëK=kç=ä~åÖì~ÖÉ=êÉëíêáÅíáçåë=ïÉêÉ=
~ééäáÉÇK==

qÜÉ=ëçìêÅÉë=ëÉ~êÅÜÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=ìëÉÇ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=jbaifkb=Ç~í~Ä~ëÉ=
~êÉ=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=NNK=qÜáë=ëíê~íÉÖó=ï~ë=~Ç~éíÉÇ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=çíÜÉê=
Ç~í~Ä~ëÉëK==

^ÇÇáíáçå~ä=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=ëÅ~ååáåÖ=íÜÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉë=çÑ=êÉíêáÉîÉÇ=
áíÉãëI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~äÉêí=ëÉêîáÅÉëI=Äó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=qpd=~åÇ=ïáíÜáå=
íÜÉ=ëìÄãáëëáçåë=éêçÅÉëëK=

RKOKNKO= bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=

qÜÉ=ÉñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=~ééäáÉÇ=ïÜÉå=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=êÉëìäíë=
ïÉêÉW=

• êÉîáÉï=~êíáÅäÉë=åçí=Åçåí~áåáåÖ=Ç~í~=çå=ÅçëíëI=çìíÅçãÉë=çê=ãçÇÉäë=
• ëíìÇáÉë=åçí=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=~=éçéìä~íáçå=íÜ~í=áë=Äêç~Çäó=êÉäÉî~åí=íç=pÅçíä~åÇ=
• ëíìÇáÉë=ïÜÉêÉ=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=íç=Çáë~ÖÖêÉÖ~íÉ=êÉëìäíë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=

Ñêçã=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëK==
=
RKOKO= oÉëìäíë=Ó=êÉîáÉï=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáíÉê~íìêÉ==

^ééÉåÇáñ=NO=ëìãã~êáëÉë=íïç=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉëI=çåÉ=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=
ëÉîÉå=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíëK=qÜÉ=ëíìÇáÉë=
~êÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=çìíÅçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=~êÉ=çÑ=î~êá~ÄäÉ=
èì~äáíóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=íÜÉ=pÅçííáëÜ=
ëÉííáåÖK=qÜÉ=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=íÉëí=íç=
~ëëáëí=áå=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=áë=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ã~áå=ÄÉåÉÑáíë=ÄÉáåÖW==

• ë~îáåÖë=áå=ÄÉÇJÇ~óë=Ñêçã=ÑÉïÉê=~Çãáëëáçåë=~åÇ=ëÜçêíÉê=Üçëéáí~ä=ëí~óë=Ñçê=
äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=

• ~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=ãáëéêÉëÅêáÄáåÖ=çê=çîÉêJéêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=ÇêìÖë=áå=äçïJêáëâ=
é~íáÉåíë=

• ~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=ÉñéÉÇáíáçìë=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK=
=

líÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=åçíÉÇ=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=áåÅäìÇÉW=

• éêçíÉÅíáåÖ=ÉäÉÅíáîÉ=ëìêÖÉêó=Äó=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=ÄÉÇë=



= RJR

• êÉÇìÅÉÇ=ãçêí~äáíó=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=~ë=ÑÉïÉê=ÚÜáÖÜJêáëâÛ=é~íáÉåíë=~êÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=áå~ééêçéêá~íÉäó=

• áãéêçîÉÇ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=Ñçê=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=~åÇ=íÜìë=ÑÉïÉê=
áå~ééêçéêá~íÉ=íê~åëÑÉêë==

• éçíÉåíá~ääó=äçïÉê=ä~Äçê~íçêó=Åçëíë=áÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=~êÉ=äáãáíÉÇ=íç=çåÉ=íÉëí=
éÉê=ÉéáëçÇÉ=çÑ=é~áå=~åÇ=êÉéä~ÅÉ=~ää=çíÜÉê=Å~êÇá~Å=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëK=

=
qÜÉ=ä~ëí=íïç=ëíìÇáÉë=ëìãã~êáëÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NO=~êÉ=~å=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=
E`çääáåëçåI=NVVVF=~åÇ=~=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=íêá~ä=EjìíêáÉI=NVVVF=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíëK=qÜÉëÉ=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ëìÅÜ=íÉëíë=Å~å=ÄÉ=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áÑ=ÅäáåáÅá~åë=~Åí=çå=íÜÉ=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=íç=êÉÇìÅÉ=~Çãáëëáçå=ê~íÉë=~åÇ=íáãÉ=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=íÜìë=
ÄÉÇJÇ~óëK==

qÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=~äëç=ëìééçêíë=~å=É~êäáÉê=ÅçåÅäìëáçå=Ñêçã=`Ü~éíÉê=Q=íÜ~í=
íêçéçåáå=íÉëíëI=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêëI=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
áå=Çá~ÖåçëáåÖ=~åÇ=êáëâ=ëíê~íáÑóáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åç=çíÜÉê=
ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜáë=é~íáÉåí=Öêçìé=EÉñÅÉéí=`h=Ñçê=êÉJ
áåÑ~êÅíáçåFK==

^=ÑìêíÜÉê=éçáåí=ÉãÉêÖáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=áë=íÜ~í=~åó=~ééê~áë~ä=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íêçéçåáåë=ëÜçìäÇ=äççâ=~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=é~íáÉåí=ÉéáëçÇÉ=çÑ=Å~êÉI=åçí=
àìëí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=éçäáÅó=çå=áåÇáîáÇì~ä=ÇÉé~êíãÉåí~ä=Å~ëÜ=
ÄìÇÖÉíëK=

RKP= `çëíJÅçåëÉèìÉåÅÉ=~å~äóëÉë=

qïç=ÅçëíJÅçåëÉèìÉåÅÉ=~å~äóëÉë=ïÉêÉ=éÉêÑçêãÉÇK=pÉÅíáçå=RKPKN=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=
Åçëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=~í=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=
é~íáÉåíë=áåáíá~ääó=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=pqbjfK=pÉÅíáçå=RKPKO=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=Åçëí=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=áå=~ÇÇáíáçå=íç=~=NO=Üçìê=
íÉëí=EáÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=íÉëí=áë=åÉÖ~íáîÉF=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=
ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=Äó=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=
ìåÅÉêí~áåíóK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=~å~äóëáë=áë=ÜáÖÜäó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=Ç~í~=Ñêçã=çåÉ=ëáíÉ=
~åÇ=íÜìë=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=pÅçíä~åÇK=^ë=ãçêÉ=ëáíÉë=
ÇÉîÉäçé=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=íÜáë=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇK=

RKPKN= `çëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=
é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=pqbjf==

RKPKNKN= _~ÅâÖêçìåÇ=

qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOF=Éñéä~áå=íÜ~í=é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=
éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çê=åÉï=çåëÉí=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâ=Ü~îÉ=
Åçêçå~êó=çÅÅäìëáçåK=pìÅÜ=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=íç=äáãáí=
áåÑ~êÅí=ëáòÉ=~åÇ=éêÉîÉåí=áåÑ~êÅí=ÉñíÉåëáçå=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=ìåäÉëë=íÜÉêÉ=~êÉ=
Åçåíê~áåÇáÅ~íáçåëK=qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=íÉëíë=ÄÉ=



= RJS

ìåÇÉêí~âÉå=~åÇ=åçíÉ=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=ã~êâÉê=áë=íêçéçåáå=Ef=çê=qF=Äìí=íÜ~í=
ÅäáåáÅá~åë=ëÜçìäÇ=åçí=ï~áí=Ñçê=íÜÉ=íÉëí=êÉëìäíë=íç=áåáíá~íÉ=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éóK=

få=é~íáÉåíë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=pqbjfI=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=çå=`ea=
êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=ÉäáÖáÄäÉ=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜêçãÄçäóëáë=ïáíÜáå=PM=
ãáåìíÉë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~ä=E`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=
OMMN~FK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~äë=~êÉ=
êÉä~íáîÉäó=Åçãé~ê~ÄäÉK=^äíÜçìÖÜ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íêÉ~íãÉåí=
ã~ó=ÄÉ=~=ÄáçäçÖáÅ~ääó=ãÉ~åáåÖÑìä=íáãÉéçáåí=áå=íÜáë=é~íáÉåí=ëìÄÖêçìéI=
ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áë=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëìêêçÖ~íÉ=~ë=áí=
áë=~=íáãÉéçáåí=íÜ~í=áë=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=áë=êÉÅçêÇÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=áå=é~íáÉåí=êÉÅçêÇëI=
~åÇ=ã~ó=Ñ~Åáäáí~íÉ=Åçãé~êáëçåë=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=~Åêçëë=Üçëéáí~äëK=

t~åÖ=Éí=~äK=EOMMPF=Éñéä~áå=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=Å~ìëÉë=çÑ=pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçå=çíÜÉê=íÜ~å=^jfK=lÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~åÇ=pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçåI=NTN=çÑ=OMO=EURBF=áå=çåÉ=ëíìÇó=~åÇ=SP=çÑ=NOP=ERNBF=áå=~=ëÉÅçåÇ=
ëíìÇó=Ü~Ç=Çá~ÖåçëÉë=çíÜÉê=íÜ~å=jfK=pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=Å~å=ÄÉ=
ãáëÇá~ÖåçëÉÇ=~ë=^jf=~åÇ=êÉëìäí=áå=ìåï~êê~åíÉÇ=íÜêçãÄçäóíáÅ=íÜÉê~éó=çê=
ÉãÉêÖÉåÅó=~åÖáçÖê~éÜóK=

qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=ÑìêíÜÉê=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=^jf=
êÉÅÉáîÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=
ãÉÇáÅ~íáçåK=

`ìêêÉåíäóI=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=pÅçííáëÜ=ÖìáÇÉäáåÉë=çê=pí~åÇ~êÇë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=íç=ÅçåÑáêã=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=~å=^jfK=qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçåëáÇÉêë=
ïÜÉíÜÉê=áåíêçÇìÅáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=áå=íÜáë=é~íáÉåí=ëìÄÖêçìé=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=

RKPKNKO= jÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=~ëëìãéíáçåë==

qÜÉ=Åçëíë=çÑ=ìåÇÉêí~âáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=pqbjf=ïÉêÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçëíë=
~îçáÇÉÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=áå~ééêçéêá~íÉ=Çá~ÖåçëÉë=çÑ=^jfK=qÜÉ=
Åçëí=ë~îáåÖë=~ëëìãÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñêçã=~îçáÇáåÖ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=
ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçå=
çåäóK=líÜÉê=ë~îáåÖë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ã~ÇÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=é~íáÉåí=ÅçìäÇ=ÅÉ~ëÉ=
êÉÅÉáîáåÖ=ijte=áå=Üçëéáí~ä=áÑ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=^jf=áë=åçí=ÅçåÑáêãÉÇK=eçïÉîÉêI=
áå=ëìÅÜ=~å=ÉîÉåíI=íÜÉ=ÅäáåáÅá~åë=ÅçìäÇ=êÉÑÉê=íÜÉ=é~íáÉåí=Ñçê=ÑìêíÜÉê=~ëëÉëëãÉåí=
íÜÉêÉÄó=áåÅìêêáåÖ=Åçëíë=ëç=åç=åÉí=ë~îáåÖ=ã~ó=êÉëìäíK=

qÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=åç=çíÜÉê=Åçëíë=ïçìäÇ=~êáëÉ=Ñêçã=ãáëÇá~ÖåçëáåÖ=
ëìÅÜ=é~íáÉåíë=çê=Ñêçã=éêÉëÅêáÄáåÖ=ìååÉÅÉëë~êó=ÇêìÖëK=qÜÉëÉ=~êÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=
~ëëìãéíáçåë=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~å~äóëáë=ìåÇÉêëí~íÉë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=
ÄÉåÉÑáíëK=



= RJT

RKPKNKP= a~í~=áåéìíë=

kìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=~åÇ=áåÅáÇÉåÅÉ=ê~íÉ=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë=

qÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=NM=MMM=é~íáÉåíë=~êÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=Ü~Ç=
pqbjf=É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=pÅçíä~åÇ=EpÉÅíáçå=PKNKPFK=qçéçä=Éí=~äK=ENVUTF=Éëíáã~íÉÇ=
íÜ~í=~å=b`d=Ü~ë=VQKSB=~ÅÅìê~Åó=ê~íÉ=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^jfK=^=
ëÉÅçåÇ=ëíìÇó=ìëáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=j~óÇ~ó=Üçëéáí~ä=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=PB=çÑ=
é~íáÉåíë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=pqbjf=êÉÅÉáîÉ=~å=áå~ééêçéêá~íÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=
^jf=ìëáåÖ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ã~êâÉêë=EáKÉK=b`dI=`hI=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=ÜáëíçêóF=
E`~åÉé~J^åëçå=Éí=~äKI=NVVUFK=qÜáë=î~äìÉ=áë=íÜÉ=äçïÉëí=Éëíáã~íÉ=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë=
ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=áë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉK=líÜÉê=Éëíáã~íÉë=áåÅäìÇÉ=~=
ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=çÑ=ìé=íç=NMB=Eaê=_=iáåÇ~ÜäI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=gìåÉ=
OMMPFK==

`çëí=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë==

eáÖÜ=~åÇ=äçï=Åçëíë=Ñçê=É~ÅÜ=Åçëí=ÅçãéçåÉåí=~êÉ=ÖáîÉå=áå=q~ÄäÉ=RJNK=^ééÉåÇáñ=
NP=Éñéä~áåë=íÜÉ=ÇÉêáî~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=î~äìÉK=

q~ÄäÉ=RJN=`çëí=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçå=éÉê=
é~íáÉåí=

råáí=Åçëíë=E¡F=
fíÉã=

eáÖÜ=Åçëí= içï=Åçëí=
mêÉëÅêáÄáåÖ=
ê~íÉ=EBF=

eáÖÜ=Åçëí=
E¡F=

içï=Åçëí==
E¡F=

`çìåëÉääáåÖ=~åÇ=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå== OQU= NSM= NMMLSM~= OMM= NNO=

^ëéáêáå=Åçëíë=éÉê=
~ååìã==

QM=
ENRM=ãÖF=

NO=
ETR=ãÖF= UM= PO= NM=

βJÄäçÅâÉê=Åçëíë=éÉê=
~ååìã=

UT= NP= UM= TM= NM=

^`b=áåÜáÄáíçê=Åçëíë=
éÉê=~ååìã= OTPÄ= NQÅ= UM= ONU= NO=

pí~íáå=Åçëíë=éÉê=
~ååìã=

PUT=
EOMÓUM=ãÖF=

ONM=
ENM=ãÖF=

SM= OPO= NOS=

qçí~ä= = = = TRO= OTM=
~= qÜáë=~ëëìãÉÇ=~=NMMB=ìéí~âÉ=ê~íÉ=Ñçê=ÅçìåëÉääáåÖ=~åÇ=SMB=ìéí~âÉ=ê~íÉ=Ñçê=~å=ÉñÉêÅáëÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=
éêçÖê~ããÉ=Eaê=f=cáåÇä~óI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=kçîÉãÄÉê=OMMPFK=

Ä= kçíÉ=íÜÉêÉ=áë=~=Äê~åÇÉÇ=^`b=áåÜáÄáíçê=íÜ~í=Åçëíë=¡QMM=Äìí=íÜáë=áë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íÜ~å=
ëáãáä~ê=ÇêìÖë=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~å~äóëáëK=

Å= ^ëëìãÉë=íÜÉ=ÇêìÖ=áë=éêÉëÅêáÄÉÇ=Ñçê=ëáñ=ïÉÉâë=çåäóX=áå=ëìÄëÉèìÉåí=óÉ~êëI=~=äçï=ÇêìÖ=Åçëí=çÑ=¡TV=áë=ìëÉÇK=

qÜÉ=~ëëìãÉÇ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=ë~îáåÖë=Ñêçã=~îçáÇáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=
Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçåI=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçå=éÉê=é~íáÉåí=
ïçìäÇ=ÄÉ=¡OTM=éÉê=é~íáÉåí=EíÜÉ=äçï=Åçëí=î~äìÉF=~ë=ëÜçïå=áå=q~ÄäÉ=RJNK=qÜÉêÉ=
~êÉ=çíÜÉê=éçíÉåíá~ääó=áãéçêí~åí=Åçëíë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=~îçáÇÉÇ=Äó=ìëáåÖ=~=íêçéçåáå=
íÉëí=íç=ÅçåÑáêã=Çá~ÖåçëáëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Ñ~áäáåÖ=íç=Çá~ÖåçëÉ=íÜÉ=
é~íáÉåí=~ééêçéêá~íÉäó=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíë=~êáëáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
é~íáÉåí=áë=ÖáîÉå=ìååÉÅÉëë~êó=ÇêìÖë=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåëK=qÜÉëÉ=ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~å~äóëáëK=



= RJU

qçí~ä=Åçëí=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë==

^ééÉåÇáñ=NP=~äëç=Éñéä~áåë=íÜ~í=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=ÅçãéêáëÉë=íÜêÉÉ=
ÅçãéçåÉåíëW==

• íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ÅÜ~êÖÉë=
• ~ÇÇáíáçå~ä=~ååì~ä=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=Ñçê=ä~Äçê~íçêó=íÉëíë=çÑ=¡N=éÉê=íÉëí==
• ~ÇÇáíáçå~ä=~ååì~ä=ÑáñÉÇ=Åçëíë=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíëK==
=
fí=åçíÉë=íÜ~í=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=éêáÅÉë=èìçíÉÇ=íç=~å=áåÇáîáÇì~ä=ëáíÉ=ïáää=ÄÉ=
ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ÇáëÅçìåí=ëíêìÅíìêÉ=ïÜáÅÜ=åçêã~ääó=áåÅäìÇÉë=
îçäìãÉ=çÑ=íÉëíë=~ë=~=î~êá~ÄäÉK=qÜÉ=íçí~ä=áåÅäìëáîÉ=ìåáí=Åçëíë=éÉê=íêçéçåáå=íÉëí=
EÅçãÄáåáåÖ=íÜÉ=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=ÅçëíëF=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=åìãÄÉêë=çÑ=íÉëí=~êÉ=ëÉí=çìí=
áå=q~ÄäÉ=RJOK=

q~ÄäÉ=RJO=qçí~ä=Åçëí=éÉê=íêçéçåáå=íÉëí=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=éÉêÑçêãÉÇ=~ååì~ääó=

sçäìãÉ=çÑ=íÉëíë==
içï= jáÇÇäÉ= eáÖÜ=

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë= RMM= NMMM= OMMM=
i~Äçê~íçêó=íÉëíë= PMMM= RMMM= VMMM=

= `çëíë=E¡F=çÑ=íÉëíë==
sçäìãÉ=çÑ=íÉëíë= içï= jáÇÇäÉ= eáÖÜ=

qêçéçåáå=f=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí= PN= NV= NN=
qêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí= OM= NP= V=
qêçéçåáå=f=ä~Äçê~íçêó=íÉëí= R= Q= P=
qêçéçåáå=q=ä~Äçê~íçêó=íÉëí= R= Q= P=
=

qÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~ëëìãÉÇ=~=Åçëí=éÉê=ä~Äçê~íçêó=íÉëí=íç=ÄÉ=¡Q=éÉê=íÉëí=EíÜÉ=ãáÇÇäÉ=
î~äìÉ=Ñçê=ä~Äçê~íçêó=íÉëíëFK=qÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ä~Äçê~íçêó=íÉëíëI=ê~íÜÉê=
íÜ~å=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíëI=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉëí=áë=íç=
ÅçåÑáêã=~=Çá~Öåçëáë=~åÇ=íÜáë=ÇÉÅáëáçå=áë=åçí=àìÇÖÉÇ=íç=ÄÉ=íáãÉ=ÅêáíáÅ~äK=få=
~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ=ÅçëíëI=~å=~ääçï~åÅÉ=çÑ=¡NKUP=éÉê=íÉëí=áë=ã~ÇÉ=Ñçê=ÑáîÉ=
ãáåìíÉë=çÑ=~=åìêëÉÛë=íáãÉ=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=íÉëíK=

RKPKNKQ= oÉëìäíë=

q~ÄäÉ=RJP=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=~åÇ=ë~îáåÖë=~ëëìãáåÖ=íÜ~í=íêçéçåáå=
íÉëíë=~êÉ=éÉêÑçêãÉÇ=çå=NM=MMM=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=pqbjf=~åÇ=~=
ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=çÑ=PBK==

q~ÄäÉ=RJP=`çëíë=~åÇ=ë~îáåÖë=Ñêçã=~=ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=íÉëí=Ñçê=NM=MMM=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfW=
ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=çÑ=PB=

= `çëíë=E¡F= p~îáåÖë=E¡F= kÉí=Å~ëÜ=Ñäçï=E¡F=
vÉ~ê=M= RU=ORU= UN=MUS= OO=UOU=
pìÄëÉèìÉåí=óÉ~êë== = QU=RPP= QU=RPP=
=

cìêíÜÉê=Å~äÅìä~íáçåë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=áë=OKOBI=íÜÉå=íÜÉ=
ë~îáåÖë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=ïçìäÇ=ÄÉ=¡NOMRI=êáëáåÖ=íç=~äãçëí=¡PR=SMM=áå=íÜÉ=åÉñí=
óÉ~êK=qÜìë=~í=íÜáë=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉI=íÜÉ=ë~îáåÖë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=ïçìäÇ=ÉñÅÉÉÇ=
íÜÉ=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=Äó=ìåÇÉêí~âáåÖ=~å=Éñíê~=NM=MMM=íêçéçåáå=íÉëíëK=fÑ=íÜÉ=Åçëí=
éÉê=íÉëí=áë=¡R=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~=PB=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉI=ë~îáåÖë=çÑ=¡OOU=éÉê=éÉêëçå=
ãáëÇá~ÖåçëÉÇ=ETMB=çÑ=íÜÉ=äçï=î~äìÉF=ïçìäÇ=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=êÉÅçîÉê=íÜÉ=Åçëíë=



= RJV

çÑ=íÜÉëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=íÉëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êK=fÑ=íÜÉ=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=áë=RBI=
íÜÉå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ë~îáåÖë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=E~ÑíÉê=ÇÉÇìÅíáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÉëíëF=
ïçìäÇ=ÄÉ=~ééêçñáã~íÉäó=¡TS=VMMK=

RKPKNKR= `çåÅäìëáçå=

fÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=~í=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áë=ìëÉÇ=íç=ÅçåÑáêã=ïÜÉíÜÉê=çê=
åçí=~å=jf=áë=~=ÅçêêÉÅí=Çá~Öåçëáë=~åÇ=íÜÉ=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=Ñêçã=Çá~ÖåçëíáÅ=
íÉëíë=çå=~Çãáëëáçå=Eéêáã~êáäó=~å=b`dF=áë=OKOB=çê=ÜáÖÜÉêI=íÜÉå=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=íÉëíë=ïçìäÇ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÉñÅÉÉÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
ë~îáåÖë=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=Äó=~îçáÇáåÖ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉë=
EëìÅÜ=~ë=Åçëí=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=
éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçåF=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=
ãáëÇá~ÖåçëÉÇK=

líÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉ=~îçáÇáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÉñéçëáåÖ=é~íáÉåíë=íç=ìååÉÅÉëë~êó=
ÇêìÖë=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåëI=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=áí=~ÑÑçêÇë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=~å=
~ééêçéêá~íÉ=Çá~ÖåçëáëK==

jçêÉçîÉêI=pÉÅíáçå=QKOKPKPKO=çìíäáåÉë=íÜ~í=ëíìÇáÉë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=
áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=éêÉÇáÅíáåÖ=~=isbc=çÑ=äÉëë=íÜ~å=QMBI=ïÜáÅÜ=áë=~=éêÉÇáÅíçê=çÑ=
~ÇîÉêëÉ=çìíÅçãÉK=qÜìë=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=áë=äáâÉäó=íç=~ëëáëí=áå=ÑìêíÜÉê=êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=~åÇ=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåíK=

fÑ=Ç~í~=çå=íÜÉ=NOJÜçìê=éçëíJ~Çãáëëáçå=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=áå=pqbjf=é~íáÉåíë=
ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉ=å~íáçå~ääóI=áí=ïçìäÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=Åçãé~êáëçå=çÑ=çìíÅçãÉë=
~Åêçëë=Üçëéáí~äë=Ñçê=íÜÉëÉ=é~íáÉåíëK=qÜÉ=Ç~í~=ïçìäÇ=~äëç=Ñ~Åáäáí~íÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=
çìíÅçãÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=
ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ÇêìÖë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ëìÄÖêçìéëI=ëíê~íáÑáÉÇ=Äó=íêçéçåáå=
äÉîÉäK==

RKPKO= `çëí=Åçãé~êáëçå=çÑ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖó==

RKPKOKN= _~ÅâÖêçìåÇ==

cáÖìêÉ=PJQ=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=íáãÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=~åÇ=Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=
íêçéçåáåëK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉä~ó=ÄÉíïÉÉå=ãóçÅ~êÇá~ä=ÅÉää=åÉÅêçëáë=~åÇ=
ÇÉíÉÅí~ÄäÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=áå=éÉêáéÜÉê~ä=ÄäççÇI=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=Éñéä~áå=
íÜ~í=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=
íêçéçåáå=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=Úçå=~Çãáëëáçå=~åÇ=áÑ=åçêã~äI=êÉéÉ~íÉÇ=S=íç=NO=Üçìêë=
ä~íÉêÛI=ïáíÜ=~=éêçîáëç=íÜ~í=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íÉëí=Å~å=ÄÉ=çãáííÉÇ=áÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=íÉëí=ï~ë=
ãçêÉ=íÜ~å=NO=Üçìêë=Ñêçã=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=ä~ëí=ÉéáëçÇÉ=çÑ=é~áå=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=
OMMOFK=

kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ï~ë=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=pÅçííáëÜ=
éêçíçÅçäë=ã~åÇ~íÉ=~=íêçéçåáå=íÉëí=~í=NO=Üçìêë=Ñêçã=~ÇãáëëáçåK=^ééÉåÇáñ=R=
Åçåí~áåë=íïç=éêçíçÅçäë=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^`pK=qÜÉ=kçêíÜ=dä~ëÖçï=
råáîÉêëáíó=eçëéáí~äë=qêìëí=êÉèìáêÉë=~=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ÄÉ=í~âÉå=ÄÉíïÉÉå=
NO=~åÇ=OQ=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=éä~åë=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=
íáãáåÖ=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=íç=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=é~áåK=_ó=



= RJNM

Åçåíê~ëíI=íÜÉ=m~áëäÉó=o^e=éêçíçÅçä=~Ççéíë=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çå=
~Çãáëëáçå=Ñçê=íÜçëÉ=é~íáÉåíë=ïÜç=Å~ååçí=ÄÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=b`d=~ë=
Ü~îáåÖ=~å=^jf=~åÇI=áÑ=åçêã~äI=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=áë=êÉéÉ~íÉÇ=~í=ëáñ=ÜçìêëK=
pÉÅíáçå=QKOKPKPKRKO=çìíäáåÉë=~î~áä~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=É~êäó=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=

pÉÅíáçå=QKOKPKPKQKS=ëÉíë=çìí=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íêÉ~íãÉåí=ëìÅÜ=~ë=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pI=~ë=
éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=çê=áåÇáîáÇì~ä=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜáë=ëÅçêÉI=~åÇ=íÜ~í=
íêçéçåáå=íÉëíëI=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=ÅäáåáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=
ëÉäÉÅíáåÖ=ëìÅÜ=é~íáÉåíëK=^=êÉÅÉåí=ëíìÇó=Äó=o~ç=Éí=~äK=EOMMPÄF=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=Äìí=åçêã~ä=`hJj_=ïÉêÉ=~í=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=
~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë=áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=~åÇ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=
é~íáÉåíë=ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=~åÇ=ãçåáíçêÉÇ=áå=ÉáíÜÉê=~å=áåíÉåëáîÉ=Å~êÉ=çê=
ëíÉéJÇçïå=ìåáíK=qÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
áÇÉåíáÑóáåÖI=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=íêÉ~íáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=
ÉñéÉÇáíáçìëäóK=qÜáë=îáÉï=áë=~äëç=ëìééçêíÉÇ=ëíêçåÖäó=Äó=aê=iáåÇÜ~ä=Eaê=_=
iáåÇ~ÜäI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPFK=

RKPKOKO= jÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=~ëëìãéíáçåë==

qÜÉ=ÅçëíJÅçåëÉèìÉåÅÉ=~å~äóëáë=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí=çÑ=~=íïçJíÉëí=
ëíê~íÉÖó=EáKÉK=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉêF=ìëáåÖ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖó=EáKÉK=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=
NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåF=ìëáåÖ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖK==

^ë=Éñéä~áåÉÇ=áå=`Ü~éíÉê=QI=åç=ÅäáåáÅ~ä=íêá~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=íç=íÉëí=íÜÉ=
ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=éÉêáçÇ=Äó=NO=Üçìêë=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=^åíáÅáé~íÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉ=ëÜçêíÉê=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=
~åÇ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=áå~ééêçéêá~íÉ=íÜÉê~éáÉëK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=é~íáÉåí=ÄÉåÉÑáí=ïáää=î~êó=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=êÉëçìêÅÉë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=áåáíá~íáçå=çÑ=É~êäáÉê=
íêÉ~íãÉåíK=^=âÉó=~ëëìãéíáçå=áå=íÜáë=~å~äóëáë=ï~ë=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=åç=
~ÇÇáíáçå~ä=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=é~íáÉåí=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=Çá~ÖåçëáåÖ=~=é~íáÉåí=~í=~Çãáëëáçå=
ê~íÜÉê=íÜ~å=NO=Üçìêë=ä~íÉêK=qÜáë=áë=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ëëìãéíáçå=~åÇ=~ë=ëìééçêíÉÇ=
Äó=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=o~ç=Éí=~äK=EOMMPÄFI=ìåÇÉêëí~íÉë=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=é~íáÉåí=
ÄÉåÉÑáíëK=

RKPKOKP= a~í~=áåéìíë=

béáÇÉãáçäçÖó=

cçê=~=ÅçÜçêí=çÑ=é~íáÉåíëI=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=
çÑ=^`pI=~=åçêã~ä=b`dI=åç=ÜáÖÜJêáëâ=ÑÉ~íìêÉë=Äìí=ïÜç=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=~í=
íÜÉ=íáãÉ=çÑ=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~ä=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=
~å~äóëáëK=qÜÉëÉ=Ç~í~=ïÉêÉ=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉK=a~í~=Ñêçã=íÜÉ=o^e=
m~áëäÉó=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=g~åì~êó=OMMP=íç=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=çÑ=
USM=íÉëíë=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçêã~ä=b`dë=~åÇ=åç=çíÜÉê=ÜáÖÜJêáëâ=
ÑÉ~íìêÉëI=NPV=ENSKOBF=ëÜçïÉÇ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáåK=lÑ=íÜÉëÉ=NPV=íÉëíëI=TN=ERNBF=
ïÉêÉ=ê~áëÉÇ=Ñçê=íêçéçåáå=çå=~ÇãáëëáçåI=Éèìáî~äÉåí=íç=UKORB=çÑ=~ää=íÉëíë=Eaê=f=
cáåÇä~óI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=lÅíçÄÉê=OMMPFK=



= RJNN

qÜÉ=~å~äóëáë=ìëÉÇ=íÜÉëÉ=î~äìÉë=Ñçê=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉK==

p~îáåÖë=

p~îáåÖë=ïçìäÇ=~êáëÉ=Ñêçã=~ÇãáííáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=Äìí=
ÉèìáîçÅ~ä=b`d=êÉ~ÇáåÖë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ï~êÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=~=
ãÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ï~êÇ=Ñçê=NO=Üçìêë=~åÇ=íÜÉå=íê~åëÑÉêêáåÖ=íÜÉã=íç=~=ëéÉÅá~äáëí=
ï~êÇK=

a~í~=áå=ÚpÅçííáëÜ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=`çëíëÛ=E`çããçå=pÉêîáÅÉë=^ÖÉåÅó=E`p^F=
fåÑçêã~íáçå=~åÇ=pí~íáëíáÅë=aáîáëáçå=EfpaFI=OMMMF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áå=OMMNLMOI=íÜÉ=
Åçëí=çÑ=~=ÄÉÇ=Ñçê=NO=Üçìêë=áå=~=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ìåáíI=ÉñÅäìÇáåÖ=éÜ~êã~ÅóI=
ï~ë=¡NNVK=qÜáë=áë=Éèìáî~äÉåí=íç=¡NOR=áå=OMMP=éêáÅÉëK==

cáÖìêÉ=QJN=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=é~íáÉåíë=êÉÅÉáîÉ=
î~êáçìë=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=~ÖÉåíëI=ëìÅÜ=~ë=~ëéáêáåI=ÅäçéáÇçÖêÉä=~åÇ=ijteI=éêáçê=
íç=~=ëÉÅçåÇ=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåíK=fÑ=é~íáÉåíë=áå=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=~êÉ=
çåäó=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=íÜÉëÉ=ÇêìÖë=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=íêçéçåáå=íÉëíU=áå=
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=~ää=é~íáÉåíë=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=ÇêìÖë=ìåÇÉê=íÜÉ=ëáåÖäÉJíÉëí=
ëíê~íÉÖóI=íÜÉå=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ë~îáåÖë=éÉê=é~íáÉåí=ïçìäÇ=ÄÉW=

• ¡SKPN=Ñçê=ÅäçéáÇçÖêÉäI=~ëëìãáåÖ=PMM=ãÖ=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=áããÉÇá~íÉäó=~åÇ=
TR=ãÖ=íÜÉ=åÉñí=Ç~ó=

• ¡RKUN=Ñçê=ijte=Ñçê=~=NOJÜçìê=éÉêáçÇI=~ëëìãáåÖ=~=ÇçëÉ=çÑ=N=ãÖLâÖ=çÑ=
Éåçñ~éêáå=~åÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=é~íáÉåí=ïÉáÖÜí=çÑ=UM=âÖK=

=
`çëíë=~êÉ=í~âÉå=Ñêçã=íÜÉ=_êáíáëÜ=k~íáçå~ä=cçêãìä~êó=QR=E_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=
^ëëçÅá~íáçå=E_j^F=C=oçó~ä=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áå=Eompd_FI=
OMMPFK=

cÉï=Üçëéáí~äë=áå=pÅçíä~åÇ=~ÇãáåáëíÉê=ijte=íç=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`p=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåáíá~ä=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=éÉêáçÇK=jçêÉ=Üçëéáí~äë=éêÉëÅêáÄÉ=
ÅäçéáÇçÖêÉä=íç=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=~åÇ=ÅÉ~ëÉ=íÜáë=
íêÉ~íãÉåí=ïÜÉå=~=Ñáêã=ÚêìäÉJçìíÛ=Çá~Öåçëáë=áë=ã~ÇÉK=qÜáë=ÇÉÅáëáçå=ã~ó=Ñçääçï=~=
ëíêÉëë=íÉëí=~åÇ=áë=íÜìë=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíK=kçåÉíÜÉäÉëëI=
ëÉåëáíáîáíó=íÉëíë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=Åçëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~=íïçJ
íÉëí=ëíê~íÉÖó=ïáíÜ=ÅäçéáÇçÖêÉä=~åÇ=ijte=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=íç=çåäó=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíë=Eçå=êÉÅÉáéí=çÑ=éçëáíáîÉ=íêçéçåáå=êÉëìäíF=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖó=
ïÜÉêÉÄó=~ää=é~íáÉåíë=êÉÅÉáîÉ=É~ÅÜ=ÇêìÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NOJÜçìê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=
éÉêáçÇI=ÅÉ~ëáåÖ=ïÜÉå=é~íáÉåíë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=äçï=êáëâ=Eçå=êÉÅÉáéí=çÑ=åÉÖ~íáîÉ=
íêçéçåáå=êÉëìäíFK=

============================================

U=qÜáë=~å~äóëÉë=~ëëìãÉÇ=~ää=é~íáÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ÜáÖÜJêáëâ=ìëáåÖ=êáëâ=ã~êâÉêë=çíÜÉê=íÜ~å=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=íÉëíë=
ïçìäÇ=ÄÉ=áããÉÇá~íÉäó=íêÉ~íÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâ=~åÇ=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÇêìÖëK==



= RJNO

`çëíë=

qÜÉ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=Éëíáã~íÉÇ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=Ñçê=~=ÅçÜçêí=çÑ=NMM=
é~íáÉåíë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=RJOK=cçê=íÜáë=ÅçÜçêí=çÑ=NMM=é~íáÉåíëI=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=
~ëëìãÉÇ=ÉáÖÜí=é~íáÉåíë=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=çå=Éåíêó=íç=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=EíÜ~í=áëI=
ïÜÉå=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=í~âÉå=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ÅçããÉåÅÉëFK=

fÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉå=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=íïçJíÉëí=
ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåÇìÅíáåÖ=NMM=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=çå=
~Çãáëëáçå=éäìë=~=ÑìêíÜÉê=VO=íÉëíë=NO=Üçìêë=ä~íÉêI=äÉëë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåÇìÅíáåÖ=
NMM=ä~Äçê~íçêó=íÉëíëK=qÜÉëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=¡NQVPK=

fÑ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=ÅçãéêáëÉ=~=ÑìêíÜÉê=VO=íÉëíë=~í=
~=Åçëí=çÑ=¡Q=éÉê=íÉëí=éäìë=åìêëáåÖ=Åçëíë=çÑ=¡NKUP=éÉê=íÉëíI=Éèì~ä=íç=¡RPQK==

RKPKOKQ= oÉëìäíë=

q~ÄäÉ=RJQ=ëÜçïë=íÜÉ=Åçëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=EÅÜ~åÖÉë=áå=Åçëíë=~åÇ=ë~îáåÖëF=çÑ=
ìåÇÉêí~âáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíóK==
q~ÄäÉ=RJQ=`çëí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=Ñçê=~=ÅçÜçêí=çÑ=NMM=é~íáÉåíë=

qÉëí=íóéÉ=
`çëí=E¡F=
çÑ=Éñíê~=
íÉëíë=

p~îáåÖë=E¡F=
Ñêçã=ÅçêêÉÅí=

ÄÉÇ=
éä~ÅÉãÉåí==

p~îáåÖë=E¡F=
Ñêçã=

ÅäçéáÇçÖêÉä=
EëÉåëáíáîáíó=

íÉëíF=

p~îáåÖë=E¡F=
Ñêçã=ijte
EëÉåëáíáîáíó=

íÉëíF=

kÉí=
ë~îáåÖë=
E¡F=
E_ÉÇ=

ë~îáåÖë=
çåäóF=

B=íç=
ÇÉíÉÅí=Ñçê=
ÄêÉ~âJÉîÉå=

E_ÉÇ=
ë~îáåÖë=
çåäóF==

i~Äçê~íçêó=
E¡QF= RPQ= NMPO= RTU= RPP= QVU= QKR=

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íêçéçåáå=q=
íÉëí=E¡VF=

NQVP= NMPO= RTU= RPP= ÓQSN= NNKT=

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íêçéçåáå=f=çê=
q=íÉëí=E¡UKQMF=

NMOU= NMPO= RTU= RPP= Q= UKOR=

=
fí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=Ñçê=íÜáë=~å~äóëáë=íÜ~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇK=
qÜÉêÉÑçêÉ=áÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=~êÉ=íç=~ää=
éÉêÑçêãÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêáÉëI=íÜÉå=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ=ÄÉ=ÜáÖÜäó=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉI=~ëëìãáåÖ=íÜÉ=çåäó=ë~îáåÖë=~êÉ=ÄÉÇ=ë~îáåÖëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=
Åçëí=çÑ=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çéíáçå=çÑ=¡NQVP=E~ëëìãáåÖ=~=Åçëí=éÉê=íÉëí=çÑ=
¡V=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=åìêëÉ=Åçëíë=éÉê=íÉëí=çÑ=¡NKUPF=áë=¡QSN=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=
ë~îáåÖë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ÅçêêÉÅí=ï~êÇ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=~äçåÉK==

fÑ=íÜÉ=é~íÜï~ó=~ääçïë=ijte=íç=ÄÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=íç=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`p=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NOJÜçìê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=éÉêáçÇI=íÜÉå=ÅÜ~åÖáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=íç=
ìëáåÖ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=~åÇ=éêÉëÅêáÄáåÖ=ijte=çåäó=íç=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=
éêçîáÇÉë=~ÇÇáíáçå~ä=ë~îáåÖë=çÑ=¡RPP=Äó=åçí=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=ijte=íç=VO=
é~íáÉåíë=éÉê=ÅçÜçêí=çÑ=NMMK=páãáä~êäóI=ìåÇÉê=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖóI=íÜÉêÉ=~êÉ=
Éëíáã~íÉÇ=ë~îáåÖë=çÑ=¡RTU=Ñêçã=êÉÇìÅÉÇ=éêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=ÅäçéáÇçÖêÉä=áÑ=~ää=
é~íáÉåíë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=éêÉëÅêáÄÉÇ=íÜáë=ÇêìÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖóK=råÇÉê=



= RJNP

ÉáíÜÉê=ëÉåëáíáîáíó=íÉëíI=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çéíáçå=~í=~=Åçëí=çÑ=¡V=éÉê=íÉëí=áë=
Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK==

q~ÄäÉ=RJQ=~äëç=ëÜçïë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=é~íáÉåíë=ïÜç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ÇÉíÉÅíÉÇ=~ë=íêçéçåáå=éçëáíáîÉ=Äó=íÜÉ=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=
Ñáå~åÅá~ä=ÄêÉ~âJÉîÉå=EÉñÅäìÇáåÖ=~åó=ë~îáåÖë=Ñêçã=ijteFK=qÜÉ=ê~íÉ=î~êáÉë=ïáíÜ=
íÜÉ=Åçëí=éÉê=íÉëíK=fÑ=~=ä~Äçê~íçêó=íÉëí=áë=ìëÉÇ=~í=~=Åçëí=çÑ=¡QI=íÜÉå=~Äçìí=QKRB=
~ÇÇáíáçå~ä=é~íáÉåíë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉíÉÅíÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâ=Ñêçã=íÜÉ=áåáíá~ä=íêçéçåáå=
íÉëí=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=ÄêÉ~âJÉîÉåK=fÑ=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=Åçëíë=¡VI=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=
ê~íÉ=åÉÉÇë=íç=êáëÉ=íç=NNKTBK=qÜÉëÉ=î~äìÉë=Åçãé~êÉ=ïáíÜ=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=
ÇÉíÉÅíáçå=ê~íÉ=çÑ=UKORB=~í=íÜÉ=m~áëäÉó=o^eK=

fÑ=íÜÉ=íçí~ä=Åçëí=éÉê=íÉëí=áåÅäìÇáåÖ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=~åÇ=çíÜÉê=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=áë=
åçí=ãçêÉ=íÜ~å=¡UKQM=éÉê=íÉëíI=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=
ïçìäÇ=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜáë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=åç=ë~îáåÖë=Ñêçã=
ijte=çê=ÅäçéáÇçÖêÉäK=j~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=Åçëíë=~êÉ=
ÑÉ~ëáÄäÉ=áå=Åçåíê~Åíë=Ñçê=ÜáÖÜ=îçäìãÉë=çÑ=íÉëíëI=íÜÉêÉÄó=~ííê~ÅíáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÇáëÅçìåíëK==

^ë=~=ÑìêíÜÉê=ëÉåëáíáîáíó=íÉëíI=Åçëí=ë~îáåÖë=áå=ÄÉÇ=éä~ÅÉãÉåí=çÑ=¡SR=~åÇ=¡NUM=
éÉê=é~íáÉåí=EÅçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=~ëëìãÉÇ=ë~îáåÖë=çÑ=¡NOR=éÉê=
é~íáÉåíF=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÖáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÄêÉ~âJÉîÉåI=~ëëìãáåÖ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=Åçëíë=éÉê=íÉëí=çÑ=¡Q=~åÇ=¡V=êÉëéÉÅíáîÉäó=~åÇ=íÜÉ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=
ÉéáÇÉãáçäçÖó=~ëëìãéíáçåëK=

RKPKOKR=`çåÅäìëáçåë==

qÜÉ=âÉó=ÇêáîÉê=çÑ=íÜÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=~ÇçéíáåÖ=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖóI=~ë=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉëI=áë=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~ÇãáëëáçåK=^ëëìãáåÖ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=
~î~áä~ÄäÉ=áå=Å~êÇáçäçÖó=ï~êÇëI=íÜÉëÉ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=
ÇáêÉÅíäó=íç=Å~êÇáçäçÖó=ï~êÇë=~åÇ=ÅçããÉåÅÉ=íêÉ~íãÉåíK=qÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=
~ééêç~ÅÜ=áë=íç=~Çãáí=é~íáÉåíë=íç=~=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ï~êÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=êáëâ=
ëíê~íáÑáÉÇI=ìëáåÖ=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=ÇÉäáîÉêÉÇ=ëçãÉ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=áå=
ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=Çá~ÖåçëíáÅ=íççäëI=~åÇ=íÜÉå=íç=íê~åëÑÉê=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=
íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Å~êÇáçäçÖó=ï~êÇK==

qÜÉ=ãçêÉ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜêÉÉ=âÉó=î~êá~ÄäÉëW==

• íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=~Çãáëëáçå=íÉëí=
• íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÄÉÇ=~åÇLçê=ÇêìÖ=ë~îáåÖë==
• íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíëK==
=
fåÇáîáÇì~ä=Üçëéáí~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ãçÇÉä=íÜÉëÉ=î~êá~ÄäÉëI=éçëëáÄäó=ìëáåÖ=~=
éáäçí=ëíìÇóI=áå=çêÇÉê=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=~=íïçJëí~ÖÉ=íÉëíáåÖ=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=íêçéçåáå=Ñçê=íÜÉáê=çïå=ëáíÉëK==



= RJNQ

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëáë=~ííêáÄìíÉÇ=åç=î~äìÉ=íç=ÅäáåáÅá~åë=~åÇ=é~íáÉåíë=Ü~îáåÖ=
íÜÉ=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~î~áä~ÄäÉ=~í=~ÇãáëëáçåK=qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ëìÅÜ=ãÉ~ëìêÉë=
áë=ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=EpÉÅíáçå=RKQFK=

RKQ= bÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=

RKQKN= lÄàÉÅíáîÉë=

qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉä=ï~ë=íç=éêçÇìÅÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=
ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=EíÜ~í=áë=äÉ~ëí=ÅçëíF=~ééêç~ÅÜ=çÑ=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~åÇ=
ä~Äçê~íçêó=íÉëíë=Ñçê=î~êáçìë=ëÅÉå~êáçëK=qÜÉ=ëÅÉå~êáçë=ÇáÑÑÉêÉÇ=áå=íÉêãë=çÑW=

• íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíëI=é~êíáÅìä~êäó=~í=ïÉÉâÉåÇë=
• íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=íç=~Åí=çå=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=

êÉëìäíë=
• íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=EíÜ~í=áëI=íÜÉ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=Çê~ïáåÖ=ÄäççÇ=~åÇ=íÜÉ=

ÇÉÅáëáçå=ã~âÉê=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=íÉëí=êÉëìäíëFK=
=
qÜÉ=åÉí=Åçëí=çÑ=É~ÅÜ=ëÅÉå~êáç=ï~ë=ãÉ~ëìêÉÇI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=ÄçíÜ=íÜÉ=
Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåíêçÇìÅáåÖ=É~ÅÜ=ëÅÉå~êáç=~åÇ=íÜÉ=ë~îáåÖë=~ÅÜáÉîÉÇK=

RKQKO= jÉíÜçÇçäçÖó=

RKQKOKN= bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë=

RKQKOKNKN=iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

pÉÅíáçå=RKOKNKNKN=éêçîáÇÉë=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=íÜÉ=
ÉÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜáë=eq^K=kç=êÉäÉî~åí=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=
ïÉêÉ=ÑçìåÇ=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉäK=

RKQKOKNKO=líÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=

líÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=áåÅäìÇÉÇW=

• íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKOKOKNKN=
ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=ÉéáÇÉãáçäçÖáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=

• ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ëìÄãáëëáçåë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=
íêçéçåáå=íÉëíë=

• qpd=ãÉãÄÉêë=ïÜç=ÇÉÑáåÉÇ=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=ë~îáåÖë=íÜ~í=ïçìäÇ=~êáëÉ=Ñêçã=
Ñ~Åáäáí~íáåÖ=èìáÅâÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíëI=~ÇîáëÉÇ=çå=
~êêáî~ä=é~ííÉêåë=~åÇ=ÜÉäéÉÇ=áå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÑáñÉÇ=~åÇ=
î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåíêçÇìÅáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíë=EÄçíÜ=ä~Äçê~íçêó=
~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíëFK=

=
RKQKOKO= bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=

bñÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=ïÉêÉ=åçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ë=åç=äáíÉê~íìêÉ=ï~ë=ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=
ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉäK=



= RJNR

RKQKOKP= aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ãçÇÉä=~åÇ=Ç~í~=áåéìíë=

qÜáë=ëÉÅíáçå=ëìãã~êáëÉëW=

• íÜÉ=~ëëìãéíáçåë=ìåÇÉêéáååáåÖ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=
• íÜÉ=ëÅÉå~êáçë=íÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=ãçÇÉä=
• íÜÉ=ÉÅçåçãáÅI=ÉéáÇÉãáçäçÖáÅ~ä=~åÇ=çíÜÉê=î~êá~ÄäÉë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ãçÇÉäK==
=
RKQKOKPKN=jçÇÉä=ëíêìÅíìêÉ=

RKQKOKPKNKN= ^ëëìãéíáçåë==
qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=Åçãé~êÉë=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=~=
ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=íç=êáëâ=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=Äìí=
ïáíÜçìí=pq=ÉäÉî~íáçå=~ë=ëÜçïå=Äó=~å=b`dK=qÜÉ=ãçÇÉä=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=~ëëìãéíáçåëW=

• íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~í=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=
êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=íç=ÇÉÅáÇÉ=ÄÉíïÉÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=
~åÇ=ÅçåíáåìÉÇ=áåé~íáÉåí=íêÉ~íãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=É~êäó=~åÖáçÖê~éÜó=~åÇ=
éçëëáÄäÉ=m`fI=Ñçê=íÜÉ=çíÜÉê=é~íáÉåíë=

• íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=åç=ÅäáåáÅ~ä=~Çî~åí~ÖÉ=áå=íêÉ~íáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
~åÖáçÖê~éÜóI=m`f=çê=ÖäóÅçéêçíÉáå=áåÜáÄáíçêë=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=çÑ=
éêÉëÉåí~íáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=ïáíÜáå=QU=Üçìêë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåK=^ë=óÉíI=íÜÉêÉ=áë=
åç=ÅçåîáåÅáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=ìåíêìÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKOKPKPKQFK=fÑ=ëìÅÜ=
ÉîáÇÉåÅÉ=ÉãÉêÖÉëI=íÜÉå=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ïçìäÇ=
áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=ïçìäÇ=ÅÜ~åÖÉ=íç=Ñ~îçìê=ëìÅÜ=
ëÅÉå~êáçëK=

• íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=çåäó=ÚíáãÉ=ÅêáíáÅ~äÛ=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=ÅäÉ~ê=
ÜáÖÜJêáëâ=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=ïáíÜ=~=åçêã~ä=b`dK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=Öêçìé=ïçìäÇ=ÄÉ=
ëã~ääÉê=íÜ~å=íÜáë=ÄÉÅ~ìëÉ=~å=~Äåçêã~ä=b`d=áë=åçí=íÜÉ=çåäó=áåÇáÅ~íçê=çÑ=
ÜáÖÜJêáëâ=ëí~íìëK=líÜÉê=ÜáÖÜJêáëâ=ÅäáåáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=ïçìäÇ=éêÉëÉåíI=ëìÅÜ=~ë=
ÅçåíáåìáåÖ=é~áå=~í=êÉëíK=

• ~=é~íáÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=Åçåíáåì~ääó=çÄëÉêîÉÇ=ìåíáä=~=íêçéçåáå=êÉëìäí=áë=êÉÅÉáîÉÇK=
fÑ=íÜÉ=êÉëìäí=áë=åçêã~äI=ÑìêíÜÉê=ÅäáåáÅá~åJäÉÇ=íÉëíë=Ñçê=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉ=ïçìäÇ=
ÅÉ~ëÉ=~åÇ=áåíÉåëáîÉ=åìêëáåÖ=ëìééçêí=ïçìäÇ=êÉÇìÅÉI=íÜÉêÉÄó=êÉäÉ~ëáåÖ=
åìêëáåÖ=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=êÉëçìêÅÉëK=aáëÅÜ~êÖÉ=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=åçêã~ä=éêçÅÉÇìêÉK=

• íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=Úëíçé=åìêëáåÖ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=íÜÉê~éóÛ=ïçìäÇ=çåäó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=
Äó=Å~êÇá~Å=êáëâ=~åÇ=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=åç=ëÉêáçìë=ÅçJãçêÄáÇáíáÉë=êÉèìáêáåÖ=
ÅçåíáåìÉÇ=åìêëáåÖV=

• íÜÉ=~å~äóëÉêë=ìëÉÇ=éêçîáÇÉ=~ÅÅìê~íÉ=íêçéçåáå=êÉ~ÇáåÖë=ïáíÜ=åç=Ñ~äëÉJ
éçëáíáîÉ=çê=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=êÉëìäíë=

============================================

V=kçíÉ=íïç=qpd=ãÉãÄÉêë=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=UMB=çÑ=íêçéçåáåJåÉÖ~íáîÉ=é~íáÉåíë=Å~å=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=áåíç=
íÜÉ=ÅçããìåáíóX=çÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=OMBI=ëçãÉ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ëçÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=
Äìí=ëìÅÜ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=åçí=êÉèìáêÉ=áåíÉåëáîÉ=åìêëáåÖ=Eq=d~ÑÑåÉóI=`ÜÉëí=m~áå=kìêëÉ=péÉÅá~äáëíI=o^eI=
m~áëäÉóI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=j~êÅÜ=OMMPX=`=jçåÇç~I=`~êÇáçäçÖó=péÉÅá~äáëí=kìêëÉI=píáêäáåÖ=oçó~ä=
fåÑáêã~êóI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=j~êÅÜ=OMMPFK=



= RJNS

• ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=íáãÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíëI=~åÇ=ïçìäÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÄÉ=òÉêç=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=ÚÇÉÅáëáçå=
ã~âÉêÛ=áë=~î~áä~ÄäÉK=fí=áë=~êÖìÉÇ=Äó=ëçãÉ=~ìíÜçêë=E`çääáåëçåI=NVVVX=^òò~òó=
C=`ÜêáëíÉåëçåI=OMMOF=íÜ~í=~=ëÜçêíÉêI=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ã~ó=ÄÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=ëÜçêíÉê=ëìÄëÉèìÉåí=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éÉêáçÇK=qÜáë=~äëç=
~ÅÅçêÇë=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ìëáåÖ=~=åìêëÉJäÉÇ=éêçíçÅçä=Eaê=f=cáåÇä~óI=
éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=j~ó=OMMPFK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáëÜÉÇ=
Ç~í~=íç=ëìééçêí=ëìÅÜ=~å=~ëëìãéíáçåK=

• ~ää=~å~äóëÉêë=Ü~îÉ=åç=ÚÇçïåíáãÉÛ=Ñçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=çê=ÄêÉ~âÇçïåK==

RKQKOKPKNKO= pÅÉå~êáçë=
báÖÜí=ëÅÉå~êáçë=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI=É~ÅÜ=ïáíÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=çê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~î~áä~ÄáäáíóK=qÜÉ=
ëÅÉå~êáçë=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=Åçåíáåìçìë=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=áåÅäìÇáåÖ=
ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉ=Äó=éêáçê=áåëíêìÅíáçå=ÉKÖK=áÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=áë=åÉÖ~íáîÉI=
íÜÉå=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=Ñçê=^`p=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáëÅçåíáåìÉÇK==

qÜÉ=Åçëíë=çÑ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=íêçéçåáå=f=~åÇ=q=~ëë~óë=
ïÉêÉ=Åçãé~êÉÇK=qÜÉ=ëÅÉå~êáçë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=RJRK==

q~ÄäÉ=RJR=báÖÜí=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
~î~áä~ÄäÉ=

_~íÅÜ=
~î~áä~ÄäÉ=

`äáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ= pÉêîáÅÉ==
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p=N= b= = = = = = = b = = = = b= =
p=O= = b= = = = = b = = = = = b= =
p=P= = b= = = = = = b = = = = b= b=
p=Q= = b= = = = = b = = = = = b= b=
p=R== = = b= = = = b = = = = b= = b=
p=S= b= = = b= = = = b = b = = b= =
p=T= = = = = = b = = b = = = b= =
p=U= = = = = b = = = = = b= = b= =
kçíÉW= p=Z=pÅÉå~êáç=

OQLT=Z=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=
q^q=Z=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ==

qÜÉëÉ=ëÅÉå~êáçë=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇ=íç=Å~éíìêÉ=íÜÉ=î~êá~Äáäáíó=áå=ÅìêêÉåí=pÅçííáëÜ=
éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ïÉêÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëìêîÉó=EëÉÉ=
^ééÉåÇáñ=OPF=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=qpd=ãÉãÄÉêë=Eq=d~ÑÑåÉó=~åÇ=`=jçåÇç~I=
éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=j~êÅÜ=OMMPFK=qÜêÉÉ=ëÅÉå~êáçë=áåÅçêéçê~íÉ=íïç=
~äíÉêå~íáîÉ=çéíáçåëK=pÅÉå~êáçë=P=~åÇ=Q=áåÅäìÇÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=îÉêëìë=ä~Äçê~íçêó=
íÉëíáåÖI=~åÇ=pÅÉå~êáç=R=áåÅäìÇÉë=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=



= RJNT

ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=îÉêëìë=MVWMM=íç=OMWMM=ÜçìêëI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=
ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=

RKQKOKPKNKP= aáëíêáÄìíáçå=çÑ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë==
qÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íáãÉë=Ñêçã=êÉÅÉáéí=çÑ=ë~ãéäÉ=~í=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=íç=êÉéçêíáåÖ=
çÑ=íÜÉ=êÉëìäí=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëìêîÉó=EëÉÉ=
^ééÉåÇáñ=OPFK=qÜÉëÉ=íáãÉë=~êÉ=åçí=ÇáêÉÅíäó=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉäI=
ïÜáÅÜ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñêçã=í~âáåÖ=íÜÉ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íç=
íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉê=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíëK=eçïÉîÉêI=ìëáåÖ=íÜÉ=Ç~í~=çÄí~áåÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëìêîÉó=~åÇ=~ÇÇáåÖ=ëçãÉ=íáãÉ=Ñçê=íê~åëéçêíáåÖ=ë~ãéäÉë=íç=
íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëìÖÖÉëíÉÇ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=êìå=É~ÅÜ=ëÅÉå~êáç=Ñçìê=
íáãÉëI=ìëáåÖ=ãÉ~å=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑ=çåÉI=íïçI=íÜêÉÉ=~åÇ=Ñçìê=ÜçìêëK==

RKQKOKPKO=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ãçÇÉä=áåéìíë=

RKQKOKPKOKN= béáÇÉãáçäçÖó=
qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëáë=êÉèìáêÉÇ=ÅÉêí~áå=ÉéáÇÉãáçäçÖáÅ~ä=áåéìíëI=ëéÉÅáÑáÅ~ääóW==

• íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=é~íáÉåíë=Ñçê=ïÜçã=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=~=íáãÉJÅêáíáÅ~ä=
ÅçãéçåÉåí=çÑ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå==

• íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉëÉ=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=íêçéçåáå=éçëáíáîÉ=~í=NO=Üçìêë=
~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=

• íÜÉ=Çáìêå~ä=î~êá~íáçåë=áå=~êêáî~ä=é~ííÉêåë=~í=íÜÉ=ìåáíK=
=
^=êÉÅÉåí=é~éÉê=Äó=hçåíçë=Éí=~äK=EOMMOF=éêÉëÉåíÉÇ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=Ñìää=êÉëìäíë=çå=~å=
ìåëÉäÉÅíÉÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=~Çãáëëáçå=ÅçÜçêí=çÑ=é~íáÉåíë=íç=ÄÉ=ìëÉÑìä=
~ë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=ÉéáÇÉãáçäçÖó=áåéìíëK=

péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=ãçÇÉä=ìëÉÇ=íÜÉ=hçåíçë=Éí=~äK=EOMMOF=ÑáåÇáåÖëW=

• RKSB=çÑ=~Çãáëëáçåë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=éêÉëÉåí=ïáíÜ=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=
• NMKUB=çÑ=~Çãáëëáçåë=ïáíÜçìí=pq=ÉäÉî~íáçå=~êÉ=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâ=çå=íÜÉ=

Ä~ëáë=çÑ=áåáíá~ä=b`d=ÑáåÇáåÖë=
• NOKTB=çÑ=é~íáÉåíë=åçí=áåáíá~ääó=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâ=ïáää=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=

íêçéçåáå=~í=NO=ÜçìêëK=
=
m~íáÉåíë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=Å~íÉÖçêáÉë=ENSKQBF=ïçìäÇ=åçí=êÉÅÉáîÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíK=
qÜÉ=êÉã~áåÇÉê=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíK=qÜáë=ìåÇÉêÉëíáã~íÉë=íÜÉ=
éêçéçêíáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâ=ïáíÜçìí=~=NOJÜçìê=
íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåíI=ëáåÅÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=åçêã~ä=b`d=Äìí=çíÜÉê=êáëâ=
Ñ~ÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=ÅçåíáåìáåÖ=ÅÜÉëí=é~áåI=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâ=
E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çîÉêÉëíáã~íÉ=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=íáãÉJÅêáíáÅ~ä=íêçéçåáå=íÉëíë=êÉèìáêÉÇK=

qpd=ãÉãÄÉêë=~ÇîáëÉÇ=íÜÉëÉ=éêçéçêíáçåë=~êÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=~=pÅçííáëÜ=ëÉííáåÖ=
Eq=d~ÑÑåÉóI=`=jçåÇç~I=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=j~êÅÜ=OMMPFK==



= RJNU

RKQKOKPKOKO= ^êêáî~ä=é~ííÉêåë==
qÜÉ=çåäó=Ç~í~=ÑçìåÇ=çå=~êêáî~ä=é~ííÉêåë=ïÉêÉ=Ñêçã=o^e=m~áëäÉó=çîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=
çÑ=g~åì~êó=OMMP=Eq=d~ÑÑåÉóI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPF=~åÇ=Ñêçã=
káåÉïÉääë=eçëéáí~ä=aìåÇÉÉ=çîÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=Eaê=j=gçÜåëçåI=`çåëìäí~åí=
áå=^Cb=ãÉÇáÅáåÉI=káåÉïÉääë=eçëéáí~äI=aìåÇÉÉI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=
OMMPFK=qÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~ééäáÉÇ=íÜÉ=~êêáî~ä=é~ííÉêåë=Ñêçã=íÜÉ=o^eI=m~áëäÉóK=^=
ëÉåëáíáîáíó=íÉëí=~ÇçéíÉÇ=íÜÉ=~êêáî~ä=é~ííÉêåë=Ñêçã=káåÉïÉääë=eçëéáí~äI=aìåÇÉÉK==

RKQKOKPKOKP= lìíÅçãÉë=
^=ã~àçê=çìíÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ãçÇÉä=áë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Åçëí=ë~îáåÖë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=
éêçîáÇáåÖ=ÅäáåáÅá~åë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíK=^ë=ëí~íÉÇ=áå=pÉÅíáçå=
RKQKOKPKNKNI=íÜÉ=ãçÇÉä=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ÅäáåáÅá~åë=ïçìäÇ=ÇÉÅáÇÉ=íÜ~í=~=é~íáÉåí=áë=
äçï=êáëâ=ïÜÉå=áåÑçêãÉÇ=çÑ=~=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíK=qÜìëI=íÜÉ=é~íáÉåí=
ïçìäÇ=ÄÉ=ãçÄáäáëÉÇ=~åÇ=ïçìäÇ=åç=äçåÖÉê=êÉèìáêÉ=áåíÉåëáîÉ=åìêëáåÖ=Å~êÉK=
cìêíÜÉê=ÅäáåáÅ~ä=áåîÉëíáÖ~íáçåëI=çíÜÉê=íÜ~å=~=ëíêÉëë=íÉëí=çê=~å=ÉÅÜçÅ~êÇáçÖê~ãI=
ïçìäÇ=ÅÉ~ëÉK==

p~îáåÖë=Ñêçã=É~êäó=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë==

oÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=~=íêçéçåáå=íÉëí=ïçìäÇ=éÉêãáí=Å~êÇá~Å=
ÅäáåáÅ~ä=ëí~ÑÑ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=~í=ÜáÖÜÉê=êáëâ=ïÜç=ãáÖÜí=
ÄÉåÉÑáí=ãçêÉ=Ñêçã=íÜÉáê=~ííÉåíáçå=íÜ~å=íÜçëÉ=~í=äçïÉê=êáëâ=~åÇ=Éå~ÄäÉ=ìåïÉää=
é~íáÉåíëI=ïáíÜçìí=^`pI=íç=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=Çá~ÖåçëíáÅ=íÉëíëK=
tÜÉêÉ=ijte=áë=ëí~êíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=áë=~î~áä~ÄäÉI=Ñ~ëíÉê=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ëÜçìäÇ=êÉÇìÅÉ=ìååÉÅÉëë~êó=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=íÜÉ=ÇêìÖ=~åÇ=
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=é~íáÉåíë=í~âáåÖ=ijteK==

qÜÉ=êÉëçìêÅÉ=ë~îáåÖë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=RJSK=qÜÉëÉ=~êÉ=
íÜÉ=~îçáÇ~ÄäÉ=ÅäáåáÅ~ä=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=ïÜáäÉ=Å~êáåÖ=Ñçê=é~íáÉåíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
êáëâJ~ëëÉëëãÉåí=éÉêáçÇ=ÄÉÑçêÉ=~=íêçéçåáå=êÉëìäí=áë=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=ë~îáåÖë=
~ëëìãÉÇ=~=é~íáÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=áå=~=ÖÉåÉê~ä=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ï~êÇK=
qÜÉëÉ=ë~îáåÖë=ÉãÉêÖÉÇ=Ñêçã=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íïç=qpd=ãÉãÄÉêë=Eq=d~ÑÑåÉó=
~åÇ=`=jçåÇç~I=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=j~êÅÜ=OMMPF=~åÇ=ïÉêÉ=êÉÑáåÉÇ=
ÑçääçïáåÖ=ÇÉÄ~íÉ=ïáíÜ=~ää=qpd=ãÉãÄÉêë=çå=OU=j~êÅÜ=OMMPK==

q~ÄäÉ=RJS=^îçáÇÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=Åçëíë=

`äáåáÅ~ä=êÉëçìêÅÉ= rëÉ=ÇìêáåÖ=êáëâJëíê~íáÑáÅ~íáçå=éÉêáçÇ== `çëí=éÉê=éÉêáçÇ=
kìêëÉ== låÉ=Üçìê=çÑ=Åçåí~Åí=íáãÉ=ÉîÉêó=Ñçìê=Üçìêë== ¡OOKMM=
péÉÅá~äáëí=êÉÖáëíê~ê=~åÇ=
Åçåëìäí~åí==

OM=ãáåìíÉë=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=êÉÖáëíê~ê=íáãÉ=~åÇ=NM=ãáåìíÉë=
çÑ=Åçåëìäí~åí=íáãÉ=ÉîÉêó=ÉáÖÜí=Üçìêë==

¡OSKOR=

pìÄíçí~ä=Ñçê=Ä~ëÉ=Å~ëÉ== ¡QUKOR=
ijte== låÉ=ÇçëÉ= ¡RKUN=
=

qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=É~ÅÜ=ëí~ÑÑ=ë~îáåÖ=ï~ë=í~âÉå=Ñêçã=íÜÉ=ìåáí=Åçëíë=ëÉí=çìí=áå=eÉ~äíÜ=
~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=OMMN=EkÉííÉå=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=ijte=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=
Ñêçã=íÜÉ=_êáíáëÜ=k~íáçå~ä=cçêãìä~êó=QR=E_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=E_j^F=C=
oçó~ä=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áå=Eompd_FI=OMMPFK==

qÜÉ=ãçÇÉä=~ëëìãÉÇ=~ää=åçåJÜáÖÜ=êáëâ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÉëíÉÇ=~í=NO=Üçìêë=
Ñêçã=~ÇãáëëáçåK=^ää=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜáë=NOJÜçìê=éçáåí=ïÉêÉ=~ëëìãÉÇ=íç=



= RJNV

ÄÉ=Åçããçå=~Åêçëë=~ää=ëÅÉå~êáçë=~åÇ=ïÉêÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=~å~äóëáëK=p~îáåÖë=
ïçìäÇ=íÜìë=çåäó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÉëí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=
ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=íáãÉë=~ÑíÉê=íÜáë=áåáíá~ä=NOJÜçìê=éÉêáçÇK=

cçê=Éñ~ãéäÉI=~=é~íáÉåí=ïÜçëÉ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜêÉÉ=Üçìêë=
~ÑíÉê=íÜÉ=NOJÜçìê=éçáåí=ïçìäÇ=áåÅìê=~=Åçëí=çÑ=¡OO=H=¡OSKOR=Z=¡QUKOR=E¡RQKMS=
áåÅäìÇáåÖ=ijteFI=ïÜÉêÉ~ë=~=é~íáÉåí=ïÜçëÉ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=
NM=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=NOJÜçìê=éçáåí=ïçìäÇ=áåÅìê=~=Åçëí=çÑ=E¡OO=ñ=PF=H=E¡OSKOR=ñ=
OF=Z=¡NNUKRM=E¡NPMKNO=áåÅäìÇáåÖ=ijteFK=

^=ëÉåëáíáîáíó=íÉëí=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=É~êäáÉê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ïçìäÇ=~îçáÇ=ÑìêíÜÉê=
ãçåáíçêáåÖ=çå=~å=b`d=ã~ÅÜáåÉI=ë~îáåÖ=¡OM=éÉê=Ñçìê=ÜçìêëK=qÜáë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=
é~íáÉåíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=çå=~å=b`d=ã~ÅÜáåÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=
ëíçééÉÇ=Ñçê=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=çåÅÉ=íÜÉ=íêçéçåáå=ëí~íìë=áë=âåçïåK==

kçíÉ=íÜÉ=~å~äóëáë=ÇáÇ=åçí=~ëëìãÉ=íÜ~í=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
çå=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíI=çåäó=íÜ~í=áåíÉåëáîÉ=Å~êÇá~Å=åìêëáåÖ=~åÇ=
ÅäáåáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=ïçìäÇ=ÅÉ~ëÉK=fí=ï~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=ÇìêáåÖ=Åçåëìäí~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=
ãçÇÉä=ï~ë=áå~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=ëçãÉ=ëÉííáåÖë=ÄÉÅ~ìëÉ=é~íáÉåíë=~êÉ=åçí=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~ÑíÉê=OMWMM=ÜçìêëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉK=eçïÉîÉêI=åç=ë~îáåÖë=áå=ÄÉÇ=Åçëíë=
ïÉêÉ=~ëëìãÉÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Éñéä~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìÄëÉÅíáçåK=

líÜÉê=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖëW=áãéêçîÉÇ=ÄÉÇ=ìíáäáë~íáçå=~åÇ=ÄÉÇ=éä~ååáåÖ=

líÜÉê=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äìí=ïÉêÉ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ãçÇÉä=çê=
íÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉëK=qÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=íÜìë=~ÇçéíÉÇ=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=î~äì~íáçå=
çÑ=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖëK=fí=~ííêáÄìíÉÇ=åç=ÑìêíÜÉê=ë~îáåÖë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~äI=
åìêëáåÖ=~åÇ=éÜ~êã~Åó=Åçëíë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=q~ÄäÉ=RJSK===

cçê=~=ãÉÇáÅ~ä=ï~êÇI=ãÉÇáÅ~äI=åìêëáåÖI=éÜ~êã~Åó=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=Åçëíë=
ÅçãéêáëÉ=~Äçìí=VMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÇáêÉÅí=Åçëíë=éÉê=Å~ëÉ=E`çããçå=pÉêîáÅÉë=
^ÖÉåÅó=E`p^F=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=pí~íáëíáÅë=aáîáëáçå=EfpaFI=OMMMFK=qÜÉ=ÇáêÉÅí=
ë~îáåÖë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=q~ÄäÉ=RJS=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=
NPF=íÜìë=Å~éíìêÉÇ=VMB=çÑ=íÜÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Åçëí=Å~íÉÖçêáÉë=Ñêçã=
Ñ~Åáäáí~íáåÖ=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíëK=qÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=
íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=NMB=çÑ=Åçëíë=áåÅäìÇÉë=Åçëíë=Ñçê=ÚéêçÑÉëëáçåë=~ääáÉÇ=íç=ãÉÇáÅáåÉÛ=
~åÇ=ÚçíÜÉê=ÇáêÉÅí=ÅçëíëÛ=~åÇ=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=áãéêçîáåÖ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïáää=áãé~Åí=~í=~ää=çå=íÜÉëÉ=Åçëí=Å~íÉÖçêáÉëK==

pÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíëI=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=éêçíçÅçä=
íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉë=ë~ÑÉ=Äìí=ê~éáÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëI=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=
äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëK=qÜáë=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=EpÉÅíáçå=
RKOKOFI=êÉéçêíÉÇ=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ìëáåÖ=ëìÅÜ=~=éêçíçÅçä=~í=íÜÉ=o^e=áå=
m~áëäÉó=E^ééÉåÇáñ=RF=~åÇ=êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=ëÉîÉê~ä=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=`çåëìäí~íáçå=
oÉéçêíK=^ëëìãáåÖ=íÜÉêÉ=~êÉ=é~íáÉåíë=ï~áíáåÖ=íç=çÅÅìéó=ÄÉÇëI=íÜÉå=êÉÇìÅáåÖ=
äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=ÅçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=íÜêçìÖÜéìí=çÑ=é~íáÉåíë=ìëáåÖ=ÉñáëíáåÖ=
êÉëçìêÅÉëI=íÜÉêÉÄó=ÇÉä~óáåÖ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ÄìáäÇ=åÉï=Å~é~ÅáíóI=~=
ëáÖåáÑáÅ~åí=áÑ=ìåèì~åíáÑáÉÇ=ë~îáåÖK==



= RJOM

^å=áåÇáÅ~íáîÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÄÉÇ=ìíáäáë~íáçå=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=Äó=Å~äÅìä~íáåÖ=
íÜÉ=êÉÇìÅÉÇ=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=Åçëíë=éÉê=é~íáÉåí=ÉéáëçÇÉ=Ñçê=~å=ÉáÖÜíJÜçìê=
éÉêáçÇI=~ëëìãáåÖ=NMB=ãçêÉ=é~íáÉåíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÄÉÇ=
Å~é~ÅáíóK=qÜÉ=Ä~ëÉäáåÉ=Åçëíë=~åÇ=ìíáäáë~íáçå=ïÉêÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=pÅçííáëÜ=
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=`çëíë=OMMOK=qÜÉ=êÉëìäí~åí=ë~îáåÖë=ïçìäÇ=ÄÉ=¡U=éÉê=Å~ëÉ=éÉê=
ÉáÖÜíJÜçìê=éÉêáçÇK==

eçïÉîÉêI=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=áå=é~íáÉåí=íÜêçìÖÜéìí=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íêçéçåáåë=áë=äáâÉäó=íç=î~êó=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~Åêçëë=pÅçíä~åÇ=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=~=î~êáÉíó=
çÑ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇáåÖ=éêÉëÉåí=ÄÉÇ=çÅÅìé~åÅáÉë=~åÇ=ëí~ÑÑáåÖ=äÉîÉäëK=qÜìëI=åç=
~îÉê~ÖÉ=ë~îáåÖë=äÉîÉä=ï~ë=íÜìë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ãçÇÉäK=pÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉë=ëÜçïÉÇ=
íÜ~í=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=~ëëìãÉÇ=äÉîÉä=çÑ=ë~îáåÖë=áå=íÜÉ=ãçÇÉä=ÇáÇ=åçí=~äíÉê=íÜÉ=
ê~åâáåÖ=çÑ=ëÅÉå~êáçëI=áåëíÉ~Ç=áí=êÉáåÑçêÅÉÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉëK=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëçìêÅÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ=Åçëí=ë~îáåÖë=~êáëÉë=Ñêçã=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=
áãéêçîÉ=ÄÉÇ=éä~ååáåÖI=áå=é~êíáÅìä~ê=áå=Üçëéáí~äë=~äëç=ìåÇÉêí~âáåÖ=ëìêÖáÅ~ä=
éêçÅÉÇìêÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=Ü~îáåÖ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=~î~áä~ÄäÉ=~í=
ONWMM=ÜçìêëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ï~áíáåÖ=Ñçê=~=ä~Äçê~íçêó=êÉëìäí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ç~óI=
ëÜçìäÇ=áåÑçêã=ï~êÇ=~åÇ=Üçëéáí~ä=ÄÉÇ=ã~å~ÖÉêë=ïÜáÅÜ=ÄÉÇë=ïáää=ÄÉ=î~Å~íÉÇ=
É~êäó=åÉñí=ãçêåáåÖK=^í=íáãÉë=çÑ=éêÉëëìêÉ=çå=ÄÉÇëI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå=ãÉÇáÅ~ä=
é~íáÉåíë=~êÉ=ìëáåÖ=ÄÉÇë=áå=ëìêÖáÅ~ä=ï~êÇëI=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=ã~ó=éêÉîÉåí=íÜÉ=
Å~åÅÉää~íáçå=çÑ=ÉäÉÅíáîÉ=ëìêÖáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉëK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=åçíÉÇ=íÜ~í=ìëáåÖ=
íêçéçåáå=íÉëíë=Ü~ë=áåÇÉÉÇ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=Å~åÅÉääÉÇ=ÉäÉÅíáîÉ=ëìêÖÉêóK=
qÜÉ=Åçëí=ë~îáåÖë=Ñêçã=~îçáÇáåÖ=íÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=çÑ=~=éêçÅÉÇìêÉ=áå=båÖä~åÇ=
~åÇ=t~äÉë=~êÉ=¡ROM=éÉê=éêçÅÉÇìêÉ=Ekep=êÉÑÉêÉåÅÉ=Åçëíë=x^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKÇçÜKÖçîKìâLåÜëÉñÉÅLêÉÑÅçëíëKÜíãzI=¡RNN=~í=OMMMLMN=éêáÅÉëFK=kç=
Éèìáî~äÉåí=ÑáÖìêÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=~í=íÜáë=íáãÉK=

fí=ï~ë=åçí=éçëëáÄäÉ=íç=èì~åíáÑó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Å~åÅÉääÉÇ=éêçÅÉÇìêÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=
ÄÉ=éêÉîÉåíÉÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ïÜÉå=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=
çêÖ~åáëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~=ê~éáÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçíçÅçäK=qÜÉêÉÑçêÉI=åç=ëÉåëáíáîáíó=íÉëí=
íç=èì~åíáÑó=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë=î~êá~ÄäÉ=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉåK==

fãéêçîáåÖ=ÄÉÇ=ìíáäáë~íáçå=çå=ãÉÇáÅ~ä=ï~êÇë=ã~ó=Ü~îÉ=çíÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=ëìÅÜ=~ëW=

• êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=é~íáÉåíë=çÅÅìéóáåÖ=åçåJãÉÇáÅ~ä=ÄÉÇë=
EÚÄç~êÇáåÖJçìíÛFI=ïáíÜ=~=ÅçåÅçãáí~åí=áãéêçîÉãÉåí=áå=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=
êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ï~êÇ=êçìåÇë=Ñçê=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~ÑÑ==

• êÉÇìÅáåÖ=ÇÉä~óëI=éêáã~êáäó=áå=^CbI=Ñçê=~Çãáëëáçå=íç=~=``r=çê=ãÉÇáÅ~ä=
êÉÅÉáîáåÖ=ï~êÇ=~åÇ=íÜÉêÉÄó=áãéêçîáåÖ=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ=E~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=
~ÇîÉêëÉ=éìÄäáÅáíó=áKÉK=ïáíÜ=ÑÉïÉê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=jfë=çå=ï~áíáåÖ=íêçääÉóëFK=

=
^ää=íÜÉëÉ=áåí~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=äÉåÇ=ïÉáÖÜí=íç=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ëÜçêíÉåáåÖ=íêçéçåáå=
íÉëí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉëI=íÜÉêÉÄó=êÉäÉ~ëáåÖ=ÅäáåáÅ~ä=êÉëçìêÅÉë=íç=~ííÉåÇ=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíë=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ë~ÑÉ=Äìí=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëK=



= RJON

mçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë==

kç=ë~îáåÖë=çê=Åçëí=ÄÉåÉÑáíë=ïÉêÉ=~ëëìãÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK=qÜáë=áë=~=
ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ëëìãéíáçå=ÖáîÉå=íÜ~íI=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ëÅÉå~êáçëI=íÜÉ=ÅäáåáÅá~åë=
ã~å~ÖáåÖ=ëìÅÜ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=íÉëí=êÉëìäíë=É~êäáÉê=~åÇ=ÅçìäÇ=íÜìë=ëí~êí=
~ééêçéêá~íÉ=íêÉ~íãÉåí=É~êäáÉêI=áåÅäìÇáåÖ=íê~åëÑÉê=íç=~=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Ñ~Åáäáíó=
~ëëìãáåÖ=ëé~ÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå=Üçëéáí~äK=fåÇÉÉÇI=Åçåëìäí~íáçå=
êÉëéçåëÉë=åçíÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ÚìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇÛ=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜìë=
é~íáÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=É~êäáÉê=ïáää=ÚÉåÇ=ìé=áå=~åçíÜÉê=èìÉìÉ=çê=Çáëéä~ÅÉ=ÉäÉÅíáîÉ=
é~íáÉåíë=~ï~áíáåÖ=~åÖáçÖê~éÜóÛK=

pìÅÜ=ÅçããÉåíë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=ÉñÅÉÉÇë=ëìééäó=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=
aÉé~êíãÉåíI=OMMOFI=ïáíÜ=êÉëìäí~åí=ï~áíáåÖ=äáëíë=Ñçê=ìêÖÉåí=~åÇ=ÉäÉÅíáîÉ=
éêçÅÉÇìêÉëK=få=ëìÅÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=êÉ~äáëÉ=íÜÉ=Ñìää=éçíÉåíá~ä=çÑ=
íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=áãéêçîÉÇ=é~íáÉåí=çìíÅçãÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ìëáåÖ=
íêçéçåáå=íÉëíëK=

mçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=íç=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë==

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=í~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=åçí=í~âáåÖ=ijte=ìååÉÅÉëë~êáäó=~åÇ=
êÉÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=áå=Üçëéáí~äI=~=èìáÅâÉê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=áë=äáâÉäó=
íç=ÖÉåÉê~íÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëI=áå=é~êíáÅìä~ê=Äó=êÉÇìÅáåÖ=
~åñáÉíó=äÉîÉäë=~ë=ìåÅÉêí~áåíó=ëìêêçìåÇáåÖ=Çá~Öåçëáë=~åÇ=éêçÖåçëáë=áë=êÉëçäîÉÇ=
ëççåÉêK=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=íççä=íç=Å~éíìêÉ=ëìÅÜ=áãéêçîÉãÉåí=áë=~=èì~äáíóJçÑJäáÑÉ=
ãÉ~ëìêÉI=ìëì~ääó=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=~=èì~äáíóJ~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=óÉ~êK=eçïÉîÉêI=~=èì~äáíóJ
~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=óÉ~ê=ãÉ~ëìêÉ=áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ëÉåëáíáîÉ=íç=ãÉ~ëìêÉ=ÅÜ~åÖÉë=çîÉê=
ëìÅÜ=~=ëÜçêí=éÉêáçÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=é~íáÉåí=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÜáÖÜäó=êÉäÉî~åí=íç=íÜáë=
eq^=~åÇ=~êÉ=ÉñéäçêÉÇ=áå=íÜÉ=`Ü~éíÉê=SK=

RKQKOKPKP=̀ çëíë==

qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=RJO=~åÇ=~êÉ=
Éñéä~áåÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NPK==

RKQKP= ^å~äóëáë=~åÇ=êÉëìäíë=

RKQKPKN= _~ëÉ=Å~ëÉ==

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=êìååáåÖ=íÜÉ=ãçÇÉä=Ñçê=~=ÅçÜçêí=çÑ=OR=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=
É~ÅÜ=ïÉÉâ=ENPMM=é~íáÉåíë=éÉê=~ååìãF=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÅÉå~êáçë=çìíäáåÉÇ=áå=
pÉÅíáçå=RKQKOKPKNKOI=ìëáåÖ=íÜÉ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=~ëëìãéíáçåë=Ñçê=ÉéáÇÉãáçäçÖó=ÅçëíëI=
ë~îáåÖë=~ë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçå=RKQKOKPKOKP=~åÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑ=çåÉI=íïçI=
íÜêÉÉ=~åÇ=Ñçìê=Üçìêë=~êÉ=í~Äìä~íÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NQ=Ñçê=íêçéçåáå=f=~åÇ=q=íÉëíëK=
qÜÉ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=êÉëìäíë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=q~ÄäÉ=RJTI=~ëëìãáåÖ=~=íïçJÜçìê=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉK=



= RJOO

q~ÄäÉ=RJT=_~ëÉJÅ~ëÉ=êÉëìäíë=

jáÇÇäÉ=Å~ëÉL=
q^q=çÑ==

íïç=Üçìêë=

_~ëÉ=Å~ëÉ=
qêçéçåáå=f=

jáÇÇäÉ=Å~ëÉL=
q^q=çÑ==

íïç=Üçìêë=

_~ëÉ=Å~ëÉ=
qêçéçåáå=q=

= `çëí=E¡F= `çëí=ë~îáåÖ=E¡F= = `çëí=E¡F= `çëí=ë~îáåÖ=E¡F=
pÅÉå~êáç=R=
EOQLTF= OP=PNU= =

pÅÉå~êáç=R=
EOQLTF= NR=VRR= =

pÅÉå~êáç=O= PO=NVR= U=UTT= pÅÉå~êáç=O= PO=NVR= NS=OQM=
pÅÉå~êáç=R= PV=SUQ= NS=PSS= pÅÉå~êáç=R= PO=PON= NS=PSS=
pÅÉå~êáç=Q= PV=UOR= NS=RMT= pÅÉå~êáç=Q= PP=OTO= NT=PNT=
pÅÉå~êáç=S= QR=OTN= ON=VRP= pÅÉå~êáç=S= QR=OTN= OV=PNS=
pÅÉå~êáç=T= TV=STP= RS=PRR= pÅÉå~êáç=T= TV=STP= SP=TNU=
pÅÉå~êáç=N= NNR=TQT= VO=QOV= pÅÉå~êáç=P= NNQ=RUO= VU=SOT=
pÅÉå~êáç=P= NON=NPR= VT=UNT= pÅÉå~êáç=N= NNR=TQT= VV=TVO=
pÅÉå~êáç=U= NSQ=VNU= NQN=SMM= pÅÉå~êáç=U= NSQ=VNU= NQU=VSP=

kçíÉW= q^q=Z=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=
= OQLT=Z=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ÄçíÜ=íêçéçåáå=f=~åÇ=íêçéçåáå=q=íÉëíë=ÅäÉ~êäó=
ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëÅÉå~êáçë=ïáíÜ=ÜáÖÜÉëí=Åçëíë=~êÉW=

• pÅÉå~êáç=U=EÄ~íÅÜ=êìå=~í=NQWMM=Üçìêë=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óI=ä~Äçê~íçêó=
ëÉêîáÅÉF=

• pÅÉå~êáç=N=E~î~áä~ÄäÉ=MVWMM=íç=NTWMM=Üçìêë=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óI=ä~Äçê~íçêó=
ëÉêîáÅÉF=

• pÅÉå~êáç=P=E~î~áä~ÄäÉ=MVWMM=íç=NTWMM=Üçìêë=jçåÇ~ó=íç=pìåÇ~óI=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=ëÉêîáÅÉI=PM=ãáåìíÉë=íìêå~êçìåÇ=íáãÉFK=

=
^ëëìãáåÖ=~=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=íïç=ÜçìêëI=íÜÉëÉ=ëÅÉå~êáçë=ïçìäÇ=áåÅìê=
~ÇÇáíáçå~ä=~ååì~ä=Åçëíë=çÑ=¡VO=QPM=íç=~äãçëí=¡NQV=MMM=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=
íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÅÉå~êáçK==

pÅÉå~êáçë=S=~åÇ=TI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=~=Ä~íÅÜ=êìå=~í=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇI=~êÉ=äÉëë=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ëÅÉå~êáçë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~=Ñìää=jçåÇ~óJíçJpìåÇ~ó=
ëÉêîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉêÉÑçêÉI=~=Ä~íÅÜ=ëÉêîáÅÉ=~í=ïÉÉâÉåÇë=áë=ÄÉííÉê=íÜ~å=åç=
ëÉêîáÅÉ=Äìí=áë=äÉëë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=Åçåíáåìçìë=ïÉÉâÉåÇ=ïçêâáåÖK==

qÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=EáKÉK=íÜÉ=äÉ~ëí=ÅçëíF=ëÅÉå~êáçë=~êÉ=~=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=
ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=EpÅÉå~êáç=RF=~åÇ=~=ëÉîÉå=
Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=Ñêçã=MVWMM=íç=NTWMM=ÜçìêëI=ïáíÜ=~=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=íïç=Üçìêë=EpÅÉå~êáç=OFK==

qÜÉëÉ=ê~åâáåÖë=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=Ñçê=íêçéçåáå=q=~åÇ=fK==

qÜÉëÉ=ê~åâáåÖë=~ää=~ëëìãÉ=íÜ~í=ÅäáåáÅá~åë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~Åí=çå=íÜÉ=íÉëí=êÉëìäíë=
~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ã~êÖáå~ä=Åçëíë=éÉê=íêçéçåáå=íÉëí=çÑ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉëÉ=
ëÉêîáÅÉëK=

RKQKPKO= pÉåëáíáîáíó=íÉëíë=

^ééÉåÇáñ=NQ=Åçåí~áåë=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉë=~ëëìãáåÖW=



= RJOP

• ÜáÖÜ=~åÇ=äçï=Åçëíë=éÉê=íÉëíK=qÜÉ=êÉäÉî~åí=é~íáÉåí=åìãÄÉêë=~åÇ=Åçëíë=Ñçê=
íÜÉëÉ=çéíáçåë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=RJOK=

• íÜÉ=~îçáÇÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=Åçëíë=EíÜ~í=áë=íÜÉ=ë~îáåÖë=Ñêçã=É~êäáÉê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçåF=
ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=RJS=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=ijte=~í=¡RKUN=éÉê=
é~íáÉåí=~åÇ=~äëç=íç=áåÅäìÇÉ=¡OM=Ñçê=çåÉ=ÑÉïÉê=b`d=éÉê=é~íáÉåí=ÉéáëçÇÉ=

• íÜÉ=~îçáÇÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=Åçëíë=ïçìäÇ=Ü~äîÉ=Ñêçã=¡QU=íç=¡OQ=éÉê=é~íáÉåí=EëÉÉ=
q~ÄäÉ=RJSFK=

=
qÜÉ=ê~åâáåÖ=çÑ=ëÅÉå~êáçë=~äíÉêÉÇ=ã~íÉêá~ääó=ìåÇÉê=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉåëáíáîÉ=
~å~äóëÉëK==

táíÜ=~=äçï=é~íáÉåí=îçäìãÉ=~åÇ=êÉëìäí~åí=ÜáÖÜ=Åçëí=éÉê=íÉëí=EÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ÇáëÅçìåíëFI=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜÉë=~êÉ=
~=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=çéÉê~íáåÖ=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=Ñêçã=MVWMM=íç=
NTWMM=Üçìêë=çê=~=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=äÉ~ëí=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=áë=~=jçåÇ~óJíçJcêáÇ~ó=çåäó=ëÉêîáÅÉK=
qÜáë=Äêç~Ç=ê~åâáåÖ=~äëç=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=é~íáÉåí=îçäìãÉI=äçïJÅçëí=çéíáçåK==

^ÇçéíáåÖ=~=ÜáÖÜÉê=ë~îáåÖ=Ñêçã=ÉáíÜÉê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ijte=çê=~îçáÇáåÖ=
~å=b`d=ëÉêîÉÇ=íç=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ãçîáåÖ=íç=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉë=~åÇ=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=E~ëëìãáåÖ=íáãÉäó=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖFI=~åÇ=
ÇáÇ=åçí=~äíÉê=íÜÉ=ê~åâáåÖK=

qÜÉ=ãçÇÉä=áë=ãçëí=ëÉåëáíáîÉ=íç=êÉÇìÅíáçåë=áå=íÜÉ=~ëëìãÉÇ=ë~îáåÖë=~êáëáåÖ=Ñêçã=
É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=~=Üçëéáí~ä=~ëëÉëëáåÖ=OR=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=É~ÅÜ=ïÉÉâI=áÑ=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=íç=Ñ~ää=Ñêçã=¡QU=íç=¡OQ=Ñçê=~=é~íáÉåíI=íÜÉå=
ïáíÜ=~=íïçJÜçìê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉI=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖë=Ñêçã=ãçîáåÖ=Ñêçã=~=
jçåÇ~óJíçJcêáÇ~ó=Ä~íÅÜ=ëÉêîáÅÉ=íç=~=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=
ëÉêîáÅÉ=ïçìäÇ=Ñ~ää=Ñêçã=¡NQN=SMM=íç=¡SS=PRM=éÉê=~ååìãK===

táíÜ=ë~îáåÖë=çÑ=¡OQ=éÉê=é~íáÉåí=EÄÉáåÖ=RMB=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉFI=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=Åçëí=ÄÉíïÉÉå=~=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=~=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=Ñêçã=MVWMM=
íç=NTWMM=Üçìêë=áë=ãáåáã~äK=qÜÉ=ÜáÖÜÉê=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=~êÉ=
Éèì~ä=íç=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ë~îáåÖë=~êáëáåÖ=Ñêçã=ÇáëÅÜ~êÖáåÖ=ãçêÉ=é~íáÉåíë=É~êäáÉêK=
^ë=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=~=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=äÉåÖíÜÉå=íç=Ñçìê=ÜçìêëI=íÜÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåíë=ïÜç=Å~å=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=É~êäáÉê=ìëáåÖ=~=
Åçåíáåìçìë=íêçéçåáå=ëÉêîáÅÉ=éêçÇìÅÉë=ë~îáåÖë=íÜ~í=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=Åçëíë=çÑ=
ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=qÜÉ=ãçÇÉä=~äëç=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÉîÉå=ïáíÜ=ë~îáåÖë=
çÑ=¡OT=éÉê=é~íáÉåíI=áÑ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=áë=íÜêÉÉ=Üçìêë=çê=~ÄçîÉI=íÜÉå=~=
OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=
íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÅÉå~êáçK=



= RJOQ

RKQKQ= `çåÅäìëáçåë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉääáåÖ==

qÜÉ=ãçÇÉä=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~íW=

• Üçëéáí~äë=~ëëÉëëáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=ëÜçìäÇ=ìëÉ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíë=áÑ=íÜÉáê=ä~Äçê~íçêáÉë=Å~ååçí=çÑÑÉê=~=ëÉêîáÅÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=
ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=íáãÉëÅ~äÉë=

• áÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=Å~å=çÅÅìê=~í=~åó=íáãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=Ç~óI=
íÜÉå=Åçëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ãáåáãáëÉÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉK=qÜÉ=
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=Åçåíáåìçìëäó=~î~áä~ÄäÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÅÉå~êáçë=
~å~äóëÉÇK=fí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=Ñçê=íÜáë=ëÅÉå~êáç=íÜ~í=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ü~ë=~=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=PM=ãáåìíÉë=EïÜáÅÜ=áë=~å=Éëíáã~íÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=~åÇ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉFK=

• ~ë=ä~Äçê~íçêó=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çê=Åçëíë=êáëÉI=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=
ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=
ëÅÉå~êáçë=

• íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=~=Üçëéáí~ä=áå=ïÜáÅÜ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=
~=ïÉÉâÇ~óJçåäó=Ä~ëáë=ïçìäÇ=ÅçãÉ=Ñêçã=áãéäÉãÉåíáåÖ=~åó=ïÉÉâÉåÇ=
ëÉêîáÅÉI=éêçîáÇÉÇ=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=é~íáÉåíë=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=ÅäáåáÅá~åë=
~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~Åí=çå=íÜÉ=êÉëìäíëK=qÜÉêÉ~ÑíÉêI=ÑìêíÜÉê=Åçëí=ë~îáåÖë=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ã~ÇÉ=Ñêçã=ãçîáåÖ=Ñêçã=~=Ä~íÅÜ=êìå=~í=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=íç=Ü~îáåÖ=~=Ñìää=
jçåÇ~óJíçJpìåÇ~ó=ëÉêîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉK=

=
qÜÉ=çîÉê~ää=ÅçåÅäìëáçå=áë=íÜ~í=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ë~îáåÖë=Ñêçã=Ü~îáåÖ=~å=çéíáã~ä=
íêçéçåáå=ëÉêîáÅÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉ~äáëÉÇ=áÑ=ÅäáåáÅá~åë=~Ççéí=éêçíçÅçäë=íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉ=
É~êäó=Äìí=ë~ÑÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëK=få=ëìÅÜ=Üçëéáí~äëI=~=jçåÇ~óJíçJ
pìåÇ~ó=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=çéÉê~íáåÖ=~=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=íïç=Üçìêë=çê=äÉëë=
ïçìäÇ=ÄÉ=ëáãáä~ê=áå=íÉêãë=çÑ=áíë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=íç=~=Åçåíáåìçìëäó=~î~áä~ÄäÉ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉK=fÑ=ä~Äçê~íçêáÉë=Å~ååçí=éêçîáÇÉ=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=
ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑ=ïáíÜáå=íïç=ÜçìêëI=íÜÉå=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=Äó=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíëK==



= SJN

S= m~íáÉåí=áëëìÉë=

pìãã~êó=

• qÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=`ea=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=ïÉêÉ=
ëçìÖÜí=Äó=~=êÉîáÉï=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=ÅçåÇìÅíáåÖ=ÑçÅìë=Öêçìéë=
ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~Ç=Ü~Ç=~=íêçéçåáå=íÉëíK==

• dÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ëí~íìë=ã~ó=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=íáãÉ=éÉçéäÉ=í~âÉ=íç=
ëÉÉâ=ãÉÇáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉó=êÉëéçåÇ=íç=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=`eaI=
ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëK=

• mêçíçÅçäë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=åÉÉÇ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=ëçãÉ=
éÉçéäÉ=ïáíÜ=`ea=Ó=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=áå=äçïÉê=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÖêçìéëI=
ïçãÉå=~åÇ=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=Üáëíçêó=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=Ó=ÇÉä~ó=ëÉÉâáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=
~ëëáëí~åÅÉK=

• qç=ÜÉäé=é~íáÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëI=áí=áë=ìëÉÑìä=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=íç=ÑáåÇ=çìí=~Äçìí=íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=íÜ~í=é~íáÉåíë=Ü~îÉ=~Äçìí=
íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=Å~êÇá~Å=êáëâ=ÖÉåÉê~ääóI=~åÇ=Åä~êáÑó=~åó=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖë=
~Äçìí=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=

• m~íáÉåí=~åÇ=Å~êÉê=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=ïáää=î~êóI=Äìí=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=
ëÜçìäÇ=çÑÑÉê=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÉëíëI=Üçï=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=ï~ë=ã~ÇÉI=
íêÉ~íãÉåí=çéíáçåëI=ïÜ~í=ã~ó=Ü~ééÉå=åÉñíI=êÉÅçîÉêó=~åÇ=ïÜ~í=íç=Çç=áÑ=
ëóãéíçãë=êÉÅìêK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=é~íáÉåíë=
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~êÉ=~ëëìêÉÇ=íÜ~í=áí=ï~ë=~ééêçéêá~íÉ=íç=
ëÉÉâ=íç=ãÉÇáÅ~ä=~ÇîáÅÉK=

• m~íáÉåíë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=êÉãÉãÄÉê=áåÑçêã~íáçå=ïÜÉå=áí=ï~ë=ÖáîÉå=~í=íáãÉë=
ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=~åñáçìëK=m~íáÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=êÉÅ~ää=ã~ó=ÄÉ=
áãéêçîÉÇ=Äó=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ìëáåÖ=ëÜçêíÉê=ïçêÇë=~åÇ=ëÉåíÉåÅÉëI=
ÖáîáåÖ=áåÑçêã~íáçå=áå=Å~íÉÖçêáÉëI=êÉéÉ~íáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÖáîáåÖ=éêÉÅáëÉ=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ÖÉåÉê~ä=~ÇîáÅÉ=ëí~íÉãÉåíëK=

• m~íáÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=î~êáçìë=íáãÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=àçìêåÉó=çÑ=Å~êÉ=ïÜÉå=
íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=î~äìÉÇ=áåÑçêã~íáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïÜÉå=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=
ï~ë=ÄÉáåÖ=ÇçåÉI=áå=íÜÉ=Üçìêë=ÄÉíïÉÉå=íÉëíë=áÑ=íÜÉáê=áåáíá~ä=ëóãéíçãë=Ü~Ç=
ëìÄëáÇÉÇI=ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=íçäÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~åÇ=~í=~=
ÑçääçïJìé=îáëáí=íç=íÜÉáê=dmK=

• b~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=~åñáÉíó=ã~ó=êÉëìäí=áå=
áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉJ~Çãáëëáçåë=~åÇ=çìíé~íáÉåí=Åçåí~Åí=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉK=^ë=íÜÉêÉ=áë=
äÉëë=íáãÉ=Ñçê=ÅçåëçäáÇ~íáçå=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=Çá~Öåçëáë=ïÜÉå=
é~íáÉåíë=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=É~êäóI=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íç=ÉåëìêÉ=
é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÑÉÉä=ÉèìáééÉÇ=íç=
êÉíìêå=ÜçãÉK=



= SJO

• içïJêáëâ=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ëí~íìë=ÇçÉë=åçí=áãéäó=íÜ~í=
íÜÉó=~êÉ=êáëâ=ÑêÉÉ=~åÇ=ÄÉ=êÉãáåÇÉÇ=íÜ~í=~ééêçéêá~íÉ=äáÑÉëíóäÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=
ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉë=áåëíáíìíÉÇK=

• aá~ÖåçëíáÅ=ÅçåÑìëáçå=ã~ó=êÉëìäí=áå=é~íáÉåí=ÅçåÑìëáçå=áÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=
áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Üçëéáí~äI=~åÇ=~Åêçëë=éêáã~êó=Å~êÉ=~ÑíÉê=é~íáÉåí=ÇáëÅÜ~êÖÉI=ìëÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅêáíÉêá~=~åÇ=íÉêãáåçäçÖó=Ñçê=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=jfK=qÜáë=ìåÇÉêäáåÉë=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~=ìåáîÉêë~ä=ïçêâáåÖ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=~Åêçëë=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÉêãë=Ñçê=~=Çá~Öåçëáë=íÜêçìÖÜçìí=~=é~íáÉåíÛë=
àçìêåÉó=çÑ=Å~êÉK=



= SJP

SKN= fåíêçÇìÅíáçå=

qÜáë=ÅÜ~éíÉê=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=é~íáÉåíëI=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêëI=
áå=êÉä~íáçå=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=tÜáäÉ=~=é~íáÉåíÛë=éÜóëáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ã~ó=åçí=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=íÜ~í=çÑ=~=ëáãéäÉ=ÄäççÇ=íÉëíI=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=~å=~ÅÅìê~íÉ=Çá~Öåçëáë=ïÜÉêÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉ=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇK=qÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=êÉëéçåÇI=ÄçíÜ=
éëóÅÜçäçÖáÅ~ääó=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìê~ääóI=íç=~=Çá~Öåçëáë=~êÉ=áãéçêí~åíI=~ë=íÜÉó=ïáää=
áåÑäìÉåÅÉ=é~íáÉåí=çìíÅçãÉë=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=
ÅÜ~åÖÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜáë=ÅÜ~éíÉê=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=^`p=Ñçê=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=~åÇ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=
çÑ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñçê=é~íáÉåíë=~í=äçï=êáëâK=

mêáçê=íç=íÜáë=eq^I=åç=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=é~íáÉåíëÛ=çê=Å~êÉêëÛ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜáë=êÉîáÉï=ÅçåëáÇÉêë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=
çÑ=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=ÉñéäçêÉÇ=é~íáÉåíëÛ=éÉêÅÉéíáçåë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=
`eaK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ÑçÅìë=Öêçìéë=ïáíÜ=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=Ö~áå=~å=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~åó=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=^`p=ïáíÜáå=keppÅçíä~åÇK=

SKO= jÉíÜçÇçäçÖó=

SKOKN= bîáÇÉåÅÉ=ëçìêÅÉë=

bîáÇÉåÅÉ=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=ëçìêÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=éìÄäáëÜÉÇ=
äáíÉê~íìêÉI=ÖêÉó=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=m~íáÉåí=fëëìÉë=pìÄÖêçìé=çÑ=íÜÉ=qpd=EëÉÉ=
^ééÉåÇáñ=N=Ñçê=qpd=ãÉãÄÉêëFK=fí=ï~ë=Éñé~åÇÉÇ=Äó=ÅçããáëëáçåáåÖ=ÑçÅìë=
Öêçìéë=êÉëÉ~êÅÜK=

SKOKNKN= iáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ==

SKOKNKNKN=m~íáÉåíëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=

pÉ~êÅÜÉë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NR=Ñçê=ÇÉí~áäëF=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=jbaifkbI=bãÄ~ëÉI=
`áå~ÜäI=mêÉjbaifkbI=mëóÅÜfkcl=~åÇ=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=`áí~íáçå=fåÇÉñK=qÜÉ=
ëíê~íÉÖó=ìëÉÇ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=Ñáêëí=ÑáîÉ=Ç~í~Ä~ëÉë=äáëíÉÇ=áë=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=NRK=
qÜáë=ëíê~íÉÖó=ï~ë=~Ç~éíÉÇ=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=`áí~íáçå=fåÇÉñK=qÜÉëÉ=
ëÉ~êÅÜÉë=óáÉäÇÉÇ=RSV=êÉÑÉêÉåÅÉëK=^ÑíÉê=êÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=~Äëíê~ÅíëI=é~éÉêë=
ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=áÑ=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=ìëÉ=èì~äáí~íáîÉ=ãÉíÜçÇëI=ÇáÇ=åçí=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=`ea=çê=ïçìäÇ=í~âÉ=~=ëìÄëí~åíá~ä=
~ãçìåí=çÑ=íáãÉ=íç=êÉíêáÉîÉ=EáKÉK=íÜêÉÉ=ÇáëëÉêí~íáçåë=Ñêçã=çîÉêëÉ~ëFK=káåÉíóJåáåÉ=
é~éÉêë=~ééÉ~êÉÇ=êÉäÉî~åí=~åÇ=ïÉêÉ=êÉíêáÉîÉÇ=~åÇ=êÉîáÉïÉÇ=áå=ÑìääK=^å=
~ÇÇáíáçå~ä=NM=é~éÉêë=ïÉêÉ=ä~íÉê=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñêçã=âÉó=êÉÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=
ÄáÄäáçÖê~éÜáÉë=çÑ=çíÜÉê=é~éÉêë=~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=eq^=~ìíÜçêëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
äáíÉê~íìêÉI=ã~âáåÖ=~=íçí~ä=çÑ=NMV=é~éÉêëK==

^ÑíÉê=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=Éñ~ãáå~íáçåI=PR=é~éÉêë=ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉëÉ=NMV=
é~éÉêë=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW=çåÉ=ï~ë=~=ÇìéäáÅ~íÉX=OM=ÇáÇ=åçí=ÑçÅìë=çå=
`ea=é~íáÉåíëX=çåÉ=ï~ë=~=ÄêáÉÑ=ãÉÉíáåÖ=~Äëíê~ÅíX=íïç=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=
éçéìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=ÇáÇ=åçí=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=êÉäÉî~åí=íç=pÅçíä~åÇ=EgçêÇ~å=~åÇ=



= SJQ

pçìíÜ=^ÑêáÅ~FX=ëáñ=ÇáÇ=åçí=ìëÉ=èì~äáí~íáîÉ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ÑáîÉ=ÇáÇ=åçí=~å~äóëÉ=
èì~äáí~íáîÉ=Ç~í~=~ééêçéêá~íÉäóK=qÜÉêÉÑçêÉI=TQ=é~éÉêë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ãÉÉí=
áåÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=EOS=Ñêçã=íÜÉ=rpI=OP=Ñêçã=íÜÉ=rhI=
ÉáÖÜí=Ñêçã=pÅ~åÇáå~îá~I=åáåÉ=Ñêçã=`~å~Ç~I=ëÉîÉå=Ñêçã=^ìëíê~äá~=~åÇ=çåÉ=Ñêçã=
kÉï=wÉ~ä~åÇFK=^ééÉåÇáñ=NS=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=ëíìÇáÉë=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=
íÜÉ=rhK=

SKOKNKNKO=̀ ~êÉêëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=

få=çêÇÉê=íç=êÉîáÉï=íÜáë=äáíÉê~íìêÉI=ëÉ~êÅÜÉë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=jbaifkbI=
bãÄ~ëÉI=`áå~ÜäI=mêÉjbaifkbI=mëóÅÜfkclI=b_j=oÉîáÉïëI=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=
`áí~íáçå=fåÇÉñI=^ppf^=~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=kìêëáåÖ=fåÇÉñ=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NT=Ñçê=
ëÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=ÇÉí~áäëFK=qÜÉ=ëÉ~êÅÜ=ï~ë=äáãáíÉÇ=íç=êÉÅÉåí=äáíÉê~íìêÉ=EÇÉÑáåÉÇ=~ë=
NVVT=íç=íÜÉ=éêÉëÉåíF=çå=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=é~êíåÉêë=çÑ=`ea=é~íáÉåíëK=qÜÉëÉ=
ëÉ~êÅÜÉë=óáÉäÇÉÇ=TQ=êÉÑÉêÉåÅÉëK=^ÑíÉê=êÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=~Äëíê~ÅíëI=é~éÉêë=
ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=áÑ=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=ìëÉ=èì~äáí~íáîÉ=ãÉíÜçÇëI=ÇáÇ=åçí=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=
áåÑçêã~ä=Å~êÉêë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=`ea=çê=ïçìäÇ=í~âÉ=~=ëìÄëí~åíá~ä=
~ãçìåí=çÑ=íáãÉ=íç=êÉíêáÉîÉ=EÉKÖK=íÜÉëÉë=Ñêçã=çîÉêëÉ~ë=ìåáîÉêëáíáÉëI=é~éÉêë=åçí=
~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=_êáíáëÜ=iáÄê~êóFK==

qïÉäîÉ=é~éÉêë=~ééÉ~êÉÇ=êÉäÉî~åí=~åÇ=ïÉêÉ=êÉíêáÉîÉÇ=~åÇ=êÉîáÉïÉÇ=áå=ÑìääK=
^åçíÜÉê=ëáñ=é~éÉêë=ïÉêÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉë=çÑ=çíÜÉê=~êíáÅäÉë=~åÇ=~å=
~ÇÇáíáçå~ä=ëáñ=é~éÉêë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ã~áå=ëÉ~êÅÜ=çå=`ea=é~íáÉåíëK=
qÜáë=ã~ÇÉ=~=íçí~ä=çÑ=OQ=é~éÉêëK=^ÑíÉê=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=Éñ~ãáå~íáçåI=ëáñ=é~éÉêë=
ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜáë=íçí~ä=EÑáîÉ=ïÉêÉ=åçí=èì~äáí~íáîÉ=é~éÉêë=~åÇ=çåÉ=ï~ë=
åçí=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=íçéáÅFK=qÜÉêÉÑçêÉI=NU=é~éÉêë=ãÉí=íÜÉ=áåÅäìëáçå=ÅêáíÉêá~=EÑáîÉ=
Ñêçã=íÜÉ=rpI=Ñçìê=Ñêçã=pïÉÇÉåI=Ñçìê=Ñêçã=íÜÉ=rhI=íÜêÉÉ=Ñêçã=^ìëíê~äá~=~åÇ=
íïç=Ñêçã=`~å~Ç~FK=cçìê=çÑ=íÜÉëÉ=é~éÉêë=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉI=ïÜáäÉ=NQ=
ïÉêÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ëíìÇáÉëK=qÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=ëìãã~êáëÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NUK=

SKOKNKO= líÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ==

fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ëçÅá~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÄÉáåÖ=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=^`p=ï~ë=
Ö~íÜÉêÉÇ=Ñêçã=êÉäÉî~åí=~ìíÜçêáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=aêáîÉê=~åÇ=sÉÜáÅäÉ=iáÅÉåëáåÖ=
^ÖÉåÅó=Easi^FK=

cçÅìë=Öêçìéë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=íç=ëìééäÉãÉåí=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=éÉçéäÉ=áå=pÅçíä~åÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ñçê=^`pK=m~êíáÅáé~åíë=Ü~Ç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=
cçÅìë=ÖêçìéëI=çê=ëíêìÅíìêÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=ÖêçìéëI=~êÉ=Åçããçåäó=ìëÉÇ=áå=ÜÉ~äíÜ=
êÉëÉ~êÅÜ=íç=ëíìÇó=ÄçíÜ=ïÜ~í=é~êíáÅáé~åíë=íÜáåâI=~åÇ=ïÜó=íÜÉó=íÜáåâ=~ë=íÜÉó=Çç=
E_~êÄçìêI=NVVRFK=qÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=é~êíáÅáé~åíë=ÉåëìêÉë=íÜ~í=éêáçêáíó=áë=
ÖáîÉå=íç=íÜÉáê=ä~åÖì~ÖÉI=ÅçåÅÉéíë=~åÇ=Ñê~ãÉïçêâë=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=
ïçêäÇK=qÜÉ=~áã=çÑ=ÑçÅìë=Öêçìéë=áë=íç=ÅçîÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÚÅ~íÉÖçêáÉëÛ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
íÜêçìÖÜ=Öêçìé=ïçêâ=EoÉáÇ=C=^êãëíêçåÖI=xkç=Ç~íÉzFK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=~áã=ï~ë=
íç=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éÉçéäÉW=

• éÉçéäÉ=Ñêçã=ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíó=Öêçìéë=
• éÉçéäÉ=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=



= SJR

• ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=
• éÉçéäÉ=Ñêçã=êìê~ä=çê=ìêÄ~å=~êÉ~ë=
• éÉçéäÉ=QR=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=~åÇ=ìåÇÉê=
• éÉçéäÉ=çîÉê=QR=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=
• éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ÚÉ~êäóÛ=~ë=äçï=êáëâK=
=
m~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=êÉÅêìáíÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=çå=íÜÉ=m~íáÉåí=fëëìÉë=
pìÄÖêçìé=çÑ=íÜÉ=qpdK=qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=áåîáíáåÖ=é~êíáÅáé~åíë=Ñêçã=Å~êÇá~Å=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=Öêçìéë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇ=~åÇ=éêçàÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=ÚeÉ~äíÜó=eÉ~êíë=
`äìÄÛK=låÅÉ=éçíÉåíá~ä=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇI=íÜÉó=ïÉêÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=
éÜçåÉ=~åÇ=íÜÉå=ëÉåí=~=äÉííÉê=ÖáîáåÖ=íÜÉã=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ëíìÇóK=qÜÉó=
ïÉêÉ=ÑìêíÜÉê=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=éÜçåÉ=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉáê=é~êíáÅáé~íáçåK=fÑ=íÜÉó=~ÖêÉÉÇ=
íç=í~âÉ=é~êí=áå=~=ÑçÅìë=ÖêçìéI=íÜÉáê=dmë=ïÉêÉ=áåÑçêãÉÇI=áå=Å~ëÉ=é~êíáÅáé~åíë=
Ü~Ç=ÑìêíÜÉê=èìÉëíáçåë=~Äçìí=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=~í=íÜÉ=ÑçÅìë=ÖêçìéK=

cçÅìë=Öêçìéë=ä~ëíÉÇ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=~åÇ=~=Ü~äÑ=ÜçìêëI=~åÇ=íççâ=éä~ÅÉ=~í=
îÉåìÉë=äçÅ~ä=íç=íÜÉ=qêìëíë=íÜ~í=áÇÉåíáÑáÉÇ=é~êíáÅáé~åíëK=qÜÉ=Ñ~Åáäáí~íçê=ï~ë=
ÖìáÇÉÇ=Äó=~=äáëí=çÑ=íçéáÅëI=Äìí=íÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=íáãÉ=íç=ÇáëÅìëë=íçéáÅë=ê~áëÉÇ=Äó=
é~êíáÅáé~åíëK=qçéáÅë=áåÅäìÇÉÇW=

• é~êíáÅáé~åíëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Çá~ÖåçëÉë=EÉKÖK=~åÖáå~I=jfF=
• íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉáê=Çá~Öåçëáë=
• íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=
• îáÉïë=~Äçìí=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
• íÜÉáê=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=~ÑíÉê=Çá~Öåçëáë==
• íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=Å~êÉêëI=é~êíåÉêë=çê=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=

ÑçääçïáåÖ=Çá~ÖåçëáëK=
=
fåÑçêã~íáçå=ï~ë=ëçìÖÜí=~Äçìí=éçëáíáîÉ=~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉáê=àçìêåÉó=
çÑ=Å~êÉI=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉä~íáçå=íç=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=
ÇìêáåÖ=íÜÉáê=Üçëéáí~ä=ëí~ó=~åÇ=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉK=qÜÉ=ÑçÅìë=Öêçìéë=ÉñéäçêÉÇ=
é~íáÉåíëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=`ea=~åÇ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=Å~êÉK=qÜÉó=ëçìÖÜí=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=é~íáÉåíëÛ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Çá~ÖåçëÉë=çÑ=`ea=EÉKÖK=
jf=~åÇ=~åÖáå~FI=ÖáîÉå=íÜ~í=éêÉîáçìë=ïçêâ=Ü~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=Çá~ÖåçëÉë=
~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ãçêÉ=ëÉêáçìë=íÜ~å=çíÜÉêë=EbãëäáÉ=Éí=~äKI=OMMN~FK=få=~ÇÇáíáçåI=
íÜÉ=Çá~Öåçëáë=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=ÖáîÉå=Ü~ë=áãéçêí~åí=êÉéÉêÅìëëáçåë=Ñçê=é~íáÉåíëÛ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=çÑ=íÜÉáê=áääåÉëëÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=ëìÅÜ=~ë=
ÉåíáíäÉãÉåí=íç=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=ÉäáÖáÄáäáíó=íç=ÇêáîÉK==

aáÑÑáÅìäíáÉë=áå=êÉÅêìáíãÉåí=äáãáíÉÇ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íç=íÜêÉÉ=ÑçÅìë=Öêçìéë=ïáíÜ=
íÜêÉÉ=íç=ÉáÖÜí=é~êíáÅáé~åíë=áå=É~ÅÜK=

SKOKO= jÉíÜçÇë=çÑ=~å~äóëáë=

SKOKOKN= iáíÉê~íìêÉ=

qÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çìíäáåÉÇ=Äó=_êáííÉå=Éí=~äK=
EOMMOFK=qÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=ï~ë=äáãáíÉÇ=íç=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇáÉë=áKÉK=íÜçëÉ=
íÜ~í=ìëÉ=ãÉíÜçÇë=ëìÅÜ=~ë=áåJÇÉéíÜ=ëÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=~åÇ=ÑçÅìë=



= SJS

Öêçìéë=ïáíÜ=~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=é~êíáÅáé~åíëK=nì~äáí~íáîÉ=ëíìÇáÉë=~êÉ=ãìÅÜ=
ãçêÉ=ëìáíÉÇ=íç=ÉäáÅáíáåÖ=é~íáÉåíëÛ=ÇÉí~áäÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=~åÇ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=
áääåÉëë=íÜ~å=èì~åíáí~íáîÉ=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=çÑíÉå=~ëâ=é~êíáÅáé~åíë=íç=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉáê=
éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=~=äáãáíÉÇ=ê~åÖÉ=çÑ=~åëïÉêëK=b~ÅÜ=é~éÉê=ï~ë=êÉ~Ç=Å~êÉÑìääó=áå=
çêÇÉê=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ã~áå=ÅçåÅÉéíë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇóI=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=ëÉííáåÖ=
~åÇ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíëK=qÜÉëÉ=ïÉêÉ=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=í~ÄäÉ=EëÉÉ=^ééÉåÇáÅÉë=NS=~åÇ=
NUFK=qÜÉ=é~éÉêë=ïÉêÉ=íÜÉå=Åçãé~êÉÇ=Ñçê=Åçããçå=~åÇ=êÉÅìêêáåÖ=ÅçåÅÉéíë=íç=
Éëí~ÄäáëÜ=ëáãáä~êáíáÉë=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ëÅçéÉ=~åÇ=ÑáåÇáåÖë=~Åêçëë=íÜÉ=ëíìÇáÉëK=

SKOKOKO= cçÅìë=Öêçìéë=

táíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíëI=É~ÅÜ=Öêçìé=ÇáëÅìëëáçå=ï~ë=í~éÉ=
êÉÅçêÇÉÇ=~åÇ=íÜÉå=íê~åëÅêáÄÉÇK=qê~åëÅêáéíë=ïÉêÉ=~å~äóëÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
Åçåëí~åí=Åçãé~ê~íáîÉ=ãÉíÜçÇ=ïáíÜ=ÇìÉ=~ííÉåíáçå=ÖáîÉå=íç=ÇÉîá~åí=Å~ëÉë=
EíÜçëÉ=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=Ñáí=áå=ïáíÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=íÜÉçêóF=~åÇ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=Öêçìé=
Çóå~ãáÅë=EháíòáåÖÉêI=NVVRFK=qÜêçìÖÜçìí=ÑáÉäÇïçêâI=íê~åëÅêáéíë=ïÉêÉ=ëíìÇáÉÇ=
êÉéÉ~íÉÇäó=íç=áÇÉåíáÑó=Åçããçå=íÜÉãÉë=~åÇ=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=êÉ~ëçåáåÖ=
çÑ=é~êíáÅáé~åíëK=qÜáë=éêçÅÉëë=çÑ=Ñçêãìä~íáåÖ=ÜóéçíÜÉëÉëI=ÖçáåÖ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
Ç~í~=~åÇ=êÉîáëáåÖ=ÜóéçíÜÉëÉë=áë=Çóå~ãáÅ=~åÇ=ÅóÅäáÅ~ä=ê~íÜÉê=íÜ~å=äáåÉ~êK=

SKP= oÉëìäíë=Ó=êÉîáÉï=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=

SKPKN= m~íáÉåíëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=

låäó=çåÉ=éìÄäáëÜÉÇ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=äáíÉê~íìêÉ=çå=é~íáÉåíë=ï~ë=ÑçìåÇ=
E`ä~êâ=Éí=~äKI=NVVUFK=qÜáë=êÉîáÉï=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëáñ=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=
ÉñéäçêÉÇ=é~íáÉåíëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=ÅçåÇáíáçåëK=qïç=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=Ä~ëÉÇ=
áå=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Ñçìê=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K=`ä~êâ=Éí=~äK=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=
íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉáê=å~êêçï=ÑçÅìë=çå=jf=Eê~íÜÉê=íÜ~å=çíÜÉê=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=`eaFI=ã~êêáÉÇ=êÉëéçåÇÉåíë=~åÇ=ãÉåK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=
ÅçìåíêóI=ÅìäíìêÉ=~åÇ=ÉíÜåáÅáíó=ïÉêÉ=åÉÖäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ëáñ=ëíìÇáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=
`ä~êâ=Éí=~äK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=
ëíìÇáÉë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êëI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅêáíáÅáëãë=êÉã~áå=êÉäÉî~åí=íç=
ãçêÉ=êÉÅÉåí=ëíìÇáÉëK=tÜÉêÉ=ëíìÇáÉë=ÑçÅìë=çå=~=é~êíáÅìä~ê=ã~åáÑÉëí~íáçå=çÑ=
`eaI=áí=ëíáää=íÉåÇë=íç=ÄÉ=jf=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅÜÉëí=é~áåI=~åÖáå~=çê=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉK=
qÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=é~íáÉåíë=Ñêçã=
ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíó=Ä~ÅâÖêçìåÇëK=j~åó=~ìíÜçêë=Çç=åçí=êÉéçêí=íÜÉ=Åçìåíêó=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëíìÇó=íççâ=éä~ÅÉI=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=íç=Éñíê~éçä~íÉ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=
Ñêçã=íÜÉ=~ìíÜçêëÛ=áåëíáíìíáçå~ä=~ÑÑáäá~íáçåK=eçïÉîÉêI=êÉÅÉåí=ëíìÇáÉë=~êÉ=ãìÅÜ=
äÉëë=äáâÉäó=íç=ÑçÅìë=çå=ÉáíÜÉê=ã~êêáÉÇ=êÉëéçåÇÉåíë=çê=ãÉå=íÜ~å=íÜçëÉ=
ÅçåÇìÅíÉÇ=éêÉîáçìëäóK=qÜÉ=ÄÉä~íÉÇ=êÉÅçÖåáíáçå=áå=íÜÉ=NVVMë=íÜ~í=ïçãÉå=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=ãìÅÜ=`ea=êÉëÉ~êÅÜ=EeÉ~äóI=NVVNX=hÜ~ïI=NVVPF=Ü~ë=
êÉëìäíÉÇ=áå=~=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ëíìÇáÉë=ìëáåÖ=ÑÉã~äÉJçåäó=ë~ãéäÉëI=é~êíáÅìä~êäó=
áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K=

qÜÉ=âÉó=íÜÉãÉëI=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉI=ïÉêÉW==

• íÜÉ=ÚÅ~êÉÉêÛ=çÑ=íÜÉ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåí==
• êÉ~ëçåë=ïÜó=é~íáÉåíë=ÇÉä~ó=éêÉëÉåíáåÖ=ëóãéíçãë=íç=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë==



= SJT

• ÖÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅá~ä=Åä~ëë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ÉñéÉêáÉåÅÉë==
• éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=
=
SKPKNKN= =Ú`~êÉÉêÛ=çÑ=íÜÉ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåí=

`çïáÉ=ENVTSF=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íÜÉ=ÚÅ~êÉÉêëÛ=çÑ=OT=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=é~íáÉåíëI=Ñêçã=íÜÉáê=
Ñáêëí=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=ëóãéíçãë=íÜêçìÖÜ=íç=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçå=íç=Å~ää=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=
~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=íç=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=áå=Üçëéáí~äK=eÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=~=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=áë=
çÑíÉå=åçí=áããÉÇá~íÉäó=êÉÅçÖåáë~ÄäÉ=íç=íÜçëÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=áíK=fåáíá~ä=ëóãéíçãë=
EÉKÖK=ÅÜÉëí=é~áåëI=ÜÉ~êíÄìêåI=ëïÉ~íáåÖF=ïÉêÉ=çÑíÉå=Úåçêã~äáëÉÇÛ=Äó=~ííêáÄìíáåÖ=
íÜÉã=íç=áåÇáÖÉëíáçå=çê=ÉñÉêíáçåK=m~íáÉåíë=Eçê=ëçãÉíáãÉë=íÜÉáê=ëéçìëÉëF=çåäó=
ëçìÖÜí=ãÉÇáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ëÉîÉêáíó=çÑ=é~áåë=áå=íÜÉ=ÅÜÉëí=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëç=
ãìÅÜ=íÜ~í=åçåJëÉêáçìë=Åçãéä~áåíë=ïÉêÉ=êìäÉÇ=çìíK=^ÑíÉê=Üçëéáí~äáë~íáçåI=ãçëí=
é~íáÉåíë=ÉñéÉÅíÉÇ=~=Ñìää=êÉÅçîÉêó=~åÇ=íç=êÉíìêå=íç=åçêã~ä=äáÑÉK=m~íáÉåíë=
êÉîáÉïÉÇ=íÜÉáê=Üáëíçêó=áå=~å=~ííÉãéí=íç=ÚÉñéä~áåÛ=íÜÉáê=ÜÉ~êí=~íí~ÅâK=qÜÉëÉ=
Éñéä~å~íáçåë=áåÅäìÇÉÇ=éÜóëáÅ~ääó=~åÇLçê=ãÉåí~ääó=Ü~êÇ=ïçêâI=ëíêÉåìçìë=
~ÅíáîáíóI=é~ëí=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëI=ï~êåáåÖë=ëìÅÜ=~ë=É~êäáÉê=ÅÜÉëí=é~áåI=~ÖÉáåÖI=
ëãçâáåÖI=ëíêÉëë=~åÇ=íÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=ÚÄìáäí=ìéÛ=íÜêçìÖÜ=ëíê~áå=
çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇK=`çïáÉÛë=~ÅÅçìåí=áë=î~äì~ÄäÉ=~ë=ÜÉ=Ñáêëí=ê~áëÉÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=
áëëìÉë=í~âÉå=ìé=Äó=ä~íÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêëK=eçïÉîÉêI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅêáíáÅáëãë=ê~áëÉÇ=Äó=
`ä~êâ=Éí=~äK=ENVVUF=~äëç=~ééäó=íç=`çïáÉÛë=ëíìÇóK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ÜÉ=ÑçÅìëÉÇ=ëçäÉäó=
çå=ÜÉ~êí=~íí~Åâë=ê~íÜÉê=íÜ~å=çíÜÉê=ã~åáÑÉëí~íáçåë=çÑ=`eaI=ÜÉ=çåäó=áåíÉêîáÉïÉÇ=
ã~êêáÉÇ=êÉëéçåÇÉåíë=~åÇ=~äíÜçìÖÜ=ïçãÉå=ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëíìÇóI=ÜÉ=
ÇçÉë=åçí=ÖáîÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÇÉê=ãáñ=~åÇ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=~ë=ã~äÉ=
EÉKÖK=ÚÜáë=ÜÉ~êí=~íí~ÅâÛFK==

SKPKNKO= aÉä~ó=áå=éêÉëÉåí~íáçå=

dáîÉå=íÜ~í=êÉÅÉáîáåÖ=íêÉ~íãÉåí=èìáÅâäó=áë=îáí~ä=Ñçê=ëìêîáî~ä=~ãçåÖ=íÜçëÉ=
ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~å=^jfI=áí=áë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=ã~åó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=é~íáÉåíëÛ=Ñáêëí=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=ëóãéíçãë=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=íÜÉó=
ÇÉä~ó=éêÉëÉåíáåÖ=ëóãéíçãë=íç=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëK=pìÄëÉèìÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=
ëìééçêíë=`çïáÉÛë=ENVTSF=~êÖìãÉåí=íÜ~í=é~íáÉåíë=áåíÉêéêÉí=íÜÉáê=áåáíá~ä=
ëóãéíçãë=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëI=~ííêáÄìíáåÖ=íÜÉã=íç=çäÇ=~ÖÉI=
íáêÉÇåÉëëI=çíÜÉê=áääåÉëëÉë=çê=íç=äÉëë=íÜêÉ~íÉåáåÖ=Å~ìëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~êíÄìêå=çê=
ãáäÇ=ÑççÇ=éçáëçåáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=`ea=EtÜáíÉ=C=gçÜåëçåI=OMMMX=`ä~êâI=
OMMNFK=líÜÉê=~ìíÜçêë=Ü~îÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=íÜÉëÉ=êÉ~Åíáçåë=~ë=ÇÉåá~ä=çê=~å=~ííÉãéí=
íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=áääåÉëë=Em~ííÉåÇÉå=Éí=~äKI=OMMOX=cçëíÉê=C=
j~ääáâI=NVVUX=eçääáÇ~ó=Éí=~äKI=OMMMFK=pçãÉ=é~íáÉåíë=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=ÚÄçíÜÉêáåÖÛ=
íÜÉ=ÇçÅíçê=çê=Å~ääáåÖ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉë=ìååÉÅÉëë~êáäó=áå=Å~ëÉ=áí=ï~ë=~=
Ñ~äëÉ=~ä~êã=Em~ííÉåÇÉå=Éí=~äKI=OMMOFK=m~êíåÉêë=çê=ëéçìëÉë=çÑíÉå=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=
é~íáÉåíë=íç=ëÉÉâ=ÜÉäéI=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñêçã=íÜÉ=é~íáÉåí=Ñçê=í~âáåÖ=
áããÉÇá~íÉ=~Åíáçå=EcçëíÉê=C=j~ääáâI=NVVUFK=j~åó=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíë=Em~ííÉåÇÉå=
Éí=~äKI=OMMOX=táäÉëI=NVVUX=oìëíçå=Éí=~äKI=NVVUX=wìòÉäçI=OMMOF=~ë=ïÉää=~ë=íÜçëÉ=áå=
íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=EbãëäáÉ=Éí=~äKI=OMMN~F=Ü~îÉ=~å=áã~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÚíóéáÅ~äÛ=
ÜÉ~êí=~íí~Åâ=~ë=áåîçäîáåÖ=Çê~ã~íáÅI=ÅêìëÜáåÖ=é~áå=~åÇ=ëìÇÇÉå=Åçää~éëÉK=^ë=
ã~åó=é~íáÉåíë=Çç=åçí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉëÉ=ëÉîÉêÉ=ëóãéíçãëI=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ìåëìêÉ=
~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉáê=áääåÉëëK=táäÉë=EtáäÉë=C=háåãçåíÜI=OMMNX=táäÉëI=NVVUF=
ÑçìåÇ=íÜ~í=êÉëéçåÇÉåíë=ÄÉäáÉîÉÇ=~=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=êÉëìäíÉÇ=áå=ëìÇÇÉå=ÇÉ~íÜ=çê=



= SJU

éÉêã~åÉåí=Çáë~ÄáäáíóK=m~íáÉåíë=ëìÄëÉèìÉåíäó=íêáÉÇ=íç=êÉÅçåÅáäÉ=íÜÉáê=É~êäáÉê=
éÉêÅÉéíáçåë=ïáíÜ=íÜÉáê=`ea=ÉîÉåí=Äó=îáÉïáåÖ=íÜÉáê=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=~ë=ÚãáäÇÛ=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ÚëÉîÉêÉÛK=oÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=~äëç=
ÑçìåÇ=íÜ~í=ëçãÉ=Çá~ÖåçëÉë=~êÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ëÉêáçìë=íÜ~å=çíÜÉêëK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=bãëäáÉ=Éí=~äK=EOMMN~F=ÑçìåÇ=íÜ~í=êÉëéçåÇÉåíë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=
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ÇÉÑÉêÉåíá~ä=íçï~êÇë=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=éêçÑÉëëáçåK=

SKPKO= `~êÉêëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=

cçê=ãçëí=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíë=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=áääåÉëë=çÅÅìêëI=áë=
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~åÇ=áë=êÉëçäîÉÇI=áë=íÜÉ=Ñ~ãáäóK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~êÖìÉÇ=íÜ~í=áí=áë=
Úîáêíì~ääó=áãéçëëáÄäÉ=íç=ëÉé~ê~íÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=Ñêçã=íÜçëÉ=çÑ=
íÜÉ=é~íáÉåíÛ=EaçìÖÜÉêíóI=NVVTI=éRRFK=pçÅá~ä=ÅçåíÉñí=Å~å=ÄÉëí=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=
Äó=ìëáåÖ=èì~äáí~íáîÉ=ãÉíÜçÇë=ïÜáÅÜ=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=ïçêäÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíÛë=
éÉêëéÉÅíáîÉ=Eg~ãÉëI=NVVVFK=^ë=íÜÉêÉ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=~åó=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=
íÜÉ=êÉ~Åíáçåë=çÑ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖI=íÜÉ=êÉîáÉï=ÅçåÅÉåíê~íÉë=
ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=çå=~ÇàìëíãÉåí=éêçÅÉëëÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ÑçääçïáåÖ=~=Å~êÇá~Å=
ÉîÉåí=Eg~ãÉëI=NVVVFK=qÜáë=ëÉÅíáçå=Åçåí~áåë=~=ëÜçêí=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=
êÉîáÉïK=^=Ñìää=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NVK=

cçìê=âÉó=íÜÉãÉë=ÉãÉêÖÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉW=

• éêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=êÉä~íáîÉë=
• ëçìêÅÉë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=êÉä~íáîÉë=~åÇ=é~íáÉåíë=
• éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã==
• åÉÉÇ=Ñçê=ëìééçêíK==

SKPKOKN= mêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=êÉä~íáîÉë=

oÉä~íáîÉë=êÉéçêíÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=~ÑíÉê=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=Å~êÇá~Å=
ÉîÉåíK=qÜÉó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÇáëíêÉëëáåÖ=Éãçíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=ÖìáäíI=ëÉäÑJ



= SJNN

Ää~ãÉI=~åÖìáëÜI=Ñêìëíê~íáçåI=êÉëÉåíãÉåíI=éçïÉêäÉëëåÉëë=~åÇ=ÑÉ~ê=Ea~äó=Éí=~äKI=
NVVUX=pîÉÇäìåÇ=Éí=~äKI=NVVVX=qÜÉçÄ~äÇI=NVVTFK=^ÇÇáíáçå~ääóI=a~äó=Éí=~äK=ENVVUF=
ÑçìåÇ=íÜ~í=ïçãÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=ëìÑÑÉêÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇÛë=jf=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=éêçÄäÉãë=íêóáåÖ=íç=ÅçãÄáåÉ=íÜÉáê=åçêã~ä=êçäÉë=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=Å~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåíK=tçãÉå=~äëç=êÉéçêíÉÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=
ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ãççÇ=ÅÜ~åÖÉë=çÑ=íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇ=~ÑíÉê=~å=jf=EpíÉï~êí=Éí=~äKI=
OMMMFK=pçãÉ=é~êíåÉêë=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ïáíÜ=É~íáåÖI=ëäÉÉéáåÖ=~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=
EqÜÉçÄ~äÇI=NVVTFK=líÜÉêë=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=ÜçìëÉÜçäÇ=Ñáå~åÅÉë=EpíÉï~êí=Éí=~äKI=
OMMMFK=

SKPKOKO= pçìêÅÉë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=êÉä~íáîÉë=~åÇ=é~íáÉåíë=

píìÇáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=éçíÉåíá~ä=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=
~åÇ=êÉä~íáîÉëK=cáêëíäóI=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÄÉÜ~îáçìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=Äó=íÜÉ=é~íáÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ëíêÉëëÑìä=Ñçê=íÜÉ=Ñ~ãáäó=~ë=~=ïÜçäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïáîÉë=êÉéçêíÉÇ=åçí=âåçïáåÖ=
ïÜ~í=ÑççÇë=ïçìäÇ=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÜÉ~äíÜó=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåí=~åÇ=ëçãÉ=ÜìëÄ~åÇë=
êÉéçêíÉÇ=ÑáåÇáåÖ=äáÑÉ=ãçåçíçåçìë=~ë=íÜÉáê=é~êíåÉêÛë=áääåÉëë=áãéçëÉÇ=äáãáí~íáçåë=
çå=Ç~áäó=äáÑÉ=EpîÉÇäìåÇ=C=^ñÉäëëçåI=OMMMFK==

pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ëéçìëÉ=~ë=ÚãçåáíçêÛ=çê=ÚÉåÑçêÅÉêÛ=ï~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇK=
táîÉë=ÑÉäí=íÜÉó=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇë=ïÉêÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=É~í=
ÜÉ~äíÜáäóI=~åÇ=íÜáë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=ÅçåÑäáÅíI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=~=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçå=Ea~äó=Éí=
~äKI=NVVUX=píÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=péçìëÉë=~äëç=í~äâÉÇ=~Äçìí=Üçï=íÜÉó=ëéÉåí=
ÉåÇäÉëë=Üçìêë=çÄëÉêîáåÖ=íÜÉ=é~íáÉåí=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ÑÉäí=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çÑ=
Åçåëí~åí=êÉëéçåëáÄáäáíó=EaáÅâÉêëçåI=NVVUX=j~ÜçåÉóI=OMMNX=píÉï~êí=Éí=~äKI=
OMMMFK=qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ëìééçêíáåÖ=é~íáÉåíë=~åÇ=äÉííáåÖ=íÜÉã=äÉ~Ç=
áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîÉë=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ÅÜáÉîÉ=EbÅâÉêí=C=gçåÉëI=OMMOFK==

qÜáêÇäóI=ä~Åâ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=~å=áëëìÉK=_çíÜ=ëéçìëÉë=~åÇ=ëìêîáîçêë=
ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=éêçÅÉëëÉë=çÑ=éêçíÉÅíáîÉ=ÄìÑÑÉêáåÖI=ïÜÉêÉ=íÜÉó=íêáÉÇ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=
çíÜÉê=éÉêëçå=Ñêçã=ëíêÉëëÑìä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÜáÇÉ=ÅçåÅÉêåë=EpîÉÇäìåÇ=C=
^ñÉäëëçåI=OMMMX=q~ééI=NVVPFK=qÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëçãÉ=é~íáÉåíë=~åÇ=
ëçãÉ=é~êíåÉêë=Çáëí~åÅÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ÇÉåáÉÇ=ïÜ~í=ï~ë=
Ü~ééÉåáåÖ=EpíÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMX=pîÉÇäìåÇ=Éí=~äKI=OMMNFK==

cáå~ääóI=ÅçåÑäáÅí=çÅÅìêêÉÇ=ïÜÉå=áääåÉëë=ãÉ~åí=íÜ~í=é~íáÉåíë=ÅçìäÇ=åçí=éÉêÑçêã=
íÜÉ=í~ëâë=íê~Çáíáçå~ääó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÖÉåÇÉêK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ãÉå=ïáíÜ=
`ea=ÑçìåÇ=áí=Ü~êÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ëéçìëÉ=Ü~Ç=í~âÉå=çîÉê=ïÜ~í=íÜÉó=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=
íê~Çáíáçå~ä=ã~äÉ=í~ëâë=EÉKÖK=ëÜçîÉääáåÖ=ëåçïF=EpíÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=páãáä~êäóI=áí=
Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ãÉå=ïáíÜ=áåíÉêå~ä=Å~êÇáçîÉêíÉê=ÇÉÑáÄêáää~íçêëI=ïÜç=~êÉ=
Ä~ååÉÇ=Ñêçã=ÇêáîáåÖI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜáë=~åÇ=ÑáåÇ=áí=~=íÜêÉ~í=íç=íÜÉáê=ëÉäÑJáã~ÖÉ=
Eg~ãÉë=Éí=~äKI=OMMN~FK=qÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=Ñ~ãáäó=êÉä~íáçåëÜáéë=çÑ=
ÑÉã~äÉ=`ea=é~íáÉåíë=ã~âÉë=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÉñéäçêÉ=íÜáë=áå=êÉä~íáçå=íç=ïçãÉåK=
eçïÉîÉêI=èì~åíáí~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=ëáíì~íáçå=Ñçê=ÑÉã~äÉ=`ea=
é~íáÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=iÉãçë=Éí=~äK=EOMMPF=ÑçìåÇ=íÜ~í=ãÉå=
ïÜç=êÉéçêíÉÇ=ãçêÉ=Å~êÇá~Å=ëóãéíçãë=íÜ~å=çíÜÉêë=íÉåÇÉÇ=åçí=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=
ã~äÉJëíÉêÉçíóéÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=êÉé~áêë=~åÇ=é~áÇ=ÉãéäçóãÉåíI=Äìí=íÜ~í=
ïçãÉå=ïÜç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ãçêÉ=ëóãéíçãë=ÅçåíáåìÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇçãÉëíáÅ=
~ÅíáîáíáÉëK==



= SJNO

SKPKOKP= mêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=

oÉä~íáîÉë=êÉéçêíÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=éêçÄäÉãë=ïÜÉå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ëóëíÉãK=qÜÉó=åÉÉÇÉÇ=ãçëí=ÜÉäé=ïÜÉå=íÜÉ=é~íáÉåí=ï~ë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=
Üçëéáí~ä=EaáÅâÉêëçåI=NVVUFK=eçïÉîÉêI=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ëçãÉíáãÉë=çÅÅìêêÉÇ=ëìÇÇÉåäó=
ïáíÜçìí=~ÇÉèì~íÉ=éêÉé~ê~íáçå=EpíÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=qÜáë=ï~ë=îÉêó=ëíêÉëëÑìä=~ë=
êÉëéçåëáÄáäáíó=ëìÇÇÉåäó=ëÜáÑíÉÇ=Ñêçã=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=íç=íÜÉ=Ñ~ãáäóI=ïÜç=
ÑÉäí=îÉêó=áåÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=Å~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåí=~åÇ=ÑÉäí=ìåéêÉé~êÉÇ=íç=Ü~åÇäÉ=
íÜÉ=ëáÇÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ãÉÇáÅ~íáçåë=~í=ÜçãÉ=EaáÅâÉêëçåI=NVVUX=açìÖÜÉêíóI=NVVTX=
jìêê~ó=Éí=~äKI=OMMOFK=pçãÉ=êÉä~íáîÉë=ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=
~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=êÉÅçîÉêó=Äó=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ïÉêÉ=
åçí=ÖáîÉå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=êÉèìáêÉÇ=Ejìêê~ó=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜáë=ä~Åâ=çÑ=
áåÑçêã~íáçå=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=íÜÉáê=~åñáÉíóK=qÜÉó=~äëç=ï~åíÉÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëí~ÑÑ=íç=
ÜÉäé=êÉëçäîÉ=éêçÄäÉãë=ïÜÉå=é~íáÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=Ü~Ç=ÇáÑÑÉêÉåí=
éÉêëéÉÅíáîÉë=çê=çéáåáçåë=~Äçìí=Å~êÉ=~åÇ=êÉÅçîÉêó=EaçìÖÜÉêíóI=NVVTFK==

SKPKOKQ= kÉÉÇ=Ñçê=ëìééçêí=

oÉä~íáîÉë=ÉñéêÉëëÉÇ=~=åÉÉÇ=Ñçê=ëìééçêí=ÖêçìéëI=Äìí=ëçãÉ=ÑÉäí=Öìáäíó=Ñçê=~ëâáåÖ=
Ñçê=ÜÉäé=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK=j~êíÉåëëçå=Éí=~äK=EOMMNF=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÉäÇÉêäó=ÑÉã~äÉ=
ëéçìëÉë=ïÉêÉ=é~êíáÅìä~êäó=êÉäìÅí~åí=íç=Åçãéä~áå=çê=~ëâ=Ñçê=ÜÉäéK=

SKQ= oÉëìäíë=Ó=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=

qÜÉ=asi^=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=^`p=Çá~ÖåçëÉÇ=Äó=éÉêëáëíÉåí=çê=êÉÅìêêÉåí=Å~êÇá~Å=
é~áåI=éçëáíáîÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~åÇ=b`d=ÅÜ~åÖÉë=Ü~ë=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ÇêáîáåÖ=
~åÇ=îÉÜáÅäÉ=äáÅÉåëáåÖ=
EÜííéWLLïïïKÇîä~KÖçîKìâL~í|~|Öä~åÅÉLÅÜO|Å~êÇáçî~ëÅìä~êKÜíãFK=cçê=~=dêçìé=
N=äáÅÉåÅÉ=EáKÉK=çêÇáå~êó=Å~ê=äáÅÉåÅÉFI=ÇêáîáåÖ=ãìëí=ÅÉ~ëÉ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=ïÉÉâëK=
aêáîáåÖ=ã~ó=êÉÅçããÉåÅÉ=íÜÉêÉ~ÑíÉê=éêçîáÇÉÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=çíÜÉê=Çáëèì~äáÑóáåÖ=
ÅçåÇáíáçåK=qÜÉ=asi^=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=åçíáÑáÉÇK=cçê=~=dêçìé=O=äáÅÉåÅÉ=EáKÉK=~=ä~êÖÉ=
ÖççÇë=îÉÜáÅäÉ=~åÇ=é~ëëÉåÖÉê=Å~êêóáåÖ=îÉÜáÅäÉëFI=ÇêáîÉêë=~êÉ=Çáëèì~äáÑáÉÇ=Ñêçã=
ÇêáîáåÖ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=ëáñ=ïÉÉâëK=oÉJäáÅÉåëáåÖ=ã~ó=ÄÉ=éÉêãáííÉÇ=íÜÉêÉ~ÑíÉê=
éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=íÉëí=êÉèìáêÉãÉåíë=Å~å=ÄÉ=ãÉí=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=çíÜÉê=
Çáëèì~äáÑóáåÖ=ÅçåÇáíáçåK==

SKR= oÉëìäíë=Ó=îáÉïë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=

SKRKN= cçÅìë=Öêçìé=é~êíáÅáé~åíë=

qÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=íççâ=é~êí=áå=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÑçÅìë=Öêçìéë=Ü~Ç=~ää=Ü~Ç=êÉÅÉåí=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ó=ïáíÜáå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=~åÇ=ëçãÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÑÉï=ïÉÉâë=Ó=
çÑ=~ííÉåÇáåÖ=~=ã~àçê=pÅçííáëÜ=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóãéíçãëK=jçëí=
Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=îá~=^CbK=táíÜ=éêáçê=ÉíÜáÅ~ä=~ééêçî~äI=~ää=çÑ=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=áåîáíÉÇ=íç=í~âÉ=é~êí=áå=íÜÉ=ÑçÅìë=Öêçìé=ÇáëÅìëëáçåë=Äó=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=Ü~Ç=Ü~Ç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉã=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=Åçêçå~êó=ÉéáëçÇÉK=
^ää=ïÉêÉ=âåçïå=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK==

qÜÉ=ë~ãéäÉ=áåÅäìÇÉÇ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåW=



= SJNP

• Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=
• ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉîÉêáíó=çÑ=ÜÉ~êí=éêçÄäÉãë=EÑêçã=íÜçëÉ=ïÜç=ïÉêÉ=

ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=ïáíÜáå=~=ëÜçêí=íáãÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=ïÉêÉ=êÉÑÉêêÉÇ=
çå=íç=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëí=Åçêçå~êó=ÅÉåíêÉë=Ñçê=ãçêÉ=ÉñíÉåëáîÉ=íêÉ~íãÉåí=ÉKÖK=
íêáéäÉ=Äóé~ëë=ëìêÖÉêóF=

• Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ÖÉë=EÑêçã=É~êäó=QMë=íç=É~êäó=TMëF=
• ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=éêçÄäÉãë=ÄçíÜ=éÉêëçå~ääó=EëçãÉ=

éêÉëÉåíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=ëçãÉ=ïáíÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=~ííÉåÇáåÖ=ïáíÜ=
ÉéáëçÇÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=é~áå=çîÉê=ã~åó=óÉ~êëF=~åÇ=~ãçåÖ=éÉçéäÉÛë=ÅäçëÉ=
Ñ~ãáäó=~åÇ=ÑêáÉåÇë=EëçãÉ=Ü~Ç=åç=áåÇáêÉÅí=ÉñéÉêáÉåÅÉI=çíÜÉêë=Ü~Ç=é~êÉåíë=
~åÇ=ëáÄäáåÖë=ïÜç=Ü~Ç=ÇáÉÇ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=ëçãÉ=Ü~Ç=~ííÉåÇÉÇ=
ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=ëìééçêíáåÖ=~=ëéçìëÉ=ïáíÜ=Å~êÇá~Å=éêçÄäÉãëFK==

aáÑÑáÅìäíáÉë=áå=êÉÅêìáíãÉåí=êÉëìäíÉÇ=áå=éÉçéäÉ=Ñêçã=ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíó=
Ä~ÅâÖêçìåÇë=åçí=ÄÉáåÖ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçÅìë=ÖêçìéëK=
=
SKRKO= mÉçéäÉÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=áåé~íáÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=^`p=

qÜÉ=ã~àçê=íÜÉãÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÑçÅìë=Öêçìéë=êÉä~íÉÇ=íç=ÇÉä~ó=áå=éêÉëÉåí~íáçåI=
ÑÉÉäáåÖë=çÑ=ÖìáäíI=~åñáÉíóI=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=áåÑçêã~íáçåK=pÉÅíáçå=SKRKP=
ÇÉëÅêáÄÉë=é~êíáÅáé~åíëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖI=
áåÅäìÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíëK=tÜáäÉ=áí=áåÅäìÇÉë=ëçãÉ=ÅêáíáÅáëãë=çÑ=Å~êÉI=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉåI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅçåíÉñíì~äáëÉ=íÜáë=
ïáíÜáå=éÉçéäÉÛë=ïáÇÉê=ÅçããÉåíë=ïÜáÅÜ=çÑíÉå=éê~áëÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=ã~ÇÉ=Äó=
áåÇáîáÇì~ä=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=~ë=ÚëÉÅçåÇ=íç=åçåÉÛK=
pçãÉ=Ü~Ç=åç=ÅêáíáÅáëãëK=tÜÉêÉ=éÉçéäÉ=ÇáÇ=ÉñéêÉëë=ÅêáíáÅáëãë=íÜÉó=ëçãÉíáãÉë=
~äëç=ãÉåíáçåÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=~ééêÉÅá~íÉÇ=íÜÉ=éêÉëëìêÉë=Ó=áåÅäìÇáåÖ=íáãÉ=ëíêÉëëI=
ÄÉÇ=ëÜçêí~ÖÉI=é~íáÉåí=çîÉêäç~ÇI=ÇáÑÑáÅìäí=é~íáÉåíë=EÉKÖK=ÇêìÖ=ìëÉêëF=Ó=ìåÇÉê=
ïÜáÅÜ=ã~åó=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=Äìëó=Å~êÇá~Å=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=ëÉÉåK==

få=ëìééçêí=çÑ=É~êäáÉê=êÉëÉ~êÅÜI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ÉñéêÉëëÉÇ=~=ëíêçåÖ=
êÉäìÅí~åÅÉ=íç=Åçåëìäí=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~Äçìí=Å~êÇá~Å=ëóãéíçãë=~åÇ=Öìáäí=
~Äçìí=ìëáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉëçìêÅÉëI=ë~óáåÖ=ëìÅÜ=íÜáåÖë=~ëW==

Úqç=ãÉI=áíÛë=àìëí=äáâÉ=f=ÇáÇåÛí=ï~åí=íç=Öç=áå=~å=~ãÄìä~åÅÉK=f=àìëí=ï~ë=äáâÉ=êÉ~ääó=f=
ÇçåÛí=ÑÉÉä=Ä~Ç=ÉåçìÖÜ=íÜ~í=fÛã=í~âÉå=áå=~å=~ãÄìä~åÅÉ=~åÇ=íÜÉêÉÛë=éêçÄ~Ääó=
ëçãÉÄçÇó=íÜ~í=åÉÉÇë=áíÛ==

çêW=

Úvçì=~äï~óë=íÜáåâ=íÜáë=áë=ÖçáåÖ=íç=Öç=~ï~óI=çê=fÛã=ÖçáåÖ=íç=ÑÉÉä=ÄÉííÉê=ëççåÛK==

cÉÉäáåÖë=çÑ=Öìáäí=ëçãÉíáãÉë=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=éêçåçìåÅÉÇ=~ÑíÉê=é~íáÉåíë=~êêáîÉÇ=~í=
íÜÉ=Üçëéáí~äI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=íÜÉáê=áããÉÇá~íÉ=ëóãéíçãë=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ääÉîá~íÉÇK=
qÜÉáê=ëÉåëÉ=çÑ=Öìáäí=ãáÖÜí=~äëç=ÉñíÉåÇ=íç=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=ïáíÜ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=
~åñáÉíó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ïÜáäÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=ìåÇÉêÖçáåÖ=íÉëíë=~åÇ=ï~áíáåÖ=Ñçê=íÜÉáê=
êÉëìäíë=~åÇ=~åñáÉíó=~Äçìí=íÜÉ=ïçêêó=~åÇ=ëíê~áå=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=éä~ÅáåÖ=çå=íÜÉáê=
Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=çíÜÉê=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=Ü~Ç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Ñ~í~ä=



= SJNQ

Åçêçå~êó=ÉîÉåíëK=qÜÉó=ïÉêÉ=~äëç=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=
î~êáçìë=Çá~ÖåçëÉë=íÜ~í=íÜÉó=ãáÖÜí=êÉÅÉáîÉK==

qÜçëÉ=ïÜç=ÑÉäí=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=Ü~Ç=ÄÉÉå=âÉéí=ïÉää=áåÑçêãÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=
~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~ä=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçåë=ÉñéêÉëëÉÇ=Öê~íáíìÇÉ=íÜ~í=
ëí~ÑÑ=Ü~Ç=í~âÉå=íÜÉ=íáãÉ=íç=ÖáîÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=êÉä~íáîÉëK=cçê=íÜçëÉ=ïÜç=ÇáÇ=
åçí=âåçï=ïÜÉíÜÉê=íÜÉáê=êÉä~íáîÉë=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=âÉéí=ìéJíç=Ç~íÉI=íÜÉ=ëíêÉëë=~Äçìí=
íÜÉ=áãé~Åí=çå=êÉä~íáîÉë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=é~íáÉåíëÛ=çïå=~åñáÉíáÉëK=^ë=çåÉ=ïçã~å=
ë~áÇW=

Úf=ï~ë=îÉêó=~åñáçìë=~åÇ=xáí=ï~ëz=îÉêó=ëíêÉëëÑìäK=mÉçéäÉ=ïÉêÉ=ï~äâáåÖ=é~ëí=~ää=íÜÉ=
íáãÉI=Äìí=åçÄçÇó=áë=ëíçééáåÖ=íç=íÉää=óçì=“fí=ïçåÛí=ÄÉ=äçåÖÒ=K=K=K=f=âÉéí=çå=íêóáåÖ=íç=
Å~íÅÜ=ëçãÉÄçÇóI=äáâÉ=“tçìäÇ=óçì=Öç=ìé=~åÇ=íÉää=ãÉ=ÜìëÄ~åÇ=~åÇ=ãó=ÅÜáäÇêÉå=fÛã=
~ää=êáÖÜíI=fÛã=ëíáää=ÄêÉ~íÜáåÖI=fÛã=ëíáää=ÜÉêÉÒK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÇáÇåÛí=âåçïI=íÜÉó=Ü~Ç=
àìëí=Öçí=íÜÉ=éÜçåÉ=Å~ää=~í=íÜÉáê=ïçêâ=K=K=K=åçÄçÇó=ï~ë=íÉääáåÖ=íÜÉãK=jó=ÜìëÄ~åÇ=
xïÜç=~äëç=Ü~Ç=~=ÜÉ~êí=ÅçåÇáíáçåz=ï~ë=ìé=~í=íÜÉ=ïáåÇçï=~=ÑÉï=íáãÉëI=~åÇ=çÑ=
ÅçìêëÉ=f=ï~ë=~åñáçìë=~Äçìí=Üáã=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=âåçï=ÜÉ=ïçìäÇ=Öç=áåíç=Üáë=éêçÄäÉãI=
óçì=âåçïI=~åÇ=~äíÜçìÖÜ=ãó=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=Öêçïå=ìé=íÜÉó=ïÉêÉ=îÉêó=îÉêó=~åñáçìë=
~Äçìí=áí=~åÇ=f=àìëí=ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ÅçìäÇÛîÉ=ÄÉÉå=~=Äáí=ãçêÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=qÜÉó=xíÜÉ=ëí~ÑÑz=ïÉêÉåÛí=íç=âåçïK=qÜÉó=ÇáÇåÛí=âåçï=íÜÉ=Ñ~ãáäó=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=óçì=âåçï=íÜ~í=íÜáåÖë=Ü~îÉ=Ü~ééÉåÉÇ=ëç=èìáÅâäó=íç=ìëI=~ë=óçì=
âåçï=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=ëìÇÇÉå=ÇÉ~íÜ=íÜáåÖ=~åÇ=f=àìëí=ÑÉäí=~ë=áÑ=íÜÉó=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
âÉéí=ãçêÉ=áåÑçêãÉÇÛK=

jÉÇáÅ~ä=~åÇ=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑ=ã~ó=ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=é~íáÉåíë=ïáää=
Å~ëíáÖ~íÉ=íÜÉãëÉäîÉë=Ñçê=ÄÉáåÖ=áää=~åÇ=ÖçáåÖ=íç=Üçëéáí~äI=~ë=áääìëíê~íÉÇ=Äó=çåÉ=
ã~å=ïÜç=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Üáë=Öìáäí=~Äçìí=éçëëáÄäó=ï~ëíáåÖ=ëí~ÑÑÛë=íáãÉI=ÅçääÉ~ÖìÉë=~í=
ïçêâ=ÅçîÉêáåÖ=Ñçê=Üáã=ïÜáäÉ=ÜÉ=ï~ë=~ï~ó=~åÇ=íÜÉ=ëíêÉëë=~åÇ=ïçêêó=
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=Üáë=Ñ~ãáäóK=líÜÉêë=~ÖêÉÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉW=

Úf=ÇçåÛí=íÜáåâ=óçìÛîÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=ÑÉÉä=íÜ~í=xóçìÛêÉ=ï~ëíáåÖ=éÉçéäÉÛë=íáãÉz=Ñêçã=
íÜÉ=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑK=vÉëI=íÜÉó=ÇáÇåÛí=ã~âÉ=óçì=ÑÉÉä=~ë=áÑ=óçì=ïÉêÉ=ï~ëíáåÖ=~åóçåÉÛë=
íáãÉK=fíÛë=óçì=éÉêëçå~ääó=ÑÉÉäë=íÜ~í=~åÇ=áíÛë=ÄÉÅ~ìëÉ=çíÜÉê=éÉçéäÉ=~êÉ=éìííáåÖ=íÜÉ=
ëíêÉëë=çå=óçì=íç=ã~âÉ=íÜ~í=ÇÉÅáëáçå=íç=Öç=áå=~åÇ=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=áíI=Äìí=f=
íÜáåâ=áÑ=áí=Ü~ééÉåë=íç=ãÉ=~Ö~áåI=f=ïçìäÇåÛí=ÄÉ=ÖçáåÖ=Ççïå=íç=íÜÉ=ÇçÅíçêI=f=
ïçìäÇåÛí=ÄÉI=f=ïçìäÇ=êÉ~ääó=ï~áí=~=äçí=äçåÖÉêÛK=

få=íÜÉáê=~ÅÅçìåíëI=ã~åó=é~êíáÅáé~åíë=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜÉ=~åñáÉíó=~åÇ=ëÜçÅâ=íÜÉó=
Ü~Ç=ÑÉäí=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~ÖÉëW=

• ÇìêáåÖ=íÜÉ=çÑíÉå=êìëÜÉÇ=~åÇ=ÅÜ~çíáÅ=ãçîÉ=íç=Üçëéáí~ä=
• ÇìêáåÖ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÉëíë=
• ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=~ï~áíáåÖ=íÉëí=êÉëìäíëI=ïÜáÅÜ=íÜÉó=çÑíÉå=

ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~ë=äçåÖ=~åÇ=ê~íÜÉê=äçåÉäóK==

låÉ=ïçã~åÛë=ëí~íÉãÉåí=íÜ~í=Úf=ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÖêÉ~í=ÄáÖ=äçåÖ=Ö~éë=çÑ=íáãÉI=
óçì=åÉîÉê=ë~ï=~åóÄçÇóÛ=ï~ë=ÖêÉÉíÉÇ=ïáíÜ=ÖÉåÉê~ä=~ÖêÉÉãÉåí=Ñêçã=çíÜÉêë=áå=
ÜÉê=ÖêçìéK =



= SJNR

SKRKP= ^ï~êÉåÉëë=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=

^ää=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ï~êÉ=çÑ=Ü~îáåÖ=ÄäççÇ=íÉëíëI=~åÇ=ãçëí=ãÉåíáçåÉÇ=
íÜáë=~ë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=ëççå=~ÑíÉê=íÜÉáê=~êêáî~ä=áå=Üçëéáí~äK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=ÇìêáåÖ=Üáë=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=Üáë=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~ä=çåÉ=ã~å=ë~áÇW=

ÚqÜÉó=íççâ=~=ÄäççÇ=ë~ãéäÉI=íÜ~í=ï~ë=~í=UKPM=áå=íÜÉ=ãçêåáåÖI=~åÇ=íÜÉå=íÜÉó=ÅçãÉ=
Ä~Åâ=~í=~Äçìí=NNKMMI=éìí=ãÉ=çå=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=ã~ÅÜáåÉ=~åÇ=íÜÉó=ë~óëI=“óçìÛîÉ=
Ü~Ç=~=ëäáÖÜí=ÜÉ~êí=~íí~ÅâI=áí=äççâëI=Äìí=ïÉÛîÉ=ã~óÄÉ=íççâ=íÜÉ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íçç=
É~êäóÒK=pç=ÜÉ=ë~áÇI=ÚïÜ~í=ïÉÛää=Çç=áë=ïÉÛää=í~âÉ=~åçíÜÉê=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=åçï=~åÇ=
ÅçãÉ=Ä~Åâ=~Äçìí=S=çÛÅäçÅâ=~åÇ=äÉí=óçì=âåçï=ïÜ~íÛë=Ü~ééÉåáåÖÒK=qÜÉó=Å~ãÉ=Ä~Åâ=
~í=S=çÛÅäçÅâI=“óçì=~êÉ=ÖÉííáåÖ=âÉéí=áåÒI=ëç=ìé=íç=t~êÇ=u=xÅ~êÇá~Å=ï~êÇzÛK==

eçïÉîÉêI=îÉêó=ÑÉï=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÄäççÇ=íÉëíë=íÜÉó=Ü~Ç=Ü~ÇI=
áåÅäìÇÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çêI=ÉñÅÉéí=áå=íÜÉ=Äêç~ÇÉëí=íÉêãëI=ïÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=
íÜÉáê=ÄäççÇ=íÉëíë=ïÉêÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=çåÉ=ÖêçìéI=ïÜÉå=íÜÉ=Ñ~Åáäáí~íçê=~ëâÉÇ=
éÉçéäÉ=~Äçìí=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖI=ÜÉê=èìÉëíáçå=ï~ë=ãÉí=ïáíÜ=
Ää~åâ=äççâë=~åÇ=ìåáîÉêë~ä=ÜÉ~ÇJëÜ~âáåÖK=jçëí=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=åçí=ÅäÉ~ê=
~Äçìí=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉáê=ÄäççÇ=íÉëíëI=Äìí=Ü~Ç=ã~ÇÉ=ëçãÉ=~ííÉãéí=íç=ïçêâ=
çìí=ïÜ~í=áí=ãáÖÜí=ÄÉW==

Úvçì=ÖÉí=ÄäççÇ=íÉëíë=ÇçåÉ=ÉîÉêó=Ç~ó=~í=U=çÛÅäçÅâ=áå=íÜÉ=ãçêåáåÖK=^=éÜäÉÄçíçãáëí=
ÅçãÉë=êçìåÇI=í~âÉë=óçìê=ÄäççÇK=kçï=íÜÉó=~êÉ=~äëç=äççâáåÖI=~é~êí=Ñêçã=íÉääáåÖ=
íÜÉã=íÜ~í=óçìÛîÉ=Öçí=ÜÉ~êí=éêçÄäÉãëI=çê=~=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=ïáää=ëÜçï=ìéK=qÜÉó=äççâ=íç=
ëÉÉ=áÑ=óçìÛîÉ=Öçí=íçç=ãìÅÜ=éçí~ëëáìã=çê=íÜáåÖë=áå=óçìê=ÄçÇó=íÜ~í=ãáÖÜíI=óçì=
âåçïI=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~å=áãÄ~ä~åÅÉÛK=

Úf=ï~ë=íçäÇ=óçì=âåçï=ïÜÉå=ãó=ÜìëÄ~åÇÛë=ÄÉÉå=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉëI=f=Ü~Ç=ÄÉÉå=
íçäÇ=íÜ~í=É~ÅÜ=íáãÉ=ÜÉ=ÖçÉë=áåI=íÜÉó=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=~å=ÉåòóãÉ=íÜ~íÛë=êÉäÉ~ëÉÇK=fë=
íÜ~í=áí\=fë=íÜ~í=áí\=K=K=K=tÜÉå=íÜÉó=í~âÉ=Üáã=áå==K=K=K=fÛã=~äï~óëI=ÚïÜ~í=óçì=ÇçáåÖ=
åçï\=K=K=K=f=éìí=íïç=~åÇ=íïç=íçÖÉíÜÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ãó=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=OM=
óÉ~êë=ïáíÜ=ÜáãI=óçì=âåçïKÛ=EcÉã~äÉF=

Úfí=ï~ë=àìëí=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=~ë=áå=“ÄäççÇ=íÉëíë=ïÉêÉ=ÇçåÉÒI=ëç=f=éêÉëìãÉÇ=äáâÉ=íÜÉ=
ÅÜçäÉëíÉêçä=K=K=K=ëç=óçì=ïÉêÉ=íÜáåâáåÖI=ïÉää=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉó=ÇçáåÖ=íÜáë=Ñçê\=f=íÜáåâ=áÑ=
íÜÉêÉ=ï~ë=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉå=ïÉ=ïçìäÇ=Çç=ãçêÉ=çìêëÉäîÉëÛK=

jçëí=éÉçéäÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=äáâÉÇ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=
íÉëíëI=éÉêÜ~éë=~ë=íÜÉó=~Åíì~ääó=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=ìåÇÉêí~âÉåI=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=
~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=íÜ~í=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ëâ=èìÉëíáçåë=çê=íç=í~âÉ=áå=
áåÑçêã~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=Åêáëáë=çÑ=íÜÉáê=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=
ÅÜÉëí=é~áåK=tÜáäÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ìå~ï~êÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíëI=ã~åó=áåÇáÅ~íÉÇ=
íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ëáãéäó=Å~ääÉÇ=ÄäççÇ=íÉëíëI=Äìí=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=äáâÉÇ=íç=
âåçï=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ÄäççÇ=íÉëíëW=

j~äÉ=NW=ÚqÜÉó=ÇáÇåÛí=ãÉåíáçå=~åóíÜáåÖ=~Äçìí=ë~óI=íêçéçåáå=íÉëíë=K=K=KÛ=

cÉã~äÉ=NW=ÚqÜÉó=àìëí=Å~ää=áí=íÜÉ=ÄäççÇ=íÉëí=K=K=KÛ=



= SJNS

j~äÉ=OW=ÚtÉää=Ñ~áê=ÉåçìÖÜI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=éêçÄ~Ääó=ïçìäÇå~É=~í=íÜ~í=íáãÉ=ãÉ~åI=f=
ãÉ~å=íÜÉó=íççâ=íÜÉ=ëÜÉÉíëI=Äìí=áí=ïçìäÇåÛí=ãÉ~å=~åóíÜáåÖ=íç=ãÉI=óçì=âåçï=K=K=KÛ==

cÉã~äÉ=NW=Úvçì=âåçïI=íÜÉó=ÅçìäÇ=ë~óI=“fÛã=íÉëíáåÖ=óçì=Ñçê=íÜáëI=íÜáë=~åÇ=íÜáëÒI=Äìí=
íÜÉå=óçì=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=~ëâ=ãçêÉ=èìÉëíáçåëÛK=

tÜÉå=íÜÉ=Ñ~Åáäáí~íçê=~ëâÉÇ=ãçêÉ=~Äçìí=íêçéçåáå=ä~íÉê=áå=íÜÉ=áåíÉêîáÉïI=áí=
ëÉÉãÉÇ=íÜ~íI=ïÜáäÉ=ëçãÉ=ïÉêÉ=ëíáää=îÉêó=î~ÖìÉI=çåÉ=ã~å=ïÜç=Ü~Ç=áåëáëíÉÇ=ÜÉ=
Ü~Ç=åçí=Ü~Ç=~=íêçéçåáå=íÉëí=áå=Ñ~Åí=êÉÅ~ääÉÇ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=
ÄÉáåÖ=Éñéä~áåÉÇ=íç=ÜáãW==

ÚqÜÉó=ÇáÇ=ë~óI=f=íÜáåâ=íÜÉó=ë~áÇ=áÑ=f=êÉãÉãÄÉê=êáÖÜíI=íÜÉó=íÉëíÉÇ=Ñçê=~å=ÉåòóãÉ=çê=
ëçãÉíÜáåÖ=äáâÉ=íÜ~í=ïçìäÇ=íÉää=áÑ=íÜÉ=ÜÉ~êí=ãìëÅäÉë=Ü~Ç=ÄÉÉå=Ç~ã~ÖÉÇK=_ìí=íÜÉó=
ÇáÇåÛí=å~ãÉ=áíI=íÜÉó=ÇáÇåÛí=íÉää=ãÉ=ïÜ~í=íÜÉ=å~ãÉ=ï~ë=K=K=K=Äìí=íÜÉó=íçäÇ=ãÉ=ïÜó=
íÜÉó=ïÉêÉ=í~âáåÖ=íÜÉ=ÄäççÇI=íÜáåÖë=äáâÉ=íÜ~íÛK=

qÜÉ=çíÜÉê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Öêçìé=êÉéçêíÉÇ=ëáãáä~ê=ÅçåÑìëáçåK=

i~Åâ=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=~åÇ=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=íÉëíë=äÉÇ=íç=
ÅçåÑìëáçåI=é~êíáÅìä~êäó=~ãçåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=ÑìêíÜÉê=íêÉ~íãÉåíK=
pçãÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
ï~ë=~ÄêìéíI=~åÇ=íÜÉó=äÉÑí=ìåëìêÉ=çÑ=íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëK=låÉ=ã~å=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Üçï=
ÜÉ=ï~ë=ÖáîÉå=~=äÉííÉê=Ñçê=Üáë=ÇçÅíçê=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=Çá~Öåçëáë=~åÇ=
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=åç=çåÉ=Ü~Ç=Éñéä~áåÉÇ=íÜÉ=íÉëíë=íç=ÜáãK=mÉçéäÉÛë=ëÉåëÉ=çÑ=
Ñêìëíê~íáçå=~Äçìí=åçí=âåçïáåÖ=ïÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=ÚÜ~ÇÛ=ï~ë=ÅçãéçìåÇÉÇ=áÑ=íÜÉêÉ=
ï~ë=ÇÉä~ó=áå=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑ=êÉëìäíë=Ñêçã=íÜÉ=Üçëéáí~ä=íç=íÜÉáê=dmK==

m~êíáÅáé~åíëÛ=ÅçããÉåíë=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=~ÅìíÉ=Éãçíáçå~ä=Ä~ÅâÇêçé=íç=ÄÉáåÖ=
~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=~=ëìëéÉÅíÉÇ=ÜÉ~êí=~íí~ÅâK=mÉçéäÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÑÉ~êÑìäI=áå=
ëÜçÅâI=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ãáÖÜí=ÇáÉI=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=Ñ~ãáäóI=ÑêáÉåÇë=~åÇ=ÅçääÉ~ÖìÉëK=råÅÉêí~áåíó=~Äçìí=íÜÉ=Ñáå~ä=
Çá~ÖåçëáëI=ïÜ~í=íÉëíë=íÜÉó=Ü~îÉ=Ü~Ç=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ëçìÖÜí=
Å~êÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ=~ää=~ÇÇ=íç=íÜÉ=Éãçíáçå~ä=áãé~Åí=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉñéäáÅáí=
êÉ~ëëìê~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=äÉÖáíáã~íÉ=êÉ~ëçåë=íç=Åçåëìäí=~=ÇçÅíçêK==

m~íáÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëÉîÉê~ä=éçáåíë=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉó=íÜçìÖÜí=áí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÜÉäéÑìä=íç=ÖÉí=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉëÉ=ïÉêÉW=

• ïÜÉå=íÜÉ=íÉëí=ï~ë=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=
• áå=íÜÉ=Üçìêë=ÄÉíïÉÉå=íÉëíë=ïÜÉå=íÜÉó=ÑÉäí=îÉêó=~åñáçìë=~Äçìí=ï~áíáåÖ=Ñçê=

áåÑçêã~íáçå=çå=ïÜ~í=íÜÉó=Ü~ÇI=~åÇ=çÑíÉå=Öìáäíó=~Äçìí=í~âáåÖ=ìé=ÄÉÇ=
ëé~ÅÉ=çê=çíÜÉê=Üçëéáí~ä=êÉëçìêÅÉë=áÑ=íÜÉáê=áåáíá~ä=ëóãéíçãë=Ü~Ç=ëìÄëáÇÉÇ=

• ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=íçäÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
• ~í=~=ÑçääçïJìé=îáëáí=íç=íÜÉáê=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáíáçåÉêK==
=
pçãÉ=~äëç=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=ïêáííÉå=äÉ~ÑäÉí=çê=
ëìãã~êó=íç=í~âÉ=~ï~ó=ïáíÜ=íÜÉã=ÑçääçïáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉK=



= SJNT

SKS= oÉëìäíë=Ó=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=

SKSKN= ^ÇÇêÉëëáåÖ=ãáëÅçåÅÉéíáçåë=

qÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=éÉêÅÉéíáçåë=~ãçåÖ=é~íáÉåíë=
~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=áå=êÉëéçåëÉ=íç=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=qÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=
éÉêÅÉéíáçåë=EÉKÖK=Öìáäí=çê=ÇÉåá~äF=ã~ó=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=
Å~êÉêë=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçéìä~êI=Äìí=
áåÅçêêÉÅíI=ÄÉäáÉÑë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~ÇÇêÉëëÉÇ=ïÜÉå=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=
ïáíÜ=é~íáÉåíëW=

• ÜÉ~êí=~íí~Åâë=~êÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ëíêÉëë=
• ÜÉ~êí=~íí~Åâë=~äï~óë=áåîçäîÉ=ëÉîÉêÉ=ëóãéíçãë=
• ëçãÉ=ÜÉ~êí=~íí~Åâë=~êÉ=ÚãáäÇÛ=~åÇ=~=ÜÉ~êí=ÅçåÇáíáçå=áë=äÉëë=ëÉêáçìë=
• çåäó=ëíÉêÉçíóéáÅ~ä=ÚÅçêçå~êó=Å~åÇáÇ~íÉëÛ=Ü~îÉ=ÜÉ~êí=~íí~ÅâëK=
=
^ÇÇáíáçå~ääóI=é~íáÉåíë=ã~ó=êÉ~Åí=ÇáÑÑÉêÉåíäóI=ÄçíÜ=Éãçíáçå~ääó=~åÇ=éÜóëáÅ~ääóI=
íç=Çá~Öåçëáë=çÑ=r^=çê=jf=~åÇ=íÜÉáê=êÉëéçåëÉë=ã~ó=çÑíÉå=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=
ãáëÅçåÅÉéíáçåëK=^=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~=ãçêÉ=íÜêÉ~íÉåáåÖ=~åÇ=
Ç~åÖÉêçìë=Çá~Öåçëáë=íÜ~å=r^I=ïáíÜ=äçåÖJíÉêã=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=é~íáÉåíëÛ=
äáÑÉëíóäÉK==

^=Çá~Öåçëáë=çÑ=r^=Å~å=ÄÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=~=äÉëë=Ç~åÖÉêçìë=íÜ~å=~å=jf=çê=~=
ÄÉåáÖå=ÅçåÇáíáçåI=~åÇ=~ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=Öê~îáíó=çÑ=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=Å~å=ÄÉ=
ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇK=^äíÉêå~íáîÉäóI=áí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=Ú~=åÉ~ê=ãáëë=çê=ï~êåáåÖÛ=~åÇ=
Å~å=äÉ~Ç=íç=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=~åñáÉíóI=íÜÉêÉÄó=íêáÖÖÉêáåÖ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=~Åíáîáíó=
íÜ~í=áåáíá~íÉÇ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çê=éçíÉåíá~ääó=ÉîÉå=éêÉÅáéáí~íáåÖ=~å=jfK=qÜÉêÉ=áë=
~äëç=~=ãáëÅçåÅÉéíáçå=íÜ~í=É~ÅÜ=ÉéáëçÇÉ=çÑ=~åÖáå~=áë=~=ãáåáJÜÉ~êí=~íí~Åâ=~åÇ=
íÜáë=Å~å=êÉáåÑçêÅÉ=~îçáÇ~åÅÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=m~íáÉåíë=ïáíÜ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=r^=~êÉ=
~äëç=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~äíÜçìÖÜ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=
Å~å=ÄÉ=ÇÉÄáäáí~íáåÖ=EiÉïáå=Éí=~äKI=NVVRX=iÉïáå=Éí=~äKI=OMMOFK==

aáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=ã~ó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÖêÉ~íÉê=éìÄäáÅ=
~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=Å~ìëÉë=~åÇ=ëóãéíçãë=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=kep=eÉ~äíÜ=pÅçíä~åÇK=

SKSKO= `çåëáëíÉåí=ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=Çá~Öåçëáë=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=éêçîáÇÉë=ÅäáåáÅá~åë=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅÉêí~áåíó=~Äçìí=íÜÉ=
Çá~Öåçëáë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=ã~ó=ÜÉäé=íÜÉã=íç=
ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=ãçêÉ=ÅäÉ~êäó=~åÇ=ÖáîÉ=é~íáÉåíë=ÖêÉ~íÉê=ÅÉêí~áåíóK==

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=é~íáÉåíë=íç=ÄÉÅçãÉ=ÅçåÑìëÉÇ=~åÇ=
ÅçåÅÉêåÉÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉáê=Çá~Öåçëáë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=Üçëéáí~ä=ëí~óK=qÜáë=Å~å=
ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅäáåáÅ~ä=éêÉëÉåí~íáçå=çê=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ÉãÉêÖÉë=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=éÉêáçÇI=çê=ÉåÅçìåíÉêáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~êÇë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=é~íáÉåí=àçìêåÉó=áKÉK=Ñêçã=
^Cb=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ìëÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=



= SJNU

ÅäáåáÅ~ä=íÉêãáåçäçÖó=Ñçê=~=Çá~Öåçëáë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÅçåëáëíÉåÅó=çÑ=ãÉëë~ÖÉë=
êÉÅÉáîÉÇ=Äó=é~íáÉåíëK=

^ÇÇáíáçå~ääóI=~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=pÉÅíáçå=PKOKOI=ÅäáåáÅ~ä=ÅçåÑìëáçå=Ü~ë=~êáëÉå=Ñêçã=
íÜÉ=êÉÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jfK=qÜáë=Ü~ë=ëÉêáçìë=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëáëíÉåÅó=çÑ=
ãÉëë~ÖÉë=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=é~íáÉåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉáê=Çá~Öåçëáë=áÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=
ïáíÜáå=íÜÉ=ë~ãÉ=Üçëéáí~äI=~åÇ=~Åêçëë=éêáã~êó=Å~êÉ=~ÑíÉê=é~íáÉåí=ÇáëÅÜ~êÖÉI=ìëÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=íÉêãáåçäçÖó=Ñçê=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=jfK=qÜáë=ÉñÉãéäáÑáÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
~=ìåáîÉêë~ä=ïçêâáåÖ=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=~Åêçëë=íÜÉ=rh=ëç=íÜ~í=ÅäáåáÅ~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=
ÅçåÑìëáçå=ÇçÉë=åçí=íê~åëä~íÉ=áåíç=é~íáÉåí=ÅçåÑìëáçåK=qç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=
çÑ=é~íáÉåí=Å~êÉI=~=Üçëéáí~ä=ÇáëÅÜ~êÖÉ=äÉííÉê=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=
íêçéçåáå=ëí~íìëK==

qÜÉêÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=qÜÉêÉÑçêÉI=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=
áå=é~êíáÅìä~ê=íÜçëÉ=áå=éêáã~êó=Å~êÉ=ïÜç=ã~ó=åçí=ÉåÅçìåíÉê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ÑêÉèìÉåíäóI=ã~ó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íê~áåáåÖ=íç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ãçêÉ=~Äçìí=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~åÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ãáëÅçåÅÉéíáçåë=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=
ÅçåëáëíÉåÅó=çÑ=ãÉëë~ÖÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=é~íáÉåíëK=

SKSKP= `çåíÉåí=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=

oÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=Çá~ÖåçëáëI=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçåK=m~íáÉåíë=
ïáíÜ=~=éçëáíáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉèìáééÉÇ=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=
ÑìêíÜÉê=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=êÉëìäí=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=
~ääÉîá~íÉ=ìååÉÅÉëë~êó=ÑÉ~êë=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉK=pçãÉ=é~íáÉåíë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=Å~êÉêëI=
~åÇ=íÜÉëÉ=é~íáÉåíë=ã~ó=åÉÉÇ=Éñíê~=ëìééçêí=~åÇ=Ü~îÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=
åÉÉÇëK=péçìëÉë=çê=Å~êÉêë=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=~ëëáëí=íÜÉã=áå=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=
é~íáÉåí=ïáíÜ=^`pI=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=ÑÉÉä=ëìééçêíÉÇ=~åÇ=ÉèìáééÉÇ=áå=íÜÉáê=êçäÉ=
~åÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=~åñáÉíáÉë=ïÜÉå=~=é~íáÉåí=áë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇK=`~êÉêë=ã~ó=åÉÉÇ=
ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÇáÉí~êó=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=ëçìêÅÉë=çÑ=ëìééçêí=~åÇ=
áåÑçêã~íáçåK=

táíÜáå=íÜáë=ÅçåíÉñíI=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=é~íáÉåí=~åÇ=Å~êÉêëW=

• ïÜ~í=Ü~ë=Ü~ééÉåÉÇ=
• Çá~ÖåçëáëI=áåÅäìÇáåÖ=Üçï=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=~åÇ=ïÜ~í=íÉêãë=ãÉ~å=
• íêÉ~íãÉåí=çéíáçåë=
• ïÜ~í=ÅçìäÇ=çê=ïáää=Ü~ééÉå=åÉñí=
• ïÜó=É~êäáÉê=áÇÉåíáÑáÉÇ=çéíáçåë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=ÄÉáåÖ=çÑÑÉêÉÇ=
• ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=ÑìêíÜÉê=éêçÄäÉãë=
• ïÜ~í=íç=Çç=~åÇ=ïÜç=íç=Åçåí~Åí=áÑ=é~áå=êÉíìêåë=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
• ëáÇÉ=ÉÑÑÉÅíë=
• ëçìêÅÉë=çÑ=ëìééçêí=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåK=
=
qÜáë=áåÑçêã~íáçå=ã~ó=åçí=çåäó=ÜÉäé=éÉçéäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖI=
áí=ã~ó=~äëç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=íÜÉáê=Å~êÉ=ÇáÑÑÉêÉÇ=Ñêçã=çíÜÉêëK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Çá~ÖåçëÉ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=



= SJNV

ã~ó=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=~=ÑêáÉåÇ=çê=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉê=ïÜç=êÉÅÉáîÉÇ=
íêÉ~íãÉåí=éêáçê=íç=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=ãçêÉ=
ê~éáÇ=Çá~Öåçëáë=ÅçìäÇ=ïêçåÖäó=ÄÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=äÉëë=íÜçêçìÖÜK=

qÜÉ=k~íáçå~ä=lîÉêîáÉï=çÑ=`çêçå~êó=eÉ~êí=aáëÉ~ëÉ=E`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=
pÅçíä~åÇI=OMMN~F=ÜáÖÜäáÖÜíë=éçíÉåíá~ä=~êÉ~ë=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=
áå=áíë=äáëí=çÑ=èìÉëíáçåë=Ñçê=é~íáÉåíë=íç=~ëâ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëK=qÜÉëÉ=~êÉW=

• aáÇ=f=Ü~îÉ=ÅäçíJÄìëíáåÖ=ÇêìÖë\=
• ^ã=f=ÖÉííáåÖ=~ëéáêáå\=
• tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ãó=åçí=êÉÅÉáîáåÖ=áí\=
• tÜç=áë=ÖçáåÖ=íç=ÖáîÉ=ãÉ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=ãó=äáÑÉëíóäÉ\=
• aç=f=åÉÉÇ=~å=ÉñÉêÅáëÉ=íÉëí\=
• aç=f=åÉÉÇ=~å=b`d\=
• eçï=ïáää=óçì=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉå=f=~ã=~ÄäÉ=íç=Öç=ÜçãÉ\=
• ^êÉ=íÜÉêÉ=~åó=êÉëíêáÅíáçåë=çå=ïÜ~í=f=Å~å=Çç=ïÜÉå=f=ÖÉí=ÜçãÉ\=
• tÜ~í=íêÉ~íãÉåí=ïáää=f=ÄÉ=ÖÉííáåÖ\=
• tÜç=ïáää=ÄÉ=ëìéÉêîáëáåÖ=ãó=íêÉ~íãÉåí\=
• táää=f=êÉÅÉáîÉ=~=åçíÉ=çÑ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå\=
• táää=ãó=dm=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ\=
• aç=f=åÉÉÇ=íç=ÅçãÉ=Ä~Åâ=íç=ëÉÉ=óçì=~Ö~áå\=
=
líÜÉê=èìÉëíáçåë=é~íáÉåíë=ã~ó=åÉÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=~êÉW=

• açÉë=ãó=Çá~Öåçëáë=~ÑÑÉÅí=ãó=ïçêâI=ÇêáîáåÖ=~åÇ=åçêã~ä=Ç~óJíçJÇ~ó=
~ÅíáîáíáÉë\=

• eçï=Çç=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉë=ÜÉäé=íç=éêÉîÉåí=ÑìêíÜÉê=ÜÉ~êí=
Ç~ã~ÖÉ\=

• tÜó=ëÜçìäÇ=f=Ñçääçï=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉë=áÑ=f=Ü~îÉ=åçí=Ü~Ç=~=
Çá~Öåçëáë=çÑ=jf\=

=
eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~åëïÉêë=íç=èìÉëíáçåë=
ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜáë=ëÉÅíáçåK==

SKSKQ= lê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=

eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
ÖáîÉå=íç=íÜÉãK=qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=Ñ~áä=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=
êÉãÉãÄÉê=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉã=é~êíáÅìä~êäó=
áÑ=íÜÉó=~êÉ=~åñáçìë=EiÉóI=NVTVX=iÉóI=NVUVFK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ÅçêêÉä~íÉÇ=ïáíÜ=é~íáÉåí=
åçåJÅçåÅçêÇ~åÅÉ=~åÇ=Çáëë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇK=
eçïÉîÉêI=ëÉîÉê~ä=ãÉíÜçÇë=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=é~íáÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=êÉÅ~ää=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=EiÉóI=NVTVFK=qÜÉëÉ=~êÉW=

• ìëáåÖ=ëÜçêíÉê=ïçêÇë=~åÇ=ëÉåíÉåÅÉë=
• ÖáîáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=Å~íÉÖçêáÉëI=äáëíáåÖ=íÜÉ=Å~íÉÖçêó=å~ãÉë=íç=íÜÉ=

é~íáÉåí=~åÇ=íÜÉå=êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=Å~íÉÖçêó=å~ãÉ=ÄÉÑçêÉ=
éêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=ãáÖÜí=ë~óW=



= SJOM

Ú=f=~ã=ÖçáåÖ=íç=íÉää=óçì=ïÜ~í=áë=ïêçåÖ=ïáíÜ=óçìI=ïÜ~í=íÉëíë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=
çìíI=~åÇ=ïÜ~í=íêÉ~íãÉåí=óçì=ïáää=åÉÉÇÛK=

• êÉéÉ~íáåÖ=áåÑçêã~íáçå=
• ìëáåÖ=éêÉÅáëÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÖÉåÉê~äI=~ÇîáÅÉ=ëí~íÉãÉåíë=áKÉK=ÚäçëÉ=NM=âÖ=áå=

ïÉáÖÜíÛ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëáãéäó=ÚäçëÉ=ïÉáÖÜíÛK=
=
qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=íÉÅÜåáèìÉë=Ü~îÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=çê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=
êÉëìäíáåÖ=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=é~íáÉåí=ë~íáëÑ~Åíáçå=~åÇ=Ñ~ëíÉê=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=áääåÉëëK=
m~íáÉåí=êÉÅ~ää=ã~ó=~äëç=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=Äó=ÑêÉèìÉåí=~åÇ=éêçäçåÖÉÇ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=
~=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=EiÉóI=NVUOFK=

SKSKR= têáííÉå=ÅçããìåáÅ~íáçå=

têáííÉå=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=êÉáåÑçêÅÉ=çê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêëK=qÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=
ïêáííÉå=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=íÜÉãÉë=äáëíÉÇ=áå=pÉÅíáçå=SKSKPK=m~íáÉåí=
áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïêáííÉå=áå=ëáãéäÉI=É~ëóJíçJìåÇÉêëí~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=
~åÇ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=é~íáÉåíI=áÑ=~åÇ=ïÜÉå=
êÉèìáêÉÇK=fåÑçêã~íáçå=áå=çíÜÉê=Ñçêã~íëI=ëìÅÜ=~ë=îáÇÉçI=~ìÇáçI=éáÅíçÖê~éÜáÅ=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=çê=ä~êÖÉ=éêáåíI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ïáíÜ=äÉ~êåáåÖ=çê=äáíÉê~ÅóK==

m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=çå=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=~å=
Éñéä~å~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=~åÇ=íÜÉ=íÉêã=^`pK=qÜÉ=_êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçå=
éìÄäáëÜÉë=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=ïÜáÅÜ=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜÉ=Éãçíáçå~ä=åÉÉÇë=çÑ=
é~íáÉåíëI=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=Å~êÉêëK=fí=éìÄäáëÜÉë=~=ÖìáÇÉ=íç=íÉëíë=ìëÉÇ=áå=
Çá~ÖåçëáåÖ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=áåÅäìÇáåÖ=ïÜ~í=Ü~ééÉåëI=éçëëáÄäÉ=çìíÅçãÉë=~åÇ=
êáëâëI=~åÇ=~=ÖìáÇÉ=~Äçìí=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íêÉ~íãÉåíëI=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=áå=Üçëéáí~äI=ÅçãáåÖ=íç=íÉêãë=
ïáíÜ=~=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=~åÇ=é~íáÉåíJÜÉäÇ=êÉÅçêÇ=Å~êÇë=
EÜííéWLLïïïKÄÜÑKçêÖKìâLéìÄäáÅ~íáçåëLFK==

tÜáäÉ=áí=áë=ìåäáâÉäó=íÜ~í=~=é~íáÉåí=çê=Å~êÉê=ïáää=Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëí=áå=é~êíáÅáé~íáåÖ=
áå=~=ëÜ~êÉÇ=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=Ü~îáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=íç=Çá~ÖåçëÉ=^`pI=íÜáë=
áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÜÉäé=íç=Éèìáé=íÜÉã=áå=ëÜ~êÉÇ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~Äçìí=íÜÉáê=
ÑìíìêÉ=íêÉ~íãÉåíK=

SKSKS= oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=

içïJêáëâ=é~íáÉåíëI=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêëI=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
éçíÉåíá~ä=ãáëÅçåÅÉéíáçåë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉáê=êáëâ=ëí~íìë=~åÇ=äáãáíÉÇ=çééçêíìåáíó=
Ñçê=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=~=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=ëÜçêíÉê=Üçëéáí~ä=
ëí~óK==

aìÉ=íç=éçíÉåíá~ääó=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëI=é~íáÉåíë=ã~ó=
ãáëáåíÉêéêÉí=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=êáëâK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅäÉ~ê=
ãÉëë~ÖÉ=íç=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~ë=äçï=êáëâ=íÜ~í=íÜáë=ëí~íìë=ÇçÉë=åçí=
áãéäó=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=m~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=íÜ~í=~=
åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=êÉëìäí=ÇçÉë=åçí=ÉñÅäìÇÉ=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ìåÇÉêäóáåÖ=ÜÉ~êí=



= SJON

ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ÇçÉë=åçí=êìäÉ=çìí=ÑìíìêÉ=Å~êÇá~Å=éêçÄäÉãëK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=
ëÜçìäÇ=êÉãáåÇ=é~íáÉåíë=íÜ~í=~ééêçéêá~íÉ=äáÑÉëíóäÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=
ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉë=áåëíáíìíÉÇK==

^ë=íÜÉêÉ=áë=äÉëë=íáãÉ=Ñçê=ÅçåëçäáÇ~íáçå=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=íÜÉ=êÉëìäíë=
çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~í=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=íÜ~å=íÜÉêÉ=áë=çíÜÉêïáëÉI=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçåK==

tÜáäÉ=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=~ë=äçï=êáëâ=ã~ó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉI=~ë=
ïÉää=~ë=êÉíìêåáåÖ=íç=ïçêâ=èìáÅâäó=~åÇ=~îçáÇáåÖ=ìååÉÅÉëë~êó=ãÉÇáÅáåÉëI=ëçãÉ=
äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=ã~ó=åçí=ïÉäÅçãÉ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉK=qÜÉó=ã~ó=
éêÉÑÉê=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=êÉ~ëëìê~åÅÉ=çÑ=~=äçåÖÉê=Üçëéáí~ä=ëí~óK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=~=
ÖêÉ~íÉê=ÅçåÅÉêå=áå=ÅÉêí~áå=ëìÄÖêçìéë=çÑ=é~íáÉåíëI=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=
íÜçëÉ=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=Å~êÉêë=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=äáîÉ=~äçåÉK=b~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ã~ó=
~äëç=Å~ìëÉ=~åñáÉíó=çê=ÇáëíêÉëë=áÑ=íÜÉêÉ=áë=ìåÅÉêí~áåíó=~Äçìí=~=Çá~ÖåçëáëK=qÜáë=
ã~ó=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉä~ó=áå=êÉÅÉáîáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=
çìíé~íáÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçåë=íç=éêçîáÇÉ=~=ÇÉÑáåáíÉ=Çá~ÖåçëáëK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=~åñáÉíó=Ü~îÉ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ê~íÉë=çÑ=êÉJ~Çãáëëáçå=~åÇ=çìíé~íáÉåí=Åçåí~Åí=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=E^ääáëçå=
Éí=~äKI=NVVRX=cê~ëìêÉJpãáíÜ=Éí=~äKI=OMMMFK=

^ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉI=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=íÜÉ=éêáã~êó=Å~êÉ=ëÉÅíçê=í~âÉ=çå=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïJìé=Å~êÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=Ñçê=~=é~íáÉåí=íç=ÖáîÉ=ãçêÉ=ÅêÉÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëíëÛ=îáÉï=ê~íÜÉê=
íÜ~å=íÜ~í=çÑ=íÜÉáê=dmK=få=çêÇÉê=íç=~ëëáëí=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=áí=ã~ó=ÄÉ=
ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=éêçîáÇÉ=dmë=ïáíÜ=ÖìáÇ~åÅÉI=éÉêÜ~éë=áå=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ëìãã~êáÉëK



= TJN

T= lêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉë=

pìãã~êó=

• qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=íÜÉ=çéíáã~ä=éêçîáëáçå=çÑ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÑçêãÉÇ=Äó=
äáíÉê~íìêÉI=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ÉîáÇÉåÅÉI=é~íáÉåíëÛ=éêÉÑÉêÉåÅÉëI=ÉñéÉêí=
âåçïäÉÇÖÉI=ëìêîÉóë=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=éçäáÅáÉë=êÉäÉî~åí=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=

• qÜÉ=ëìêîÉóë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=êÉîÉ~äÉÇ=
íÜ~í=VSB=çÑ=Å~êÇáçäçÖáëíë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉó=ìëÉ=íêçéçåáåëI=
ã~áåäó=íç=êáëâ=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=r^=çê=kpqbjf=~åÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=é~íáÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåíK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=~Åêçëë=pÅçíä~åÇI=ïáíÜ=ìëÉ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=
éê~ÅíáÅÉ=ëÜçïáåÖ=ÖêÉ~íÉëí=î~êá~íáçåK==

• qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíë=ïáää=ÄÉ=çéíáãáëÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉêîáÅÉ=
êÉJÇÉëáÖå=ïáíÜ=éêáã~êóI=ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=íÉêíá~êó=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=çêÖ~åáëáåÖ=
j`kë=~åÇ=é~íáÉåí=é~íÜï~óë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=eq^=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK==

• ^åó=ä~Äçê~íçêó=éÉêÑçêãáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇI=ïáíÜ=
~ééêçéêá~íÉ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉI=plmë=~åÇ=íê~áåáåÖ=áå=
éä~ÅÉK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=~=Úäá~áëçå=ÖêçìéÛ=íç=çîÉêëÉÉ=íÉëíáåÖ=~åÇ=êÉëçäîÉ=
áëëìÉë=~êáëáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~ÑÑK=dáîÉå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=
çÑ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉëI=ïÉääJÇÉëáÖåÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=EfqF=~åÇ=
íê~åëéçêí=ëóëíÉãë=~êÉ=~äëç=åÉÉÇÉÇK=

• eçëéáí~äë=~ÇçéíáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=çêÖ~åáëÉ=êáëâ=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉI=plmë=~åÇ=íê~áåáåÖK=
qÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=ÇÉã~åÇáåÖ=íÜ~å=Ñçê=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãëK=
^ÇÇáíáçå~ä=Ñ~Åíçêë=êÉäÉî~åí=íç=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=
Ü~îÉ=êÉëìäíë=Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜçëÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ä~Äçê~íçêóK=fÑ=íÜáë=áë=
åçí=éçëëáÄäÉI=çåäó=çåÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=~îçáÇ=ÅäáåáÅ~ä=
ÅçåÑìëáçå=çå=ÅìíJçÑÑ=äÉîÉäëK==

• oÉ~äáëáåÖ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=ê~éáÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉëI=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖI=êÉèìáêÉëW=~=éÉêëçå=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=
íÜÉ=é~íáÉåí=àçìêåÉó=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~ÖêÉÉÇ=éêçíçÅçäëX=
~î~áä~ÄäÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=íç=~Åí=çå=íÉëí=êÉëìäíëX=~ééêçéêá~íÉäó=
íê~áåÉÇ=çéÉê~íçêë=áå=éä~ÅÉX=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=~åÇ=~ìÇáíK=^=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ÅçããáííÉÉI=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=éêáã~êó=Å~êÉ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=áÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉñíÉåÇë=íç=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=áë=~äëç=êÉèìáêÉÇ=íç=
çîÉêëÉÉ=~ää=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=

• qÜÉ=Åçëíë=Ñçê=QR=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=íç=ëÉí=ìé=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=
~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=¡MKNT=ãáääáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=
Éëíáã~íÉÇ=~í=¡MKNO=ãáääáçåK=^ååì~ä=Åçëíë=çÑ=ÄÉíïÉÉå=¡MKOU=~åÇ=
¡MKPR=ãáääáçå=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=~ää=ade=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=íç=éÉêÑçêã=



= TJO

èì~äáíóJ~ëëìêÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=~=ã~ñáãìã=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=íïç=
Üçìêë=áå=ÄçíÜ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=~åÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=
ïáíÜáå=~ééêçîÉÇ=éêçíçÅçäë=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíëK=
pìÄëí~åíá~ä=ÇáëÅçìåíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áÑ=ëáíÉë=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=çå=~=eÉ~äíÜ=_ç~êÇI=êÉÖáçå~ä=çê=å~íáçå~ä=äÉîÉäK==



= TJP

TKN= fåíêçÇìÅíáçå=

qÜáë=ÅÜ~éíÉê=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçîáëáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=pÅçíä~åÇ=
EpÉÅíáçå=TKOF=~ë=Éî~äì~íÉÇ=Äó=ëìêîÉóë=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíë=áëëìÉë=Ñçê=ÅÉêí~áå=
ëìÄÖêçìéë=çÑ=é~íáÉåíë=EpÉÅíáçå=TKPFK=fí=çìíäáåÉë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ä~Äçê~íçêó=
~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=EpÉÅíáçå=TKQF=~åÇ=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=
ã~áå=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=~åÇ=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=EpÉÅíáçå=TKRFK==

qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=
Ü~îÉ=í~âÉå=~ÅÅçìåí=çÑ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=äáíÉê~íìêÉI=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=
ÉîáÇÉåÅÉI=íÜÉ=ÅäáåáÅ~äJ=~åÇ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=çå=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=é~íáÉåíëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉëI=ÉñéÉêí=
âåçïäÉÇÖÉI=ëìêîÉóë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=~åÇ=
ÉñáëíáåÖ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=êÉäÉî~åí=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK==

qÜÉ=ÅÜ~éíÉê=~áãë=íç=~ëëáëí=kep=_ç~êÇë=áå=çêÖ~åáëáåÖ=íÜÉáê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ã~ååÉêK==

TKO= `ìêêÉåí=éêçîáëáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=

TKOKN= bî~äì~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë==

qç=~ëëÉëë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=pÅçíä~åÇI=Ñçìê=
ëìêîÉóë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=pìêîÉóë=çÑ=Üçëéáí~ä=ä~Äçê~íçêáÉëI=Å~êÇáçäçÖáëíë=~åÇ=
Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=
E^ééÉåÇáÅÉë=OM=íç=OO=êÉëéÉÅíáîÉäóFK=mçëí~ä=ëìêîÉóë=ïÉêÉ=ëÉåí=íç=å~ãÉÇ=
áåÇáîáÇì~äë=áå=íÜÉëÉ=ëÉííáåÖë=Ñçê=ÅçãéäÉíáçåI=~åÇ=~ííÉãéíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=
Ñçääçï=ìé=åçåJêÉëéçåÇÉêë=Äó=íÉäÉéÜçåÉ=çê=ã~áäÉÇ=êÉãáåÇÉêëK=^å=áåÑçêã~ä=
ëìêîÉó=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉ=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=
aê=pìë~å=sáåÅÉåíI=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=qpd=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=dÉåÉê~ä=
mê~ÅíáíáçåÉêë=`çããáííÉÉK=oÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=ëÜçêí=ëìêîÉó=ïÉêÉ=Éã~áäÉÇ=~åÇ=
Åçää~íÉÇ=Äó=aê=sáåÅÉåíK==

TKOKO= oÉëìäíë=çÑ=ëìêîÉóë=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìÄëÉÅíáçåë=Åçåí~áå=ëìãã~êáÉë=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ÑáåÇáåÖë=çÑ=É~ÅÜ=
ëìêîÉóK=^ééÉåÇáÅÉë=OP=íç=OS=Åçåí~áå=Ñìää=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ëìêîÉó=êÉëìäíëK=

TKOKOKN= pìêîÉó=çÑ=ä~Äçê~íçêáÉë=

báÖÜíÉÉå=çÑ=OO=ä~Äçê~íçêáÉë=êÉëéçåÇÉÇ=íç=~=ëìêîÉó=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~åÇ=~ää=NU=ä~Äçê~íçêáÉë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=éêçîáÇÉ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖK=qÉå=ä~Äçê~íçêáÉë=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=q=~åÇ=ëÉîÉå=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=fK=
låÉ=ä~Äçê~íçêó=çåäó=ãÉ~ëìêÉë=íêçéçåáå=q=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=qÜêÉÉ=
ä~Äçê~íçêáÉë=éêçîáÇÉ=íêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ä~Äçê~íçêó=
íÉëíáåÖK=^ää=Ñçìê=ä~Äçê~íçêáÉë=ïáíÜ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=~å~äóëÉê=~åÇ=éêçîáÇÉ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=
ÅçåíêçäK=pÉîÉåíÉÉå=ä~Äçê~íçêáÉë=Ü~îÉ=~=éêçíçÅçä=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=låäó=çåÉ=



= TJQ

ä~Äçê~íçêó=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=Ü~ë=ëìéÉêëÉÇÉÇ=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëK=
pÉîÉåíÉÉå=ëíáää=çÑÑÉê=çåÉ=çê=ãçêÉ=çíÜÉê=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëK=

qÜÉêÉ=áë=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ä~Äçê~íçêáÉë=éêçîáÇÉ=
EÉKÖK=~å=çåJÇÉã~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïÉÉâ=~åÇ=Ä~íÅÜÉÇ=ëÉêîáÅÉ=çå=
ïÉÉâÉåÇëI=~=Ä~íÅÜ=ëÉêîáÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïÉÉâ=ïáíÜ=~å=çåJÇÉã~åÇ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=
ëéÉÅáÑáÅ=é~íáÉåíëF=Äìí=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ä~Äçê~íçêáÉë=çÑÑÉê=~=ïÉÉâÉåÇ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=
íÜáë=íÉåÇë=íç=ÄÉ=~=Ä~íÅÜÉÇ=ëÉêîáÅÉK=cáîÉ=ä~Äçê~íçêáÉë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=
éêçîáÇÉ=~=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=ëÉêîáÅÉK=cçìêíÉÉå=
ä~Äçê~íçêáÉë=éêçîáÇÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íç=éêáã~êó=Å~êÉ=çê=êÉãçíÉ=~åÇ=
êìê~ä=ëáíÉëK==

pÉîÉåíÉÉå=ä~Äçê~íçêáÉë=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíëK=
qÜÉêÉ=áë=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉW=ëáñ=ä~Äçê~íçêáÉë=êÉÅçããÉåÇ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉë=
í~âÉå=ÄÉíïÉÉå=S=~åÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåX=åáåÉ=ä~Äçê~íçêáÉë=ÄÉíïÉÉå=NO=
~åÇ=OQ=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=çê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëI=çåÉ=ä~Äçê~íçêó=
~ÇîáëÉë=ë~ãéäÉë=íç=ÄÉ=í~âÉå=äÉëë=íÜ~å=ëáñ=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=é~áå=~åÇ=
~åçíÜÉê=ä~Äçê~íçêó=íÜ~í=ë~ãéäÉë=ÄÉ=í~âÉå=äÉëë=íÜ~å=NM=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåK=
låÉ=êÉëéçåÇÉåí=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉëíáåÖ=êÉÖáãÉåë=Ñçê=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëìÄÖêçìéë=çÑ=é~íáÉåíë=áKÉK=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖç=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íêçéçåáå=íÉëí=~í=òÉêç=~åÇ=ëáñ=Üçìêë=áå=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=YNOJÜçìê=íÉëí=Ñçê=çíÜÉê=
é~íáÉåíëK=qÜáêíÉÉå=ä~Äçê~íçêáÉë=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=~Äçìí=íÜÉ=íáãÉ=Ñêçã=
êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáãÉå=áå=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=íç=êÉéçêíáåÖ=íÜÉ=êÉëìäí=~åÇ=íÜÉ=
êÉëéçåëÉë=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=PM=ãáåìíÉë=íç=Ñçìê=ÜçìêëK==

^ééÉåÇáñ=OP=Åçåí~áåë=Ñìää=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëìêîÉó=êÉëìäíëK==

TKOKOKO= pìêîÉó=çÑ=Å~êÇáçäçÖáëíë=

cçêíó=ÉáÖÜí=çÑ=TN=pÅçííáëÜ=Å~êÇáçäçÖáëíë=êÉëéçåÇÉÇ=íç=~=ëìêîÉó=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=cçêíó=ëáñ=çÑ=íÜÉ=QU=Å~êÇáçäçÖáëíë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EVSBFK=jçëí=Å~êÇáçäçÖáëíë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=
íêçéçåáå=ENS=ìëÉ=íêçéçåáå=qI=OT=ìëÉ=íêçéçåáå=fFK=låäó=íÜêÉÉ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=
íêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=páñíÉÉå=Å~êÇáçäçÖáëíë=~äëç=ìëÉ=`hJj_K=qÜáêíóJ
ëáñ=Å~êÇáçäçÖáëíë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=~=éêçíçÅçä=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅÜÉëí=é~áå=áåîçäîáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=áå=éä~ÅÉK=

cçêíóJÑáîÉ=Å~êÇáçäçÖáëíë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=áë=ìëÉÇ=íç=êáëâ=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=kpqbjf=çê=r^I=PS=íç=ÅÜ~åÖÉ=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=OP=íç=ÅçåÑáêã=çê=
~ìÇáí=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåëK=^=íêçéçåáå=íÉëí=Éå~ÄäÉÇ=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=íêçéçåáåJ
åÉÖ~íáîÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=EPP=êÉëéçåÇÉåíëFI=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=EOT=êÉëéçåÇÉåíëF=~åÇ=ÄÉííÉê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=EQP=
êÉëéçåÇÉåíëFK=líÜÉê=áãé~Åíë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=êÉéçêíÉÇ=ïÉêÉW=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
ïçêâäç~ÇX=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåX=éçëëáÄäÉ=áåÅêÉ~ëÉë=íç=é~íáÉåíëÛ=äÉåÖíÜ=çÑ=
ëí~ó=ÇìÉ=íç=áå~ÇÉèì~íÉ=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Å~é~ÅáíóX=áå~ééêçéêá~íÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ÇìÉ=
íç=ãáëáåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=êÉëìäí=~åÇ=~=ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=^`pK=låÉ=
êÉëéçåÇÉåí=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=Úíç=~ÖêÉÉ=ïÜ~í=Éñ~Åíäó=~=ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=
ãÉ~åëÛ=ÅêÉ~íÉë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=Å~êÇáçäçÖáëíëK=



= TJR

cìää=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=Å~êÇáçäçÖáëí=ëìêîÉó=êÉëìäíë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=OQK==

TKOKOKP= pìêîÉó=çÑ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë==

lÑ=TM=ëìêîÉóë=ëÉåí=íç=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëI=PT=çÑ=íÜÉ=RQ=êÉíìêåÉÇ=ïÉêÉ=ìë~ÄäÉ=
áKÉK=íÜÉó=íêÉ~í=`ea=é~íáÉåíëK=^=Ñçääçï=ìé=çÑ=íÜÉ=NS=åçåJêÉëéçåÇÉêë=~ëâÉÇ=çåäó=
çåÉ=èìÉëíáçå=EïÜÉíÜÉê=íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáåF=~åÇ=åáåÉ=ÑçääçïJìé=
èìÉëíáçåå~áêÉë=ïÉêÉ=êÉíìêåÉÇI=çåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ï~ë=ã~êâÉÇ=åçí=~ééäáÅ~ÄäÉK=få=
íçí~äI=NU=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ENQ=íç=íÜÉ=Ñìää=ëìêîÉóI=Q=íç=ÑçääçïJìé=ëìêîÉóF=
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=êÉèìÉëí=íêçéçåáåK=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉëìäíë=êÉÑÉê=çåäó=íç=íÜçëÉ=PT=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=íÜ~í=êÉíìêåÉÇ=
íÜÉ=Ñìää=ëìêîÉóK=lÑ=íÜÉ=NQ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=íÜ~í=Å~å=êÉèìÉëí=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖI=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=êÉèìÉëíÉÇ=éÉê=ãçåíÜ=ê~åÖÉë=
Ñêçã=çåÉ=íç=íÜêÉÉ=~åÇ=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑ=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=OQ=ÜçìêëK=cçìê=
Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=Ü~îÉ=~=éêçíçÅçä=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=áåíÉêéêÉíáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíëK=
mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=Ñçìê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~åÇ=áë=
éÉêÑçêãÉÇ=ã~áåäó=Äó=åìêëÉëK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=
êÉèìÉëíÉÇ=éÉê=ãçåíÜ=ê~åÖÉë=Ñêçã=çåÉ=íç=ORK=lÑ=íÜÉ=NM=êÉëéçåÇÉåíë=íç=íÜÉ=
èìÉëíáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~=ïÉÉâÉåÇ=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉI=çåäó=íÜêÉÉ=
êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=áë=~î~áä~ÄäÉK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ìëáåÖ=íêçéçåáå=çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=TKOKOKOI=~=
íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëÉííáåÖ=áåÑçêãë=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=
íê~åëÑÉê=~=é~íáÉåí=íç=~=ade=çê=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉK==

qïÉåíó=íÜêÉÉ=çÑ=PT=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=Å~ååçí=êÉèìÉëí=íêçéçåáå=~åÇ=NV=
Ü~îÉ=åç=éä~åë=íç=áåíêçÇìÅÉ=áíK=oÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáë=áåÅäìÇÉÇW=ÅäáåáÅá~åë=åçí=ïáëÜáåÖ=
íç=ìëÉ=áíX=ä~Åâ=çÑ=Ñáå~åÅÉX=ä~Åâ=çÑ=ä~Äçê~íçêó=çê=ÅäáåáÅá~å=ïáääáåÖåÉëëX=Çáëí~åÅÉ=íç=
íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=áå~ééêçéêá~íÉ=íç=ëÉííáåÖ=çê=é~íáÉåíK=få=íÜÉëÉ=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äëI=NV=Ü~îÉ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=íÉëí=~î~áä~ÄäÉK=

cìää=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëìêîÉó=êÉëìäíë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=
ORK==

TKOKOKQ= pìêîÉó=çÑ=dmë=

cáÑíÉÉå=çÑ=PS=dmë=êÉëéçåÇÉÇ=íç=~=ëìêîÉó=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=
áå=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉK=lÑ=íÜÉëÉ=NR=dmëI=ëÉîÉå=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=
`çåÅÉêåë=ïÉêÉ=îçáÅÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉä~ó=áå=êÉÅÉáîáåÖ=~=êÉëìäíK=qÜçëÉ=dmë=
ïáíÜçìí=~ÅÅÉëë=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=ãáÖÜí=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=áå=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=
~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~ä=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÅäáåáÅ~ääó=åÉÅÉëë~êó=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=OS=Ñçê=
ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäëFK=

TKOKP= pìãã~êó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=

qÜÉ=ëìêîÉóë=çÑ=Üçëéáí~ä=ä~Äçê~íçêáÉëI=Å~êÇáçäçÖáëíëI=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~åÇ=
dmë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜÉ=î~êá~Äáäáíó=áå=~ÅÅÉëë=íç=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=ìëÉÇ=Ñçê=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=
íêçéçåáå=êÉëìäíëK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=î~êá~Äáäáíó=áå=íÜÉ=êÉéçêíÉÇ=íáãÉ=Ñêçã=êÉÅÉáéí=çÑ=



= TJS

ë~ãéäÉ=íç=êÉéçêíáåÖ=çÑ=êÉëìäíë=Äó=ä~Äçê~íçêáÉë=íÜ~í=~ÑÑÉÅíë=Üçï=ìëÉÑìä=íÜÉ=
êÉëìäíë=~êÉ=Ñçê=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=tÜáäÉ=~ää=Üçëéáí~äë=êÉÅÉáîáåÖ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íç=ãÉÉí=
ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇëI=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=éêáã~êó=Å~êÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=êÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ëI=êÉã~áåë=çéÉå=íç=ÇáëÅìëëáçåK=
qÜáë=áë=ìåÇÉêäáåÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íïç=ä~Äçê~íçêáÉë=åçíÉÇ=íÜ~í=éêáã~êó=Å~êÉ=
~åÇ=êÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=ëáíÉë=ê~êÉäó=ìëÉ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íÜÉó=çÑÑÉêK=
låäó=NU=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇáåÖ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=
íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïÜáÅÜ=ê~áëÉë=áëëìÉë=~Äçìí=î~êá~íáçå=áå=~ÅÅÉëë=íç=íÜáë=íÉëí=Ñçê=
é~íáÉåíë=áå=pÅçíä~åÇK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=î~êá~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ÇìÉ=íç=ä~Åâ=çÑ=äçÅ~ä=
éêçíçÅçäë=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK=qÜáë=áë=~å=áãéçêí~åí=áëëìÉ=Ñçê=`ea=j`kë=íç=
êÉîáÉïK=cìêíÜÉêãçêÉI=NV=çìí=çÑ=OP=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ïáíÜçìí=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=Ü~îÉ=åç=éä~åë=íç=áåíêçÇìÅÉ=áíK=rëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=éêáã~êó=Å~êÉ=
ïçìäÇ=ÜÉäé=íç=ÉñÅäìÇÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=Äìí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
ã~ó=î~êó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=äçÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=~=Üçëéáí~ä=íÜ~í=íêÉ~íë=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK=

qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉ=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=
~åÇ=ëíêçâÉ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=pÅçíä~åÇ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=`ea=j`kë=EpÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMOF=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=
Ñçê=`eaK==

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=çåäó=ìëÉÑìä=áÑ=áí=ÜÉäéë=é~íáÉåíëK=^=íêçéçåáå=êÉëìäí=áë=çåäó=çåÉ=
~ëéÉÅí=çÑ=ÇÉÑáåáåÖ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=~ééêçéêá~íÉ=
íêÉ~íãÉåíK=få=íÜÉ=ëìêîÉó=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇI=
NO=Å~êÇáçäçÖáëíë=ë~áÇ=íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ=~=Ñçêã~ä=éêçíçÅçä=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=
bîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêçíçÅçäë=áåÅçêéçê~íáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=åìêëÉJäÉÇ=
éêçíçÅçäë=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=çÑ=ëìëéÉÅíÉÇ=Å~êÇá~Å=çêáÖáåF=ïçìäÇ=
ÉåëìêÉ=~=ÅçåëáëíÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=áå=pÅçíä~åÇK=qÜáë=
áåÅäìÇÉë=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ìëáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=
~åÇ=íê~åëé~êÉåí=ÚÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~Û=~ééäáÉÇ=íç=~ää=é~íáÉåíë=êÉèìáêáåÖ=áåî~ëáîÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=~ÇÉèì~íÉ=íê~åëéçêíI=ÄÉÇë=~åÇ=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=
ä~Äçê~íçêó=Å~é~Åáíó=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçíçÅçäëK=

TKP= líÜÉê=áëëìÉë==

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçåëáÇÉêë=áëëìÉë=Ñçê=êÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=áå=êÉä~íáçå=íç=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK=

TKPKN= fëëìÉë=Ñçê=êÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=

qÜÉêÉ=áë=~=ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=êÉãçíÉ=
~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ëK=jìíêáÉ=EOMMOF=åçíÉÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=ÚéêÉJ
Üçëéáí~äÛ=ëÉííáåÖë=ëìÅÜ=~ë=ÚìêÖÉåí=Å~êÉÛ=ÅÉåíêÉëI=ëÜáéë=~åÇ=éêáëçå=ãÉÇáÅ~ä=
Ñ~ÅáäáíáÉë=EáKÉK=~ää=ÅçããìåáíáÉë=ÅçåÑáåÉÇ=áå=ëçãÉ=ï~óFK=qÜÉ=é~éÉê=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=~=éêáëçå=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜçëÉ=éêáëçåÉêë=ïÜç=åÉÉÇÉÇ=
íç=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=~=Üçëéáí~ä=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ë~ÑÉäó=áå=íÜÉ=
éêáëçå=ãÉÇáÅ~ä=Ñ~ÅáäáíóK=tçêê~ää=Éí=~äK=EOMMNF=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=~=
êìê~ä=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=áå=kÉïÑçìåÇä~åÇI=`~å~Ç~K=få=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=



= TJT

éçëáíáîÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=jìíêáÉI=íÜÉó=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=
íêçéçåáå=f=íÉëí=ÉñÅäìÇÉÇ=jf=áå=çåÉ=é~íáÉåí=ïáíÜ=~=èìÉëíáçå~ÄäÉ=b`d=~åÇ=áå=QR=
é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~Ç=çíÜÉê=Çá~ÖåçëÉëI=áí=ÚÇáÇ=åçí=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=
áåÑçêã~íáçå=çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=ÅäáåáÅ~ä=Éñ~ãáå~íáçå=~åÇ=íÜÉ=b`dÛK=

qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=êÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=ëÉííáåÖë=ã~ó=î~êó=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=äçÅ~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=~=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=~åÇ=çå=íÜÉ=
Çáëí~åÅÉ=~=éêáã~êó=Å~êÉ=éê~ÅíáíáçåÉê=áë=Ñêçã=~=Üçëéáí~ä=íÜ~í=íêÉ~íë=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
^`pK=qÜÉêÉÑçêÉ=Äó=ÉñÅäìÇáåÖ=~å=jf=ìëáåÖ=~=ÅäáåáÅ~ä=Éñ~ãáå~íáçåI=~å=b`d=~åÇ=~=
íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=EéçëëáÄäó=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖFI=íÜÉ=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=
çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=íê~åëéçêí=EáKÉK=~ãÄìä~åÅÉ=Äó=~áê=çê=êç~ÇF=ã~ó=ÄÉ=~îçáÇÉÇK=
`çåîÉêëÉäóI=É~êäáÉê=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=~ääçï=ãçêÉ=
éêçãéí=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=çÑ=~ãÄìä~åÅÉëK=

qç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=áëëìÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=dmë=ïçêâáåÖ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëI=ÉñéÉêí=
~ÇîáÅÉ=ï~ë=ëçìÖÜí=Ñêçã=aê=e~ãáëÜ=dêÉáÖI=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=
`çããìåáíó=eçëéáí~äë=EéÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=gìäó=OMMPFK==

`ìêêÉåíäóI=íÜÉêÉ=~êÉ=UN=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=íÜêçìÖÜçìí=pÅçíä~åÇ=ïáíÜ=
~ééêçñáã~íÉäó=OORM=ÄÉÇëI=éçíÉåíá~ääó=ëÉêîáåÖ=~=éçéìä~íáçå=çÑ=NKR=ãáääáçåK=
`çããìåáíó=Üçëéáí~äë=éä~ó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=áå=Çá~ÖåçëáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`pK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~ä=ëìêîÉó=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ï~ë=áå~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉáê=
ëÉííáåÖ=çê=íóéÉ=çÑ=é~íáÉåíë=áë=ëìêéêáëáåÖK=dmë=çéÉê~íáåÖ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=
ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=qÜÉ=çåäó=çíÜÉê=ã~êâÉê=êÉèìáêÉÇ=áå=
Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íêçéçåáåI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=`h=Ñçê=êÉJáåÑ~êÅíáçåK==

qÜÉ=íïç=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=î~êá~íáçå=áå=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáåI=~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=
Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëìêîÉóI=~êÉ=ä~Åâ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=êçÄìëí=íê~åëéçêí=
~êê~åÖÉãÉåíë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êÉëìäíë=Å~å=ÄÉ=íìêåÉÇ=~êçìåÇ=áå=~=íáãÉëÅ~äÉ=íç=
éêçîáÇÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíK=`çããìåáíó=Üçëéáí~äë=~êÉ=~äëç=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅó=çÑ=~å=fq=ëóëíÉã=íç=ÅçääÉÅí=Ç~í~K=qÜáë=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ä~êêáÉê=íç=
éêçëéÉÅíáîÉ=~ìÇáíë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ÄÉáåÖ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=íÜÉëÉ=ëÉííáåÖëK==

få=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ìëÉë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=íç=~ëëáëí=
dmë=áå=Çá~ÖåçëáåÖ=é~íáÉåíë=ïÜç=Çç=åçí=éêÉëÉåí=ïáíÜ=Åä~ëëáÅ=ëóãéíçãë=çÑ=jf=
áKÉK=ïÜÉêÉ=é~íáÉåíë=~êÉ=~ëóãéíçã~íáÅ=~åÇLçê=ÉäÇÉêäóK=qêçéçåáå=ïçìäÇ=çåäó=ÄÉ=
ìëÉÇ=Ñçê=ÄçêÇÉêäáåÉ=Å~ëÉë=çê=Ñçê=é~íáÉåíë=ïÜç=éêÉëÉåí=ä~íÉ=~åÇ=~=ÇÉÅáëáçå=çå=
Üçëéáí~äáë~íáçå=áë=ìåÅäÉ~êI=ïáíÜ=~ää=çíÜÉê=é~íáÉåíë=ÄÉáåÖ=Çá~ÖåçëÉÇ=Ñêçã=b`dK=
b~êäó=Çá~Öåçëáë=ïáää=Éå~ÄäÉ=éêçãéí=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=áåÑçêã=~=ÇÉÅáëáçå=íç=íê~åëÑÉê=
~=é~íáÉåí=íç=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëÉííáåÖK=aáëí~åÅÉ=Ñêçã=~=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉ=~äëç=
áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=É~êäó=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=tÜáäÉ=ÖêÉ~íÉê=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ã~ó=çê=ã~ó=åçí=êÉëìäí=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=íê~åëÑÉê=çÑ=é~íáÉåíë=íç=
adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉëI=Ñ~áäìêÉ=íç=éä~ÅÉ=íÜÉ=é~íáÉåí=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=
ëÉííáåÖ=Ñçê=íêÉ~íãÉåí=ã~ó=ÄÉ=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=Ç~åÖÉêçìëI=~åÇ=~äëç=
Ü~ë=êÉéÉêÅìëëáçåë=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåí=áKÉK=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=áë=ëíêÉëëÑìä=~åÇ=ÅêÉ~íÉë=
ÅçåÑìëáçåK=nì~åíáí~íáîÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=~êÉ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=íÜ~å=èì~äáí~íáîÉ=
íÉëíë=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëÉííáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=î~äìÉë=çÑ=íêçéçåáå=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=
íç=áåÑçêã=ÇÉÅáëáçåë=çå=é~íáÉåí=íê~åëÑÉê=íç=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=



= TJU

QKOKPKPKQFK=aê=dêÉáÖ=ÅçåÅìêêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëìêîÉó=êÉëìäíë=çÑ=
~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=çåÉ=íç=íÜêÉÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=éÉê=ãçåíÜ=E~ééêçñáã~íÉäó=çåÉ=íÉëí=
éÉê=ïÉÉâFK=

aê=dêÉáÖ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=äÉåÖíÜó=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ìíáäáíó=çÑ=
íÉëíë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=Ñìääó=ëìééçêíÉÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=eÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Å~êÉ=
ìåäÉëë=ä~Äçê~íçêáÉë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=íìêå~êçìåÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=áå=~Äçìí=íïç=ÜçìêëK=
mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Éå~ÄäÉë=dmë=íç=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ=íÉëíë=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=
ëÉííáåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=ÜçãÉK=dmë=~êÉ=çÑíÉå=Ñáêëí=çå=ëáíÉ=~ÑíÉê=~å=
ÉãÉêÖÉåÅó=Å~ää=áå=êÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=~åÇ=íêçéçåáå=Éå~ÄäÉë=dmë=íç=~ÇîáëÉ=
çå=~ééêçéêá~íÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåíK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=èì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=áëëìÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖI=ëìÅÜ=~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=
êÉèìáêáåÖ=Ç~áäó=èì~äáíó=Åçåíêçä=Ñçê=~=ëÉêîáÅÉ=ìëÉÇ=íÜêÉÉ=íáãÉë=éÉê=ãçåíÜK=
mêçÄäÉãë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìíJçÑÑ=äáãáíë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=Üçëéáí~äë=~äëç=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=êÉëçäîÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉëÉ=Ä~êêáÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=áå=çêÇÉê=Ñçê=
íêçéçåáå=íç=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK==

mêçíçÅçäë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=
íç=áåÑçêã=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=äçÅ~ä=
Å~êÇáçäçÖáëíëK=dççÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~Åêçëë=j`kë=áë=ÉëëÉåíá~äI=áå=é~êíáÅìä~ê=áå=
êÉä~íáçå=íç=ÅìíJçÑÑ=î~äìÉë=Ñçê=íêçéçåáåK=fí=ï~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
~ÄëÉåÅÉ=çÑ=éêçíçÅçäë=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=áë=ëóãéíçã~íáÅ=çÑ=~=ä~êÖÉê=
éêçÄäÉã=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=dmëI=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=íÉ~ãë=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íêçéçåáå=åÉÉÇ=
ëìééçêí=~åÇ=íê~áåáåÖ=áå=íÜÉáê=ìëÉ=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=êÉëìäíëK==

TKPKO= fëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=

^å=ìåÇÉêäóáåÖ=~ëëìãéíáçå=áåÑçêãáåÖ=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=
é~íáÉåí=é~íÜï~ó=áë=íÜ~í=Ñ~ÅáäáíáÉë=Éñáëí=íç=Éå~ÄäÉ=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=ÄÉ=áåëíáíìíÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóI=áÑ=áåÇáÅ~íÉÇK=fåÇÉÉÇI=ìåäÉëë=é~íáÉåíë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ééêçéêá~íÉäó=
~åÇ=ÉñéÉÇáíáçìëäóI=áåÅäìÇáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëI=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=
ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=êÉÇìÅíáçå=áå=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=ïáää=åçí=
ÄÉ=êÉ~äáëÉÇK=eÉåÅÉI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=
Ü~îÉ=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉëK=^ë=Ç~í~=áå=pÉÅíáçå=UKP=
áåÇáÅ~íÉI=íÜáë=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÅìêêÉåíäó=Ü~ééÉåáåÖ=áå=pÅçíä~åÇI=ïáíÜ=åçí~ÄäÉ=
î~êá~íáçåë=áå=íêÉ~íãÉåí=áå=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=
Ñ~ÅáäáíáÉëK=`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=éêÉëÉåí=~ÅÅÉëë=~êê~åÖÉãÉåíë=ëç=íÜ~í=ãçêÉ=é~íáÉåíë=~êÉ=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=Ñçê=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=
ÇÉã~åÇë=çå=êÉä~íÉÇ=êÉëçìêÅÉëI=ëìÅÜ=~ë=~ãÄìä~åÅÉ=àçìêåÉóë=~åÇ=ÄÉÇë=áå=íÜÉ=
êÉÅÉáîáåÖ=Üçëéáí~äëK=

qç=~ëëÉëë=íÜÉ=éêÉëÉåí=î~êá~Äáäáíó=áå=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~I=É~ÅÜ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉ=ï~ë=
~ëâÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=~ÇçéíÉÇ=Ñçê=ìêÖÉåí=
~åÖáçÖê~éÜáÉëI=m`fë=~åÇ=`^_dë=~åÇ=íç=åçíÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÑÑÉêÉÇ=
ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=é~íáÉåíë=Ñêçã=êÉÑÉêê~ä=ÅÉåíêÉëK=
oÉëéçåëÉë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ÉáÖÜí=ÅÉåíêÉëK=qÜÉ=ã~áå=éçáåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~êÉ=
çìíäáåÉÇ=ÜÉêÉW=



= TJV

• íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~êÇáçäçÖáëíë=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉ=_`pI=bp`=~åÇ=^e^L^``=
ÖìáÇÉäáåÉë=íç=áÇÉåíáÑó=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=åÉÉÇ=ìêÖÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçå=
~åÇ=áåíÉêîÉåíáçå=Äìí=íÜÉêÉ=áë=åç=ëáåÖäÉ=pÅçíä~åÇJïáÇÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=éêçíçÅçä=
áå=ìëÉ=

• éêçñáãáíó=íç=~=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=ä~Äçê~íçêó=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêçåÖÉëí=
ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=~åÖáçÖê~éÜó=ÄÉáåÖ=éÉêÑçêãÉÇK=qÜáë=áë=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=Ç~í~=
Ñêçã=íÜÉ=do^`b=êÉÖáëíêóK=

• ïáíÜáå=É~ÅÜ=åÉíïçêâ=ëÉêîÉÇ=Äó=~=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=ä~Äçê~íçêóI=~å=~ÖêÉÉÇ=
éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=ìêÖÉåí=íê~åëÑÉê=çÑ=é~íáÉåíë=~åÇ=Ñçê=ÉäÉÅíáîÉ=~åÖáçÖê~éÜó=áë=
êÉèìáêÉÇ=~åÇ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=~ìÇáí=íç=ÉåëìêÉ=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=

• íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=qfjf=ëÅçêÉ=íç=Å~éíìêÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅëI=ÅäáåáÅ~ä=é~ê~ãÉíÉêëI=b`d=
ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=êÉëìäíë=áë=~=ÖççÇ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=
ïáíÜáå=`ea=j`kë=

• ÅäáåáÅá~åë=ëÜçìäÇ=~îçáÇ=ìëáåÖ=éêçíçÅçäë=ãÉÅÜ~åáëíáÅ~ääó=~åÇ=íÜìë=éêçíçÅçäëI=
ïÜáäÉ=ÜÉäéÑìäI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìééäÉãÉåíÉÇ=Äó=áåÇáîáÇì~ä=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=É~ÅÜ=
é~íáÉåíI=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=éêÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=êáëâ=Ñ~Åíçêë==

• Å~é~Åáíó=äáãáí~íáçåë=áãé~Åí=ãçëíäó=çå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=êÉèìáêáåÖ=ìêÖÉåí=
áåîÉëíáÖ~íáçåë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=çäÇÉê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=íêçéçåáåëI=Çóå~ãáÅ=
pq=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êÉÅìêêÉåí=é~áåFK=bãÉêÖÉåÅó=é~íáÉåíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ïáíÜ=
Å~êÇáçÖÉåáÅ=ëÜçÅâ=~åÇ=ã~àçê=jf=çê=åÉÉÇáåÖ=êÉëÅìÉ=~åÖáçéä~ëíóI=~êÉ=
ìëì~ääó=~ÅÅçããçÇ~íÉÇ=áå=íÜÉ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉK=låÉ=Å~êÇáçäçÖáëí=åçíÉÇ=íÜ~í=
é~íáÉåíë=êÉèìáêáåÖ=ìêÖÉåí=íêÉ~íãÉåí=çÑíÉå=ï~áí=ìé=íç=~=ïÉÉâ=Ñçê=íê~åëÑÉêK=
aìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇI=íÜÉ=é~íáÉåíë=~êÉ=Úëí~ÄáäáëÉÇÛ=ÉåçìÖÜ=íç=Öç=ÜçãÉ=~åÇ=
ÄÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíáîÉ=äáëíI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=
ïáíÜáå=QU=ÜçìêëK=

• ade=Å~êÇáçäçÖáëíë=ÑÉÉä=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=ä~Äçê~íçêó=Å~é~Åáíó=áë=áåëìÑÑáÅáÉåíK=
qÜáë=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=do^`b=êÉÖáëíêó=ïÜáÅÜ=ÅçåÑáêãë=íÜÉ=
êÉä~íáîÉäó=äçï=äÉîÉä=çÑ=~åÖáçéä~ëíó=éÉêÑçêãÉÇ=áå=pÅçíä~åÇI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=
äÉîÉä=çÑ=`ea=áå=pÅçíä~åÇK=

• éêáã~êó=Å~êÉ=ÅäáåáÅá~åë=Çç=åçí=êÉÑÉê=ã~åó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçã~íáÅ=
Åçêçå~êó=ÇáëÉ~ëÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áå~ÇÉèì~íÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=Å~êÇáçäçÖáëíëK=

=
pìÅÜ=ÅçåÅÉêåë=Ü~îÉ=äÉÇ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=íç=ëÉí=ìé=p`fk=EpÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMOFK=qÜÉ=k~íáçå~ä=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå=
`ea=ïáää=í~âÉ=p`fkÛë=ïçêâ=Ñçêï~êÇK==

TKQ= qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~å=çéíáãìã=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=

TKQKN= oÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=

^ë=ÇáëÅìëëÉÇ=éêÉîáçìëäó=áå=íÜáë=eq^I=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=áå=
~=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=çê=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Å~êÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áå=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=~êÉ=ã~åÇ~íçêóI=ëìÅÜ=~ë=
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=bìêçéÉ~å=äÉÖáëä~íáçåë=~åÇ=ÅÉêíáÑóáåÖ=
èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉK=nì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=áë=~=îáí~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉ=~åÇ=áí=ãìëí=ÄÉ=~ééäáÉÇ=êáÖçêçìëäóK=fí=Öì~ê~åíÉÉë=íÜ~í=~ää=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=í~âÉå=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~êÉ=êÉäá~ÄäÉ=Ñêçã=ÅçêêÉÅí=é~íáÉåí=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=çÄí~áåáåÖ=~=ë~íáëÑ~Åíçêó=ë~ãéäÉ=íç=~å~äóëáåÖI=êÉÅçêÇáåÖ=~åÇ=



= TJNM

áåíÉêéêÉíáåÖ=êÉëìäíë=~ÅÅìê~íÉäó=~åÇ=í~âáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=~ÅíáçåK=nì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=~äëç=ÉåëìêÉë=íÜ~í=~ää=éêçÅÉÇìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇçÅìãÉåíÉÇK=nì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=áå=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áåÅäìÇÉë=~ÅÅêÉÇáí~íáçåI=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=
ÉñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=íê~áåáåÖK===
=
oÉèìáêÉãÉåíë=Åçããçå=íç=ÄçíÜ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçåë=TKQKNKN=íç=TKQKNKQK=qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=~ëéÉÅíë=
íÜ~í=~êÉ=ëéÉÅáÑáÅ=íç=É~ÅÜ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=pÉÅíáçåë=TKQKNKR=~åÇ=
TKQKNKS=êÉëéÉÅíáîÉäóK=
=
TKQKNKN= ^ÅÅêÉÇáí~íáçå=

`äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=E`m^F=rh=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ÇÉÑáåÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=
éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=ä~Äçê~íçêáÉëK=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=áåîçäîÉë=~å=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáí=çÑ=~ää=
ä~Äçê~íçêó=éêçÅÉëëÉëK=d~áåáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=éêçîáÇÉë=~=Öì~ê~åíÉÉ=çÑ=~=ÜáÖÜJ
èì~äáíó=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=áíë=ìëÉêëK=qÜÉ=ãÉíÜçÇ=ìëÉÇ=íç=~å~äóëÉ=ë~ãéäÉë=Ñçê=íêçéçåáå=
ãìëí=ÄÉ=êçÄìëí=~åÇ=~ää=ä~Äçê~íçêáÉë=íÜ~í=éÉêÑçêã=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖF=ãìëí=ãÉÉí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ëéÉÅáÑáÉÇ=Äó=`m^=rh=E`äáåáÅ~ä=
m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçåI=OMMNFK=

låÉ=çÑ=íÜÉ=`m^=ErhF=ëí~åÇ~êÇë=áë=íÜ~í=~ää=ãÉÇáÅ~ä=ä~Äçê~íçêáÉë=Ü~îÉ=~=èì~äáíó=
ã~å~ÖÉêI=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÚíÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=ÉåëìêÉëI=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ä~Äçê~íçêó=
ã~å~ÖÉãÉåíI=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=ÑìåÅíáçåë=ÅçêêÉÅíäóÛ=
E`äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçåI=OMMNFK=qÜÉ=èì~äáíó=ã~å~ÖÉê=ãìëí=ãçåáíçê=
èì~äáíó=Åçåíêçä=êÉëìäíë=~åÇ=íÉëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅäçëÉäóI=~åÇ=êÉéçêí=íç=íÜÉ=Úäá~áëçå=
ÖêçìéÛ=~ë=é~êí=çÑ=êÉÖìä~ê=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=é~íÜï~ó=êÉîáÉï=EpÉÅíáçå=
TKQKNKRFK=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~äëç=ÅçîÉê=î~êáçìë=~ëéÉÅíë=çÑ=èì~äáíó=ã~å~ÖÉãÉåíI=
áåÅäìÇáåÖ=Ü~îáåÖ=~=éçäáÅó=çå=ÄçêÇÉêäáåÉ=íÉëíë=çê=çìíäáÉêëK=

TKQKNKO= rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=

`m^=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ä~Äçê~íçêáÉë=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=~å=bn^=ëÅÜÉãÉK=jçëí=
ä~Äçê~íçêáÉë=áå=pÅçíä~åÇ=ìëÉ=íÜÉ=`m^J~ÅÅêÉÇáíÉÇ=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêëK=
`ìêêÉåíäó=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=Ü~ë=OOM=é~êíáÅáé~íáåÖ=ä~Äçê~íçêáÉë=áå=íÜÉ=
íêçéçåáå=ëÅÜÉãÉI=PS=áå=íÜÉ=`hJj_=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=ON=áå=íÜÉ=ãóçÖäçÄáå=ëÅÜÉãÉK=
qÜÉêÉ=~êÉ=QM=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÅÜÉãÉë=ïÜáÅÜ=ÅçîÉê=
íêçéçåáå=qI=íêçéçåáå=fI=`hJj_=~åÇ=ãóçÖäçÄáåK==

^ë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKPKPKPKRI=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=áëëìÉë=íÜêÉÉ=
ë~ãéäÉë=éÉê=ãçåíÜ=Ñçê=íÉëíáåÖ=~í=É~ÅÜ=é~êíáÅáé~íáåÖ=ÅÉåíêÉI=~åÇ=íÜÉ=ë~ãéäÉë=
~êÉ=êÉíìêåÉÇ=Ñçê=~å~äóëáëK=pí~íáëíáÅ~ä=íÉëíë=ãÉ~ëìêáåÖ=Åìãìä~íáîÉ=Äá~ëI=
î~êá~ÄáäáíóI=Åìãìä~íáîÉ=î~êá~ÄáäáíóI=ãÉíÜçÇ=Äá~ë=~åÇ=`s=~êÉ=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=
rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=~åÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=êÉéçêíÉÇ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
é~êíáÅáé~íáåÖ=ÅÉåíêÉK=^=íê~ÑÑáÅ=äáÖÜíI=ÅçäçìêJÅçÇáåÖ=ëóëíÉã=áë=ìëÉÇ=íç=~ëëáëí=
é~êíáÅáé~åíë=áå=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉK=

`ìêêÉåíäó=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáëÅêÉé~åÅó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëáíÉë=çÑÑÉêáåÖ=
íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=~êÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíêáÅí=bn^=
éê~ÅíáÅÉëK=i~Äçê~íçêáÉë=í~âáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ãçåáíçêáåÖ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJ



= TJNN

Å~êÉ=íÉëíáåÖ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉëÉ=~å~äóëÉêë=~êÉ=íÉëíÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=ä~Äçê~íçêóJ
Ä~ëÉÇ=bn^=íÉëíáåÖK=líÜÉê=ëáíÉë=ïáíÜçìí=ä~Äçê~íçêáÉë=Å~å=é~êíáÅáé~íÉ=ÇáêÉÅíäó=áå=
íÜÉ=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=ëÅÜÉãÉI=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=áåíÉêå~ä=èì~äáíó=
Åçåíêçä=ã~íÉêá~ä=~åÇ=bn^=ã~íÉêá~ä=~êÉ=~äëç=~î~áä~ÄäÉK=

TKQKNKP= rh=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=íê~áåáåÖ=çÑ=ëí~ÑÑ==

TKQKNKPKN=i~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=

i~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=~êÉ=çéÉê~íÉÇ=Äó=ÇÉÖêÉÉJèì~äáÑáÉÇ=ÄáçãÉÇáÅ~ä=ëÅáÉåíáëíë=
E_jpëFK=^=ä~Äçê~íçêó=~äêÉ~Çó=çéÉê~íáåÖ=~å=áããìåç~ëë~ó=~å~äóëÉê=ëÜçìäÇ=
êÉèìáêÉ=åç=~ÇÇáíáçå~ä=ëâáääë=Ñêçã=áíë=ëí~ÑÑ=íç=çÑÑÉê=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖI=~ë=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ìëì~ääó=éÉêÑçêãÉÇ=çå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇ=áããìåç~ëë~ó=~å~äóíáÅ~ä=éä~íÑçêãë=ÅìêêÉåíäó=áå=ìëÉK=pìÅÜ=áåëíêìãÉåíë=
~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=éÉêÑçêãáåÖ=~=ãìäíáíìÇÉ=çÑ=íÉëíë=çå=~=ÖáîÉå=é~íáÉåí=ë~ãéäÉK=qÜÉ=
çîÉê~ää=Ñ~Åíçêë=ÖçîÉêåáåÖ=íÜÉáê=çéÉê~íáçå=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~êÉ=ëéÉÅáÑáÅ=íç=É~ÅÜ=
çÑ=íÜÉëÉ=ã~ÅÜáåÉ=íóéÉë=~åÇ=î~êó=çåäó=áå=ëã~ää=ÇÉí~áäI=áÑ=~í=~ääI=ÄÉíïÉÉå=
áåÇáîáÇì~ä=~å~äóíÉëK==

kç=ìåáîÉêë~ääó=~ééäáÅ~ÄäÉI=Ñçêã~ä=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=çê=ãçÇÉäë=Éñáëí=íç=íê~áå=ëí~ÑÑ=
áå=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêëK=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=ïáää=
ìëì~ääó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=Äó=~=åìêëÉ=ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=áå=íÜÉáê=ìëÉI=~åÇ=åçí=~=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íê~áåÉÇ=ä~Äçê~íçêó=çÑÑáÅÉêK=eçïÉîÉê=ëÉåáçê=_jpë=Edê~ÇÉ=O=çê=
ÜáÖÜÉêF=ïçìäÇ=ìëì~ääó=ÅçåÇìÅí=íê~áåáåÖ=Ñçê=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíáåÖ=ìëÉêëK=qê~áåáåÖ=çÑ=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=
áãéêçîÉÇ=ÄóW=

• Ü~îáåÖ=Åçããçå=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=íê~áåáåÖ=ëìÅÜ=~ë=ïÜáÅÜ=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
íê~áåÉÇI=ïÜç=ìåÇÉêí~âÉë=íÜÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=íç=ïÜ~í=äÉîÉä=

• ÉåëìêáåÖ=~=íê~áåáåÖ=ã~åì~ä=áë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=Äó=íÜÉ=íê~áåÉê=
Eã~åìÑ~ÅíìêÉêLëìééçêíáåÖ=ä~Äçê~íçêóF=ïáíÜ=äçÅ~ä=åÉÉÇë=~åÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=
áåÅçêéçê~íÉÇ=

• ~ëëÉëëáåÖ=~åÇ=ÇçÅìãÉåíáåÖ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=çÑ=ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íê~áåáåÖ=
• ÅçåíáåìáåÖ=êÉÑêÉëÜÉê=éêçÖê~ããÉë=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI=ã~áåí~áåÉÇ=~åÇ=

ÇçÅìãÉåíÉÇ=Ñçê=íê~áåÉÇ=ìëÉêë=
• ãçåáíçêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉÇK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=èì~äáíó=

ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÖê~ããÉ=çÑ=íÜÉ=ëìééçêíáåÖ=ä~Äçê~íçêó=çê=äçÅ~ä=ÄçÇó=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=

=
TKQKNKPKO=̀ äáåáÅ~ä=ÄáçÅÜÉãáëíë==

qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íê~áåáåÖ=éêçîáÇÉÇ=íç=ÅäáåáÅ~ä=ÄáçÅÜÉãáëíë=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëí~ÑÑ=çå=íÜÉ=
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=áë=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉáê=íê~áåáåÖ=~åÇ=
ÅçåíáåìáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=`äáåáÅ~ä=ÄáçÅÜÉãáëíë=ìåÇÉêÖç=~=ïÉääJ
ÇÉÑáåÉÇ=íê~áåáåÖ=é~íÜI=çéÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=oçó~ä=`çääÉÖÉ=çÑ=m~íÜçäçÖáëíëK=



= TJNO

TKQKNKQ= bìêçéÉ~å=råáçå=ÇáêÉÅíáîÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ErhF=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ãìëí=ÅçåÑçêã=íç=~ää=êÉäÉî~åí=bìêçéÉ~å=råáçå=EbrF=ÇáêÉÅíáîÉë=
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=äÉÖáëä~íáçåK=qÜÉ=jÉÇáÅáåÉë=~åÇ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÇìÅíë=
oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅó=Ejeo^F=áë=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÅçãéÉíÉåí=~ìíÜçêáíó=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=
ÇÉîáÅÉë=áå=íÜÉ=rh=Ñçê=~ää=br=ÇáêÉÅíáîÉë=~åÇ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=çíÜÉêë=Ñçääçï=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉëÛ=éêçîáëáçåëK=qÜÉ=br=ÇáêÉÅíáîÉ=
êÉäÉî~åí=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=íÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=VULTVLb`=Ó=få=îáíêç=Çá~ÖåçëíáÅ=
ãÉÇáÅ~ä=ÇÉîáÅÉë=E^åçåI=NVVUFK==

qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ëí~åÇ~êÇë=íç=éêÉîÉåí=áåàìêáÉë=~åÇ=Åêçëë=
áåÑÉÅíáçåë=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=éêçíÉÅí=é~íáÉåíë=~åÇ=çéÉê~íçêëK=^ää=ìëÉê=éêçíçÅçäë=
ëÜçìäÇ=íÜìë=ÄÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=qÜÉ=eÉ~äíÜ=C=p~ÑÉíó=~í=tçêâ=^Åí=EdêÉ~í=_êáí~áåI=
NVTQF=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=
p~ÑÉíó=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=çå=íÜÉ=ë~ÑÉ=Ü~åÇäáåÖ=~åÇ=
Çáëéçë~ä=çÑ=Ü~ò~êÇçìë=ã~íÉêá~äëI=ëÜ~êéë=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ï~ëíÉK=

TKQKNKR= i~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=

qÜÉ=jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅó=Eja^F=éìÄäáÅ~íáçåë=EjÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóI=
OMMO~X=jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóI=OMMOÄF=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜ~í=ÅäÉ~ê=plmë=~åÇ=
ëóëíÉãë=ãìëí=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÑìåÅíáçå=
ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=qÜáë=éêáåÅáéäÉ=~äëç=~ééäáÉë=íç=ä~Äçê~íçêó=ëóëíÉãëK=qç=ÉåëìêÉ=íÜáë=
í~âÉë=éä~ÅÉI=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~=Úäá~áëçå=ÖêçìéÛ=ÄÉ=ëÉí=ìé=~í=É~ÅÜ=ÅÉåíêÉI=
ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñêçã=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==

qÜÉ=Öêçìé=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêçíçÅçäë=íÜ~í=ÅçîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=é~íáÉåí=
é~íÜï~óI=~åÇ=åçí=ëçäÉäó=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=~ëéÉÅíëK=^êÉ~ë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~êÉ=é~íáÉåí=áëëìÉëI=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ë~ãéäáåÖ=EÉKÖK=ÄäççÇ=íìÄÉ=íóéÉFI=
íê~åëéçêí~íáçå=çÑ=ë~ãéäÉëI=êÉëìäí=êÉéçêíáåÖI=êÉëìäí=áåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=êÉ~Çó=
~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=ÉKÖK=Äó=ÉåëìêáåÖ=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=éêçíçÅçäë=~í=~ééêçéêá~íÉ=
äçÅ~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=áå=^Cb=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=íÜêçìÖÜ=ëéÉÅáÑáÅ=íÉäÉéÜçåÉ=Åçåí~Åí=
éçáåíëK==

^=ëóëíÉã=ãìëí=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=ë~ãéäÉë=~êÉ=íê~åëéçêíÉÇ=íç=
íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉ=áå=~=ë~ÑÉ=ã~ååÉê=ã~åì~ääó=çê=íç=íÜÉ=
é~êíáÅìä~ê=Üçëéáí~ä=ëáíÉ=Äó=î~Åììã=ëÜìííäÉ=çê=~=ëáãáä~ê=ëóëíÉãI=áÑ=íÜáë=áë=
~ééêçéêá~íÉK=^=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=êÉéçêíáåÖ=íê~åëéçêíJêÉä~íÉÇ=áåÅáÇÉåíë=~åÇ=
áãéäÉãÉåíáåÖ=åÉÅÉëë~êó=êÉãÉÇá~ä=~Åíáçå=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=áå=éä~ÅÉK=

qÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ãìëí=Ü~îÉ=~=ãÉíÜçÇ=çÑ=áÇÉåíáÑóáåÖ=íêçéçåáå=êÉèìÉëíë=~åÇ=
ë~ãéäÉë=~êêáîáåÖ=~í=ëéÉÅáãÉå=êÉÅÉéíáçå=~åÇ=~ÅíáåÖ=çå=íÜÉã=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=
äçÅ~ä=éêçíçÅçäK=^=ÑçääçïJìé=éêçÅÉÇìêÉ=EÉKÖK=Åçåí~Åí=êÉèìÉëíáåÖ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~ÑÑ=
ìêÖÉåíäóF=ãìëí=ÄÉ=Äìáäí=áåíç=~åó=ë~ãéäÉ=êÉàÉÅíáçå=êìäÉëK==

fq=áëëìÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëóëíÉãë=íÜ~í=
Ñ~Åáäáí~íÉ=ëáåÖäÉ=Éåíêó=çÑ=Ç~í~I=íÜ~í=~ääçï=ÉäÉÅíêçåáÅ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÄÉ=
íê~åëÑÉêêÉÇ=ÄÉíïÉÉå=ï~êÇë=~åÇ=ä~Äçê~íçêáÉëI=~åÇ=íÜ~í=~êÉ=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ä~Äçê~íçêó=~åÇ=é~íáÉåíJÄ~ëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãëK=



= TJNP

mêçíçÅçäë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉ=ãçåáíçêÉÇK=c~áäìêÉ=íç=~ÇÜÉêÉ=
íç=éêçíçÅçäë=Å~å=Å~ìëÉ=âåçÅâJçå=ÉÑÑÉÅíë=ÇçïåëíêÉ~ãK=cçê=Éñ~ãéäÉI=Ñ~áäìêÉ=íç=
éêçîáÇÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íóéÉ=Å~ìëÉë=ÇÉä~ó=~ë=êÉéÉ~í=ë~ãéäÉë=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉèìÉëíÉÇ=Eaê=^=píçííI=`çåëìäí~åí=áå=_áçÅÜÉãáëíêóI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
`äáåáÅ~ä=`ÜÉãáëíêóI=råáîÉêëáíó=çÑ=iáîÉêéççäI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåFK=

få=ÅçåÅäìëáçåI=~=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=éêçîáÇÉ=ÄÉííÉê=èì~äáíó=Åçåíêçä=
~åÇ=êÉéêçÇìÅáÄáäáíó=çÑ=íÉëíáåÖ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉI=
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâë=íç=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=Äó=ãìäíáéäÉ=åçåJëéÉÅá~äáëí=ìëÉêëI=áãéêçîÉ=
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=Äó=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÄáçÅÜÉãáëíë=~åÇ=ã~ó=
~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÅÜ~åÖÉëLÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ãçêÉ=É~ëáäóK=

TKQKNKS= =mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ==

pçãÉ=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
~êÉ=çìíäáåÉÇ=q~ÄäÉ=TJNK=qÜÉëÉ=Çç=åçí=~ééäó=íç=~ää=~å~äóëÉêë=~åÇ=íÜìë=éçíÉåíá~ä=
éìêÅÜ~ëÉë=ëÜçìäÇ=Éî~äì~íÉ=~åó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=~Ö~áåëí=ëìÅÜ=ÅêáíÉêá~K=

q~ÄäÉ=TJN=^Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=

^Çî~åí~ÖÉë= aáë~Çî~åí~ÖÉë=
• `çåîÉåáÉåÅÉ=íç=ÅäáåáÅá~å=
• pÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=
• `çåîÉåáÉåÅÉ=íç=é~íáÉåí=
• ^ííê~ÅíáîÉ=Ñçê=êÉãçíÉ=~êÉ~ë=
• táÇÉê=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=ÉKÖK=êÉÇìÅÉÇ=é~íáÉåí=

äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~óI=ÑÉïÉê=Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçåë=
• fåÅêÉ~ëÉÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=áÑ=çìíJçÑJÜçìêë=ïçêâáåÖ=áë=

éêÉÅäìÇÉÇ~=

• dÉåÉê~ääó=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=
• mçíÉåíá~ä=íç=çîÉêJáåîÉëíáÖ~íÉ=
• fåáíá~ä=~åÇ=ÅçåíáåìÉÇ=íê~áåáåÖ=çÑ=ëí~ÑÑ=
• fåÑêÉèìÉåí=ìëÉ=çÑ=~å~äóëÉêë=äÉ~ÇáåÖ=íç=

áå~ÅÅìê~Åó=
• c~áäìêÉ=çÑ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
• aáÑÑáÅìäíó=áå=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=êÉëìäíë=
• fåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâë=Ñêçã=ÄáçÜ~ò~êÇë=
• qÉëíáåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=EáKÉK=jfF=Ü~ë=

Ñìääó=ÉîçäîÉÇ=
• fåÅçãé~íáÄáäáíó=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=êÉëìäíë==

oÉÑÉêÉåÅÉëW=pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉ=ENVVSFI=ja^=EOMMO~FI=~aê=c=aìååI=`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçêI=`~êÇáçäçÖóI=píçÄÜáää=
eçëéáí~äI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPK=

TKQKNKSKN=fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=

^=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=~=ÅÉåíê~ä=
ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=çê=íç=ëìééäÉãÉåí=~=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=Eáå=íÜÉ=
~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~å=~ääJÜçìêë=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=ëìáí~ÄäÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉëF=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK==

eçïÉîÉê=áÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëìééäÉãÉåíë=~=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=
ÅìíJçÑÑ=éçáåíë=çÑ=íÜÉ=íïç=íóéÉë=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=ë~ãÉK=líÜÉêïáëÉI=ëìÅÜ=
~=ÅçãÄáå~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇ=~åÇ=çåäó=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=çê=ä~Äçê~íçêó=
ëÉêîáÅÉ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKPKPKPKQKOFK==

qÜÉ=éçíÉåíá~ä=ëáíÉë=çÑ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áåÅäìÇÉ=áå=^Cb=
ÇÉé~êíãÉåíëI=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ìåáíë=~åÇ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëK==

fÑ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áë=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI=É~ÅÜ=ëáíÉ=ëÜçìäÇ=ÇÉîÉäçé=~=
ÄìëáåÉëë=Å~ëÉK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉëI=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=ja^=éìÄäáÅ~íáçåI=íÜ~í=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~ÇÇêÉëëÉÇ=~êÉW=



= TJNQ

• ïÜáÅÜ=Öêçìé=çÑ=é~íáÉåíë=áë=íÜáë=ëÉêîáÅÉ=áë=Ñçê=
• Üçï=ïáää=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Éå~ÄäÉ=ãçêÉ=ê~éáÇI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Çá~Öåçëáë=çê=

íêÉ~íãÉåí==
• íÜÉ=äçÅ~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=Åçåëìã~ÄäÉë=
• ÉñéÉÅíÉÇ=ïçêâäç~ÇI=åìãÄÉê=çÑ=çéÉê~íçêë=~åÇ=íê~áåáåÖ=åÉÉÇë=
• êÉèìáêÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=éêçíçÅçäë=áå=ä~Äçê~íçêáÉë=~åÇ=~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=

ëáíÉë=
• íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÅäáåáÅá~åë=Ü~îÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=êÉëçìêÅÉ=íÜ~í=

éêçîáÇÉë=ÅçåëáëíÉåí=êÉëìäíë=
• Å~éáí~ä=~åÇ=î~êá~ÄäÉ=ÅçëíëI=íç=áåÅäìÇÉ=çåÖçáåÖ=íê~áåáåÖI=ä~Äçê~íçêó=ëìééçêí=

~åÇ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=Åçåíêçä=
• èì~åíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~åíáÅáé~íÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=êÉÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~óI=ÑÉïÉê=

~Çãáëëáçåë=~åÇ=äÉëë=çîÉêJéêÉëÅêáÄáåÖ=çÑ=ÇêìÖëK=
=
qÜÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=~ÇÇêÉëë=Üçï=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ïáää=
äáåâ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=~åÇ=ãÉÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=
pÉÅíáçå=TKQKNKRK=
=
TKQKNKSKO=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=

^ë=ïáíÜ=~=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉI=~=ëìÅÅÉëëÑìä=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=
êÉèìáêÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=ëí~ÑÑK=^=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=íÜÉ=jeo^=ÖìáÇ~åÅÉ=EjÉÇáÅ~ä=
aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóI=OMMO~FK=qÜáë=ëÉÅíáçå=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉëÉ=ëíêáåÖÉåí=êÉèìáêÉãÉåíëK=

qÜÉ=jeo^=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~ä=Üçëéáí~ä=ä~Äçê~íçêó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=
áå=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ãìëí=ãÉÉí=jeo^=êÉèìáêÉãÉåíë=çå=äáåÉë=
çÑ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=qÜÉ=jeo^=ëíêçåÖäó=êÉÅçããÉåÇë=íÜÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëÉåáçê=éêçÑÉëëáçå~ä=ïÜç=áë=ÖáîÉå=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=
~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=EjÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=
^ÖÉåÅóI=OMMO~FK=^=ÚéçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ÅççêÇáå~íçêÛ=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåëíêìãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=êÉëìäíë=ÖÉåÉê~íÉÇK=
j~å~ÖÉêë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~êÉ=~äëç=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=
ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ãÉÇáÅçJäÉÖ~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=~å=ÉêêçåÉçìë=êÉëìäíK=
qÜÉ=jeo^=~äëç=~ÇîáëÉ=íÜ~í=äáåÉë=çÑ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ïêáííÉå=áåíç=äçÅ~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëK=

bñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=áåíêçÇìÅáåÖ=~=ÅÜÉëí=é~áå=ëÉêîáÅÉ=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~í=
íÜÉ=o^e=m~áëäÉó=Ü~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=éÉêëçå=êÉëéçåëáÄäÉ=~åÇ=
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=éêçíçÅçäë=~êÉ=~ÇÜÉêÉÇ=
íç=Ej=jçêÖ~åI=_ìëáåÉëë=j~å~ÖÉêI=o^eI=m~áëäÉóI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=
OMMPFK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=éÉêëçå=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~=ã~àçê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êçäÉI=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=éê~ÅíáÅÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK===



= TJNR

qÜÉ=jeo^=~äëç=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
ÅçããáííÉÉ=çîÉêëÉÉë=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=Üçëéáí~äK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=
ÅçããáííÉÉ=áëW=

• íç=ÉåëìêÉ=~ìÇáí=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=ëóëíÉãë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=
• íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÄÉåÉÑáíë=àìëíáÑó=ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
• íç=ÉåëìêÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëí~ÑÑ=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
• íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=plmë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=
• íç=ÉåëìêÉ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ã~áåíÉå~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=
• íç=ã~áåí~áå=ëóëíÉãë=çÑ=~ÅÅìê~íÉ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=é~íáÉåí=

êÉÅçêÇëF=
• íç=ÉåëìêÉ=áåíÉêå~ä=èì~äáíó=Åçåíêçä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉë=

~êÉ=ÉåÖ~ÖÉÇK==
=
qÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ÅçããáííÉÉ=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=
ÖçîÉêå~åÅÉ=áëëìÉëK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ëÜçìäÇ=êÉéêÉëÉåí=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=éêáã~êó=Å~êÉ=áÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉñíÉåÇë=íç=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==

cáå~ääóI=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó=aÉëéä~åèìÉë=EOMMPF=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=
éêçÄäÉãë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=Ñ~áäìêÉ=íç=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉëÉ=ëíêáåÖÉåí=
ÖìáÇÉäáåÉëK=pÜÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=~ééêçñáã~íÉäó=VMB=çÑ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=
ïáíÜ=~=píê~íìë=`p∆=~å~äóëÉê=ïÉêÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=Ñ~áäìêÉ=íç=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=
Üçëéáí~ä=éçäáÅóI=~åÇ=íÜ~í=ãçêÉ=êáÖçêçìë=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=íÜáë=éçäáÅó=ã~êâÉÇäó=
áãéêçîÉë=íÜÉ=~éé~êÉåí=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜáë=~å~äóëÉêK=qÜáë=áãéêçîÉãÉåí=áå=
éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=ÖìáÇÉäáåÉë=ï~ë=~äëç=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=áåíÉêÑ~ÅáåÖ=íÜÉ=píê~íìë=
`p=~å~äóëÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãK=

TKQKO= fåáíá~íáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ==

_çíÜ=íóéÉë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=ÇáëíáåÅí=~Çî~åí~ÖÉë=Äìí=íÜÉ=
ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇ=êÉèìáêÉë=ä~Äçê~íçêóI=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=
ã~å~ÖÉêá~ä=ëí~ÑÑ=íç=ïçêâ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=áå=ÇÉÑáåáåÖ=äçÅ~ä=åÉÉÇë=~åÇ=
êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜÉ=çéíáãìã=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ãìëí=
ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=äçÅ~ääó=Äìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉäK=qÜÉêÉ=~êÉ=
äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=åÉÉÇë=ïáíÜáå=~=Üçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇK=
cçê=Éñ~ãéäÉI=~å=^Cb=ÇÉé~êíãÉåí=ã~ó=êÉèìáêÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑ=äÉëë=íÜ~å=
çåÉ=Üçìê=íç=áÇÉåíáÑó=äçïJ=~åÇ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK=få=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=~=
ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=íÉëí=êÉëìäí=ïáíÜáå=íÜáë=
íáãÉÑê~ãÉK=fÑ=íÜáë=áë=åçí=ÑÉ~ëáÄäÉI=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=éÉêÜ~éë=
ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK==

aÉîÉäçéáåÖ=~=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=ÉñíÉåÇÉÇ=çê=ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâáåÖ=
Üçìêë=ïáää=êÉèìáêÉ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=E~åÇ=ÑìåÇáåÖF=áëëìÉë=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇK=
fååçî~íáîÉ=ï~óë=çÑ=ïçêâáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇI=ëìÅÜ=~ë=ä~Äçê~íçêáÉë=Å~êêóáåÖ=
çìí=É~êäó=ãçêåáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáKÉK=~í=MTWMM=ÜçìêëF=çå=ë~ãéäÉë=í~âÉå=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=åáÖÜí=áå=çêÇÉê=íç=éêçîáÇÉ=êÉëìäíë=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~í=íÜÉ=
ãçêåáåÖ=ï~êÇ=êçìåÇK=låÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜáë=ëóëíÉã=áë=ÄÉííÉê=ÅçããìåáÅ~íáçå=
~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåí=àçìêåÉó=~åÇ=éçëëáÄäÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=äÉåÖíÜ=çÑ=
Üçëéáí~ä=ëí~óK=qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~í=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=áë=



= TJNS

~äëç=ÉëëÉåíá~ä=~åÇ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=ÅçåÅäìëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=EëÉÉ=
pÉÅíáçå=RKQKQF=ïÜáÅÜ=êÉÅçããÉåÇë=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ïÉÉâÉåÇ=Ä~íÅÜ=êìå=ëÉêîáÅÉ=
~ë=~=ãáåáãìã=éêçîáÇÉÇ=íÜÉêÉ=áë=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~î~áä~ÄäÉK==

^=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=ÇÉîÉäçé=äçÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ=éêçíçÅçäë=çå=íÜÉ=
ìëÉ=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íêçéçåáåK=dmë=çê=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑI=ïÜç=êÉèìáêÉ=íêçéçåáå=
íç=Çá~ÖåçëÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=ÉáíÜÉê=ïáíÜáå=çê=çìíëáÇÉ=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äëI=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Äìí=çåäó=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=
äçÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ=éêçíçÅçäë=ïáíÜ=Å~êÇáçäçÖáëíë=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=áå=adeë=
~åÇLçê=íÉêíá~êó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉëK=qÜáë=áë=êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=Åçåëìäí~íáçå=êÉëéçåëÉë=~åÇ=
Äó=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Äó=dmë=áå=íÜÉ=iìíçå=~åÇ=
aìåëí~éäÉ=~êÉ~K=^=ã~àçê=ÅçåÅÉêå=áë=íÜ~í=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=éçëáíáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=
Å~ååçí=~äï~óë=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=áããÉÇá~íÉäó=Eaê=a=eçìëäÉóI=mêáåÅáé~ä=_áçÅÜÉãáëíI=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ÜÉãáÅ~ä=m~íÜçäçÖóI=iìíçå=C=aìåëí~ÄäÉ=eçëéáí~ä=kep=qêìëíI=
éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=gìåÉ=OMMPFK=qÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=çÑ=êÉÑÉêêáåÖ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=íç=Üçëéáí~ä=Éäáãáå~íÉë=íÜáë=êáëâK=

låÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=áåáíá~íáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=íêçéçåáå=ëÉêîáÅÉ=áë=
éÉêëì~ÇáåÖ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=íç=äççâ=~í=Åçëíë=~Åêçëë=íÜÉ=é~íáÉåí=é~íÜï~ó=~åÇ=
åçí=àìëí=ïáíÜáå=ÇÉé~êíãÉåí~ä=ÄìÇÖÉíë=Eaê=p=mêáåÖäÉI=`çåëìäí~åí=`~êÇáçäçÖáëíI=
káåÉïÉääë=eçëéáí~äI=aìåÇÉÉI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=lÅíçÄÉê=OMMPFK=låÉ=
ÅçåÅäìëáçå=Ñêçã=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=EpÉÅíáçå=RKOKOF=áë=íÜ~í=~åó=~ééê~áë~ä=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáåë=ëÜçìäÇ=äççâ=
~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=é~íáÉåí=ÉéáëçÇÉ=çÑ=Å~êÉI=åçí=àìëí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~=
ÅÜ~åÖÉ=áå=éçäáÅó=çå=áåÇáîáÇì~ä=ÇÉé~êíãÉåí~ä=Å~ëÜ=ÄìÇÖÉíëK=^ë=lïÉå=EOMMNF=
Éñéä~áåÉÇI=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíë=áë=é~êíäó=Ñêçã=
ë~îáåÖë=áå=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=Ñêçã=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çíÜÉê=Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉëI=Äìí=
íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ë~îáåÖ=áë=áå=ÄÉÇ=Ç~óë=ÇìÉ=íç=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉK=kç=êÉ~ä=Å~ëÜ=ë~îáåÖë=
~ÅÅêìÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=ÄÉÇë=~êÉ=çÅÅìéáÉÇ=Äó=åÉï=~Çãáëëáçåë=Äìí=íÜÉ=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=
ÉéáëçÇÉ=áë=ã~íÉêá~ääó=êÉÇìÅÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~êÉ=
~ÅÅçããçÇ~íÉÇ=ïáíÜçìí=ÄìáäÇáåÖ=åÉï=Å~é~ÅáíóK=`çåëáÇÉêáåÖ=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=
ÉéáëçÇÉI=~åÇ=åçí=ëáãéäó=ÇÉé~êíãÉåí~ä=ÄìÇÖÉí~êó=ÅçëíëI=ëÜçìäÇ=áãéêçîÉ=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÖêÉ~íÉê=íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=Åçëí=ÇêáîÉêëK==

TKR= oÉëçìêÅÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=keppÅçíä~åÇ=

qÜáë=eq^=ã~âÉë=ëÉîÉê~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=EëÉÉ=
pÉÅíáçå=UKRFK=c~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉëÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áë=äáâÉäó=íç=êÉèìáêÉ=~ÇÇáíáçå~ä=
ÑìåÇáåÖ=ïáíÜáå=keppÅçíä~åÇK==

qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïáää=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=~ÇÇáíáçå~ä=
Åçëíë=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=EpÉÅíáçå=TKRKNF=~åÇ=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=
EpÉÅíáçå=TKRKOFK=qÜáë=ëÉÅíáçå=çìíäáåÉë=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=~ëëìãéíáçåë=~åÇ=
Éëíáã~íÉë=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=
É~ÅÜ=ëÉííáåÖK==

líÜÉê=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=Üçëéáí~äë=ÅçìäÇ=~êáëÉ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=
ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=íç=áåÑçêã=ÇÉÅáëáçåë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
~åÖáçÖê~éÜó=~åÇ=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉëI=ëìÅÜ=~ë=íê~åëÑÉêêáåÖ=ãçêÉ=



= TJNT

ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=íç=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=~åÇ=íêÉ~íáåÖ=íÜÉã=íÜÉêÉK=qÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=
eq^=ÉñÅäìÇÉÇ=~åó=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇçïåëíêÉ~ã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áåíêçÇìÅáåÖ=ëìÅÜ=
ÅêáíÉêá~=EëÉÉ=pÉÅíáçå=UKNKQFK=

TKRKN= ^ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=eq^=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

pÉÅíáçå=TKPKN=çìíäáåÉë=íÜ~í=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëI=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=
çåäó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ÄçêÇÉêäáåÉ=Å~ëÉë=çê=Ñçê=é~íáÉåíë=ïÜç=éêÉëÉåí=ä~íÉ=~åÇ=~=
ÇÉÅáëáçå=çå=Üçëéáí~äáë~íáçå=áë=ìåÅäÉ~êI=ïáíÜ=~ää=çíÜÉê=é~íáÉåíë=ÄÉáåÖ=Çá~ÖåçëÉÇ=
Ñêçã=b`dK=qÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=êÉÅÉáîáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=
çÑ=^`p=~åÇ=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~ÖêÉÉÇ=éêçíçÅçäëK=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=~åÇ=åç=ÅäáåáÅ~ä=çê=b`d=êáëâ=
ã~êâÉêë=~åÇ=ïÜç=Ü~îÉ=åç=ÑìêíÜÉê=ÅÜÉëí=é~áå=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=ëíêÉëë=íÉëí=íç=
ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=~ääçï=ÇáëÅÜ~êÖÉK=

qÜÉ=ã~áå=Åçëíë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=~êÉW=

• éêçîáÇáåÖ=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=~=èì~äáíóJ~ëëìêÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=
• íê~áåáåÖ=íÜÉ=íÉëí=çéÉê~íçêë=EéêçÄ~Ääó=éê~ÅíáÅÉ=åìêëÉëF=~åÇ=ÅäáåáÅá~åë==
• ÇÉîÉäçéáåÖI=áãéäÉãÉåíáåÖ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=êÉäÉî~åí=éêçíçÅçäë==
• ÅÜ~åÖáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íç=áåÅäìÇÉ=~=ëíêÉëë=íÉëíK=
=
TKRKNKN= ^ëëìãéíáçåë==

oÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ëìêîÉó=EpÉÅíáçå=TKOKOKPF=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=
Éëíáã~íÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=áå=pÅçíä~åÇ=íÜ~í=ã~å~ÖÉ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=~åÇ=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=êÉëéçåëÉë=
ëÜçïÉÇ=íÜ~í=àìëí=çîÉê=~=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉëÉ=Üçëéáí~äë=Çç=åçí=íêÉ~í=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
^`pK=qÜÉêÉÑçêÉI=çÑ=íÜÉ=UN=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=áå=pÅçíä~åÇI=áí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=
íÜ~í=RM=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK=qÜÉ=ëìêîÉó=
êÉëéçåëÉë=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áå=^ìíìãå=OMMOI=Ñçìê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=
çéÉê~íÉÇ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=çåÉ=ëáíÉ=Ü~Ç=~=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=çåÉ=ÜçìêK=pç=çÑ=íÜÉ=RM=ëáíÉëI=ÑáîÉ=ëáíÉë=Ü~îÉ=~å=~ÇÉèì~íÉ=
ëÉêîáÅÉ=EíÜ~í=áëI=áí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=íïç=
ÜçìêëFK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ÄìÇÖÉí~êó=~å~äóëáë=~ëëìãÉÇ=QR=~ÇÇáíáçå~ä=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK==

qç=îÉêáÑó=íÜÉ=êçÄìëíåÉëë=çÑ=íÜáë=Éëíáã~íÉI=Ç~í~=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~Çãáëëáçåë=
Ñçê=Çá~ÖåçëÉë=çÑ=^jf=~åÇ=~åÖáå~=Ñçê=É~ÅÜ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=áå=pÅçíä~åÇ=
Ñêçã=^éêáä=OMMN=íç=j~êÅÜ=OMMP=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Äó=fpaK=qÜÉ=Ç~í~=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=êÉèìáêáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áë=åçí=
äáâÉäó=íç=ÉñÅÉÉÇ=QRK=qÜÉ=ÄìÇÖÉí=~ëëÉëëãÉåí=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=íÜáë=ÑáÖìêÉI=
êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=áí=áë=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=Éëíáã~íÉK=

qÜÉ=ëìêîÉó=êÉëéçåëÉë=~äëç=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=êÉèìÉëíÉÇ=
ê~åÖÉë=Ñêçã=òÉêç=íç=íÜêÉÉ=éÉê=ãçåíÜ=áå=NQ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=Ñçê=ïÜáÅÜ=



= TJNU

ëìÅÜ=Ç~í~=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=ÄìÇÖÉí~êó=~å~äóëáë=~ëëìãÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë=êÉÅÉáîáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=ïçìäÇ=êáëÉ=íç=íÜêÉÉ=éÉê=ïÉÉâ=Eaê=dêÉáÖI=
éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=gìäó=OMMPFK=qÜáë=ïçìäÇ=Éèì~íÉ=íç=NRS=é~íáÉåíë=ÄÉáåÖ=
íÉëíÉÇ=Ñçê=íêçéçåáå=~ååì~ääó=~í=É~ÅÜ=Üçëéáí~äK=^=íêçéçåáå=íÉëí=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
éÉêÑçêãÉÇ=Ñçê=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=éìêéçëÉë=~ÑíÉê=NM=íÉëíëI=ëç=NTO=íêçéçåáå=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~ååì~ääó=~í=É~ÅÜ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äK=

qÜÉ=ê~íáçå~äÉ=Ñçê=ÅçëíáåÖ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ä~Äçê~íçêó=
ëÉêîáÅÉ=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉëÉ=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=çåJ
ëáíÉ=ä~Äçê~íçêáÉë=çê=~ÅÅÉëë=íç=ä~Äçê~íçêáÉë=íÜ~í=Å~å=éêçÅÉëë=ë~ãéäÉë=~åÇ=ÇÉäáîÉê=
íÉëí=êÉëìäíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇK=`äáåáÅ~ä=åÉÉÇ=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íç=
êÉèìáêÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=ïáíÜáå=~=íïçJÜçìê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉK==

`çëíáåÖë=ïÉêÉ=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=~=íêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=çåäó=ìëáåÖ=íÜÉ=
qolmq=nì~åíáí~íáîÉ∆=~å~äóëÉêI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=pÉÅíáçå=QKPK=qÜÉ=
ÅÜçáÅÉ=çÑ=~=íêçéçåáå=q=~å~äóëÉê=ê~íÜÉê=íÜ~å=íêçéçåáå=f=~å~äóëÉê=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=
êÉä~íáîÉ=ëìáí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=~ëë~óë=Ñçê=ìëÉ=~í=ëáíÉë=ïáíÜ=~=äçï=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=EëÉÉ=
q~ÄäÉ=RJOFK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜáÅÜ=íêçéçåáå=~ëë~ó=íç=ìëÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=
ÅçåëáÇÉê=~ëéÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=ÅçåëáëíÉåÅó=ïáíÜ=~ëë~óë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉ=áå=~=êÉÅÉáîáåÖ=ade=çê=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉ=~åÇ=éçëëáÄäÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=
çíÜÉê=íÉëíë=Ñêçã=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêK=jçêÉçîÉêI=~åó=ÅçëíáåÖë=~êÉ=Ñçê=
ÖìáÇ~åÅÉ=çåäóK=j~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÇáëÅçìåíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=
ãìäíáéäÉ=éä~ÅÉãÉåíë=çÑ=~å~äóëÉêëK=

qÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ÉèìáéãÉåí=Åçëíë=~åÇ=Åçëí=éÉê=íÉëí=ïÉêÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=éêáÅÉ=äáëí=EÑçê=íÜáë=~å~äóëáëI=áí=ï~ë=~=oçÅÜÉ=éêáÅÉ=äáëíF=~åÇ=
~ëëìãÉÇ=É~ÅÜ=ëáíÉ=ïçìäÇ=Åçåíê~Åí=ëÉé~ê~íÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=fÑ=Öêçìé=
éìêÅÜ~ëáåÖ=Å~å=ÄÉ=~êê~åÖÉÇI=íÜÉå=íÜÉ=Å~éáí~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=
äçïÉê=íÜ~å=áåÇáÅ~íÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Ü~ë=~=éçäáÅó=íÜ~í=áÑ=~=
ÅìëíçãÉê=Åçããáíë=íç=éìêÅÜ~ëáåÖ=PMM=íêçéçåáå=íÉëíë=éÉê=óÉ~êI=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=
EÅçëíáåÖ=¡NTVUF=ïçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=ÑêÉÉ=çå=äç~åK=

bëíáã~íÉë=çÑ=íê~áåáåÖ=åÉÉÇëI=ëí~ÑÑ=íáãÉ=íç=ÇÉîÉäçé=éêçíçÅçäë=~åÇ=íç=ÅçåÇìÅí=
íÉëíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=~=Å~êÇá~Å=åìêëÉ=~åÇ=íÜÉ=`Ü~áê=çÑ=
íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çããìåáíó=eçëéáí~äë=Eq=d~ÑÑåÉóI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=
cÉÄêì~êó=OMMP=~åÇ=aê=dêÉáÖI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=gìäó=OMMP=
êÉëéÉÅíáîÉäóFK==

qÜÉ=¡OR=Åçëí=çÑ=ëíêÉëë=íÉëí=ÅçãéêáëÉë=¡OO=Ñçê=íïç=ëí~ÑÑ=Ñçê=PM=ãáåìíÉë=EÉ~ÅÜ=~í=
~=Åçëí=çÑ=¡OO=éÉê=Üçìê=EkÉííÉå=Éí=~äKI=OMMOFFI=~=ÑìêíÜÉê=¡N=Ñçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=
~åÇ=ÉèìáéãÉåí=Åçëíë=~åÇ=¡O=Ñçê=~Çãáåáëíê~íáçå=ÅçëíëK=

pÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉë=~ëëìãÉÇ=OR=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=~åÇ=íÜìë=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=
íÜ~í=çåäó=çåÉ=é~íáÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=íÉëíÉÇ=éÉê=ïÉÉâK=



= TJNV

TKRKNKO= bëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë==

qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=íç=áãéäÉãÉåí=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=q~ÄäÉ=TJOK==

q~ÄäÉ=TJO=^ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë==

aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉ== råáí=Åçëí=~åÇ=ëçìêÅÉ== qçí~ä=Åçëí=
éÉê=ëáíÉ=E¡F=

qçí~ä=Åçëí=Ñçê=
QR=ëáíÉë=E¡F=

pÉíJìé=Åçëíë==
bèìáéãÉåí=Eqolmq=
nì~åíáí~íáîÉF==

¡NTVU=áåÅäìÇáåÖ=s^q=Ñêçã=íÜÉ=oçÅÜÉ=
éêáÅÉ=äáëí== NTVU= UM=UVV==

qê~áåáåÖ=Ñçê=Q=dmë=~åÇ=
Q=éê~ÅíáÅÉ=åìêëÉë=Ñçê=
PKR=Üçìêë=

NQ=dm=Üçìêë=~í=¡SMKTQ=éÉê=Üçìê=H=
NQ=åìêëÉ=Üçìêë=~í=¡NRKTU=éÉê=Üçìê=H=¡ORM=
Ñçê=êççãI=íê~îÉä=~åÇ=ëìëíÉå~åÅÉI=~åÇ=
íê~áåÉê=EëçìêÅÉ=çÑ=Üçìêäó=ê~íÉW=mpporF==

NPOQ= RV=SMO=

aÉîÉäçé=éêçíçÅçäë== cçê=Ñáêëí=éêçíçÅçäW=O=ÅäáåáÅá~åë=Ñçê=OM=Üçìêë=
É~ÅÜ=]=¡SMKTQ=éÉê=Üçìê=H=OMB==
EçÑ=QM=ÜçìêëF=Ñçê=éÉÉê=êÉîáÉï=H=¡UR=Ñçê=
~Çãáåáëíê~íáçåW=NS=çíÜÉê=eÉ~äíÜ=_ç~êÇë=
êÉîáëÉ=Ñçê=äçÅ~ä=åÉÉÇë=~í=RMB=çÑ=Åçëí==

NRUU= OT=MMM=

qçí~ä=ëÉíJìé=Åçëíë= = QTNM= NST=RMN=
píÉ~ÇóJëí~íÉ=Åçëíë==
bèìáéãÉåí=Eqolmq=
nì~åíáí~íáîÉF=

^ååì~ä=Å~éáí~ä=ÅÜ~êÖÉ=~í=PKRB=Åçëí=çÑ=
Å~éáí~ä=EáåÅäìÇÉë=ÇÉéêÉÅá~íáçåF= PUR= NT=POR=

NTO=íÉëíë=éÉê=~ååìã=
EáåÅäìÇÉë=èì~äáíóJ
~ëëìêÉÇ=íÉëíëF=

`çëí=éÉê=Äçñ=çÑ=NM=áë=¡NMT=Ñêçã=íÜÉ=
oçÅÜÉ=éêáÅÉ=äáëí== NUPS= UO=SOR=

p~ãéäÉ=ÅçääÉÅíáçåI=
ÅçåÇìÅí=íÉëíëI=êÉÅçêÇ=
êÉëìäíë=~åÇ=êÉÑêÉëÜÉê=
íê~áåáåÖ==

NM=ãáåìíÉë=éÉê=íÉëí=Ñçê=éê~ÅíáÅÉ=åìêëÉ=~í=
¡NRKTU=éÉê=Üçìê=H=¡RM=éÉê=~ååìã=

RMM= OO=RNQ=

píÉ~ÇóJëí~íÉ=~ååì~ä=
çéÉê~íáåÖ=Åçëíë==

^ååìáíó=H=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=H=åìêëÉ=
Åçëíë= OTON= NOO=QSQ=

kçíÉW=bèìáéãÉåí=Åçëíë=~êÉ=êçìåÇÉÇ=íç=íÜÉ=åÉ~êÉëí=éçìåÇ=Ñçê=éêÉëÉåí~íáçå~ä=éìêéçëÉëK=

få=ëìãã~êóI=íÜÉ=áåáíá~ä=ëÉíJìé=Åçëíë=çÑ=ÄìóáåÖ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåíI=íê~áåáåÖ=ëí~ÑÑ=
~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=éêçíçÅçäë=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=¡QTNM=éÉê=Üçëéáí~äI=ïÜáÅÜ=áë=
Éèìáî~äÉåí=íç=¡NST=RMN=Ñçê=QR=Üçëéáí~äëK=^ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=éÉê=Üçëéáí~äI=
íç=áåÅäìÇÉ=~å=~ååì~äáëÉÇ=Åçëí=çÑ=Å~éáí~äI=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=¡OTON=Ñçê=íÜÉ=
íêçéçåáå=ëÉêîáÅÉI=Éèìáî~äÉåí=íç=~=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=çÑ=¡NTKQQK==

^í=éêÉëÉåíI=ÑÉï=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=çéÉê~íÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçíçÅçäë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=
~=é~íáÉåí=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~=ëíêÉëë=íÉëí=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçÅÉÇìêÉK=
fãéäÉãÉåíáåÖ=íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Åçëíë=Äó=¡OR=éÉê=
é~íáÉåí=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=éêçíçÅçäK==

kçí=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=åÉï=ãçåáÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=í~âáåÖ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=
Çáëéä~ÅÉë=çíÜÉê=åìêëáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=íÜÉå=åç=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=åìêëáåÖ=ïáää=ÄÉ=
áåÅìêêÉÇ=áå=Üçëéáí~äëK=kÉï=Å~ëÜ=Åçëíë=éÉê=ëáíÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=íÜÉ=áåáíá~ä=
Åçëí=çÑ=ÄìóáåÖ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=E¡NTVUF=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=íÉëíë=E¡NUPSFK=

qÜÉ=ade=çê=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=ã~ó=ã~âÉ=ë~îáåÖë=Äó=åçí=ÅçåÇìÅíáåÖ=ÑìêíÜÉê=
íêçéçåáå=íÉëíë=çå=é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=íÉëíÉÇ=éçëáíáîÉ=Ñçê=íêçéçåáåI=
íÜÉêÉÄó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=íç=keppÅçíä~åÇK=líÜÉê=ë~îáåÖë=Ñçê=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äë=ã~ó=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=ëíçééáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=



= TJOM

ã~êâÉêë=EÉñÅÉéí=`h=Ñçê=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçåFK=qÜÉ=ëìêîÉó=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=
ïáÇÉäó=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=ìëÉÇ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~êÉ=
`hI=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉK=qÜÉëÉ=íÉëíë=Åçëí=
NM=éÉåÅÉ=É~ÅÜI=ïáíÜ=`hJj_=ÅçëíáåÖ=VM=éÉåÅÉ=éÉê=íÉëí=Eaê=r=hìäâ~êåáI=
péÉÅá~äáëí=oÉÖáëíê~êI=dê~ãéá~å=råáîÉêëáíó=eçëéáí~äëI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=
pÉéíÉãÄÉê=OMMPFK=qÜìëI=íÜÉ=~ååì~ä=ë~îáåÖë=Ñçê=ã~åó=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=
Ñêçã=êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉëÉ=Äáçã~êâÉêë=ïáíÜ=íêçéçåáå=ïçìäÇ=ÄÉ=Éëíáã~íÉÇ=~í=¡NR=éÉê=
ëáíÉK=qç=êÉÇìÅÉ=ÅçãéäÉñáíóI=íÜÉëÉ=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~å~äóëáëK==

qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~êáëÉ=Ñêçã=êÉÇìÅáåÖ=áå~ééêçéêá~íÉ=é~íáÉåí=
íê~åëÑÉêë=íç=adeë=çê=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=ë~ÑÉ=Äìí=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=
äçïJêáëâ=é~íáÉåíëK=fpa=~ÇîáëÉÇ=íÜ~íI=áå=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇáåÖ=PN=j~êÅÜ=OMMNI=íÜÉ=
Åçëí=éÉê=áåé~íáÉåí=ëí~ó=Ñçê=~=é~íáÉåí=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=r^=ï~ë=¡NPSMI=ïÜáÅÜ=áë=
Éèìáî~äÉåí=íç=¡NQRM=áå=OMMP=éêáÅÉëK=b~ÅÜ=é~íáÉåí=Ü~Ç=~å=~îÉê~ÖÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=
ëí~ó=çÑ=RKP=Ç~óëI=ÖáîáåÖ=~=Åçëí=çÑ=¡OTR=éÉê=áåé~íáÉåí=Ç~óK=qÜáë=ÉñÅäìÇÉë=íÜÉ=
~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=íê~åëÑÉê=Äó=~ãÄìä~åÅÉ=ïÜáÅÜ=áë=~=ÑìêíÜÉê=¡OR=éÉê=é~íáÉåíK=
EfpaI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=lÅíçÄÉê=OMMOFK=fÑ=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=ÅäáåáÅá~åë=áå=É~ÅÜ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=íç=Çá~ÖåçëÉ=~åÇ=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=ë~ÑÉäó=çåäó=Ñçìê=é~íáÉåíë=É~ÅÜ=óÉ~êI=ïÜç=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉ=
íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=~=êÉÅÉáîáåÖ=ade=çê=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉ=Ñçê=~å=~îÉê~ÖÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=
çÑ=íÜêÉÉ=Ç~óëI=íÜÉå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK==

TKRKNKP= pÉåëáíáîáíó=íÉëíë=

^=âÉó=î~êá~ÄäÉ=Ñçê=ëÉåëáíáîáíó=íÉëíáåÖ=áë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=
äáâÉäó=íç=êáëâ=ëíê~íáÑó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=
íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíóK=^ëëìãáåÖ=çåäó=OR=ê~íÜÉê=íÜ~å=QR=~ÇÇáíáçå~ä=
ëáíÉë=ïÉêÉ=íç=~Ççéí=íêçéçåáå=íÉëíëI=íÜÉå=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=
EáåÅäìÇáåÖ=åìêëÉ=íáãÉF=ïçìäÇ=Ñ~ää=Ñêçã=¡NOO=QSQ=íç=¡SU=MPSI=ïáíÜ=íÜÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ëÉíJìé=Åçëíë=ÄÉáåÖ=¡NNS=URQK=

^åçíÜÉê=î~êá~ÄäÉ=Ñçê=ëÉåëáíáîáíó=íÉëíáåÖ=áë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=
éÉêÑçêãÉÇ=éÉê=ïÉÉâK=fÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=ï~ë=íç=Ñ~ää=Ñêçã=
íÜêÉÉ=íç=çåÉ=éÉê=ïÉÉâI=íÜÉ=~ååì~ä=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉ=
Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=Ñ~ää=Äó=¡NOOR=Ñçê=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=~åÇ=Äó=¡PMM=
Ñçê=ëí~ÑÑ=íáãÉ=íç=éÉêÑçêã=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=íÉëíëK===

TKRKO= ^ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë==

`ìêêÉåíäóI=íÜÉêÉ=~êÉ=PO=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
^jfK=^ää=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=
Äìí=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=î~êá~íáçå=áå=Öêçìéë=çÑ=é~íáÉåíë=êÉÅÉáîáåÖ=~=íêçéçåáå=
íÉëíI=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=íÉëíáåÖ=~åÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉëK=fãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=eq^=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÅçìäÇ=áãéçëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Üçëéáí~äëI=
ïáíÜ=íÜÉ=ã~áå=Åçëí=ÇêáîÉêë=ÄÉáåÖW=

NK= íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=
Ü~îÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=pqbjf==



= TJON

OK= ~F=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=EáÑ=íÜÉ=Ñáêëí=íÉëí=áë=
åÉÖ~íáîÉF=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=ÅäáåáÅ~ä=
Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=êáëâ=ã~êâÉêë=

ÄF=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`pI=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=

PK= êÉîáëáåÖ=äçÅ~ä=éêçíçÅçäë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉëI=~åÇ=ìéÇ~íáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ìëÉÇ=áå=
j`këK=

qÜÉêÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Ñçê=ëçãÉ=Üçëéáí~äë=~êáëáåÖ=Ñêçã=ÄêáåÖáåÖ=
Ñçêï~êÇ=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=ëíêÉëë=íÉëíë=Ñêçã=çìíé~íáÉåí=ÅäáåáÅë=íç=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
éêçÅÉëëK=

fí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ëçãÉ=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=~äêÉ~Çó=éêçîáÇÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=
ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=~äêÉ~Çó=ÑìäÑáäë=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=qÜÉ=ÄìÇÖÉí=
áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí=~ÇçéíÉÇ=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=~ää=çÑ=
íÜÉ=~ÄçîÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=ÑìåÇáåÖK=qÜáë=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ìééÉê=
äáãáí=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=áåÅìêêÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=
íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=

qÜáë=ëÉÅíáçå=Éëíáã~íÉë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Åçëíë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=É~ÅÜ=ÅÜ~åÖÉK=

TKRKOKN= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=

TKRKOKNKN=̂ ëëìãéíáçåë=

qÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=ïÉêÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=ìëáåÖ=
íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=EpbeaF=Éëíáã~íÉ=çÑ=NM=MMM=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=éÉêëáëíÉåí=pq=ÉäÉî~íáçå=~åÇ=ê~áëÉÇ=Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉë=íç=pÅçííáëÜ=
Üçëéáí~äë=É~ÅÜ=óÉ~ê=EëÉÉ=pÉÅíáçå=PKNKPF=~åÇ=~=Åçëí=éÉê=ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=f=çê=
q=íÉëí=çÑ=¡Q=éäìë=s^q=~í=NTKRB=EëÉÉ=q~ÄäÉ=RJOFK=qÜáë=Åçëí=áåÅäìÇÉë=¡N=éÉê=íÉëí=
Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=~åÇ=íáãÉ=Ñçê=íê~åëéçêí~íáçå=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=NPFK=
^ÇÇáíáçå~ä=åìêëáåÖ=íáãÉ=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=íÉëí=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=~åÇ=íÜáë=ï~ë=
~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=ÑáîÉ=ãáåìíÉë=éÉê=íÉëí=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=¡ONKVN=éÉê=ÜçìêK==

qÜáë=~å~äóëáë=ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäí=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÇÉÅáëáçå=
êÉÖ~êÇáåÖ=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=~êÉ=åçí=íáãÉ=ÅêáíáÅ~äK==

få=~ÇÇáíáçåI=É~ÅÜ=ëáíÉ=ëÜçìäÇ=ìéÇ~íÉ=áíë=éêçíçÅçäë=Ñçê=íÜáë=íÉëíK=qÜáë=ï~ë=
~ëëìãÉÇ=íç=Åçëí=¡RMM=éÉê=ëáíÉK=

TKRKOKO= bëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=

qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=Åçëíë=çÑ=ìåÇÉêí~âáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíë=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=
^jf=Ñçê=~ää=ëìÅÜ=é~íáÉåíë=áå=pÅçíä~åÇ=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=q~ÄäÉ=TJPK=



= TJOO

q~ÄäÉ=TJP=^ååì~ä=Åçëíë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=

aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉ== råáí=Åçëí=~åÇ=ëçìêÅÉ== qçí~ä=Åçëí=
E¡F=

^ÇÇáíáçå~ä=íêçéçåáå=íÉëí=Ñçê=
pqbjfë=

NM=MMM=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfX=íÉëí=Åçëí=¡Q=
éäìë=s^q=

QT=MMM=

^ÇÇáíáçå~ä=åìêëÉ=íáãÉ= R=ãáåìíÉë=éÉê=íÉëí=~í=¡ONKVNéÉê=Üçìê= NU=OSM=
pìÄíçí~ä= = SR=OSM=

få=ëìãã~êóI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éÉêÑçêãáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=
áå=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=¡SR=OSM=éÉê=~ååìãK=^ë=åçíÉÇ=
áå=pÉÅíáçå=TKRKNKOI=åçí=~ää=çÑ=íÜáë=ëìã=áë=åÉÅÉëë~êáäó=~=åÉï=Å~ëÜ=êÉèìáêÉãÉåíK=
cçê=Éñ~ãéäÉI=¡N=çÑ=íÜÉ=¡Q=Åçëí=çÑ=íÜÉ=íÉëíI=Éèìáî~äÉåí=íç=¡NN=TRMI=áë=~å=
~ääçï~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí=çÑ=íê~åëéçêíáåÖ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=íÜÉ=Éñíê~=
íÉëíëK=pçãÉ=ëáíÉë=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=îçäìãÉ=çÑ=íÉëíë=~í=
åç=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçëíK==

få=~ÇÇáíáçåI=áÑ=~ää=ëáíÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉáê=éêçíçÅçäëI=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=
çåÉJçÑÑ=ëÉíJìé=Åçëíë=çÑ=¡NS=MMMK=

TKRKOKP= pÉåëáíáîáíó=íÉëíë=

fÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=ä~Äçê~íçêó=íÉëí=ï~ë=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çê=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=¡N=éÉê=íÉëí=Ñêçã=
íÜÉ=Ä~ëÉJäáåÉ=Åçëí=çÑ=¡Q=éÉê=íÉëí=E¡P=~åÇ=¡R=êÉëéÉÅíáîÉäóFI=íÜÉå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
ÅçåÇìÅíáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíë=áå=pqbjf=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=~äíÉê=Äó=¡NN=TRMI=íç=
¡RP=RNM=~åÇ=¡TT=MNM=êÉëéÉÅíáîÉäóK=

fÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=êÉèìáêÉÇ=ï~ë=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çê=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=RBI=íÜÉ=Åçëíë=
ïçìäÇ=~äíÉê=Äó=¡POSM=ENUBFI=íç=¡SO=MMM=~åÇ=¡SU=ROM=êÉëéÉÅíáîÉäóK=

TKRKOKQ= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=

TKRKOKQKN=̂ ëëìãéíáçåë=

qÜÉ=ÄìÇÖÉí~êó=Éëíáã~íÉ=Ñçê=íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=
ïçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~åÇ=~ää=ëÉííáåÖë=ïçìäÇ=ÑáåÇ=íÜ~í=áí=
áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=~Ççéí=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=
Üçìêë=ä~íÉê=E~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖóFK=qÜÉ=ê~íáçå~äÉ=Ñçê=~ÇçéíáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíáåÖ=áë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçå=QKPKNK=pÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ã~ó=~ääçï=íÜÉê~éó=
íç=ÅçããÉåÅÉ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=áå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëK=qÜÉ=êÉëìäí~åí=Åçëí=
Éëíáã~íÉ=ïçìäÇ=íÜìë=ÄÉ=~=ã~ñáãìã=î~äìÉK=eçëéáí~äë=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=~=
ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=éêçîáÇÉë=~ÇÉèì~íÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=
Ñçê=íÉëí=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅÜÉ~éÉê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=
íÜ~å=íÜÉ=çåÉ=ÅçëíÉÇ=áå=íÜáë=~å~äóëáëK=

qÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=åìãÄÉê=çÑ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=éÉêÑçêãÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=
íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=ìëáåÖ=~=ÑçêÉÅ~ëí=çÑ=NNQS=Ñçê=íÜÉ=~ååì~ä=
åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=íÜÉ=o^e=m~áëäÉó=ïÜáÅÜ=ìëÉë=ëìÅÜ=~=éêçíçÅçä=Eq=
d~ÑÑåÉóI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=pÉéíÉãÄÉê=OMMPFK=qÜáë=Ä~ëÉäáåÉ=ï~ë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=åìãÄÉê=çÑ=jfë=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=ÇáîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=jfë=~í=íÜÉ=o^e=E`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=OMMN~FK=



= TJOP

qÜáë=Å~äÅìä~íáçå=ëìÖÖÉëíÉÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=OR=SMM=íÉëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=
É~ÅÜ=óÉ~ê=áå=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK==

pÉé~ê~íÉ=Åçëíë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~ëë~óë=ìëáåÖ=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=éêáÅÉ=äáëíë=áåÅäìÇáåÖ=s^qI=~åÇ=~ééäóáåÖ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=îçäìãÉ=
ÇáëÅçìåí=Ñçê=É~ÅÜ=ëáíÉK=fí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=ìëÉ=~=êÉ~ÖÉåí=
êÉåí~ä=éìêÅÜ~ëÉ=çéíáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=Å~éáí~ä=éìêÅÜ~ëÉ=çéíáçåK=^ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=
áå=pÉÅíáçå=TKRKNKNI=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ÇáëÅçìåíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=
Ñçê=ãìäíáéäÉ=éä~ÅÉãÉåíë=çÑ=~å~äóëÉêëK=

^ÇÇáíáçå~ä=åìêëÉ=Åçëíë=çÑ=NM=ãáåìíÉë=éÉê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=ïÉêÉ=~ëëìãÉÇK=^å=
~ääçï~åÅÉ=çÑ=¡RMMM=éÉê=ëáíÉ=éÉê=~ååìã=ï~ë=ã~ÇÉ=íç=ÅçîÉê=ÑìåÅíáçåë=ëìÅÜ=~ë=
íç=ëÉí=ìé=~åÇ=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉI=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ãçåáíçê=
êÉäÉî~åí=éêçíçÅçäë=EáåÅäìÇáåÖ=éêçíçÅçäë=Ñçê=íê~åëÑÉê=ÄÉíïÉÉå=Üçëéáí~äëF=~åÇ=íç=
èì~äáíó=~ëëìêÉ=íÜÉ=íÉëí=êÉëìäíëK=

fí=ï~ë=~äëç=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~ÇçéíáåÖ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=
éêçíçÅçäI=É~ÅÜ=é~íáÉåí=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=êÉÅÉáîÉ=~=ä~Äçê~íçêó=íÉëíK=qÜÉ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëí=çéíáçå=íÜìë=ë~îÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=çåÉ=íÉëí=éÉê=é~íáÉåí=~í=¡Q=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=
çÑ=~Çãáåáëíê~íáçå=ïÜáÅÜ=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=R=ãáåìíÉë=çÑ=~=åìêëÉÛë=íáãÉK=qÜáë=
ëçìÖÜí=íç=Å~éíìêÉ=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉI=ïáíÜ=ãçëí=Üçëéáí~äë=áå=pÅçíä~åÇ=
éÉêÑçêãáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK=tÜÉêÉ=Üçëéáí~äë=Çç=åçí=
ÅìêêÉåíäó=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~=íÉëíI=íÜÉå=áåíêçÇìÅáåÖ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ=ÄÉ=
ãçêÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=áåÇáÅ~íÉÇ=ÜÉêÉK=

qÜÉ=~å~äóëáë=~äëç=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=åç=~ÇÇáíáçå~ä=jfë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇÉíÉÅíÉÇ=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåK=qÜáë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=ïçìäÇ=ÄêáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=
Çá~ÖåçëíáÅ=íáãÉëÅ~äÉ=Äìí=åçí=~äíÉê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Çá~ÖåçëáëK=

TKRKOKQKO=bëíáã~íÉÇ=Åçëíë=

qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=
NO=Üçìêë=ä~íÉê=Äó=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`p=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=~í=~ää=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=
~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=q~ÄäÉ=TJQK=

q~ÄäÉ=TJQ=^ååì~ä=Åçëíë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=Äó=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=

aÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉ== råáí=Åçëí=~åÇ=ëçìêÅÉ== qçí~ä=Åçëí=
E¡F=

OR=SMM=íêçéçåáå=f=íÉëíë= STN=RVM=qêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=çå=
~Çãáëëáçå=~åÇ=~í=NO=Üçìêë= OR=SMM=íêçéçåáå=q=íÉëíë= PMR=NQS=
^ÇÇáíáçå~ä=åìêëÉ=íáãÉ= NM=ãáåìíÉë=éÉê=íÉëí=~í=¡ONKVN=éÉê=Üçìê= VP=QTP=
líÜÉê=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë= ¡RMMM=éÉê=ëáíÉ=Ñçê=PN=ëáíÉë=éÉê=~ååìã= NRR=MMM=
p~îáåÖë=Ñêçã=~îçáÇáåÖ=
ä~Äçê~íçêó=íÉëí=

OR=SMMLO=íÉëíë=~í=¡Q=Hs^q=C=åìêëÉ=íáãÉ= ÓUP=ROP=

pìÄíçí~äW=kÉí=íêçéçåáå=f=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë= UPS=RQM=
pìÄíçí~äW=kÉí=íêçéçåáå=q=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí= QTM=MVT=

=



= TJOQ

qÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=åÉí=Åçëíë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=ìëáåÖ=~=íïçJëí~ÖÉ=íÉëíáåÖ=
ëíê~íÉÖó=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïÉêÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ê~åÖÉ=Ñêçã=¡MKQT=íç=
¡MKUQ=ãáääáçåI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=íêçéçåáå=~ëë~ó=ìëÉÇK=^ëëìãáåÖ=íÜÉ=
ë~îáåÖë=ïÉêÉ=Ñêçã=ÅçêêÉÅí=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=ëìÅÜ=íÜ~í=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=
EáÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíF=~êÉ=ãçîÉÇ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ï~êÇ=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄÉáåÖ=ã~å~ÖÉÇ=Ñçê=NO=Üçìêë=áå=~=ÖÉåÉê~ä=ï~êÇI=íÜÉå=É~ÅÜ=ÅçêêÉÅí=
éä~ÅÉãÉåí=ÇÉÅáëáçå=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ë~îÉ=¡NOR=EpÉÅíáçå=RKQKOKPKOFK=cçê=~=
íïçJëí~ÖÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëíê~íÉÖó=Äó=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÄÉ=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=~=å~íáçå~ä=äÉîÉäI=íÜÉå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Úë~îÉÇ=NO=ÜçìêëÛ=åÉÅÉëë~êó=
ïçìäÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=PTSM=íç=SSVO=Ç~óë=EÄÉáåÖ=¡MKQT=ãáääáçå=~åÇ=¡MKUQ=ãáääáçå=
ÇáîáÇÉÇ=Äó=¡NORFK=qÜÉ=ä~ííÉê=áë=äÉëë=íÜ~å=OB=çÑ=íÜÉ=áåé~íáÉåí=Ç~óë=áåÅìêêÉÇ=Äó=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=r^I=^jf=~åÇ=ÅÜêçåáÅ=fea=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=
PN=j~êÅÜ=OMMN=EfpaI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=lÅíçÄÉê=OMMOFK=

TKRKOKQKP=pÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉë=

fÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=ï~ë=íç=êáëÉ=Äó=OMB=íç=PM=TOM=Ñêçã=íÜÉ=
Ä~ëÉäáåÉ=çÑ=OR=SMMI=íÜÉå=íÜÉ=åÉí=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=ïçìäÇ=êáëÉ=~åÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=
¡MKRP=íç=¡MKVT=ãáääáçå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=ê~åÖÉ=çÑ=¡MKQT=íç=
¡MKUQ=ãáääáçåK=fÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=ï~ë=íç=Ñ~ää=Äó=OMB=íç=OM=UQMI=íÜÉå=íÜÉ=
Åçëí=ê~åÖÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=¡MKQN=íç=¡MKTM=ãáääáçåK=`Ü~åÖÉë=çÑ=OMB=áå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
íÉëíë=ïçìäÇ=ÖáîÉ=ëáãáä~ê=ÜáÖÜJ=~åÇ=äçïJÅçëí=ê~åÖÉëK=

TKRKOKR= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=

pÉÅíáçå=TKRKOKQ=Éëíáã~íÉÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éêçîáÇáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Äó=íïçJíÉëí=
ëíê~íÉÖó=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖI=~ëëìãáåÖ=áí=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=Çç=ëçK=fÑ=~=
íêçéçåáå=íÉëí=áë=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉI=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉ=áë=~ëëìãÉÇ=íç=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇK=eçïÉîÉê=åçí=~ää=ëáíÉë=ã~ó=ÑáåÇ=áí=
ÅäáåáÅ~ääó=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=cçê=ëìÅÜ=
ëáíÉëI=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íêçéçåáå=áë=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=
ëóãéíçãë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=Ñçê=
ÇÉäáîÉêó=çÑ=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇK=qÜáë=ëÉÅíáçå=Éëíáã~íÉë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=
éêçîáÇáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉë=íÜ~í=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇK=

TKRKOKRKN=̂ ëëìãéíáçåë=

qÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=çÑ=íÜáë=~å~äóëáë=ï~ë=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëáíÉë=ïÜÉêÉ=
ÅìêêÉåí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=~êÉ=äçåÖÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=íÜ~í=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇK=^=âÉó=
~ëëìãéíáçå=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=ï~ë=íÜ~í=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=~=ëÉîÉå=Ç~óë=
éÉê=ïÉÉâ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉI=ïáíÜ=~=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=ïáíÜáå=íïç=
ÜçìêëK=qÜáë=áë=áåÑçêãÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉääáåÖ=EpÉÅíáçå=
RKQKQFK=

qÜáë=âÉó=~ëëìãéíáçå=áë=~äëç=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉI=ïÜÉêÉÄó=íêçéçåáå=
êÉëìäíë=~êÉ=ìëÉÇI=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêëI=íç=áåÑçêã=
~Çãáëëáçå=~åÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ÇÉÅáëáçåëK==



= TJOR

oÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëìêîÉó=~åÇ=íç=~=ëÉé~ê~íÉ=íÉäÉéÜçåÉ=Ñçääçï=ìé=
ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ëáíÉë=ïÜÉêÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íïç=ÜçìêëK=
qÜÉëÉ=Ç~í~I=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=Ç~í~=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=jfë=éÉê=Üçëéáí~ä=E`äáåáÅ~ä=
pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=OMMNÄFI=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=RMB=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=jfë=
áå=ade=çê=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=áå=Üçëéáí~äë=íÜ~í=çéÉê~íÉ=~=jçåÇ~óJ
íçJcêáÇ~ó=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=~=Ä~íÅÜ=ëÉêîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=~í=ïÉÉâÉåÇëK=
^Äçìí=QMB=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=ëÉêîáÅÉ=çéÉê~íáåÖ=~í=äÉ~ëí=
MVWMM=íç=NSWMM=Üçìêë=Ç~áäóI=ïÜáäÉ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=NMB=Ü~îÉ=~=jçåÇ~óJíçJ
cêáÇ~ó=çåäó=ëÉêîáÅÉK=qÜìëI=QMB=çÑ=é~íáÉåíë=~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=áå=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=~=
íêçéçåáå=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íç=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=~åÇ=SMB=ïçìäÇ=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëÉêîáÅÉK=

qÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó=~ÇçéíÉÇ=íç=Åçëí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=Äó=
éêçîáÇáåÖ=~=íïçJÜçìê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=~ëëìãÉÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=fí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=~ää=ä~Äçê~íçêáÉë=ïçìäÇ=
ÅìêêÉåíäó=çÑÑÉê=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=éêçîáÇÉë=íÉëí=êÉëìäíë=áå=ëÜçêíÉëí=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=éçëëáÄäÉI=ÖáîÉå=~î~áä~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëK=pçãÉ=ä~Äçê~íçêáÉë=ã~ó=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=áãéêçîÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Äó=~=ÅÜÉ~éÉê=ëçäìíáçå=íÜ~å=áåíêçÇìÅáåÖ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=qÜáë=~ëëìãéíáçå=áë=íÜìë=äáâÉäó=íç=çîÉêJÉëíáã~íÉ=íÜÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK==

jçêÉçîÉêI=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáîÉ=Åçëíë=Ä~ëÉÇ=çå=ÉñíÉåÇáåÖ=
íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=Ñçê=ä~Äçê~íçêáÉë=Ñêçã=~=jçåÇ~óJíçJcêáÇ~ó=ëÉêîáÅÉ=íç=~=
ëÉîÉåJÇ~ó=ëÉêîáÅÉK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=ëìÅÜ=~=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉ=áå=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=
ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=áåáíá~íÉÇ=íç=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=ëçäÉäó=íç=íêçéçåáå=Äìí=áí=ïçìäÇ=
ê~íÜÉê=ÄÉ=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉÅáëáçå=íç=éêçîáÇÉ=áãéêçîÉÇ=ä~Äçê~íçêó=~ÅÅÉëë=íç=~ää=
íÉëíëK=

^ë=pÉÅíáçå=TKQKO=ÅçåÅäìÇÉÇI=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉéÉåÇë=
çå=Üçëéáí~ä=ëéÉÅáÑáÅ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=Üçëéáí~ä=ä~óçìí=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ïçêâáåÖ=
éê~ÅíáÅÉëK=páåÅÉ=É~ÅÜ=Üçëéáí~ä=Ü~ë=áíë=çïå=ìåáèìÉ=Ñ~ÅíçêëI=~=ãçêÉ=ÖÉåÉêáÅ=
~ééêç~ÅÜ=ï~ë=ìëÉÇK=qÜáë=Éëíáã~íÉÇ=íÜÉ=ã~êÖáå~ä=Åçëíë=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉ=Äó=~ÇÇáåÖ=íÜÉ=ã~êÖáå~ä=Åçëí=éÉê=íêçéçåáå=íÉëí=çÑ=~ÇçéíáåÖ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖI=íç=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=åìêëáåÖ=íáãáåÖ=áå=
~ÇãáåáëíÉêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉI=~åÇ=ãìäíáéäóáåÖ=íÜÉ=íçí~ä=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=åìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíëK==

qÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=éìêÅÜ~ëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ä~Äçê~íçêó=
íÉëíë=ïÉêÉ=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=¡S=Ñçê=íêçéçåáå=f=íÉëíë=~åÇ=¡Q=Ñçê=íêçéçåáå=q=íÉëíëK=
qÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=áåÅäìÇÉ=
êÉäÉî~åí=ÇáëÅçìåíëK=qÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=åìêëáåÖ=Åçëíë=Ñçê=éÉêÑçêãáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íêçéçåáå=íÉëíë=ê~íÜÉê=íÜ~å=Çê~ïáåÖ=ÄäççÇI=ëÉåÇáåÖ=~=ë~ãéäÉ=íç=~=ä~Äçê~íçêó=
~åÇ=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=çå=íç=íÜÉ=é~íáÉåí=êÉÅçêÇ=ïÉêÉ=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=ÑáîÉ=
ãáåìíÉë=éÉê=íÉëíK==

qÜÉ=êÉäÉî~åí=é~íáÉåí=Ä~ëÉ=ï~ë=Å~äÅìä~íÉÇ=~ëëìãáåÖ=OMBI=ORB=~åÇ=PMB=çÑ=~ää=
ãÉÇáÅ~ä=~Çãáëëáçåë=~êÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=Å~êÇá~ÅJêÉä~íÉÇ=ëóãéíçãë=~åÇ=íÜ~í=~ää=
é~íáÉåíë=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíK=qÜÉ=ê~åÖÉë=ïÉêÉ=éêçéçëÉÇ=Äó=qpd=
ãÉãÄÉêëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=~Çãáëëáçåë=íç=Üçëéáí~äë=EÉñÅäìÇáåÖ=



= TJOS

ã~íÉêåáíó=~åÇ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëF=ï~ë=OOS=SQM=áå=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=
PN=j~êÅÜ=OMMO=E`çããçå=pÉêîáÅÉë=^ÖÉåÅó=E`p^F=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=pí~íáëíáÅë=
aáîáëáçå=EfpaFI=OMMMFK=^ëëìãáåÖ=SMB=çÑ=íÜÉëÉ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíë=Çç=åçí=êÉÅÉáîÉ=
íêçéçåáå=êÉëìäíë=ïáíÜáå=íïç=ÜçìêëI=íÜÉå=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=åìãÄÉê=çÑ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íÉëíë=êÉèìáêÉÇ=ïçìäÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=OT=OMM=íç=QM=UMMK=

få=~ÇÇáíáçåI=ëçãÉ=ëáíÉë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉáê=éêçíçÅçäë=~í=~å=~ëëìãÉÇ=Åçëí=
çÑ=¡RMM=éÉê=ëáíÉK=

TKRKOKRKO=bëíáã~íÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=

q~ÄäÉ=TJR=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=
~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=áå=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=SMB=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`p=Ñçê=ïÜçã=ÅäáåáÅá~åë=Çç=åçí=ÅìêêÉåíäó=êÉÅÉáîÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=ïáíÜáå=~=
íïçJÜçìê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉK=

q~ÄäÉ=TJR=^ååì~ä=~ÇÇáíáçå~ä=ã~êÖáå~ä=Åçëí=çÑ=~ÇçéíáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=Ñçê=ëáíÉë=ïÜÉêÉ=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉë=ÉñÅÉÉÇ=íïç=Üçìêë=

mÉêÅÉåí~ÖÉ=EBF=
çÑ=ãÉÇáÅ~ä=

~Çãáëëáçåë=çÑ=
Å~êÇá~Å=çêáÖáå==

kìãÄÉê=çÑ=
ãÉÇáÅ~ä=

~Çãáëëáçåë~=çÑ=
Å~êÇá~Å=çêáÖáå=

^ÇÇáíáçå~ä=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíë=

ESMBF=êÉèìáêÉÇ=

j~êÖáå~ä=Åçëí=E¡F=
çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíë=EíÉëí=H=
åìêëÉ=íáãÉFW=
qêçéçåáå=f==

j~êÖáå~ä=Åçëí=E¡F=
çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíë=EíÉëí=H=
åìêëÉ=íáãÉFW=
qêçéçåáå=q==

OM= QR=PPM= OT=OMM= ONO=UQM= NRU=QRM=
OR= RS=SSM= PQ=MMM= OSS=MRM= NVU=MSM=
PM= ST=VVM= QM=UMM= PNV=OSM= OPT=STM=

~===qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=~Çãáëëáçåë=íç=Üçëéáí~äë=EÉñÅäìÇáåÖ=ã~íÉêåáíó=~åÇ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äëF=áå=íÜÉ=
óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMMO=Z=OOS=SQM=

få=ëìãã~êóI=áÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=~Çãáëëáçåë=ïáíÜ=ìåÇá~ÖåçëÉÇ=ÅÜÉëí=
é~áå=áë=RS=SSM=E~ëëìãáåÖ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=çÑ=ORBFI=çÑ=ïÜçã=PQ=MMM=ÅìêêÉåíäó=
ï~áí=ãçêÉ=íÜ~å=íïç=Üçìêë=Ñçê=~=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíI=íÜÉå=áåíêçÇìÅáåÖ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=íç=êÉÇìÅÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=Åçëíë=Äó=ÄÉíïÉÉå=
¡MKOM=~åÇ=¡MKOT=ãáääáçåI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=íêçéçåáå=~ëë~ó=ÅÜçëÉåK=

få=~ÇÇáíáçåI=ìéÇ~íáåÖ=éêçíçÅçäë=~í=SMB=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äë=ïçìäÇ=áåÅìê=~=çåÉJçÑJ
ëÉíJìé=Åçëí=çÑ=¡VRMMK=

TKRKOKRKP=pÉåëáíáîáíó=íÉëíë==

fÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Å~êÇá~ÅJêÉä~íÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=~Çãáëëáçåë=ï~ë=OMB=çê=PMB=ê~íÜÉê=
íÜ~å=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=ê~íÉ=çÑ=ORBI=íÜÉå=íÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=
ïçìäÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=¡MKNS=íç=¡MKON=ãáääáçå=~åÇ=¡MKOQ=íç=¡MKPO=ãáääáçå=
êÉëéÉÅíáîÉäóI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íêçéçåáå=~ëë~ó=éìêÅÜ~ëÉÇK=kç=çíÜÉê=ëÉåëáíáîáíó=
íÉëíë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Ñçê=íÜáë=î~êá~ÄäÉK=

TKRKOKS= `çëí=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëíêÉëë=íÉëíë=áå=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=

låÉ=çÑ=íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áë=íÜ~í=~=ëíêÉëë=íÉëí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=
äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=áå=çêÇÉê=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íç=áåÑçêã=~=ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉK=eçëéáí~ä=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçíçÅçäë=î~êóI=ïáíÜ=ëçãÉ=pÅçííáëÜ=Üçëéáí~äë=EÉKÖK=içíÜá~å=råáîÉêëáíó=



= TJOT

eçëéáí~äë=qêìëíë=~åÇ=o^eF=êÉèìáêáåÖ=~=ëíêÉëë=íÉëí=éêáçê=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çê=çå=íÜÉ=
åÉñí=ïçêâáåÖ=Ç~ó=áå=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=êÉëìäí=~åÇ=çíÜÉê=
Üçëéáí~äë=EÉKÖK=kçêíÜ=dä~ëÖçï=råáîÉêëáíó=eçëéáí~äë=kep=qêìëíF=êÉèìáêáåÖ=~=
ëíêÉëë=íÉëí=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~í=~å=çìíé~íáÉåí=ÑçääçïJìé=êÉîáÉïK=qÜÉêÉÑçêÉI=
éêçîáÇáåÖ=~=ëíêÉëë=íÉëí=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉ=áë=åçêã~ä=éê~ÅíáÅÉ=áå=ëçãÉ=Üçëéáí~äë=ëç=
Åçëíë=ïáää=åçí=ÅÜ~åÖÉK=bäëÉïÜÉêÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíêÉëë=íÉëíë=ã~ó=åçí=áåÅêÉ~ëÉ=
Äìí=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=íÜÉ=íÉëíë=ïáää=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ=Ñêçã=~å=çìíé~íáÉåí=ÅäáåáÅ=
íç=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçÅÉëëK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=Ç~í~=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äçïJêáëâ=
é~íáÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=~ë=Å~êÇáçäçÖó=çìíé~íáÉåíë=É~ÅÜ=óÉ~êI=çê=íÜÉ=äáâÉäó=Åçëíë=
áåîçäîÉÇ=áå=éêçîáÇáåÖ=íÉëíë=~í=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçÅÉëë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ä~íÉêK=
qÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=íç=Åçëí=íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåK=

TKRKOKT= m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=

^ëëìãáåÖ=íÜ~í=ORB=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=~Çãáëëáçåë=~êÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=çêáÖáå=EëÉÉ=q~ÄäÉ=
TJRFI=íÜ~í=É~ÅÜ=é~íáÉåí=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉê=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=é~íáÉåí=
áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=EëÉÉ=pÉÅíáçå=SKSKRF=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=é~íáÉåí=Öêçìé=Å~å=ÄÉ=
É~ëáäó=í~êÖÉíÉÇI=íÜÉå=NOM=MMM=é~íáÉåíë=äÉ~ÑäÉíë=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK=^ääçïáåÖ=Ñçê=
ëçãÉ=áåíÉêÉëí=çìíëáÇÉ=íÜáë=íáÖÜíäó=ÇÉÑáåÉÇ=~ìÇáÉåÅÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉã~åÇ=Ñçê=OMM=MMM=äÉ~ÑäÉíë=~=óÉ~ê=~í=~=Åçëí=çÑ=NM=éÉåÅÉ=É~ÅÜI=ÖáîáåÖ=~=íçí~ä=
Åçëí=çÑ=¡OM=MMMK=

TKRKOKU= pìãã~êó=çÑ=ÄìÇÖÉí=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí=

q~ÄäÉ=TJS=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=~ååì~ä=Åçëíë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=eq^=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=



= TJOU

q~ÄäÉ=TJS=^ÇÇáíáçå~ä=~ååì~ä=Åçëíë=íç=keppÅçíä~åÇ=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

= `çëíë=E¡F=
`çããìåáíó=Üçëéáí~äë=~I=Ä=EÑçê=QR=ëáíÉëF=
pÉíJìé=Åçëíë= NST=RMN=
píÉ~ÇóJëí~íÉ=~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë= NOO=QSQ=
qçí~ä=Åçëí= OUV=VSR=
ade=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=EÑçê=PN=ëáíÉëF==
léíáçå=NÅ= SR=OSM=
léíáçå=O~Ç=
= fÑ=~ää=ìëÉ=íêçéçåáå=f=
= fÑ=~ää=ìëÉ=íêçéçåáå=q=

=
UPS=RQM=
QTM=MVT=

léíáçå=OÄÉ=
= fÑ=~ää=ìëÉ=íêçéçåáå=f=
= fÑ=~ää=ìëÉ=íêçéçåáå=q=

=
OSS=MRM=
NVU=MSM=

m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=Ñ= OM=MMM=
fÑ=~Ççéí=çéíáçå=O~= fÑ=~Ççéí=çéíáçå=OÄ=qçí~ä=ÅçëíW=

qêçéçåáå=f=çéíáçå=
qêçéçåáå=q=çéíáçå=

VON=UMM=
RRR=PRT=

PRN=PNM=
OUP=POM=

~= kçíÉ=Åçëíë=ÉñÅäìÇÉ=ëíêÉëë=íÉëí=~ëëìãáåÖ=íÜáë=íÉëí=áë=ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=ade=éêáçê=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉK=
Ä= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Eíêçéçåáå=qF=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=
ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=

Å= qêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=Äó=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=
Çá~Öåçëáë=çÑ=pqbjf==

Ç= qêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉê=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=ÅäáåáÅ~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=
ã~êâÉêë=

É= qêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`pI=ïáíÜ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=íç=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=EáKÉK=äÉëë=íÜ~å=íïç=ÜçìêëF=

Ñ= oÉÅÉáîÉÇ=Äó=é~íáÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=ade=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=çåäó=
=

få=ëìãã~êóI=íÜÉ=Åçëíë=Éå~ÄäáåÖ=QR=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=íç=ëÉí=ìé=~=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=EïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=éìêÅÜ~ëáåÖ=ÉèìáéãÉåíI=íê~áåáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=éêçíçÅçäëF=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=¡MKNT=ãáääáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=~ååì~ä=
çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=Éëíáã~íÉÇ=~í=¡MKNO=ãáääáçåK=qÜÉ=Éëíáã~íÉ=çÑ=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äë=êÉèìáêáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=åçí=äáâÉäó=íç=ÉñÅÉÉÇ=QR=~åÇ=íÜáë=ÑáÖìêÉ=
áë=íÜìë=äáâÉäó=íç=çîÉêJÉëíáã~íÉ=íÜÉ=ëÉíJìé=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåK=

^ååì~ä=Åçëíë=çÑ=ÄÉíïÉÉå=¡MKOU=~åÇ=¡MKPR=ãáääáçå=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=~ää=ade=~åÇ=
íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=íç=éÉêÑçêã=èì~äáíóJ~ëëìêÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ïáíÜ=~=ã~ñáãìã=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=íïç=Üçìêë=áå=ÄçíÜ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=~åÇ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=ïáíÜáå=~ééêçîÉÇ=éêçíçÅçäë=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=é~íáÉåí=
áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíëK=

få=~ÇÇáíáçåI=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=ã~ó=áåÅìê=çåÉJçÑÑ=ëÉíJìé=Åçëíë=çÑ=
¡NS=MMM=íç=~äíÉê=ÉñáëíáåÖ=éêçíçÅçäë=íç=áåÅäìÇÉ=íÉëíáåÖ=Ñçê=íêçéçåáå=áå=pqbjf=
é~íáÉåíë=~åÇ=ëçãÉ=ã~ó=áåÅìê=~=ÑìêíÜÉê=¡VRMM=íç=~äíÉê=éêçíçÅçäë=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`pK=

^Ç~éíáåÖ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=Äó=~=íïçJëí~ÖÉ=íÉëíáåÖ=ëíê~íÉÖó=EáKÉK=
çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉêF=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=
íÜÉ=~ååì~ä=Åçëíë=íç=ÄÉíïÉÉå=¡MKQT=~åÇ=¡MKUQ=ãáääáçåI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê=
ëáíÉë=Ü~îÉ=íêçéçåáå=f=çê=íêçéçåáå=q=~ëë~óëK==



= TJOV

pìÄëí~åíá~ä=êÉÇìÅíáçåë=áå=íÜÉëÉ=Åçëíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=áÑ=ëáíÉë=ìåÇÉêí~âáåÖ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=çå=~=eÉ~äíÜ=_ç~êÇI=
êÉÖáçå~ä=çê=å~íáçå~ä=äÉîÉäI=áå=çêÇÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÇáëÅçìåíë=~î~áä~ÄäÉK==

qÜÉëÉ=Åçëíë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÉëíë=ïçìäÇ=çåäó=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=
ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=~åÇ=êÉéÉ~í=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çíÜÉê=íÜ~å=ïáíÜ=íÜÉ=
íÉëí=çå=~ÇãáëëáçåK=rååÉÅÉëë~êó=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=~ÇÇ=íç=íÜÉëÉ=Åçëíë=~åÇ=áí=áë=
ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=íÉëí=ìëÉ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇK==

=



= UJN

U= aáëÅìëëáçå=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=

UKN= aáëÅìëëáçå=çÑ=éêáåÅáé~ä=ÑáåÇáåÖë=

UKNKN= pÅçéÉ=çÑ=eq^=

qÜáë=eq^=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=
é~íáÉåíëÛ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉëI=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉë=íÜ~í=éÉêí~áå=íç=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=
íÜáë=eq^=áë=çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=PKSK=

UKNKO= aáëÅìëëáçå=çÑ=Ñçìê=eq^=ÅçãéçåÉåíë=

UKNKOKN= `äáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

qêçéçåáåë=Ü~îÉ=åÉ~ê=~ÄëçäìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=íáëëìÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=~ë=ïÉää=~ë=ÜáÖÜ=
ëÉåëáíáîáíó=Ñçê=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáë=~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ëìéÉêáçê=íç=ÄçíÜ=`h=~åÇ=
`hJj_K=^ë=`h=Ü~ë=ëìéÉêëÉÇÉÇ=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=
ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉI=íêçéçåáåë=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ëìéÉêáçê=íç=íÜÉëÉ=ã~êâÉêëK=eçïÉîÉêI=
`h=êÉã~áåë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=Ü~ë=~=ëÜçêí=
Ü~äÑJäáÑÉI=ìåäáâÉ=íêçéçåáå=ïÜçëÉ=äÉîÉäë=êÉã~áå=ÉäÉî~íÉÇ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=VS=Üçìêë=
~ÑíÉê=íÜÉ=çêáÖáå~ä=áåÑ~êÅíK==

`äáåáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåë=~êÉ=ã~ñáã~ääó=ëÉåëáíáîÉ=Ñçê=
íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=NO=íç=TO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëK=qÜÉêÉÑçêÉI=
ãÉ~ëìêáåÖ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=íç=êìäÉ=çìí=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=áë=çåäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=
äÉ~ëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëK==

qÜÉêÉÑçêÉI=íÜáë=eq^=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=íêçéçåáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=
~ÑíÉê=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=~åÇ=Çá~ÖåçëÉÇ=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=eçïÉîÉêI=áí=áë=çÑíÉå=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ïÜÉå=
ëóãéíçãë=ëí~êíÉÇI=íÜÉêÉÑçêÉ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=éçáåí=
Ñçê=íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=~=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=çå=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~äK=
^Çãáëëáçå=áë=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëìêêçÖ~íÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=~Çãáåáëíê~íáîÉ=
ÅçåîÉåáÉåÅÉ=EíÜ~í=áëI=áí=áë=íáãÉéçáåí=íÜ~í=áë=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=áë=êÉÅçêÇÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=
áå=é~íáÉåí=êÉÅçêÇëFK=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=ÅçåëÉåëìë=çÑ=íÜÉ=qçéáÅ=péÉÅáÑáÅ=dêçìéK=

qêçéçåáå=áë=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜçêíJ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=
çìíÅçãÉë=EáKÉK=ÇÉ~íÜ=çê=åçåJÑ~í~ä=jfF=áå=ÄçíÜ=pq=ÉäÉî~íáçå=~åÇ=åçåJpq=
ÉäÉî~íáçå=^`pK=o~áëÉÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäë=çå=~Çãáëëáçå=~êÉ=~äëç=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=~å=
áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=~åÇ=é~íáÉåíë=ïÜç=éêÉëÉåí=
ÅäáåáÅ~ääó=ïáíÜ=jf=~åÇ=åÉï=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=åç=
ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=íÜÉê~éó=áë=~ÄäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜáë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=áå=ëìÅÜ=é~íáÉåíëK=

^=é~íáÉåí=ïáíÜ=åçåJÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäë=áë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=~í=äçïJ
áããÉÇá~íÉ=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Åçêçå~êó=çìíÅçãÉëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ëáåÅÉ=êáëÉë=áå=
íêçéçåáå=~êÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Ñçê=ãóçÅóíÉ=Ç~ã~ÖÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñçê=áëÅÜ~Éãá~I=ê~áëÉÇ=
íêçéçåáå=Å~å=çÅÅìê=áå=çíÜÉê=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉI=ãóçÅ~êÇáíáë=~åÇ=
íê~ìã~íáÅ=áåàìêóK=



= UJO

oáëâ=ã~êâÉêë=ëìÅÜ=~ë=b`d=ÅÜ~åÖÉëI=êÉÅìêêÉåí=ÅÜÉëí=é~áåI=~ÖÉ=~åÇ=éêÉJÉñáëíáåÖ=
Å~êÇá~Å=êáëâ=Ñ~Åíçêë=~êÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=çìíÅçãÉ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=íêçéçåáåK=
qÜÉêÉÑçêÉI=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ìëÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=
~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`pK=

qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çå=~Çãáëëáçå=íç=
Üçëéáí~ä=áÇÉåíáÑáÉë=~ééêçñáã~íÉäó=RMB=çÑ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïáää=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=
íêçéçåáå=êÉëìäí=NO=Üçìêë=ä~íÉê=Eo^e=Ç~í~I=E`ÜêáëíÉåëçåI=OMMNFFK=^=éçëáíáîÉ=
íêçéçåáå=íÉëí=~í=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=
ïÜç=Ü~îÉ=åç=ÜáÖÜJêáëâ=ÅäáåáÅ~ä=çê=b`d=ã~êâÉêë=Å~å=éêçîáÇÉ=î~äì~ÄäÉ=
áåÑçêã~íáçå=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=êáëâJ~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëë=~åÇ=ã~ó=~äíÉê=
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖóK=`äáåáÅ~ä=çéáåáçå=áë=íÜ~í=~å=É~êäó=ÇÉÅáëáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=
íÜÉ=ÜáÖÜJêáëâ=ëí~íìë=çÑ=~=é~íáÉåí=ã~ó=áãéêçîÉ=íÜÉáê=éêçÖåçëáë=Äó=~ääçïáåÖ=
íÜÉã=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~åÇ=ã~áåí~áåÉÇ=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=ï~êÇI=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=
~ääçïáåÖ=É~êäó=ÚèìÉìáåÖÛ=Ñçê=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íê~åëéçêíK=qÜÉ=ëáòÉ=çÑ=
~åó=ÄÉåÉÑáíë=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=Üçëéáí~äë=íç=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=
~ééêçéêá~íÉäóK==

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çå=~Çãáëëáçå=éêçîáÇÉë=~ÇÇáíáçå~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=áåÑçêã~íáçå=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^jf=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=
~å=áåÇÉíÉêãáå~íÉ=b`dK=qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ÅçåÑçìåÇáåÖ=
b`d=ÅÜ~åÖÉëI=ëìÅÜ=~ë=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâI=áë=~=ëíêçåÖ=éêÉÇáÅíçê=çÑ=
ÇÉä~óÉÇ=íÜêçãÄçäóëáëI=ã~áåäó=ÇìÉ=íç=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=E_ÉêÖÉê=Éí=~äKI=
OMMMFI=ïÜáÅÜ=ã~ó=êÉëìäí=áå=éççê=ëìêîáî~äK=_~ëÉÇ=çå=íÜáë=ÉîáÇÉåÅÉI=ÅäáåáÅá~åë=~êÉ=
çÑ=íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=ïáíÜ=~=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉ=çå=~Çãáëëáçå=ã~ó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=
Äê~åÅÜ=ÄäçÅâ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=íç=~ääçï=É~êäáÉê=íêÉ~íãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïÜç=ã~ó=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜêçãÄçäóëáëK=

cáå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=EPBF=çÑ=é~íáÉåíë=
êÉÅÉáîÉ=~å=áå~ééêçéêá~íÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=~å=^jf=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=áå~ÅÅìê~Åó=áå=
Çá~ÖåçëíáÅ=íççäë=E`~åÉé~J^åëçå=Éí=~äKI=NVVUFK=qÜÉêÉÑçêÉI=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Å~å=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=áå=é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=
êÉÅÉáîÉÇ=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=EáKÉK=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfI=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=jf=~åÇ=ïáíÜ=ÅçåÑçìåÇáåÖ=b`dë=ëìÅÜ=
~ë=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâFK=qÜÉ=íáãÉ=çÑ=íêÉ~íãÉåí=áå=íÜáë=ëìÄÖêçìé=çÑ=
é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïáíÜáå=PM=ãáåìíÉë=çÑ=~êêáî~ä=~í=Üçëéáí~äK=qÜÉêÉÑçêÉI=
~Çãáëëáçå=áë=~å=~ééêçéêá~íÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=éçáåí=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=~ë=áí=áë=
ëìáí~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçåîÉåáÉåÅÉ=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
Åçãé~êáëçåë=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=~Åêçëë=Üçëéáí~äëK=

qêçéçåáå=äÉîÉäë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=íç=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=êáëâ=ëí~íìëI=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÖìáÇÉ=íÜÉê~éó=ëÉäÉÅíáçåK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=
ÇçåÉ=ìëáåÖ=~=Ñçêã~ä=éêçíçÅçä=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOF=çê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=
ëÅçêáåÖ=ëóëíÉãK=låÉ=Ñçêã=çÑ=ëÅçêÉ=ëóëíÉã=áë=íÜÉ=qfjf=êáëâ=ëÅçêÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=
ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=Éëíáã~íÉ=éêçÖåçëáë=E^åíã~å=Éí=~äKI=OMMMF=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=
é~íáÉåíë=ïÜç=ïáää=ãçëí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=íáêçÑáÄ~å=Ejçêêçï=Éí=~äKI=
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OMMOF=çê=ïáíÜ=ijte=E^åíã~åI=NVVSFK=fí=áåÅçêéçê~íÉë=ãìäíáéäÉ=éêÉÇáÅíçêë=
EáåÅäìÇáåÖ=íêçéçåáå=çê=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêFI=Ü~ë=ÄÉÉå=î~äáÇ~íÉÇ=áå=
ëÉîÉê~ä=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äë=~åÇ=áë=ëáãéäÉ=íç=~ééäó=~í=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=ÄÉÇëáÇÉK==

qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=ïÜç=~êÉ=~í=ÜáÖÜÉê=
êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=Ó=~ë=éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=Ó=~ééÉ~ê=íç=
ÇÉêáîÉ=ÖêÉ~íÉê=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóI=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=
áåÜáÄáíçêë=~åÇ=ijte=íÜ~å=é~íáÉåíë=~í=äçïÉê=êáëâK=qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áåÇáîáÇì~ä=
ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉãI=é~êíáÅìä~êäó=íêçéçåáå=~äçåÉI=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=
ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=Ñçê=íÜÉê~éó=áë=äÉëë=ÅçåÅäìëáîÉK=pçãÉ=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=
ê~áëÉÇ=íêçéçåáå=~äçåÉ=ã~ó=éêÉÇáÅí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=çê=
ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêëI=Äìí=íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=áå=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇáÉë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=Å~ìíáçìëäóK=få=
Ñ~ÅíI=çåÉ=ëíìÇó=Epáãççåë=C=drpql=fs=^`p=fåîÉëíáÖ~íçêëI=OMMNF=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=
íêçéçåáå=áë=åçí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=éêÉÇáÅíáåÖ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~ÄÅáñáã~Ä=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=cìêíÜÉêãçêÉI=åç=ëíìÇáÉë=
Ü~îÉ=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáå=äÉîÉä=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=ÅçãÄáåÉÇ=
êáëâ=ëÅçêÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉK=

a~êÖáÉ=EéÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMPF=Ü~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=qfjf=ëÅçêáåÖ=
ëóëíÉã=ÅçìäÇ=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=Åçããçå=pÅçíä~åÇJïáÇÉ=éêçíçÅçä=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=~ÅÅÉëë=íç=Å~êÇá~Å=~åÖáçÖê~éÜó=~åÇ=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóK=eçïÉîÉêI=~åó=
ëìÅÜ=éêçíçÅçä=ëÜçìäÇ=~ääçï=ëÅçéÉ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=éçëÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉãçíÉåÉëë=çÑ=ëçãÉ=êÉÑÉêêáåÖ=Üçëéáí~äë=áå=pÅçíä~åÇ=
EtáëÉíÜ=Éí=~äKI=OMMOFK=låÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ìëáåÖ=~=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=Eáå=~ÇÇáíáçå=íç=
ÅäáåáÅ~ä=àìÇÖÉãÉåíF=áë=íÜ~í=áí=Ñ~Åáäáí~íÉë=~ìÇáíI=íç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=Éèìáíó=çÑ=
íêÉ~íãÉåí=áë=ÄÉáåÖ=~ÅÜáÉîÉÇK=

qÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äëI=~åÇ=íÜìë=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=çéíáã~ä=
Ñçê=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=éêÉëÉåíáåÖ=~í=Üçëéáí~äK=^=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=Ä~ëÉÇ=çå=
íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=EáKÉK=do^`b=êÉÖáëíêó=Ç~í~F=Ü~ë=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=
Edê~åÖÉê=Éí=~äKI=OMMPFK=fí=áë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=~=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=ã~ó=ÄÉ=~ë=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ë=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=áå=éêÉÇáÅíáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=~åÇ=
ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçå=~åÇ=íÜáë=ëóëíÉã=ã~ó=éêçîáÇÉ=~=ãçêÉ=
~ééêçéêá~íÉ=Ä~ëáë=Ñçê=~=éêçíçÅçäK=

^åó=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=çå=éÉêëçå~ä=ÇáÖáí~ä=~ëëáëí~åíë=
Ema^ëF=çê=áå=íÜÉ=Üçëéáí~ä=áåÑçêã~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=Ñçê=É~ëÉ=çÑ=ìëÉK=

páåÅÉ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=~êÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïÜçëÉ=
ÇáëÉ~ëÉ=ã~ó=ÄÉ=ê~éáÇäó=ÉîçäîáåÖI=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=áå=êÉÇìÅáåÖ=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=EéçëëáÄäó=Äó=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëF=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=
íêçéçåáå=êÉëìäíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=çìíëáÇÉ=
åçêã~ä=ä~Äçê~íçêó=ïçêâáåÖ=Üçìêë=áå=ëçãÉ=ëÉííáåÖëK=

fí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=êÉÇìÅÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=~ääçï=É~êäáÉê=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=
é~íáÉåíëK=^åÉÅÇçí~ä=êÉéçêíë=~åÇ=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëìÄÖêçìé=~å~äóëÉë=çÑ=íÜÉê~éó=
íêá~äë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=~åÇ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=
áåÜáÄáíáçå=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=êÉÅìêêÉåí=~åÖáå~=



= UJQ

~åÇ=åçåJn=ï~îÉ=jfK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=~Äëíê~Åí=Ñêçã=~å=o`q=
EkÉìã~ååI=OMMPF=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=ëìééçêí=Ñçê=íÜáëI=Äìí=ÑìêíÜÉê=ä~êÖÉ=ëíìÇáÉë=~åÇ=
äçåÖÉê=íÉêã=Ñçääçï=ìé=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=îÉêó=ìêÖÉåí=
íÜÉê~éó=ìéçå=ãçêÄáÇáíó=~åÇ=ãçêí~äáíóK=

qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=çåÉ=o`q=E`çääáåëçåI=NVVVF=~åÇ=Ñêçã=çÄëÉêî~íáçå~ä=
ëíìÇáÉë=EkÉïÄó=Éí=~äKI=OMMNÄF=íÜ~í=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ã~ó=ÄÉ=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖK=eçïÉîÉêI=åç=ëíìÇó=Ü~ë=Åçãé~êÉÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíáåÖ=ïáíÜ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=áå=~=ëÉííáåÖ=ïÜÉêÉ=íêçéçåáå=áë=ìëÉÇ=ëçäÉäó=~ë=íÜÉ=
ä~Äçê~íçêó=ã~êâÉêK==

^ëë~óë=~êÉ=ã~êâÉíÉÇ=Ñçê=íïç=íóéÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅ=íêçéçåáåI=íêçéçåáå=q=~åÇ=
íêçéçåáå=fK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÉáíÜÉê=áë=ëìéÉêáçê=Ñçê=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
^`pI=ÜçïÉîÉêI=íêçéçåáå=q=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÇÉíÉÅíÉÇ=íÜ~å=íêçéçåáå=f=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉI=éçëëáÄäó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=äÉëë=êÉ~Çáäó=ÅäÉ~êÉÇ=Äó=
Ü~ÉãçÇá~äóëáëK=oáëÉë=áå=ÉáíÜÉê=Ñçêã=çÑ=íêçéçåáå=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=Éèì~ääó=éêÉÇáÅíáîÉ=
çÑ=ãçêí~äáíó=áå=ëìÅÜ=é~íáÉåíëK==

páåÅÉ=íêçéçåáå=f=~å~äóëÉêë=~êÉ=ã~êâÉíÉÇ=Äó=ã~åó=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëI=íÜÉêÉ=áë=
ëìÄëí~åíá~ä=î~êá~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå=~ëë~ó=êÉëìäíë=Ñçê=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=ë~ãéäÉK=qÜáë=
î~êá~Äáäáíó=ã~ó=Å~ìëÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÅçåÑìëáçå=~ë=ÅäáåáÅá~åë=ãçîÉ=ÄÉíïÉÉå=Üçëéáí~äëK=
fí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÜáÖÜäó=ÇÉëáê~ÄäÉ=íç=êÉãçîÉ=íÜáë=î~êá~Äáäáíó=Äó=ÑìêíÜÉê=
ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ëë~óë=E`ÜêáëíÉåëçå=Éí=~äKI=OMMNFK=qÜÉ=fc``=áë=ÅìêêÉåíäó=
ìåÇÉêí~âáåÖ=ïçêâ=áå=íÜáë=~êÉ~K=

qÜÉ=bp`=Ü~ë=ëíêáåÖÉåí=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=éêÉÅáëáçå=çÑ=~å~äóëÉêë=~åÇ=íÜÉó=
êÉÅçããÉåÇ=íÜ~íI=áÑ=éçëëáÄäÉI=íÜÉ=`s=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ãçêÉ=íÜ~å=NMB=~í=íÜÉ=VVíÜ=
éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçå=íêçéçåáå=ÇáëíêáÄìíáçå=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=
OMMOFK=qÜáë=áë=ÅìêêÉåíäó=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=~åó=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~å~äóëÉêë=Äìí=
ëÜçìäÇ=~ééäó=íç=~ää=åÉï=~å~äóëÉêë=íç=íÜÉ=ã~êâÉíK=cçê=~ää=ÉñáëíáåÖ=~å~äóëÉêëI=
ä~Äçê~íçêáÉë=ëÜçìäÇ=ïçêâ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ìééÉê=
äáãáíë=çÑ=íêçéçåáå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉ=íç=Ñçêã=~=ÅìíJçÑÑ=äáãáí=
íÜ~í=áë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉáê=é~íáÉåí=Öêçìé=íç=~ëëáëí=áå=Çá~ÖåçëáåÖ=~ÅìíÉ=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=~åÇ=áå=êáëâ=ëíê~íáÑóáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=
^`pK=

qïç=Äêç~Ç=íóéÉë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëí=~å~äóëÉê=~êÉ=ã~êâÉíÉÇW=
èì~äáí~íáîÉ=EÚëíáÅâÛF=êÉ~ÇÉêë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=~=ëáãéäÉ=ê~áëÉÇLåçí=ê~áëÉÇ=êÉëìäí=~åÇ=
èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=~=åìãÉêáÅ~ä=î~äìÉK=kçåÉ=çÑ=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=
êÉ~ÇÉêëI=~åÇ=çåäó=íïç=çÑ=íÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëÉêë=Epíê~íìë=`p=~åÇ=qolmq=
nì~åíáí~íáîÉF=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=~ÅÅìê~íÉ=ÉåçìÖÜ=Ñçê=~=åÉÖ~íáîÉ=
êÉëìäí=Eáå=~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=êáëâ=ã~êâÉêëF=íç=áåÇáÅ~íÉ=äçïJêáëâ=ëí~íìëK=^=
éçëáíáîÉ=êÉëìäí=Ñêçã=~åó=çÑ=íÜÉ=~å~äóëÉêë=áë=~ÇÉèì~íÉ=íç=áåÇáÅ~íÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉK=dÉåÉê~ääóI=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=~êÉ=ãçêÉ=éêÉÅáëÉI=ãçêÉ=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=
~ääçï=~=ÜáÖÜÉê=íÜêçìÖÜéìí=çÑ=íÉëíë=íÜ~å=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëK=

^=êÉîáÉï=çÑ=éêáã~êó=äáíÉê~íìêÉ=çå=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÅÜÉëí=é~áå=
~ëëÉëëãÉåí=áå=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉííáåÖë=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=
Ñêçã=o`që=çÑ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=çê=~Çãáëëáçå=ê~íÉ=Ñçê=äçïJêáëâ=



= UJR

é~íáÉåíë=ìëáåÖ=ê~éáÇ=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=ïÜáÅÜ=áåÅçêéçê~íÉ=íÉëíë=Ñçê=ãìäíáéäÉ=
ã~êâÉêëK=

UKNKOKO= bÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ãçÇÉääáåÖ=

qÜÉ=ã~áå=ÅçåÅäìëáçåë=Ñêçã=~=êÉîáÉï=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ëíìÇáÉë=~êÉ=íÜ~í=áåíêçÇìÅáåÖ=
~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=íÉëí=áåíç=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçíçÅçä=íç=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=
Å~å=áãéêçîÉ=íÜÉê~éó=Ñçê=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëI=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=
íÜêçìÖÜ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=çîÉêJéêÉëÅêáÄáåÖ=~åÇ=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Äó=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=íÜÉ=
É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíëK==

qÜÉëÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëíìÇáÉë=~êÉ=éêáã~êáäó=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=ïáíÜ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇçäçÖáÉëI=ëíìÇó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=çìíÅçãÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉó=
Ü~îÉ=~=êáëâ=çÑ=Äá~ë=~åÇ=~êÉ=åçí=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=~å=
o`qK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÄçÇó=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëÜçïë=ÅçåëáëíÉåí=êÉëìäíë=~åÇ=áë=ÇáêÉÅíäó=
~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=íÜÉ=pÅçííáëÜ=éçéìä~íáçå=ëìÅÜ=íÜ~í=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Å~å=ÄÉ=
ã~ÇÉ=Ñêçã=áíK==

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=Ñçê=é~íáÉåíë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=pqbjf=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë=
~í=É~ÅÜ=ëáíÉK=fÑ=íÜÉ=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=áë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OKOBI=íÜÉå=ÖáîÉå=íÜÉ=ÜáÖÜ=
Åçëí=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ãÉ~ëìêÉë=EëìÅÜ=~ë=Åçëí=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=
ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçåFI=~=
íêçéçåáå=íÉëí=íç=ÅçåÑáêã=Çá~Öåçëáë=ïçìäÇ=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
ëìÅÜ=~=íÉëí=Ñçê=~ää=pqbjf=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=~äëç=éêçîáÇÉ=Ç~í~=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÅçääÉÅíÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=Ñçê=Åçãé~êáëçåë=çÑ=çìíÅçãÉë=~Åêçëë=Üçëéáí~äëK=pìÅÜ=Ç~í~=
ÅçìäÇ=ÄÉ=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=Ñçê=êáëâ=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=
çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=ÇêìÖë=Ñçê=é~íáÉåí=ëìÄÖêçìéëK==

qÜÉ=ÅçëíJÅçåëÉèìÉåÅÉ=~å~äóëáë=çÑ=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=íÉëí=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=
~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=Äó=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=
EãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=NO=Üçìêë=ä~íÉêI=áÑ=íÜÉ=Ñáêëí=íÉëí=áë=
åÉÖ~íáîÉF=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=Äìí=áå=
ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ëÜçïë=íÜÉ=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=äçïÉê=
åÉí=Åçëíë=íÜ~å=íÜÉ=ëáåÖäÉJíÉëí=ëíê~íÉÖóI=áÑ=íÜÉ=íçí~ä=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=çÑ=É~ÅÜ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëí=áë=äÉëë=íÜ~å=¡UKQMK=eçïÉîÉêI=çåäó=çåÉ=ëçìêÅÉ=ï~ë=ÑçìåÇ=Ñçê=íÜÉ=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=ÇÉíÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=
íêçéçåáå=Äó=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~ÇãáëëáçåK=qÜáë=äáãáí~íáçå=ãÉ~åë=áí=áë=
áå~ééêçéêá~íÉ=íç=ÖÉåÉê~äáëÉ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íç=~ää=pÅçííáëÜ=ëÉííáåÖëK=jçêÉçîÉêI=
íÜÉ=êÉëìäí=Å~ååçí=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=~ää=Üçëéáí~äë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
ëéÉÅá~äáëí=ÄÉÇë=íç=ÇáêÉÅíäó=~Çãáí=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=íç=ïáää=î~êó=~í=É~ÅÜ=Üçëéáí~ä=
~åÇ=Üçëéáí~äë=~Ççéí=ÇáÑÑÉêÉåí=éê~ÅíáÅÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÖáîáåÖ=ÇêìÖë=íç=é~íáÉåíë=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåáíá~ä=êáëâJ~ëëÉëëãÉåí=éÉêáçÇK=kçåÉíÜÉäÉëëI=íÜÉ=~å~äóëáë=éêçîáÇÉë=
î~äìÉë=Ñçê=íÜÉ=âÉó=î~êá~ÄäÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=äçÅ~ä=ëÉííáåÖë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=
ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉK==

^äíÉêå~íáîÉë=íç=íÜáë=ëíê~íÉÖó=áåÅäìÇÉ=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=
íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íêçéçåáå=



= UJS

íÉëíK=qÜáë=çéíáçå=ïçìäÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=~=íïçJíÉëí=ëíê~íÉÖó=
~åÇ=ã~ó=Ü~îÉ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=~å~äóíáÅ~ä=~ÅÅìê~Åó=çÑ=
íÜÉ=êÉëìäíëKNM=

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=ÉéáÇÉãáçäçÖóI=
çìíÅçãÉë=~åÇ=Åçëíë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÅÉå~êáçë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=pÅçííáëÜ=éê~ÅíáÅÉ=íç=ÜÉäé=
áåÑçêã=ÇÉÅáëáçåë=çå=çêÖ~åáëáåÖ=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=íêçéçåáå=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=Ç~í~=~åÇ=
Å~ìë~ä=äáåâ~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=î~êá~ÄäÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=î~êáçìë=
ëçìêÅÉë=çÑ=ÉñéÉêí=çéáåáçåI=éêáã~êáäó=qpd=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëI=Äìí=
åçí=Ñêçã=ÉîáÇÉåÅÉ=ÉãÉêÖáåÖ=Ñêçã=ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉïë=çê=o`qëK=jçêÉçîÉêI=
íÜÉêÉ=~êÉ=åç=éêçÄ~Äáäáíó=ÇáëíêáÄìíáçåë=Ñçê=~åó=çÑ=íÜÉ=î~êá~ÄäÉëK=qÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=
ÅçìäÇ=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~ë=~=ïÉ~âåÉëë=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=~ééêç~ÅÜK=qç=çîÉêÅçãÉ=íÜáëI=
ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ìåÅÉêí~áåíó=~Äçìí=
íÜÉ=î~êá~ÄäÉë=çå=íÜÉ=êÉëìäíëK=qÜÉëÉ=ÅäÉ~êäó=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=~êÉ=
ÅçåÇáíáçå~ä=çå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ë~îáåÖë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉK==

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=ÇáÇ=~äëç=åçí=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=
êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=eq^=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=qÜáë=ÄÉåÉÑáí=ÅçìäÇ=éçëëáÄäó=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=çÄëÉêîáåÖ=
ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ãçêí~äáíó=Ñçê=é~íáÉåíë=ïÜç=~ííÉåÇÉÇ=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=~åÇ=ïÜç=ïÉêÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~ë=äçï=êáëâ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=eçïÉîÉêI=åç=
~å~äóëáë=çÑ=íÜáë=ÉåÇéçáåí=áë=~î~áä~ÄäÉK==

kçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~å~äóëÉë=èì~åíáÑó=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=áãéêçîÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉë=
~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=É~êäáÉê=Çá~Öåçëáë=çÑ=^`pI=~ÑÑçêÇÉÇ=Äó=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=
~Çãáëëáçå=~åÇ=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉëK=qÜÉ=ÑçÅìë=Ü~ë=ÄÉÉå=çå=Ñáå~åÅá~ä=
ÄÉåÉÑáíë=çåäóK=qÜáë=áë=éêáã~êáäó=ÄÉÅ~ìëÉ=åç=Ç~í~=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=
ÇÉãçåëíê~íÉ=ëìÅÜ=ÄÉåÉÑáí=ìåÉèìáîçÅ~ääóK=fÑ=ëìÅÜ=ÅäáåáÅ~ä=Ç~í~=ÇçÉë=ÉãÉêÖÉI=
íÜÉå=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=~åÇ=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=
ïçìäÇ=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇK=qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=ïçìäÇ=
~äëç=áåÅêÉ~ëÉ=áÑ=ãçêÉ=~åÖáçÖê~éÜó=~åÇ=~åÖáçéä~ëíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=
pÅçíä~åÇ=íç=íêÉ~í=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=kçåÉíÜÉäÉëëI=íÜÉ=É~êäáÉê=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=áãéêçîÉ=ÄÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

qÜÉ=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=ÄìÇÖÉí=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=éêçíçÅçäë=ïçìäÇ=
ÄÉ=ÑçääçïÉÇI=ïáíÜ=íÉëíë=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=çå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=
çÑ=^`p=~åÇ=åç=ìååÉÅÉëë~êó=íÉëíë=éÉêÑçêãÉÇK=qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=ìëáåÖ=
íêçéçåáåë=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áë=íÜìë=éêÉÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=
íÉëí=áë=çåäó=éÉêÑçêãÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=~åÇ=íÜ~í=êÉéÉ~í=íÉëíáåÖ=~ÑíÉê=
~=NOJÜçìê=íÉëí=áë=åçí=ìåÇÉêí~âÉåK=bñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=áåíêçÇìÅáåÖ=íêçéçåáå=~í=
î~êáçìë=ëáíÉëI=íç=áåÅäìÇÉ=kçêíÜ=dä~ëÖçï=råáîÉêëáíó=eçëéáí~äë=kep=qêìëí=~åÇ=
o^e=m~áëäÉóI=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=çîÉêëÉÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=åÉï=
ëÉêîáÅÉ=~åÇ=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=íç=~îçáÇ=ìååÉÅÉëë~êó=
íÉëíáåÖK=

============================================

NM=kçíÉ=íÜÉ=oçÅÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉê=Eqolmq=nì~åíáí~íáîÉF=Ü~ë=~=äçïÉê=éêÉÅáëáçå=íÜ~å=
íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ä~Äçê~íçêó=íêçéçåáå=q=ëóëíÉã=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKPKRF=



= UJT

^=âÉó=~ëëìãéíáçå=áå=íÜÉ=~å~äóëÉë=áë=íÜ~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=Ü~îÉ=ëáãáä~ê=
~ÅÅìê~Åó=íç=ä~Äçê~íçêó=íÉëíëK=pÉÅíáçå=QKP=ÜáÖÜäáÖÜíë=ëçãÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=
~ÅÅìê~Åó=çÑ=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉîáÅÉë=~åÇ=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~í=íÜÉ=éêçÇìÅí=
ëÉäÉÅíáçå=ëí~ÖÉK=

UKNKOKP= m~íáÉåí=áëëìÉë=

^=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=`ea=
áÇÉåíáÑáÉÇ=ÑáîÉ=âÉó=íÜÉãÉëW==

• íÜÉ=ÚÅ~êÉÉêÛ=çÑ=íÜÉ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåí=
• êÉ~ëçåë=Ñçê=ÇÉä~óë=áå=éêÉëÉåí~íáçå=íç=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=
• ÖÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅá~ä=Åä~ëë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
• éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=
• íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ëéçìëÉë=çê=é~êíåÉêëK==
=
qÜÉëÉ=íÜÉãÉë=ïÉêÉ=ÉñéäçêÉÇ=Äó=ÑçÅìë=Öêçìé=ïçêâ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~Ç=Ü~Ç=~=
íêçéçåáå=íÉëíK=cçÅìë=Öêçìé=ïçêâ=ÜÉäéÉÇ=íç=Åä~êáÑó=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=
é~íáÉåíë=ëçìÖÜí=çå=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=Åä~êáíó=áå=
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=~=Çá~ÖåçëáëK=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=çÑÑÉêë=é~íáÉåíë=~=ãçêÉ=ê~éáÇ=~åÇ=ÅÉêí~áå=Çá~Öåçëáë=çÑ=
ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=éçëëáÄäó=É~êäáÉê=í~êÖÉíÉÇ=íêÉ~íãÉåí=çê=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉK=
eçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉëìäí~åí=ÅÜ~åÖÉë=áå=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ã~ó=Å~ìëÉ=ÅçåÅÉêå=
çê=~åñáÉíó=~ãçåÖ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Å~êÉ=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=ÇáÑÑÉêë=
Ñêçã=íÜÉáê=ÉñéÉÅí~íáçåëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=~=ÑêáÉåÇ=
çê=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉê=ïÜç=êÉÅÉáîÉÇ=íêÉ~íãÉåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ëçãÉ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=ã~ó=Éèì~íÉ=~=äçåÖÉê=
ëí~ó=áå=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉK=líÜÉê=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
~í=äçï=êáëâ=~åÇ=ïÜç=ã~ó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ã~ó=ÑÉÉä=ÅçåÅÉêåÉÇ=
~Äçìí=äÉ~îáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=~åñáÉíó=áÑ=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=ìåÅÉêí~áåíó=
~Äçìí=íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëK=`äÉ~ê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëI=áåÅäìÇáåÖ=Üçï=
áí=ï~ë=ã~ÇÉ=~åÇ=ÑçääçïJìé=Å~êÉI=ã~ó=ÜÉäé=íç=êÉÇìÅÉ=~åñáÉíáÉë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
éêçîáÇÉÇ=íç=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêëK=^ë=íÜÉêÉ=áë=äÉëë=íáãÉ=Ñçê=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ïÜÉå=
é~íáÉåíë=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=É~êäóI=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=é~íáÉåíë=
~åÇ=Å~êÉêë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÑÉÉä=ÉèìáééÉÇ=íç=êÉíìêå=ÜçãÉK=

qÜÉ=ÑçÅìë=Öêçìéë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÄÉííÉê=~åÇ=ÅäÉ~êÉê=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=é~íáÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíK=dÉåÉê~ääóI=éÉçéäÉ=ÇáÇ=åçí=êÉÅ~ää=íÜÉ=
íêçéçåáå=íÉëí=ÄÉáåÖ=Éñéä~áåÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=Çá~ÖåçëíáÅ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ïÉêÉ=
ìå~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅÉêí~áåíó=çÑ=ÜÉ~êí=Ç~ã~ÖÉ=íÜ~í=~=íêçéçåáå=êÉëìäí=
ÅçìäÇ=éêçîáÇÉK=qÜáë=áë=ÇÉëéáíÉ=íÜÉáê=ÇÉí~áäÉÇ=ãÉãçêáÉë=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉë=~åÇ=
íáãáåÖë=çÑ=íÜÉ=çåëÉí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëóãéíçãëI=íÜÉáê=ãçîÉãÉåíë=~êçìåÇ=
ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äI=íÜÉ=íáãÉë=íÜ~í=íÜÉó=êÉÅÉáîÉÇ=î~êáçìë=íÉëíë=~åÇ=
íÜÉ=íáãáåÖ=çÑ=ÄÉáåÖ=áåÑçêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇK=qÜáë=
ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=åçí=íçäÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=Ü~îáåÖ=~=
íêçéçåáå=íÉëí=çê=ïÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=íÉëí=ïÉêÉI=Äìí=áí=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜ~í=
áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉáíÉê~íÉÇ=íç=é~íáÉåíëK=qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=



= UJU

ÄÉÅ~ìëÉ=ëÉîÉê~ä=é~íáÉåíë=ÑÉäí=êÉäìÅí~åí=íç=ÇáëíìêÄ=ëí~ÑÑ=EïÜç=íÜÉó=ÅçìäÇ=ëÉÉ=
ïÉêÉ=îÉêó=ÄìëóF=Äó=~ëâáåÖ=èìÉëíáçåëI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉáê=ÉñéêÉëëÉÇ=ÇÉëáêÉ=Ñçê=ãçêÉ=
áåÑçêã~íáçåK==

j~åó=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=ÑçÅìë=Öêçìéë=~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåÑìëÉÇ=~Äçìí=íÜÉáê=
ìäíáã~íÉ=Çá~ÖåçëáëI=ÉñÅÉéí=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~Ç=ìåÇÉêÖçåÉ=Å~êÇá~Å=ëìêÖÉêóK=^ë=~=
êÉëìäíI=ëçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=çíÜÉêë=ïÉêÉ=
ìå~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=íÜ~í=êÉÜ~Äáäáí~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=ÅçìäÇ=áãéêçîÉ=íÜÉáê=
ÜÉ~äíÜK=tÜáäÉ=ëçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=äÉÑí=Üçëéáí~ä=~ÑíÉê=íÜÉáê=Åçêçå~êó=ÉéáëçÇÉ=ïáíÜ=
~=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=êÉíìêå=ïáíÜçìí=ÇÉä~ó=áÑ=íÜÉó=
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÑìêíÜÉê=ëóãéíçãëI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=ÑÉï=é~êíáÅáé~åíë=ïÜç=áåÇáÅ~íÉÇ=
íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=áå=Ñ~Åí=ÇÉä~ó=äçåÖÉê=ÄÉÑçêÉ=ëÉÉâáåÖ=ÜÉäé=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=íç=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÅÜÉëí=é~áå=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

aá~ÖåçëíáÅ=ÅçåÑìëáçå=ã~ó=êÉëìäí=áå=é~íáÉåí=ÅçåÑìëáçå=áÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=
íÜÉ=ë~ãÉ=Üçëéáí~äI=~åÇ=~Åêçëë=éêáã~êó=Å~êÉ=~ÑíÉê=é~íáÉåí=ÇáëÅÜ~êÖÉI=ìëÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=íÉêãáåçäçÖó=Ñçê=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=jfK=qÜáë=ìåÇÉêäáåÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
~=ìåáîÉêë~ä=ïçêâáåÖ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=~Åêçëë=íÜÉ=rhK=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Å~å=~äëç=éêçîáÇÉ=ÅäáåáÅá~åë=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅÉêí~áåíó=~Äçìí=~=
é~íáÉåíÛë=Çá~ÖåçëáëK=qÜáë=ã~ó=~ëëáëí=áå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=é~íáÉåíë=
~åÇ=Å~êÉêë=~åÇ=ÜÉäé=íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉåá~äK=oáëâ=ëí~íìë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
ÅäÉ~êäó=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=é~íáÉåíëK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅäÉ~ê=
ãÉëë~ÖÉ=íç=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~ë=äçï=êáëâ=íÜ~í=íÜáë=ëí~íìë=ÇçÉë=åçí=
áãéäó=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=
~ééêçéêá~íÉ=äáÑÉëíóäÉ=ÅÜ~åÖÉëK==

m~íáÉåíëÛ=~åÇ=Å~êÉêëÛ=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=ã~ó=î~êó=Äìí=ïêáííÉå=áåÑçêã~íáçå=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=çê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåK==

cáå~ääóI=éêçíçÅçäë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=åÉÉÇ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=ëçãÉ=
éÉçéäÉ=ïáíÜ=`ea=Ó=é~êíáÅìä~êäó=ïçãÉåI=íÜçëÉ=áå=äçïÉê=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=
Öêçìéë=~åÇ=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=Üáëíçêó=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=Ó=ÇÉä~ó=ëÉÉâáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=
~ëëáëí~åÅÉK=

UKNKOKQ= lêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉë=

pìêîÉóë=çÑ=Üçëéáí~ä=ä~Äçê~íçêáÉëI=Å~êÇáçäçÖáëíëI=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=~åÇ=dmë=
ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=çê=qpd=ãÉãÄÉêë=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=î~êá~Äáäáíó=áå=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=
káåÉíóJëáñ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=Å~êÇáçäçÖáëíë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉó=áåÇáÅ~íÉÇ=
íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=äçÅ~ä=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖI=ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=ìëáåÖ=
íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=~åÇ=íç=~äíÉê=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåíK=
qÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=î~êá~Äáäáíó=áå=~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ï~ë=~ãçåÖ=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~äë=~åÇ=áå=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉI=ïáíÜ=çåäó=~=ãáåçêáíó=Ü~îáåÖ=~ÅÅÉëëK=qÜÉ=
ëìêîÉó=êÉëìäíë=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=
êÉëìäíë=~åÇ=î~êá~Äáäáíó=áå=íÜÉ=êÉéçêíÉÇ=íáãÉ=Ñêçã=êÉÅÉáéí=çÑ=~=ë~ãéäÉ=íç=
êÉéçêíáåÖ=çÑ=êÉëìäíë=Äó=ä~Äçê~íçêáÉëK=qÜÉ=î~êá~Äáäáíó=áå=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=~ÑÑÉÅí=



= UJV

Üçï=ìëÉÑìä=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=Ñçê=~Çãáëëáçå=~åÇ=éä~ÅÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåëI=~åÇ=Ñçê=
íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=

_çíÜ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=éêÉëÉåí=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
ÅÜ~ääÉåÖÉëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=ÇÉÅáÇáåÖ=
çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=áë=~ÇçéíÉÇW==

• ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=çéÉê~íáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìääó=
êÉèìáêÉë=êáÖçêçìëäó=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=
éêçíçÅçäëI=ïáíÜ=çåÉ=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÅäÉ~êäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=çîÉêëÉÉáåÖ=
Åçãéäá~åÅÉ=

• ~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=åÉÉÇë=íç=Ü~îÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=íÜ~í=~êÉ=
Åçãé~ê~ÄäÉ=ïáíÜ=íÜçëÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=~=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÄÉ=
ëìééçêíÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=

• áãéäÉãÉåíáåÖ=èì~äáíó=Åçåíêçä=~åÇ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ã~ó=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=íê~áåáåÖ=íÜ~å=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëíáåÖI=
~ë=íÜÉëÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=Ñ~ãáäá~ê=íç=åçåJä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=

• íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉë=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=ã~ó=ÄÉ=
äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=ä~óçìí=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äI=çíÜÉê=ÇÉã~åÇë=çå=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=
~åÇ=íê~åëéçêí=äáãáí~íáçåëK=

=
^åó=ä~Äçê~íçêó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éÉêÑçêãáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖF=ëÜçìäÇ=~íí~áå=`äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçåK=^ää=ìëÉêë=çÑ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=jeo^=ÖìáÇ~åÅÉK=bn^=ëÅÜÉãÉëI=ëìÅÜ=~ë=
rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêëI=~êÉ=áãéçêí~åí=áå=ã~áåí~áåáåÖ=ÅçåëáëíÉåí=èì~äáíó=çÑ=
ÄçíÜ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖI=~åÇ=~ää=ëáíÉë=íÜ~í=ìåÇÉêí~âÉ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖF=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=àçáå=ëìÅÜ=~=
ëÅÜÉãÉK=

qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~=Üçëéáí~ä=~Ççéíë=ïáää=
ÇÉéÉåÇ=çå=äçÅ~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=

qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=çéíáãáëÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉêîáÅÉ=
êÉJÇÉëáÖåK=oÉ~äáëáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=áë=äáâÉäó=íç=
êÉèìáêÉ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=éêçíçÅçäë=EéçëëáÄäó=åìêëÉ=äÉÇF=íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉ=
Åçåíáåìçìë=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=fí=ÅçìäÇ=~äëç=êÉèìáêÉ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ëí~ÑÑ=íç=éÉêÑçêã=åÉÅÉëë~êó=áåî~ëáîÉ=áåíÉêîÉåíáçåë=
ìêÖÉåíäóK==

qç=ÉåëìêÉ=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=~åÖáçÖê~éÜó=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=
éêçÅÉÇìêÉëI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=Ü~îÉ=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=ÚÉäáÖáÄáäáíó=
ÅêáíÉêá~Û=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=ïÜç=~êÉ=ëíê~íáÑáÉÇ=~ë=ÜáÖÜ=êáëâK=pÉÅíáçå=UKNKOKN=
ÇáëÅìëëÉÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=~ÇçéíáåÖ=íÜÉ=qfjf=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉI=
êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=àìÇÖÉãÉåí=ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÉñíÉåÇÉÇ=
íê~îÉä=íáãÉë=Ñêçã=ëçãÉ=êÉÑÉêê~ä=Üçëéáí~äëK=qêÉ~íáåÖ=é~íáÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
ëìÅÜ=ÅêáíÉêá~=ã~ó=êÉèìáêÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=~ë=ãçêÉ=é~íáÉåíë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=
íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉëK=qÜáë=áë=~äëç=äáâÉäó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÇÉã~åÇë=çå=êÉä~íÉÇ=êÉëçìêÅÉëI=
ëìÅÜ=~ë=~ãÄìä~åÅÉ=àçìêåÉóë=~åÇ=ÄÉÇë=áå=íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ=Üçëéáí~äëK=



= UJNM

UKNKP= ^ëëìãéíáçåë=

qÜÉ=~ëëìãéíáçåë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëÉë=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áå=pÉÅíáçåë=
RKPKNKOI=RKPKOKO=~åÇ=RKQKOKPKNKNK=^=âÉó=~ëëìãéíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëÉë=
áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäáåáÅ~ä=~Çî~åí~ÖÉ=áå=íêÉ~íáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~åÖáçÖê~éÜóI=
m`f=çê=ÖäóÅçéêçíÉáå=áåÜáÄáíçêë=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=ê~íÜÉê=íÜ~å=QU=Üçìêë=çÑ=
éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~äK=jçêÉçîÉêI=áí=~ëëìãÉÇ=ÇÉä~óë=áå=Çá~ÖåçëáåÖ=é~íáÉåíë=
ïçìäÇ=åçí=~ÑÑÉÅí=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=áå=Üçëéáí~äI=~åÇ=íÜ~í=Ç~í~JÇêáîÉå=éêçíçÅçäë=
ïçìäÇ=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=~åÇ=ÄÉ=ÑçääçïÉÇK=qÜÉ=~å~äóëÉë=ã~ó=íÜìë=ìåÇÉêëí~íÉ=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëÜçêíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=áÑ=íÜÉëÉ=êÉÇìÅÉ=ÇÉä~óë=áå=
íêÉ~íãÉåí=~åÇ=áãéêçîÉ=é~íáÉåí=çìíÅçãÉëK==

qÜÉ=ÅçëíJÅçåëÉèìÉåÅÉë=~å~äóëáë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=
~Çãáëëáçå=áå=~ää=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=pqbjf=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=
åç=Åçëíë=Ñêçã=~ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=ÖáîáåÖ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ÇêìÖë=íç=
é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãáëÇá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=^jf=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãáëÇá~Öåçëáë=
ïçìäÇ=åçí=~ÇîÉêëÉäó=~ÑÑÉÅí=é~íáÉåí=çìíÅçãÉëK=qÜÉëÉ=~ëëìãéíáçåë=~êÉ=äáâÉäó=íç=
ÄÉ=áåÅçêêÉÅíI=íÜìë=íÜÉ=~å~äóëáë=ã~ó=ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=
ìåÇÉêí~âáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjfK=

qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=éêçîáÇÉÇ=Äó=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
~å~äóëÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉëëÉåíá~ääó=Éèìáî~äÉåíI=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=éìêéçëÉëI=íç=íÜÉ=êÉëìäíë=
éêçîáÇÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêëK=qÜáë=áë=~=ã~àçê=~ëëìãéíáçå=ÖáîÉå=íÜÉ=
~ÅÅìê~Åó=Ç~í~=éêÉëÉåíÉÇ=áå=pÉÅíáçå=QKP=~åÇ=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëK=
`äáåáÅ~ä=Éèìáî~äÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=ï~ë=~äëç=~ëëìãÉÇ=EéêçîáÇáåÖ=
íÜÉ=íêçéçåáå=f=~ëë~ó=Ü~ë=ÄÉÉå=ëí~åÇ~êÇáëÉÇFI=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜáë=
~ëëìãéíáçå=áå=pÉÅíáçå=QKOK=

qÜÉ=ãçÇÉä=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=íáãÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=
çÑ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉK=qÜáë=~ëëìãéíáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉä~ñÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=
ä~Äçê~íçêó=êÉëìäíë=~êÉ=åçí=~ÅíÉÇ=ìéçå=Ñçê=çåÉ=Üçìê=~ÑíÉê=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=
ÄÉÅ~ìëÉ=åç=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉê=áë=~î~áä~ÄäÉI=íÜÉå=áå=ãçÇÉääáåÖ=íÉêãëI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=
Éèìáî~äÉåí=íç=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=Äó=çåÉ=ÜçìêK==

^ÇÇáíáçå~ääóI=áí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=åç=ãçåÉí~êó=î~äìÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=
éêçíÉÅíáåÖ=Ç~óJÅ~êÉ=ÉäÉÅíáîÉ=íêÉ~íãÉåí=çê=çå=íÜÉ=ÇÉäÉíÉêáçìë=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=Ü~îáåÖ=
ãÉÇáÅ~ä=é~íáÉåíë=áå=ëìêÖáÅ~ä=ï~êÇë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=éêÉëëìêÉ=çå=ÄÉÇë=áå=ãÉÇáÅ~ä=
ï~êÇëK==

cçêÉÅ~ëíáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áåÉîáí~Ääó=
ÇÉéÉåÇë=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=~ëëìãéíáçåëK=qÜÉëÉ=ïÉêÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=ÇáëÅìëëáçå=
ïáíÜ=ÉñéÉêíë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=Ñêçã=éìÄäáëÜÉÇ=äáíÉê~íìêÉ=çê=Ç~í~=Ñêçã=ÅäáåáÅ~ä=
éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=TKRK=

UKNKQ= iáãáí~íáçåë==

qÜÉêÉ=~êÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉK=kç=íêá~ä=Ü~ë=
ÇáêÉÅíäó=Åçãé~êÉÇ=íêÉ~íãÉåí=ëÉäÉÅíáçå=çê=çìíÅçãÉ=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=



= UJNN

íêçéçåáåK=qÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉäá~åÅÉ=çå=ëìÄÖêçìé=~å~äóëÉë=~åÇ=ëìÄëí~åíá~ä=
ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó=áå=íÜÉ=ëíìÇó=ÇÉëáÖåë=~åÇ=Öêçìéë=ëíìÇáÉÇK=

^ÇÇáíáçå~ääóI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=êÉëçäîÉ=áãéçêí~åí=ìåÅÉêí~áåíáÉë=
Ü~îÉ=åçí=óÉí=ÄÉÉå=éÉêÑçêãÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=çåäó=éêçëéÉÅíáîÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=
çÑ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=êáëÉë=íç=éêÉÇáÅí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=
áåÜáÄáíçêë=ìëÉÇ=~ÄÅáñáã~ÄI=ïÜáÅÜ=áë=åçí=äáÅÉåëÉÇ=áå=íÜÉ=rh=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=Epáãççåë=C=drpql=fs=
^`p=fåîÉëíáÖ~íçêëI=OMMNFK==

eçïÉîÉêI=ëáåÅÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=êÉîáÉïÉÇ=áå=íÜáë=eq^=
Ü~îÉ=áåîçäîÉÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ääó=ÅçåÑáêãÉÇ=^`pI=íÜÉêÉ=áë=äáãáíÉÇ=ÇáêÉÅí=
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ëã~ää=êáëÉë=EMKMPÓMKMR=µÖLiF=áå=
íêçéçåáå=q=áå=ìåëÉäÉÅíÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíëK=få=éÉÉêJêÉîáÉïÉÇ=äáíÉê~íìêÉI=íÜÉ=
ëÉåëáíáîáíó=äáãáí=çÑ=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=q=~å~äóëÉê=áë=MKMR=µÖLiK=qÜáë=
éêçÄäÉã=áë=~éé~êÉåí=Ñçê=íÜÉ=íêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=~êÉ=îÉêó=ëÉåëáíáîÉK=páåÅÉ=íêçéçåáå=f=~å~äóëÉêë=Ü~îÉ=åçí=
~íí~áåÉÇ=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=ëÉåëáíáîáíó=ÅçåëáëíÉåíäóI=~=ëáãáä~ê=éêçÄäÉã=Ü~ë=åçí=óÉí=
ÄÉÉå=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=Äìí=ïáää=çÅÅìê=~ë=íÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=áãéêçîÉëK=

pÉÅíáçå=QKOKPKPKRKN=Éñéä~áåë=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=~åó=êáëÉ=áå=íêçéçåáåI=
áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=ÄÉäçï=íÜÉ=NMB=`s=éçáåíI=áåÇáÅ~íÉë=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=
~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉëK=eçïÉîÉêI=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ÅìíJçÑÑë=ÇÉêáîÉÇ=
Ñêçã=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=ïáíÜçìí=ãçÇáÑáÅ~íáçå=áå=ìåëÉäÉÅíÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íç=ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=Ñçê=íê~åëÑÉê=íç=Å~êÇáçäçÖó=ìåáíëK=
aÉÅáëáçåë=çå=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ÅìíJçÑÑ=ìëÉÇ=áå=É~ÅÜ=Üçëéáí~ä=ïáää=~äëç=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÄÉÇë=ÖáîÉå=íÜÉ=Ä~ëÉäáåÉ=êáëâ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåK=cçê=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=äçÅ~ääó=ÇÉêáîÉÇ=ÅìíJçÑÑI=áí=êÉèìáêÉë=~=é~íáÉåí=
éçéìä~íáçå=íç=ÄÉ=êÉ~ëçå~Ääó=ÜçãçÖÉåÉçìëK=

få=Åçåíê~ëí=íç=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêëI=íÜÉêÉ=áë=~äëç=äáííäÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=
íÜÉ=êÉäá~Äáäáíó=~åÇ=ìë~Äáäáíó=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=áå=éê~ÅíáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ëÉííáåÖëK==

cìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íêçéçåáå=fI=ã~ó=
ã~íÅÜ=çê=áãéêçîÉ=ÉñáëíáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~í=êÉÇìÅÉÇ=Åçëí=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=~ÑÑÉÅí=
íÜÉ=ãçÇÉä=ÅçåÅäìëáçåëK=

qÜÉ=eq^=Ü~ë=åçí=ÉñéäçêÉÇ=áå=ÇÉí~áä=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=~=
êÉãçíÉ=ëÉííáåÖ=ïÜÉêÉ=Åçëíë=çÑ=íê~åëÑÉê=íç=~=ade=ã~ó=ÄÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=Ñçê=
é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=EÉKÖK=~áêäáÑí=ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=
íÜÉêÉÑçêÉI=~ÅÅìê~íÉ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áë=îÉêó=áãéçêí~åíFK=qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=áëëìÉë=
êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉííáåÖ=Ñçê=~=íêçéçåáå=íÉëí=çå=~Çãáëëáçå=Ü~îÉ=~äëç=
åçí=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇK==

qÜÉ=ãçÇÉä=Ü~ë=åçí=Å~éíìêÉÇ=íÜÉ=Åçëíë=çê=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ãçîáåÖ=Ñêçã=~å=MVWMM=íç=
NTWMM=ÜçìêëI=jçåÇ~óJíçJcêáÇ~ó=ëÉêîáÅÉ=íç=~=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=
ïÉÉâ=çê=ïÉÉâÉåÇ=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉK=qÜÉêÉ=ïáää=ìåÇçìÄíÉÇäó=ÄÉ=~ÇÇáíáçå~ä=
Åçëíë=çÑ=ÉñíÉåÇáåÖ=ä~Äçê~íçêó=Üçìêë=EíÜÉëÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ã~íÉêá~ä=áå=~ÄëçäìíÉ=



= UJNO

íÉêãë=~åÇ=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=áëëìÉëF=Äìí=~äëç=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ã~åó=çíÜÉê=
ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉë=ëáåÅÉ=ëìÅÜ=~=ëÉêîáÅÉ=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ëçäÉäó=Ñçê=
íêçéçåáåK==

qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áåíêçÇìÅáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíë=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=Ü~ë=åçí=
ÄÉÉå=ãçÇÉääÉÇ=ÉñéäáÅáíäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=ä~Åâ=çÑ=Ç~í~=çå=ÉîÉåíë=áå=íÜÉëÉ=Üçëéáí~äë=
~åÇ=Üçï=íÜÉëÉ=ã~ó=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáåK=

qÜÉ=eq^=Ü~ë=åçí=ëçìÖÜí=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=áíë=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=áåíÉêJÜçëéáí~ä=íê~åëÑÉêë=~åÇ=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉëK=qÜáë=ï~ë=åçí=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=eq^K=

cáå~ääóI=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çÑ=é~íáÉåíë=~åÇ=
Å~êÉêë=~êÉ=äáãáíÉÇ=íç=íÜçëÉ=ëìÄÖêçìéë=çÑ=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=
é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=êÉëÉ~êÅÜK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=çÑ=íÜçëÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=~ë=
äçï=êáëâI=Å~êÉêë=çíÜÉê=íÜ~å=ëéçìëÉë=EÉKÖK=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑêáÉåÇë=çê=Ñ~ãáäó=
ãÉãÄÉêëFI=Å~êÉêë=ïáíÜ=`ea=çê=çíÜÉê=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=íÜçëÉ=Ñêçã=ÉíÜåáÅ=
ãáåçêáíó=Öêçìéë=~êÉ=åçí=âåçïå=~åÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íÉÇK=

UKNKR= råÅÉêí~áåíáÉë=

qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÉëíëI=Åçëíë=~åÇ=ë~îáåÖë=Ñêçã=É~êäó=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉñéäçêÉÇ=Äó=ìåáî~êá~íÉ=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉëK==

qÜÉ=çíÜÉê=ã~àçê=ìåÅÉêí~áåíáÉë=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=é~íáÉåí=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=
É~êäáÉê=íêÉ~íãÉåíK=kç=Ç~í~=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉëÉ=áëëìÉëK=

UKO= kÉÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=

fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~ìÇáí=Ç~í~=ÄÉ=êçìíáåÉäó=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=~ää=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=çê=Çá~ÖåçëÉÇ=^`p=íç=~ääçï=íÜçêçìÖÜ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=
~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáåK=a~í~=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åìãÄÉêI=íáãáåÖ=~åÇ=
êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=çÑ=~ÇãáëëáçåK=^=å~íáçå~ä=Å~êÇá~Å=Ç~í~ëÉí=Ü~ë=
êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇI=~åÇ=fpa=áë=
ÇÉîÉäçéáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~åëK=qÜáë=Ç~í~ëÉí=ïáää=áåÅäìÇÉ=êÉäÉî~åí=Ç~í~=ÑáÉäÇë=
Ñçê=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=Eaê=j=aÉåîáêI=`çåëìäí~åí=`~êÇáçäçÖáëíI=tÉëíÉêå=
dÉåÉê~ä=eçëéáí~äI=éÉêëçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåI=gìäó=OMMPFK=qÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜáë=
Ç~í~ëÉí=~åÇ=çíÜÉê=êÉÖáëíêóJÄ~ëÉÇ=Ç~í~=çå=ìåëÉäÉÅíÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=ã~ó=
~äëç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=áãé~Åí=çÑ=ëã~ää=
íêçéçåáå=êáëÉë=áå=íÜÉëÉ=é~íáÉåíë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìêëìÉÇ=ìêÖÉåíäóK=

qÜÉ=Ç~í~ëÉí=ã~ó=~äëç=áÇÉåíáÑó=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ëÉííáåÖë=íÜ~í=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=
~Çãáëëáçåë=~åÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=íÜêçìÖÜ=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíëK=fÑ=íÜÉ=Ç~í~ëÉí=
ÇçÉë=åçí=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜáë=~å~äóëáëI=íÜÉå=~=ëÉé~ê~íÉ=êÉîáÉï=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=

tÜÉå=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=f=~å~äóëÉêë=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇÇêÉëëÉÇI=
íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=ïáää=ÄÉ=áåî~äì~ÄäÉ=íç=íÜÉ=~ìÇáí=éêçÅÉëë=~åÇ=
Éå~ÄäÉ=Åçãé~êáëçå=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=~Åêçëë=Üçëéáí~äëK==



= UJNP

réÇ~íáåÖ=íÜÉ=Ç~í~=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëìêîÉóë=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêáÉëI=
Å~êÇáçäçÖáëíë=~åÇ=éÜóëáÅá~åë=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=Ñçê=íÜáë=eq^=ïáää=Éå~ÄäÉ=
kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=íç=ãçåáíçê=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜáë=eq^K=^å~äóëáë=çÑ=íÜáë=Ç~í~=ïáää=ÜÉäé=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜÉêÉ=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇI=ëìÅÜ=~ë=
êÉÇìÅÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çê=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=É~êäó=ãçêåáåÖ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉëK=

^ë=åçíÉÇ=áå=pÉÅíáçå=UKNKQI=~ééê~áë~ä=çÑ=éìÄäáëÜÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íêçéçåáå=
áÇÉåíáÑáÉÇ=ëÉîÉê~ä=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ÑìêíÜÉê=ÅäáåáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åÉÉÇÉÇK=^êÉ~ë=çÑ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÉñíK=

pÉÅíáçå=UKNKQ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=çåäó=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çå=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=
ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=äÉîÉä=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=ÖäóÅçéêçíÉáå=áåÜáÄáíçêë=ï~ë=
éÉêÑçêãÉÇ=ìëáåÖ=~ÄÅáñáã~Ä=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=rh=äáÅÉåÅÉ=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉ=
ãÉÇáÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~=ëíìÇó=ìëáåÖ=~=ëã~ää=ãçäÉÅìäÉ=ÖäóÅçéêçíÉáå=áåÜáÄáíçêI=
ëìÅÜ=~ë=íáêçÑáÄ~å=çê=ÉéíáÑáÄ~íáÇÉ=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=íÜáë=áåÇáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=
rhI=áë=éÉêÑçêãÉÇK=qÜÉ=ëíìÇó=ëÜçìäÇ=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ìëáåÖ=~=
íêçéçåáå=íÉëí=íç=ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=Ñçê=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçåK=

få=ÉñáëíáåÖ=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉãëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=qfjf=~åÇ=do^`b=ëÅçêÉëI=íÜÉ=íÉêã=
ÚÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêÛ=ÇçÉë=åçí=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉÑÉê=íç=íêçéçåáå=Äìí=áåëíÉ~Ç=íç=~åó=
çåÉ=çÑ=`hI=`hJj_=çê=íêçéçåáåK=^ë=íêçéçåáå=áë=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=íÜ~å=
`h=çê=`hJj_I=~=ëíìÇó=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉéä~ÅáåÖ=Ú~åó=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=
ã~êâÉêÛ=Äó=íêçéçåáå=áë=ÇÉëáê~ÄäÉK=

qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=ÇÉä~ó=çÑ=TO=Üçìêë=áå=m`f=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
~=ïçêëÉ=é~íáÉåí=çìíÅçãÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=~=ÇÉä~ó=çÑ=ÉáÖÜí=
Üçìêë=EkÉìã~ååI=OMMPFK=`ìêêÉåíäó=ÇÉä~óë=áå=íêÉ~íãÉåí=çÑ=~í=äÉ~ëí=TO=Üçìêë=~êÉ=
Åçããçå=áå=pÅçíä~åÇ=EfpaI=NVVVÓOMMNFK=qçÖÉíÜÉê=íÜÉëÉ=êÉëìäíë=áãéäó=íÜ~í=
êÉÇìÅíáçåë=áå=íÜÉ=íáãÉ=Ñêçã=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~ä=íç=íêÉ~íãÉåí=~êÉ=
ÇÉëáê~ÄäÉK=låÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉä~ó=áå=íêÉ~íãÉåí=áë=íÜÉ=íáãÉ=Ñêçã=
éêÉëÉåí~íáçå=íç=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=EïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=~=íêçéçåáå=íÉëíFK==

eçïÉîÉêI=íÜÉ=kÉìã~åå=ëíìÇó=EOMMPF=ï~ë=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=çåäó=ëÉÉå=áå=íÜÉ=êÉä~íáîÉäó=ãáåçê=ÉåÇéçáåí=çÑ=åçåJn=ï~îÉ=jfK=
fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇÉëáê~ÄäÉ=ÄçíÜ=íç=ÅçåÑáêã=íÜáë=ÑáåÇáåÖ=áå=~=ä~êÖÉê=éçéìä~íáçå=~åÇ=
íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ïÜÉíÜÉê=ëáãáä~ê=êÉëìäíë=~êÉ=ÑçìåÇ=áå=~=ãçêÉ=ÅäáåáÅ~ääó=êÉäÉî~åí=
ëÉííáåÖK=^å=o`q=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=íç=Åçãé~êÉ=~=éêçíçÅçä=áå=ïÜáÅÜ=
Åçåíáåìçìë=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=ìëáåÖ=íêçéçåáå=áë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇ=
éê~ÅíáÅÉK=pí~åÇ~êÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=ëçãÉ=Üçëéáí~äë=áå=pÅçíä~åÇ=áë=íç=ãçåáíçê=~=
é~íáÉåí=ÑçääçïáåÖ=~=Åçêçå~êó=ÉîÉåí=Ñçê=ëáÖåë=çÑ=ÇÉíÉêáçê~íáçå=áå=íÜÉáê=ÅçåÇáíáçå=
~åÇ=íç=éÉêÑçêã=ìêÖÉåí=m`f=áå=çåäó=íÜçëÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ëáÖåë=çÑ=
ÅçåíáåìáåÖ=áëÅÜ~Éãá~=EáKÉK=ÅçåíáåìáåÖ=é~áå=çê=ÄêÉ~íÜäÉëëåÉëëI=éçëëáÄäó=
ëìÄëí~åíá~ä=pq=ÅÜ~åÖÉëFK=^å=~äíÉêå~íáîÉ=Åçãé~ê~íçê=Ñçê=íÜáë=íêá~ä=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=
ìëÉ=~=íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê=m`fI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=íÜ~í=
áåÅäìÇÉÇ=íêçéçåáåK=qÜÉ=éêáã~êó=çìíÅçãÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=íêá~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíëK=qÜáë=o`q=ÅçìäÇ=ÇÉãçåëíê~íÉ=ïÜÉíÜÉê=



= UJNQ

çê=åçí=íÜÉ=Åçåíáåìçìë=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=
ã~âáåÖ=~ääçïë=É~êäó=Äìí=ë~ÑÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=É~êäáÉê=
áåíÉêîÉåíáçåë=Ñçê=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=äÉ~Ç=íç=áãéêçîÉÇ=çìíÅçãÉëK==

qÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ãìäíáã~êâÉê=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=íêçéçåáåF=~åÇ=ê~éáÇNN=
ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=~Çãáëëáçåë=çê=íç=
~ÅÜáÉîÉ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ã~ó=~ééÉ~ê=~ííê~ÅíáîÉ=Äìí=íÜÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=íÜÉáê=äçåÖJíÉêã=ë~ÑÉíó=áë=ïÉ~âK=^å=o`q=Åçãé~êáåÖ=ê~éáÇ=
íêçéçåáåJÄ~ëÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=ìëáåÖ=ïÉääJÇÉÑáåÉÇ=éêçíçÅçäë=
ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=qÜÉ=íêá~ä=ëÜçìäÇ=
~ëëÉëë=äçåÖJíÉêã=ë~ÑÉíó=~åÇ=ìëÉ=êáÖçêçìë=ÑçääçïJìé=ãÉíÜçÇëK=

cáå~ääóI=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=çå=êÉÖáëíêó=Ç~í~=çÑ=ìåëÉäÉÅíÉÇ=éçéìä~íáçåë=áë=ÇÉëáê~ÄäÉ=
íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=êáëâ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íêçéçåáå=êáëÉë=áå=äçïJêáëâ=
é~íáÉåíëI=ëáåÅÉ=áí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=~=ÜáÖÜÉê=ÅìíJçÑÑ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìÄëí~åíá~ä=êáëâëK=

UKP= `Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=

qÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=êÉÇìÅíáçåë=áå=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ïáää=~ÅÅêìÉ=áÑ=é~íáÉåíë=
Å~å=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ééêçéêá~íÉäó=~åÇ=ÉñéÉÇáíáçìëäóK=qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=
~ÅÅÉëë=íç=íêÉ~íãÉåí=ã~ó=åçí=ÄÉ=ìåáÑçêã=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=q~ÄäÉ=UJN=
ëìãã~êáëÉë=NVVVÓOMMN=fpa=Ç~í~=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=OTF=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=~ÅÅÉëë=çÑ=
ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçåë=EíÜ~í=áëI=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=~åÖáå~I=^jf=~åÇ=
ÅÜêçåáÅ=feaF=íç=~åÖáçÖê~éÜó=áå=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=
~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

q~ÄäÉ=UJN=^ÅÅÉëë=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçåë=íç=~åÖáçÖê~éÜó=áå=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
Ñçê=~åÖáçÖê~éÜó=

= qçí~ä=
~åÖáå~L^jf=
é~íáÉåíë~=

B=çÑ=íçí~ä=
é~íáÉåíë=

ìåÇÉêÖçáåÖ=
~åÖáçÖê~éÜó=

jÉÇá~å=ÇÉä~ó=
Ñêçã=

~Çãáëëáçå=íç=
~åÖáçÖê~éÜó=

EÇ~óëF=

B=çÑ=íçí~ä=
é~íáÉåíë=

ìåÇÉêÖçáåÖ=
m`fL`^_d=

eçëéáí~äë=ïáíÜ=çåJëáíÉ=
~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=EåZNNF= NS=VQM= = = =

qçí~ä= = NMKR= P= TKU=
o~åÖÉ= = PKOÓONKU= NÓU= NKSÓNRKV=
eçëéáí~äë=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=
~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=EåZPPF= OM=RNUÄ= = = =

qçí~ä= = QKS= T= QKM=
o~åÖÉ= = MKSÓNMKO= PÓOM= MKSÓNOKV=
pçìêÅÉW=fpaI=NVVVÓOMMN=Ç~í~=
~= kìãÄÉê=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçåë=ìëáåÖ=f`aJNM=ÅçÇÉë=EfOMI=fONI=fOQKUI=fOQKV=C=fORKRFK=bãÉêÖÉåÅó=
= ~Çãáëëáçåë=ïÉêÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~Çãáëëáçå=íóéÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ÉéáëçÇÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçåíáåìçìë=áåé~íáÉåí=
= ëí~óK=
Ä= åZPR=

============================================

NN=qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Úê~éáÇÛ=î~êáÉÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=Äìí=íÜÉ=íáãÉ=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=
VM=ãáåìíÉë=íç=V=Üçìêë=~ÑíÉê=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~äK=



= UJNR

qÜÉ=Ç~í~=ëÜçï=íÜ~í=NMKRB=çÑ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçåë=íç=
Üçëéáí~äë=ïáíÜ=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=êÉÅÉáîÉÇ=~åÖáçÖê~éÜó=Åçãé~êÉÇ=
ïáíÜ=QKSB=çÑ=íÜçëÉ=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~äë=íÜ~í=ïÉêÉ=åçí=ÉèìáééÉÇ=íç=éÉêÑçêã=
~åÖáçÖê~éÜóK=^ãçåÖ=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉëI=íÜÉêÉ=áë=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=~åÖáçÖê~éÜó=
~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êÉëìäíëI=ïáíÜ=íïç=Üçëéáí~äë=É~ÅÜ=éÉêÑçêãáåÖ=
ãçêÉ=íÜ~å=NVB=çÑ=~åÖáçÖê~éÜáÉë=áå=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=
Çá~Öåçëáë=çÑ=~åÖáå~I=^jf=çê=ÅÜêçåáÅ=feaK=

qÜÉ=Öêçìé=çÑ=é~íáÉåíë=ìêÖÉåíäó=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=
Ñ~ÅáäáíáÉë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=ãÉÇá~å=ÇÉä~ó=çÑ=íÜêÉÉ=Ç~óëI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=Öêçìé=
~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~äë=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=
ãÉÇá~å=ÇÉä~ó=çÑ=ëÉîÉå=Ç~óëK=qÜÉ=ëÜçêíÉëí=ÇÉä~ó=ï~ë=çåÉ=Ç~óI=ïÜáÅÜ=áë=
êÉÅçêÇÉÇ=Äó=íïç=Üçëéáí~äë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïÜáäÉ=
íÜÉ=äçåÖÉëí=ÇÉä~ó=êÉ~ÅÜÉÇ=OM=Ç~óë=áå=~=Üçëéáí~ä=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=
Ñ~ÅáäáíáÉëK==

jçêÉçîÉêI=é~íáÉåíë=~í=Üçëéáí~äë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=
ïÉêÉ=íïáÅÉ=~ë=äáâÉäó=íç=ìåÇÉêÖç=m`f=çê=`^_d=íÜ~å=é~íáÉåíë=~í=Üçëéáí~äë=
ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

qÜÉëÉ=Ç~í~=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=é~ê~ÇáÖã=çÑ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=Ñçê=~ää=
ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëI=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFI=áë=
åçí=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜ~í=Éèìáíó=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=~åÖáçÖê~éÜó=~åÇ=
Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=áë=åçí=ìåáÑçêã=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=`äáåáÅ~ä=çéáåáçå=~äëç=
áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=pÅçíä~åÇ=~êÉ=ÚìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇÛK=låÉ=çÑ=
íÜÉ=ÅçêÉ=~áãë=çÑ=áãéêçîáåÖ=~=é~íáÉåíÛë=àçìêåÉó=áå=íÜÉ=kep=~ë=ëÉí=çìí=áå=lìê=
k~íáçå~ä=eÉ~äíÜW=^=éä~å=Ñçê=~ÅíáçåI=~=éä~å=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=íç=Ú~ÅÜáÉîÉ=ÄÉííÉêI=
Ñ~áêÉê=~ÅÅÉëë=íç=ëÉêîáÅÉëÛ=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMMFK=qç=
ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=Ä~êêáÉêë=íç=
áãéäÉãÉåí~íáçå=ëìÅÜ=íÜÉ=áåÉèìáíó=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=~åÖáçÖê~éÜóI=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=
q~ÄäÉ=UJNI=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇK=

qÜáë=éêçÄäÉã=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçåëáëíÉåí=ìëÉ=çÑ=çåÉ=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=
éêçíçÅçä=Ñçê=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=åÉíïçêâ=çÑ=Üçëéáí~äë=
êÉÑÉêêáåÖ=íç=çåÉ=ÅÉåíêÉ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=_Éêíê~åÇ=Éí=~äK=EOMMOFFK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëìÅÜ=~=
éêçíçÅçäI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜêçìÖÜ=j`kë=~Åêçëë=íÜÉ=éêáã~êóI=
ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=áå=pÅçíä~åÇI=ÅçìäÇ=ÅçåíêáÄìíÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=íç=
áãéêçîáåÖ=íÜÉ=Éèìáíó=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=éêçÅÉëë=Ñçê=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=^`pK==

qÜÉ=ÅçåëáëíÉåí=É~êäó=~åÖáçÖê~éÜó=çÑ=~ää=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=
ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÄÉÇë=áå=Üçëéáí~äë=ÉèìáééÉÇ=íç=éÉêÑçêã=Å~íÜÉíÉêáë~íáçåI=êÉèìáêÉ=
ãçêÉ=ëé~ÅÉ=çå=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=äáëíë=íç=ÄÉ=éêÉëÉêîÉÇ=Ñçê=ìêÖÉåí=Å~ëÉë=~åÇ=íÜìë=
áåÅêÉ~ëÉ=ï~áíáåÖ=íáãÉë=Ñçê=ÉäÉÅíáîÉ=~åÖáçÖê~éÜó=EìåäÉëë=íÜÉêÉ=áë=ãçêÉ=çìíJçÑJ
Üçìêë=~åÇ=ïÉÉâÉåÇ=ïçêâáåÖFK=

fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
åÉÉÇ=Ñçê=áåíÉêJÜçëéáí~ä=íê~åëÑÉêë=ÖáîÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅçåÑáÖìê~íáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=



= UJNS

~åÇ=ã~ó=Ü~îÉ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉëK=fåíÉêJÜçëéáí~ä=íê~åëÑÉêë=
ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=áKÉK=ê~éáÇäó=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=

qç=~ëëáëí=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçíçÅçäëI=~=êÉîáÉï=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ó=ëìÅÜ=~ë=
íê~åëéçêí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåíÉêJÜçëéáí~ä=íê~åëÑÉêëI=ÄÉÇë=áå=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=~åÇ=
Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=ä~Äçê~íçêó=Å~é~Åáíó=Ó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=kep=_ç~êÇë=
~åÇ=pbea=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜÉêÉ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíK=

c~Åáäáí~íáåÖ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=ã~ó=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=ëÉêîáÅÉ=êÉÇÉëáÖå=ÉKÖK=íç=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=é~íáÉåíë=~åÇ=êÉÅ~ää=íÜÉã=Ñçê=~=Å~êÇá~Å=ëíêÉëë=íÉëí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ç~ó=áÑ=
~ï~áíáåÖ=íÜáë=íÉëí=áë=íÜÉ=çåäó=êÉ~ëçå=Ñçê=ÄÉáåÖ=áå=Üçëéáí~äK=

fåíêçÇìÅáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=~ää=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=íÜ~í=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ïáää=êÉèìáêÉ=íê~áåáåÖ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëìééçêí=
íÜêçìÖÜ=j`këK=

qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=~=ÅçåëÉåëìë=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=áë=ìêÖÉåíäó=êÉèìáêÉÇK=
låÅÉ=~=ïçêâáåÖ=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜçìí=ÇÉä~ó=~Åêçëë=íÜÉ=rhK=fíë=áãéäÉãÉåí~íáçå=ïáää=êÉèìáêÉ=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉÑÑçêí=íç=áåÑçêã=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=éêçîáÇÉ=
~ééêçéêá~íÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉçîÉêK=

UKQ= pìãã~êó=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=

qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íç=ÄÉ=ÅäáåáÅ~ääó=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ïÜÉå=ìëÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p=
~åÇ=Ñçê=êçìíáåÉ=ÅäáåáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=pq=ÉäÉî~íáçå=^`p=EïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=jf=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅçåÑçìåÇáåÖ=b`d=
ÅÜ~åÖÉëFK=qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=~ää=Üçëéáí~äë=êÉÅÉáîáåÖ=ëìÅÜ=
é~íáÉåíëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=áíë=êçäÉ=áå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éêçÖåçëáëI=ÉäÉî~íÉÇ=
íêçéçåáå=Ó=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çíÜÉê=êáëâ=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=b`d=ÅÜ~åÖÉë=Ó=éä~óë=~å=
áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=é~íáÉåíë=Ñçê=ìêÖÉåí=áåî~ëáîÉ=çê=
éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåëK=

_çíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=ëÜçï=íÜ~í=ëìÄëí~åíá~ä=
~Çî~åí~ÖÉë=íç=é~íáÉåíë=~åÇ=Üçëéáí~äë=ã~ó=~ÅÅêìÉ=Ñêçã=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=êÉëìäí=áë=~î~áä~ÄäÉ=~í=íÜÉ=É~êäáÉëí=éçëëáÄäÉ=íáãÉ=~í=ïÜáÅÜ=~=
ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉK=qÜÉëÉ=~Çî~åí~ÖÉë=áåÅäìÇÉ=É~êäó=íêÉ~íãÉåí=çÑ=
ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíëI=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåí=
êÉÇìÅíáçåë=áå=ÉñéÉåëÉK=

pìÅÜ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=~=OQ=Üçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=
Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=ä~Äçê~íçêó=çê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉäÉî~åí=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=jeo^=ÖìáÇÉäáåÉëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=
ÇÉÅáëáçå=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=Üçëéáí~ä=ëéÉÅáÑáÅ=Ñ~Åíçêë=EÉKÖK=
ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçíçÅçäI=íÜÉ=ä~óçìí=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äI=é~íáÉåí=
íÜêçìÖÜéìí=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉëFK=

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=çåäó=çåÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=
é~íáÉåí=Å~êÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=íÜ~í=ìåäÉëë=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=~êÉ=ïÉää=



= UJNT

ÅçåëíêìÅíÉÇI=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ïáää=åçí=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI=É~êäó=
íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=êÉèìáêÉë=íÜ~í=~ÇÉèì~íÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=
~êÉ=~î~áä~ÄäÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÅäÉ~ê=éêçíçÅçä=Ñçê=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉã=Ä~ëÉÇ=çå=
ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=êáëâ=ã~êâÉêëK=páãáä~êäóI=ëÉêîáÅÉë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉJ
çêÖ~åáëÉÇ=íç=éÉêãáíI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=íç=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~=
ëíêÉëë=íÉëí=Eìëì~ääó=~å=bqqF=~åÇ=íÜÉå=êÉíìêå=~ë=çìíé~íáÉåíë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ï~áíáåÖ=
áå=Üçëéáí~äK=

fí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=êÉÇìÅíáçåë=áå=íáãÉ=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñçê=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=~åÇ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçåëáëíÉåÅó=~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=~ÅÅÉëë=íç=ÑìêíÜÉê=
íêÉ~íãÉåí=Ñçê=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáää=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=é~íáÉåíë=Äó=áãéêçîáåÖ=
ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉëI=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áå~ééêçéêá~íÉ=íê~åëÑÉêë=ÄÉíïÉÉå=
Üçëéáí~äëI=êÉÇìÅáåÖ=ìåÅÉêí~áåíó=Ñçê=é~íáÉåíë=~åÇ=ëÜçêíÉåáåÖ=ëíêÉëëÑìä=ï~áíáåÖ=
íáãÉëK=fí=ïáää=~äëç=ÄÉ=áãéçêí~åí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=êÉÅÉáîÉ=ÅäÉ~ê=
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Ü~îÉ=~=ÅäÉ~ê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~=íêçéçåáå=
íÉëí=êÉëìäíK==

fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=
ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=î~äì~ÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=é~íáÉåíë=áå=pÅçíä~åÇI=éêçîáÇÉÇ=íÜÉëÉ=
ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=~ééêçéêá~íÉ=ÅäáåáÅ~ä=éêçíçÅçäë=~åÇ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=
áåîÉëíãÉåí=áå=íêÉ~íãÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

cáå~ääóI=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=~=êÉä~íáîÉäó=åÉï=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=íÉëíI=~åÇ=íÜÉ=eq^=
ÅçåÅäìëáçåë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=~î~áä~ÄäÉK=cìíìêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=
îÉêó=É~êäó=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãìäíáéäÉ=ã~êâÉêë=áå=ê~éáÇ=ãÉíÜçÇë=çÑ=
ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=ÅìíJçÑÑë=áå=äçïJ
êáëâ=ìåëÉäÉÅíÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíëI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=
~å~äóíáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖó=ëìÅÜ=~ë=áãéêçîÉÇ=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅáíó=çÑ=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=~å~äóëÉêëI=ã~ó=~äíÉê=çê=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜáë=eq^I=ïÜáÅÜ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=~åó=ëìÅÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK==

UKR= eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë==

NK= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=íç=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=
ã~êâÉêë=íç=áåÑçêã=Çá~ÖåçëíáÅ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=íç=~ëëÉëë=êáëâ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`pK=eçïÉîÉêI=íêçéçåáå=ãìëí=åçí=ÄÉ=~=ëìÄëíáíìíÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=êáëâ=
ã~êâÉêëK=

OK= qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=êÉéä~ÅÉ=ÉñáëíáåÖ=Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉ=íÉëíë=íÉëíë=Ó=áåÅäìÇáåÖ=
ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=E`hF=~åÇ=áíë=j_=áëçÉåòóãÉ=E`hJj_F=~åÇ=ÚçäÇÉêÛ=
ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=ëìÅÜ=~ë=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=
ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉ=Ó=Ñçê=~åó=Çá~ÖåçëíáÅI=éêçÖåçëíáÅ=çê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=
áå=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=E~äíÜçìÖÜ=`h=êÉí~áåë=~=
êçäÉ=áå=~ëëÉëëáåÖ=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçåFK=

PK= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=Ñçêã~ä=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ëóëíÉã=íç=~ëëÉëë=éêçÖåçëáë=~åÇ=
ëìáí~Äáäáíó=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=çê=áåî~ëáîÉ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=



= UJNU

ëíê~íÉÖó=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`p=Äìí=ïáíÜçìí=pq=
ÉäÉî~íáçåK=

QK= få=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`pI=~=íêçéçåáå=íÉëí=áå=
ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=~=
ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉK=tÜÉêÉ=äçïJêáëâ=ëí~íìë=Å~å=ÄÉ=
ÅçåÑáêãÉÇI=~=Å~êÇá~Å=ëíêÉëë=íÉëí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ïáíÜçìí=ÇÉä~ó=íç=
Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=áÑ=çíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ìåÇÉêí~âÉåK=

RK= få=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~å=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=
ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éóNO=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=
Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=çå=b`dI=~=íêçéçåáå=íÉëí=ïáíÜ=~=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=
íáãÉ=ã~ó=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=

SK= qêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~êí=çÑ=êçìíáåÉ=ÅäáåáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=áå=é~íáÉåíë=
ïÜç=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Ñçê=~å=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=

TK= qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ïÉääJÇÉÑáåÉÇ=
ëóãéíçãë=EïÜÉå=íÜáë=Å~å=ÄÉ=êÉäá~Ääó=~ëÅÉêí~áåÉÇF=áå=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=çê=ÅäáåáÅ~ääó=Çá~ÖåçëÉÇ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=fÑ=çåëÉí=çÑ=
ëóãéíçãë=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Éëí~ÄäáëÜI=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëìêêçÖ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=íáãáåÖ=
çÑ=íÜáë=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåK==

få=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ÜáÖÜJêáëâ=ã~êâÉêë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜçëÉ=ïáíÜ=êÉÅìêêÉåí=
ëóãéíçã~íáÅ=áëÅÜ~Éãá~=çê=ìåÉèìáîçÅ~ä=b`d=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=áëÅÜ~Éãá~=ëìÅÜ=~ë=
pq=ÇÉéêÉëëáçåF=ïÜç=ïáää=ÅäÉ~êäó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäó=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=çê=
áåíÉêîÉåíáçå~ä=íÜÉê~éóI=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=Ñçê=~=íêçéçåáå=íÉëí=éêáçê=íç=
ëí~êíáåÖ=íêÉ~íãÉåíK=

UK= qêçéçåáå=ã~ó=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=
áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=ÅäáåáÅ~ä=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=
ÜáÖÜJêáëâ=ÅäáåáÅ~ä=çê=b`d=êáëâ=ã~êâÉêë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=åç=pq=ÇÉéêÉëëáçåI=åç=
Üáëíçêó=çÑ=Çá~ÄÉíÉëI=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=çê=éêÉîáçìë=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåFK=fÑ=íÜáë=
íÉëí=áë=åÉÖ~íáîÉI=~=ÑìêíÜÉê=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=~ë=
áåÇáÅ~íÉÇ=áå=oÉÅçããÉåÇ~íáçå=TNPK=

qÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=çåäó=~ÇîçÅ~íÉÇ=áÑ=Üçëéáí~äë=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ïÜÉå=~=íêçéçåáå=êÉëìäí=áë=
éçëáíáîÉK=

============================================

NO=m~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=éêÉëÉåí=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=~åÇ=áå=ãçëí=Å~ëÉë=ïáíÜ=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çå=b`dI=Äìí=ëçãÉ=ã~ó=éêÉëÉåí=ïáíÜ=
ÅçåÑçìåÇáåÖ=b`d=ÅÜ~åÖÉë=ÉKÖK=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâK=

NP=kçíÉ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=Ñáêëí=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=Å~å=ÄÉ=çãáííÉÇK=



= UJNV

fÑ=íÜáë=íÉëíáåÖ=êÉÖáãÉå=áë=~ÇçéíÉÇI=ÅäÉ~ê=éêçíçÅçäë=íÜ~í=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=íïçJ
ëíÉé=íêçéçåáå=~ëëÉëëãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇI=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉáê=ìëÉ=
ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=ÇÉîá~íáçåë=~ÇÇêÉëëÉÇK=

VK= qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=çå=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=
ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=ïÜç=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=
ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=çå=
b`d=ÇìÉ=íç=éçëëáÄäÉ=éêÉJÉñáëíáåÖ=ÅçåÑçìåÇáåÖ=b`d=ÅÜ~åÖÉë=EëìÅÜ=~ë=äÉÑí=
ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâFK==

qÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=çåäó=~ÇîçÅ~íÉÇ=áå=Üçëéáí~äë=ïÜÉêÉ=~=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉI=ÉáíÜÉê=~=ä~Äçê~íçêó=çê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉI=Å~å=éêçîáÇÉ=~=
íÉëí=êÉëìäí=ïáíÜ=~=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=~åÇ=áë=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=

NMK=qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=áå=é~íáÉåíë=ïÜç=
Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Ñçê=~å=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=

NNK=̂ ää=~å~äóëÉêë=åÉï=íç=íÜÉ=ã~êâÉí=ëÜçìäÇ=ãÉÉí=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=
`~êÇáçäçÖó=ÅêáíÉêá~=çå=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=êÉéêçÇìÅáÄáäáíó=EáKÉK=≤NMB=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=
çÑ=î~êá~íáçå=~í=íÜÉ=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=íÜÉ=åçêã~ä=éçéìä~íáçå=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=
íêçéçåáåFK==

cçê=~ää=ÉñáëíáåÖ=~å~äóëÉêëI=ä~Äçê~íçêáÉë=ëÜçìäÇ=ïçêâ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ìééÉê=äáãáíë=çÑ=íêçéçåáå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=
Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉ=íç=Ñçêã=~=ÅìíJçÑÑ=äáãáí=íÜ~í=áë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉáê=é~íáÉåí=
Öêçìé=íç=~ëëáëí=áå=Çá~ÖåçëáåÖ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=~åÇ=áå=êáëâ=
ëíê~íáÑóáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=

NOK=nì~äáí~íáîÉ=íêçéçåáå=êÉ~ÇÉêë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÉñÅäìÇÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`pK=

NPK=̂ =íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=ä~Äçê~íçêó=Ä~ëÉÇ=çê=éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=
éçáåí=çÑ=Å~êÉNQK=qÜÉ=íóéÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉÅáÇÉÇ=äçÅ~ääó=Äó=ä~Äçê~íçêóI=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ã~å~ÖÉêá~ä=ëí~ÑÑ=ïçêâáåÖ=
Åçää~Äçê~íáîÉäó=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~=Üçëéáí~äK=

NQK=fÑ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ä~Äçê~íçêó=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~ëë~óë=áë=ìëÉÇ=íç=ãÉ~ëìêÉ=
íêçéçåáåI=íÜÉ=íÉëíáåÖ=ãÉíÜçÇë=ãìëí=éêçîáÇÉ=êÉëìäíë=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÅ~äÉK=fÑ=
íÜáë=áë=åçí=éçëëáÄäÉI=çåÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=íç=~îçáÇ=
ÅäáåáÅ~ä=ÅçåÑìëáçå=~Äçìí=ÅìíJçÑÑ=äÉîÉäëK=

NRK=̂ =íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇ=ÇÉäáîÉê=~=êÉëìäí=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=
íáãÉëÅ~äÉ=íÜ~í=ãÉÉíë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêK=

============================================

NQ=kçíÉ=íÜ~í=ãçëí=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=Çç=åçí=ÅìêêÉåíäó=ãÉÉí=íÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=êìäÉ=çìí=
ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=çê=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíK=



= UJOM

NSK=tÜÉêÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áë=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=çå=ïÉÉâÇ~óëI=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=
ïÉÉâÉåÇ=Ä~íÅÜ=êìå=ëÉêîáÅÉ=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~ë=~=ãáåáãìã=ëÉêîáÅÉI=
éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=ÅäáåáÅá~åë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~Åí=çå=íÜÉ=êÉëìäíëK=

NTK=̂ ää=ä~Äçê~íçêáÉë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=~íí~áå=`äáåáÅ~ä=
m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçåK=

NUK=̂ ää=ëáíÉë=íÜ~í=ìåÇÉêí~âÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖF=
ëÜçìäÇ=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~å=ÉñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉK=

NVK=̂ ää=ìëÉêë=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÜçìäÇ=~ÇÜÉêÉ=íç=ÖìáÇ~åÅÉ=Äó=
íÜÉ=jÉÇáÅáåÉë=~åÇ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÇìÅíë=oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅóK=

OMK=̂ ää=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáåJíÉëíáåÖ=ëáíÉë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~=
ÅççêÇáå~íçê=ïÜç=áë=ÖáîÉå=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK=

ONK=̂ ää=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ãìëí=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑK=

OOK=låäó=íê~áåÉÇ=ÅçãéÉíÉåí=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=éÉêÑçêã=íêçéçåáå=íÉëíáåÖK=qê~áåáåÖ=
~åÇ=ëìééçêí=Ñêçã=j~å~ÖÉÇ=`äáåáÅ~ä=kÉíïçêâë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ìëÉ=çÑ=
ÉèìáéãÉåí=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=çå=~å=
çåÖçáåÖ=Ä~ëáë=Ñçê=ÉñáëíáåÖ=ìëÉêë=~åÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=åÉï=ìëÉêëI=ÉëéÉÅá~ääó=
Ñçê=íÜçëÉ=áå=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ïÜÉêÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ã~ó=åçí=ÄÉ=
ÅìêêÉåíäó=áå=ìëÉK=

OPK=̂ ééêçéêá~íÉ=éêçíçÅçäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=Äó=ÅäáåáÅá~åëI=
ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~ÑÑ=íç=ã~âÉ=çéíáã~ä=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíK=qÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=
éêçíçÅçä=çå=Éèìáí~ÄäÉ=~ÅÅÉëë=íç=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=Ñ~ÅáäáíáÉë=ìëáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉJ
Ä~ëÉÇ=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~K=

OQK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=Éñéä~áå=íç=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=ïÜ~í=íÜÉáê=
Çá~Öåçëáë=áëI=Üçï=áí=ï~ë=ã~ÇÉI=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=íêÉ~íãÉåí=çéíáçåë=~åÇ=ïÜ~í=
íç=Çç=~åÇ=ïÜç=íç=Åçåí~Åí=áÑ=ëóãéíçãë=êÉíìêå=~ÑíÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉK=eÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ëÜçìäÇ=ìëÉ=ÅçåëáëíÉåí=íÉêãë=Ñçê=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=é~íáÉåíë=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=íç=íÜÉãK=

ORK=eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅäÉ~ê=ãÉëë~ÖÉ=íç=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~ë=äçï=ÚëÜçêíJíÉêãÛ=êáëâ=íÜ~í=íÜáë=ëí~íìë=ÇçÉë=åçí=áãéäó=íÜ~í=íÜÉó=
~êÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=ã~âÉ=~ééêçéêá~íÉ=äáÑÉëíóäÉ=
ÅÜ~åÖÉëK=

OSK=̂ ää=Üçëéáí~äë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ïêáííÉå=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=é~íáÉåíë=ïÜç=éêÉëÉåí=ïáíÜ=
ÅÜÉëí=é~áåK=têáííÉå=áåÑçêã~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉ=
ÅçåíÉåí=çÑ=çê~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äëK=m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=çå=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ïêáííÉå=áå=ëáãéäÉ=É~ëóJíçJìåÇÉêëí~åÇ=ä~åÖì~ÖÉI=áåÅäìÇÉ=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=
íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëí=~åÇ=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=íÉêã=^`pK=^äíÉêå~íáîÉ=
Ñçêã~íë=ëìÅÜ=~ë=îáÇÉçI=~ìÇáçI=ä~êÖÉ=éêáåí=çê=áääìëíê~íáçåë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=çíÜÉê=ä~åÖì~ÖÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=



= UJON

OTK=̂ ìÇáí=Ç~í~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êçìíáåÉäó=ÅçääÉÅíÉÇ=Ñêçã=~ää=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
çê=Çá~ÖåçëÉÇ=^`p=íç=~ääçï=íÜçêçìÖÜ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáåK=a~í~=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åìãÄÉêI=íáãáåÖ=~åÇ=
êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=çÑ=~ÇãáëëáçåK=

OUK=qÜÉ=çåäó=éêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çå=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=äÉîÉä=~åÇ=
íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=ï~ë=éÉêÑçêãÉÇ=ìëáåÖ=
~ÄÅáñáã~ÄI=ïÜáÅÜ=áë=åçí=äáÅÉåëÉÇ=ÅìêêÉåíäó=áå=íÜÉ=rh=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`pK=qÜáë=ëíìÇó=ëÜçïÉÇ=åç=
íêÉ~íãÉåí=ÉÑÑÉÅíK=^=ëáãáä~ê=ëíìÇó=ìëáåÖ=ëã~ää=ãçäÉÅìäÉ=ÖäóÅçéêçíÉáå=
áåÜáÄáíçêëI=ëìÅÜ=~ë=ÉéíáÑáÄ~íáÇÉ=~åÇ=íáêçÑáÄ~å=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=íÜáë=
áåÇáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=rhI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇK=qÜÉ=ëíìÇó=ëÜçìäÇ=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ìëáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëí=íç=ëÉäÉÅí=é~íáÉåíë=Ñçê=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçåK=

OVK=få=ÉñáëíáåÖ=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉãëI=íÜÉ=íÉêã=ÚÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêÛ=ÇçÉë=åçí=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉÑÉê=íç=íêçéçåáå=Äìí=áåëíÉ~Ç=íç=~åó=çåÉ=çÑ=`hI=`hJj_=çê=
íêçéçåáåK=^ë=íêçéçåáå=áë=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=íÜ~å=`h=çê=`hJj_I=~=
ëíìÇó=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉéä~ÅáåÖ=Ú~åó=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêÛ=Äó=
íêçéçåáå=áë=ÇÉëáê~ÄäÉK=

PMK=qÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ãìäíáã~êâÉê=íÉëíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖ=íêçéçåáåF=~åÇ=ê~éáÇNR=
ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=~Çãáëëáçåë=çê=íç=
~ÅÜáÉîÉ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=ã~ó=~ééÉ~ê=~ííê~ÅíáîÉ=Äìí=íÜÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=íÜÉáê=äçåÖJíÉêã=ë~ÑÉíó=áë=ïÉ~âK=^=ê~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=
íêá~ä=Åçãé~êáåÖ=ê~éáÇ=íêçéçåáåJÄ~ëÉÇ=ÅÜÉëí=é~áå=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=ïáíÜ=
ÉñáëíáåÖ=~ëëÉëëãÉåí=éêçíçÅçäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=qÜÉ=íêá~ä=ëÜçìäÇ=
~ëëÉëë=äçåÖJíÉêã=ë~ÑÉíó=~åÇ=ìëÉ=êáÖçêçìë=ÑçääçïJìé=ãÉíÜçÇëK=

UKS= fãéäáÅ~íáçåë=çÑ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=

qÜáë=ëÉÅíáçå=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=eq^=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=É~ÅÜ=
çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=Üçëéáí~äë=Öêçìéë=EÅçããìåáíó=Üçëéáí~äëI=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=
ÅÉåíêÉëF=íÜ~í=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçê~íçêáÉë=
ëÉêîáåÖ=íÜÉëÉ=Üçëéáí~äëK=

qêçéçåáå=ëÜçìäÇ=êÉéä~ÅÉ=`hI=`hJj_I=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ=~åÇ=ä~Åí~íÉ=
ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉ=EÉñÅÉéí=`h=Ñçê=É~êäó=êÉJáåÑ~êÅíáçåFK=^ää=äçÅ~ä=éêçíçÅçäë=~åÇ=
ÖìáÇÉäáåÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=
ÅäáåáÅá~åë=~åÇ=çíÜÉê=êÉäÉî~åí=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ãìëí=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=ëìééçêí=
íÜÉ=ÅÜ~åÖÉëK==

^ää=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=çê=ÅäáåáÅ~ääó=
Çá~ÖåçëÉÇ=^`p=ëÜçìäÇ=êÉîáÉï=ÅìêêÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçíçÅçäë=íç=ÉåëìêÉ=~ää=

============================================

NR=qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=Úê~éáÇÛ=î~êáÉÇ=~ãçåÖ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=Äìí=íÜÉ=íáãÉ=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=
VM=ãáåìíÉë=íç=åáåÉ=Üçìêë=~ÑíÉê=éêÉëÉåí~íáçå=íç=Üçëéáí~äK=



= UJOO

ëìÅÜ=é~íáÉåíë=êÉÅÉáîÉ=~=íêçéçåáå=íÉëí=~í=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=çåëÉí=çÑ=é~áå=Äìí=åç=
ä~íÉê=íÜ~å=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~ÇãáëëáçåK=

^ää=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=
^`p=Äìí=çÑ=ìåÅÉêí~áå=Çá~Öåçëáë=ëÜçìäÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=
íÜÉáê=ëÉííáåÖ=íç=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=áå=ëìÅÜ=é~íáÉåíë=çå=~ÇãáëëáçåK=qÜÉ=íÉëí=ïáää=
ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=ÇáêÉÅíäó=íç=
íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ï~êÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ãçåáíçêáåÖK=m~íáÉåíë=ïáíÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=
íêçéçåáå=êÉëìäí=çå=~Çãáëëáçå=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=ëÉÅçåÇ=íÉëí=NO=Üçìêë=ä~íÉê=~åÇ=áÑ=
íÜÉ=êÉëìäí=áë=åÉÖ~íáîÉ=~åÇ=íÜÉ=é~íáÉåí=Ü~ë=åç=ÑìêíÜÉê=ÅÜÉëí=é~áåI=íÜÉå=íÜÉ=
é~íáÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=~=ëíêÉëë=íÉëíK=fÑ=ëìÅÜ=
ÅÜ~åÖÉ=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=íÜÉå=~ééêçéêá~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ÉñáëíáåÖ=
ã~å~ÖÉãÉåí=éêçíçÅçäë=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=éêçíçÅçäë=
ãçåáíçêÉÇK=

^ää=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ìêÖÉåí=
êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=Ñçê=~å=^jf=ëÜçìäÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ãáëÇá~Öåçëáë=çå=
b`d=áå=ëìÅÜ=é~íáÉåíë=EìëáåÖ=~=íêçéçåáå=íÉëíF=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçëíë=çÑ=
ãáëÇá~ÖåçëáëK=fÑ=íÜÉ=ãáëÇá~Öåçëáë=ê~íÉ=áë=ÅäáåáÅ~ääó=áãéçêí~åíI=íÜÉå=íÜÉ=Üçëéáí~ä=
ëÜçìäÇ=êÉîáÉï=ÅìêêÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçíçÅçäë=íç=ÉåëìêÉ=~ää=ëìÅÜ=é~íáÉåíë=
êÉÅÉáîÉ=~=íêçéçåáå=íÉëí=NO=Üçìêë=~ÑíÉê=~Çãáëëáçå=íç=ÅçåÑáêã=Çá~ÖåçëáëK==

^ää=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=~=
jf=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ìêÖÉåí=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=
íÜêçãÄçäóëáëF=Äìí=áå=ïÜçã=íÜÉêÉ=áë=Çá~ÖåçëíáÅ=ìåÅÉêí~áåíó=çå=b`d=ëÜçìäÇ=
ÅçåëáÇÉê=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=çå=~Çãáëëáçå=áÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Å~å=
éêçîáÇÉ=~=êÉëìäí=ïáíÜ=~=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=~åÇ=áë=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=ÅäáåáÅ~ä=
ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=fÑ=íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áë=~ÇçéíÉÇI=~ééêçéêá~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ÉñáëíáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçíçÅçäëK=

^ää=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=ëÜçìäÇ=êÉîáÉï=ÅìêêÉåí=ÇáëÅÜ~êÖÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=Éå~ÄäÉ=~=ëíêÉëë=íÉëí=íç=ÄÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇI=ÉáíÜÉê=ÄÉÑçêÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=
áÑ=íÜáë=Å~å=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=çê=~í=~=ÑçääçïJìé=êÉîáÉïK=qÜÉ=íÉëí=ÅçãéäÉíÉë=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ã~ó=ÅçåÑáêã=äçïJêáëâ=ëí~íìë=~ääçïáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉI=~åÇ=ïáíÜ=~=
îáÉï=íç=áÇÉåíáÑóáåÖ=áÑ=çíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~êÉ=åÉÉÇÉÇK=

^ää=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=íÜ~í=íê~åëÑÉê=é~íáÉåíë=íç=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=Ñçê=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=ëÜçìäÇ=~ÖêÉÉ=íê~åëé~êÉåíI=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=ÅêáíÉêá~=
íç=Éå~ÄäÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ÅÉåíêÉK=qÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=
ëìÅÜ=ÇÉÅáëáçåë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=íêçéçåáå=î~äìÉK=qÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÉãÄê~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=j`kK=fãéäÉãÉåí~íáçå=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=çå=Ñêçã=
p`fkÛë=ïçêâ=Eåçï=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=k~íáçå~ä=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=çå=
`eaF=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=éêçíçÅçäë=çå=ÉäáÖáÄáäáíó=Ñçê=áåíÉêîÉåíáçåK==

^ää=keppÅçíä~åÇ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=ëÜçìäÇ=~ÖêÉÉ=êÉÑÉêê~ä=ÅêáíÉêá~=Ñçê=
íê~åëÑÉêêáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=íç=adeë=~åÇ=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉëK=låÉ=çÑ=íÜÉ=
êÉÑÉêê~ä=ÅêáíÉêá~=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=íêçéçåáå=äÉîÉäK=qÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=j`kK=



= UJOP

tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=éÉêÅÉáîÉÇ=åÉÉÇ=Ñçê=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Ó=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=ïÜÉêÉ=íê~åëéçêí=~êê~åÖÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=Üçëéáí~äë=~åÇ=íÜÉ=åÉ~êÉëí=
ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉ=éêÉÅäìÇÉ=íÜÉ=êÉÅÉáéí=çÑ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=áå=~=íáãÉëÅ~äÉ=íç=
ãÉÉí=ÅäáåáÅ~ä=åÉÉÇ=Ó=íÜÉå=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãë=ëÜçìäÇ=
àçáåíäó=ÇÉîÉäçé=~=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉK=qÜÉ=ä~Äçê~íçêó=ëÜçìäÇ=çîÉêëÉÉ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=
íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~å~äóëÉêë=~åÇ=áíë=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉK=mçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëí=ìëÉêë=ëÜçìäÇ=~Ççéí=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=ëÉí=çìí=Äó=íÜÉ=jeo^K=

^ää=ä~Äçê~íçêáÉë=éêçîáÇáåÖ=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=íêçéçåáå=êÉëìäíë=ïáíÜ=
~îÉê~ÖÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=íïç=Üçìêë=ëÜçìäÇ=êÉîáÉï=ÅìêêÉåí=
éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=áÇÉåíáÑó=ï~óë=íç=êÉÇìÅÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉëK=^=äá~áëçå=Öêçìé=
ÅçãéêáëáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÅäáåáÅ~äI=ã~å~ÖÉêá~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=
ÇáëÅáéäáåÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçåK=fÑ=~=êÉÇìÅíáçå=
áå=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=áë=åçí=éçëëáÄäÉI=íÜÉå=íÜÉ=Öêçìé=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ãçîáåÖ=íç=
~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=EïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÑìäÑáä=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=TKQKNF=íç=ëìééäÉãÉåí=çê=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëÉêîáÅÉK=

^ää=keppÅçíä~åÇ=Üçëéáí~äë=ã~å~ÖáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëóãéíçãë=ëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=
^`p=ëÜçìäÇ=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~Äçìí=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=
é~íáÉåíë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ïêáííÉå=áåÑçêã~íáçå=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=î~êáçìë=ÅäáåáÅ~ä=
íÉêãë=~åÇ=íÉëíë=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêëK=

låÅÉ=~=ÅçåëÉåëìë=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jf=áë=~ÅÜáÉîÉÇI=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áåÅäìÇáåÖ=
ÖÉåÉê~ä=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=dmë=ãìëí=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áíë=áãéçêí~åÅÉ=
Éñéä~áåÉÇK=



= VJN

V= ^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë=

kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=áë=Öê~íÉÑìä=íç=~ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=qpd=~åÇ=
éÉÉê=êÉîáÉïÉêë=E^ééÉåÇáñ=NF=ïÜç=Ü~îÉ=ÖáîÉå=ÖÉåÉêçìëäó=çÑ=íÜÉáê=éêÉÅáçìë=íáãÉ=
íç=ÅçåíêáÄìíÉ=ÅçåëíêìÅíáîÉäó=íç=íÜÉ=~ééê~áë~ä=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=
çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜáë=eq^K=

qÜ~åâë=íç=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=ëìÄãáííÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=~í=íÜÉ=çìíëÉí=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=
éêçîáÇÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçåI=é~êíáÅìä~êäó=ÖêÉó=äáíÉê~íìêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
~ëëÉëëãÉåíK==

^ää=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=ïÜç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=ÑçÅìë=Öêçìéë=~êÉ=íÜ~åâÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=
çéÉå=ëÜ~êáåÖ=çÑ=åÉÉÇë=~åÇ=áëëìÉëK=cáå~ääóI=ëáåÅÉêÉ=íÜ~åâë=íç=~ää=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëìêîÉóë=~åÇ=íÜÉ=
`çåëìäí~íáçå=oÉéçêíK==

=



= NMJN

NM=oÉÑÉêÉåÅÉë=

^ÖÉï~ää=pK=OMMPK=bî~äì~íáçå=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=ëóëíÉãë=ìëáåÖ=íÜÉ=åÉï=
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=`äáå=_áçÅÜÉãI=PSENFI=OTJPMK=

^Öìá~ê=`I=cÉêêÉáê~=g=~åÇ=pÉ~Äê~JdçãÉë=oK=OMMOK=mêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=
Åçåíáåìçìë=pqJëÉÖãÉåí=ãçåáíçêáåÖ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJpqJëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=^åå~äë=çÑ=kçåáåî~ëáîÉ=bäÉÅíêçÅ~êÇáçäçÖóI=
TENFI=OVJPVK=

^ääáëçå=qI=táääá~ãë=aI=jáääÉê=qI=m~ííÉå=`I=_~áäÉó=hI=pèìáêÉë=o=~åÇ=d~ì=dK=NVVRK=
jÉÇáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=Åçëíë=çÑ=éëóÅÜçäçÖáÅ=ÇáëíêÉëë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=Åçêçå~êó=
~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉK=j~óç=`äáå=mêçÅI=TMEUFI=TPQJTQOK=

^äé=kgI=_Éää=g^=~åÇ=pÜ~Üá=jK=OMMNK=^=ê~éáÇ=íêçéçåáåJfJÄ~ëÉÇ=éêçíçÅçä=Ñçê=
~ëëÉëëáåÖ=~ÅìíÉ=ÅÜÉëí=é~áåK=ngjI=VQENOFI=SUTJSVQK=

^äéÉêí=gpK=OMMMK=qÜÉ=åçí=ëç=çÄîáçìë=íêìíÜK=bìê=eÉ~êí=gI=ONEPFI=NUMJNUNK=

^äéÉêí=gpI=qÜóÖÉëÉå=h=~åÇ=qÜÉ=gçáåí=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`~êÇáçäçÖóL^ãÉêáÅ~å=
`çääÉÖÉ=çÑ=`~êÇáçäçÖó=`çããáííÉÉK=OMMNK=jóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=êÉÇÉÑáåÉÇ=J=^=
ÅçåëÉåëìë=ÇçÅìãÉåí=çÑ=íÜÉ=àçáåí=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`~êÇáçäçÖóL^ãÉêáÅ~å=
`çääÉÖÉ=çÑ=`~êÇáçäçÖó=`çããáííÉÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=
EoÉéêáåíÉÇ=Ñêçã=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=îçä=PSI=éÖ=VRVJ=SVI=OMMMFK=`äáå=`ÜÉãI=
QTEPFI=PUOJPVOK=

^äíáåáÉê=pI=jáçå=jI=`~ééÉääÉííá=^I=w~åáåçííç=j=~åÇ=mäÉÄ~åá=jK=NVVVK=
^å~äóíáÅ~ä=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜêÉÉ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=çå=píê~íìëEoF`pK=`äáå=`ÜÉã=i~Ä=
jÉÇI=PTEpmb`K=prmmiKFI=pQPUK=

^äíáåáÉê=pI=jáçå=jI=`~ééÉääÉííá=^I=w~åáåçííç=j=~åÇ=mäÉÄ~åá=jK=OMMMK=o~éáÇ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=çå=ëíê~íìë=`pK=`äáå=`ÜÉãI=QSETFI=VVNJVVPK=

^äíáåáÉê=pI=w~åáåçííç=jI=jáçå=jI=`~êê~êç=mI=oçÅÅç=pI=qçë~íç=c=~åÇ=mäÉÄ~åá=jK=
OMMNK=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêëW=êÉëìäíë=Ñêçã=~å=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=
~å=bãÉêÖÉåÅó=aÉé~êíãÉåíK=`äáå=`Üáã=^Åí~I=PNNENFI=STJTOK=

^åÇÉêëçå=cmI=cêáíò=jiI=hçåíçë=j`I=jÅmÜÉêëçå=o^=~åÇ=gÉëëÉ=oiK=NVVUK=`çëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=áå=~=ëóëíÉã~íáÅ=ÅÜÉëí=é~áå=Éî~äì~íáçå=
éêçíçÅçäW=ìëÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=äçïÉêë=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Ñçê=äçïJêáëâ=Å~êÇá~Å=
é~íáÉåíëK==`äáå=i~Ä=j~å~ÖÉ=oÉîI=NOEOFI=SPJSVK=

^åçå =NVVUK=aáêÉÅíáîÉ=VULTVLb`=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåí=~åÇ=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=
çÑ=OT=lÅíçÄÉê=NVVU=çå=áå=îáíêç=Çá~ÖåçëíáÅ=ãÉÇáÅ~ä=ÇÉîáÅÉëK==

^åíã~å=bjK=NVVSK=eáêìÇáå=áå=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=qÜêçãÄçäóëáë=~åÇ=
qÜêçãÄáå=fåÜáÄáíáçå=áå=jóçÅ~êÇá~ä=fåÑ~êÅíáçå=EqfjfF=V_=íêá~äK=`áêÅìä~íáçåI=VQERFI=
VNNJVONK=



= NMJO

^åíã~å=bjI=`çÜÉå=jI=_Éêåáåâ=mgI=jÅ`~ÄÉ=`eI=eçê~ÅÉâ=qI=m~éìÅÜáë=dI=
j~ìíåÉê=_I=`çêÄ~ä~å=oI=o~ÇäÉó=a=~åÇ=_ê~ìåï~äÇ=bK=OMMMK=qÜÉ=qfjf=êáëâ=ëÅçêÉ=
Ñçê=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~LåçåJpq=ÉäÉî~íáçå=jfW=^=ãÉíÜçÇ=Ñçê=éêçÖåçëíáÅ~íáçå=~åÇ=
íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=g^j^I=OUQETFI=UPRJUQOK=

^åíã~å=bjI=q~å~ëáàÉîáÅ=jgI=qÜçãéëçå=_I=pÅÜ~Åíã~å=jI=jÅ`~ÄÉ=`eI=
`~ååçå=`mI=cáëÅÜÉê=d^I=cìåÖ=^vI=qÜçãéëçå=`I=tóÄÉåÖ~=a=~åÇ=_ê~ìåï~äÇ=
bK=NVVSK=`~êÇá~ÅJëéÉÅáÑáÅ=íêçéçåáå=f=äÉîÉäë=íç=éêÉÇáÅí=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ãçêí~äáíó=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=k=båÖä=g=jÉÇI=PPRENUFI=NPQOJNPQVK=

^ééÉäÄ~ìã=bI=c~êâçìÜ=jbI=w~Ñ~ê=jrI=píÉÅ=pI=péÉî~â=a=~åÇ=`ÜÉëÉÄêç=geK=
OMMMK=ríáäáíó=çÑ=íêçéçåáåJf=áå=éêÉÇáÅíáåÖ=ëÜçêíJíÉêã=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÉîÉåíë=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=~åÇ=åçêã~ä=`hJj_=äÉîÉäëK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=
PREOFI=PSN^K=

^ééäÉ=cpI=`ÜêáëíÉåëçå=oeI=s~äÇÉë=oI=gêKI=^åÇêá~â=^gI=_ÉêÖ=^I=aìÜ=peI=cÉåÖ=vgI=
gçêí~åá=p^I=gçÜåëçå=k^I=hçéäÉå=_I=j~ëÅçííá=h=~åÇ=tì=^eK=NVVVK=páãìäí~åÉçìë=
ê~éáÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=ãóçÖäçÄáåI=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=j_I=~åÇ=
Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=Äó=íÜÉ=íêá~ÖÉ=Å~êÇá~Å=é~åÉä=Ñçê=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=`äáå=`ÜÉãI=QREOFI=NVVJOMRK=

^ééäÉ=cpI=jìê~â~ãá=jjI=gÉëëÉ=oiI=iÉîáíí=j^I=_ÉêÖÉê=^hI=mÉ~êÅÉ=i^=~åÇ=
`çääáåëçå=mK=OMMO~K=kÉ~êJÄÉÇëáÇÉ=ïÜçäÉJÄäççÇ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=~ëë~ó=Ñçê=êáëâ=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=`äáå=`ÜÉãI=QUENMFI=
NTUQJNTUTK=

^ééäÉ=cpI=jìê~â~ãá=jjI=mÉ~êÅÉ=i^=~åÇ=eÉêòçÖ=`^K=OMMOÄK=mêÉÇáÅíáîÉ=î~äìÉ=
çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=~åÇ=q=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=ÇÉ~íÜ=áå=ÉåÇJëí~ÖÉ=êÉå~ä=ÇáëÉ~ëÉK=
`áêÅìä~íáçåI=NMSEOPFI=OVQNJOVQRK=

^ééäÉ=cI=tì=^=~åÇ=g~ÑÑÉ=^K=OMMOÅK=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`~êÇáçäçÖó=~åÇ=
^ãÉêáÅ~å=`çääÉÖÉ=çÑ=`~êÇáçäçÖó=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=êÉÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåW=Üçï=íç=ìëÉ=ÉñáëíáåÖ=~ëë~óë=ÅäáåáÅ~ääó=~åÇ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äëK=^ã=eÉ~êí=
gI=NQQESFI=VUNJVUSK=

^êçåçï=tI=^Üå=`I=jÉêÅ~åÇç=^=~åÇ=béëíÉáå=pK=OMMMK=mêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=Åçêçå~êó=
~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉI=ÅçãéäÉñ=îÉåíêáÅìä~ê=~êêÜóíÜãá~ë=~åÇ=ëáäÉåí=ãóçÅ~êÇá~ä=
áëÅÜ~Éãá~=~åÇ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=åÉï=Åçêçå~êó=ÉîÉåíë=áå=çäÇÉê=éÉêëçåë=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=
êÉå~ä=áåëìÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ïáíÜ=åçêã~ä=êÉå~ä=ÑìåÅíáçåK=^ã=g=`~êÇáçäI=USENMFI=NNQOJ
NNQPK=

^ìÇáí=pÅçíä~åÇK=OMMPK=pìééçêíáåÖ=éêÉëÅêáÄáåÖ=áå=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉW=~=éêçÖêÉëë=
êÉéçêíK==bÇáåÄìêÖÜW=^ìÇáí=pÅçíä~åÇK  

^îáäÉë=ogI=^ëâ~êá=^qI=iáåÇ~Üä=_I=t~ääÉåíáå=iI=gá~=dI=lÜã~å=bjI=j~Ü~ÑÑÉó=htI=
kÉïÄó=ihI=`~äáÑÑ=ojI=páãççåë=jiI=qçéçä=bg=~åÇ=i~ìÉê=jpK=OMMO~K=qêçéçåáå=q=
äÉîÉäë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëI=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=êÉå~ä=
ÇóëÑìåÅíáçåK=k=båÖä=g=jÉÇI=PQSEOSFI=OMQTJOMROK=



= NMJP

^îáäÉë=oI=têáÖÜí=oI=^îáäÉë=gI=jÅaçå~äÇ=cI=_~ääã~å=hI=e~êâÉêJjìêê~ó=^I=pÅçíí=`I=
i~ìÉê=jI=hçéÉÅâó=p=~åÇ=g~ÑÑÉ=^K=OMMOÄK=içåÖJíÉêã=éêçÖåçëáë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅäáåáÅ~ä=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=éÉÅíçêáë=ïáíÜçìí=ÉäÉî~íáçå=çÑ=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=Äìí=ïáíÜ=
ÉäÉî~íáçå=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=äÉîÉäëK=^ã=g=`~êÇáçäI=VMEUFI=UTRJUTUK=

^òò~òó=ej=~åÇ=`ÜêáëíÉåëçå=oeK=OMMOK=`~êÇá~Å=ã~êâÉêë=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉëW=áë=íÜÉêÉ=~=Å~ëÉ=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ\=`äáå=_áçÅÜÉãI=PRENFI=NPJ
OTK=

^òò~òó=ejI=aìÜ=peI=cáíòÖÉê~äÇ=oiI=jÅi~ïÜçå=otI=oçëÉåíÜ~ä=j=~åÇ=
`ÜêáëíÉåëçå=oeK=NVVVK=jìäíáëáíÉ=ëíìÇó=çÑ=~=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=
ê~éáÇ=~ëë~ó=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=qK=^åå=`äáå=_áçÅÜÉãI=PSEQFI=QPUJQQSK=

_~ÅÜäÉê=gjI=pÜ~éáêç=pI=`çï~å=hpI=o~ëÜäÉáÖÜ=s=~åÇ=páåÖÜ=^K=OMMOK=_áçëáíÉ=
qêá~ÖÉ=EoFI=~=éçáåí=çÑ=Å~êÉ=~ëë~ó=Ñçê=íêçéçåáå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=_ÉÅâã~å=`çìäíÉê=
^ÅÅÉëë=EoF=^ÅÅìqåfEqjF=~åÇ=^ÄÄçíí=^ñpvj=EoF=qêçéçåáå=f=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=
`ÜÉãI=QUES=pìééäKFI=^UOJ^UPK=

_~êÄçìê=oK=NVVRK=rëáåÖ=ÑçÅìë=Öêçìéë=áå=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉ=êÉëÉ~êÅÜK=c~ã=mê~ÅíI=
NOEPFI=POUJPPQK=

_~êåÉë=p`=~åÇ=`çääáåëçå=mlK=OMMNK=rëÉ=çÑ=ëÉêìã=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çå=
íÜÉ=`~êÇá~Å=êÉ~ÇÉê=ëóëíÉã=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=`ÜÉãI=QTES=pìééäKFI=^OMTK=

_~ìã=eI=_ê~ìå=pI=dÉêÜ~êÇí=tI=dáäëçå=dI=e~ÑåÉê=dI=jìääÉêJ_~êÇçêÑÑ=jI=píÉáå=
tI=häÉáå=dI=bÄÉêí=`I=e~ääÉêã~óÉê=h=~åÇ=h~íìë=e^K=NVVTK=jìäíáÅÉåíÉê=
Éî~äì~íáçå=çÑ=~=ëÉÅçåÇJÖÉåÉê~íáçå=~ëë~ó=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=qK=`äáå=`ÜÉãI=
QPENMFI=NUTTJNUUQK=

_ÉåÉíÉ~ìJ_ìêå~í=_I=_~à~ìÇ=jI=_~ìÇáå=_I=iÉéÉêÉ=_I=eÉêáÅçêÇ=mI=oçóçìñ=jl=
~åÇ=s~ìÄçìêÇçääÉ=jK=OMMN~K=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=~åÇ=éçáåí=çÑ=Å~êÉ=íÉëíáåÖ=
Eml`qFW=lìê=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éêçëéÉÅíáîÉ=Éî~äì~íáçå=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=`ÜÉã=
i~Ä=jÉÇI=PVEpìééäKFI=pPPQK=

_ÉåÉíÉ~ìJ_ìêå~í=_I=_~ìÇáå=_=~åÇ=s~ìÄçìêÇçääÉ=jK=OMMNÄK=bî~äì~íáçå=çÑ=
píê~íìë=`p=ëí~í=ÑäìçêáãÉíêáÅ=~å~äóëÉê=Ñçê=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=
qêçéçåáå=f=EÅqåfFI=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=j_=E`hJj_FI=~åÇ=ãóçÖäçÄáåK=g=`äáå=i~Ä=
^å~äI=NRESFI=PNQJPNUK=

_ÉêÖÉê=^I=o~ÇÑçêÇ=j=~åÇ=hêìãÜçäò=eK=OMMMK=c~Åíçêë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉä~ó=áå=
êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=áå=ÉäÇÉêäó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=
~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅççéÉê~íáîÉ=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=éêçàÉÅíK=^ã=eÉ~êí=gI=NPVESFI=VURJ
VVOK=

_ÉêåëíÉáå=iI=péáÉâÉêã~å=^jI=n~ã~ê=^=~åÇ=_~ÄÄ=gK=NVVSK=bÑÑÉÅíáîÉ=êÉëçìêÅÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ìëáåÖ=~=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=~äÖçêáíÜã=Ñçê=ÅÜÉëí=é~áå=íêá~ÖÉK=
`äáå=i~Ä=j~å~ÖÉ=oÉîI=NMEOFI=NQPJNROK=



= NMJQ

_Éêíê~åÇ=jI=páãççåë=jI=cçñ=hI=t~ääÉåíáå=iI=e~ãã=`I=jÅc~ÇÇÉå=bI=aÉ=cÉíóÉê=
mI=péÉÅÅÜá~=d=~åÇ=oìòóääç=tK=OMMMK=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉëW=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçåK=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=q~ëâ=cçêÅÉ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=
`~êÇáçäçÖóK=bìê=eÉ~êí=gI=ONENTFI=NQMSJNQPOK=

_Éêíê~åÇ=jI=páãççåë=jI=cçñ=hI=t~ääÉåíáå=iI=e~ãã=`I=jÅc~ÇÇÉå=bI=aÉ=cÉóíÉê=
mI=péÉÅÅÜá~=d=~åÇ=oìòóääç=tK=OMMOK=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉë=áå=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pqJëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåK=
bìê=eÉ~êí=gI=OPEOPFI=NUMVJNUQMK=

_Ü~íí=ai=~åÇ=qçéçä=bgK=OMMOK=kÉÉÇ=íç=íÉëí=íÜÉ=~êíÉêá~ä=áåÑä~ãã~íáçå=
ÜóéçíÜÉëáëK=`áêÅìä~íáçåI=NMSENFI=NPSJNQMK=

_Ü~íí=aI=j~êëç=pI=eçìÖÜí~äáåÖ=mI=i~Äáå~ò=j=~åÇ=i~ìÉê=jK=NVVUK=açÉë=É~êäáÉê=
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=ÉéíáÑáÄ~íáÇÉ=êÉÇìÅÉ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=jf=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë\=`áêÅìä~íáçåI=VUENTFI=fRSMJfRSNK=

_àÉêåÉê=gI=kìëí~Ç=hI=kçêìã=icI=läëÉå=he=~åÇ=_çêãÉê=lmK=OMMOK=
fããìåçãÉíêáÅ=~ëë~ó=áåíÉêÑÉêÉåÅÉW=áåÅáÇÉåÅÉ=~åÇ=éêÉîÉåíáçåK=`äáå=`ÜÉãI=
QUEQFI=SNPJSONK=

_ç~=cI=d~êÅá~Jjçää=uI=h~ëâá=g=~åÇ=`çääáåëçå=mK=OMMMK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=áå=
~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=`äáå=`ÜÉãI=QSES=pìééäFI=^TSJ^TTK=

_çÇçê=dpI=mçêíÉê=pI=i~åÇí=v=~åÇ=i~ÇÉåëçå=geK=NVVOK=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
ãçåçÅäçå~ä=~åíáÄçÇáÉë=Ñçê=~å=~ëë~ó=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåJf=~åÇ=éêÉäáãáå~êó=
êÉëìäíë=áå=ëìëéÉÅíÉÇ=Å~ëÉë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=`äáå=`ÜÉãI=PUENNFI=OOMPJ
OONQK=

_çÉêëã~=bI=e~êêáåÖíçå=o^I=jçäáíÉêåç=agI=tÜáíÉ=eI=qÜ¨êçìñ=mI=s~å=ÇÉ=tÉêÑ=cI=
ÇÉ=qçêÄ~ä=^I=^êãëíêçåÖ=mtI=t~ääÉåíáå=i`I=táäÅçñ=odI=páãÉë=gI=`~äáÑÑ=ojI=
qçéçä=bg=~åÇ=páãççåë=jiK=OMMOK=mä~íÉäÉí=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=áå=
~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëW=~=ãÉí~J~å~äóëáë=çÑ=~ää=ã~àçê=ê~åÇçãáëÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=
íêá~äëK=i~åÅÉíI=PRVEVPMOFI=NUVJNVUK=

_ê~ìåï~äÇ=bI=^åíã~å=bI=_É~ëäÉó=gI=`~äáÑÑ=oI=`ÜÉáíäáå=jI=eçÅÜã~å=gI=gçåÉë=oI=
hÉêÉá~âÉë=aI=hìéÉêëãáíÜ=gI=iÉîáå=qI=mÉéáåÉ=`I=pÅÜ~ÉÑÑÉê=gI=pãáíÜ=bI=píÉï~êÇ=a=
~åÇ=qÜ¨êçìñ=mK=OMMOK=^``L^e^=OMMO=ÖìáÇÉäáåÉ=ìéÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=~åÇ=åçåJpqJëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=^=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=`çääÉÖÉ=çÑ=`~êÇáçäçÖóL^ãÉêáÅ~å=eÉ~êí=
^ëëçÅá~íáçå=q~ëâ=cçêÅÉ=çå=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉäáåÉë=E`çããáííÉÉ=çå=íÜÉ=
j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=m~íáÉåíë=ïáíÜ=råëí~ÄäÉ=^åÖáå~FK=`áêÅìä~íáçåI=NMSENQFI=NUVPJ
NVMMK=

_êÉãåÉê=tcI=pçíÜÉêå=o_I=h~å~ÄêçÅâá=biI=oó~å=jI=jÅ`çêãáÅâ=g_I=a~ïëçå=pI=
`çååçêë=bpI=oçíÜëÅÜáäÇ=oI=qÜáêÇ=giI=s~ÜÉÇ=pI=kÉãÅÜ~ìëâó=_jI=pÜáê~òá=m=~åÇ=
läïáå=geK=OMMMK=oÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÅáêÅ~Çá~å=é~ííÉêåë=áå=äÉîÉäë=çÑ=ÅáêÅìä~íáåÖ=



= NMJR

äáéçéêçíÉáåE~FI=ÑáÄêáåçÖÉåI=éä~íÉäÉíëI=~åÇ=êÉä~íÉÇ=äáéáÇ=î~êá~ÄäÉë=áå=ãÉåK=^ã=
eÉ~êí=gI=NPVENWmí=NFI=íJTPK=

_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=E_j^F=~åÇ=oçó~ä=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=dêÉ~í=
_êáí~áå=Eompd_F =OMMPK=_êáíáëÜ=k~íáçå~ä=cçêãìä~êó=QRK=lñÑçêÇW=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=
mêÉëëK==

_êáííÉå=kI=`~ãéÄÉää=oI=mçéÉ=`I=açåçî~å=gI=jçêÖ~å=j=~åÇ=máää=oK=OMMOK=rëáåÖ=
ãÉí~=ÉíÜåçÖê~éÜó=íç=ëóåíÜÉëáëÉ=èì~äáí~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜW=~=ïçêâÉÇ=Éñ~ãéäÉK=g=
eÉ~äíÜ=pÉêî=oÉë=mçäáÅóI=TEQFI=OMVJONRK=

_êçëíêçã=^=~åÇ=a~Üäëíêçã=rK=OMMPK=`çåÖÉëíáîÉ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉI=ëéçìëÉëD=ëìééçêí=
~åÇ=íÜÉ=ÅçìéäÉDë=ëäÉÉé=ëáíì~íáçåW=~=ÅêáíáÅ~ä=áåÅáÇÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=~å~äóëáëK=g=`äáåáÅ~ä=
kìêëáåÖI=NOEOFI=OOPJOPQK=

_êëÅáÅ=bI=`Üá~ééáåç=fI=_ÉêÖÉêçåÉ=pI=i~åÑê~åÅç=dI=j~áå~êÇá=iI=fã~òáç=jI=
^ãÉääçåÉ=`I=m~Öåá=o=~åÇ=oçëÉíí~åá=bK=NVVUK=mêçÖåçëíáÅ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=
ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=f=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=éÉÅíçêáëK=^ã=g=`~êÇáçäI=
UOEUFI=VTNJVTPK=

_ìÇ~à=^I=vìëìÑ=pI=jÉÜí~=pI=cçñ=hI=qçÖåçåá=dI=wÜ~ç=cI=`Üêçä~îáÅáìë=pI=eìåí=aI=
hÉäí~á=j=~åÇ=cê~åòçëá=jK=OMMOK=_ÉåÉÑáí=çÑ=ÅäçéáÇçÖêÉä=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=ïáíÜçìí=pqJëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=áå=î~êáçìë=êáëâ=ÖêçìéëK=
`áêÅìä~íáçåI=NMSENPFI=NSOOJNSOSK=

`~äáÑÑ=ojI=^ÄÇÉäãÉÖìáÇ=^bI=hìåíò=obI=mçéã~=ggI=a~îáÇëçå=`gI=`çÜÉå=b^I=
häÉáã~å=kpI=j~Ü~ÑÑÉó=htI=qçéçä=bgI=mÉéáåÉ=`gI=iáéáÅâó=ogI=dê~åÖÉê=`_I=
e~êêáåÖíçå=o^I=q~êÇáÑÑ=_bI=`êÉåëÜ~ï=_pI=_~ìã~å=omI=wìÅâÉêã~å=_aI=
`Ü~áíã~å=_oI=_áííä=g^=~åÇ=lÜã~å=bjK=NVVUK=jóçåÉÅêçëáë=~ÑíÉê=
êÉî~ëÅìä~êáò~íáçå=éêçÅÉÇìêÉëK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PNEOFI=OQNJORNK=

`~åÉé~J^åëçå=oI=gçëÉéÜ=p=~åÇ=`çääáåëçå=mK=NVVUK=_ìëáåÉëë=Å~ëÉ=Ñçê=~å=ÉîáÇÉåÅÉ=
Ä~ëÉÇ=éêçíçÅçä=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=ÅÜÉëí=é~áåK=^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=
fåíÉêåÉíW=roiYÜííéWLLïïïK~ÅÄKçêÖKìâLÇçÅÉñLaçÅëLOUKêíÑ[K  

`~ååçå=`mI=jÅ`~ÄÉ=`eI=^åíã~å=bjI=_ÉåíäÉó=gI=oáÑ~á=k=~åÇ=_ê~ìåï~äÇ=bK=
OMMN~K=^êÉ=íÜÉêÉ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=íêçéçåáå=åÉÖ~íáîÉ\=cìêíÜÉê=êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=qfjf=êáëâ=ëÅçêÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉëW=oÉëìäíë=Ñêçã=lmrpJqfjf=NSK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PTEOFI=POSpK=

`~ååçå=`mI=tÉáåíê~ìÄ=tpI=aÉãçéçìäçë=iI=sáÅ~êá=oI=cêÉó=jgI=i~ââáë=kI=
oçÄÉêíëçå=aI=ÇÉiìÅÅ~=mI=oáÑ~á=k=~åÇ=_ê~ìåï~äÇ=bK=OMMNÄK=qêçéçåáå=q=~åÇ=f=íç=
éêÉÇáÅí=S=ãçåíÜ=ãçêí~äáíó=~åÇ=êÉä~íáîÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=áåî~ëáîÉ=îëK=ÅçåëÉêî~íáîÉ=
ëíê~íÉÖó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~W=mêáã~êó=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=q^`qf`pJqfjf=
NU=íêçéçåáå=ëìÄëíìÇóK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PTEOFI=PORpJPOSpK=



= NMJS

`~ê~ÖÜÉê=qbI=cÉêå~åÇÉò=__=~åÇ=_~êê=i^K=OMMMK=içåÖJíÉêã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=~å=
~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=éêçíçÅçä=Ñçê=Çá~Öåçëáë=çÑ=ÅÜÉëí=é~áåK=^êÅÜ=m~íÜçä=i~Ä=jÉÇI=
NOQENMFI=NQPQJNQPVK=

`~î~å~ÖÜ=k=~åÇ=`~ëëáÇó=jK=OMMOK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=ÅçåîÉåíáçå~ä=
Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉë=íç=íêçéçåáå=f=çå=çîÉê~ää=Üçëéáí~ä=Åçëíë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=fê=jÉÇ=gI=VRENFI=NSJNTK=

`Ü~éÉääÉ=gmI=^äÇÉåÜçÑÑ=j`I=máÉê~êÇ=i=~åÇ=dáÉäÉå=gK=OMMMK=`çãé~êáëçå=çÑ=
Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=çå=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=~åÇ=éä~ëã~=çå=íÜÉ=ëíê~íìë=
`p=~å~äóòÉê=~åÇ=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=^ñpvj=xiÉííÉêzK=`äáå=`ÜÉãI=QSENNFI=NUSQJ
NUSSK=

`ÜêáëíÉåëçå=oeK=OMMNK=_áçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=~åÇ=íÜÉ=Éê~=çÑ=íêçéçåáåK=j~êóä~åÇ=
jÉÇáÅáåÉI=péêáåÖEpìééäKFI=VUJNMPK=

`ÜêáëíÉåëçå=oeI=^äçåëçò~å~=di=~åÇ=aìÜ=peK=NVVT~K=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=~=ãçêÉ=
ëÉåëáíáîÉ=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=ê~éáÇ=~ëë~ó=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=áå=Å~êÇá~Å=áëÅÜÉãá~=
é~íáÉåíë=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=`ÜÉãI=QPESFI=pNSMK=

`ÜêáëíÉåëçå=oeI=`ÉêîÉääá=aoI=_~ìÉê=opI=e~ää=i=~åÇ=dçêÇçå=j^K=OMMOK=
píê~íìëEoF=`p=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=áë=~=ÜáÖÜ=ëÉåëáíáîáíó=~ëë~ó=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=
`ÜÉãI=QUES=pìééäKFI=^PNK=

`ÜêáëíÉåëçå=oeI=cáíòÖÉê~äÇ=oiI=lÅÜë=iI=oçòÉåÄÉêÖ=jI=cê~åâÉä=tiI=eÉêçäÇ=a^I=
aìÜ=peI=^äçåëçò~å~=di=~åÇ=g~ÅçÄë=bK=NVVTÄK=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=~=OMJãáåìíÉ=
ïÜçäÉ=ÄäççÇ=ê~éáÇ=~ëë~ó=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=qK=`äáå=_áçÅÜÉãI=PMENFI=OTJPPK=

`ÜêáëíÉåëçå=oI=pÜçï=eI=^ééäÉ=cI=_çÇçê=dI=_ìåâ=aI=a~ääìÖÉ=gI=m~åíÉÖÜáåá=jI=
mçííÉê=gI=tÉäÅÜ=jI=tì=^=~åÇ=h~Üå=pK=OMMNK=pí~åÇ~êÇáò~íáçå=çÑ=Å~êÇá~Å=
qêçéçåáå=f=~ëë~óëW=êçìåÇ=êçÄáå=çÑ=íÉå=Å~åÇáÇ~íÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ã~íÉêá~äëK=`äáå=
`ÜÉãI=QTEPFI=QPNJQPTK=

`Üì=ttI=aáÉíÉê=op=~åÇ=píçåÉ=`hK=OMMOK=bîçäîáåÖ=ÅäáåáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=
Å~êÇá~Å=ã~êâÉêëW=^=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉK=táë=jÉÇ=gI=NMNEPFI=QVJRRK=

`ä~êâ=^jK=OMMNK=qêÉ~íãÉåí=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=É~êäó=ëí~ÖÉë=çÑ=ÜÉ~êí=
~íí~ÅâW=~=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÄçÇó=~åÇ=ëÉäÑ=áå=áåÑäìÉåÅáåÖ=ÇÉä~óëK=pçÅáçä=eÉ~äíÜ=
fääåI=OPEQFI=QORJQQSK=

`ä~êâ=^jI=`ìêòáç=gI=iáåÇë~ó=djI=cäÉãáåÖ=sbj=~åÇ=jÅfåíçëÜ=gK=NVVUK=
bñéäçêáåÖ=é~íáÉåíëD=éÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉW=ÇáëÅÉêåáåÖ=ãÉíÜçÇë=
~åÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=äáíÉê~íìêÉK=`çêçå~êó=eÉ~äíÜ=`~êÉI=OEPFI=NNUJNOUK=

`äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçåK=OMMNK=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ä~Äçê~íçêóK==
pÜÉÑÑáÉäÇW=`äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=ErhF=iíÇK  



= NMJT

`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇK=OMMN~K=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=eÉ~êí=
~íí~ÅâK=pÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçåK==bÇáåÄìêÖÜW=`p_pK  

`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇK=OMMNÄK=içÅ~ä=êÉéçêí=çå=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=
Ñçê=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=eÉ~êí=~íí~ÅâW=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçåK==bÇáåÄìêÖÜW=
`p_pK  

`çääáåëçå=m=~åÇ=píìÄÄë=mK=OMMOK=qÜÉ=èìÉëí=Ñçê=Çá~ÖåçëíáÅ=ÅÉêí~áåíóW=~å=ìåêÉ~ä=
ÉñéÉÅí~íáçå=áå=~=êÉ~ä=ïçêäÇK=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖóI=VEQFI=NVRJNVTK=

`çääáåëçå=mlK=NVVVK=qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=éçáåí=çÑ=Å~êÉ=íÉëíáåÖW=~å=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=
~ééê~áë~äK=pÅ~åÇ=g=`äáå=i~Ä=fåîÉëíI=OPMEpìééäKFI=STJTPK=

`çääáåëçå=mlI=_ç~=cd=~åÇ=d~òÉ=a`K=OMMN~K=jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáåëK=^åå=`äáå=_áçÅÜÉãI=PUERFI=QOPJQQVK=

`çääáåëçå=mlI=_ç~=cd=~åÇ=d~òÉ=a` =OMMOK=qÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=íêçéçåáåë=
xpìÄãáëëáçåzK==

`çääáåëçå=mlI=`Ü~åÇäÉê=e^I=píìÄÄë=mgI=jçëÉäÉó=apI=iÉïáë=a=~åÇ=páããçåë=
jaK=NVVR~K=jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ëÉêìã=íêçéçåáå=qI=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=j_=
áëçÉåòóãÉI=~åÇ=íçí~ä=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÇìçìë=éÜóëáÅ~ä=íê~áåáåÖK=^åå=
`äáå=_áçÅÜÉãI=POEmí=RFI=QRMJQRPK=

`çääáåëçå=ml=~åÇ=d~óåçê=dK=OMMOK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ìëáåÖ=íÜÉ=
^`p=NUM=íç=éêÉÇáÅí=Q=óÉ~ê=Å~êÇá~Å=ÉîÉåí=ê~íÉK=`äáå=`ÜÉãI=QUES=pìééäÉãÉåíFI=
^NQRK=

`çääáåëçå=mlI=d~òÉ=a`=~åÇ=_É~ìãçåí=oK=OMMMK=mêçëéÉÅíáîÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=
Çá~ÖåçëíáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=~=Çêó=ÅÜÉãáëíêó=ê~éáÇ=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=~ëë~ó=Ñçê=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáå=q=áå=äçï=êáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=
~ÇãáííÉÇ=íç=íÜÉ=bãÉêÖÉåÅó=aÉé~êíãÉåíK=`äáå=`ÜÉãI=QSESFI=PMOK=

`çääáåëçå=mlI=gçêÖÉåëÉå=_I=póäîÉå=`I=e~~ëë=jI=`Üï~ääÉâ=cI=h~íìë=e^I=jìääÉêJ
_~êÇçêÑÑ=jI=aÉêÜ~ëÅÜåáÖ=rI=eáêëÅÜä=jj=~åÇ=wÉêÄ~Åâ=oK=OMMNÄK=oÉÅ~äáÄê~íáçå=
çÑ=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=Ñçê=`^oaf^`=q=nì~åíáí~íáîÉ=ïáíÜ=bäÉÅëóë=qêçéçåáå=q=
PêÇ=ÖÉåÉê~íáçåK=`äáå=`Üáã=^Åí~I=PMTENJOFI=NVTJOMPK=

`çääáåëçå=mlI=jçëÉäÉó=aI=píìÄÄë=mg=~åÇ=`~êíÉê=daK=NVVPK=qêçéçåáå=q=Ñçê=íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåíá~ä=Çá~Öåçëáë=çÑ=áëÅÜ~ÉãáÅ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉK=^åå=`äáå=_áçÅÜÉãI=
PMEmí=NFI=NNJNSK=

`çääáåëçå=mlI=o~ç=^`oI=k~ÉÉã=kI=d~òÉ=adI=píìÄÄë=mgI=j~Üçå=kI=jÅhÉåå~=
tI=`~åÉé~J^åëçå=o=~åÇ=gçëÉéÜ=pmK=NVVVK=mêçÖåçëíáÅ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=ÅçåÖÉëíáîÉ=Å~êÇá~Å=Ñ~áäìêÉ=Äó=Å~êÇá~Å=qêçéçåáå=q=
ãÉ~ëìêÉãÉåíK=`äáå=`ÜÉãI=QRESFI=^NPRK=



= NMJU

`çääáåëçå=mlI=píìÄÄë=mgI=gçÜå=`=~åÇ=dêáÑÑáå=^K=NVVUK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=íç=
éêÉÇáÅí=äçåÖ=íÉêã=çìíÅçãÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉë=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=`ÜÉãI=QQESFI=^NPOK=

`çääáåëçå=mlI=píìÄÄë=mg=~åÇ=hÉëëäÉê=^`K=OMMPK=jìäíáÅÉåíêÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=
Çá~ÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=qI=`hJj_=ã~ëëI=~åÇ=ãóçÖäçÄáå=Ñçê=
~ëëÉëëáåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=áå=êçìíáåÉ=ÅäáåáÅ~ä=
éê~ÅíáÅÉK=eÉ~êíI=UVEPFI=OUMJOUSK=

`çääáåëçå=mlI=píìÄÄë=mg=~åÇ=oçë~äâá=p_K=NVVRÄK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=áå=êÉå~ä=
ÇáëÉ~ëÉK=`äáå=`ÜÉãI=QNENNFI=NSTNJNSTPK=

`çääáåëçå=mlI=táÖÖáåë=k=~åÇ=d~òÉ=a`K=OMMNÅK=`äáåáÅ~ä=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=
^`pWNUM=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=~ëë~óK=^åå=`äáå=_áçÅÜÉãI=PUEmíWRFI=RJNVK=

`çääáåëçå=mK=NVVUK=bÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=åÉï=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=Ñçê=íÜÉ=
ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉK=oçäÉ=çÑ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=áå=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåK=fåW=h~ëâá=g`=~åÇ=eçäí=at=ÉÇëK=
jóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉW=É~êäó=ÇÉíÉÅíáçå=Äó=åçîÉä=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëK=aÉîÉäçéãÉåíë=
áå=`~êÇáçî~ëÅìä~ê=jÉÇáÅáåÉI=OMRK=ééK=NTPJNUTK=

`çããçå=pÉêîáÅÉë=^ÖÉåÅó=E`p^F=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=pí~íáëíáÅë=aáîáëáçå=EfpaF =
OMMMK=pÅçííáëÜ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=`çëíëK=^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=fåíÉêåÉí=YroiW=
ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLáëÇLkepáp|êÉëçìêÅÉL`çëíëLÅçëíëKÜíã[K==

`çåíá=^I=m~ä~Çáåá=_I=qçÅÅ~ÑçåÇá=pI=j~Ö~òòáåá=pI=läáîçííç=fI=d~ä~ëëá=cI=máÉêçåá=`I=
p~åíçêç=dI=^åíçåáìÅÅá=a=~åÇ=_Éêåá=dK=OMMOK=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=~=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáí=Ñçê=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=
~åÇ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=cäçêÉåÅÉ=~êÉ~K=^ã=eÉ~êí=gI=NQQEQFI=SPMJSPRK=

`çïáÉ=_K=NVTSK=qÜÉ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíDë=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=Üáë=ÜÉ~êí=~íí~ÅâK=pçÅ=pÅá=
jÉÇI=NMI=UTJVSK=

`ìããáåÖë=gmK=OMMOK=ml`=íÉëíë=Ñçê=Å~êÇá~Å=áåàìêó=ã~êâÉêëK==l~â=_êççâI=fiW=re`K  

`ìããáåë=_I=^ìÅâä~åÇ=j=~åÇ=`ìããáåë=mK=NVUT~K=`~êÇá~ÅJëéÉÅáÑáÅ=íêçéçåáåJf=
ê~Çáçáããìåç~ëë~ó=áå=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=^ã=eÉ~êí=gI=
NNPI=NPPPJNPQQK=

`ìããáåë=mI=vçìåÖ=^I=^ìÅâä~åÇ=jI=jáÅÜáÉ=`I=píçåÉ=m=~åÇ=pÜÉéëíçåÉ=_K=
NVUTÄK=`çãé~êáëçå=çÑ=ëÉêìã=Å~êÇá~Å=ëéÉÅáÑáÅ=íêçéçåáåJf=ïáíÜ=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉI=
ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉJj_=áëçÉåòóãÉI=íêçéçãóçëáåI=ãóçÖäçÄáå=~åÇ=`JêÉ~ÅíáîÉ=
éêçíÉáå=êÉäÉ~ëÉ=áå=ã~ê~íÜçå=êìååÉêëW=Å~êÇá~Å=çê=ëâÉäÉí~ä=ãìëÅäÉ=íê~ìã~\=bìê=g=
`äáå=fåîÉëíI=NTEQFI=PNTJPOQK=

a~ÖåçåÉ=bI=`çääáÉê=`I=máÅâÉíí=tI=^äá=kI=jáääÉê=jI=qçÇ=a=~åÇ=jçêíçå=oK=OMMMK=
`ÜÉëí=é~áå=ïáíÜ=åçåÇá~ÖåçëíáÅ=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=



= NMJV

ÇÉé~êíãÉåíW=~=ê~åÇçãáòÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~ä=çÑ=íïç=Å~êÇá~Å=ã~êâÉê=êÉÖáãÉåëK=
`j^g=E`~å~Çá~å=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=gçìêå~äFI=NSOENNFI=NRSNJNRSSK=

a~äó=gI=g~Åâëçå=aI=a~îáÇëçå=mjI=t~ÇÉ=sI=`Üáå=`=~åÇ=_êáãÉäçï=sK=NVVUK=qÜÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ÑÉã~äÉ=ëéçìëÉë=çÑ=ëìêîáîçêë=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=~=
éáäçí=ëíìÇó=çÑ=iÉÄ~åÉëÉJÄçêå=ïçãÉå=áå=ëçìíÜJïÉëíÉêå=póÇåÉóI=^ìëíê~äá~K=g=^Çî=
kìêëI=OUESFI=NNVVJNOMSK=

a~êÖáÉ=eK=OMMOK=jóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=êÉÇÉÑáåÉÇ=çê=êÉáåîÉåíÉÇ\=eÉ~êíI=UUENFI=
NJPK=

a~îáëçå=`I=a~îÉó=pãáíÜ=d=~åÇ=cê~åâÉä=pK=NVVNK=i~ó=ÉéáÇÉãáçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=
éêÉîÉåíáçå=é~ê~ÇçñW=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=Åçêçå~êó=Å~åÇáÇ~Åó=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=
ÉÇìÅ~íáçåK=pçÅáçä=eÉ~äíÜ=fääåI=NPENFI=NJNVK=

ÇÉcáäáééá=`=~åÇ=m~êã~ê=oK=NVVTK=^=ê~éáÇ=ÄÉÇëáÇÉ=íêçéçåáå=q=~ëë~ó=íç=ëéÉÉÇ=
íêá~ÖÉK=^ã=`äáå=i~ÄI=NSEVFI=SJTK=

ÇÉcáäáééá=`oI=m~êã~ê=ogI=mçííÉê=j^=~åÇ=qçÅÅÜá=jK=NVVUK=aá~ÖåçëíáÅ=~ÅÅìê~ÅóI=
~åÖáçÖê~éÜáÅ=ÅçêêÉä~íÉë=~åÇ=äçåÖJíÉêã=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íêçéçåáå=q=
ìäíê~=ëÉåëáíáîÉ=o~éáÇ=^ëë~ó=áå=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=~í=äçï=êáëâ=Ñçê=~ÅìíÉ=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=bìê=eÉ~êí=gI=NVEpìééäK=kFI=kQOJkQTK=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=NVVUK=^=ÑáêëíJÅä~ëë=ëÉêîáÅÉK=içåÇçåW=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=OMMMK=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=
ÇáëÉ~ëÉK==içåÇçåW=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK  

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=OMMPK=qÜÉ=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=
ÇáëÉ~ëÉW=mêçÖêÉëë=êÉéçêí=OMMPK==içåÇçåW=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK  

aÉëéä~åèìÉë=^K=OMMPK=`~êÇá~Å=ã~êâÉêë=~í=ml`W=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇçÅíçê=éçáåí=çÑ=
îáÉïK=mêÉëÉåíÉÇ=~íW=bìêçéÉ~å=`çåÖêÉëë=çÑ=`äáåáÅ~ä=`ÜÉãáëíêó=C=i~Äçê~íçêó=
jÉÇáÅáåÉI=oçãÉI=NO=g~åì~êó=OMMPK=

aÉëéçíáë=dgI=gçáëí=geI=eçÖìÉ=`tI=gêKI=^äëçìÑáÉî=^I=h~íÉê=hI=dççÇåçìÖÜ=iqI=
p~åíçêç=p^I=péáíòå~ÖÉä=bI=oçëÉåÄäìã=j=~åÇ=i~éé~ë=adK=NVVRK=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=
ÜÉé~êáå=ÅçåÅÉåíê~íáçå=~åÇ=~Åíáî~íÉÇ=ÅäçííáåÖ=íáãÉ=ãçåáíçêáåÖ=çå=ÄäççÇ=
ÅçåëÉêî~íáçåK=^=éêçëéÉÅíáîÉI=ê~åÇçãáòÉÇ=Éî~äì~íáçå=áå=é~íáÉåíë=ìåÇÉêÖçáåÖ=
Å~êÇá~Å=çéÉê~íáçåK=g=qÜçê~Å=`~êÇáçî~ëÅ=pìêÖI=NNMENFI=QSJRQK=

aáÅâÉêëçå=pK=NVVUK=`~êÇá~Å=ëéçìëÉëD=ÜÉäéJëÉÉâáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉëK=`äáå=kìêë=oÉëI=
TENFI=SJOUK=

aáÇÉêÜçäã=bI=^åÇê¨å=_I=cêçëíÑÉäÇí=dI=dÉåÄÉêÖ=jI=gÉêåÄÉêÖ=qI=i~ÖÉêèîáëí=_I=
iáåÇ~Üä=_I=sÉåÖÉ=mI=t~ääÉåíáå=i=~åÇ=qÜÉ=c~ëí=oÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=ÇìêáåÖ=
fåpí~Äáäáíó=áå=`çêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=Ecofp`=ffF=fåîÉëíáÖ~íçêëK=OMMOK=qÜÉ=
éêçÖåçëíáÅ=~åÇ=íÜÉê~éÉìíáÅ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íêçéçåáå=q=äÉîÉäë=~åÇ=pq=



= NMJNM

ÇÉéêÉëëáçå=áå=ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉW=íÜÉ=cofp`=ff=áåî~ëáîÉ=íêçéçåáå=q=
ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=ëìÄëíìÇóK=^ã=eÉ~êí=gI=NQPERFI=TSMJTSTK=

aáÉêâÉë=gI=açãêçëÉ=rI=tÉëíéÜ~ä=pI=^ãÄêçëÅÜ=^I=_çëëÉäã~åå=emI=kÉìã~åå=
he=~åÇ=iìäÉó=`K=OMMMK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=éêÉÇáÅíë=ãçêí~äáíó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÉåÇJëí~ÖÉ=êÉå~ä=ÇáëÉ~ëÉK=`áêÅìä~íáçåI=NMOENSFI=NVSQJNVSVK=

açêä~åÇÛë=áääìëíê~íÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÇáÅíáçå~êóK=OMMMK=OVíÜ=ÉÇáíáçåK=mÜáä~ÇÉäéÜá~I=m^W=t_=
p~ìåÇÉêëK=

açìÖÜÉêíó=`jK=NVVTK=c~ãáäóJÑçÅìëÉÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=Ñçê=ëìêîáîçêë=çÑ=ëìÇÇÉå=
Å~êÇá~Å=~êêÉëíK=g=`~êÇáçî~ëÅ=kìêëI=NOENFI=QRJRUK=

aêìããçåÇ=j=~åÇ=jÅdìáêÉ=^K=OMMNK=bÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉW=
ãÉêÖáåÖ=íÜÉ=íÜÉçêó=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK==

aìä~ã=sI=`Ü~ââç=pI=^Üã~Ç=jjo=~åÇ=s~äÉåòìÉä~=oK=OMMMK=`çãé~êáëçå=çÑ=
`hJj_=ëìÄÑçêãë=~åÇ=íêçéçåáå=f=áå=íÜÉ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=
ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜÉãáÅ=ëóåÇêçãÉëK=g=fåîÉëíáÖ=jÉÇI=QUENFI=NTU^K=

bÅâÉêí=j=~åÇ=gçåÉë=qK=OMMOK=eçï=ÇçÉë=~å=áãéä~åí~ÄäÉ=Å~êÇáçîÉêíÉê=
ÇÉÑáÄêáää~íçê=Ef`aF=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë\=fåí=g=kìêë=mê~ÅíI=
UEPFI=NROJNRTK=

bÖÖÉêë=hI=läÇÖêÉå=gI=_ÉêÖ=^=~åÇ=iáåÇ~Üä=_K=OMMPK=mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=~=ml`q=
áåëíêìãÉåí=Ñçê=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=xfå=mêÉëëzK=mçáåí=çÑ=`~êÉW=qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=kÉ~êJ
m~íáÉåí=qÉëíáåÖ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=K=

bä=dÉåÇá=eI=sáçä~êáë=^dI=cç~äÉ=oI=pÜ~êã~=ep=~åÇ=pÜÉêáÇ~å=agK=OMMOK=
båÇçÖÉåçìëI=äçÅ~äI=î~ëÅìä~ê=ÉåÇçíÜÉäá~ä=ÖêçïíÜ=Ñ~Åíçê=éêçÇìÅíáçå=áå=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=íçí~ä=Åçêçå~êó=~êíÉêó=çÅÅäìëáçåëW=ÑìêíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=áíë=êçäÉ=áå=
~åÖáçÖÉåÉëáëK=eÉ~êíI=UTEOFI=NRUJNRVK=

bãëäáÉ=`I=eìåí=h=~åÇ=t~íí=dK=OMMN~K=?fDÇ=ê~íÜÉê=Öç=ïáíÜ=~=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=íÜ~å=
Çê~Ö=çå?K=i~ó=áã~ÖÉë=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=íÜÉó=éêÉëÉåí=Ñçê=
éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçåK=`çêçå~êó=eÉ~äíÜ=`~êÉI=RENFI=ORJPOK=

bãëäáÉ=`I=eìåí=h=~åÇ=t~íí=dK=OMMNÄK=fåîáëáÄäÉ=ïçãÉå\=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
ÖÉåÇÉê=áå=ä~ó=ÄÉäáÉÑë=~Äçìí=ÜÉ~êí=éêçÄäÉãëK=pçÅáçä=eÉ~äíÜ=fääåI=OPEOFI=OMPJOPPK=

bñíçå=^K=OMMMK=qÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=qêçéçåáå=q=~ë=~=ã~êâÉê=Ñçê=ãóçÅ~êÇá~ä=
åÉÅêçëáë=áå=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåK=^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=fåíÉêåÉíW=
roiYÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLÜ~ÜíLê~áÖãçêÉLÅäáåáÅ~äLÖééêçëéLãÉÇáÅ~äLÅ
~êÇáçäçÖóLéêçàÉÅíëL~ä~å|ÉñíçåKÜíã[K=x^ÅÅÉëëÉÇW=NU=^éêáä=OMMOz==K=

cÉêÖìëçå=gI=_ÉÅâÉíí=dI=píçÇÇ~êí=jI=t~äâÉê=p=~åÇ=cçñ=hK=OMMOK=jóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçå=êÉÇÉÑáåÉÇW=íÜÉ=åÉï=^``Lbp`=ÇÉÑáåáíáçåI=Ä~ëÉÇ=çå=Å~êÇá~Å=íêçéçåáåI=
áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=~éé~êÉåí=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=áåÑ~êÅíáçåK=eÉ~êíI=UUEQFI=PQPJPQTK=



= NMJNN

cáååÉÖ~å=goI=gêKI=jÉáëÅÜâÉ=eI=w~éâ~=gdI=iÉîáíçå=iI=jÉëÜ~Åâ=^I=_Éåà~ãáåJ
d~êåÉê=oI=bëí~Äêççâ=_I=e~ää=kgI=pÅÜ~ÉÑÑÉê=pI=pãáíÜ=`I=tÉáíòã~å=boI=o~Åòóåëâá=g=
~åÇ=píçåÉ=bK=OMMMK=m~íáÉåí=ÇÉä~ó=áå=ëÉÉâáåÖ=Å~êÉ=Ñçê=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=ëóãéíçãëW=
ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=ÑçÅìë=Öêçìéë=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=ÑáîÉ=rKpK=êÉÖáçåëK=mêÉî=jÉÇI=PNEPFI=
OMRJONPK=

cáëÜÉê=`I=cáåÇä~ó=f=~åÇ=jçêÖ~å=jK=OMMOK=_ìëáåÉëë=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=
ÅÜÉëí=é~áå=oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~äK==

cäÉãáåÖ=pj=~åÇ=a~äó=hjK=OMMNK=`~êÇá~Å=íêçéçåáåë=áå=ëìëéÉÅíÉÇ=~ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉW=~=ãÉí~J~å~äóëáë=çÑ=éìÄäáëÜÉÇ=íêá~äëK=`~êÇáçäçÖóI=VREOFI=SSJ
TPK=

cäÉìêó=g=~åÇ=jççêÉ=pjK=NVVVK=c~ãáäóJÅÉåíÉêÉÇ=Å~êÉ=~ÑíÉê=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=g=`~êÇáçî~ëÅ=kìêëI=NPEPFI=TPJUOK=

cçëíÉê=p=~åÇ=j~ääáâ=jK=NVVUK=^=Åçãé~ê~íáîÉ=ëíìÇó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=êÉÑÉêê~ä=
ÄÉÜ~îáçìê=é~ííÉêåë=çÑ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=ïÜç=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Å~êÇá~ÅJêÉä~íÉÇ=
ÅÜÉëí=é~áåK=fåíÉåëáîÉ=`êáí=`~êÉ=kìêëI=NQEQFI=NVOJOMOK=

cçñ=hI=mççäÉJtáäëçå=mI=eÉåÇÉêëçå=oI=`ä~óíçå=qI=`Ü~ãÄÉêä~áå=aI=pÜ~ï=qI=
tÜÉ~íäÉó=a=~åÇ=mçÅçÅâ=pK=OMMOK=fåíÉêîÉåíáçå~ä=îÉêëìë=ÅçåëÉêî~íáîÉ=íêÉ~íãÉåí=
Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=çê=åçåJpqJÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=
íÜÉ=_êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçå=ofq^=P=ê~åÇçãáëÉÇ=íêá~äK=i~åÅÉíI=PSMEVPPRFI=TQPK=

cê~ëìêÉJpãáíÜ=kI=iÉëéÉê~åÅÉ=c=~åÇ=dê~îÉä=dK=OMMMK=aÉéêÉëëáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=Åçëíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=ÑçääçïáåÖ=jfK=g=mëóÅÜçëçã=oÉëI=QUEQJRFI=QTNJ
QTUK=

cêÉÇ~=_I=q~åÖ=tetI=î~å=iÉåíÉ=cI=mÉ~ÅçÅâ=t=~åÇ=cê~åÅáë=dK=OMMOK=`~êÇá~Å=
íêçéçåáåë=áå=êÉå~ä=áåëìÑÑáÅáÉåÅóK=oÉîáÉï=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=áãéäáÅ~íáçåëK=g=^ã=`çää=
`~êÇáçäI=QMENOFI=OMSRJOMTNK=

cêÉÇÉêáÅâë=pI=jìêê~ó=gI=_ÉïáÅâ=jI=`Ü~åÖ=oI=`çääáåëçå=mI=`~êíÉê=k=~åÇ=eçäí=aK=
OMMNK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=~åÇ=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=j_=~êÉ=åçí=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=ÉñíÉêáçê=
çÄäáèìÉ=ãìëÅäÉ=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK=`äáå=`ÜÉãI=QTESFI=NMOPJNMPMK=

cêçãã=oI=jÉóÉê=aI=wáããÉêã~å=gI=_çìÇêÉ~ìñ=^I=tìå=``I=pã~ääáåÖ=oI=a~îáë=
_I=e~ÄáÄ=d=~åÇ=oçÄÉêíë=oK=OMMNK=^=ÇçìÄäÉJÄäáåÇI=ãìäíáÅÉåíÉêÉÇ=ëíìÇó=
Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=Çá~ÖåçëíáÅ=ã~êâÉêë=íç=éêÉÇáÅí=ëÜçêíJ=~åÇ=äçåÖJíÉêã=
ÅäáåáÅ~ä=ÉîÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=ìíáäáíó=áå=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåK=`äáå=
`~êÇáçäI=OQETFI=RNSJROMK=

cìêòÉ=dI=iÉïáå=ogmI=oçÉÄìÅâ=^I=qÜçãéëçå=ao=~åÇ=_ìää=mK=OMMNK=^ííêáÄìíáçåë=
~åÇ=ãáëÅçåÅÉéíáçåë=áå=~åÖáå~W=^å=Éñéäçê~íçêó=ëíìÇóK=gçìêå~ä=çÑ=eÉ~äíÜ=
mëóÅÜçäçÖóI=SERFI=RMNJRNMK=



= NMJNO

d~êÇåÉê=h=~åÇ=`Ü~ééäÉ=^K=NVVVK=_~êêáÉêë=íç=êÉÑÉêê~ä=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~åÖáå~W=
èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇóK=_jgI=PNVETOMTFI=QNUJQONK=

d~òÉ=a`=~åÇ=`çääáåëçå=mlK=OMMOK=`çãé~êáëçå=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=EÅqåfF=çå=
ÑáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ëë~ó=éä~íÑçêãë=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=`ÜÉãI=QUES=pìééäKFI=^UNK=

dáÄäÉê=t_I=eçÉâëíê~=gtI=tÉ~îÉê=taI=hêìÅçÑÑ=jtI=e~ääëíêçã=^mI=g~Åâëçå=obI=
p~óêÉ=joI=`ÜêáëíÉåëçå=gI=eáÖÖáåë=diI=fååÉë=dI=e~êéÉê=ogI=vçìåÖ=dm=~åÇ=bîÉêó=
koK=OMMMK=^=ê~åÇçãáòÉÇ=íêá~ä=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=É~êäó=Å~êÇá~Å=ëÉêìã=ã~êâÉê=
~î~áä~Äáäáíó=çå=êÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåW=íÜÉ=ëÉêá~ä=ã~êâÉêëI=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=~åÇ=ê~éáÇ=íêÉ~íãÉåí=
íêá~ä=Epj^oqqFK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PSERFI=NRMMJNRMSK=

dççÇ~ÅêÉ=pI=káÅÜçää=gI=_É~Ü~å=gI=nìáååÉó=a=~åÇ=`~éÉïÉää=pK=OMMPK=k~íáçå~ä=
ëìêîÉó=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=
ìåÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=ÅÜÉëí=é~áåK=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖóI=NMENFI=RMJRQK=

dççÇ~ÅêÉ=ptI=jçêêáë=cjI=`~ãéÄÉää=pI=^êåçäÇ=g=~åÇ=^åÖÉäáåá=hK=OMMOK=^=
éêçëéÉÅíáîÉI=çÄëÉêî~íáçå~ä=ëíìÇó=çÑ=~=ÅÜÉëí=é~áå=çÄëÉêî~íáçå=ìåáí=áå=~=_êáíáëÜ=
Üçëéáí~äK=bãÉêÖ=jÉÇ=gI=NVEOFI=NNTJNONK=

dê~åÖÉê=`I=dçäÇÄÉêÖ=oI=a~ÄÄçìë=lI=máÉéÉê=hI=b~ÖäÉ=hI=`~ååçå=`I=s~å=ÇÉ=
tÉêÑ=cI=^îÉòìã=^I=dççÇã~å=pI=cä~íÜÉê=j=~åÇ=cçñ=hK=OMMPK=mêÉÇáÅíçêë=çÑ=
Üçëéáí~ä=ãçêí~äáíó=áå=íÜÉ=däçÄ~ä=oÉÖáëíêó=çÑ=^ÅìíÉ=`çêçå~êó=bîÉåíë=Edo^`bFK=
^êÅÜ=fåíÉêå=jÉÇI=NSPENVFI=OPQRJOPRPK=

dêÉ~í=_êáí~áå =NVTQK=eÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~í=ïçêâ=~Åí=NVTQ=EÅK=PTFK=içåÇçåW=qÜÉ=
pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK==

dêìÄÄ=k=~åÇ=kÉïÄó=aK=OMMMK=`ÜìêÅÜáääDë=éçÅâÉíÄççâ=çÑ=Å~êÇáçäçÖóK=bÇáåÄìêÖÜW=
`ÜìêÅÜáää=iáîáåÖëíçåÉK==

e~ãã=`tI=eÉÉëÅÜÉå=`I=dçäÇã~åå=_I=s~Ü~åá~å=^I=^ÇÖÉó=gI=jáÖìÉä=`jI=
oìíëÅÜ=tI=_ÉêÖÉê=gI=hççíëíê~=g=~åÇ=páãççåë=jiK=NVVVK=_ÉåÉÑáí=çÑ=~ÄÅáñáã~Ä=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=êÉÑê~Åíçêó=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=áå=êÉä~íáçå=íç=ëÉêìã=íêçéçåáå=q=äÉîÉäëK=
ÅTbP=c~Ä=^åíáéä~íÉäÉí=qÜÉê~éó=áå=råëí~ÄäÉ=oÉÑê~Åíçêó=^åÖáå~=E`^mqrobF=píìÇó=
fåîÉëíáÖ~íçêëK=k=båÖä=g=jÉÇI=PQMEONFI=NSOPJNSOVK=

e~ãã=`I=dá~ååáíëáë=b=~åÇ=h~íìë=eK=OMMOK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=ÉäÉî~íáçåë=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉK=`áêÅìä~íáçåI=NMSEOPFI=OUTNJOUTOK=

eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇK=OMMNK=`êáíÉêá~=~åÇ=éêçÅÉëë=Ñçê=ëÉäÉÅíáçå=
çÑ=íçéáÅë=íç=ìåÇÉêÖç=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåíK==dä~ëÖçïW=eÉ~äíÜ=
qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇK  

eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇK=OMMO~K=dìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=çå=
ëìÄãáëëáçå=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåíëK==eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=
_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇW=dä~ëÖçïK  
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_K=OMMPK=qêçéçåáå=q=äÉîÉäë=~åÇ=êáëâ=çÑ=PMJÇ~ó=çìíÅçãÉë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=
~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉW=éêçëéÉÅíáîÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=drpqlJfs=íêá~äK=^ã=g=
jÉÇI=NNREPFI=NTUJNUQK=

g~ãÉë=pI=^êãëíêçåÖ=mI=`~äáÑÑ=oI=iáåÇ~Üä=_I=páãççåë=jI=sÉåÖÉ=m=~åÇ=t~ääÉåíáå=
iK=OMMNÄK=^=åÉÖ~íáîÉ=íêçéçåáå=ëíêáé=íÉëí=áë=åçí=~=êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=íêçéçåáå=
åÉÖ~íáîáíó=çê=äçï=êáëâ=çÑ=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=~í=ëìëéáÅáçå=çÑ=ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=
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e~êêáåÖíçå=o^I=lÜã~å=bjI=qçéçä=bg=~åÇ=`~äáÑÑ=ojK=OMMPK=qêçéçåáå=q=~åÇ=
èì~åíáí~íáîÉ=pqJëÉÖãÉåí=ÇÉéêÉëëáçå=çÑÑÉê=ÅçãéäÉãÉåí~êó=éêçÖåçëíáÅ=
áåÑçêã~íáçåK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=QNEPFI=PTNJPUMK=

hÉååÉääó=`=~åÇ=_çïäáåÖ=^K=OMMNK=pìÑÑÉêáåÖ=áå=ÇÉÑÉêÉåÅÉW=~=ÑçÅìë=Öêçìé=ëíìÇó=
çÑ=çäÇÉê=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíëD=éêÉÑÉêÉåÅÉë=Ñçê=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=êáëâK=
nì~ä=eÉ~äíÜ=`~êÉI=NMEpìééäFI=UK=

hÉêê=da=~åÇ=aìåí=aoK=NVVTK=b~êäó=éêÉÇáÅíáçå=çÑ=êáëâ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
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íÜ~í=ãáåáãáòÉë=áåíÉêÑÉêÉåÅÉë=Ñêçã=ÜÉíÉêçéÜáäáÅ=~åíáÄçÇáÉëK=`äáå=`ÜÉãI=QUETFI=
NMOUJNMPQK=

háåÖ=oK=OMMOK=fääåÉëë=~ííêáÄìíáçåë=~åÇ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=
ÖÉåÇÉê=~åÇ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çå=áääåÉëë=ÄÉäáÉÑëK=g=^Çî=kìêëI=PTERFI=
QPNJQPUK=

háíòáåÖÉê=gK=NVVRK=fåíêçÇìÅáåÖ=ÑçÅìë=ÖêçìéëK=_jgI=PNNETMMMFI=OVVJPMOK=
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ëóëíÉã~íáÅ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÅìêêÉåí=íÉÅÜåçäçÖáÉëK==
^åå=bãÉêÖ=jÉÇI=PTERFI=QRPJQSMK=

i~îçáååÉ=^I=`~ìäáÉò=_I=bäíÅÜ~åáåçÑÑ=eI=hçåáåÖ=o=~åÇ=`êáÄáÉê=^K=OMMMK=
^å~äóíáÅ~ä=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=fããìäáíÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=~ëë~óK=
`äáå=`ÜÉãI=QSENOFI=NVUVJNVVMK=

iÉãçë=hI=pìäë=gI=gÉåëçå=jI=içìåëÄìêó=m=~åÇ=dçêÇçå=bbfK=OMMPK=eçï=Çç=
ÑÉã~äÉ=~åÇ=ã~äÉ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=ëéçìëÉë=ëÜ~êÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ÑíÉê=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=Üçëéáí~ä\=^åå=_ÉÜ~î=jÉÇI=ORENFI=UJNRK=

iÉïáå=_I=`~ó=bI=qçÇÇ=f=~åÇ=pçêó~=fK=NVVRK=qÜÉ=~åÖáå~=ã~å~ÖÉãÉåí=
éêçÖê~ããÉW=~=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=íêÉ~íãÉåíK=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=`~êÇáçäçÖóI=OI=OONJ
OOSK=

iÉïáå=oI=cìêòÉ=dI=oçÄáåëçå=g=~åÇ=dêáÑÑáíÜ=hK=OMMOK=^=ê~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=
íêá~ä=çÑ=~=ëÉäÑJã~å~ÖÉãÉåí=éä~å=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åÉïäó=Çá~ÖåçëÉÇ=~åÖáå~K=_ê=g=
dÉå=mê~ÅíI=j~êÅÜ=OMMOI=NVQJOMNK=

iÉó=mK=NVTVK=jÉãçêó=Ñçê=ãÉÇáÅ~ä=áåÑçêã~íáçåK=_ê=g=pçÅ=`äáå=mëóÅÜçäI=NUI=OQRJ
ORRK=

iÉó=mK=NVUOK=p~íáëÑ~ÅíáçåI=Åçãéäá~åÅÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=_ê=g=`äáå=mëóÅÜçäI=
ONEQFI=OQNJORQK=

iÉó=mK=NVUVK=fãéêçîáåÖ=é~íáÉåíëD=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=êÉÅ~ääI=ë~íáëÑ~Åíáçå=~åÇ=
Åçãéäá~åÅÉK=fåW=_êççãÉ=^=ÉÇK=eÉ~äíÜ=éëóÅÜçäçÖóW=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=~ééäáÅ~íáçåëK=
içåÇçåW=`Ü~éã~å=~åÇ=e~ääI=ééK=TQJNMOK=
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iáåÇ~Üä=_I=^åÇêÉå=_I=lÜäëëçå=gI=sÉåÖÉ=m=~åÇ=t~ääÉåíáå=iK=NVVT~K=kçåáåî~ëáîÉ=
êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉW=ÉñÉêÅáëÉ=íÉëí=~åÇ=
ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêëK=cofp`=píìÇó=dêçìéK=^ã=g=`~êÇáçäI=UMER^FI=QMbJQQbK=

iáåÇ~Üä=_I=aáÇÉêÜçäã=bI=i~ÖÉêèîáëí=_I=sÉåÖÉ=mI=t~ääÉåíáå=i=~åÇ=qÜÉ=cofp`=
ffEc~ëí=oÉî~ëÅìä~êáò~íáçå=ÇìêáåÖ=fåpí~Äáäáíó=áå=`^aF=fåîÉëíáÖ~íçêëK=OMMNK=
jÉÅÜ~åáëãë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáå=q=áå=ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=
~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉW=~=cofp`=ff=ëìÄëíìÇóK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PUEQFI=VTVJVUSK=

iáåÇ~Üä=_I=sÉåÖÉ=m=~åÇ=t~ääÉåíáå=iK=NVVTÄK=qêçéçåáå=q=áÇÉåíáÑáÉë=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=ïÜç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=äçåÖJíÉêã=
~åíáíÜêçãÄçíáÅ=éêçíÉÅíáçåK=cê~Öãáå=áå=råëí~ÄäÉ=`çêçå~êó=^êíÉêó=aáëÉ~ëÉ=
Ecofp`F=píìÇó=dêçìéK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=OVENFI=QPJQUK=

iáì=giI=j~åá~Ç~âáë=kI=dê~ó=^=~åÇ=o~óåÉê=jK=OMMOK=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄìêÇÉå=çÑ=
Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=rhK=eÉ~êíI=UUESFI=RVTJSMPK=

iìëÅÜÉê=jpI=qÜóÖÉëÉå=hI=o~îâáäÇÉ=g=~åÇ=eÉáÅâÉåÇçêÑÑ=iK=NVVTK=^ééäáÅ~Äáäáíó=çÑ=
Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=Ñçê=É~êäó=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=
ÇáëÉ~ëÉK=qofj=píìÇó=dêçìéK=qÜêçãÄáå=fåÜáÄáíáçå=áå=jóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜÉãá~K=
`áêÅìä~íáçåI=VSEUFI=ORTUJORURK=

j~ÜçåÉó=gK=OMMNK=^å=ÉíÜåçÖê~éÜáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=áääåÉëë=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅçåÖÉëíáîÉ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäó=
ãÉãÄÉêëK=eÉ~êí=C=iìåÖI=PMESFI=QOVJQPSK=

j~åÖáçåÉ=^I=eáääáë=dpI=q~ÖÖ~êí=mI=eáääáë=iI=wÜ~ç=k=~åÇ=a~äëÉó=t`K=OMMNK=
mêÉÇáÅíçêë=çÑ=äçåÖJíÉêã=çìíÅçãÉ=~ãçåÖ=?äçïêáëâ?=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåK=
^Å~Ç=bãÉêÖ=jÉÇI=UERFI=RPTK=

j~ååáåÖ=bj`I=tçêíÜáåÖíçå=bI=eçääáåÖëïçêíÜ=gI=_~áäÉó=iI=píçíí=^I=t~íëçå=lI=
p~äíáëëá=p=~åÇ=pÜÉåâáå=^K=OMMNK=qêçéçåáå=q=~ë=~=ÑáêëíJäáåÉ=íÉëíW=qÜÉ=oçó~ä=
iáîÉêéççä=~åÇ=_êç~ÇÖêÉÉå=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉK=^åå=`äáå=_áçÅÜÉãI=
PUEPFI=OUMJOUOK=

j~êâë=sK=OMMOK=c~äëÉJéçëáíáîÉ=áããìåç~ëë~ó=êÉëìäíëW=~=ãìäíáÅÉåíÉê=ëìêîÉó=çÑ=
ÉêêçåÉçìë=áããìåç~ëë~ó=êÉëìäíë=Ñêçã=~ëë~óë=çÑ=TQ=~å~äóíÉë=áå=NM=Ççåçêë=Ñêçã=
SS=ä~Äçê~íçêáÉë=áå=ëÉîÉå=ÅçìåíêáÉëK=`äáå=`ÜÉãI=QUENNFI=OMMUJOMNSK=

j~êíÉåëëçå=gI=aê~Åìé=h=~åÇ=cêáÇäìåÇ=_K=OMMNK=aÉÅáëáîÉ=ëáíì~íáçåë=áåÑäìÉåÅáåÖ=
ëéçìëÉëD=ëìééçêí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêëK=
eÉ~êí=C=iìåÖI=PMERFI=PQNJPRMK=

j~êíáå=dpI=_ÉÅâÉê=_k=~åÇ=pÅÜìäã~å=dK=NVVUK=`~êÇá~Å=íêçéçåáåJf=~ÅÅìê~íÉäó=
éêÉÇáÅíë=ãóçÅ~êÇá~ä=áåàìêó=áå=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉK=kÉéÜêçä=aá~ä=qê~åëéä~åíI=NPETFI=
NTMVJNTNOK=
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j~íÉíòâó=pI=pÜ~êáê=qI=açãáåÖç=jI=kçÅ=jI=`Üóì=hvI=h~ìä=pI=báÖäÉê=kI=pÜ~Ü=mh=
~åÇ=`ÉêÅÉâ=_K=OMMMK=bäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=f=äÉîÉä=çå=~Çãáëëáçå=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
~ÇîÉêëÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=éêáã~êó=~åÖáçéä~ëíó=áå=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=
`áêÅìä~íáçåI=NMOENQFI=NSNNJNSNSK=

jÅÅçêÇ=ghI=kçï~â=oI=jÅ`ìääçìÖÜ=m^I=_çêò~â=pI=qçâ~êëâá=dI=qçãä~åçîáÅÜ=jI=
cçêÉÄ~Åâ=`I=j~äâá=nI=^ëÑçìê=^=~åÇ=tÉ~îÉê=taK=OMMMK=sÉêó=ê~éáÇ=êìäÉJçìíW=VM=
ãáåìíÉ=ÉñÅäìëáçå=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=E^jfF=ïáíÜ=íêçéçåáåJf=EÅqåfF=
~åÇ=ãóçÖäçÄáå=EãóçFK=`áêÅìä~íáçåI=NMOENUFI=OQNSK=

jÅháÉêå~å=mI=_ìÅâäÉó=^I=m~íÉ=dI=nìáÖäÉó=`I=oÉ~êÇçå=j=~åÇ=qçÇÇó=aK=OMMOK=
qêçéçåáå=xiÉííÉêzK=fê=jÉÇ=gI=VRETFI=ONTK=

jÅnìÉÉå=jI=eçäÇÉê=a=~åÇ=bä=j~ê~ÖÜá=kK=NVUPK=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=
çÑ=ëÉêá~ä=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ãë=áå=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=^ã=
eÉ~êí=gI=NMRI=ORUJOSNK=

jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK=OMMO~K=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ìëÉ=çÑ=fsa=éçáåí=çÑ=Å~êÉ=íÉëí=
ÇÉîáÅÉëK==içåÇçåW=jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK  

jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK=OMMOÄK=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áå=îáíêç=Çá~ÖåçëíáÅ=ãÉÇáÅ~ä=
ÇÉîáÅÉëK==içåÇçåW=jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK  

jáâä~ìÅáÅÜ=jK=NVVUK=iáãáí~íáçåë=çå=äáÑÉW=ïçãÉåDë=äáîÉÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=~åÖáå~K=
g=^Çî=kìêëI=OUESFI=NOMTJNONRK=

jççêÉ=ggI=dÉóÉê=pgI=jáÅÜÉííá=agI=`~ãéÄÉää=qmI=oçÄÉêÖÉ=og=~åÇ=dê~Çã~å=^K=
NVVUK=^å~äóíáÅ~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=píê~íìë=`p=Ep`pFK=`äáå=`ÜÉãI=QQES=m^oq=
OFI=^NOTK=

jçêêáëçå=`I=iÉëäáÉ=t=~åÇ=qìåëí~ääJmÉÇçÉ=eK=NVVTK=bÑÑÉÅí=çÑ=ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=
Öêçìéë=çå=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑI=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑI=~åÇ=ëìêîáî~ä=~ÑíÉê=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçå=~åÇ=Åçêçå~êó=ÇÉ~íÜW=~å~äóëáë=çÑ=Åçããìåáíó=Åçêçå~êó=ÉîÉåí=êÉÖáëíÉêK=
_jgI=PNQI=RQNJRQSK=

jçêêçï=a^I=^åíã~å=bjI=på~éáåå=pjI=jÅ`~ÄÉ=`eI=qÜ¨êçìñ=m=~åÇ=
_ê~ìåï~äÇ=bK=OMMOK=^å=áåíÉÖê~íÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=éêÉÇáÅíáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=
çÑ=íáêçÑáÄ~å=áå=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=^ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
qfjf=oáëâ=pÅçêÉ=Ñçê=r^Lkpqbjf=áå=mofpjJmirpK=bìê=eÉ~êí=gI=OPEPFI=OOPJOOVK=

jçêêçï=a^I=^åíã~å=bjI=q~å~ëáàÉîáÅ=jI=oáÑ~á=kI=ÇÉ=iÉãçë=g^I=jÅ`~ÄÉ=`eI=
`~ååçå=`m=~åÇ=_ê~ìåï~äÇ=bK=OMMM~K=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=Ñçê=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=
É~êäó=çìíÅçãÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=Éåçñ~é~êáå=áå=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~W=~=qfjfJNN_=
ëìÄëíìÇóK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PSESFI=NUNOJNUNTK=

jçêêçï=a^I=`~ååçå=`mI=oáÑ~á=kI=cêÉó=jgI=sáÅ~êá=oI=i~ââáë=kI=oçÄÉêíëçå=aeI=
eáääÉ=a^I=aÉiìÅÅ~=mqI=aá_~ííáëíÉ=mjI=aÉãçéçìäçë=i^I=tÉáåíê~ìÄ=tpI=
_ê~ìåï~äÇ=b=~åÇ=q^`qf`p=qfjfK=OMMNK=^Äáäáíó=çÑ=ãáåçê=ÉäÉî~íáçåë=çÑ=íêçéçåáåë=
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f=~åÇ=q=íç=éêÉÇáÅí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~å=É~êäó=áåî~ëáîÉ=ëíê~íÉÖó=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=~åÇ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=êÉëìäíë=Ñêçã=~=
ê~åÇçãáòÉÇ=íêá~äK=g^j^I=OUSENVFI=OQMRJOQNOK=

jçêêçï=a^I=oáÑ~á=kI=q~å~ëáàÉîáÅ=jgI=tóÄÉåÖ~=aoI=ÇÉ=iÉãçë=g^=~åÇ=^åíã~å=
bjK=OMMMÄK=`äáåáÅ~ä=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=íÜêÉÉ=~ëë~óë=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=Ñçê=êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëW=~=qÜêçãÄçäóëáë=få=jóçÅ~êÇá~ä=
fåÑ~êÅíáçå=EqfjfF=NN_=pìÄëíìÇóK=`äáå=`ÜÉãI=QSEQFI=QRPJQSMK=

jìääÉêJ_~êÇçêÑÑ=jI=o~ìëÅÜÉê=qI=h~ãéã~åå=jI=pÅÜççäã~åå=pI=i~ìÑÉåÄÉêÖ=cI=
j~åÖçäÇ=aI=wÉêÄ~Åâ=oI=oÉãééáë=^=~åÇ=h~íìë=e^K=NVVVK=nì~åíáí~íáîÉ=ÄÉÇëáÇÉ=
~ëë~ó=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=qW=~=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ãÉíÜçÇ=íç=ÅÉåíê~äáòÉÇ=
ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖK=`äáå=`ÜÉãI=QRETFI=NMMOJNMMUK=

jìääÉêJ_~êÇçêÑÑ=jI=póäîÉå=`I=o~ëã~åáë=dI=gçêÖÉåëÉå=_I=`çääáåëçå=mlI=
t~äÇÉåÜçÑÉê=rI=eáêëÅÜä=jjI=i~ÖÖåÉê=^kI=dÉêÜ~êÇí=tI=e~ÑåÉê=dI=i~Ä~ÉêÉ=fI=
iÉáåÄÉêÖÉê=oI=wÉêÄ~Åâ=o=~åÇ=h~íìë=e^K=OMMMK=bî~äì~íáçå=çÑ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
ëóëíÉã=Ñçê=èì~åíáí~íáîÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=q=~åÇ=ãóçÖäçÄáåK=`äáå=
`ÜÉã=i~Ä=jÉÇI=PUESFI=RSTJRTQK=

jìêê~ó=pI=_çóÇ=hI=hÉåÇ~ää=jI=tçêíÜ=^I=_Éåíçå=q=~åÇ=`ä~ìëÉå=eK=OMMOK=aóáåÖ=
çÑ=äìåÖ=Å~åÅÉê=çê=Å~êÇá~Å=Ñ~áäìêÉW=éêçëéÉÅíáîÉ=èì~äáí~íáîÉ=áåíÉêîáÉï=ëíìÇó=çÑ=
é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=_jgI=PORETPTMFI=VOVK=

jìíêáÉ=aK=NVVVK=^=åÉï=ÅÜÉëí=é~áå=ëíê~íÉÖó=áå=qÜìåÇÉê=_~óK=`~å~Çá~å=gçìêå~ä=
çÑ=bãÉêÖÉåÅó=jÉÇáÅáåÉI=NENFI=K=

jìíêáÉ=aK=OMMOK=^å=çééçêíìåáíó=Ñçê=éçëáíáîÉ=ÅÜ~åÖÉK=fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=
^``L^e^=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=~åÇ=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=
jf=é~íáÉåíëK=bãÉêÖÉåÅó=mÜóëáÅá~åëD=jçåíÜäóI=VETFI=K=

k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=`äáåáÅ~ä=bñÅÉääÉåÅÉK=OMMOK=dìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK==
içåÇçåW=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=`äáåáÅ~ä=bñÅÉääÉåÅÉK  

kÉêÖ~~êÇ=_iI=^åÇÉêëÉå=hI=aÉääÄçêÖ=jI=^Äê~Ü~ãëëçå=mI=o~îâáäÇÉ=g=~åÇ=
qÜóÖÉëÉå=hK=NVVVK=^Çãáëëáçå=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=Äó=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=áå=
ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉW=^ÇÇáíáçå~ä=éêçÖåçëíáÅ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=
Åçåíáåìçìë=pq=ëÉÖãÉåí=ãçåáíçêáåÖK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PPESFI=NRNVJNROTK=

kÉííÉå=^I=oÉÉë=q=~åÇ=e~êêáëçå=dK=OMMOK=råáí=Åçëíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=
OMMNK==`~åíÉêÄìêóW=mÉêëçå~ä=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=oÉëÉ~êÅÜ=råáíK  

kÉìã~åå=cK=OMMOK=fp^oJ`lliW=qÜÉ=fåíê~Åçêçå~êó=píÉåíáåÖ=ïáíÜ=
^åíáíÜêçãÄçíáÅ=oÉÖáãÉå=`ççäáåÖJlÑÑ=qêá~äK=mêÉëÉåíÉÇ=~íW=TRíÜ=pÅáÉåíáÑáÅ=pÉëëáçåë=
çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=eÉ~êí=^ëëçÅá~íáçåK=kçîÉãÄÉê=NTJOMI=`ÜáÅ~ÖçI=fääáåçáëKI=



= NMJOM

kÉìã~åå=cK=OMMPK=fp^oJ`lli=Efåíê~Åçêçå~êó=píÉåíáåÖ=ïáíÜ=^åíáíÜêçãÄçíáÅ=
oÉÖáãÉå=`ççäáåÖJlÑÑF=x^Äëíê~ÅízK=`äáå=`~êÇáçäI=OSI=VVJNMMK=

kÉïÄó=ihI=h~éä~å=^iI=dê~åÖÉê=__I=pÉÇçê=cI=`~äáÑÑ=oj=~åÇ=lÜã~å=bjK=OMMM~K=
`çãé~êáëçå=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=îÉêëìë=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉJj_=Ñçê=êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=~=ÅÜÉëí=é~áå=Éî~äì~íáçå=ìåáíK=^ã=g=`~êÇáçäI=URETFI=UMNJUMRK=

kÉïÄó=ihI=lÜã~å=bjI=`ÜêáëíÉåëçå=oeI=jçäáíÉêåç=agI=e~êêáåÖíçå=o^I=tÜáíÉ=
eaI=^êãëíêçåÖ=mtI=s~å=ÇÉ=tÉêÑ=cI=mÑáëíÉêÉê=jI=e~ëëÉäÄä~Ç=sI=`~äáÑÑ=oj=~åÇ=
qçéçä=bgK=OMMN~K=_ÉåÉÑáí=çÑ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=~åÇ=íêçéçåáå=qJéçëáíáîÉ=ëí~íìëW=íÜÉ=é~ê~ÖçåJ_=
íêçéçåáå=q=ëìÄëíìÇóK=`áêÅìä~íáçåI=NMPEOQFI=OUVNJOUVSK=

kÉïÄó=ihI=píçêêçï=^_I=d~êîÉó=giI=qìÅâÉê=gcI=h~éä~å=^iI=pÅÜêÉáÄÉê=aeI=oçëë=
`oI=qìííäÉ=oeI=dáÄäÉê=t_=~åÇ=lÜã~å=bjK=OMMMÄK=rëÉ=çÑ=~=åÉ~êJé~íáÉåíI=
ïÜçäÉ=ÄäççÇI=ãìäíáJã~êâÉê=ëíê~íÉÖó=EjjpF=Ñçê=Éî~äì~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅÜÉëí=é~áåW=oÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=`eb`hj^qb=ëíìÇóK=bìê=eÉ~êí=gI=ONE^Äëíê~Åí=pìééäKFI=
NVK=

kÉïÄó=ihI=píçêêçï=^_I=dáÄäÉê=t_I=d~êîÉó=giI=qìÅâÉê=gcI=h~éä~å=^iI=pÅÜêÉáÄÉê=
aeI=qìííäÉ=oeI=jÅkìäíó=pb=~åÇ=lÜã~å=bjK=OMMNÄK=_ÉÇëáÇÉ=ãìäíáã~êâÉê=
íÉëíáåÖ=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáíëW=qÜÉ=ÅÜÉëí=é~áå=Éî~äì~íáçå=Äó=
ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉJj_I=ãóçÖäçÄáåI=~åÇ=íêçéçåáå=f=E`eb`hj^qbF=ëíìÇóK=
`áêÅìä~íáçåI=NMPENQFI=NUPOJNUPTK=

kÖ=pjI=hêáëÜå~ëï~ãó=mI=jçêáëëÉó=oI=`äçéíçå=mI=cáíòÖÉê~äÇ=o=~åÇ=j~áëÉä=^pK=
OMMNK=káåÉíóJãáåìíÉ=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=ÅêáíáÅ~ä=é~íÜï~ó=Ñçê=ÅÜÉëí=é~áå=Éî~äì~íáçåK=
^ã=g=`~êÇáçäI=UUESFI=SNNJSNTK=

kçä~å=j=~åÇ=kçä~å=gK=NVVUK=`~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÑçääçïáåÖ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=_ê=g=kìêëI=TEQFI=ONVJOORK=

lÜã~å=bjI=^êãëíêçåÖ=mtI=tÜáíÉ=eaI=dê~åÖÉê=`_I=táäÅçñ=odI=tÉ~îÉê=taI=
dáÄäÉê=t_I=píÉÄÄáåë=^iI=`á~åÅáçäç=`I=`~äáÑÑ=oj=~åÇ=qçéçä=bgK=NVVVK=oáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ïáíÜ=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=íÉëí=áå=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=drpqlfff=fåîÉëíáÖ~íçêëK=^ã=g=`~êÇáçäI=UQENNFI=NOUNJNOUSK=

lçá=apI=wáããÉêã~å=aI=dê~Ü~ã=g=~åÇ=tÉääë=d^K=OMMNK=`~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=
éêÉÇáÅíë=äçåÖJíÉêã=çìíÅçãÉë=áå=ÜÉãçÇá~äóëáë=é~íáÉåíëK=`äáå=`ÜÉãI=QTEPFI=QNOJ
QNTK=

lïÉå=^K=OMMNK=`~êÇá~Å=íêçéçåáåëW=áãéêçîÉÇ=Çá~Öåçëáë=~åÇ=Åçëí=ÄÉåÉÑáíëK=
`äáåáÅ~ä=i~Äçê~íçêó=fåíÉêå~íáçå~äI=aÉÅÉãÄÉêK=

m~Ö~åá=cI=pÉêÉå~=`I=_çëáç=`I=`ìÅÅá~=`=~åÇ=m~åíÉÖÜáåá=jK=OMMNK=bî~äì~íáçå=çÑ=
~=ê~éáÇ=ÄÉÇëáÇÉ=áããìåçÅÜêçã~íçÖê~éÜáÅ=~ëë~ó=Ñçê=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáå=f=áå=ïÜçäÉ=ÄäççÇK=`äáå=`ÜÉã=i~Ä=jÉÇI=PVERFI=QRUJQRVK=



= NMJON

m~åíÉÖÜáåá=jI=^ééäÉ=cI=`ÜêáëíÉåëçå=oI=a~íá=cI=j~áê=g=~åÇ=tì=^K=NVVV~K=rëÉ=çÑ=
ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=áå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=`äáå=`ÜÉã=i~Ä=jÉÇI=PTESFI=
SUTJSVPK=

m~åíÉÖÜáåá=jI=m~Ö~åá=c=~åÇ=_çåÉííá=dK=NVVVÄK=qÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=çÑ=Å~êÇá~Å=
ã~êâÉêëW=~å=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜK=`äáå=`ÜÉã=i~Ä=jÉÇI=PTENNJNOFI=NMVTJ
NNMSK=

m~åíÉÖÜáåá=jI=_çåçê~=oI=m~Ö~åá=cI=_ìÑÑçäá=c=~åÇ=`ìÅÅá~=`K=NVVTK=o~éáÇI=ÜáÖÜäó=
ëÉåëáíáîÉ=áããìåç~ëë~ó=Ñçê=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ãóçÅ~êÇá~ä=ÅÉää=Ç~ã~ÖÉ=xiÉííÉêzK=`äáå=`ÜÉãI=QPEUFI=NQSQJNQSRK=

m~åíÉÖÜáåá=jI=`ìÅÅá~=`I=_çåÉííá=dI=dáìÄÄáåá=oI=m~Ö~åá=c=~åÇ=_çåáåá=bK=OMMOK=
páåÖäÉJéçáåí=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=~í=Åçêçå~êó=Å~êÉ=ìåáí=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~ÑíÉê=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=ÅçêêÉä~íÉë=ïáíÜ=áåÑ~êÅí=ëáòÉ=~åÇ=ÉàÉÅíáçå=Ñê~ÅíáçåK=`äáå=
`ÜÉãI=QUEVFI=NQPOJNQPSK=

m~ííÉåÇÉå=gI=t~íí=fI=iÉïáå=og=~åÇ=pí~åÑçêÇ=kK=OMMOK=aÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=
éêçÅÉëëÉë=áå=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëóãéíçãë=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=èì~äáí~íáîÉ=
ëíìÇóK=_jgI=POQETPQQFI=NMMSJNMMVK=

mÉää=gI=páãéëçå=bI=oçÇÖÉê=gI=cáåä~óëçå=^I=`ä~êâ=aI=^åÇÉêëçå=g=~åÇ=mÉää=^K=OMMPK=
fãé~Åí=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÅêáíÉêá~=çå=áåÅáÇÉåÅÉI=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=
çìíÅçãÉ=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ÅçÜçêí=ëíìÇóK=_jgI=POSI=
NPQJNPRK=

mÉííáàçÜå=qiI=açóäÉ=qI=péáÉâÉêã~å=^jI=t~íëçå=ibI=oáÖÖë=jt=~åÇ=i~ïêÉåÅÉ=
jbK=NVVTK=rëÉÑìäåÉëë=çÑ=éçëáíáîÉ=íêçéçåáåJq=~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=
äÉîÉäë=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=éÉÅíçêáëK=^ã=g=
`~êÇáçäI=UMEQFI=RNMJRNNK=

o~ç=^`oI=`çääáåëçå=mlI=`~åÉé~J^åëçå=o=~åÇ=gçëÉéÜ=pmK=NVVUK=qêçéçåáå=q=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=~ÑíÉê=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=Å~å=áÇÉåíáÑó=äÉÑí=îÉåíêáÅìä~ê=ÉàÉÅíáçå=
çÑ=äÉëë=íÜ~å=QMBK=eÉ~êíI=UMEPFI=OOPJOORK=

o~ç=^I=`çääáåëçå=mI=oçëÉ=^I=gçÜå=`I=`~åÉé~J^åëçå=o=~åÇ=gçëÉéÜ=pK=OMMP~K=
mêçëéÉÅíáîÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=êçìíáåÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=ãÉ~ëìêÉãÉåí=
íç=áÇÉåíáÑó=äÉÑí=îÉåíêáÅìä~ê=ÉàÉÅíáçå=Ñê~Åíáçå=Y=QMB=~ÑíÉê=Ñáêëí=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåK=eÉ~êíI=UVERFI=RRVJRSMK=

o~ç=psI=lÜã~å=bjI=dê~åÖÉê=`_I=^êãëíêçåÖ=mtI=dáÄäÉê=t_I=`ÜêáëíÉåëçå=oeI=
e~ëëÉäÄä~Ç=sI=píÉÄÄáåë=^I=jÅkìäíó=p=~åÇ=kÉïÄó=ihK=OMMPÄK=mêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=
çÑ=áëçä~íÉÇ=íêçéçåáå=Éî~äì~íáçå=~Åêçëë=íÜÉ=ëéÉÅíêìã=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=ëóåÇêçãÉëK=
^ã=g=`~êÇáçäI=VNI=VPSJVQMK=

o^o^ofK=OMMOK=oÉãçíÉ=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=êÉëçìêÅÉ=áåáíá~íáîÉK=jáÇJíÉêã=êÉéçêíK==cçêí=
táääá~ãW=o^o^ofK  



= NMJOO

oÉáÇ=j=~åÇ=^êãëíêçåÖ=a =xkç=Ç~íÉzK=dìáÇÉäáåÉë=çå=Éî~äì~íáåÖ=èì~äáí~íáîÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=éêçéçë~äë=áå=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=êÉëÉ~êÅÜK=aáëíêáÄìíÉÇ=Äó=`~åÅÉê=oÉëÉ~êÅÜ=
rhK==

oáÅÜ~êÇë=^jI=i~áåÅÜÄìêó=gd=~åÇ=káÅÜçääë=jdK=OMMNK=råë~íáëÑ~Åíçêó=
êÉÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=i~åÅÉíI=PRTEVOSVFI=NSPRJNSPSK=

oáÅÜ~êÇë=ejI=oÉáÇ=jb=~åÇ=t~íí=d`K=OMMO~K=pçÅáçÉÅçåçãáÅ=î~êá~íáçåë=áå=
êÉëéçåëÉë=íç=ÅÜÉëí=é~áåW=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇóK=_jgI=POQETPQVFI=NPMUK=

oáÅÜ~êÇë=ejI=oÉáÇ=jb=~åÇ=t~íí=d`K=OMMOÄK=tÜó=Çç=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=
êÉëéçåÇ=ÇáÑÑÉêÉåíäó=íç=ÅÜÉëí=é~áå\=^=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇóK=g=^ã=jÉÇ=tçã=^ëëçÅI=
RTEOFI=TVJUNK=

oçÉÄìÅâ=^I=cìêòÉ=d=~åÇ=qÜçãéëçå=aoK=OMMNK=eÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=
~ÑíÉê=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=~å=áåíÉêîáÉï=ëíìÇóK=g=^Çî=kìêëI=PQESFI=TUTJTVQK=

oçÑÑá=jI=`ÜÉï=aI=jìâÜÉêàÉÉ=aI=_Ü~íí=aI=tÜáíÉ=gI=jçäáíÉêåç=aI=eÉÉëÅÜÉå=`I=
e~ãã=`I=oçÄÄáåë=jI=häÉáã~å=kI=qÜÉêçìñ=mI=tÜáíÉ=e=~åÇ=qçéçä=bK=OMMOK=
mä~íÉäÉí=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíáçå=áå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=dê~ÇáÉåí=
çÑ=ÄÉåÉÑáí=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=êÉî~ëÅìä~êáò~íáçå=ëíê~íÉÖóK=bìê=eÉ~êí=gI=OPENUFI=NQMUJ
NQNNK=

oçÖÉêë=^bI=^ÇÇáåÖíçåJe~ää=gjI=^ÄÉêó=^gI=jÅ`çó=^pjI=_ìäéáíí=`I=`ç~íë=^gp=
~åÇ=dáÄÄë=gpoK=OMMMK=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉW=nì~äáí~íáîÉ=ëíìÇóK=_jgI=PONETOSNFI=SMTK=

oçååÉê=bI=_çÉêëã~=bI=i~~êã~å=dI=pçãëÉå=dI=e~êêáåÖíçå=oI=aÉÅâÉêë=gI=qçéçä=bI=
`~äáÑÑ=o=~åÇ=páãççåë=jK=OMMOK=b~êäó=~åÖáçéä~ëíó=áå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=
ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pqJëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=áãéêçîÉë=çìíÅçãÉ=Äìí=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=
åÉÉÇ=Ñçê=ëáñJãçåíÜ=êÉéÉ~í=êÉî~ëÅìä~êáò~íáçåW=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=mroprfq=qêá~äK=g=
^ã=`çää=`~êÇáçäI=PVENOFI=NVOQJNVOVK=

oçååÉê=bI=aóâìå=vI=î~å=aÉå=_ê~åÇ=jgI=î~å=ÇÉê=táÉâÉå=io=~åÇ=páãççåë=jiK=
NVVUK=mä~íÉäÉí=ÖäóÅçéêçíÉáå=ff_Lfff^=êÉÅÉéíçê=~åí~ÖçåáëíëK=^å=~ëëÉí=Ñçê=
íêÉ~íãÉåí=çÑ=ìåëí~ÄäÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=~åÇ=Åçêçå~êó=áåíÉêîÉåíáçåK=bìê=
eÉ~êí=gI=NVENNFI=NSMUJNSNSK=

oìëíçå=^=~åÇ=`ä~óíçå=gK=OMMOK=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉW=tçãÉåDë=~ëëÉëëãÉåí=
çÑ=êáëâ=J=^=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇóK=eÉ~äíÜI=oáëâ=C=pçÅáÉíóI=QEOFI=NORJNPUK=

oìëíçå=^I=`ä~óíçå=o=~åÇ=`~äå~å=jK=NVVUK=m~íáÉåíëD=~Åíáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=Å~êÇá~Å=
ÉîÉåíW=nì~äáí~íáîÉ=ëíìÇó=ÉñéäçêáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=ãçÇáÑá~ÄäÉ=Ñ~ÅíçêëK=_jgI=
PNSETNPTFI=NMSMJNMSRK=

oó~å=qgI=^åíã~å=bjI=_êççâë=keI=`~äáÑÑ=ojI=eáääáë=iaI=eáê~íòâ~=icI=o~é~éçêí=bI=
oáÉÖÉä=_I=oìëëÉää=olI=pãáíÜ=bb=~åÇ=tÉ~îÉê=taK=NVVVK=^``L^e^=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=NVVV=ìéÇ~íÉW=~=



= NMJOP

êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=`çääÉÖÉ=çÑ=`~êÇáçäçÖóL^ãÉêáÅ~å=eÉ~êí=^ëëçÅá~íáçå=
q~ëâ=cçêÅÉ=çå=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉäáåÉë=E`çããáííÉÉ=çå=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^ÅìíÉ=
jóçÅ~êÇá~ä=fåÑ~êÅíáçåFK=g=^ã=`çää=`~êÇáçäI=PQEPFI=UVMJVMVK=

p~Ä~íáåÉ=jpI=jçêêçï=a^I=ÇÉ=iÉãçë=g^I=dáÄëçå=`jI=jìêéÜó=p^I=oáÑ~á=kI=
jÅ`~ÄÉ=`I=^åíã~å=bjI=`~ååçå=`m=~åÇ=_ê~ìåï~äÇ=bK=OMMOK=jìäíáã~êâÉê=
~ééêç~ÅÜ=íç=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=åçåJpq=ÉäÉî~íáçå=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëW=
ëáãìäí~åÉçìë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íêçéçåáå=fI=`JêÉ~ÅíáîÉ=éêçíÉáåI=~åÇ=_JíóéÉ=
å~íêáìêÉíáÅ=éÉéíáÇÉK=`áêÅìä~íáçåI=NMRENRFI=NTSMJNTSPK=

pÅÜçÉåÄÉêÖ=kI=mÉíÉêë=g=~åÇ=aêÉï=bK=OMMPK=råê~îÉäáåÖ=íÜÉ=ãóëíÉêáÉë=çÑ=íáãáåÖW=
ïçãÉåDë=éÉêÅÉéíáçåë=~Äçìí=íáãÉ=íç=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=Å~êÇá~Å=ëóãéíçãëK=pçÅ=pÅá=
jÉÇI=RSEOFI=OTNJOUQK=

pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíK=OMMMK=lìê=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜW=~=éä~å=Ñçê=
~ÅíáçåI=~=éä~å=Ñçê=ÅÜ~åÖÉK==bÇáåÄìêÖÜW=qÜÉ=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK  

pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíK=OMMNK=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉLëíêçâÉ=
í~ëâ=ÑçêÅÉK==bÇáåÄìêÖÜW=qÜÉ=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK  

pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíK=OMMOK=`çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ëíêçâÉ=
ëíê~íÉÖó=Ñçê=pÅçíä~åÇK==bÇáåÄìêÖÜW=qÜÉ=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK  

pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉK=NVVSK=kÉ~êJé~íáÉåí=íÉëíáåÖW=~=ëí~íÉãÉåí=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=
pÅçíä~åÇK==bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉK  

pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉK=NVVVK=qçï~êÇë=~=ÜÉ~äíÜáÉê=pÅçíä~åÇ=J=~=tÜáíÉ=m~éÉê=çå=ÜÉ~äíÜK==
bÇáåÄìêÖÜW=qÜÉ=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK  

pÅìääáå=`I=jÅbäå~ó=gI=pÅçíí=jI=oó~å=jI=qêçìíçå=q=~åÇ=_~áêÇ=pK=OMMNK=`çëí=
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=f=EÅqåfF=ãÉ~ëìêÉãÉåí=íç=Çá~ÖåçëÉ=ÜÉ~êí=
ÅçåÇáíáçåëK=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=mÜ~êã~Åó=mê~ÅíáÅÉI=pìééäÉãÉåíW=
mÜ~êã~Åó=mê~ÅíáÅÉ=oÉëÉ~êÅÜI=oSUK=

páãççåë=ji=~åÇ=drpql=fs=^`p=fåîÉëíáÖ~íçêëK=OMMNK=bÑÑÉÅí=çÑ=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=êÉÅÉéíçê=ÄäçÅâÉê=~ÄÅáñáã~Ä=çå=çìíÅçãÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=ïáíÜçìí=É~êäó=Åçêçå~êó=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçåW=íÜÉ=drpql=fsJ
^`p=ê~åÇçãáëÉÇ=íêá~äK=i~åÅÉíI=PRTEVOTOFI=NVNRJNVOQK=

pçäçãçå=aeI=d~åò=a^I=^îçêå=gI=däóåå=ogI=håáÖÜí=biI=dáÄëçå=`j=~åÇ=píçåÉ=
meK=OMMOK=tÜáÅÜ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=çê=åçåJnJï~îÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçå=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=áããÉÇá~íÉ=Å~êÇá~Å=Å~íÜÉíÉêáò~íáçå\=^=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=
êìäÉ=Ñçê=éêÉÇáÅíáåÖ=ïÜç=ïáää=Ñ~áä=ãÉÇáÅ~ä=íÜÉê~éóK=g=`äáå=béáÇÉãáçäI=RREOFI=NONJ
NOUK=

péÉåÅÉê=`K=OMMPK=qÜóêçáÇ=éêçÑáäáåÖ=Ñçê=íÜÉ=NVVMDëW=ÑêÉÉ=q|Q=Éëíáã~íÉ=çê=
ëÉåëáíáîÉ=qpe=ãÉ~ëìêÉãÉåíK=gçìêå~ä=çÑ=`äáåáÅ~ä=fããìåç~ëë~óI=NOI=UOJUVK=



= NMJOQ

píÉï~êí=jI=a~îáÇëçå=hI=jÉ~ÇÉ=aI=eáêíÜ=^=~åÇ=j~âêáÇÉë=iK=OMMMK=jóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçåW=ëìêîáîçêëD=~åÇ=ëéçìëÉëD=ëíêÉëëI=ÅçéáåÖI=~åÇ=ëìééçêíK=g=^Çî=kìêëI=
PNESFI=NPRNJNPSMK=

píçäÉ~ê=g`I=dÉçêÖÉë=_I=pÜáí~=^=~åÇ=sÉêÄÉÉäÉå=aK=NVVVK=qÜÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=î~äìÉ=çÑ=
Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=áå=ëìÄàÉÅíë=çå=êÉÖìä~ê=Ü~ÉãçÇá~äóëáëK=
kÉéÜêçå=aá~ä=qê~åëéä~åíI=NQEUFI=NVSNJNVSTK=

píìÄÄë=m=~åÇ=`çääáåëçå=mlK=OMMNK=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖW=^=Å~êÇáçäçÖáëíDë=îáÉïK=
`äáå=`Üáã=^Åí~I=PNNENFI=RTJSNK=

pîÉÇäìåÇ=jI=a~åáÉäëçå=b=~åÇ=kçêÄÉêÖ=^K=NVVVK=jÉåDë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
~ÅìíÉ=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉáê=é~êíåÉêëD=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=kìêë=`êáí=`~êÉI=QEOFI=TQJ
UMK=

pîÉÇäìåÇ=jI=a~åáÉäëçå=b=~åÇ=kçêÄÉêÖ=^K=OMMNK=tçãÉåDë=å~êê~íáîÉë=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=~ÅìíÉ=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉáê=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=g=^Çî=kìêëI=PREOFI=NVTJOMRK=

pîÉÇäìåÇ=j=~åÇ=^ñÉäëëçå=fK=OMMMK=^ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=áå=ãáÇÇäÉJ~ÖÉÇ=
ïçãÉåW=å~êê~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=é~êíåÉêë=ÇìêáåÖ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK=
fåíÉåëáîÉ=`êáí=`~êÉ=kìêëI=NSEQFI=ORSJOSRK=

q~éé=aK=NVVPK=c~ãáäó=éêçíÉÅíáîÉåÉëëW=~=êÉëéçåëÉ=íç=áëÅÜÉãáÅ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=
`~å=g=`~êÇáçî~ëÅ=kìêëI=QEOFI=QJUK=

q~éé=aK=OMMNK=`çåëÉêîáåÖ=íÜÉ=îáí~äáíó=çÑ=ëìÑÑÉêáåÖW=~ÇÇêÉëëáåÖ=Ñ~ãáäó=
Åçåëíê~áåíë=íç=áääåÉëë=ÅçåîÉêë~íáçåëK=kìêë=fåèI=UEQFI=ORQJOSPK=

q~íÉ=gI=_~ÇêáÅâ=qI=hçìã~åí~âáë=dI=mçííÉê=g=~åÇ=eáÅâã~å=mK=OMMOK=oÉéçêíáåÖ=çÑ=
`~êÇá~Å=qêçéçåáå=`çåÅÉåíê~íáçåëK=`äáå=`ÜÉãI=QUENNFI=OMTTJOMUMK=

q~óäçê=`I=cçêêÉëíJe~ó=^=~åÇ=jÉÉâ=pK=OMMOK=oljblW=~=ê~éáÇ=êìäÉ=çìí=ëíê~íÉÖó=
Ñçê=äçï=êáëâ=ÅÜÉëí=é~áåK=açÉë=áí=ïçêâ=áå=~=rh=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí\=bãÉêÖ=
jÉÇ=gI=NVERFI=PVRJPVVK=

qÜÉ=`^mqrob=áåîÉëíáÖ~íçêëK=NVVTK=o~åÇçãáëÉÇ=éä~ÅÉÄçJÅçåíêçääÉÇ=íêá~ä=çÑ=
~ÄÅáñáã~Ä=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=ÇìêáåÖ=Åçêçå~êó=áåíÉêîÉåíáçå=áå=êÉÑê~Åíçêó=ìåëí~ÄäÉ=
~åÖáå~W=íÜÉ=`^mqrob=píìÇóK=i~åÅÉíI=PQVEVMSPFI=NQOVJNQPRK=

qÜÉ=bmfild=fåîÉëíáÖ~íçêëK=NVVTK=mä~íÉäÉí=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=êÉÅÉéíçê=
ÄäçÅâ~ÇÉ=~åÇ=äçïJÇçëÉ=ÜÉé~êáå=ÇìêáåÖ=éÉêÅìí~åÉçìë=Åçêçå~êó=
êÉî~ëÅìä~êáò~íáçåK=k=båÖä=g=jÉÇI=PPSEOQFI=NSUVJNSVSK=

qÜÉ=bmfpqbkq=fåîÉëíáÖ~íçêëK=NVVUK=o~åÇçãáëÉÇ=éä~ÅÉÄçJÅçåíêçääÉÇ=~åÇ=
Ä~ääççåJ~åÖáçéä~ëíóJÅçåíêçääÉÇ=íêá~ä=íç=~ëëÉëë=ë~ÑÉíó=çÑ=Åçêçå~êó=ëíÉåíáåÖ=ïáíÜ=
ìëÉ=çÑ=éä~íÉäÉí=ÖäóÅçéêçíÉáåJffÄLfff~=ÄäçÅâ~ÇÉK=i~åÅÉíI=PROEVNOOFI=UTJVOK=



= NMJOR

qÜÉçÄ~äÇ=hK=NVVTK=qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ëéçìëÉë=ïÜçëÉ=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=ëìÑÑÉêÉÇ=~=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=~=éÜÉåçãÉåçäçÖáÅ~ä=ëíìÇóK=g=^Çî=kìêëI=OSEPFI=RVRJSMNK=

qÜçãéëçå=aoI=bêëëÉê=pg=~åÇ=tÉÄëíÉê=o^K=NVVRK=qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=é~íáÉåíë=
~åÇ=íÜÉáê=é~êíåÉêë=N=ãçåíÜ=~ÑíÉê=~=ÜÉ~êíJ~íí~ÅâK=g=^Çî=kìêëI=OOEQFI=TMTJTNQK=

qÜóÖÉëÉå=h^=~åÇ=^äéÉêí=gpK=OMMOK=qÜÉ=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉI=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåI=~åÇ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~K=`ìêêÉåí=`~êÇáçäçÖó=
oÉéçêíëI=PEQFI=OSUJOTOK=

qçÇ=^jI=i~ÅÉó=b^=~åÇ=jÅkÉáää=cK=OMMOK=DfDã=ëíáää=ï~áíáåÖKKKDW=Ä~êêáÉêë=íç=
~ÅÅÉëëáåÖ=Å~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉëK=g=^Çî=kìêëI=QMEQFI=QONJQPNK=

qçÇ=^jI=oÉ~Ç=`I=i~ÅÉó=^=~åÇ=^ÄÄçíí=gK=OMMNK=_~êêáÉêë=íç=ìéí~âÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉW=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇóK=_jgI=POPETPMSFI=ONQK=

qçéçä=bI=_~íÉë=bI=t~äíçå=gI=_~ìã~åå=dI=tçäÑÉ=pI=j~áåç=gI=_~óÉê=iI=dçêã~å=iI=
häáåÉ=bI=lDkÉáää=t=~åÇ=máíí=_K=NVUTK=`çããìåáíó=Üçëéáí~ä=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=
áåíê~îÉåçìë=íáëëìÉ=éä~ëãáåçÖÉå=~Åíáî~íçê=áå=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåW=
áãéêçîÉÇ=íáãáåÖI=íÜêçãÄçäóíáÅ=ÉÑÑáÅ~Åó=~åÇ=îÉåíêáÅìä~ê=ÑìåÅíáçåK=g=^ã=`çää=
`~êÇáçäI=NMESFI=NNTPJNNTQK=

qçéçä=bgI=`~äáÑÑ=ojI=tÉáëã~å=ecI=bääáë=pdI=qÅÜÉåÖ=gbI=tçêäÉó=pI=fî~åÜçÉ=oI=
dÉçêÖÉ=_pI=cáåíÉä=a=~åÇ=tÉëíçå=jK=NVVQK=o~åÇçãáëÉÇ=íêá~ä=çÑ=Åçêçå~êó=
áåíÉêîÉåíáçå=ïáíÜ=~åíáÄçÇó=~Ö~áåëí=éä~íÉäÉí=ffÄLfff~=áåíÉÖêáå=Ñçê=êÉÇìÅíáçå=çÑ=
ÅäáåáÅ~ä=êÉëíÉåçëáëW=êÉëìäíë=~í=ëáñ=ãçåíÜëK=qÜÉ=bmf`=fåîÉëíáÖ~íçêëK=i~åÅÉíI=
PQPEUVMOFI=UUNJUUSK=

qçêãÉó=tI=_áêâÜÉ~Ç=gpI=kçêêáë=oj=~åÇ=gçäçÄÉ=ljmK=OMMNK=oÉÇÉÑáåáíáçå=çÑ=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=i~åÅÉíI=PRUEVOUPFI=TRTK=

qìåëí~ääJmÉÇçÉ=eK=OMMNK=`çããÉåí=çå=íÜÉ=bp`L^``=êÉÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=
áåÑ~êÅíáçå=Äó=~=ÅçåëÉåëìë=ÇáëëÉåíÉêK=bìê=eÉ~êí=gI=OOETFI=SNPJSNRK=

î~å=açãÄìêÖ=oI=`çÄÄ~Éêí=`I=háãã~å=dgI=wÉêÄ~Åâ=o=~åÇ=páãççåë=jiK=OMMM~K=
mêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=~=ê~éáÇ=ÄÉÇëáÇÉ=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=Å~êÇáçëéÉÅáÑáÅ=qêçéçåáå=q=çå=
íÜÉ=äçåÖJíÉêã=çìíÅçãÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=bìê=eÉ~êí=
gI=ONEpìééäK=pFI=OUPQK=

î~å=açãÄìêÖ=oqI=`çÄÄ~Éêí=`I=jìääÉêJ_~êÇçêÑÑ=jI=h~ãéã~åå=jI=háãã~å=
dmI=o~ìëÅÜÉê=qI=pÅÜççäã~åå=pI=wÉêÄ~Åâ=oI=h~íìë=e^=~åÇ=páãççåë=jiK=OMMMÄK=
qáãÉJÇÉéÉåÇÉåí=Çá~ÖåçëíáÅ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=~=ê~éáÇ=íêçéçåáå=q=îÉêëáçå=O=
ÄÉÇëáÇÉ=íÉëí=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉëK=pÅ~åÇ=g=`äáå=i~Ä=
fåîÉëíI=SMEUFI=SSRJSTRK=

s~å=eçêå=bI=cäÉìêó=g=~åÇ=jççêÉ=pK=OMMOK=c~ãáäó=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
íê~àÉÅíçêó=çÑ=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíW=^å=áåíÉÖê~íáîÉ=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉïK=
eÉ~êí=C=iìåÖI=PNEPFI=NUSJNVUK=



= NMJOS

sÉåÖÉ=mI=i~ÖÉêèîáëí=_I=aáÇÉêÜçäã=bI=iáåÇ~Üä=_=~åÇ=t~ääÉåíáå=iK=OMMOK=`äáåáÅ~ä=
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜêÉÉ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~ëë~óë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=
Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=E~=cofp`=ff=ëìÄëíìÇóFK=^ã=g=`~êÇáçäI=UVEVFI=NMPRJNMQNK=

t~åÖ=hI=^ëáåÖÉê=oI=j~êêáçíí=egiK=OMMPK=pqJëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=áå=ÅçåÇáíáçåë=
çíÜÉê=íÜ~å=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=kbgjI=PQVI=ONOUJONPRK=

t~åäÉëë=aK=OMMNK=pÉÅìêáåÖ=çìê=ÑìíìêÉ=ÜÉ~äíÜW=í~âáåÖ=~=äçåÖJíÉêã=îáÉïK=fåíÉêáã=
oÉéçêíK==içåÇçåW=ej=qêÉ~ëìêóK  

tÉÄëíÉê=oK=NVVTK=qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=çÑ=^ëá~å=Åçêçå~êó=
é~íáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=é~êíåÉêëK=jÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=áëëìÉë=~åÇ=éêÉäáãáå~êó=ÑáåÇáåÖëK=
kìêë=`êáí=`~êÉI=OERFI=ONRJOOPK=

tÜáíÉ=^K=NVVVK=Df=ÑÉÉä=~=Ñê~ìÇDW=ãÉå=~åÇ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=~ÅìíÉ=~Çãáëëáçå=
ÑçääçïáåÖ=ÅÜÉëí=é~áåK=kìêë=`êáí=`~êÉI=QEOFI=STJTPK=

tÜáíÉ=^h=~åÇ=gçÜåëçå=jK=OMMMK=jÉå=ã~âáåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜÉëí=é~áå=J=
åáÖÖäÉëI=ÇçìÄíë=~åÇ=ÇÉåá~äëK=g=`äáå=kìêëI=VEQFI=RPQJRQNK=

táäÅçñ=dI=^êÅÜÉê=maI=_~áäÉó=jI=aòáìâ~ë=iI=iáã=`c=~åÇ=pÅÜåÉáÇÉê=edK=OMMNK=
jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíW=
éêÉÇáÅíáîÉ=î~äìÉ=Ñçê=Å~êÇá~Å=~åÇ=~ääJÅ~ìëÉ=ãçêí~äáíóK=jÉÇ=g=^ìëíI=NTQEQFI=NTMJ
NTPK=

táäÉë=oK=NVVUK=m~íáÉåíëD=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=íÜÉáê=ÜÉ~êí=~íí~Åâ=~åÇ=êÉÅçîÉêóW=qÜÉ=
áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÉéáÇÉãáçäçÖáÅ~ä=DÉîáÇÉåÅÉD=~åÇ=éÉêëçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉK=pçÅ=pÅá=jÉÇI=
QSENNFI=NQTTJNQUSK=

táäÉë=o=~åÇ=háåãçåíÜ=^K=OMMNK=m~íáÉåíëD=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=çÑ=ÜÉ~êí=~íí~ÅâW=
áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=éêÉîÉåíáçå=çÑ=êÉÅìêêÉåÅÉK=m~íáÉåí=bÇìÅ=`çìåëI=QQEOFI=NSNJNSVK=

táëÉíÜ=oI=dìåÇÉêëÉå=qI=e~äîçêëÉå=pI=kçêÇêÉÜ~ìÖ=gI=píÉáÖÉå=q=~åÇ=jóÜêÉ=hK=
OMMOK=m`f=áå=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=pjjJêÉéçêí=kêK=RLOMMOK==lëäçW=
kçêïÉÖá~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåíK  

tçäÑÉ=oI=mçêí=c=~åÇ=tÉÄÄ=oK=NVVUK=^ååì~ä=Ç~í~=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=
oÉå~ä=a~í~=póëíÉãW=sfK=^ã=g=háÇåÉó=aáëI=POEpìééäKNFI=pUNJpUUK=

tçêê~ää=dI=pÜÉêã~å=d=~åÇ=håáÖÜí=gK=OMMNK=qç=~ìÇáí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=
íêçéçåáå=f=EÅqåfF=íÉëíáåÖ=áå=~=ëã~ää=êìê~ä=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=EbaF=áå=
kÉïÑçìåÇä~åÇK=`~å~Çá~å=gçìêå~ä=çÑ=oìê~ä=jÉÇáÅáåÉI=SEPFI=NVRJNVUK=

tì=^e_I=^ééäÉ=cpI=dáÄäÉê=t_I=gÉëëÉ=oiI=t~êëÜ~ï=jj=~åÇ=s~äÇÉë=oK=NVVVK=
k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=`äáåáÅ~ä=_áçÅÜÉãáëíêó=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ä~Äçê~íçêó=éê~ÅíáÅÉW=
oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=áå=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉëK=
`äáå=`ÜÉãI=QRETFI=NNMQJNNONK=



= NMJOT

tì=^I=cÉåÖ=vI=oçéÉê=iI=eÉêÄÉêí=h=~åÇ=pÅÜïÉáòÉê=oK=NVVTK=`~êÇá~Å=íêçéçåáåë=q=
~åÇ=f=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=êÉå~ä=íê~åëéä~åí~íáçå=xiÉííÉêzK=`äáå=`ÜÉãI=QPEOFI=QNNJ
QNOK=

tì=^K=NVVUK=`~êÇá~Å=ã~êâÉêëK=eìã~å~I=kgW=qçíçï~K==

vìëìÑ=pI=wÜ~ç=cI=jÉÜí~=poI=`Üêçä~îáÅáìë=pI=qçÖåçåá=d=~åÇ=cçñ=hhK=OMMNK=
bÑÑÉÅíë=çÑ=ÅäçéáÇçÖêÉä=áå=~ÇÇáíáçå=íç=~ëéáêáå=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=
ëóåÇêçãÉë=ïáíÜçìí=pqJëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåK=k=båÖä=g=jÉÇI=PQRETFI=QVQJRMOK=

w~êáÅÜ=pI=_ê~ÇäÉó=hI=pÉóãçìê=gI=dÜ~äá=tI=qê~Äçìäëá=^I=j~ó~ää=fa=~åÇ=_ÉêåëíÉáå=
iK=OMMNK=fãé~Åí=çÑ=íêçéçåáå=q=ÇÉíÉêãáå~íáçåë=çå=Üçëéáí~ä=êÉëçìêÅÉ=ìíáäáò~íáçå=
~åÇ=Åçëíë=áå=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜÉãá~K=
^ã=g=`~êÇáçäI=UUETFI=TPOJTPSK=

w~êäáåÖ=bI=pÉñíçå=e=~åÇ=jáäåçê=m=gK=OMMPK=c~áäìêÉ=íç=Çá~ÖåçëÉ=~ÅìíÉ=
ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK=qÜÉ=ÅäáåáÅçé~íÜçäçÖáÅ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~í=~=ä~êÖÉ=Åçããìåáíó=
Üçëéáí~K=g^j^I=ORMI=NNTTJNNUNK=

wìòÉäç=moK=OMMOK=dÉåÇÉê=~åÇ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=ëóãéíçãëK=jÉÇëìêÖ=
kìêëI=NNEPFI=NOSJNPSK=

=

=

=

=
=

=

=

=

=

=

=

=

=



=

= NNJN

NN=^ééÉåÇáÅÉë=

^ééÉåÇáñ=N=

qlmf`=pmb`fcf`=dolrm=^ka=mbbo=obsfbtbo=abq^fip=tfqe=obdfpqbo=lc=
fkqbobpqp=

qlmf`=pmb`fcf`=dolrm=abq^fip=

aê=f~áå=cáåÇä~ó=E`Ü~áêF= `çåëìäí~åí=`~êÇáçäçÖáëí= oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~äI=m~áëäÉó=

aê=j~êáçå=_~êäçï= ^ëëçÅá~íÉ=péÉÅá~äáëí= tÉëíÉêå=fåÑáêã~êóI=dä~ëÖçï =
aê=^ä~å=_ÉÖÖ= dÉåÉê~ä=mê~ÅíáíáçåÉê= jçåíêçëÉ=

jê=_=dê~Ü~ã=_Éää= m~íáÉåí=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ= mÉåáÅìáâ=

aê=m~ìä=`çääáåëçå= `çåëìäí~åí=`ÜÉãáÅ~ä=m~íÜçäçÖáëí= pí=dÉçêÖÉë=eçëéáí~äI=içåÇçå=

aê=jáÅÜ~Éä=`çêåÄäÉÉí= pÉåáçê=jÉÇáÅ~ä=lÑÑáÅÉê= pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=
aÉé~êíãÉåí=

aê=_ÉêåáÉ=`êç~ä= `äáåáÅ~ä=pÉåáçê=iÉÅíìêÉê= aÉé~êíãÉåí=çÑ=`äáåáÅ~ä=
_áçÅÜÉãáëíêóI=dê~ãéá~å=råáîÉêëáíó=
eçëéáí~äë=qêìëí=

mêçÑÉëëçê=hÉáíÜ=cçñ= mêçÑÉëëçê=çÑ=`~êÇáçäçÖó= oçó~ä=fåÑáêã~êó=çÑ=bÇáåÄìêÖÜ=

jê=qÜçã~ë=d~ÑÑåÉó= `ÜÉëí=m~áå=kìêëÉ=péÉÅá~äáëí= oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~äI=m~áëäÉó=

aê=jáÅÜ~Éä=gçÜåëíçå= `çåëìäí~åí=áå=^Cb=jÉÇáÅáåÉ= káåÉïÉääë=eçëéáí~äI=aìåÇÉÉ=

aê=ríâ~êëÜ=hìäâ~êåá= péÉÅá~äáëí=oÉÖáëíê~ê= aÉé~êíãÉåí=çÑ=`äáåáÅ~ä=
_áçÅÜÉãáëíêóI=dê~ãéá~å=råáîÉêëáíó=
eçëéáí~äë=kep=qêìëí=

jê=píÉéÜÉå=jÅdäóåå= mêáåÅáé~ä=mÜ~êã~Åáëí= `äáåáÅ~ä=mÜ~êã~Åó=oÉëÉ~êÅÜ=C=
aÉîÉäçéãÉåíI=tÉëíÉêå=fåÑáêã~êóI=
dä~ëÖçï=

jë=`~íÜÉêáåÉ=jçåÇç~= `~êÇáçäçÖó=péÉÅá~äáëí=kìêëÉ= píáêäáåÖ=oçó~ä=fåÑáêã~êó=

aê=kçêã~å=mÉÇÉå= `çåëìäí~åí=mÜóëáÅá~å= c~äâáêâ=~åÇ=aáëíêáÅí=oçó~ä=fåÑáêã~êó=

aê=gáää=mÉää= `çåëìäí~åí=áå=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=jÉÇáÅáåÉ=
~åÇ=eçåçê~êó=`äáåáÅ~ä=pÉåáçê=iÉÅíìêÉê=
áå=`~êÇáçäçÖó=

dêÉ~íÉê=dä~ëÖçï=kep=_ç~êÇ=

=

aê=^åÇêÉï=o~åâáå= `çåëìäí~åí=`~êÇáçäçÖáëí=~åÇ=pÉåáçê=
iÉÅíìêÉê=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=jÉÇáÅ~ä=`~êÇáçäçÖóI=
dä~ëÖçï=oçó~ä=fåÑáêã~êó=

jê=^ä~å=oÉáÇ= _áçÅÜÉãáëí= `äáåáÅ~ä=_áçÅÜÉãáëíêó=aÉé~êíãÉåíI=
sáÅíçêá~=fåÑáêã~êóI=dä~ëÖçï=

aê=g~åÉí=qáääã~å= _áçÅÜÉãáëí= _áçÅÜÉãáëíêó=aÉé~êíãÉåíI=
e~áêãóêÉë=eçëéáí~äI=b~ëí=háäÄêáÇÉ=

aê=a=pìë~å=sáåÅÉåí= dÉåÉê~ä=mê~ÅíáíáçåÉê=~åÇ=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=dÉåÉê~ä=
mê~ÅíáíáçåÉêë=`çããáííÉÉ=

aìåÇÉÉ=

=

=



=

= NNJO

mbbo=obsfbtbop=

aê=^Ç~ã=_êóëçå= jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê= `p^=

mêçÑÉëëçê=gçÜå=a~îáÉë= mêçÑÉëëçê=çÑ=mëóÅÜçäçÖó=~åÇ=aáêÉÅíçê=
çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=^ééäáÉÇ=pçÅá~ä=
mëóÅÜçäçÖó=

píê~íÜÅäóÇÉ=råáîÉêëáíóI=dä~ëÖçï=

aê=píÉéÜÉå=båÖäÉã~å= eçåçê~êó=cÉääçï== aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=
pÅáÉåÅÉëI=råáîÉêëáíó=çÑ=bÇáåÄìêÖÜ=

mêçÑÉëëçê=bäáò~ÄÉíÜ=oìëëÉää=
E`çåëìäí~åíF=

bãÉêáíìë=mêçÑÉëëçê=çÑ=pçÅá~ä=jÉÇáÅáåÉ= råáîÉêëáíó=çÑ=^ÄÉêÇÉÉå=

jë=pÜ~êçå=oìëëÉää= mêáåÅáé~ä=_áçÅÜÉãáëí= oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~äI=m~áëäÉó=

aê=p~ê~=qï~ÇÇäÉ= aáêÉÅíçê== pfdk=

obdfpqbo=lc=fkqbobpqp=

aê=m~ìä=`çääáåëçå= jÉãÄÉêI=pÅáÉåíáÑáÅ=^Çîáëçêó=_ç~êÇ=çÑ=fëÅÜÉãá~=qÉÅÜåçäçÖáÉëI=aÉåîÉêI=rp^=

mêçÑÉëëçê=gçÜå=a~îáÉë= aáêÉÅíçê=~åÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêI=eìã~å=c~Åíçêë=^å~äóëíë=iíÇ=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêI=dä~ëÖçï=`çìåÅáä=çå=^äÅçÜçä=

mêçÑÉëëçê=bäáò~ÄÉíÜ=oìëëÉää= eçåçê~êó=`çåëìäí~åí=áå=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=jÉÇáÅáåÉ=
pÜ~êÉë=áå=dä~ñçpãáíÜhäáåÉ=

=



=

= NNJP

^ééÉåÇáñ=O=

pr_jfppflkp=lc=bsfabk`b=

• _ÉÅâã~å=`çìäíÉê=rh=iíÇK=OMMOK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=~ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=~åÇ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêëK==

• _çÉÜêáåÖÉê=fåÖÉäÜÉáãK=OMMOK=aêìÖë=Ñçê=É~êäó=íÜêçãÄçäóëáë=áå=íÜÉ=
íêÉ~íãÉåí=çÑ=~ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåK==

• _êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçåK=NVVVK=eÉ~êí=~íí~Åâ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=Ó=
áåÑçêã~íáçå=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=ÜÉ~êí=~íí~ÅâI=~åÇ=Ñçê=íÜÉáê=Ñ~ãáäó=
~åÇ=ÑêáÉåÇëK=

• _êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçåK=OMMMK=`çåÑáÇÉåíá~ä=áåÑçêã~íáçå=çå=~=ê~åÖÉ=çÑ=
áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK==

• _êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçåK=OMMNK=qÉëíë=Ñçê=ÜÉ~êí=ÅçåÇáíáçåë=Ó=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=íÜÉ=íÉëíë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÜÉäé=íç=Çá~ÖåçëÉ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=çê=~ëëÉëë=íÜÉ=
ÅçåÇáíáçå=çÑ=óçìê=ÜÉ~êíK==

• a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖK=OMMOK=pìÄãáëëáçå=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=Åçëí=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áå=ÜÉ~äíÜ=íÉÅÜåçäçÖó=~ëëÉëëãÉåíëK=`ä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=
~åÇ=ëÅçéÉW=áëëìÉë=Ñçê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK==

• cáëÜÉê=`I=cáåÇä~ó=f=~åÇ=jçêÖ~å=jK=OMMOK=_ìëáåÉëë=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áåK=oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~äK==

• d~ÑÑåÉó=qK=OMMOK=qêçéçåáå=q=åÉ~ê=é~íáÉåí=íÉëíáåÖK==

• jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK=OMMOK=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ìëÉ=çÑ=áå=îáíêç=
Çá~ÖåçëíáÅ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=ÇÉîáÅÉëK=içåÇçåW=jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK==

• jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK=OMMOK=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áå=îáíêç=Çá~ÖåçëíáÅ=
ãÉÇáÅ~ä=ÇÉîáÅÉëK==içåÇçåW=jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅóK=

• k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=`äáåáÅ~ä=_áçÅÜÉãáëíêóK=NVVVK=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=áå=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉëK==

• oÉáÇ=^K=OMMOK=oÉÑÉêÉåÅÉ=ê~åÖÉë=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~åÇ=çîÉêîáÉï=Ñçê=
ëóëíÉã=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=q=~åÇ=f=~åÇ=Åìí=çÑÑë=ìëÉÇ=Äó=
é~êíáÅáé~åíëK==

• oçÅÜÉK=OMMOK=eq_p=íêçéçåáåI=oçÅÜÉ=ëìÄãáëëáçåK==

• sÉÇ~ä~ÄK=OMMOK=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=sÉÇ~ä~Ä=èì~äáí~íáîÉ=íêçéçåáå=EqåfÅF=íÉëí=
çå=éä~ëã~K=



=

= NNJQ

^ééÉåÇáñ=P=

lod^kfp^qflk=lc=eb^iqe=`^ob=fk=p`lqi^ka=

keppÅçíä~åÇI=äáâÉ=íÜÉ=kep=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=rhI=éêçîáÇÉë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñçê=áíë=ÅáíáòÉåëI=~åÇ=áë=ÑêÉÉ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ìëÉK=fí=áë=ÑìåÇÉÇ=ã~áåäó=
Äó=ÇáêÉÅí=í~ñ~íáçå=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=áåÅçãÉ=í~ñ=~åÇ=å~íáçå~ä=áåëìê~åÅÉ=
ÅçåíêáÄìíáçåëI=ïáíÜ=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=ÑìåÇáåÖ=ÅçãáåÖ=Ñêçã=é~íáÉåí=
ÅÜ~êÖÉëI=ëìÅÜ=~ë=Ñçê=ÇÉåí~ä=Å~êÉ=~åÇ=éêÉëÅêáéíáçåëK=^=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=rhÛë=
ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=áë=áíë=ÅçåÅÉéí=çÑ=Ñ~áêåÉëëI=éêçîáÇáåÖ=ã~ñáãìã=ëÉé~ê~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=
^ÑíÉê=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=é~óãÉåíëI=ÜÉ~äíÜ=áë=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ëáåÖäÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=
éìÄäáÅ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Et~åäÉëëI=OMMNFK=

jçêí~äáíó=~åÇ=ãçêÄáÇáíó=ê~íÉë=~êÉ=ÜáÖÜÉê=áå=pÅçíä~åÇ=íÜ~å=áå=båÖä~åÇI=
êÉÑäÉÅíáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉáê=éçéìä~íáçåë=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëçÅáçJ
ÉÅçåçãáÅ=Ñ~ÅíçêëK=eçïÉîÉêI=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉëÉ=ÖêÉ~íÉê=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëI=pÅçíä~åÇ=
Ü~ë=ãçêÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=êÉëçìêÅÉëK=cìåÇáåÖ=éÉê=ÜÉ~ÇI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Üçëéáí~ä=
ÄÉÇë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ää=~ÄçîÉ=íÜÉ=äÉîÉäë=áå=båÖä~åÇ=
Et~åäÉëëI=OMMNFK=keppÅçíä~åÇ=Ü~ë=ÅçêÉ=~áãë=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=
éçéìä~íáçå=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=áåÉèì~äáíáÉë=áå=ÜÉ~äíÜK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÑáîÉ=éêáçêáíó=
íçéáÅëW=`eaLëíêçâÉX=Å~åÅÉêX=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜX=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=
çäÇÉê=éÉçéäÉ=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMMFK==

få=NVVUI=íÜÉ=rh=ÜÉ~äíÜ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=éÉê=Å~éáí~=ï~ë=¡NRNM=çê=SKUB=çÑ=íÜÉ=
Öêçëë=ÇçãÉëíáÅ=éêçÇìÅí=ERKTB=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=~åÇ=NKNB=éêáî~íÉäó=ÑìåÇÉÇFK=
qÜÉ=br=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉ=¡NUOQ=~åÇ=UKQB=çÑ=íÜÉ=Öêçëë=ÇçãÉëíáÅ=
éêçÇìÅí=ESKQB=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=~åÇ=OKNB=éêáî~íÉäó=ÑìåÇÉÇF=Et~åäÉëëI=OMMNFK=
pÅçíä~åÇ=Ü~ë=ÜáÖÜÉê=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=éÉê=Å~éáí~=íÜ~å=íÜÉ=rh=
~îÉê~ÖÉ=Et~åäÉëëI=OMMNFK==

keppÅçíä~åÇ=Ü~ë=~êçìåÇ=NPO=MMM=ëí~ÑÑI=áåÅäìÇáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=SP=MMM=åìêëÉëI=
ãáÇïáîÉë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=îáëáíçêë=~åÇ=çîÉê=URMM=ÇçÅíçêëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ãçêÉ=íÜ~å=
TMMM=dmëI=áåÅäìÇáåÖ=ÇçÅíçêëI=ÇÉåíáëíëI=çéíáÅá~åë=~åÇ=Åçããìåáíó=éÜ~êã~ÅáëíëI=
ïÜç=~êÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçåíê~Åíçêë=éêçîáÇáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=
kep=áå=êÉíìêå=Ñçê=î~êáçìë=ÑÉÉë=~åÇ=~ääçï~åÅÉë=
EïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLéìÄäáÅLéìÄäáÅáåÇÉñKÜíãFK=

pbea=äÉ~Çë=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=keppÅçíä~åÇK=fí=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=
NR=kep=_ç~êÇë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éä~ååáåÖ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉáê=
~êÉ~K=

^=åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅá~ä=eÉ~äíÜ=_ç~êÇë=~äëç=Éñáëí=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=pÅçíä~åÇJïáÇÉ=êÉãáíë=
Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=ÑìåÅíáçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=kep=bÇìÅ~íáçå=pÅçíä~åÇ=Åçããáëëáçåë=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=ëçãÉ=kep=ëí~ÑÑI=~åÇ=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=
pÅçíä~åÇ=ëÉíë=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ãçåáíçêë=éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=éêçîáÇÉë=
keppÅçíä~åÇ=ïáíÜ=~ÇîáÅÉI=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=çå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=
~åÇ=ëÉêîáÅÉ=áãéêçîÉãÉåíëK==



=

= NNJR

jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=áå=pÅçíä~åÇ=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=
ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâ=~åÇ=
ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLéìÄäáÅ~íáçåëáåÇÉñKÜíã=



=

= NNJS

^ééÉåÇáñ=Q=

i^_lo^qlov=^ka=mlfkqJlcJ`^ob=^k^ivpbop=

nì~åíáí~íáîÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=
j~åìÑ~ÅíìêÉê== ^ÄÄçíí=aá~ÖåçëíáÅë= _~óÉê=aá~ÖåçëíáÅë= _~óÉê=aá~ÖåçëíáÅë= _~óÉê=aá~ÖåçëíáÅë=

fåëíêìãÉåí=çê=ÇÉîáÅÉ=^ñpvj= ^`pNUM== ^Çîá~=`Éåí~ìê== fããìåç=N=
^ëë~ó=íóéÉ= jbf^= OJëáíÉ=ÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåí=

áããìåç~ëë~ó==
OJëáíÉ=
ÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåí=
áããìåç~ëë~ó==

eÉíÉêçÖÉåÉçìë=
ë~åÇïáÅÜ=ã~ÖåÉíáÅ=
ëÉé~ê~íáçå=~ëë~ó=

^åíáÄçÇó=ëÉäÉÅíáçå= jçìëÉ=ãçåçÅäçå~ä=
~åíáJqåf=Åç~íÉÇ=
ãáÅêçé~êíáÅäÉëW=Öç~í=
~åíáJqåf=ÅçåàìÖ~íÉÇ=
ïáíÜ=^im=

dç~í=~åíáJÅqåf=ä~ÄÉääÉÇ=
ïáíÜ=~ÅêáÇáåáìã=ÉëíÉêëX=
ëçäáÇ=éÜ~ëÉ=ãçìëÉ=j^Ä=
~åíáJÅqåf=

dç~í=~åíáJÅqåf=ä~ÄÉääÉÇ=
ïáíÜ=~ÅêáÇáåáìã=ÉëíÉêëX=
ëçäáÇ=éÜ~ëÉ=ãçìëÉ=j^Ä=
~åíáJÅqåf=

jçìëÉ=j^Ä=~åíáJÅqåf=
ÅçåàìÖ~íÉX=Öç~í=
éçäóÅäçå~ä=~åíáJÅqåf=^im=
ÅçåàìÖ~íÉ=

p~ãéäÉ=íóéÉ= pÉêìãI=éä~ëã~=EiáLk~=
ÜÉé~êáåFK=pÉêá~ä=
ë~ãéäÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑ=
íÜÉ=ë~ãÉ=íóéÉK=

pÉêìãI=ÜÉé~êáåáëÉÇ=
éä~ëã~==

pÉêìãI=ÜÉé~êáåáëÉÇ=
éä~ëã~==

pÉêìãI=éä~ëã~=Eiá=
ÜÉé~êáåF==

oÉ~ÖÉåí=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

Åqåf=êÉ~ÖÉåí=é~Åâ=
ëíçêÉÇ=~í=OÓUø`=ìåíáä=
ÉñéáêóK=oÉ~ÖÉåí=ëí~ÄäÉ=
çå=Äç~êÇ=Ñçê=PPS=
ÜçìêëK=jrm=Eëçäìíáçå=
NF=ëíçêÉÇ=~í=OÓUø`I=~åÇ=
ëí~ÄäÉ=Ñçê=NQ=Ç~óë=çå=
ëóëíÉãK=

Åqåf=äáíÉ=êÉ~ÖÉåí=ëíçêÉÇ=
~í=OÓUø`=ìåíáä=Éñéáêó=çê=
Ñçê=NOM=Åìãìä~íáîÉ=
Üçìêë=~í=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉK=Åqåf=ëçäáÇ=
éÜ~ëÉ=ëíçêÉÇ=~í=OÓUø`=
ìåíáä=Éñéáêó=çê=Ñçê=NOM=
Åìãìä~íáîÉ=Üçìêë=~í=
êççã=íÉãéÉê~íìêÉK==

mêáã~êó=êÉ~ÖÉåí=é~Åâ=
~åÇ=ëçäáÇ=éÜ~ëÉ=ëíçêÉÇ=
~í=OÓUø`=ìåíáä=ÉñéáêóK=
låJÄç~êÇ=ëí~Äáäáíó=Ñçê=
OU=Ç~óëK=

oÉ~ÖÉåíë=~êÉ=äáÖÜí=
ëÉåëáíáîÉK=råçéÉåÉÇ=
êÉ~ÖÉåíëI=ëíçêÉÇ=~í==
OÓUø`=ìåíáä=ÉñéáêóK=^ÑíÉê=
áåáíá~ä=ìëÉI=êÉ~ÖÉåí=çåJ
Äç~êÇ=ëí~Äáäáíó=ã~ó=ä~ëí=
Ñçê=SM=Ç~óëK=

`~äáÄê~íçê=ëíçê~ÖÉ=
~åÇ=Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

`~äáÄê~íçêë=ëÜáééÉÇ=çå=
Çêó=áÅÉK=píçêÉÇ=~í==
OÓUø`K=sçêíÉñ=éêáçê=íç=
ìëÉK=

ióçéÜóäáëÉÇ=Å~äáÄê~íçêë=
ëíçêÉÇ=~í=OÓUŞ`=ìåíáä=
ÉñéáêóK=oÉÅçåëíáíìíÉÇ=
ëí~Äáäáíó=N=Ç~ó=~í=OÓUø`I=
SM=Ç~óë=~í=JOMø`=çê=
Q=Üçìêë=çåÄç~êÇK=

ióçéÜóäáëÉÇ=Å~äáÄê~íçêë=
ëíçêÉÇ=~í=OÓUŞ`=ìåíáä=
ÉñéáêóK=oÉÅçåëíáíìíÉÇ=
ëí~Äáäáíó=N=Ç~ó=~í=OÓUø`I=
SM=Ç~óë=~í=JOMø`=çê=
Q=Üçìêë=çåÄç~êÇK=

`~äáÄê~íçêë=áå=äáèìáÇJ
êÉ~Çó=Ñçêã~íK=píçêÉÇ=
ìåçéÉåÉÇ=~í=OÓUø`=
ìåíáä=ÉñéáêóK=^ÑíÉê=áåáíá~ä=
ìëÉI=Å~äáÄê~íçêë=~êÉ=
ëí~ÄäÉ=~í=OÓUø`=Ñçê=
PM=Ç~óëK=

p~ãéäÉ=îçäìãÉ== OOM=µi=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~Ç=
îçäìãÉ=

NMM=µi= NMM=µi= RM=µi=

pÉêìãLéä~ëã~=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

kçí=èìçíÉÇ= eÉé~êáåáëÉÇ=éä~ëã~=
NSB=äçïÉê=íÜ~å=
ã~íÅÜÉÇ=ëÉêìãK=

eÉé~êáåáëÉÇ=éä~ëã~=
NNB=äçïÉê=íÜ~å=
ã~íÅÜÉÇ=ëÉêìãK=

eÉé~êáåáëÉÇ=éä~ëã~=
NMB=äçïÉê=íÜ~å=
ã~íÅÜÉÇ=ëÉêìãK=

p~ãéäÉ=ëíçê~ÖÉ= TO=Üçìêë=]=OÓUø`=
NQ=Ç~óë=]=JNMø`=

Q=Üçìêë=]=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉI=Q=Üçìêë==
]=OÓUø`I=ÑêÉÉòÉ=áÑ=åçí=
~ëë~óÉÇ=ïáíÜáå=OQ=ÜçìêëK

Q=Üçìêë=]=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉI=Q=Üçìêë==
]=OÓUø`I=ÑêÉÉòÉ=áÑ=åçí=
~ëë~óÉÇ=ïáíÜáå=
OQ=ÜçìêëK=

N=ïÉÉâ=]=OÓUø`=
N=ãçåíÜ=]=JOMø`=

fãéêÉÅáëáçå=E`sF=
EÅçåíêçä=ã~íÉêá~äF=

fåíê~J~ëë~óW=PKOÓSKQB==
fåíÉêJ~ëë~óW=PKVÓRKOB=

fåíê~J~ëë~óW=OKUÓPKVB==
fåíÉêJ~ëë~óW=QKOÓRKRB==

fåíê~J~ëë~óW=NKQÓQKPB==
fåíÉêJ~ëë~óW=PKMÓSKQB=

fåíê~J~ëë~óW=MKUÓOKPB==
fåíÉêJ~ëë~óW=OKMÓPKPB=

pÉåëáíáîáíó=EµÖLiF= MKP= MKNR= MKMP= MKN=

iáåÉ~ê=ê~åÖÉ=EµÖLiF= RM= RM= RM= OMM=
`~äáÄê~íáçå= SJéçáåí= j~ëíÉê=ÅìêîÉ= j~ëíÉê=ÅìêîÉ= SJéçáåí=

oÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=
EVRíÜ=ÅÉåíáäÉF=EµÖLiF=

YMKQ= MKMT== MKMT== MÓMKN=

^jf=ÅìíJçÑÑ=EµÖLiF= O= NKR= NKR= MKV=
^ëë~ó=íáãÉ=EãáåF= NP= NR= NR= NU=

`çêêÉä~íáçå=íç=çíÜÉê=
ãÉíÜçÇë=

^ñpvj=Z=PKQO=píê~íìë=Ó
NKMV=

= = fããìåç=N=Z=
MKUN=píê~íìë=Ó=MKQN=



=

= NNJT

nì~åíáí~íáîÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=
j~åìÑ~ÅíìêÉê== _ÉÅâã~å=`çìäíÉê= a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖ= a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖ=

fåëíêìãÉåí=çê=ÇÉîáÅÉ ^ÅÅÉëëI=^ÅÅÉëë=OI=iuá=TORI=añf=UMM= aáãÉåëáçå=oñi=ej=
aáãÉåëáçå=oñi=ej=j^u==
aáãÉåëáçå=ué~åÇ=ej=

Nlmrp 
lmrp=mäìë=

^ëë~ó=íóéÉ= NJëíÉé=é~ê~ã~ÖåÉíáÅ=é~êíáÅäÉ=
ÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåí=~ëë~ó=

NJëíÉé=bf^=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Úë~åÇïáÅÜÛ=
éêáåÅáéäÉ=

==

^åíáÄçÇó=ëÉäÉÅíáçå= j^Ä=~åíáJÅqåf=ÅçåàìÖ~íÉÇ=íç=^imW=
é~ê~ã~ÖåÉíáÅ=é~êíáÅäÉë=Åç~íÉÇ=ïáíÜ=
j^Ä=~åíáJÅqåf=~åíáÄçÇó=

`Üêçãáìã=ÇáçñáÇÉ=é~êíáÅäÉë=Åç~íÉÇ=
ïáíÜ=j^Ä=ëéÉÅáÑáÅ=Ñçê=Åqåf=ãçäÉÅìäÉ=
~åÇ=~=ÅçåàìÖ~íÉ=êÉ~ÖÉåí=E^imF=
ä~ÄÉääÉÇ=j^Ä=ëéÉÅáÑáÅ=Ñçê=Åqåf=

==

p~ãéäÉ=íóéÉ= iáíÜáìã=ÜÉé~êáå=éä~ëã~I=ëÉêìãI=baq^=
éä~ëã~=ÅçåîÉêëáçå=Ñ~Åíçê=~ééäáÉëK=

pÉêìã=çê=ÜÉé~êáåáëÉÇ=éä~ëã~= ==

oÉ~ÖÉåí=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

oÉÑêáÖÉê~íÉÇ=Åqåf=êÉ~ÖÉåí=Å~êíêáÇÖÉë=
OÓNM°`=ìåíáä=Éñéáêó=Ç~íÉK=oÉ~ÖÉåíë=
ëí~ÄäÉ=Ñçê=RS=Ç~óë=~í=OÓNM°`=~ÑíÉê=
áåáíá~ä=ìëÉK=pìÄëíê~íÉ=ëíçêÉÇ=~í=Q°`I=
êÉèìáêÉÇ=íç=ï~êã=íç=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉ=OQ=Üçìêë=éêáçê=íç=ìëáåÖ=
çå=~å~äóëÉêK=

`qkf=cäÉñ=êÉ~ÖÉåí=Å~êíêáÇÖÉ=ëíçêÉÇ=
~í=OÓU⁄`=ìåíáä=ÉñéáêóK=
pÉ~äÉÇLìåÜóÇê~íÉÇ=cäÉñ=Å~êíêáÇÖÉë=
ëí~ÄäÉ=çåJÄç~êÇ=Ñçê=PM=Ç~óëK=
eóÇê~íÉÇLïçêâáåÖ=êÉ~ÖÉåí=ëí~ÄäÉ=Ñçê=
P=Ç~óëK=

oÉÑêáÖÉê~íÉÇ=Åqåf=
êÉ~ÖÉåí=
Å~êíêáÇÖÉë=EQ⁄`F=
ìåíáä=Éñéáêó=Ç~íÉK

`~äáÄê~íçê=ëíçê~ÖÉ=
~åÇ=Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

cêçòÉå=äáèìáÇ=Å~äáÄê~íçêëK=píçêÉÇ=~í=
Q°`=Ñçê=R=Ç~óë=çåÅÉ=íÜ~ïÉÇ=~åÇ=
çéÉåÉÇK=

cêçòÉå=äáèìáÇ=Å~äáÄê~íçêëK=råçéÉåÉÇ=
îá~äë=Ó=ENF=ïÜÉå=ÑêçòÉåI=~êÉ=ëí~ÄäÉ=
ìåíáä=Éñéáêó=Ç~íÉ=EOF=ïÜÉå=íÜ~ïÉÇI=
~êÉ=ëí~ÄäÉ=~í=OÓU⁄`=Ñçê=OQ=ÜçìêëK=
léÉåÉÇ=îá~äë=Ó=ëí~ÄäÉ=Ñçê=OQ=Üçìêë=~í=
OÓU⁄`K=

iáèìáÇ=Å~äáÄê~íçêë=
ëíçêÉÇ=ÑêçòÉåK=
pí~ÄäÉ=Ñçê=OQ=
Üçìêë=~í==
OÓU⁄`=çåÅÉ=
çéÉåÉÇK=

p~ãéäÉ=îçäìãÉ== QM=µi= RM=µi= =
pÉêìãLéä~ëã~=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

`çåîÉêëáçå=Ñ~Åíçê=çÑ=MKUS=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ééäáÉÇ=íç=^jf=ÅìíJçÑÑ=Ñçê=baq^=
éä~ëã~K=eÉé~êáå=éä~ëã~=êÉëìäíë=íÜÉ=
ë~ãÉ=~ë=ëÉêìãK=

kç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ==

p~ãéäÉ=ëíçê~ÖÉ= ^ëë~ó=ÑêÉëÜ=ë~ãéäÉë=ïáíÜáå=O=Üçìêë=áÑ=
ëíçêÉÇ=~í=êççã=íÉãéÉê~íìêÉK==
OÓQ=ÜçìêëI=ëÉé~ê~íÉ=~åÇ=ëíçêÉ=~í=Q°`K=
[OQ=ÜçìêëI=ÑêÉÉòÉ=~í=JOM°`K=pí~ÄäÉ=Ñçê=
ìé=íç=S=ãçåíÜëK=

NQ=Ç~óë=]=OÓU⁄`=
U=ïÉÉâë=]=JOM⁄`=

==

fãéêÉÅáëáçå=E`sF=
EÅçåíêçä=ã~íÉêá~äF=

fåíê~J~ëë~óW=PKMSÓQKQOB==
fåíÉêJ~ëë~óW=OKTNÓSKMTB=

iÉîÉä=EµÖLiF=W=fåíê~J~ëë~ó=EBF=W=fåíÉêJ
~ëë~ó=EBF=
MKPR=W=OKT=W=TKT=
RKOU=W=NKM=W=QKO=
NQKRO=W=NKM=W=QKV=

==

pÉåëáíáîáíó=EµÖLiF= MKMN= MKMQ= =
iáåÉ~ê=ê~åÖÉ=EµÖLiF NMM= MKMQÓQMKM= =

`~äáÄê~íáçå= SJéçáåí=Å~äáÄê~íáçåK=`~äë=M=C=N=
ãÉ~ëìêÉÇ=áå=èì~ÇêìéäáÅ~íÉK==
`~äë=OÓR=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=ÇìéäáÅ~íÉK=

RJéçáåí=Å~äáÄê~íáçåK=`~äë=N=C=O=áå=
èì~ÇêìéäáÅ~íÉK=`~ä=P=áå=íêáéäáÅ~íÉK==
`~äë=Q=C=R=áå=ÇìéäáÅ~íÉK==

==

oÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=
EVRíÜ=ÅÉåíáäÉF=EµÖLiF

MKP=
EMKQ=µÖLiI=VVíÜ=ÅÉåíáäÉF=

MÓMKMR= =

^jf=ÅìíJçÑÑ=EµÖLiF=

MKR=

^=ÅìíJçÑÑ=çÑ=MKSÓNKR=µÖLi=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=
~ë=ÄÉáåÖ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=tel=
ÅêáíÉêá~=Ñçê=^jfK=oáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ÅìíJ
çÑÑ=MKN=µÖLiK= ==

^ëë~ó=íáãÉ=EãáåF= NO= NM= =
`çêêÉä~íáçå=íç=çíÜÉê=

ãÉíÜçÇë=
a~ÇÉ=oñi= aáãÉåëáçå=Z=NKMQ=píê~íìë=`p=Ó=MKNNX=

êZMKVV== ==

============================================

N=kçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=lmrp=ëóëíÉãë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=aÉÅÉãÄÉê=OMMPK=



=

= NNJU

nì~åíáí~íáîÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=
j~åìÑ~ÅíìêÉê== bìêçLam`=iíÇ= bìêçLam`=iíÇ= bìêçLam`=iíÇ=

fåëíêìãÉåí=çê=ÇÉîáÅÉ fããìäáíÉ= fããìäáíÉ=qìêÄç=~ëë~ó= fããìäáíÉ=OMMM=
^ëë~ó=íóéÉ= pçäáÇ=éÜ~ëÉI=OJëáíÉ=

ÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåÅÉ=ÉåòóãÉ=
áããìåç~ëë~ó=

pçäáÇ=éÜ~ëÉI=OJëáíÉ=
ÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåÅÉ=ÉåòóãÉ=
áããìåç~ëë~ó=

pçäáÇ=éÜ~ëÉI=OJëáíÉ=
ÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåÅÉ=ÉåòóãÉ=
áããìåç~ëë~ó=

^åíáÄçÇó=ëÉäÉÅíáçå= jçìëÉ=~åíáJÅqåf=Åç~íÉÇ=ÄÉ~ÇX=
^im=ä~ÄÉääÉÇ=Öç~í=~åíáJÅqåf=

jçìëÉ=~åíáJÅqåf=Åç~íÉÇ=ÄÉ~ÇX=
^im=ä~ÄÉääÉÇ=Öç~í=~åíáJÅqåf=

jçìëÉ=~åíáJÅqåf=Åç~íÉÇ=ÄÉ~ÇX=
^im=ä~ÄÉääÉÇ=Öç~í=~åíáJÅqåf=

p~ãéäÉ=íóéÉ= pÉêìãI=éä~ëã~=Ebaq^I=
ÜÉé~êáåF=

pÉêìãI=éä~ëã~=Ebaq^I=
ÜÉé~êáåF=

pÉêìãI=éä~ëã~=Ebaq^I=ÜÉé~êáåF=

oÉ~ÖÉåí=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

qÉëí=ãçÇìäÉë=~åÇ=êÉ~ÖÉåí=
ïÉÇÖÉë=ëíçêÉÇ=~í=OÓU⁄`=ìåíáä=
ÉñéáêóK=qÉëí=ãçÇìäÉë=ëÉåëáíáîÉ=
íç=ÜìãáÇáíóK=^ääçïÉÇ=íç=ï~êã=
íç=êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=Ñçê=
NR=ãáåìíÉë=éêáçê=íç=ìëÉK=
oÉ~ÖÉåí=ïÉÇÖÉ=ëí~ÄäÉ=~í==
OÓU⁄`=ìåíáä=ÉñéáêóK=låÅÉ=
çéÉåÉÇI=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
ëí~Äáäáíó=áë=PM=Ç~óëK==

qÉëí=ãçÇìäÉë=~åÇ=êÉ~ÖÉåí=
ïÉÇÖÉë=ëíçêÉÇ=~í=OÓU⁄`=ìåíáä=
ÉñéáêóK=qÉëí=ãçÇìäÉë=ëÉåëáíáîÉ=
íç=ÜìãáÇáíóK=^ääçïÉÇ=íç=ï~êã=
íç=êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=Ñçê=
NR=ãáåìíÉë=éêáçê=íç=ìëÉK=
oÉ~ÖÉåí=ïÉÇÖÉ=ëí~ÄäÉ=~í==
OÓU⁄`=ìåíáä=ÉñéáêóK=låÅÉ=
çéÉåÉÇI=êÉÅçããÉåÇÉÇ=
ëí~Äáäáíó=áë=PM=Ç~óëK=

qÉëí=ÄÉ~Çë=~åÇ=êÉ~ÖÉåí=ïÉÇÖÉë=
ëíçêÉÇ=~í=OÓU°`=ìåíáä=ÉñéáêóK=qÉëí=
ÄÉ~Çë=ëÉåëáíáîÉ=íç=ÜìãáÇáíóK=
^ääçïÉÇ=íç=ï~êã=íç=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉ=Ñçê=NR=ãáåìíÉë=éêáçê=
íç=ìëÉK===

`~äáÄê~íçê=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

ióçéÜóäáëÉÇ=~Çàìëíçêë=
EÅ~äáÄê~íçêëFK=oÉÅçåëíáíìíÉ=
ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉêK=^äáèìçíë=
ëí~ÄäÉ=~í=JOM⁄`=Ñçê=O=ãçåíÜëK

ióçéÜóäáëÉÇ=~Çàìëíçêë=
EÅ~äáÄê~íçêëFK=oÉÅçåëíáíìíÉ=ïáíÜ=
ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉêK=^äáèìçíë=ëí~ÄäÉ=
~í=JOM⁄`=Ñçê=O=ãçåíÜëK=

ióçéÜóäáëÉÇ=~Çàìëíçêë=
EÅ~äáÄê~íçêëFK=oÉÅçåëíáíìíÉ=ïáíÜ=
ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉêK=^äáèìçíë=ëí~ÄäÉ=~í=
JOM⁄`=Ñçê=O=ãçåíÜëK=

p~ãéäÉ=îçäìãÉ== RM=µi= RM=µi= NMM=µi=
pÉêìãLéä~ëã~=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

baq^=éä~ëã~=ÖáîÉë=äçïÉê=
êÉëìäíë=íÜ~å=ëÉêìãK=

baq^=éä~ëã~=ÖáîÉë=äçïÉê=
êÉëìäíë=íÜ~å=ëÉêìãK=

baq^=éä~ëã~=ÖáîÉë=äçïÉê=êÉëìäíë=
íÜ~å=ëÉêìãK=

p~ãéäÉ=ëíçê~ÖÉ= R=Ç~óë=]=OÓU⁄`=
N=ãçåíÜ=]=JOM⁄`=

R=Ç~óë=]=OÓU⁄`=
N=ãçåíÜ=]=JOM⁄`=

R=Ç~óë=]=OÓU⁄`=
N=ãçåíÜ=]=JOM⁄`=

fãéêÉÅáëáçå=E`sF=
EÅçåíêçä=ã~íÉêá~äF=

fåíê~J~ëë~óW=OKTÓRKUB=
fåíÉêJ~ëë~óW=SKNÓUKQB=

fåíê~J~ëë~óW=PKMÓQKQB=
fåíÉêJ~ëë~óW=PKTÓTKVB= =

pÉåëáíáîáíó=EµÖLiF= MKN= MKNR= MKO=
iáåÉ~ê=ê~åÖÉ=EµÖLiF= NUM= NUM= NUM=

`~äáÄê~íáçå= j~ëíÉê=ÅìêîÉ= j~ëíÉê=ÅìêîÉ= j~ëíÉê=ÅìêîÉ=
oÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=EVRíÜ=

ÅÉåíáäÉF=EµÖLiF=
YNKM=EVUBF= YNKM=EVUBF= YNKM=EVUBF=

^jf=ÅìíJçÑÑ=EµÖLiF= kçí=èìçíÉÇ= = =
^ëë~ó=íáãÉ=EãáåF= QM= OM= PR=

`çêêÉä~íáçå=íç=çíÜÉê=
ãÉíÜçÇë= =

= ==



=

= NNJV

nì~åíáí~íáîÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=
j~åìÑ~ÅíìêÉê== lêíÜçJ`äáåáÅ~ä=aá~ÖåçëíáÅë= oçÅÜÉ=aá~ÖåçëíáÅë= qçëçÜ=_áçëÅáÉåÅÉ=

fåëíêìãÉåí=çê=ÇÉîáÅÉ=sfqolp=fããìåç~ëë~ó=
póëíÉã=

bäÉÅëóë=OMNMLNMNMLbNTM== ^f^Jm~Åâ=E^f^=SMM=ffI=^f^=ONI=^f^=
NUMMF=

^ëë~ó=íóéÉ= fããìåçãÉíêáÅI=ÉåÜ~åÅÉÇ=
ÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåÅÉ=

b`if^= OJëáíÉ=bf^=ë~åÇïáÅÜ==

^åíáÄçÇó=ëÉäÉÅíáçå= _áçíáåóä~íÉÇ=ãçìëÉ=j^Ä=~åíáJ
ÅqåfX=eomJÖç~í=éçäóÅäçå~ä=
~åíáJÅqåf=ÅçåàìÖ~íÉ=

PêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=~ëë~ó=ãçìëÉ=
j^Ä=Äáçíáåóä~íÉÇ=~åíáJqåqX=
ãçìëÉ=j^Ä=~åíáJÅqåq=ä~ÄÉääÉÇ=
ïáíÜ=oìíÜÉåáìã=

båòóãÉ=ä~ÄÉääÉÇ=j^Ä=ÄçìåÇ=íç=
ã~ÖåÉíáÅ=ÄÉ~ÇK=cäìçêçÖÉåáÅ=
ëìÄëíê~íÉ=QJãÉíÜóäìÄÉääáÑÉêóä=
éÜçëéÜ~íÉ=EQjrmFK=

p~ãéäÉ=íóéÉ= eÉé~êáå=éä~ëã~= pÉêìã=çê=baq^=éä~ëã~=
eÉé~êáå=áë=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇK

pÉêìã=çê=ÜÉé~êáåáëÉÇ=éä~ëã~==

oÉ~ÖÉåí=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

píçêÉ=ìåçéÉåÉÇ=~í=OÓU⁄`=
ìåíáä=ÉñéáêóK=léÉå=êÉ~ÖÉåí=
é~Åâë=ëí~ÄäÉ=Ñçê=NO=ïÉÉâëK=

oÉ~ÖÉåí=é~Åâ=ëíçêÉÇ=~í=OÓU⁄`=
ìåíáä=Éñéáêó=Ç~íÉK=^ÑíÉê=
çéÉåáåÖI=ëíçêÉ=~í=OÓU⁄`=Ñçê=
U=ïÉÉâë=çå=OMNMI=bNTM=çê=
U=ïÉÉâë=~í=~ãÄáÉåí=
íÉãéÉê~íìêÉ=Eã~ñáãìã=OM=
ÜçìêëF=çå=NMNMK=

oÉ~ÖÉåí=íÉëí=Åìéë=ëíçêÉÇ=~í==
OÓU⁄`=çê=çåÄç~êÇ=áå=ëçêíÉê=Çê~ï=
E^f^=ONI=NUMMF=Ñçê=OQ=Üçìêë=~í==
NUÓOR⁄`K=ióçéÜóäáëÉÇ=ëìÄëíê~íÉ=
êÉÅçåëíáíìíÉÇ=ïáíÜ=ÇáäìÉåí=ëíçêÉÇ=~í=
OÓU⁄`=Ñçê=T=Ç~óë=çê=~í=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉ=çå=~å~äóëÉê=Ñçê=P=Ç~óëK=
tçêâáåÖ=ÇáäìÉåí=~åÇ=ï~ëÜ=ëçäìíáçå=
~êÉ=ëí~ÄäÉ=~í=êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=Ñçê=
PM=Ç~óëK==

`~äáÄê~íçê=ëíçê~ÖÉ=
~åÇ=Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

= ióçéÜóäáëÉÇ=Å~äáÄê~íçêë=
êÉÅçåëíáíìíÉÇ=ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=
ï~íÉêK=^äáèìçíë=Å~å=ÄÉ=ÑêçòÉå=
~í=JOM⁄`=Ñçê=P=ãçåíÜë=çê=
O=ïÉÉâë=ëíçêÉÇ=~í=OÓU⁄`K=

ióçéÜóäáëÉÇ=Å~äáÄê~íçêë=êÉÅçåëíáíìíÉÇ=
ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉêI=ãáñÉÇ=~åÇ=
ÄêçìÖÜí=íç=êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=
ÄÉÑçêÉ=ìëÉK=^äáèìçíë=Å~å=ÄÉ=ëíçêÉÇ=~í=
OÓU⁄`=ìåçéÉåÉÇ=ìåíáä=ÉñéáêóK=^ÑíÉê=
çéÉåáåÖI=Å~äáÄê~íçêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=
ïáíÜáå=N=Ç~óK=

p~ãéäÉ=îçäìãÉ= RM=µi= NR=µi= RM=µi=
pÉêìãLéä~ëã~=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= mä~ëã~=Åä~áã=çåäó=

== ==

p~ãéäÉ=ëíçê~ÖÉ= P=Ç~óë=]=OÓU⁄`=
[P=Ç~óë=]=JOM⁄`=

OQ=Üçìêë=]=OÓU⁄`=
NO=ãçåíÜë=]=JOM⁄`=

OQ=Üçìêë=]=OÓU⁄`=
SM=Ç~óë=]=JOM⁄`==

fãéêÉÅáëáçå=E`sF=
EÅçåíêçä=ã~íÉêá~äF=

fåíê~J~ëë~óW=MKVÓOKUB=
fåíÉêJ~ëë~óW=OKUÓVKUB=

fåíê~J~ëë~óW=PKMÓQKOB=
fåíÉêJ~ëë~óW=SKMÓVKPB=

fåíÉêJ~ëë~óW=NKOQÓPKPOB=
fåíê~J~ëë~óW=NKUUÓOKUSB=

pÉåëáíáîáíó=EµÖLiF= MKMPU= MKMN= MKMOB=
iáåÉ~ê=ê~åÖÉ=EµÖLiF= NMM= OR= NOM=

`~äáÄê~íáçå= j~ëíÉê=ÅìêîÉ= j~ëíÉê=ÅìêîÉ= SJéçáåí=
oÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=

EVRíÜ=ÅÉåíáäÉF=EµÖLiF=
MKMQ=EVTKRíÜF=éä~ëã~= MKMÓMKMPT=EVVíÜ=ÅÉåíáäÉF= MKMNÓMKPN=

^jf=ÅìíJçÑÑ=EµÖLiF= MKQ=Eéä~ëã~F= MKN= MKSQ=
^ëë~ó=íáãÉ=EãáåF= NS= V=çê=NU= =

`çêêÉä~íáçå=íç=çíÜÉê=
ãÉíÜçÇë=

sáíêçë=Z=MKTOU=a~ÇÉ=oñi=Ó=
MKMVP=EµÖLiF=

kçí=èìçíÉÇ= kçí=èìçíÉÇ=



=

= NNJNM

nì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ÇÉîáÅÉë=
j~åìÑ~ÅíìêÉê== _áçëáíÉ= a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖ= oçÅÜÉ=aá~ÖåçëíáÅë=

fåëíêìãÉåí=çê=ÇÉîáÅÉ=qêá~ÖÉ= píê~íìë=`p== `^oaf^`q=nì~åíáí~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=
çå=`~êÇá~Å=oÉ~ÇÉê===

^ëë~ó=íóéÉ= cäìçêÉëÅÉåÅÉ=áããìåç~ëë~ó= OJëáíÉ=Eë~åÇïáÅÜF=~ëë~ó=Ä~ëÉÇ=
ìéçå=ëçäáÇ=ê~Çá~ä=é~êíáíáçå=
áããìåç~ëë~ó=

dilof^=PêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=

^åíáÄçÇó=ëÉäÉÅíáçå= jçìëÉ=j^Ä=~åÇ=Öç~í=
éçäóÅäçå~ä=~åíáJÅqåf=ä~ÄÉääÉÇ=
ïáíÜ=ÑäìçêÉëÅÉåí=ÇóÉ=~åÇ=
áããçÄáäáëÉÇ=çå=íÜÉ=ëçäáÇ=
éÜ~ëÉ=

^åíáJÅ~êÇá~Å=qåf=ãçìëÉ=j^Ä=
ÅçåàìÖ~íÉÇ=íç=^imK=aÉåÇêáãÉê=
äáåâÉÇ=ãçìëÉ=j^Ä=~åíáJÅqåfK=

dçäÇJä~ÄÉääÉÇ=ãçìëÉ=j^Ä==
~åíáJÅqåqX=ãçìëÉ=j^Ä=Äáçíáåóä~íÉÇ=
~åíáJÅqåq=

p~ãéäÉ=íóéÉ= baq^J~åíáÅç~Öìä~íÉÇ=ïÜçäÉ=
ÄäççÇ=çê=éä~ëã~=

iáíÜáìã=çê=ëçÇáìã=ÜÉé~êáå=
ïÜçäÉ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉë=~åÇLçê=
éä~ëã~=ë~ãéäÉë=

eÉé~êáåáëÉÇ=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=

oÉ~ÖÉåí=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

qÉëí=ëíêáéë=ëíçêÉÇ=~í=OÓU⁄`K=
pí~ÄäÉ=~í=êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=
Ñçê=NQ=Ç~óëK=t~êã=íç=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉ=Ñçê=NR=ãáåìíÉë=
ïáíÜáå=Ñçáä=éçìÅÜ=éêáçê=íç=ìëÉK=

oÉ~ÖÉåí=íÉëí=é~Åâ=ëíçêÉÇ=~í==
OÓU⁄`=ìåíáä=ÉñéáêóK=oÉ~ÖÉåíë=
ìëÉÇ=Ñêçã=ÑêáÇÖÉK=

Åqåq=íÉëí=ëíêáéë=ëíçêÉÇ=~í=OÓU⁄`=
ìåíáä=ÉñéáêóK=oÉ~ÖÉåíë=ìëÉÇ=Ñêçã=
ÑêáÇÖÉK=

`~äáÄê~íçê=ëíçê~ÖÉ=
~åÇ=Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

içí=ÅçÇÉ=ÅÜáé=ëíçêÉÇ=ïáíÜ=
êÉ~ÖÉåí=çê=~í=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉK=

páåÖäÉ=Åqåf=`~äm~â=áë=ëíçêÉÇ=
ÑêçòÉåK=qÜ~ï=íç=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉ=Ñçê=~í=äÉ~ëí=PM=
ãáåìíÉë=ÄÉÑçêÉ=ìëÉ=Ñçê=
Å~äáÄê~íáçåK=

içí=ÅçÇÉ=ÅÜáé=ëíçêÉÇ=ïáíÜ=êÉ~ÖÉåí=
çê=~í=êççã=íÉãéÉê~íìêÉK=

p~ãéäÉ=îçäìãÉ= tÜçäÉ=ÄäççÇ=çê=éä~ëã~I=
ORM=µi=ïáíÜ=íê~åëÑÉê=éáéÉííÉ=
éêçîáÇÉÇK=

tÜçäÉ=ÄäççÇ=O=ãi=Ó=EáåíÉêå~ä=
ÅÉåíêáÑìÖ~íáçåF=VM=µi=Ñçê=
éä~ëã~=íÉëíáåÖK=mä~ëã~=
ë~ãéäáåÖ=ÇáêÉÅí=Ó=VM=µi==

NRM=µi=

pÉêìãLéä~ëã~=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

Åqåf=éä~ëã~=Z=MKVUUP=ïÜçäÉ=
ÄäççÇ=H=MKQOMP=

== ==

p~ãéäÉ=ëíçê~ÖÉ= Q=Üçìêë=çê=éä~ëã~=]=JOM⁄`=
ìåíáä=íÉëíÉÇ=

tÜçäÉ=ÄäççÇ=Ó=O=ÜçìêëK==
mä~ëã~=Ó=NQ=Ç~óë=]=OÓU⁄`I=
U=ïÉÉâë=]=JOM⁄`K=

U=Üçìêë=]=êççã=íÉãéÉê~íìêÉK==
aç=åçí=êÉÑêáÖÉê~íÉ=çê=ÑêÉÉòÉK=

fãéêÉÅáëáçå=E`sF=
EÅçåíêçä=ã~íÉêá~äF=

fåíê~J~ëë~óW=åçí=ÖáîÉå=
fåíÉêJ~ëë~óW=NNKOÓNOB=

iÉîÉä=EµÖLiFW=fåíê~J~ëë~ó=EBFW=
fåíÉêJ~ëë~ó=EBF==
MKSQ=W=QKP=W=RKN=
PKOV=W=OKT=W=PKR=
SKQU=W=PKQ=W=PKQ=

kçí=ÖáîÉå=

pÉåëáíáîáíó=EµÖLiF= MKMR= MKMP= MKN=
iáåÉ~ê=ê~åÖÉ=EµÖLiF= RM= MKMQÓRM= OKM=

`~äáÄê~íáçå= içíJëéÉÅáÑáÅ=ã~ëíÉê=ÅìêîÉ= SJäÉîÉä=ã~ëíÉê=ÅìêîÉK==
N=äÉîÉä=áå=íêáéäáÅ~íÉ=íç=ìéÇ~íÉ=
`N=ÅçJÉÑÑáÅáÉåíK=

içí=ëéÉÅáÑáÅ=ã~ëíÉê=ÅìêîÉ=çå=äçí=
ÅçÇÉ=ÅÜáé=

oÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=
EVRíÜ=ÅÉåíáäÉF=EµÖLiF= MÓMKMR= MÓMKMS= kçí=èìçíÉÇ=

^jf=ÅìíJçÑÑ=EµÖLiF= MKQ= ^=ÅìíJçÑÑ=çÑ=MKSÓNKR=µÖLi=áë=
ëìÖÖÉëíÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=ÅçåëáëíÉåí=
ïáíÜ=íÜÉ=tel=ÅêáíÉêá~=Ñçê=^jfK

MKN=

^ëë~ó=íáãÉ=EãáåF= NR= NP= NQ=
`çêêÉä~íáçå=íç=çíÜÉê=

ãÉíÜçÇë=
qêá~ÖÉ=Åqåf=Z=MKQO=oñi=Åqåf=Ó=
MKMU=

píê~íìë=`p=Z=MKVM=píê~íìë=ff=H=
MKNOX=êZMKVUU=

kçí=èìçíÉÇ=



=

= NNJNN

nì~åíáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
ÇÉîáÅÉë=

nì~äáí~íáîÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ÇÉîáÅÉë=

j~åìÑ~ÅíìêÉê== oÉëéçåëÉ=_áçãÉÇáÅ~ä=`çêéçê~íáçå= oçÅÜÉ=aá~ÖåçëíáÅë= péÉÅíê~ä=aá~ÖåçëíáÅë=fåÅ=
fåëíêìãÉåí=çê=ÇÉîáÅÉ=o^jm= `^oaf^`q=nì~äáí~íáîÉ= `~êÇá~Å=pq^qìë=

^ëë~ó=íóéÉ= fããìåçÅÜêçã~íçÖê~éÜáÅ= dilof^=PêÇ=ÖÉåÉê~íáçå= pçäáÇ=éÜ~ëÉ=ÅÜêçã~íçÖê~éÜáÅ=
áããìåç~ëë~ó=

^åíáÄçÇó=ëÉäÉÅíáçå= cäìçêÉëÅÉåíJÇóÉÇ=ä~íÉñ=é~êíáÅäÉë=
Åç~íÉÇ=ïáíÜ=~åíáJÅqåf=~åíáÄçÇáÉë==

dçäÇ=ä~ÄÉääÉÇ=ãçìëÉ=j^Ä=
~åíáJÅqåqX=ãçìëÉ=j^Ä=
Äáçíáåóä~íÉÇ=~åíáJÅqåq=

^åíáJÅqåf=ÇóÉ=ÅçåàìÖ~íÉX=
éçäóÅäçå~ä=Äáçíáåóä~íÉÇ=~åíáJÅqåq

p~ãéäÉ=íóéÉ= baq^=ïÜçäÉ=ÄäççÇ= eÉé~êáåáëÉÇ=ïÜçäÉ=ÄäççÇ= iáíÜáìã=ÜÉé~êáå=ïÜçäÉ=ÄäççÇ=çê=
éä~ëã~I=ëÉêìã=

oÉ~ÖÉåí=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

oÉ~ÖÉåí=íÉëí=ëíêáé=~åÇ=ÇáäìÉåí=
ëíçêÉÇ=~í=OÓU⁄`K=oÉãçîÉ=ÇáäìÉåí=
~åÇ=íÉëí=ëíêáé=íç=êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=
Ñçê=NR=ãáåìíÉë=éêáçê=íç=ìëÉK=

Åqåq=íÉëí=ëíêáéë=ëíçêÉÇ=~í==
OÓU⁄`=ìåíáä=ÉñéáêóK=oÉ~ÖÉåíë=
ìëÉÇ=Ñêçã=ÑêáÇÖÉK=

qÉëí=ëíêáéë=ëíçêÉÇ=~í=Q°`K=t~êã=íç=
êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=Ñçê=NR=ãáåìíÉë=
éêáçê=íç=ìëÉK==

`~äáÄê~íçê=ëíçê~ÖÉ=
~åÇ=Ü~åÇäáåÖL=
éêÉé~ê~íáçå=

içí=ÅçÇÉ=ÅÜáé=ëíçêÉÇ=ïáíÜ=êÉ~ÖÉåí=
çê=~í=êççã=íÉãéÉê~íìêÉ=

içí=ÅçÇÉ=ÅÜáé=ëíçêÉÇ=ïáíÜ=
êÉ~ÖÉåí=çê=~í=êççã=
íÉãéÉê~íìêÉ=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

p~ãéäÉ=îçäìãÉ= TM=µi= = OMM=µi=
pÉêìãLéä~ëã~=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= = kçí=èìçíÉÇ=

p~ãéäÉ=ëíçê~ÖÉ= O=Üçìêë=Ñêçã=éÜäÉÄçíçãó=çê=ëíçêÉ=
~í=OÓU⁄`=Ñçê=ìé=íç=R=Ç~óëK=

== tÜçäÉ=ÄäççÇ=ïáíÜáå=Q=ÜçìêëK=
mä~ëã~=OQ=Üçìêë=]=OÓU⁄`I==
[OQ=Üçìêë=]=JOM⁄`=

fãéêÉÅáëáçå=E`sF=
EÅçåíêçä=ã~íÉêá~äF=

fåíê~J~ëë~óW=SKVÓTKRB==
fåíÉêJ~ëë~óW=SKVÓUKNB=

== nì~äáí~íáîÉ=êÉëìäíë=

pÉåëáíáîáíó=EµÖLiF= MKMP= = NKR==
iáåÉ~ê=ê~åÖÉ=EµÖLiF= PO= = kçí=èìçíÉÇ=

`~äáÄê~íáçå= içí=ëéÉÅáÑáÅ=ã~ëíÉê=ÅìêîÉ=çå=äçí=
Å~êÇ=

== kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

oÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=
EVRíÜ=ÅÉåíáäÉF=EµÖLiF=

YMKO== = YNKR=

^jf=ÅìíJçÑÑ=EµÖLiF= MKO= = [NKR=
^ëë~ó=íáãÉ=EãáåF= NV= = NR=

`çêêÉä~íáçå=íç=çíÜÉê=
ãÉíÜçÇë=

oñi=Z=MKVRU= == ==

^im=Z=~äâ~äáåÉ=éÜçëéÜ~í~ëÉX=eom=Z=ÜçêëÉê~ÇáëÜ=éÉêçñáÇ~ëÉX=j^Ä=Z=ãçåçÅäçå~ä=~åíáÄçÇóX=^Ä=Z=~åíáÄçÇóX=
jbf^=Z=ãáÅêçé~êíáÅäÉ=ÉåòóãÉ=áããìåç~ëë~óX=bf^=Z=ÉåòóãÉ=áããìåç~ëë~óX=dilof^=Z=ÖçäÇJä~ÄÉääÉÇ=çéíáÅ~ääó=
êÉ~Ç=áããìåç~ëë~óX=b`if^=Z=ÉäÉÅíêçÅÜÉãáäìãáåÉëÅÉåÅÉ=áããìåç~ëë~óX=baq^=Z=ÉíÜóäÉåÉÇá~ãáåÉíÉíê~~ÅÉíáÅ=
~ÅáÇK=

jçÇáÑáÉÇ=~åÇ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêãáëëáçå=Ñçêã=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=_áçÅÜÉãáëíë=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=
OMMN~FK=

kçíÉW=a~í~=áë=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ãçëí=~ëë~óë=~í=íÜÉ=VRíÜ=ÅÉåíáäÉI=~äíÜçìÖÜ=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=ÜáÖÜÉê=
î~äìÉëK=

=
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^ééÉåÇáñ=R=

molql`lip=clo=^`p=j^k^dbjbkq=

=

=
kçíÉW=qÜÉêÉ=áë=~=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=~äÖçêáíÜãK=qÜÉ=íáãÉ=çÑ=íêçéçåáå=f=ë~ãéäáåÖ=áë=íç=ÄÉ=ãçîÉÇ=Ñêçã==
NO=Üçìêë=éçëí=~Çãáëëáçå=íç=NO=Üçìêë=éçëí=çåëÉí=çÑ=é~áåK=

mìÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêãáëëáçå=çÑ=kçêíÜ=dä~ëÖçï=råáîÉêëáíó=eçëéáí~äë=kep=qêìëíK
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^ééÉåÇáñ=S=

qebo^mv=lmqflkp=clo=^`p=^ka=j^k^dbjbkq=pqo^qbdfbp=clo=m^qfbkqp=tfqe=klkJ
pq=bibs^qflk=^`p=

SKN= qÜÉê~éó=çéíáçåë=Ñçê=^`p=

SKNKN=^åíáJáëÅÜ~ÉãáÅ=~ÖÉåíë=

βJÄäçÅâÉêë=çÅÅìéó=βJ~ÇêÉåÉêÖáÅ=êÉÅÉéíçêë=íÜÉêÉÄó=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅáêÅìä~íáåÖ=
Å~íÉÅÜçä~ãáåÉëK=få=é~íáÉåíë=ïáíÜ=kpqbjfI=βJÄäçÅâÉê=íêÉ~íãÉåí=Å~ìëÉë=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=
ãóçÅ~êÇá~ä=çñóÖÉå=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=êÉÇìÅÉÇ=êáëâ=çÑ=éêçÖêÉëëáåÖ=íç=
^jf=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFK=

káíê~íÉë=ã~ó=ÄÉ=çÑ=î~äìÉ=áå=íêÉ~íáåÖ=êÉÅìêêÉåí=ÅÜÉëí=é~áå=áå=^`pK=qÜÉó=~Åí=Äó=êÉÇìÅáåÖ=
Å~êÇá~Å=ïçêâäç~Ç=ëÉÅçåÇ~êó=íç=îÉåçÇáä~íáçå=EêÉÇìÅáåÖ=éêÉäç~ÇFI=Çáä~íáçå=çÑ=åçêã~ä=~åÇ=
~íÜÉêçëÅäÉêçíáÅ=Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÄäççÇ=Ñäçï=~åÇ=~äëç=áåÜáÄáíáçå=çÑ=éä~íÉäÉí=
~ÖÖêÉÖ~íáçå=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFK==

`~äÅáìãJÅÜ~ååÉä=ÄäçÅâÉêë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=çÑ=î~äìÉ=áå=íêÉ~íáåÖ=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜ~Éãá~K=qÜÉêÉ=~êÉ=
íÜêÉÉ=ëìÄÅä~ëëÉë=~åÇ=É~ÅÜ=î~êáÉë=áå=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~ìëÉ=î~ëçÇáä~íáçåI=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=
ãóçÅ~êÇá~ä=Åçåíê~Åíáäáíó=~åÇ=ÇÉä~óÉÇ=~íêáçîÉåíêáÅìä~ê=ÅçåÇìÅíáçå=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFK=
`~äÅáìãJÅÜ~ååÉä=ÄäçÅâÉêë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=Åçåíê~áåÇáÅ~íáçåë=íç=βJÄäçÅâÉêëK=

SKNKO=^åíáéä~íÉäÉí=ÇêìÖë=

^ëéáêáå=ïçêâë=ê~éáÇäó=Äó=ÄäçÅâáåÖ=íÜÉ=ÉåòóãÉ=ÅóÅäççñóÖÉå~ëÉJN=ïáíÜáå=éä~íÉäÉíëI=ïÜáÅÜ=
éêÉîÉåíë=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜêçãÄçñ~åÉ=^OI=íÜÉêÉÄó=áåÜáÄáíáåÖ=éä~íÉäÉí=~ÖÖêÉÖ~íáçå=
éêçãçíÉÇ=îá~=íÜáë=é~íÜï~óK=^ëéáêáå=~äëç=Ü~ë=~å=~åíáJáåÑä~ãã~íçêó=ÉÑÑÉÅí=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=
OMMOFK==

qáÅäçéáÇáåÉ=~åÇ=áíë=ÇÉêáî~íáîÉ=ÅäçéáÇçÖêÉä=~êÉ=~ÇÉåçëáåÉ=ÇáéÜçëéÜ~íÉ=áåÜáÄáíçêëK=qÜÉëÉ=~ÖÉåíë=
áåÜáÄáí=éä~íÉäÉí=~ÖÖêÉÖ~íáçå=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~äíÉêå~íáîÉ=ÇêìÖë=áå=íÜçëÉ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=~å=~ëéáêáå=áåíçäÉê~åÅÉ=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFK=`äçéáÇçÖêÉä=Ü~ë=ÑÉïÉê=ëáÇÉ=ÉÑÑÉÅíë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ìëÉ=íÜ~å=íáÅäçéáÇáåÉI=~åÇ=Ü~ë=~=ãçêÉ=ê~éáÇ=çåëÉí=çÑ=~Åíáçå=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=
~äKI=OMMOFK==

däóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=çÅÅìéó=íÜÉ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=êÉÅÉéíçêë=çå=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=çÑ=
éä~íÉäÉíë=ïÜáÅÜ=éêÉîÉåíë=ÑáÄêáåçÖÉå=ÄáåÇáåÖ=~åÇ=íÜÉêÉÄó=áåÜáÄáíë=éä~íÉäÉí=~ÖÖêÉÖ~íáçå=
E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=rh=
EáKÉK=~ÄÅáñáã~ÄI=ÉéíáÑáÄ~íáÇÉ=~åÇ=íáêçÑáÄ~åF=~åÇ=É~ÅÜ=éçëëÉëëÉë=ÇáÑÑÉêÉåí=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=
éêçéÉêíáÉëK==

SKNKP=^åíáÅç~Öìä~åí=~ÖÉåíë=

eÉé~êáå=áåÜáÄáíë=Åç~Öìä~íáçå=Äó=~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=íÜÉ=~Åíáçå=çÑ=ÅáêÅìä~íáåÖ=~åíáíÜêçãÄáå=
E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=fí=~äëç=éêÉîÉåíë=íÜêçãÄìë=éêçäáÑÉê~íáçåK=ijteë=Ü~îÉ=ëÉîÉê~ä=
éê~ÅíáÅ~ä=~Çî~åí~ÖÉë=çîÉê=ìåÑê~Åíáçå~íÉÇ=ÜÉé~êáåëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=éçëëÉëëáåÖ=ÉåÜ~åÅÉÇ=~åíáJ
u~=~ÅíáîáíóI=ÄÉáåÖ=äÉëë=äáâÉäó=íç=Å~ìëÉ=íÜêçãÄçÅóíçéÉåá~I=ÉñÜáÄáíáåÖ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ëÉåëáíáîáíó=íç=
éä~íÉäÉí=c~Åíçê=Q=~åÇ=~=ãçêÉ=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=~åÇ=ëìëí~áåÉÇ=~åíáÅç~Öìä~åí=ÉÑÑÉÅí=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=
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OMMMFK=qÜÉó=Ü~îÉ=~=ÇçëÉJáåÇÉéÉåÇÉåí=ÅäÉ~ê~åÅÉ=ïáíÜ=~=äçåÖÉê=Ü~äÑJäáÑÉI=êÉèìáêáåÖ=äÉëë=
ÑêÉèìÉåí=~Çãáåáëíê~íáçåK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉó=~êÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=~=ïÉáÖÜíJ~ÇàìëíÉÇ=
ÇçëÉ=ëç=íÜÉó=Çç=åçí=êÉèìáêÉ=êÉÖìä~ê=ä~Äçê~íçêó=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=~Åíáîáíó=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=
OMMOFK=

SKNKQ=cáÄêáåçäóíáÅ=íêÉ~íãÉåí=

cáÄêáåçäóíáÅ=~ÖÉåíëI=ëìÅÜ=~ë=ëíêÉéíçâáå~ëÉ=~åÇ=êÉÅçãÄáå~åí=íáëëìÉ=éä~ëãáåçÖÉå=~Åíáî~íçêI=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=áåíê~Åçêçå~êó=íÜêçãÄìë=Äó=ÄêÉ~âáåÖ=Ççïå=ÑáÄêáå=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=ëìêîáî~ä=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFK==

SKNKR=`çêçå~êó=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=

pìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåë=~êÉ=éÉêÑçêãÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êíI=êÉäáÉîÉ=
ëóãéíçãë=~åÇ=áãéêçîÉ=é~íáÉåí=éêçÖåçëáë=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=jçëí=Åçããçåäó=ìëÉÇ=
Åçêçå~êó=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=~êÉ=m`f=çê=`^_dK=qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=
áåî~ëáîÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ìåÇÉêí~âÉå=ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=Åçêçå~êó=
~åÖáçÖê~éÜó=Éñ~ãáå~íáçå=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉë=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=~åÇ=ÉñíÉåí=çÑ=ÇáëÉ~ëÉ=E_Éêíê~åÇ=Éí=
~äKI=OMMOFK=qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=éêçÖêÉëë=íç=Åçêçå~êó=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=ÇÉéÉåÇë=çå=åìãÉêçìë=
Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíI=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅóI=ÅçãçêÄáÇáíóI=ëÉîÉêáíó=çÑ=ëóãéíçãëI=
îÉåíêáÅìä~ê=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=áêêÉîÉêëáÄäÉ=ãóçÅ~êÇáìã=Ç~ã~ÖÉ=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=
~äKI=OMMOFK=

SKNKRKN=m`f=

qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=m`fë=éÉêÑçêãÉÇ=ìëÉ=ÄçíÜ=Ä~ääççå=Çáä~íáçå=~åÇ=áåíê~Åçêçå~êó=ëíÉåíáåÖ=
E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=m`f=áåîçäîÉë=íÜÉ=áåëÉêíáçå=çÑ=~=Å~íÜÉíÉê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëâáå=~åÇ=íÜÉ=
áåÑä~íáçå=çÑ=~=Ä~ääççå=íç=Çáä~íÉ=íÜÉ=å~êêçïÉÇ=ëÉÖãÉåí=çÑ=íÜÉ=~êíÉêó=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=
eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëíÉåíë=ÜÉäéë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=é~íÉåÅó=çÑ=íÜÉ=îÉëëÉä=Äó=
ãÉÅÜ~åáÅ~ääó=ëí~ÄáäáëáåÖ=íÜÉ=ÇáëêìéíÉÇ=éä~èìÉ=~í=íÜÉ=äÉëáçå=ëáíÉ=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=
îÉëëÉä=ÅäçëìêÉ=~åÇ=ä~íÉ=ëíÉåçëáë=E_ê~ìåï~äÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=m`f=áë=~ÇîçÅ~íÉÇ=Ñçê=ëáåÖäÉJI=íïçJ=
çê=éÉêÜ~éë=íÜêÉÉJîÉëëÉä=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=áë=åç=äçåÖÉê=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëí~ÄäÉ=
~åÖáå~=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFK=m~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=m`f=
EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK==

SKNKRKO=`^_d=

`^_d=áåîçäîÉë=ìëáåÖ=îÉáåë=çê=~êíÉêáÉë=Ñêçã=~å=~êÉ~=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÜÉ~êí=~ë=ÅçåÇìáíë=Ñçê=
Äóé~ëëáåÖ=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉÇ=Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=EpÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíI=OMMNFK=
`^_d=áë=ìëÉÇ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=äÉÑí=ã~áå=~åÇ=íÜêÉÉJîÉëëÉä=ÇáëÉ~ëÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜçëÉ=ïáíÜ=äÉÑí=
îÉåíêáÅìä~ê=ÇóëÑìåÅíáçå=~åÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=Çá~ÄÉíÉë=ãÉääáíìë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMMFK==

SKO= j~å~ÖÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=áå=åçåJpq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=^`p=

qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ïáíÜ=~=ëìëéÉÅíÉÇ=
áëÅÜ~ÉãáÅ=Å~ìëÉ=Äìí=ïáíÜçìí=éÉêëáëíÉåí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=Ü~îÉ=íÜÉáê=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉÇ=
~åÇ=~êÉ=áåáíá~ääó=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=~åíáéä~íÉäÉí=íÜÉê~éó=E~ëéáêáåI=ÅäçéáÇçÖêÉäFI=ijte=çê=
ìåÑê~Åíáçå~íÉÇ=ÜÉé~êáåëI=βJÄäçÅâÉêëI=~åÇ=åáíê~íÉë=EáÑ=ÅÜÉëí=é~áå=áë=êÉÅìêêÉåí=çê=éÉêëáëíÉåíF=
E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=oáëâ=~ëëÉëëãÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=éÉêáçÇ=áÇÉåíáÑáÉë=äçïJ=~åÇ=
ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåí=ÖêçìéëK==



=

=NNJNS

SKOKN=içïJêáëâ=é~íáÉåíë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOF=

m~íáÉåíë=áå=íÜÉ=äçïJêáëâ=Öêçìé=áåÅäìÇÉ=íÜçëÉW==

• ïÜç=Ü~îÉ=åç=êÉÅìêêÉåÅÉ=çÑ=é~áå=ïáíÜáå=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=éÉêáçÇ=
• ïáíÜ=åçêã~ä=çê=ãáåáã~ääó=~Äåçêã~ä=b`d=
• ïáíÜçìí=ÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=çê=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=~í=íÜÉ=áåáíá~ä=~åÇ=ëÉÅçåÇ=

ãÉ~ëìêÉãÉåíK=
=
qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=é~íáÉåíë=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=~åíáéä~íÉäÉí=
íÜÉê~éóI=βJÄäçÅâÉêë=~åÇ=éçëëáÄäó=åáíê~íÉë=çê=Å~äÅáìãJÅÜ~ååÉä=~åí~ÖçåáëíëK==

fÑ=åç=b`d=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=~éé~êÉåí=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íêçéçåáå=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=åÉÖ~íáîÉ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=éÉêáçÇI=íêÉ~íãÉåí=ïáíÜ=ijte=ã~ó=ÄÉ=ÇáëÅçåíáåìÉÇK=^=ëíêÉëë=íÉëí=EïÜáÅÜ=
áë=ìëì~ääó=~å=bqq=Äìí=ëçãÉ=é~íáÉåíë=ïáää=êÉèìáêÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=éÉêÑìëáçå=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=
áåîçäîÉ=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=ëíêÉëëF=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÜÉäé=ÅçåÑáêã=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=`^a=~åÇ=íç=
Éëí~ÄäáëÜ=éêçÖåçëáëK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëíêÉëë=íÉëíI=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=Ñ~ÅíçêëI=ã~ó=
ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=É~êäó=~åÖáçÖê~éÜó=áë=êÉèìáêÉÇK=fÑ=íÜÉ=ëíêÉëë=íÉëí=êÉëìäíë=~êÉ=áåÅçåÅäìëáîÉI=
~å=~ÇÇáíáçå~ä=ëíêÉëë=ÉÅÜçÅ~êÇáçÖê~ã=çê=ëíêÉëë=ãóçÅ~êÇá~ä=éÉêÑìëáçå=ëÅáåíáÖê~ã=ã~ó=ÄÉ=
~ééêçéêá~íÉK=pÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=áåëíáíìíÉÇK==

SKOKO=eáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOF=

m~íáÉåíë=~í=ÜáÖÜ=êáëâ=Ñçê=éêçÖêÉëëáçå=íç=ã~àçê=jf=çê=ÇÉ~íÜ=áåÅäìÇÉ=íÜçëÉW=

• ïáíÜ=êÉÅìêêÉåí=áëÅÜ~Éãá~=EêÉÅìêêÉåí=ÅÜÉëí=é~áå=çê=Çóå~ãáÅ=pq=ëÉÖãÉåí=ÅÜ~åÖÉëF=
• ïáíÜ=É~êäóO=éçëíJáåÑ~êÅíáçå=r^=
• ïáíÜ=ÉäÉî~íÉÇ=íêçéçåáå=äÉîÉäë=~í=ÉáíÜÉê=íÜÉ=áåáíá~ä=çê=ëÉÅçåÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåí==
• ïÜç=ÇÉîÉäçé=Ü~ÉãçÇóå~ãáÅ=áåëí~Äáäáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå~ä=éÉêáçÇ=
• ïáíÜ=ã~àçê=~êêÜóíÜãá~ë=
• ïáíÜ=Çá~ÄÉíÉë=
• ïáíÜ=~å=b`d=é~ííÉêå=íÜ~í=éêÉÅäìÇÉë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=pq=ëÉÖãÉåí=ÅÜ~åÖÉë=EéêÉJÉñáëíáåÖ=äÉÑí=

ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=ÄäçÅâ=çê=é~ÅÉÇ=êÜóíÜãFK=
=
qÜÉ=bp`=ÖìáÇÉäáåÉë=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~íI=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=é~íáÉåíë=àìÇÖÉÇ=íç=ÄÉ=~í=ÜáÖÜ=êáëâ=
çÑ=éêçÖêÉëëáåÖ=íç=jf=çê=ÇÉ~íÜ=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áåÜáÄáíçêë=éêáçê=íç=
~åÖáçÖê~éÜó=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=çå=ijteK=qÜÉ=~åÖáçÖê~éÜó=êÉëìäí=áåÑçêãë=ëìÄëÉèìÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=m`fI=`^_d=~åÇ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

=

============================================

O=Úb~êäóÛ=áë=åçí=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=~ìíÜçêëK=



=

=NNJNT

^ééÉåÇáñ=T=

qfjf=p`lob=clo=ofph=pqo^qfcf`^qflk=fk=m^qfbkqp=tfqe=klkJpq=bibs^qflk=^`p==

qÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=Ñçê=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=r^=çê=kpqbjf=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=
Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=íÜÉ=qfjf=NN_=íêá~ä=E^åíã~å=Éí=~äKI=OMMMFK=qÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=áë=~=ëáãéäÉ=èì~åíáí~íáîÉ=
íççä=Ñçê=Éî~äì~íáåÖ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=Å~êÇá~Å=áëÅÜ~ÉãáÅ=ÉîÉåíë=áå=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=
r^=çê=kpqbjfK=fí=Å~éíìêÉë=ëÉîÉê~ä=éêçÖåçëíáÅ=î~êá~ÄäÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~í=
éêÉëÉåí~íáçåK=qÜÉ=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=EïïïKíáãáKçêÖF=áë=Öê~ÇÉÇ=çìí=çÑ=ëÉîÉå=~åÇ=~ëëáÖåë=çåÉ=
éçáåí=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=éêÉÇáÅíçê=î~êá~ÄäÉëW==

• ~ÖÉ=≥SR=óÉ~êë=
• íÜêÉÉ=çê=ãçêÉ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=êáëâ=Ñ~Åíçêë==
• âåçïå=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=EëíÉåçëáë=≥RMBF=
• ~ëéáêáå=ìëÉ=ïáíÜáå=ä~ëí=ëÉîÉå=Ç~óë=
• êÉÅÉåí=ëÉîÉêÉ=~åÖáå~=Eíïç=çê=ãçêÉ=~åÖáå~ä=ëóãéíçãë=ïáíÜáå=OQ=ÜçìêëF=
• ÉäÉî~íÉÇ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=
• pq=ëÉÖãÉåí=ÇÉîá~íáçå=≥MKR=ããK=
=
=



=

=NNJNU

^ééÉåÇáñ=U=

ifqbo^qrob=pb^o`e=clo=`ifkf`^i=bccb`qfsbkbpp=

póëíÉã~íáÅ=pÉ~êÅÜ=N=Ó=o`që=

a~í~Ä~ëÉW=jbaifkb==
`çîÉê~ÖÉW=NVSS=íç=gìäó=tÉÉâ=R=OMMO=
mä~íÑçêãW=lsfa=
pÉ~êÅÜ=êìåW=NP=^ìÖìëí=OMMO=
=
píê~íÉÖóW=
NK= eÉ~êí=^êêÉëíL==
OK= Éñé=jóçÅ~êÇá~ä=fëÅÜÉãá~L==
PK= ÅÜÉëí=é~áåL==
QK= EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~êêÉëíAFKíïK==
RK= EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~íí~Åâ\FKíïK==
SK= EÅçêçå~êó=~ÇàO=ÇáëÉ~ëÉ\FKíïK==
TK= ~åÖáå~KíïK==
UK= ?ëóåÇêçãÉ=ñ?KíïK==
VK= ì~éKíïK==
NMK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=~åÉìêóëã\FKíïK==
NNK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=~êíÉêáçëÅäÉêçë\ëFKíïK==
NOK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëíÉåçë\ëFKíïK==
NPK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=êÉëíÉåçë\ëFKíïK==
NQK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=íÜêçãÄçë\ëFKíïK==
NRK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=î~ëçëé~ëã\FKíïK==
NSK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëé~ëã\FKíïK==
NTK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áëÅÜ\ÉãAFKíïK==
NUK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áåÑ~êÅíAFKíïK==
NVK=ãáKíïK==
OMK=~ãáKíïK==
ONK=åèïãáKíïK==
OOK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëíìåAFKíïK==
OPK=Å~êÇáçÖÉåáÅ=ëÜçÅâAKíïK==
OQK=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ\KíïK==
ORK=~ÅëKíïK==
OSK=EîÉåíêáÅA=~ÇàO=ÑáÄêáää~íAFKíïK==
OTK=EîÉåíêáÅA=~ÇàO=í~ÅÜóÅ~êÇá~\FKíïK=
OUK=E~íêáA=~ÇàO=ÑáÄêáää~íAFKíïK==
OVK=E~íêáA=~ÇàO=ÑäìííÉêAFKíïK==
PMK=EÅÜÉëí=~ÇàO=é~áåAFKíïK==
PNK=çêLNJPM==
POK=íêçéçåáåL=çê=íêçéçåáå=áL=çê=íêçéçåáå=íL=
PPK=ÄáçäçÖáÅ~ä=ã~êâÉêëL==
PQK=EÄáçäçÖáÅ~ä=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==
PRK=EÄáçÅÜÉãáÅ~ä=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==
PSK=EÅäáåáÅ~ä=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==
PTK=EÅ~êÇá~Å=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==



=

=NNJNV

PUK=Äáçã~êâÉêAKíïK==
PVK=ÄáçJã~êâÉêAKíïK==
QMK=íêçéçåáå\KíïK==
QNK=çêLPOJQM==
QOK=PN=~åÇ=QN==
QPK=~åáã~äL==
QQK=Üìã~åL=~åÇ=~åáã~äL==
QRK=QP=åçí=QQ==
QSK=QO=åçí=QR==
QTK=ê~åÇçãáòÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äKéíK==
QUK=o~åÇçãáòÉÇ=`çåíêçääÉÇ=qêá~äëL==
QVK=o~åÇçã=^ääçÅ~íáçåL==
RMK=açìÄäÉJ_äáåÇ=jÉíÜçÇL==
RNK=páåÖäÉJ_äáåÇ=jÉíÜçÇL==
ROK=çêLQTJRN==
RPK=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äKéíK==
RQK=Éñé=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äëL==
RRK=EÅäáåA=~ÇàP=íêá~äAFKíïK=
RSK=EEëáåÖäA=çê=ÇçìÄäA=çê=íêÉÄäA=çê=íêáéäAF=~ÇàP=EÄäáåÇA=çê=ã~ëâAFFKíïK==
RTK=mi^`b_lpL==
RUK=éä~ÅÉÄçAKíïK==
RVK=ê~åÇçãKíïK==
SMK=êÅí\KíïK=RP=
SNK=çêLRPJSM==
SOK=QS=~åÇ=ERO=çê=SNF=
=
póëíÉã~íáÅ=pÉ~êÅÜ=O=Ó=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
=
a~í~Ä~ëÉW=jbaifkb==
`çîÉê~ÖÉW=NVSS=íç=lÅíçÄÉê=tÉÉâ=R=OMMO=
mä~íÑçêãW=lsfa=
pÉ~êÅÜ=êìåW=MQ=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=
=
píê~íÉÖóW=
NK= eÉ~êí=^êêÉëíL==
OK= Éñé=jóçÅ~êÇá~ä=fëÅÜÉãá~L==
PK= ÅÜÉëí=é~áåL==
QK= EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~êêÉëíAFKíïK==
RK= EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~íí~Åâ\FKíïK=
SK= EÅçêçå~êó=~ÇàO=ÇáëÉ~ëÉ\FKíïK==
TK= ~åÖáå~KíïK==
UK= ?ëóåÇêçãÉ=ñ?KíïK==
VK= ì~éKíïK==
NMK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=~åÉìêóëã\FKíïK==
NNK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=~êíÉêáçëÅäÉêçë\ëFKíïK==
NOK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëíÉåçë\ëFKíïK==
NPK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=êÉëíÉåçë\ëFKíïK==
NQK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=íÜêçãÄçë\ëFKíïK==



=

=NNJOM

NRK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=î~ëçëé~ëã\FKíïK==
NSK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëé~ëã\FKíïK==
NTK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áëÅÜ\ÉãAFKíïK==
NUK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áåÑ~êÅíAFKíïK==
NVK=ãáKíïK==
OMK=~ãáKíïK==
ONK=åèïãáKíïK==
OOK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëíìåAFKíïK==
OPK=Å~êÇáçÖÉåáÅ=ëÜçÅâAKíïK==
OQK=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ\KíïK==
ORK=~ÅëKíïK==
OSK=EîÉåíêáÅA=~ÇàO=ÑáÄêáää~íAFKíïK==
OTK=EîÉåíêáÅA=~ÇàO=í~ÅÜóÅ~êÇá~\FKíïK==
OUK=E~íêáA=~ÇàO=ÑáÄêáää~íAFKíïK==
OVK=E~íêáA=~ÇàO=ÑäìííÉêAFKíïK==
PMK=EÅÜÉëí=~ÇàO=é~áåAFKíïK==
PNK=çêLNJPM==
POK=íêçéçåáåL=çê=íêçéçåáå=áL=çê=íêçéçåáå=íL==
PPK=ÄáçäçÖáÅ~ä=ã~êâÉêëL==
PQK=EÄáçäçÖáÅ~ä=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==
PRK=EÄáçÅÜÉãáÅ~ä=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==
PSK=EÅäáåáÅ~ä=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==
PTK=EÅ~êÇá~Å=~Çà=ã~êâÉêAFKíïK==
PUK=Äáçã~êâÉêAKíïK==
PVK=ÄáçJã~êâÉêAKíïK==
QMK=íêçéçåáå\KíïK==
QNK=çêLPOJQM==
QOK=PN=~åÇ=QN==
QPK=~åáã~äL==
QQK=Üìã~åL=~åÇ=~åáã~äL==
QRK=QP=åçí=QQ==
QSK=QO=åçí=QR==
QTK=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëóëíÉãëL==
QUK=éçáåí=çÑ=Å~êÉKíïK==
QVK=éçÅKíïK==
RMK=éçÅíKíïK==
RNK=EÄÉÇëáÇÉ=çê=ÄÉÇJëáÇÉ=çê=ÄÉÇ=ëáÇÉFKíïK==
ROK=Eê~éáÇ=~Çà=E~ëë~ó\=çê=áããìåç\~ëë~ó\=çê=Çá~ÖåçëA=çê=íÉëíA=çê=ïÜçäÉ=ÄäççÇFFKíïK==
RPK=EåÉ~ê=~Çà=é~íáÉåíFKíïK==
RQK=EëíáÅâ\=~Çà=íÉëíAFKíïK==
RRK=éçêí~ÄäÉKíïK==
RSK=íêçéíKíïK==
RTK=Å~êÇá~Å=ëí~íìëKíïK==
RUK=ëíê~íìë=ÅëKíïK==
RVK=~äéÜ~=ÇñKíïK==
SMK=çêLQTJRV==
SNK=QS=~åÇ=SM==
=



=

=NNJON

póëíÉã~íáÅ=pÉ~êÅÜ=P=Ó=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=

a~í~Ä~ëÉW=jbaifkb==
`çîÉê~ÖÉW=NVSS=íç=lÅíçÄÉê=tÉÉâ=R=OMMO=
mä~íÑçêãW=lsfa=
a~íÉ=ëÉ~êÅÜÉÇW=OM=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=
=
píê~íÉÖóW=
NK= eÉ~êí=^êêÉëíL==
OK= Éñé=jóçÅ~êÇá~ä=fëÅÜÉãá~L=
PK= ÅÜÉëí=é~áåL==
QK= EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~êêÉëíAFKíïK==
RK= EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~íí~Åâ\FKíïK==
SK= EÅçêçå~êó=~ÇàO=ÇáëÉ~ëÉ\FKíïK==
TK= ~åÖáå~KíïK==
UK= ?ëóåÇêçãÉ=ñ?KíïK==
VK= ì~éKíïK==
NMK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=~åÉìêóëã\FKíïK==
NNK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=~êíÉêáçëÅäÉêçë\ëFKíïK==
NOK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëíÉåçë\ëFKíïK==
NPK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=êÉëíÉåçë\ëFKíïK==
NQK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=íÜêçãÄçë\ëFKíïK==
NRK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=î~ëçëé~ëã\FKíïK==
NSK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëé~ëã\FKíïK==
NTK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áëÅÜ\ÉãAFKíïK==
NUK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áåÑ~êÅíAFKíïK==
NVK=ãáKíïK==
OMK=~ãáKíïK==
ONK=åèïãáKíï=
OOK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=ëíìåAFKíïK==
OPK=Å~êÇáçÖÉåáÅ=ëÜçÅâAKíïK==
OQK=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ\KíïK==
ORK=~ÅëKíïK==
OSK=EîÉåíêáÅA=~ÇàO=ÑáÄêáää~íAFKíïK==
OTK=EîÉåíêáÅA=~ÇàO=í~ÅÜóÅ~êÇá~\FKíïK==
OUK=E~íêáA=~ÇàO=ÑáÄêáää~íAFKíïK==
OVK=E~íêáA=~ÇàO=ÑäìííÉêAFKíïK==
PMK=EÅÜÉëí=~ÇàO=é~áåAFKíïK==
PNK=çêLNJPM==
POK=íêçéçåáåL=çê=íêçéçåáå=áL=çê=íêçéçåáå=íL==
PPK=íêçéçåáå\KíïK==
PQK=çêLPOJPP==
PRK=PN=~åÇ=PQ==
PSK=Éñé=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉI=Üçëéáí~äL==
PTK=íêá~ÖÉL==
PUK==EÉãÉêÖÉåÅó=~ÇàN=EëÉêîáÅÉ\=çê=ÇÉé~êíãÉåí\=çê=ÅÉåíÉê\=çê=ÅÉåíêÉ\=çê=ìåáí\FFKíïK==
PVK=Eíê~ìã~=~ÇàN=EëÉêîáÅÉ\=çê=ÇÉé~êíãÉåí\=çê=ÅÉåíÉê\=çê=ÅÉåíêÉ\=çê=ìåáí\FFKíïK==
QMK=E~ÅÅáÇÉåí=~ÇàN=ÉãÉêÖÉåÅóFKíïK==



=

=NNJOO

QNK=íêá~ÖAKíïK==
QOK=EÉãÉêÖáÅÉåíÉê\=çê=ÉãÉêÖáÅÉåíêÉ\FKíïK==
QPK=EÅÜÉëí=~Çà=é~áå\=~ÇàN=EëÉêîáÅÉ\=çê=ÇÉé~êíãÉåí\=çê=ÅÉåíÉê\=çê=ÅÉåíêÉ\=çê=ìåáí\FFKíïK==
QQK=ãÉÇáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí=ìåáí\KíïK==
QRK=çêLPSJQQ=
QSK=PR=~åÇ=QR=
=
pçìêÅÉë=

pÉÅçåÇ~êó=äáíÉê~íìêÉI=çåÖçáåÖ=êÉëÉ~êÅÜI=éçäáÅó=ÇçÅìãÉåíë=
=
• eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=a~í~Ä~ëÉ=

sá~=íÜÉ=`çÅÜê~åÉ=iáÄê~êó==
• kf`b==

ÜííéWLLïïïKåáÅÉKçêÖKìâL=
• k``eq^=Ek~íáçå~ä=`ççêÇáå~íáåÖ=`ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåíF=

ÜííéWLLïïïKåÅÅÜí~KçêÖL=
• kep=`ÉåíêÉ=Ñçê=oÉîáÉïë=~åÇ=aáëëÉãáå~íáçåI=råáîÉêëáíó=çÑ=vçêâ=

ÜííéWLLïïïKóçêâK~ÅKìâLáåëíLÅêÇL=
• _áêãáåÖÜ~ã=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=dêçìéI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=~åÇ=

béáÇÉãáçäçÖóI=råáîÉêëáíó=çÑ=_áêãáåÖÜ~ã=
ÜííéWLLïïïKéìÄäáÅÜÉ~äíÜKÄÜ~ãK~ÅKìâLïãÜí~ÖL=

• pÅe^oo=EpÅÜççä=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=oÉä~íÉÇ=oÉëÉ~êÅÜFI=råáîÉêëáíó=çÑ=pÜÉÑÑáÉäÇ=
ÜííéWLLïïïKëÜÉÑK~ÅKìâLúëÅÜ~êêLéìÄäáÅ~íáçåëKÜíã=

• pçìíÜ=~åÇ=tÉëí=oCa=aáêÉÅíçê~íÉI=ab`=êÉéçêíë=
ÜííéWLLïïïKÇçÜKÖçîKìâLêÉëÉ~êÅÜLëïêçLêÇLéìÄäáÅ~íLÇÉÅL==

• _êáíáëÜ=`çäìãÄá~=lÑÑáÅÉ=çÑ=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=E_`leq^F=
ÜííéWLLïïïKÅÜëéêKìÄÅKÅ~LÄÅçÜí~L=

• eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=ríáäáò~íáçå=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=`çããáëëáçå=Eepro`=p~ëâ~íÅÜÉï~åF=
ÜííéWLLïïïKÜëìêÅKëâKÅ~L=

• fåëíáíìíÉ=Ñçê=`äáåáÅ~ä=~åÇ=bî~äì~íáîÉ=pÅáÉåÅÉë=Ef`bpF=
ÜííéWLLïïïKáÅÉëKçåKÅ~L=

• j~åáíçÄ~=`ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=mçäáÅó=Ej`emF=
ÜííéWLLïïïKìã~åáíçÄ~KÅ~LÅÉåíêÉëLãÅÜéL=

• fpq^e`=EfåíÉêå~íáçå~ä=pçÅáÉíó=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=áå=eÉ~äíÜ=`~êÉF=
ÜííéWLLïïïKáëí~ÜÅKçêÖL=

• b`of=EÑçêãÉêäó=bãÉêÖÉåÅó=`~êÉ=oÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉF=
ÜííéWLLïïïKÉÅêáKçêÖL=

• epq^q=EeÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëLqÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåíF=
ÜííéWLLíÉñíKåäãKåáÜKÖçîL=

• `çÅÜê~åÉ=a~í~Ä~ëÉ=çÑ=póëíÉã~íáÅ=oÉîáÉïë=E`apoF=
`çÅÜê~åÉ=iáÄê~êó==

• a~í~Ä~ëÉ=çÑ=^Äëíê~Åíë=çÑ=oÉîáÉïë=çÑ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=Ea^obF=
`çÅÜê~åÉ=iáÄê~êó==

• låÖçáåÖ=oÉîáÉïë=Ç~í~Ä~ëÉ=
ÜííéWLLïïïKìéÇ~íÉJëçÑíï~êÉKÅçãLk~íáçå~äL=

• pfdk==



=

=NNJOP

ÜííéWLLïïïKëáÖåK~ÅKìâL=
• ^ofc=E^ÖÖêÉëëáîÉ=oÉëÉ~êÅÜ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=c~ÅáäáíóF=

ÜííéWLLïïïKÄÜ~ãK~ÅKìâL~êáÑL=
• eÉ~äíÜ=bîáÇÉåÅÉ=_ìääÉíáåë=t~äÉë==

ÜííéWLLÜÉÄïKìïÅãK~ÅKìâL=
• `ÉåíêÉ=Ñçê=`äáåáÅ~ä=bÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=jçå~ëÜ=fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ==

ÜííéWLLïïïKãÉÇKãçå~ëÜKÉÇìK~ìLÜÉ~äíÜëÉêîáÅÉëLÅÅÉL=
• qoám=

ÜííéWLLïïïKíêáéÇ~í~Ä~ëÉKÅçãL=
• _~åÇçäáÉê=

ÜííéWLLïïïKàêOKçñK~ÅKìâLÄ~åÇçäáÉêL=
• pbea=

ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLïÜçLÇÉéí|ÜÉ~äíÜK~ëé=
• pelt=EpÅçíä~åÇÛë=eÉ~äíÜ=lå=íÜÉ=tÉÄF=

ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâL=
• `ÜáÉÑ=pÅáÉåíáëí=lÑÑáÅÉ=E`plF=

ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLÅëçL=
• `äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=E`p_pFP=

ÜííéWLLïïïKÅäáåáÅ~äëí~åÇ~êÇëKçêÖL=
• `äáåáÅ~ä=oÉëçìêÅÉ=~åÇ=^ìÇáí=dêçìé=E`o^dFN=

ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLÅê~ÖL=
=

o`që=~åÇ=çíÜÉê=éêáã~êó=äáíÉê~íìêÉ=

• jbaifkb=ElsfaF=
• mobjbaifkb=ElsfaF=
• bj_^pb=ElsfaF=
• tb_=lc=p`fbk`b=EfpfF=
• `fk^ei=ElsfaF=
• _flpfp=Ebafk^F=
• aáëëÉêí~íáçå=^Äëíê~Åíë=låäáåÉ=EmêçèìÉëíF=
• `çÅÜê~åÉ=`çåíêçääÉÇ=qêá~äë=oÉÖáëíÉê=ElsfaF=
• jo`=EjÉÇáÅ~ä=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáäF=cìåÇÉÇ=oÉëÉ~êÅÜ=

ÜííéWLLÑìåÇÉÇêÉëÉ~êÅÜKÅçëKÅçãLjo`L=
• `ìêêÉåí=`çåíêçääÉÇ=qêá~äë==

ÜííéWLLïïïKÅçåíêçääÉÇJíêá~äëKÅçãL=
• `äáåáÅ~ä=íêá~äëKÖçî==

ÜííéWLLÅäáåáÅ~äíêá~äëKÖçîL=
• koo=Ek~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=oÉÖáëíÉêF=

ÜííéWLLïïïKìéÇ~íÉJëçÑíï~êÉKÅçãLk~íáçå~äL=
• `ofpm=E`çãéìíÉê=oÉíêáÉî~ä=çÑ=fåÑçêã~íáçå=çå=pÅáÉåíáÑáÅ=mêçàÉÅíëF=

ÜííéëWLLïïïJÅçããçåëKÅáíKåáÜKÖçîLÅêáëéL=

============================================

P=`p_p=~åÇ=`o^d=~êÉ=åçï=~=é~êí=çÑ=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇI=ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖ==

=



=

=NNJOQ

cäçï=`Ü~êí=Ó=pÉ~êÅÜ=N=
=

cäçï=ÅÜ~êí=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë==
ElìíäáåÉ=~Ç~éíÉÇ=Ñêçã=`oa=OMMMF=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=
ëóëíÉã~íáÅ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

åZNPUT=

EáåÅK=ÇìéäáÅ~íÉëF=

oÉ~ÇáåÖ=íáíäÉ=~åÇ=~Äëíê~Åí=

EïáíÜ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~F=

kçí=êÉäÉî~åí==

åZNNTV=

mçíÉåíá~ääó=êÉäÉî~åí==

åZOMU=

lêÇÉê=äáíÉê~íìêÉ

kçí=~î~áä~ÄäÉ

åZM=

^î~áä~ÄäÉ=

póëíÉã~íáÅ=ëÉ~êÅÜ=åZOMU=
pìÄãáëëáçåë=C=çíÜÉê=ëÉ~êÅÜÉë=ãZNPR

=
bî~äì~íáçå=çÑ=Ñìää=ã~åìëÅêáéí=EïáíÜ=

ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=èì~äáíó=ÅêáíÉêá~F=

^êíáÅäÉë=êÉîáÉïÉÇ=Äìí=åçí=
êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=êÉéçêí=

åZPNN=

^êíáÅäÉë=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=êÉéçêí=
åZPO=

pìÄãáëëáçåëL~ÇÇáíáçå~ä=
ëÉ~êÅÜáåÖLÄáÄäáçÖê~éÜáÉë=

=
pÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=



=

=NNJOR

cäçï=`Ü~êí=Ó=pÉ~êÅÜ=O=

cäçï=ÅÜ~êí=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë==
ElìíäáåÉ=~Ç~éíÉÇ=Ñêçã=`oa=OMMMF=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
==

^ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=
ëóëíÉã~íáÅ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

åZQTN=

EáåÅK=ÇìéäáÅ~íÉëF=

oÉ~ÇáåÖ=íáíäÉ=~åÇ=~Äëíê~Åí=

EïáíÜ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~F=

kçí=êÉäÉî~åí==

åZPPS=

mçíÉåíá~ääó=êÉäÉî~åí==

åZNPR=

lêÇÉê=äáíÉê~íìêÉ

kçí=~î~áä~ÄäÉ

åZM=

^î~áä~ÄäÉ=

póëíÉã~íáÅ=ëÉ~êÅÜ=åZNPR=
pìÄãáëëáçåë=C=çíÜÉê=ëÉ~êÅÜÉë=ãZNPR

=
bî~äì~íáçå=çÑ=Ñìää=ã~åìëÅêáéí=EïáíÜ=

ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=èì~äáíó=ÅêáíÉêá~F=
=

^êíáÅäÉë=êÉîáÉïÉÇ=Äìí=åçí=
êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêí

åZOPU=

^êíáÅäÉë=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=
êÉéçêí=
åZPO=

pìÄãáëëáçåëL~ÇÇáíáçå~ä=
ëÉ~êÅÜáåÖLÄáÄäáçÖê~éÜáÉë=

=
pÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=

=



=

=NNJOS

cäçï=`Ü~êí=Ó=pÉ~êÅÜ=P=

=
cäçï=ÅÜ~êí=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë==

ElìíäáåÉ=~Ç~éíÉÇ=Ñêçã=`oa=OMMMF=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
==

^ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=
ëóëíÉã~íáÅ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜ=

åZTSR=

EáåÅK=ÇìéäáÅ~íÉëF=

oÉ~ÇáåÖ=íáíäÉ=~åÇ=~Äëíê~Åí=

EïáíÜ=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~F=

kçí=êÉäÉî~åí==
åZSOQ=

mçíÉåíá~ääó=êÉäÉî~åí==
åZNQN=EÉñÅK=ÇìéäáÅ~íÉëF=

lêÇÉê=äáíÉê~íìêÉ

kçí=~î~áä~ÄäÉ

åZN=

^î~áä~ÄäÉ=

póëíÉã~íáÅ=ëÉ~êÅÜ=åZNQM=
pìÄãáëëáçåë=C=çíÜÉê=ëÉ~êÅÜÉë=ãZNPP

=
bî~äì~íáçå=çÑ=Ñìää=ã~åìëÅêáéí=EïáíÜ=

ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=èì~äáíó=ÅêáíÉêá~F=
=

^êíáÅäÉë=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=
êÉéçêí=
åZNN=

pìÄãáëëáçåëL~ÇÇáíáçå~ä=
ëÉ~êÅÜáåÖLÄáÄäáçÖê~éÜáÉë=

=
pÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=

=

^êíáÅäÉë=êÉîáÉïÉÇ=Äìí=åçí=
êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêí

åZOSO=



=

= NNJOT

^ééÉåÇáñ=V=

`ifkf`^i=bccb`qfsbkbpp=q^_ibp=

q~ÄäÉ=^N=mêçÖåçëíáÅ=ëíìÇáÉë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=éìÄäáëÜÉÇ=ãÉí~J~å~äóëÉë=

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=
~ëë~ó=

`ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=éêÉÇáÅíçêë= oÉëìäíë=

^Öìá~ê=Éí=~äK=
EOMMOF=

`çåëÉÅìíáîÉ=
é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=
íç=``r=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=~í=êÉëí=
ÚëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`pÛ==

NUP= qå=f=Eqå=f=Ó=
^ÅÅÉëëF=
E~í=~Çãáëëáçå=
~åÇ=ÉîÉêó=
S=Üçìêë=Ñçê=
OQ=ÜçìêëF=

rééÉê=äáãáí=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉW=
MKN=µÖLiI=éÉ~â=î~äìÉ=
[MKO=µÖLi=éêÉÇáÅíÉÇ=
éêçÖåçëáë=EÑêçã=íÜÉ=
êÉÅÉáîÉê=çéÉê~íáåÖ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=xol`z=
ÅìêîÉF=

NOJäÉ~Ç=b`d=~í=
~Çãáëëáçå=~åÇ=Ç~áäó=
íÜÉêÉ~ÑíÉê=
EÇÉîá~íáçå=çÑ=~í=
äÉ~ëí=MKN=ãsFK==
pq=ëÉÖãÉåí=
ãçåáíçêáåÖ=Ñçê==
OQ=ÜçìêëK==

PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=çê=jf=~ë=çìíÅçãÉK=
mÉ~â=qå=f=~åÇ=pq=ÇÉîá~íáçå=áåÇÉéÉåÇÉåí=
êáëâ=Ñ~ÅíçêëK=
qå=fW=Ü~ò~êÇ=ê~íáç=EeoFW=OKSR=EVRB=`f=
NKMNI=SKVRF=
pq=ëÉÖãÉåíW=eoW=PKMT=EVRB=`f=NKOSI=
TKQSF=

^äé=Éí=~äK=EOMMNF= m~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=çÑ=éçëëáÄäó=
Å~êÇá~Å=çêáÖáå=EÄìí=
åçí=pqbjfF=êÉÑÉêêÉÇ=
íç=``r=çÑ=~=ade=

QMM=é~íáÉåíë=
ê~åÇçãáëÉÇ=
ÄÉíïÉÉå=ëÉêá~ä=`h=H=
b`d=çîÉê==
OQÓQU=Üçìêë=
EåZNUOF=çê=
~Çãáëëáçå=b`d=H=
S=Üçìêë=qå=EåZONUF=

qå=f=Ó=
èì~äáí~íáîÉ=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíáåÖ=
EpéÉÅíê~ä=
`~êÇá~Å=
pq^qìëF=

MKN=µÖLi= b`d=EÅä~ëëáÑáÉÇ=~ë=
áëÅÜ~ÉãáÅ=çê=
åçêã~äF=

låäó=Åçãé~êáëçåë=ÄÉíïÉÉå=qå=äÉîÉäë=
êÉéçêíÉÇ=EçìíÅçãÉ=ï~ë=PMJÇ~ó=jfI=
ÇÉ~íÜ=çê=ìêÖÉåí=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçåFK=
eáÖÜ=qåW=TRB=EVRB=`f=SMBI=URBF=
içï=qåI=áëÅÜ~ÉãáÅ=b`dW=NRB=EVRB=`f=
TBI=OUBF=
içï=qåI=åçêã~ä=b`dW=PB=EVRB=`f=NBI=
UBF=

^îáäÉë=Éí=~äK=
EOMMO~F=

m~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=
drpql=fs=ÅäáåáÅ~ä=
íêá~äK=pÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=
çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑW=
áF=~åÖáå~=~í=êÉëí=
ááF=pq=ÇÉéêÉëëáçå=
áááF=ê~áëÉÇ=íêçéçåáåK=

TUMM=ÉåêçääÉÇI=
TMPP=ïáíÜ=qå=~åÇ=
ÅêÉ~íáåáåÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉ=
ÄçíÜ=ãÉ~ëìêÉÇ=

qå=q=
EPêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=
bäÉÅëóëF==
=

mêÉëéÉÅáÑáÉÇ=~í=MKN=µÖLi=
ÚÑçääçïáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ïáíÜ=OåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=
~ëë~óÛ=

^Äåçêã~ä=êÉå~ä=
ÑìåÅíáçå=EãÉ~ëìêÉÇ=
Äó=ÅêÉ~íáåáåÉ=
ÅäÉ~ê~åÅÉ==
YRUKQ=ãiLãáåFK=
=
oÉëìäíë=~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=
ÖÉåÇÉêI=~ÖÉI==
pq=ëÉÖãÉåí=
ÇÉéêÉëëáçåI=Å~êÇá~Å=
Üáëíçêó=~åÇ=
Çá~ÄÉíÉëK=

PMJÇ~ó=jf=çê=ÇÉ~íÜ=~ë=çìíÅçãÉK=
=
^ÇàìëíÉÇ=lo=Ñçê=éçëáíáîÉ=qå=~ãçåÖ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçêã~ä=ÅêÉ~íáåáåÉ=
ÅäÉ~ê~åÅÉ=ï~ë=NKT=EVRB=`f=NKPI=OKOFK=
=
lo=~ãçåÖ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=äçï=ÅäÉ~ê~åÅÉ=
ï~ë=OKR=EVRB=`f=NKUI=PKPFK=



=

= NNJOU

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=
~ëë~ó=

`ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=éêÉÇáÅíçêë= oÉëìäíë=

aáÇÉêÜçäã=Éí=~äK=
EOMMOF=

pìÄëÉí=çÑ=é~íáÉåíë=
Ñêçã=cofp`=ff=ëíìÇóK=
^ää=Ü~Ç=áëÅÜ~ÉãáÅ=
b`d=Epq=ÇÉéêÉëëáçå=
çê=qJï~îÉ=
áåîÉêëáçåF=çê=
ÉäÉî~íáçå=çÑ=~=
ã~êâÉê=çÑ=
ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉK=

OQRT=ÉåêçääÉÇ=áå=
íêá~ä=áå=íçí~äI=~ää=
ïáíÜ=qå=q=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=
áåÅäìÇÉÇW=åZOOUS=

qå=q=
EPêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=
bäÉÅëóëF==

cìåÅíáçå~ä=ëÉåëáíáîáíó=
EáKÉK=äÉîÉä=ïÜÉêÉ=`s=
YOMBF=MKMP=µÖLi=

^ÇàìëíÉÇ=Ñçê=~ÖÉI=
ÖÉåÇÉêI=ëãçâáåÖI=
ÜóéÉêíÉåëáçåI=
ê~áëÉÇ=ÅÜçäÉëíÉêçäI=
éêÉîáçìë=jf=~åÇ=
íêÉ~íãÉåíK=

aÉ~íÜ=çê=jf=~í=NO=ãçåíÜë=~ë=çìíÅçãÉK=
=
o~áëÉÇ=qå=qW=~ÇàìëíÉÇ=lo=NKUM=EVRB=`f=
NKPNI=OKQUF=
o~áëÉÇ=qå=q=~åÇ=pq=ÇÉéêÉëëáçåW=lo=NKUM=
EVRB=`f=NKQMI=OKQMF=

cêçãã=Éí=~äK=
EOMMNF=

`çåëÉÅìíáîÉ=
é~íáÉåíë=~í=
Q=íÉ~ÅÜáåÖ=
Üçëéáí~äë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=�NR=ãáåìíÉë=
íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=
ãóçÅ~êÇá~ä=áå=
çêáÖáå=

VRR=ÉåêçääÉÇI=
UOR=é~íáÉåíë=
ÑçääçïÉÇ=ìåíáä=
ÇÉ~íÜ=çê=Ñçê=
S=ãçåíÜë==

qå=q=EÅ~êÇá~Å=
qå=q=~ëë~ó=
_çÉÜêáåÖÉêFI=
qå=f=Epíê~íìë=
`~êÇá~Å=qå=fF==
=

qå=q=Ó=MKN=µÖLi=
=
qå=f=Ó=NKR=µÖLi=
=
EíÉëíÉÇ=çå=~êêáî~äI=~í=
N=ÜçìêI=ÉîÉêó=O=Üçìêë=íç=
S=ÜçìêëI=íÜÉå=ÉîÉêó=
Q=Üçìêë=ìé=íç=OQ=ÜçìêëF=

qçí~ä=`hJj_=
~ÅíáîáíóI=`hJj_=
ëìÄÑçêãë=

ooë=Ñçê=ÇÉ~íÜ=çê=ìêÖÉåí=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=
ïáíÜáå=S=ãçåíÜë=Ñçê=~=ÖáîÉå=éçëáíáîÉ=
ã~êâÉê=~êÉW=
`hJj_W=OKM=EVRB=`f=NKPI=OKQF=
jóçÖäçÄáåW=NKSR=EVRB=`f=NKNI=OKVF=
qå=qW=OKO=EVRB=`f=NKRI=PKOF=
qå=fW=NKT=EVRB=`f=NKOI=OKQF=
`hJj_=ëìÄÑçêãëW=NKU=EVRB=`f=NKPI=OKSF=

j~åÖáçåÉ=Éí=~äK=
EOMMNF=
E~Äëíê~ÅíF=

`çåëÉÅìíáîÉ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
[NR=ãáåìíÉë=ÅÜÉëí=
é~áå=~í=êÉëí=áå=
éêÉîáçìë=OQ=Üçìêë=
~åÇ=ÅäáåáÅ~ääó=~í=
Úäçï=êáëâÛ=E≤TBF=çÑ=
^jf=

RMN==
EQUS=çÑ=íÜÉ=QVU=
ïÜç=ëìêîáîÉÇ=íç=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=ïÉêÉ=
ÑçääçïÉÇ=ìé=Ó
ãÉÇá~å=PR=ãçåíÜëF=

qå=f=ãÉ~ëìêÉÇ=
~í=
éêÉëÉåí~íáçåI=
PI=SI=U=~åÇ=
NO=Üçìêë=éçëí=
~Çãáëëáçå=
Eã~ÅÜáåÉ=åçí=
ëéÉÅáÑáÉÇF=

kçí=ëí~íÉÇ= fåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=
äçåÖJíÉêã=ëÉêáçìë=
ÉîÉåí=ï~ë=
éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=~åó=
ê~áëÉÇ=ã~êâÉê=
EáKÉK=~äëç=`hJj_=
ã~ëëI=ãóçÖäçÄáåI=
ãóçëáå=äáÖÜí=ÅÜ~áåJ
NFK=qå=f=ï~ë=ãçëí=
ìëÉÑìä=ã~êâÉêK=låäó=
áåÇÉéÉåÇÉåí=
éêçÖåçëíáÅ=
áåÇáÅ~íçê=ï~ë=~ÖÉK=

lìíÅçãÉ=ï~ë=jf=çê=ÇÉ~íÜ=ÇìêáåÖ=
Ñçääçï=ìéK=
=
lo=Ñçê=ÉäÉî~íÉÇ=qå=f=ï~ë=OKP=EVRB=`f=
NKPI=QKOFI=NNKTB=áå=qå=fJåÉÖ~íáîÉ=ÖêçìéI=
OSB=áå=qå=fJéçëáíáîÉ=ÖêçìéK=



=

= NNJOV

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=
~ëë~ó=

`ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=éêÉÇáÅíçêë= oÉëìäíë=

p~Ä~íáåÉ=Éí=~äK=
EOMMOF=

O=ëÉé~ê~íÉ=Ç~í~=
ëÉíëW=~=ëìÄëÉí=çÑ=
lmrpJqfjf=NS=~åÇ=
~=ëìÄëÉí=çÑ=
q^`qf`p=qfjf=NUK=
_çíÜ=íêá~äë=áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅçåÑáêãÉÇ=^`pK=
jçÇÉäë=Äìáäí=
ëÉé~ê~íÉäó=çå=É~ÅÜ=
Ç~í~=ëÉíK=

QRM=lmrpJqfjf=Ó=
ê~åÇçãäó=ëÉäÉÅíÉÇ=
Ñêçã=çåÉ=íêÉ~íãÉåí=
ÖêçìéI=
NSPR=q^`qf`p=qfjf=
NU=

qå=f=E^`pW=
áããìåç~ëë~óF=

MKN=µÖLi= `JêÉ~ÅíáîÉ=éêçíÉáå=
E`omF=~åÇ=_JíóéÉ=
å~íêáìêÉíáÅ=éÉéíáÇÉK=
^ää=P=ã~êâÉêë=íÉëíÉÇ=
~í=ÉåêçäãÉåíK=

SJãçåíÜ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉåÇéçáåí=EÇÉ~íÜI=
åÉï=jfI=ÅçåÖÉëíáîÉ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉF=áå=
q^`qf`p=qfjf=Ç~í~I=N=ê~áëÉÇ=Äáçã~êâÉê=
loW=OKN=EéYMKMNFI=O=ê~áëÉÇ=Äáçã~êâÉê=
loW=PKN=EéYMKMMNF=~åÇ=P=ê~áëÉÇ=
Äáçã~êâÉê=loW=PKT=EéYMKMMNFK==
=
NMJãçåíÜ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉåÇéçáåí=E~ë=
~ÄçîÉF=áå=lmrpJqfjf=Ç~í~I=N=ê~áëÉÇ=
Äáçã~êâÉê=eoW=OKMI=O=ê~áëÉÇ=Äáçã~êâÉê=
eoW=OKP=~åÇ=P=ê~áëÉÇ=Äáçã~êâÉê=eoW=RKPK=
låäó=íÜÉ=VRB=`f=çÑ=íÜÉ=ä~ííÉê=ÇáÇ=åçí=
áåÅäìÇÉ=NKMK=oo=ï~ë=NKVI=OKRI=~åÇ=QKT=
êÉëéÉÅíáîÉäóK=

sÉåÖÉ=Éí=~äK=
EOMMOF=

pìÄëÉí=çÑ=é~íáÉåíë=
Ñêçã=cofp`=ff=ëíìÇóK=
^ää=Ü~Ç=áëÅÜ~ÉãáÅ=
b`d=Epq=ÇÉéêÉëëáçå=
çê=qJï~îÉ=
áåîÉêëáçåFK=

lÑ=OQRT=é~íáÉåíë=áå=
ëíìÇóI=NTSP=
é~íáÉåíë=Ü~Ç=qå=q=
~åÇ=qå=f=EñOF=
ãÉ~ëìêÉÇK=

qå=q=EbäÉÅëóë=
OMNMFI=
qå=f=E^ñpvj=
~åÇ=^ÅÅÉëë=
^ÅÅìqåfF=

O=ìëÉÇW=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=
çÑ=ìééÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáãáí=
Ó=bäÉÅëóëW=MKMN=µÖLiI=
^ñpvjW=MKS=µÖLiI=
^ÅÅìqåfW=MKMO=µÖLiK=
=
cìåÅíáçå~ä=ëÉåëáíáîáíó=
EáKÉK=ïÜÉêÉ=`s=≤OMBF=Ó=
bäÉÅëóëW=MKMP=µÖLiI==
^ñpvjW=NKM=µÖLiI=
^ÅÅìqåfW=MKMP=µÖLiK=

kçåÉ=êÉéçêíÉÇ= ^ÅÅÉëë=^ÅÅìqåf=ï~ë=~=ÄÉííÉê=
ÇáëÅêáãáå~íçê=íÜ~å=bäÉÅëóë=~åÇ=
^ñpvjI=ïÜçëÉ=ÅäáåáÅ~ä=éÉêÑçêã~åÅÉë=
ïÉêÉ=ëáãáä~êK==
=
^ë=ÉñéÉÅíÉÇI=íÜÉ=O=qå=f=~ëë~óë=
ÅçêêÉä~íÉÇ=ÄÉííÉê=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=
EêëZMKVSF=íÜ~å=íÜÉó=ÇáÇ=ïáíÜ=íÜÉ=qå=q=
~ëë~ó=EêëZMKVPFK=



=

= NNJPM

q~ÄäÉ=^O=píìÇáÉë=ëÜçïáåÖ=àçáåí=éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=~åÇ=çíÜÉê=êáëâ=Ñ~Åíçêë=

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=~ëë~ó= `ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=éêÉÇáÅíçêë= oÉëìäíë=

^Öìá~ê=Éí=~äK=
EOMMOF=

`çåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=
~ÇãáííÉÇ=íç=``r=
ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~í=êÉëí=
ÚëìÖÖÉëíáîÉ=çÑ=^`pÛ==

NUP= qå=f=E^ÅÅÉëëF=
~í=~Çãáëëáçå=~åÇ=
ÉîÉêó=S=Üçìêë=Ñçê=
OQ=Üçìêë=

rééÉê=äáãáí=çÑ=
êÉÑÉêÉåÅÉW=
MKN=µÖLiI==
éÉ~â=î~äìÉ=
[MKO=µÖLi=
éêÉÇáÅíÉÇ=
éêçÖåçëáë=
EÑêçã=ol`F=

NOJäÉ~Ç=b`d=~í=
~Çãáëëáçå=~åÇ=Ç~áäó=
íÜÉêÉ~ÑíÉê=EÇÉîá~íáçå=çÑ=
~í=äÉ~ëí=MKN=ãsFK==
pq=ëÉÖãÉåí=ãçåáíçêáåÖ=
Ñçê=OQ=ÜçìêëK=

PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=çê=jf=~ë=çìíÅçãÉK=
mÉ~â=qå=f=~åÇ=pq=ÇÉîá~íáçå=áåÇÉéÉåÇÉåí=êáëâ=
Ñ~ÅíçêëK=
qå=fW=eoW=OKSR=EVRB=`f=NKMNI=SKVRF=
pq=ëÉÖãÉåíW=eoW=PKMT=EVRB=`f=NKOSI=TKQSF=

^åíã~å=Éí=~äK=
ENVVSF=

pìÄëÉí=çÑ=é~íáÉåíë=
ÉåêçääÉÇ=áå=qfjf=fff_=
ëíìÇó=Ó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
Çá~ÖåçëÉÇ=r^=çê=
kpqbjf=

NQMQ=çÑ=
NQTP=
ÉåêçääÉÇ=áå=
ïÜçäÉ=ëíìÇó=
EïáíÜ=éä~ëã~=
ëéÉÅáãÉåë=
Ñêçã=íáãÉ=çÑ=
ÉåêçäãÉåíF=

qå=f=~í=~Çãáëëáçå=
Epíê~íìë=ffF=

^å~äóëÉÇ=~ë=
Åçåíáåìçìë=
î~êá~ÄäÉ=áå=
ãìäíáî~êá~íÉ=
ãçÇÉä=
Eãáåáãìã=
ÇÉíÉÅíáçå=äÉîÉä=
MKQ=µÖLiF=

^ÖÉI=ÖÉåÇÉêI=ãÉÇáÅ~ä=
ÜáëíçêóI=ëãçâáåÖ=ëí~íìëI=
ÇêìÖ=ìëÉI=Çìê~íáçå=çÑ=
é~áå=~åÇ=b`d=

jìäíáî~êá~íÉ=~å~äóëáë=ëÜçïÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=oo=
çÑ=ãçêí~äáíó=Äó=Ç~ó=QO=éÉê=N=µÖLi=êáëÉ=áå=qå=
äÉîÉä=NKMP=EVRB=`f=NKMMI=NKMRF=E~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=
Ä~ëÉäáåÉ=î~êá~ÄäÉëFK=

^åíã~å=Éí=~äK=
EOMMMF=

m~íáÉåíë=Ñêçã=O=o`që==
Eqfjf=NN_=~åÇ=
bppbk`b=xbÑÑáÅ~Åó=
~åÇ=p~ÑÉíó=çÑ=
pìÄÅìí~åÉçìë=
båçñ~é~êáå=áå=
råëí~ÄäÉ=^åÖáå~=~åÇ=
åçåJnJï~îÉ=jfz=
íêá~äFK=oáëâ=ëÅçêÉ=Äìáäí=
ìëáåÖ=N=Öêçìé=
EìåÑê~Åíáçå~íÉÇ=
ÜÉé~êáå=Ñêçã=qfjf=
NN_F=~åÇ=î~äáÇ~íÉÇ=
ìëáåÖ=P=êÉã~áåáåÖ=
ÖêçìéëK=

NVRT=ÄìáäÇ=
ëÉíI=
RNOQ=
î~äáÇ~íáçå=
ëÉí=

qå=fI=qå=q=~åÇ=
`hJj_=ìëÉÇ=
áåíÉêÅÜ~åÖÉ~Ääó=
~ë=ÚÄáçã~êâÉêÛK=
EèìçíÉÇ=Ñêçã=
çêáÖáå~ä=ïçêâF=

Ú~ë=ÇÉÅä~êÉÇ=Äó=
~ééêçéêá~íÉ=
ä~Äçê~íçêóÛ=
EèìçíÉÇ=Ñêçã=
çêáÖáå~ä=ïçêâF=

qfjf=ëÅçêÉ=Äìáäí=ìëáåÖ=
~ÖÉI=êáëâ=Ñ~Åíçêë=Ñçê=
`^aI=éêáçê=ëíÉåçëáëI=pq=
ÇÉîá~íáçåI=éêáçê=ìëÉ=çÑ=
~ëéáêáå=~åÇ=ÉäÉî~íÉÇ=
ã~êâÉêëK=

qfjf=ëÅçêÉ=ï~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêÉÇáÅíçê=çÑ=êáëâ=çÑ=
ÇÉ~íÜI=jf=çê=ìêÖÉåí=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=áå=
NQ=Ç~óë=éçëí=ê~åÇçãáë~íáçå=Eíç=Éåçñ~é~êáå=çê=
ìåÑê~Åíáçå~íÉÇ=ÜÉé~êáåF=EéJî~äìÉ=Ñçê=íêÉåÇ=
YMKMMNFK=



=

= NNJPN

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=~ëë~ó= `ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=éêÉÇáÅíçêë= oÉëìäíë=

eÉÉëÅÜÉå=Éí=~äK=
EOMMMF=

pìÄÖêçìé=çÑ=éä~ÅÉÄç=
Öêçìé=EåZRQTF=Ñêçã=
`^mqrob=íêá~ä=
EåZNOSRF=ïáíÜ=qå=~åÇ=
`om=ãÉ~ëìêÉÇ=

QQT=ENMM=
ÉñÅäìÇÉÇ=~ë=
íÜÉó=Ü~Ç=jf=
ïáíÜáå=NQ=
Ç~óë=ÄÉÑçêÉ=
ÉåêçäãÉåíF=

qå=q=EbäÉÅëóë=

OMNMF=
MKN=µÖLi=
EÚÇá~ÖåçëíáÅ=
íÜêÉëÜçäÇÛF=

`omI=~ÖÉ=~åÇ=Üáëíçêó=çÑ=
jf=

qå=q=~åÇ=`om=ïÉêÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=éêÉÇáÅíçêë=çÑ=
ÅçãÄáåÉÇ=ÉîÉåí=EjfLãçêí~äáíóF=~í=SJãçåíÜ=
Ñçääçï=ìé=EÄìí=pq=ÇÉéêÉëëáçå=ï~ë=åçíFK=qå=q=
EéYMKMMNF=Äìí=åçí=`om=EéZMKQNF=ï~ë=
éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ãçêí~äáíóLjf=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáêëí=TOJ
Üçìê=éÉêáçÇK==

gÉêåÄÉêÖ=Éí=~äK=
EOMMMF=

`ÜÉëí=é~áå=çê=çíÜÉê=
ëóãéíçã=ëìÖÖÉëíáåÖ=
^`pK=pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçå=~åÇ=
ìåáåíÉêéêÉí~ÄäÉ=b`d=
ïÉêÉ=ÉñÅäìÇÉÇK=

RVU=çÑ=NNVQ=
é~íáÉåíë=
~ÇãáííÉÇ=íç=
``r=ÇìêáåÖ=
c^pq=ëíìÇó=

qå=q=~í=
~ÇãáëëáçåI=S=~åÇ=
NO=Üçìêë=
EbåòóãìåJqÉëí=
póëíÉãF=

MKN=µÖLi== pq=ëÉÖãÉåí=ãçåáíçêáåÖ= _çíÜ=qå=q=~åÇ=pq=ÉéáëçÇÉë=éêÉÇáÅí=PMJÇ~ó=
ÅçãÄáåÉÇ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=^jf=Eé≤MKMNFK=

hÉêê=C=aìåí=
ENVVTF=

mêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çÑ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=~åÖáå~=
~í=êÉëí=~ÇãáííÉÇ=íç=
``r=EÉñÅäìÇÉÇ=áÑ=jfF=

NSQ= qå=q=ãÉ~ëìêÉÇ=
NQ=~åÇ=TO=Üçìêë=
éçëíJëóãéíçã=
çåëÉí=
EÚ_çÉÜêáåÖÉê=
j~ååÜÉáã=
~ëë~óÛF=

MKMR=~åÇ=
MKN=µÖLi=

b`dI=~ÖÉI=ëÉñ=~åÇ=êáëâ=
Ñ~Åíçêë=Ñçê=Åçêçå~êó=
~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=

qå=q=[MKMR=µÖLi=ï~ë=åçí=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=
éêÉÇáÅíçê=Ñçê=áåJÜçëéáí~ä=ÉîÉåíë=Elo=NKPI=
VRB=`f=MKRI=PKSFI=Äìí=ï~ë=Ñçê=ëÉêáçìë=ÉîÉåíë=
ïáíÜáå=SJãçåíÜ=Ñçääçï=ìé=Elo=PKTI=VRB=`f=
NKUI=TKSFK=qå=q=[MKN=µÖLi=ï~ë=~äëç=~=éêÉÇáÅíçê=
~í=S=ãçåíÜëK=

iáåÇ~Üä=Éí=~äK=
ENVVT~F=

m~íáÉåíë=Ñêçã=cofp`=
íêá~ä=ïáíÜ=qå=q=~åÇ=
bqq=éÉêÑçêãÉÇ=

TSS=
EêÉÅçêÇÉÇ=áå=
çêáÖáå~ä=
éìÄäáÅ~íáçåF=

qå=q=EéÉ~â=áå=Ñáêëí=
OQ=ÜçìêëF=
Eã~ÅÜáåÉ=åçí=
ëéÉÅáÑáÉÇF=

MKMS=~åÇ=
MKO=µÖLi=

^ÖÉI=pq=ÇÉéêÉëëáçå=~í=
áåÅäìëáçåI=bqq=

qå=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=éêÉÇáÅíçê=çÑ=êáëâ=çÑ=
jfLÅ~êÇá~Å=ÇÉ~íÜ=~í=R=ãçåíÜëK=

j~åÖáçåÉ=Éí=~äK=
EOMMNF=E~Äëíê~ÅíF=

`çåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=[NR=ãáåìíÉë=
ÅÜÉëí=é~áå=~í=êÉëí=áå=
éêÉîáçìë=OQ=Üçìêë=
~åÇ=ÅäáåáÅ~ääó=~í=Úäçï=
êáëâÛ=E≤TBF=çÑ=^jf=

RMN==
EQUS=çÑ=íÜÉ=
QVU=ïÜç=
ëìêîáîÉÇ=íç=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=
ïÉêÉ=
ÑçääçïÉÇ=ìé=
Ó=ãÉÇá~å==
PR=ãçåíÜëF=

qå=f=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=
éêÉëÉåí~íáçåI=PI=
SI=U=~åÇ=NO=
Üçìêë=éçëí=
~Çãáëëáçå=
=
Eã~ÅÜáåÉ=åçí=
ëéÉÅáÑáÉÇF=

kçí=ëí~íÉÇ= fåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=äçåÖJ
íÉêã=ëÉêáçìë=ÉîÉåí=ï~ë=
éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=~åó=ê~áëÉÇ=
ã~êâÉê=EáKÉK=~äëç=`hJj_=
ã~ëëI=ãóçÖäçÄáåI=
ãóçëáå=äáÖÜí=ÅÜ~áåJNFK=
qå=f=ï~ë=ãçëí=ìëÉÑìä=
ã~êâÉêK=låäó=
áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÖåçëíáÅ=
áåÇáÅ~íçê=ï~ë=~ÖÉK=

lìíÅçãÉ=ï~ë=jf=çê=ÇÉ~íÜ=ÇìêáåÖ=Ñçääçï=ìéK=
lo=Ñçê=ÉäÉî~íÉÇ=qå=f=ï~ë=OKP=EVRB=`f=NKPI=
QKOFI=NNKTB=áå=qå=fJåÉÖ~íáîÉ=ÖêçìéI=OSB=áå=
qå=fJéçëáíáîÉ=ÖêçìéK=



=

= NNJPO

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=~ëë~ó= `ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=éêÉÇáÅíçêë= oÉëìäíë=

kÉêÖ~~êÇ=Éí=~äK=
ENVVVF=

`çåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=
ïáíÜ=pq=ëÉÖãÉåí=
ãçåáíçêáåÖ=EëìÄëíìÇó=
çÑ=íÜÉ=qÜêçãÄáå=
fåÜáÄáíáçå=áå=
jóçÅ~êÇá~ä=fëÅÜÉãá~=
xqofjz=íêá~äF=

OPO=çÑ=NOMV=
áå=qofj=íêá~ä=

qå=q=ïáíÜáå=
OQ=Üçìêë=çÑ=é~áå=
çåëÉí=Ebifp^=
bpPMMF=

MKO=µÖLi=
EÉÑÑÉÅí=çÑ==
ÅìíJçÑÑ=~í=
MKN=µÖLi=~äëç=
éêÉëÉåíÉÇ=áå=
é~éÉêF=

OQJÜçìê=pq=ëÉÖãÉåí=
ãçåáíçêáåÖI=éêÉîáçìë=
ìëÉ=çÑ=Å~äÅáìã=
~åí~ÖçåáëíëI=~ÖÉI=ëÉñI=
Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=
êáëâ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=
~Çãáëëáçå=b`d=

qå=q=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=êáëâ=Ñ~Åíçê=Eoo=PKURI=
éYMKMRF=E~äëç=pq=ÇÉîá~íáçå=Eoo=TKQPF=~åÇ=
Å~äÅáìã=~åí~Öçåáëí=ìëÉ=Eoo=PKPNFFK=
=
P=ÖêçìéëW=äçï=ENKTBI=åZNNTFI=áåíÉêãÉÇá~íÉ=
EPKNBI=åZSRF=çê=ÜáÖÜ=EOUKRBI=åZPNF=êáëâ=çÑ=
PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=çê=^jf=ÅçìäÇ=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ìëáåÖ=
~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=qå=q=äÉîÉä=~åÇ=OQJÜçìê=pq=
ãçåáíçê=êÉëìäíë=Eåç=î~äáÇ~íáçå=ÇçåÉFK=

pçäçãçå=Éí=~äK=
EOMMOF=

m~íáÉåíë=EïáíÜ=feaF=
ê~åÇçãáëÉÇ=íç=
ãÉÇáÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=
áå=qfjf=fff_=íêá~ä=

TPP= qå=f=~í=~Çãáëëáçå=
Eã~ÅÜáåÉ=åçí=
ëéÉÅáÑáÉÇF=

MKQ=µÖLi= `äáåáÅ~ä=ÜáëíçêóI=pq=
ëÉÖãÉåí=ÇÉéêÉëëáçå=
[MKN=ãs=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=
Éñ~ãáå~íáçå=

içÖáëíáÅ=êÉÖêÉëëáçå=ìëÉÇ=íç=ÅçåëíêìÅí=~=êáëâ=
ëÅçêÉ=íç=éêÉÇáÅí=ÉåÇéçáåí=EåÉÉÇ=Ñçê=
Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=ïáíÜáå=QO=Ç~óëFK===
=
qå=f=≥MKQ=µÖLiW=lo=NKQ=EVRB=`f=NKNI=NKVF=

táäÅçñ=Éí=~äK=
EOMMNF=

^ää=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=íç=~å=
ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=
jÉäÄçìêåÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=
Üçëéáí~ä=áå=SJïÉÉâ=
éÉêáçÇ=ïáíÜ=`hJj_=
êÉèìÉëíÉÇ=

QOQ=
EÉñÅäìÇáåÖ=
íÜçëÉ=ïÜç=
Ü~Ç=~=
Å~êÇá~Å=
~êêÉëí=áå=íÜÉ=
ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=
çê=ïÉêÉ=åçí=
ÑçääçïÉÇ=ìéF=

qå=f=E^ñpvjF= OKM=µÖLi=Ñçê=jf=
EMKSÓMKO=µÖLi=
áåíÉêéêÉíÉÇ=~ë=
Úãáåçê=
ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉÛF=

^ÖÉI=b`dI=ÅäáåáÅ~ä=
ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=`hJj_=

PMJÇ~ó=~ääJÅ~ìëÉ=ãçêí~äáíó=ê~íÉëW=
qå=f=~åÇ=`hJj_=ê~áëÉÇW=OTB=EVRB=`f=NPBI=
QQBF=
qå=f=ê~áëÉÇI=`hJj_=åçêã~äW=OQB=EVRB=`f=RBI=
QPBF=
_çíÜ=åçêã~äW=QKPB=EVRB=`f=OKNBI=SKRBFK=
=
jìäíáî~êá~íÉ=êÉÖêÉëëáçå=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=qå=f=
[OKM=µÖLi=ï~ë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=éêÉÇáÅíçê=çÑ=
ÇÉ~íÜ=EloW=RKNI=VRB=`f=NKRI=NTKNF=Äìí=`hJj_=
~åÇ=qå=f=ÄÉíïÉÉå=MKS=~åÇ=OKM=µÖLi=ïÉêÉ=åçíK=
^ää=P=ïÉêÉ=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ÇÉ~íÜ=áå=ìåáî~êá~íÉ=
~å~äóëáëK==

=

=



=

= NNJPP

q~ÄäÉ=^P=píìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=éêçÖåçëíáÅ=î~äìÉ=çÑ=íêçéçåáå=f=áääìëíê~íáåÖ=íÜÉ=î~êá~íáçå=áå=ÅìíJçÑÑ=î~äìÉë=

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=~ëë~ó= `ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=
éêÉÇáÅíçêë=

oÉëìäíë=

^åíã~å=Éí=~äK=
ENVVSF=

pìÄëÉí=çÑ=
é~íáÉåíë=ÉåêçääÉÇ=
áå=qfjf=fff_=ëíìÇó=
Ó=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
Çá~ÖåçëÉÇ=r^=çê=
kpqbjf=

NQMQ=çÑ=NQTP=
ÉåêçääÉÇ=áå=
ïÜçäÉ=ëíìÇó=
EïáíÜ=éä~ëã~=
ëéÉÅáãÉåë=
Ñêçã=íáãÉ=çÑ=
ÉåêçäãÉåíF=

qå=f=~í=~Çãáëëáçå=
Epíê~íìë=ffF=

^å~äóëÉÇ=~ë=
Åçåíáåìçìë=
î~êá~ÄäÉ=áå=
ãìäíáî~êá~íÉ=
ãçÇÉä=
Eãáåáãìã=
ÇÉíÉÅíáçå=äÉîÉä=
MKQ=µÖLiF=

^ÖÉI=ÖÉåÇÉêI=
ãÉÇáÅ~ä=
ÜáëíçêóI=
ëãçâáåÖ=
ëí~íìëI=ÇêìÖ=
ìëÉI=Çìê~íáçå=
çÑ=é~áå=~åÇ=
b`d=

jìäíáî~êá~íÉ=~å~äóëáë=ëÜçïÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=oo=çÑ=
ãçêí~äáíó=Äó=Ç~ó=QO=éÉê=N=µÖLi=êáëÉ=áå=qå=äÉîÉä=NKMP=
EVRB=`f=NKMMI=NKMRF=E~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=Ä~ëÉäáåÉ=
î~êá~ÄäÉëFK=

_ç~=Éí=~äK=EOMMMF==
E~Äëíê~ÅíF=

`çåëÉÅìíáîÉ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
^`p=~ÇãáííÉÇ=íç=
``r=ïáíÜçìí=pq=
ÉäÉî~íáçå==

NNM=ENM=ä~íÉê=
ÉñÅäìÇÉÇ=~ë=
`hL`hJj_=
ã~ëë=áåÇáÅ~íÉÇ=
jfF=

qå=f=E^ñpvjF= O=µÖLi= kçåÉ=
êÉéçêíÉÇ=

`ìíJçÑÑ=Ñçê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=^`p=EáKÉK=ÅçêêÉä~íáçå=
ïáíÜ=ÉåÇéçáåíW=ÇÉ~íÜI=jf=çê=êÉ~Çãáëëáçå=ïáíÜ=^`p=
ïáíÜáå=N=óÉ~êFK=
líÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=qå=f=ïÉêÉ=íÉëíÉÇ=EMKR=~åÇ=NKM=µÖLiF=
Äìí=ïÉêÉ=åçí=ÅçêêÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÉåÇéçáåí=~í=N=óÉ~êK=
kçåÉ=çÑ=íÜÉ=P=ÅìíJçÑÑë=Ñçê=qå=f=ï~ë=ÅçêêÉä~íÉÇ=íç=êáëâ=
çÑ=ÉåÇéçáåí=~í=N=ãçåíÜK=

`çääáåëçå=C=
d~óåçê=EOMMOF=
E~Äëíê~ÅíF=

`çåëÉÅìíáîÉ=
~Çãáëëáçåë=íç=
``r=

ORP=
ENOJÜçìê=qå=
êÉëìäí=~î~áä~ÄäÉ=
çå=VT=é~íáÉåíë=
ïáíÜçìí=pq=
ÉäÉî~íáçåF=

qå=f=~í=~ÇãáëëáçåI=Q=
~åÇ=NO=Üçìêë=
E^`pWNUMF=

MKN=µÖLi= kçåÉ=
êÉéçêíÉÇ=

o~áëÉÇ=qå=f=~í=~Çãáëëáçå=ÇáÇ=åçí=áåÇáÅ~íÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
êáëâ=Ñçê=ÉåÇéçáåí=~í=Q=óÉ~êë=EÇÉ~íÜ=çê=jfFK==
=
m~íáÉåíë=ïáíÜ=ê~áëÉÇ=NOJÜçìê=qå=f=Ü~Ç=~=QJóÉ~ê=
ÅçãÄáåÉÇ=ÇÉ~íÜ=çê=jf=ê~íÉ=çÑ=NQLRM=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=
PLQT=áå=íÜçëÉ=ïáíÜçìí=ê~áëÉÇ=qå=fK==

`çääáåëçå=Éí=~äK=
ENVVUF=E~Äëíê~ÅíF=

m~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=
íç=``r=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=

PMQ== qå=f=Eléìë=mäìëF=
~í=~Çãáëëáçå=~åÇ==
NOÓOQ=Üçìêë=ä~íÉê=

NKM=µÖLi= kçåÉ=
êÉéçêíÉÇ=

få=NON=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=pq=ÉäÉî~íáçå=~í=SÓNO=Üçìêë=
qå=f=[NKMµÖLi=éêÉÇáÅíÉÇ=UMMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=ê~íÉëW=VLRT=
îÉêëìë=OLSQI=éZMKMPP=EcáëÜÉê=Éñ~Åí=íÉëíF=

`çääáåëçå=Éí=~äK=
EOMMN~F=

kçêã~ä=ëìÄàÉÅíë= OMM= ^ñpvj= NKT=µÖLi= = VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=OMM=åçêã~ä=ëìÄàÉÅíë=



=

= NNJPQ

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=~ëë~ó= `ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=
éêÉÇáÅíçêë=

oÉëìäíë=

`çääáåëçå=Éí=~äK=
EOMMNÅF=

`çåëÉÅìíáîÉ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=
~ÇãáííÉÇ=íç=``r=
~åÇ=~=Åçåíêçä=
Öêçìé=
ìåÇÉêÖçáåÖ=
ÉåÇìê~åÅÉ=
íê~áåáåÖ=

OTV=áå=Å~êÇá~Å=
Öêçìé==

qå=f=~í=~ÇãáëëáçåI=Q=
~åÇ=NO=ÜçìêëK=
E^`pWNUMF==
Eqå=q=~äëç=
ãÉ~ëìêÉÇ=Ó==
NO=Üçìêë==
xbäÉÅëóë=NMNMzF=

MKN=µÖLi==
EMKNR=~åÇ=
MKO=µÖLi=~äëç=
Éî~äì~íÉÇF=
=
Eqå=q=Ó=MKN=
~åÇ=MKO=µÖLiF=

qå=q=
[MKN=µÖLi=

cçê=VT=é~íáÉåíë=áå=Å~êÇá~Å=Öêçìé=ïáíÜ=r^W=
oo=Ñçê=SJãçåíÜ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉîÉåí=EÇÉ~íÜI=^jf=çê=
êÉÅìêêÉåí=r^F=Ñçê=qå=f=[MKN=µÖLi=ï~ë=OKUN=EVRB=`f=
NKOSI=SKOSFI=~åÇ=Ñçê=qå=f=[MKNR=µÖLi=ï~ë=OKS==
EVRB=`f=NKONI=RKSNFK=fí=ï~ë=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=qå=f=
[MKO=µÖLiK=

eÉÉëÅÜÉå=Éí=~äK=
ENVVVÄF=

m~íáÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=
mofpj=íêá~ä=ïáíÜ=
P=Å~êÇá~Å=ã~êâÉê=
êÉëìäíë=E~ää=Ü~Ç=
Çá~ÖåçëÉÇ=
Åçêçå~êó=~êíÉêó=
ÇáëÉ~ëÉF=

OOOO=çÑ=POPO=
áå=ïÜçäÉ=íêá~ä=

qå=f=E^ñpvjF=

ãÉ~ëìêÉÇ=~í=
Ä~ëÉäáåÉ==
Eqå=q=~äëç=
ãÉ~ëìêÉÇ=xbäÉÅëóë=
OMNMzF=

NKM=µÖLi=Ñçê=
êáëâ=
ëíê~íáÑáÅ~íáçå=áå=
^`p==

qå=qI=~ÖÉ== `ìíJçÑÑ=Ñçê=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=ÖäóÅçéêçíÉáå=
ffÄLfff~=áåÜáÄáíçê=

iìëÅÜÉê=Éí=~äK=
ENVVTF=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=
ìåëí~ÄäÉ=
Åçêçå~êó=~êíÉêó=
ÇáëÉ~ëÉ=
EÅçãéçåÉåí=çÑ=
qofj=ëíìÇóF=

RNS=çÑ=NOMV=
Ñçê=ïÜçäÉ=
ëíìÇó=

qå=f=Eléìë=mäìëF=
Eqå=q=~äëç=
ãÉ~ëìêÉÇ=xbifp^=bp=
PMMzFK=_çíÜ=
ãÉ~ëìêÉÇ=~í=
áåÅäìëáçåI=SI=NOI=OQI=
PSI=QU=~åÇ=
TO=Üçìêë=ä~íÉêK=

qå=f=OKM=µÖLi=
ENKMI=NKR=~åÇ=
OKR=µÖLi=~äëç=
Éî~äì~íÉÇF=
Eqå=q=MKN=µÖLiX=
MKMRI=MKNR=~åÇ=
MKO=µÖLi=~äëç=
Éî~äì~íÉÇF=

^ÖÉI=qå=qI=pq=
ÇÉéêÉëëáçå=

qå=f=[OKM=µÖLi=ïáíÜáå=S=Üçìêë=éêÉÇáÅíÉÇ=ãçêí~äáíó=~í=
PM=Ç~óëW=PKOB=îÉêëìë=MKTB=EéZMKMOSFK=
^äëç=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ=ÇÉ~íÜ=çê=jf=~í=PM=Ç~óë=lo=OKNR=
EVRB=`f=NKNMI=QKNUFK=

jçêêçï=Éí=~äK=
EOMMMÄF=

m~íáÉåíë=Ñêçã=
qfjf=NN_=íêá~ä=

SUN= qå=f=E_~óÉê=
fããìåç=fI=
aáãÉåëáçå=oñiI=
^`pWNUMF=

MKN=µÖLi= = ooë=Ñçê=ÅçãÄáåÉÇ=ÇÉ~íÜLåçåJÑ~í~ä=jf=~í=QP=Ç~óëW=
fããìåç=N=Ó=OKO=EVRB=`f=NKPI=PKSF=
^`pWNUM=Ó=OKU=EVRB=`f=NKRI=RKNF=
aáãÉåëáçå=oñi=Ó=PKM=EVRB=`f=NKRI=RKTF=

=



=

= NNJPR

q~ÄäÉ=^Q=píìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=íÉëí=~åÇ=isbc=

píìÇó= m~íáÉåí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= qêçéçåáå=íÉëí= oÉëìäíë=
m~åíÉÖÜáåá=Éí=~äK=EOMMOF= SR=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=íç=``r=ïáíÜ=

^jfI=RR=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêçãÄçäóëáë=
~åÇLçê=m`f=

qå=q=EPêÇ=ÖÉåÉê~íáçå=
bäÉÅëóëF=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=EãÉÇá~å=
TO=Üçìêë=éçëí=~ÇãáëëáçåI=
ê~åÖÉ=QMÓNSM=ÜçìêëF=

fåîÉêëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=EêZJMKRSI=éYMKMMNF=ÄÉíïÉÉå=qå=q=ÅçåÅÉåíê~íáçå=
~åÇ=isbc=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=``r=~åÇ=~í=P=ãçåíÜë=EêZJMKTMI=
éYMKMMNFK=

o~ç=Éí=~äK=ENVVUF= oÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çÑ=RM=
ÅçåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=íç=
Üçëéáí~ä=ïáíÜ=Ñáêëí=jf=ïÜç=
ìåÇÉêïÉåí=~åÖáçÖê~éÜóI=PO=çÑ=
íÜÉã=êÉÅÉáîÉÇ=íÜêçãÄçäóëáë=

qå=q=éÉêÑçêãÉÇ==
NOÓQU=Üçìêë=~ÑíÉê=
éêÉëÉåí~íáçå=EÚÉåòóãÉ=
äáåâÉÇ=áããìåçëçêÄÉåí=
~ëë~óÛF=

qå=q=[OKU=µÖLi=Ü~Ç=NMMB=ëÉåëáíáîáíó=EVRB=`f=UQKSI=NMMF=~åÇ=VOKVB=
ëéÉÅáÑáÅáíó=EVRB=`f=TSKRI=VVKNF=íç=éêÉÇáÅí=isbc=YQMBK=

o~ç=Éí=~äK=EOMMP~F= OMN=ÅçåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=
íç=~=ade=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=E~åÇ=
Ñáå~ä=Çá~Öåçëáë=çÑ=jfI=tel=
ÇÉÑáåáíáçåFK=bñÅäìÇÉÇ=áÑ=éêÉîáçìë=jfI=
~ÖÉ=�=UMI=áå~ÇÉèì~íÉ=b`d=çÄí~áåÉÇK=

qå=q=éÉêÑçêãÉÇ==
NOÓOQ=Üçìêë=~ÑíÉê=
~Çãáëëáçå=EOåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=
bäÉÅëóë=NMNMF=

qå=q=≥OKU=µÖLi=Ü~ë=VRKRB=ëÉåëáíáîáíó=EVRB=`f=VMKRI=VUKPF=~åÇ=UUKNB=
ëéÉÅáÑáÅáíó=EVRB=`f=TTKUI=VQKTF=íç=éêÉÇáÅí=isbc=YQMBK=qÜÉ=~êÉ~=ìåÇÉê=
íÜÉ=ol`=ÅìêîÉ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ä~êÖÉê=Ñçê=qå=q=íÜ~å=Ñçê=éÉ~â=`h=EMKVN=
îÉêëìë=MKMSVFK=



=

= NNJPS

q~ÄäÉ=^R=píìÇáÉë=Åçãé~êáåÖ=íêçéçåáå=ïáíÜ=`h=çê=`hJj_=

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=~ëë~ó= `ìíJçÑÑ=î~äìÉ= `h=ÅìíJçÑÑ= oÉëìäíë=

^ééÉäÄ~ìã=Éí=
~äK=EOMMMF=
E~Äëíê~ÅíF=

oÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çÑ=
Ñáêëí=é~íáÉåíë=ïáíÜ=r^=
éêÉëÉåíáåÖ=íç=
ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=~ÑíÉê=
Q=ãçåíÜë=çÑ=~Ççéíáçå=
çÑ=qå=fK=bñÅäìÇÉÇ=áÑ=
^jfI=m`f=ïáíÜáå=
Q=ïÉÉâëI=pq=ÉäÉî~íáçå=
~í=áåÅäìëáçå=çê=
~Äåçêã~ä=`hJj_K=

ONO=Ó=
PO=äçï=êáëâI=
NRS=
áåíÉêãÉÇá~íÉ=
êáëâI=OQ=ÜáÖÜ=
êáëâ=EÄó=
^e`mo=
ÅêáíÉêá~F=

qå=f=Eã~ÅÜáåÉ=
åçí=ëéÉÅáÑáÉÇF=

OKM=µÖLi==
EMKQ=µÖLiW=
ÚãáäÇ=
ÉäÉî~íáçåÛF=

kçí=ëí~íÉÇ= m~íáÉåíë=~í=áåíÉêãÉÇá~íÉ=êáëâ=ïÉêÉ=~í=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=çÑ=áåJÜçëéáí~ä=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=áÑ=qå=f=
[OKM=µÖLi=ENOLPPF=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=MKQÓ
OKM=µÖLi=ESLNOPFK=

^îáäÉë=Éí=~äK=
EOMMOÄF=

oÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çÑ=
ÅçåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=íç=~å=
ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=ïáíÜ=r^=
Eåç=êÉÅÉåí=m`fI=åç=
pqbjfI=åçêã~ä=`h=
~åÇ=`hJj_F=

TOQ= qå=f==
E_~óÉê=
^`pWNUMF=
Ó=éÉ~â=äÉîÉä=çîÉê=
Ñáêëí=OQ=Üçìêë=

MKR=µÖLi= `h=PPS=frLi=Ñçê=ãÉå=
~åÇ=OSV=frLi=Ñçê=
ïçãÉåK=
=
`hJj_=QKP=µÖLiK=

qå=f=[MKR=µÖLi=éêÉÇáÅíÉÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=
EOMB=îÉêëìë=UBFI=eoW=EìëáåÖ=ãìäíáî~êá~íÉ=~å~äóëáëF=
NKSO=EVRB=`f=NKMPI=OKRTFK=
=
^ÖÉI=ÖÉåÇÉêI=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ïÉêÉ=~äëç=~ää=
ëáÖåáÑáÅ~åí=éêÉÇáÅíçêë=çÑ=ãçêí~äáíó=E`çñ=êÉÖêÉëëáçåFK=

aìä~ã=Éí=~äK=
EOMMMF=
E~Äëíê~ÅíF=

`çåëÉÅìíáîÉ=
éêçëéÉÅíáîÉ=
ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåK=qå=fI=
`hJj_=~åÇ=`hJj_=
ëìÄÑçêãë=ãÉ~ëìêÉÇ=
çå=~êêáî~ä=~åÇ=U=Üçìêë=
ä~íÉê=EáÑ=ÅÜÉëí=é~áå=
YU=ÜçìêëFK=

NMM==
ETU=ïáíÜ=
åçêã~ä==
`hJj_F=

kçí=ëí~íÉÇ= kçí=ëí~íÉÇ= kçí=ëéÉÅáÑáÉÇ= V=çÑ=TU=ïáíÜ=åçêã~ä=`hJj_=Ü~Ç=ê~áëÉÇ=qå=f=~åÇ=U=çÑ=
íÜÉ=V=Ü~Ç=~=ã~àçê=Åçêçå~êó=ÉîÉåí=áå=Üçëéáí~äX=ON=çÑ=
íÜÉ=ë~ãÉ=TU=Ü~Ç=~Äåçêã~ä=`hJj_=ëìÄÑçêãë=~åÇ=S=
çÑ=íÜçëÉ=ëìÑÑÉêÉÇ=ã~àçê=ÉîÉåíë=áå=Üçëéáí~äK=
qÜÉêÉÑçêÉI=qå=f=ï~ë=ãçêÉ=ëíêçåÖäó=éêÉÇáÅíáîÉ=çÑ==
áåJÜçëéáí~ä=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=íÜ~å=`hJj_=ëìÄÑçêãëK=



=

= NNJPT

píìÇó= m~íáÉåí=ëçìêÅÉ= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=~ëë~ó= `ìíJçÑÑ=î~äìÉ= `h=ÅìíJçÑÑ= oÉëìäíë=

jçêêçï=Éí=~äK=
EOMMM~F=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=åçêã~ä=
`hJj_=äÉîÉäë=Ñêçã=
qfjfJNN_=íêá~ä=ïáíÜ=
ÅçåÑáêãÉÇ=kpqbjf=
^`pI=ÉñÅäìÇÉÇ=áÑ=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=ï~ë=
éä~ååÉÇI=çê=é~íáÉåí=
Ü~Ç=ìåÇÉêÖçåÉ=
êÉÅÉåí=`^_d=çê=mq`^=

PRV=EPQN=
Ü~Ç=ÄçíÜ=
qå=f=
ãÉ~ëìêÉJ
ãÉåíëF=
EPVNM=áå=
ïÜçäÉ=íêá~äF=

qå=f=~í=
ÉåêçäãÉåí=~åÇ=
NOÓOQ=Üçìêë=
ä~íÉê=
EaáãÉåëáçå=
oñiF=

MKN=µÖLi= kçí=ëéÉÅáÑáÉÇ= lo=Ñçê=ÇÉ~íÜI=åçåJÑ~í~ä=jf=çê=ìêÖÉåí=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=Äó=NQ=Ç~óë=Ñçê=òÉêç=çê=NOÓOQ=Üçìê=
qå=f=[MKN=µÖLi=ï~ë=QKM=EVRB=`f=OKNI=TKTF=EÄó=
ãìäíáî~êá~íÉ=~å~äóëáëFK=
=
_~ëÉäáåÉ=qå=f=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~äçåÉ=~äëç=éêÉÇáÅíÉÇ=
ÅçãÄáåÉÇ=ÉåÇéçáåí=~í=NQ=Ç~óëK=

kÉïÄó=Éí=~äK=
EOMMM~F=

`çåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=
~ëëáÖåÉÇ=íç=ÅÜÉëí=
é~áå=ìåáí=Ñêçã=
ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=ïáíÜ=qå=q=
ãÉ~ëìêÉãÉåíëI=
åçêã~äLåçåJ
Çá~ÖåçëíáÅ=b`dI=
åçêã~ä=áåáíá~ä=`hL`hJ
j_=

PUP= qå=q=~í=MI=Q=~åÇ=
U=Üçìêë=EOåÇ=
ÖÉåÉê~íáçå=bp=
PMMF==

MKN=µÖLi= `hJj_W=V=µÖLi= `hJj_=[V=µÖLi=áå=U=çÑ=PUP=é~íáÉåíë=ET=çÑ=ïÜçã=Ü~Ç=
qå=[MKN=µÖLiFK=
qå=[MKN=µÖLi=áå=PV=çÑ=PUP=é~íáÉåíë=
jÉÇá~å=Ñçääçï=ìéW=OV=ãçåíÜë=
jçêí~äáíó=ê~íÉëW=OTB=qå=éçëáíáîÉI=TB=qå=åÉÖ~íáîÉ=
EéYMKMMNFK=

mÉííáàçÜå=Éí=~äK=
ENVVTF=

`çåëÉÅìíáîÉ=é~íáÉåíë=
áå=Å~êÇáçäçÖó=ëÉêîáÅÉ=
ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~åÇ=
åçêã~ä=`hJj_=
EÉñÅäìÇÉÇ=áÑ=êÉå~ä=
Ñ~áäìêÉF=
=
=

NOV=EVQ=Ü~Ç=
åçêã~ä=qå=qI=
~åÇ=PR=Ü~Ç=
ê~áëÉÇ=qå=qF=

qå=q=EbpPMM=
bifp^F=~í=
~ÇãáëëáçåI=U=
~åÇ=NS=Üçìêë=

MKN=ãÖLi= `hJj_=[RB=çÑ=íçí~ä=
`h=

båÇéçáåí=ï~ë=ÇÉ~íÜLjf=çê=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=~í=
S=ãçåíÜëK=
qå=q=YMKN=ãÖLiW=ÉåÇéçáåí=áå=NN=çÑ=VQ=é~íáÉåíëK=
qå=q=≥MKN=ãÖLiW=ÉåÇéçáåí=áå=NO=çÑ=PR=é~íáÉåíë=
EéYMKMNFK=
lo=PKV=EVRB=`f=NKRI=NMKNFK==
Ekç=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=ëÉÉå=ïáíÜ=ÉäÉî~íÉÇ=`hJj_=~åÇ=
åçêã~ä=qå=fFK=



=

= NNJPU

q~ÄäÉ=^S=píìÇáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=äÉîÉä=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ijte=

píìÇó= aÉëáÖå= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=
~ëë~ó=

`ìíJçÑÑ=
î~äìÉ=

líÜÉê=
éêÉÇáÅíçêë=

oÉëìäíë=

iáåÇ~Üä=Éí=~äK=
ENVVTÄF=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=EåÉïLêÉÅÉåíäó=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ëóãéíçãë=éäìë=b`d=
ÅÜ~åÖÉF=ëìÄÖêçìé=çÑ=cofp`=
ëíìÇóK=bñÅäìëáçåëW=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=
ÄäÉÉÇáåÖI=áåÇáÅ~íáçå=Ñçê=
íÜêçãÄçäóëáë=çê=éä~ååÉÇ=`^_d=
çê=mq`^K==

VTN=
EQUU=éä~ÅÉÄçI=
QUP=
Ç~äíÉé~êáåF=
ENRMS=áå=ïÜçäÉ=
cofp`=ëíìÇóF=

qå=q=
EbåòóãìåJ
qÉëíF=~í=
áåÅäìëáçå==

MKN=µÖLi=
EìééÉê=
êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=
åçêã~ä=
MKMS=µÖLiF=

kçí=ëí~íÉÇ== páÖåáÑáÅ~åí=áåíÉê~Åíáçå=EéYMKMNF=ÄÉíïÉÉå=qå=q=
äÉîÉä=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çå=ÉåÇéçáåí=EÅçãÄáåÉÇ=
ÇÉ~íÜ=çê=jf=~í=QM=Ç~óëFK=
=
qå=YMKN=µÖLiW=ê~íÉë=çÑ=ÉåÇéçáåí=QKTB=EULNTMF=
Eéä~ÅÉÄçF=~åÇ=RKTB=EVLNRTF=EÇ~äíÉé~êáåF=
êÉëéÉÅíáîÉäóK=oo=ï~ë=NKOO=EVRB=`f=MKRI=PKNFK=
=
qå=≥MKN=µÖLiW=ê~íÉë=çÑ=ÉåÇéçáåí=NQKOB=
EQRLPNUF=Eéä~ÅÉÄçF=~åÇ=TKQB=EOQLPOSF=
EÇ~äíÉé~êáåFK=oo=ï~ë=MKRO=EVRB=`f=MKPI=MKUFK=

jçêêçï=Éí=~äK=
EOMMM~F=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=åçêã~ä=`hJj_=
äÉîÉäë=Ñêçã=qfjf=NN_=íêá~ä=ïáíÜ=
ÅçåÑáêãÉÇ=kpqbjf=^`pI=
ÉñÅäìÇÉÇ=áÑ=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=ï~ë=
éä~ååÉÇI=çê=é~íáÉåí=Ü~Ç=
ìåÇÉêÖçåÉ=êÉÅÉåí=`^_d=çê=
mq`^K=

PRV=EPQN=Ü~Ç=
ÄçíÜ=qå=f=
ãÉ~ëìêÉãÉåíëF=
EPVNM=áå=ïÜçäÉ=
íêá~äF=

qå=f=~í=
ÉåêçäãÉåí=
~åÇ=NOÓOQ=
Üçìêë=ä~íÉê=
EaáãÉåJ
ëáçå=oñiF=

MKN=µÖLi= kçí=
ëéÉÅáÑáÉÇ=

bÑÑÉÅí=çÑ=ijte=ï~ë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=
EéYMKRF=áå=ÜáÖÜ=qå=ÖêçìéK=

=

=



=

= NNJPV

q~ÄäÉ=^T=píìÇáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=íêçéçåáå=äÉîÉä=~åÇ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçå=EïáíÜáå=TO=ÜçìêëF=

píìÇó= aÉëáÖå= kìãÄÉê=çÑ=
é~íáÉåíë==

qêçéçåáå=
~ëë~ó=

`ìíJçÑÑ=î~äìÉ= líÜÉê=
éêÉÇáÅíçêë=

oÉëìäíë=

aáÇÉêÜçäã=Éí=~äK=
EOMMOF=

pìÄëÉí=çÑ=é~íáÉåíë=
Ñêçã=cofp`=ff=ëíìÇóK=
^ää=Ü~Ç=áëÅÜ~ÉãáÅ=
b`d=Epq=ÇÉéêÉëëáçå=
çê=qJï~îÉ=áåîÉêëáçåF=
çê=ÉäÉî~íáçå=çÑ=~=
ã~êâÉê=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉK=m~íáÉåíë=
ê~åÇçãáëÉÇ=íç=
ÅçåëÉêî~íáîÉ=çê=
áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éóI=~ää=
êÉÅÉáîÉÇ=Ç~äíÉé~êáåK=

OQRT=ÉåêçääÉÇ=
áå=íêá~ä=áå=íçí~äI=
~ää=ïáíÜ=qå=q=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=
ïÉêÉ=áåÅäìÇÉÇW=
åZOOUS=

qå=q=EPêÇ=
ÖÉåÉê~íáçå=
bäÉÅëóëF=
ãÉÇá~å=
ÅçääÉÅíáçå=
íáãÉ=PV=
Üçìêë=Ñêçã=
ëí~êí=çÑ=ÅÜÉëí=
é~áå=

cìåÅíáçå~ä=
ëÉåëáíáîáíó=EáKÉK=äÉîÉä=
ïÜÉêÉ=`s=YOMBF=
MKMP=µÖLi=

^ÇàìëíÉÇ=Ñçê=~ÖÉI=
ÖÉåÇÉêI=ëãçâáåÖI=
ÜóéÉêíÉåëáçåI=
ê~áëÉÇ=
ÅÜçäÉëíÉêçäI=
éêÉîáçìë=jf=~åÇ=
íêÉ~íãÉåíK=

aÉ~íÜ=çê=jf=~í=NO=ãçåíÜë=~ë=çìíÅçãÉK=
=
qå=≥MKMP=µÖLi=~åÇ=pq=ÇÉéêÉëëáçåW=oo=Ñçê=
ÅçåëÉêî~íáîÉ=îÉêëìë=áåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó=ï~ë=MKS=
EVRB=`f=MKQPI=MKUOFK=
=
qå=≥MKMP=µÖLiI=åçêã~ä=pqW=oo=MKV=EVRB=`f=
MKSMI=NKPQFK=
=
qå=YMKMP=µÖLiI=pq=ÇÉéêÉëëáçåW=oo=NKNP=
EVRB=`f=MKRRI=OKPVFK=
=
_çíÜ=åçêã~äW=oo=MKTM=EVRB=`f=MKPSI=NKPUFK=

jçêêçï=Éí=~äK=
EOMMNF=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=^`p=
q^`qf`p=qfjf=NUW=
ê~åÇçãáëÉÇ=íêá~ä=çÑ=
áåî~ëáîÉ=îÉêëìë=
ÅçåëÉêî~íáîÉ=íÜÉê~éó=
E~ää=é~íáÉåíë=ÖáîÉå=
íáêçÑáÄ~åF=
ÉñÅäìÇÉÇ=áÑ=pqbjfI=
êÉÅÉåí=`^_d=çê=m`f=

OOOM==
ENUON=ïáíÜ=
qå=f=äÉîÉä=
ãÉ~ëìêÉÇF=

qå=f=
E^`pWNUMF=
=
qå=q=
EbäÉÅëóë=
NMNMF=

qå=f=MKN=µÖLi==
E~äëç=Éî~äì~íÉÇ=
NKR=µÖLi=xjfz=~åÇ=
MKQ=µÖLi=xNMB=
`szFK=
=
qå=q=MKN=µÖLi=E~äëç=
Éî~äì~íÉÇ=
MKMR=µÖLi=xNMB=
`szFK=

kçåÉ=êÉéçêíÉÇ= mêáã~êó=çìíÅçãÉ=ï~ë=ëáñJãçåíÜ=jfI=ÇÉ~íÜ=çê=
êÉÜçëéáí~äáë~íáçå=Ñçê=^`pK=
=
fåíÉê~Åíáçå=íÉëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=~í=éYMKMNK=
=
qå=f=YMKN=µÖLiW=ÉîÉåíë=áå=áåî~ëáîÉ=îÉêëìë=
ÅçåëÉêî~íáîÉ=Öêçìé=NSKMB=îÉêëìë=NOKQB=
êÉëéÉÅíáîÉäóX=loW=NKQ=EVRB=`f=MKVI=OKNFK=
=
qå=f=≥MKN=µÖLiW=ÉîÉåíë=áå=áåî~ëáîÉ=îÉêëìë=
ÅçåëÉêî~íáîÉ=Öêçìé=NRKPB=îÉêëìë=ORKMB=
êÉëéÉÅíáîÉäóX=loW=MKRQ=EVRB=`f=MKQ=I=MKTFK=
Úëáãáä~ê=êÉëìäíë=çÄëÉêîÉÇ=ïáíÜ==qå=qÛK=

=



=

= NNJQM

q~ÄäÉ=^U=mÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~í~=Ñçê=qolmq=pÉåëáíáîÉ=

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåíLp~ãéäÉ=
ëçìêÅÉ=

`ìíJ
çÑÑ=
äÉîÉä=
EµÖLiF=

oÉ~ÇÉêë= qêìÉ=
HîÉ=

c~äëÉ==
JîÉ=

c~äëÉ=
HîÉ=

qêìÉ==
JîÉ=

^òò~òó=Éí=~äK=
ENVVVF=

QMO=é~íáÉåíë==
EUU=ïáíÜ=^jfI=
TT=ïáíÜ=r^I=NSN=
ïáíÜ=çíÜÉê=
Å~êÇá~Å=
ÅçåÇáíáçåëI==
NT=ïáíÜ=
ãìëÅìäçëâÉäÉí~ä=
Ç~ã~ÖÉI==
QP=ïáíÜ=êÉå~ä=
Ñ~áäìêÉ=~åÇ==
NS=çíÜÉêëF=

MKMU= = NSU= S= PU= NVM=

_~ìã=Éí=~äK=
ENVVTF=

PSR=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`pI=VN=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=ÄäççÇ=
ÇçåçêëI=NOTN=
ë~ãéäÉë=Ñêçã=
åçåJÅ~êÇá~Å=
é~íáÉåíë=EíÜÉëÉ=
~êÉ=~ää=ÄÉäçï=íÜÉ=
äáãáí=çÑ=
ÇÉíÉÅíáçå=Ñçê=
ä~Äçê~íçêó=
~ëë~óF=

MKMU= qÉÅÜåáÅá~åë=
çê=
ä~Äçê~íçêó=
éÜóëáÅá~å=

= = = =

`ÜêáëíÉåëçå=
Éí=~äK=ENVVT~F=

PPR=é~íáÉåíë=
~ÇãáííÉÇ=íç=~å=
ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåíI=
VNKQB=ïáíÜ=
Å~êÇá~Å=
ÅçåÇáíáçåë=

MKMU= = NVT= S= QO= OON=

ÇÉcáäáééá=C=
m~êã~ê=
ENVVTF=

NVV=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`p=ENUV=ïáíÜ=
åçêã~ä=b`dF=

MKMU= N=íê~áåÉÇ=
êÉ~ÇÉê=

PR= M= S= NRU=

eáêëÅÜä=Éí=~äK=
EOMMMF==

UMQ=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=RNM=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`pI=
NU=Ñêçã=NR=
Å~êÇá~Å=ëìêÖÉêó=
é~íáÉåíëK=píìÇó=
ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=P=
ä~Äçê~íçêáÉë=~åÇ=
O=``rë=Ó=êÉëìäíë=
éêÉëÉåíÉÇ=
ëÉé~ê~íÉäóK=

MKN= i~Äçê~íçêó=
íÉÅÜåáÅá~åë=

QPU= OO= O= PSM=

eáêëÅÜä=Éí=~äK=
EOMMMF==

``r=êÉëìäíë= MKN= kìêëÉë= RNP= PT= O= OPQ=



=

= NNJQN

q~ÄäÉ=^V=mÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~í~=Ñçê=`~êÇá~Å=pq^qìë=

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåíL=
p~ãéäÉ=ëçìêÅÉ=

`ìíJçÑÑ=äÉîÉä=
EµÖLiF=~åÇ=
Åçãé~ê~íçê=

oÉ~ÇÉêë= qêìÉ==
HîÉ=

c~äëÉ==
JîÉ=

c~äëÉ=
HîÉ=

qêìÉ==
JîÉ=

`ÜêáëíÉåëçå=
Éí=~äK=EOMMNF=

VPV=ÅÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=
éêÉëÉåíáåÖ=íç=
~å=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåí=

MKN==
a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖ=
aáãÉåëáçå=
oñi=

bãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíJ
ãÉåí=ëí~ÑÑ=

PU= PR= OV= UPT=

eÉÉëÅÜÉå=Éí=
~äK=ENVVUF=

NNVU=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=RV=^jfI=
PON=ìåëí~ÄäÉ=
~åÖáå~=éÉÅíçêáë=
Er^mFI=
PT=Å~êÇá~Å=Eåçí=
feaFI=NOM==
åçåJÅ~êÇá~Å=~åÇ=
OT=êÉå~ä=Ñ~áäìêÉ=

MKNQ=
ä~Äçê~íçêó=
ëéÉÅáÑáÅ=ÇÉîáÅÉ=
ìëáåÖ=íÜÉ=
ë~ãÉ=
~åíáÄçÇó=
ëóëíÉã=~ë=
`~êÇá~Å=
pq^qìë=

qê~áåÉÇ=
çÄëÉêîÉêë=

PMO= M= QM= URS=

eçÜå~ÇÉä=Éí=
~äK=EOMMOF=

QM=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
éçëëáÄäÉ=^`p=

NKR=
am`=
fããìäáíÉ=
qìêÄç==

kçí=
êÉéçêíÉÇ=

V= T= M= NU=

m~Ö~åá=Éí=~äK=
EOMMNF=

NMO=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=SO=^`p=
é~íáÉåíë=

MKMT=
_ÉÅâã~å=
^ÅÅÉëë=

i~Äçê~íçêó=
íÉÅÜåáÅá~åë=

PM= M= Q= SU=

m~åíÉÖÜáåá=Éí=
~äK=ENVVTF=

p~ãéäÉ=Ñêçã=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=jf=
EåìãÄÉê=åçí=
ëéÉÅáÑáÉÇF=

MKO=
p~åçÑá=^ÅÅÉëë=
EÚìåáãéêçîÉÇÛ=
îÉêëáçåF=

oÉëìäíë=
ÖáîÉå=~ë=
Ú~ää=éçëáíáîÉ=
~ÄçîÉ=
MKOP=µÖLiI=
~ää=åÉÖ~íáîÉ=
ÄÉäçï=
MKO=µÖLiÛ=

= = = =

=



=

= NNJQO

q~ÄäÉ=^NM=oáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=êÉëìäíë=Ñçê=qolmq=pÉåëáíáîÉ=

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåí=
ÇÉí~áäë=

^ëë~ó=ìëÉÇ= cçääçï=
ìé=

bîÉåíë= o~íÉ=
íêçéçåáå=
éçëáíáîÉ=

o~íÉ=
íêçéçåáå=
åÉÖ~íáîÉ=

ÇÉcáäáééá=Éí=~äK=
ENVVUF=

NVV=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=
^`p=
ENUV=åçêã~ä=
b`dF=

qolmq=
pÉåëáíáîÉ∆=

USB=
Ñçääçï=ìé=
EãÉÇá~å=
PSN=Ç~óëF=

aÉ~íÜI=^jf=
çê=êÉJ
~Çãáëëáçå=
Ñçê=Å~êÇá~Å=
Å~ìëÉ=

NMLPV= NMLNPO=

î~å=açãÄìêÖ=Éí=
~äK=EOMMM~F=

TT=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=r^m=

qolmq= PM=Ç~óë= aÉ~íÜ=çê=
^jf=

OLNN= MLSS=

=

q~ÄäÉ=^NN=a~í~=Ñêçã=g~ãÉë=Éí=~äK=EOMMNÄF=Åçãé~êáåÖ=èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=êÉëìäíë=

qÉëí=êÉëìäí= qå=q=YMKMN=µÖLi= qå=q=≥MKMN=µÖLi=
qêçéçåáå=íÉëí=ëíêáé=åÉÖ~íáîÉ= NOSV= NNMT=
qêçéçåáå=íÉëí=ëíêáé=éçëáíáîÉ= ONV= ONSS=
aÉ~íÜ=çê=jf=~í=PM=Ç~óë= = =
qêçéçåáå=íÉëí=ëíêáé=åÉÖ~íáîÉ= PQ=EOKTBF= NNN=ENMBF=
qêçéçåáå=íÉëí=ëíêáé=éçëáíáîÉ= T=EPKPBF= ONQ=EVKVBF=



=

= NNJQP

q~ÄäÉ=^NO=mÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~í~=Ñçê=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåíLp~ãéäÉ=
ëçìêÅÉë=

`çãé~ê~íçê= oÉÖêÉëëáçå=
êÉëìäíë=

`çåÅçêÇ~åÅÉ=
EÅ~íÉÖçêáÅ~äF=

êÉëìäíë=

`s=êÉëìäíë=

_~êåÉë=C=
`çääáåëçå=
EOMMNF=

NQP=êçìíáåÉ=
ëÉêìã=ë~ãéäÉë=
E~ää=~å~äóëáë=
ÇçåÉ=áå=
ä~Äçê~íçêóF=

bäÉÅëóë=OMNM=
EPêÇ=
ÖÉåÉê~íáçåF=

qolmq=
nì~åíáí~íáîÉ=
E`~êÇá~Å=êÉ~ÇÉê=
x`ozF=qå=q=Z=
MKRUR=bäÉÅëóë=
Ó=MKMPS=

bñéÉÅíÉÇ=Ñêçã=
êÉÖêÉëëáçå=íÜ~í=
~åó=ë~ãéäÉë==
[MKOP=µÖLi=
ïçìäÇ=ÄÉ=
éçëáíáîÉ=çå=`o=Ó=
áå=Ñ~ÅíI=~ää=
[MKOT=µÖLi=
éçëáíáîÉI=
ÄÉíïÉÉå=MKNV=
~åÇ=MKOT=µÖLi=
ÚëçãÉ=éçëáíáîÉÛI=
êÉëí=ÄÉÅ~ãÉ=
éçëáíáîÉ=çå=ëíêáé=
~ÑíÉê=ÑìêíÜÉê=
áåÅìÄ~íáçåK=^ää=
YMKNU=µÖLi=çå=
bäÉÅëóë=åÉÉÇÉÇ=
ÑìêíÜÉê=
áåÅìÄ~íáçåK=

`çããÉåí=íÜ~í=
`o=áë=ëìáí~ÄäÉ=
Ñçê=êìäÉ=áåI=Äìí=
åçí=êìäÉ=çìíK=

`çääáåëçå=Éí=
~äK=EOMMMF=

SRT=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåI=
åçêã~ä=b`dI=
~íóéáÅ~ä=Üáëíçêó=
~åÇ=äçï=ÅäáåáÅ~ä=
êáëâ=çÑ=fea=EÇ~í~=
ÅçääÉÅíÉÇ=
éêçëéÉÅíáîÉäó=áå=
~å=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåíFK=
QRP=é~íáÉåíë=
Ü~Ç=Ñìää=ÅäáåáÅ~ä=
Ç~í~=~î~áä~ÄäÉK=

bäÉÅëóë=NMNM=
EOåÇ=
ÖÉåÉê~íáçåF=

`o=qåq=Z=MKUT=
bäÉÅëóë==

PP=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=
^jf=Äó=ÄçíÜI=PS=
~ë=~åÖáå~=
éÉÅíçêáë=E^mF=Äó=
`o=îÉêëìë=QU=Äó=
bäÉÅëóëI=PUR=
åçåJÅ~êÇá~Å=é~áå=
Äó=`o=îÉêëìë=PTO=
Äó=bäÉÅëóë=

=

`çääáåëçå=Éí=
~äK=EOMMNÄF=

PNV=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=âåçïå=^`p=
ìëÉÇ=áå=ãÉíÜçÇ=
Åçãé~êáëçå=
ëíìÇó=EOMM=
ë~ãéäÉë=Ñêçã=
ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìé=
ìëÉÇ=áå=
Å~äáÄê~íáçå=
ëíìÇóF=

bäÉÅëóë=OMNM=
EPêÇ=
ÖÉåÉê~íáçåF=

`o=Z=NKMT=
bäÉÅëóë=

`çåÅçêÇ~åÅÉ=
êÉëìäíë=ëÜçïå=áå=
q~ÄäÉ=^NPK==
VOB=çîÉê~ää=
ÅçåÅçêÇ~åÅÉK=

`s=ÄÉíïÉÉå=
VB=~åÇ=NSB=
EÅçåÅÉåíê~íáçå=
ê~åÖÉ=åçí=
ëéÉÅáÑáÉÇF=



=

= NNJQQ

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåíLp~ãéäÉ=
ëçìêÅÉë=

`çãé~ê~íçê= oÉÖêÉëëáçå=
êÉëìäíë=

`çåÅçêÇ~åÅÉ=
EÅ~íÉÖçêáÅ~äF=

êÉëìäíë=

`s=êÉëìäíë=

jìääÉêJ
_~êÇçêÑÑ=Éí=~äK=
ENVVVF=

SQ=ÜÉ~äíÜó=
îçäìåíÉÉêë=~åÇ=
ORO=é~íáÉåíë==
EPRN=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=PT=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=^jfI=PRQ=
ë~ãéäÉë=Ñêçã=QQ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
r^mI=POR=
ë~ãéäÉë=Ñêçã=
NTN=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=åç=feaF=

båòóãìå=q=
bifp^==
EOåÇ=
ÖÉåÉê~íáçåFK=
kçíÉ=Ó=íÜáë=áë=
ä~êÖÉäó=~=
Å~äáÄê~íáçå=
ëíìÇó=ïáíÜ=
éêÉã~êâÉíáåÖ=
îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=
`oK=NQM=
ë~ãéäÉë=Ñêçã=
NQM=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=^`p=
ìëÉÇ=áå=
ãÉíÜçÇ=
Åçãé~êáëçå=
ëíìÇó=~ÑíÉê=
Å~äáÄê~íáçåK=

`o=Z=MKUR=
bifp^=H=MKMMO=
E^ÅÅìê~Åó=
œ=NRBF=

cçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
r^mI=NOSLPRQ=
ë~ãéäÉë=
[MKN=µÖLi=Ñêçã=
bifp^I=NNU=çÑ=
íÜÉëÉ=~äëç=
éçëáíáîÉ=çå=`o=
E~ää=NOS=éçëáíáîÉ=
îáëì~ääó=çå==
êÉJáåëéÉÅíáçåF=

NMB=`s=
ïáíÜáåJÇ~ó=~í==
MKNS=µÖLiX=
NUB=Ç~óJíçJ
Ç~ó=`s=~í=
MKPP=µÖLiK=

jìääÉêJ
_~êÇçêÑÑ=Éí=~äK=
EOMMMF=

OUN=ë~ãéäÉë=
Ñêçã=ìåëÉäÉÅíÉÇ=
^`p=é~íáÉåíë=~í=
T=ÅÉåíêÉë==

båòóãìå=q=
bifp^=
EOåÇ=
ÖÉåÉê~íáçåF=

`o=Z=MKVP=
bifp^=H=MKMO=
Ebêêçê=ê~åÖÉ=
œ=ORBF=

PLOUN=ÇáëÅçêÇ~åí=
êÉëìäíë=ïÜÉå==
ÅìíJçÑÑ=çÑ=
MKN=µÖLi=ìëÉÇ=
EêÉëìäí=é~áêë=áå=
Ñçêã=`oLbifp^=
~êÉW=
åÉÖ~íáîÉLMKNOI=
MKNQLMKMUI=
MKNQLMKMVF=

táíÜáå=
áåëíêìãÉåí=`së=
áå=ê~åÖÉ==
NMÓNRB=Ñçê=
qåq==
MKNÓNKO=µÖLi=
ÄÉíïÉÉå=QB=
~åÇ=VB=Ñçê=
ë~ãÉ=ê~åÖÉK=

=



=

= NNJQR

q~ÄäÉ=^NP=`çåÅçêÇ~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=bäÉÅëóë=~åÇ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=OMMNÄF=

bäÉÅëóë=êÉëìäí=EµÖLiF=
= MÓYMKMR= MKMRÓYMKN= [MKN=

MKNÓOKM=µÖLi==
~åÇ=ÚeáÖÜÛ=

M= V= OPV=

ÚiçïÛ= N= R= V=
qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=

ÚkÉÖ~íáîÉÛ= RN= Q= N=

=

q~ÄäÉ=^NQ=`çåÅçêÇ~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=bäÉÅëóë=~åÇ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=Eo^eI=m~áëäÉóF=

bäÉÅëóë=êÉëìäí=EµÖLiF=
= MÓYMKMR= MKMRÓYMKN= [MKN==
MKNÓOKM=µÖLi=~åÇ=

ÚeáÖÜÛ=
O= M= OR=

ÚiçïÛ= M= P= N=
qolmq=nì~åíáí~íáîÉ=

ÚkÉÖ~íáîÉÛ= NSR= N= M=
=



=

= NNJQS

q~ÄäÉ=^NR=mÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~í~=Ñçê=píê~íìë=`p==

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåíLp~ãéäÉ=ëçìêÅÉë= `çãé~ê~íçê= oÉÖêÉëëáçå=êÉëìäíë= `çåÅçêÇ~åÅÉ=
EÅ~íÉÖçêáÅ~äF=êÉëìäíë=

`s=êÉëìäíë=

^äíáåáÉê=Éí=~äK=ENVVVF= jÉíÜçÇ=Åçãé~êáëçå=ëíìÇó=
Ó=ëçìêÅÉ=çÑ=ë~ãéäÉë=åçí=
ëéÉÅáÑáÉÇ=

aáãÉåëáçå=oñi==
Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=

píê~íìë=`p=Ep`pF=qå=f=Z=MKUMR=
oñi=H=MKPRO=EåZSPI=ê~åÖÉ==
MÓORKVN=µÖLiF==

kçí=ÖáîÉå= táíÜáåJêìå=`s=NVKPB=~í=
MKMT=µÖLiX==
ÄÉíïÉÉåJêìå=`s=NPKVVB=~í=
MKMU=µÖLiK=

^äíáåáÉê=Éí=~äK=EOMMMF= p~ãéäÉë=Ñêçã=ìåëéÉÅáÑáÉÇ=
åìãÄÉê=çÑ=^`p=é~íáÉåíë=
ìëÉÇ=Ñçê=ãÉíÜçÇ=
Åçãé~êáëçåI=UR=åçêã~äë=
ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=êÉÑÉêÉåÅÉ=
ê~åÖÉI=a~ÇÉ=_ÉÜêáåÖ=
Åçåíêçäë=ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=`sK=

aáãÉåëáçå=oñi==
Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=

p`p=Z=MKSV=oñi=H=MKVQS=
eáÖÜ=ÇáëéÉêëáçå=~í=ä~êÖÉ=qå=f=
î~äìÉë=Eäáãáí=çÑ=äáåÉ~êáíó=Ñçê=p`p=
áå=Çáäìíáçå=~ëë~ó=áë=OM=µÖLiFK=
cçê=RM=ë~ãéäÉë=YNS=µÖLiI=
p`p=Z=MKVRS=oñi=H=MKMQVK=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= táíÜáåJêìå=`s=NQKRB=~í=
MKMT=µÖLiX=
ÄÉíïÉÉåJêìå=`s=NQKMBK~í=
MKMU=µÖLiK=
=
rééÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáãáí=~í=
VTKRíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=áë=
MKMP=µÖLiI==
ìééÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáãáí=~í=VVíÜ=
éÉêÅÉåíáäÉ=áë=MKMR=µÖLiK=

_ÉåÉíÉ~ìJ_ìêå~í=Éí=~äK=
EOMMNÄF=

NMM=é~íáÉåíë=EìåëéÉÅáÑáÉÇFK=
jÉíÜçÇ=Åçãé~êáëçå=~åÇ=
áãéêÉÅáëáçå=ÇçåÉ=çå=
éä~ëã~=ë~ãéäÉëK=oÉëìäíë=
Ñêçã=RM=é~áêÉÇ=
éä~ëã~LïÜçäÉ=ÄäççÇ=
ë~ãéäÉë=ëìÖÖÉëí=åç=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=

píê~íìë=ff==
Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=

p`p=Z=NKMN=píê~íìë=ff=Ó=MKNO=
kç=ÅçêêÉä~íáçå=ëÉÉå=Ñçê=î~äìÉë=
YMKP=µÖLi=çå=p`pK=kçíÉ=íÜ~í=
äáãáí=çÑ=ÇÉíÉÅíáçå=ï~ë=MKMP=µÖLi=
Ñçê=p`p=îÉêëìë=MKPR=µÖLi=Ñçê=
píê~íìë=ffK=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= táíÜáåJ~ëë~ó=`s=OKOB=~í=
MKTN=µÖLiX=
ÄÉíïÉÉåJ~ëë~ó=`s=PKMB=~í=
MKTN=µÖLiK=

`Ü~éÉääÉ=Éí=~äK=EOMMMF= OP=ëìëéÉÅíÉÇ=^jf=ENS=óÉëI=
T=åçFI=NO=r^m=é~íáÉåíëI=V=
ëí~ÄäÉ=^m=é~íáÉåíëI=NV=
Å~êÇá~Å=ëìêÖÉêó=é~íáÉåíëI=
R=éçäóíê~ìã~=é~íáÉåíëI==
N=åçåJÅ~êÇá~Å=ëìêÖÉêó=
é~íáÉåíI=NS=Ü~ÉãçÇá~äóëáë=
é~íáÉåíë=

^ñpvj=E^ÄÄçííF=
=

p`p=Z=MKNTN=^ñpvj=Ó=MKMS=
rééÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=äáãáí=Ñçê=p`p=
ÖáîÉå=~ë=MKMU=µÖLiI=Ñçê=^ñpvj=
~ë=MKQ=µÖLiK=fÑ=p`p=î~äìÉë=ÇáîáÇÉÇ=
Äó=MKMU=~åÇ=^ñpvj=Äó=MKQI=íÜÉ=
ãÉ~å=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=åçí=
ëí~íáëíáÅ~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=òÉêçK=

Q=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=
çÑ=^jf=çê=r^m=Ü~Ç=^ñpvj=
qå=f=[MKQ=µÖLiI==
p`p=qå=f=YMKMU=µÖLiK=
R=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^jf=çê=r^m=
Ü~Ç=p`p=qå=f=[MKMU=µÖLiI==
^ñpvj=qå=f=YMKQ=µÖLiK=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=



=

= NNJQT

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåíLp~ãéäÉ=ëçìêÅÉë= `çãé~ê~íçê= oÉÖêÉëëáçå=êÉëìäíë= `çåÅçêÇ~åÅÉ=
EÅ~íÉÖçêáÅ~äF=êÉëìäíë=

`s=êÉëìäíë=

`ÜêáëíÉåëçå=Éí=~äK=
EOMMOF=

= = = VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉ=EÑêçã=NPU=
ÜÉ~äíÜó=îçäìåíÉÉêëF=ï~ë=
MKMQ=µÖLiK=

NMB=`s=~í=MKMS=µÖLi=

bÖÖÉêë=Éí=~äK=EOMMPF== NVT=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëìëéÉÅíÉÇ=^`p=Äìí=
ïáíÜçìí=pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçå=

^ñpvj=E^ÄÄçííF=
^ää=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
éÉêÑçêãÉÇ=Äó=åìêëÉëK=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= `s=Ñçê=p`p=QKOB=~í=
MKQR=µÖLiK=
`s=Ñçê=^ñpvj=NNKPB=~í=
OKN=µÖLiK=

bä=dÉåÇá=Éí=~äK=EOMMOF= PM=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=Ñçê=
ãÉíÜçÇ=Åçãé~êáëçå=
ëíìÇóI=Åçåíêçä=ë~ãéäÉë=

^ÅÅÉëë=ff=E_ÉÅâã~åF= p`p=Z=MKUP=^ÅÅÉëë=ff=H=MKRQ=
Ñçê=qå=f=áå=ê~åÖÉ=MKMNÓOKM=µÖLiI==
p`p=Z=NKMT=^ÅÅÉëë=ff=H=MKMMP==

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= `s=RKRB=~í=MKMV=µÖLi=

d~òÉ=C=`çääáåëçå=
EOMMOF=

UR=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅçåÑáêãÉÇ=^`p=

léìë=mäìëI=
aáãÉåëáçå=oñi==
Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖFI=^ÅÅÉëë=
E_ÉÅâã~åF=~åÇ=qçëçÜ=
^f^=SMMff=EbìêçÖÉåÉíáÅëF=

ÚdççÇ=~ÖêÉÉãÉåíÛ=ÄÉíïÉÉå=p`p=
~åÇ=çíÜÉê=~å~äóëÉêë=Eê[MKVTF=Ñçê=
~ää=ÉñÅÉéí=^ÅÅÉëë=EêZMKTUF=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ== kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

eÉÉëÅÜÉå=Éí=~äK=
ENVVV~F=

QNO=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=~í=
~å=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåíI=ÅÜÉëí=é~áå=
YNO=Üçìêë=éêÉJ~ÇãáëëáçåI=
åç=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåI=
åç=^jf=áå=é~ëí=NQ=Ç~óëK=
^å~äóëáë=çå=p`p=ÇçåÉ=~í=
éçáåí=çÑ=Å~êÉ=Äó=
S=ëéÉÅá~ääó=íê~áåÉÇ=
éÜóëáÅá~åë=çê=é~ê~ãÉÇáÅëK=

píê~íìë=ff==
Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=

p`p=Z=MKVT=píê~íìë=ff=H=MKMS==
cçê=qå=f=YQKM=µÖLiI==
äçï=ÅçêêÉä~íáçå=EêZMKSOFK=
aÉíÉÅíáçå=äáãáí=Ñçê=píê~íìë=ff=
úMKR=µÖLi=îÉêëìë=MKMN=µÖLi=Ñçê=
p`pK=

aÉÅáëáçå=íÜêÉëÜçäÇ=EVTKRíÜ=
éÉêÅÉåíáäÉ=çÑ=éÉçéäÉ=
ïáíÜçìí=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉF=
ï~ë=MKMU=µÖLiK=
`ìíJçÑÑ=Ñçê=^jf=MKNR=µÖLiK=
=
cçê=NON=r^m=é~íáÉåíëI=QRB=
p`p=~ÄçîÉ=ÇÉÅáëáçå=
íÜêÉëÜçäÇI=OUB=Ñçê=
píê~íìë=ffK=

fåíÉêJ~ëë~ó=`s=QKRB=~í=
MKN=µÖLi=
=
içïÉëí=qå=f=~í=OMB=`s=ï~ë=
MKMP=µÖLiK=

jççêÉ=Éí=~äK=ENVVUF= PT=ë~ãéäÉë=Ñêçã=é~íáÉåíë=
ìåÇÉêÖçáåÖ=êçìíáåÉ=
íÉëíáåÖ=ìëÉÇ=áå=ãÉíÜçÇ=
Åçãé~êáëçåI=O=äÉîÉäë=çÑ=~=
Å~êÇá~Å=ã~êâÉê=Åçåíêçä=
ìëÉÇ=íç=~ëëÉëë=éêÉÅáëáçåK=

píê~íìë=ff==
Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=

p`p=Z=MKUQ=píê~íìë=ff=Ó=MKMO= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= qçí~ä=`s=QKMB=~í=MKS=µÖLi=

=



=

= NNJQU

q~ÄäÉ=^NS=oáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=êÉëìäíë=Ñçê=píê~íìë=`p==

^ìíÜçêLa~íÉ= oÉëìäíë=

cÉêÖìëçå=Éí=~äK=EOMMOF= `çãé~ê~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ìëáåÖ=p`p=çê=_~óÉê=fããìåç=N=çå=êÉJÇÉÑáåáíáçå=çÑ=
^jf=ìëáåÖ=^``Lbp`=ÖìáÇÉäáåÉë=E_Éêíê~åÇ=Éí=~äKI=OMMOFK=
UM=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=íç=bÇáåÄìêÖÜ=oçó~ä=fåÑáêã~êó=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~í=êÉëí=çê=
ãáåáã~ä=ÉñÉêíáçåI=åç=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçåI=åç=åçåJÅ~êÇá~Å=Å~ìëÉI=é~áå=
ïáíÜáå=OQ=ÜçìêëI=~í=äÉ~ëí=NM=ãáåìíÉë=Çìê~íáçåI=~Äåçêã~ä=b`dK=
`äáåáÅ~ä=Çá~Öåçëáë=Ñêçã=Å~ëÉ=åçíÉë=O=ïÉÉâë=éçëí=Çá~ÖåçëáëI=ÄäáåÇ=íç=íÜÉ=p`p=
êÉëìäíK=
jÉÇá~å=íáãÉ=çåëÉí=íç=îÉåÉéìåÅíìêÉ=ï~ë=NR=Üçìêë=PR=ãáåìíÉëK=
USB=áëÅÜ~ÉãáÅ=ÅÜ~åÖÉë=Epq=ÇÉéêÉëëáçå=çê=qJï~îÉ=áåîÉêëáçåFK=
`äáåáÅ~ä=Çá~ÖåçëáëW=QO=r^mI=NP=^jfI=V=^mI=R=åçåJÅ~êÇá~ÅI=N=éÉêáÅ~êÇáíáëK=
VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉW=MKMT=µÖLi=Ñçê=p`pI=åçí=ÇÉÑáåÉÇ=Ñçê=fããìåç=NK=
PM=é~íáÉåíë=qå=f=Ep`pF=~ÄçîÉ=íÜáë=E~ää=^jf=é~íáÉåíëI=NR=r^mI=O=^mF=
NMB=`sW=MKMS=µÖLi=Ñçê=p`pI=MKPR=µÖLi=Ñçê=fããìåç=NK=
cçê=p`pI=íÜáë=ï~ë=ÄÉäçï=VVíÜ=éÉêÅÉåíáäÉK=cçê=fããìåç=NI=NV=~ÄçîÉ=íÜáë=
ENOLNP=^jfFK=
OMB=`sW=MKMQ=µÖLi=Ñçê=p`pI=MKOM=µÖLi=Ñçê=fããìåç=NK=
OV=EáåÅäìÇáåÖ=~ää=^jfF=~ÄçîÉ=íÜáë=Ñçê=fããìåç=NI=PR=Ñçê=p`pK=
eáÖÜ=ëÉåëáíáîáíó=~ëë~óë=ã~ó=áÇÉåíáÑó=ãçêÉ=é~íáÉåíë=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
íÜÉê~éóK=
i~Åâ=çÑ=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=áë=~å=áëëìÉI=~ë=áë=íÜÉ=áå~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=íç=
áÇÉåíáÑó=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ëÉîÉêÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=Eeáääáë=
Éí=~äKI=OMMNFI=E_êëÅáÅ=Éí=~äKI=NVVUFK=

eÉÉëÅÜÉå=Éí=~äK=ENVVV~F= qìêå~êçìåÇ=íáãÉ=Ñçê=p`p=ï~ë=NR=ãáåìíÉëK=
NON=r^m=é~íáÉåíë=Ó=QRB=ê~áëÉÇ=qå=f=E≥MKMU=µÖLiF=ìëáåÖ=p`pI=OUB=ê~áëÉÇ=qå=f=
E≥MKT=µÖLiF=ìëáåÖ=píê~íìë=ffK=
^í=PMJÇ~ó=Ñçääçï=ìéI=ORKVB=çÑ=éçëáíáîÉ=p`p=Ü~Ç=jf=çê=ÇÉ~íÜ=îÉêëìë=OUB=Ñçê=
píê~íìë=ffK=
NKRB=EåZNF=çÑ=p`pJåÉÖ~íáîÉ=é~íáÉåíë=Ü~Ç=~å=ÉîÉåí=îÉêëìë=RKUB=EåZRF=çÑ=
píê~íìë=ffJåÉÖ~íáîÉ=é~íáÉåíëK=
`çåÅÉêåë=êÉã~áå=~Äçìí=äçåÖJíÉêã=êÉäá~Äáäáíó=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=éçáåíJ
çÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~å~äóëÉêX=~äëç=ÜáÖÜ=íÜêçìÖÜéìí=ä~Äçê~íçêó=ã~ÅÜáåÉë=çÑÑÉê=
éçíÉåíá~ä=Åçëí=ë~îáåÖëK=



=

= NNJQV

q~ÄäÉ=^NT=mÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~í~=Ñçê=_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ=

^ìíÜçêLa~íÉ= m~íáÉåíLp~ãéäÉ=ëçìêÅÉë= `çãé~ê~íçê= oÉÖêÉëëáçå=êÉëìäíë= `çåÅçêÇ~åÅÉ=
EÅ~íÉÖçêáÅ~äF=êÉëìäíë=

`s=êÉëìäíë=

^äíáåáÉê=Éí=~äK=EOMMNF= QQ=ë~ãéäÉë=Ñêçã=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=ÅçåÑáêãÉÇ=^`p=ìëÉÇ=
Äó=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=Ñçê=
ãÉíÜçÇ=Åçãé~êáëçåI=íÜÉå=
éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=
~å~äóëÉê=Éî~äì~íÉÇ=áå=~å=
ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=
çå=NMM=ÅçåëÉÅìíáîÉ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=
^`p=

aáãÉåëáçå=oñi==
Ea~ÇÉ=_ÉÜêáåÖF=

qêá~ÖÉ=qå=f=Z=MKSV=oñi=H=MKVR=
EåZQQI=ê~åÖÉ=MÓRMKM=µÖLiFK=i~Åâ=
çÑ=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=
qêá~ÖÉ=êÉëìäíë=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=
íÉëí=äÉÇ=íç=ìëÉ=çÑ=qêá~ÖÉ=êÉëìäíë=
~ë=éçëáíáîÉ=E≤N=µÖLiF=çê=åÉÖ~íáîÉ=
E[N=µÖLiFK=

cçê=R=é~íáÉåíë=EQ=^jfI=
N=r^mFI=qêá~ÖÉ=åÉÖ~íáîÉ=
ïÜÉå=oñi=éçëáíáîÉ=
E[MKS=µÖLiFK=fÑ=~=ÅìíJçÑÑ=çÑ=
MKQ=µÖLi=ìëÉÇ=Ñçê=qêá~ÖÉ=
E~ë=^ééäÉ=Éí=~äK=ENVVVFFI=íÜáë=
êÉÇìÅÉÇ=íç=OK=

`s=ONKVVB=~í=MKOS=µÖLi=

^ééäÉ=Éí=~äK=ENVVVF= NVO=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=
ERV=jfF=

^ÅÅÉëë=E_ÉÅâã~ååF= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ= UVB=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=
^ÅÅÉëë=Ñçê=êìäÉ=çìí=çÑ=^jfI=
ìëáåÖ=~å=çéíáã~ä=ÅìíJçÑÑ=
éçáåí=çÑ=MKQ=µÖLiK=EkçíÉ=
íÜáë=ï~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=çå=íÜÉ=
ë~ãÉ=é~íáÉåí=ÖêçìéFK=

`s=NOB=~í=MKQ=µÖLi=

_~ÅÜäÉê=Éí=~äK=EOMMOF= UT=ë~ãéäÉë=Ñêçã=TT=
EìåëéÉÅáÑáÉÇF=é~íáÉåíë=

^ÅÅÉëë=^ÅÅìqåf=
E_ÉÅâã~å=`çìäíÉêF=
^ñpvj=E^ÄÄçííF=

qêá~ÖÉ=Z=NKVN=^ÅÅÉëë∆=H=MKMR=
qêá~ÖÉ=Z=NSKRP=^ñpvj=Ó=OKTN=

N=Ñ~äëÉ=åÉÖ~íáîÉI=U=Ñ~äëÉ=
éçëáíáîÉë=Ñçê=^jf=Ó=~ää=ÚÑ~äëÉ=
éçëáíáîÉëÛ=Ü~Ç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=
ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=
EÇÉåçãáå~íçêë=~åÇ=Ñ~äëÉ=
åÉÖ~íáîÉë=Ñçê=ãóçÅ~êÇá~ä=
Ç~ã~ÖÉ=åçí=ëí~íÉÇFK=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=



=

= NNJRM

q~ÄäÉ=^NU=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~í~=

póëíÉã= kìãÄÉê=çÑ=ìëÉêë~=áå=
rhkbn^pJ`~êÇá~Å=

j~êâÉêë=

`së=~=

oçÅÜÉ=qolmq=nì~åíáí~íáîÉ= OO= NMB=~í=MKNN=µÖLiX=NRB=~í=MKNR=µÖLi=
oçÅÜÉ=ä~Äçê~íçêó=Ä~ëÉÇ= VO= OMB=~í=MKMR=µÖLiX=NMB=~í=MKN=µÖLi=
_áçëáíÉ=qêá~ÖÉ= NQ= PMB=~í=MKNN=µÖLiX=OMB=~í=MKQ=µÖLi=
_~óÉê=^asf^=`Éåí~ìê= PQ= NRB=~í=MKOO=µÖLiX=TB=~í=MKTR=µÖLi=
_ÉÅâã~å=`çìäíÉê=^ÅÅÉëë= PP= NRB=~í=MKMR=µÖLiX=NMB=~í=MKOR=µÖLi=
a~ÇÉ=píê~íìë=`p= NO= ORB=~í=MKNM=µÖLiX=NRB=~í=MKQ=µÖLi=
am`=fããìäáíÉ=OMMM= NQ= OMB=~í=MKPM=µÖLiX=NMB=~í=NKM=µÖLi=

=

~=kìãÄÉê=çÑ=rhkbn^pJ`~êÇá~Å=j~êâÉêë=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=`së=~ë=çÑ=OQíÜ=lÅíçÄÉê=OMMPK=
kçíÉW=qÜÉ=~å~äóëÉêë=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=Äó=oçÅÜÉ=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=q=~åÇ=~ää=çíÜÉê=~å~äóëÉêë=ãÉ~ëìêÉ=íêçéçåáå=fK=

=



=

= NNJRN

q~ÄäÉ=^NV=o~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äë=Ó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå==

^ìíÜçêI=Åçìåíêó=
çÑ=ëíìÇó=

m~íáÉåí=Öêçìé= qÉëíáåÖ=êÉÖáãÉåEëF= ^ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë= líÜÉê=çìíÅçãÉë=

a~ÖåçåÉ=Éí=~äK=
EOMMMFI=`~å~Ç~=

`ÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ==
åçåJÇá~ÖåçëíáÅ=
b`d=

NK=`h=~åÇ=`hJj_=~í=Ä~ëÉäáåÉ==
OK=`hI=`hJj_I=ãóçÖäçÄáå=~åÇ=qå=f=~í=Ä~ëÉäáåÉ=
~åÇ=ãóçÖäçÄáå=êÉéÉ~íÉÇ=~í=O=Üçìêë=

PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜëW=
NK=åZS=çÑ=NRM=EQKMBF=
OK=åZR=çÑ=NQS=EPKQBF=
=
PMJÇ~ó=jfW=
NK=åZOO=çÑ=NRM=ENQKTBF=
OK=åZNU=çÑ=NQS=ENOKPBF=
=

mêçéçêíáçå=çÑ=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇW==
NK=RQKMB=
OK=QRKVB=
=
mêçéçêíáçå=Ñçê=ïÜçã=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=
[S=ÜçìêëW==
NK=RNKUB=
OK=RMKTB=

w~êáÅÜ=Éí=~äK=
EOMMNFI=rp=

`ÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=
pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçå=

NK=pÉêá~ä=b`d=~åÇ=`hJj_=
OK=pÉêá~ä=qå=q=~í=Ä~ëÉäáåÉI=P=~åÇ=NO=Üçìêë=

PMJÇ~ó=ÅçãÄáåÉÇ=ÇÉ~íÜ=çê=jfW=
NU=é~íáÉåíë=áå=íçí~äX=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÄÉíïÉÉå=Åçåíêçä=~åÇ=qå=q=Öêçìé=
Äìí=åìãÄÉêë=åçí=ëéÉÅáÑáÉÇK=
=

iÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=áå=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÇÉé~êíãÉåíW==
NK=NMKP=Üçìêë=±=SKT=
OK=NMKT=Ç~óë=±=TKU=EéZMKQRF=
=
iÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Ñçê=ïÜçäÉ=ëí~ó=áå=
Üçëéáí~äW==
NK=OKP=Ç~óë=±=PKT=
OK=NKU=Ç~óë=±=PKO=EéZMKNQF=

=



=

= NNJRO

q~ÄäÉ=^OM=lÄëÉêî~íáçå~ä=ÅçÜçêí=ëíìÇáÉë=Ó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå==

^ìíÜçêI=
Åçìåíêó=çÑ=ëíìÇó=

m~íáÉåí=Öêçìé= qÉëíáåÖ=êÉÖáãÉåEëF= ^ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë= líÜÉê=çìíÅçãÉë=

`çåíá=Éí=~äK=
EOMMOFI=fí~äó=

^ää=ÅÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=

`ÜÉëí=é~áå=ëÅçêÉ=Éî~äì~íÉÇ=ìëáåÖ=b`dI=qå=~åÇ=
Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=~í=Ä~ëÉäáåÉ=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=êáëâ=Å~íÉÖçêóW=
• äçï=êáëâ=H=ÅÜÉëí=é~áå=ëÅçêÉ=YQW=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=

áÑ=åÉÖ~íáîÉ=íÉëíë=~í=SÓNO=Üçìêë=~ÑíÉê=çåëÉí=
çÑ=ëóãéíçãë=

• äçï=êáëâ=H=ÅÜÉëí=é~áå=ëÅçêÉ=≥QW=qå=íÉëíÉÇ==
SÓNO=Üçìêë=~ÑíÉê=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëI=
~ÇÇáíáçå~ä=íÉëíë=áÑ=éçëáíáîÉI=ëíêÉëë=íÉëí=~åÇ=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=áÑ=åÉÖ~íáîÉ=

• áåíÉêãÉÇá~íÉ=êáëâW=ã~å~ÖÉÇ=áå=ÅÜÉëí=é~áå=
ìåáí=

• ÜáÖÜ=êáëâW=êÉÑÉêêÉÇ=íç=``rK=

SJãçåíÜ=Ñçääçï=ìé=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáí=
é~íáÉåíëI=áåJé~íáÉåí=Ñçääçï=ìé=Ñçê=çíÜÉêëK=
• äçï=êáëâ=H=ÅÜÉëí=é~áå=ëÅçêÉ=YQW=

åZOSTOX=P=^jfI=N=r^I=åç=ÇÉ~íÜë=
• äçï=êáëâ=H=ÅÜÉëí=é~áå=ëÅçêÉ=≥QW=

åZNTRRX=UUR=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=
Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=áå=ÅÜÉëí=é~áå=
ìåáí=ENM=ÇÉ~íÜë=áå=Üçëéáí~äFI=UTM=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇI=åç=~ÇîÉêëÉ=ÉîÉåíë=

• ÜáÖÜLáåíÉêãÉÇá~íÉ=êáëâW=åZVPPRX=
OQOM=^jf=EORS=ÇÉ~íÜëFI=PTSQ=r^==
EQN=ÇÉ~íÜëF=

içï=êáëâW=
SMB=ïÉêÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=YS=Üçìêë==
OMB=ïÉêÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=~í=YOQ=Üçìêë==
=

dççÇ~ÅêÉ=Éí=~äK=
EOMMOFI=rh=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=
ìåÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=
ÅÜÉëí=é~áå=

OÓS=Üçìê=éÉêáçÇ=çÑ=çÄëÉêî~íáçåK=
pÉêá~ä=b`dI=Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉë=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íáãÉ=çÑ=çåëÉí=çÑ=é~áåK=
bqq=éÉêÑçêãÉÇ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=

SJãçåíÜ=Ñçääçï=ìé=çÑ=QOV=çÑ=íÜÉ=QSN=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=é~íáÉåíë=EVPBFW==
P=Å~êÇá~Å=ÇÉ~íÜëX=O=jf=~åÇ=SM=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=
é~íáÉåíë=êÉJ~ííÉåÇÉÇ=^Cb=ïáíÜ=êÉä~íÉÇ=
éêçÄäÉãë=EQS=çÑ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=~ÇãáííÉÇFK=

jÉ~å=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=áå=ÅÜÉëí=é~áå=
ìåáíW=¡OON=Eçê=¡POP=ïáíÜ=
áåíÉêîÉåíáçå~ä=Å~êÇáçäçÖó=ÅçëíëFK=
bëíáã~íÉÇ=Åçëí=Ñçê=êçìíáåÉ=Å~êÉW=¡PRS=
E¡QRUFK=fÑ=SRB=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáí=
é~íáÉåíë=~êÉ=~ÇãáííÉÇ=~åÇ=PRB=
ÇáëÅÜ~êÖÉÇI=íÜÉ=Åçëíë=~êÉ=áÇÉåíáÅ~ä=
ÄÉíïÉÉå=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáí=~åÇ=êçìíáåÉ=
Å~êÉK=

eÉêêÉå=Éí=~äK=
EOMMNF=rh=

`ÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=
pq=ëÉÖãÉåí=
ÉäÉî~íáçå=

NK=ÚdçäÇ=ëí~åÇ~êÇÛ=Ó=ëÉêá~ä=b`d=~åÇ=Å~êÇá~Å=
ÉåòóãÉë=Ñçê=OQ=Üçìêë=çê=qå=q=~í=QU=Üçìêë=

OK=pÉêá~ä=`hJj_=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=~åÇ=
Åçåíáåìçìë=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=b`d=pq=ëÉÖãÉåí=
ÅÜ~åÖÉë=

kç=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=êÉéçêíÉÇ=~í=
Q=ïÉÉâë=Ñçääçï=ìé=çÑ=OVO=çÑ=PSU=é~íáÉåíë=
ïÜç=ÅçãéäÉíÉÇ=~ëëÉëëãÉåíK=

=



=

= NNJRP

^ìíÜçêI=
Åçìåíêó=çÑ=ëíìÇó=

m~íáÉåí=Öêçìé= qÉëíáåÖ=êÉÖáãÉåEëF= ^ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë= líÜÉê=çìíÅçãÉë=

jìíêáÉ=ENVVVFI=
`~å~Ç~=

`ÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ==
åçåJÇá~ÖåçëíáÅ=
b`d=

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=Ñçê=ãóçÖäçÄáåI=`hJj_=~åÇ=
qå=f=~í=éêÉëÉåí~íáçåK=fÑ=~ää=åÉÖ~íáîÉI=
ãóçÖäçÄáåL`hJj_=êÉéÉ~íÉÇ=~í=OÓP=ÜçìêëK=fÑ=
ÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉëÉ=áë=éçëáíáîÉI=qå=f=áë=êÉéÉ~íÉÇ=~í=S=
Üçìêë=~ÑíÉê=çåëÉí=çÑ=é~áå=çíÜÉêïáëÉ=äçï=êáëâ=çÑ=
^jf=~ëëìãÉÇK=

fãéêçîÉÇ=ê~íáç=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=é~íáÉåíë=áå=
íÜÉ=ÚçíÜÉêÛ=Å~íÉÖçêó=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
Újf=çê=r^Û=Å~íÉÖçêó=EÑçêãÉêäó=UWNMI=åçï=
PWNMFK==
^Åíì~ä=é~íáÉåí=åìãÄÉêë=åçí=ëí~íÉÇK=

oÉÇìÅíáçå=áå=~ëëÉëëãÉåí=íáãÉ=EÄó=
PMBFK=^=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=Üçëéáí~äáë~íáçå=
ê~íÉë=êÉëìäíáåÖ=áå=Åçëí=ë~îáåÖë=çÑ==
ARMM=MMM=éÉê=óÉ~êK=
=

kÉïÄó=Éí=~äK=
EOMMM~FI=rp=

`ÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=
åçêã~ä=çê==
åçåJÇá~ÖåçëíáÅ=
b`d=

b`d=~åÇ=`hJj_=~í=MI=QI=U=~åÇ=NO=ÜçìêëI=~åÇ=
qå=q=~í=MI=Q=~åÇ=U=ÜçìêëK=

aÉ~íÜë=ÇìêáåÖ=ãÉ~å=Ñçääçï=ìé=çÑ=OVKR=
ãçåíÜë=EVOB=çÑ=ÅçÜçêíFW=
NM=íêçéçåáå=éçëáíáîÉ=EOTBF=
OO=íêçéçåáå=åÉÖ~íáîÉ=ETBF=EéYMKMMMNF=

=

q~óäçê=Éí=~äK=
EOMMOFI=rh=

cáêëí=NMM=ÅÜÉëí=
é~áå=é~íáÉåíë=íç=
ÉåíÉê=ÚêìäÉ=çìí=
ãóçÅ~êÇá~ä=ÉîÉåíë=
çå=çÄëÉêî~íáçå=
ï~êÇÛ=~ëëÉëëãÉåí=

_~ëÉäáåÉ=b`dI=qå=f=~åÇ=`hI=ëÉÅçåÇ=b`d=
ÄÉÑçêÉ=íê~åëÑÉê=íç=~å=çÄëÉêî~íáçå=ìåáíI==
NOJÜçìê=qå=f=~åÇ=b`dK=fÑ=~ää=åÉÖ~íáîÉI=bqq=
éêáçê=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉK=

jÉ~å=ÑçääçïJìé=çÑ=SKR=ãçåíÜëI=ST=çÑ=TQ=
é~íáÉåíë=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=èìÉëíáçåå~áêÉK=
ON=é~íáÉåíë=EPNBF=Ü~Ç=ÑìêíÜÉê=ÅÜÉëí=é~áåI=
S=êÉèìáêÉÇ=ÑìêíÜÉê=Å~êÇáçäçÖó=íêÉ~íãÉåí=çê=
áåîÉëíáÖ~íáçåK=

jÉÇá~å=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=áå=íÜÉ=
çÄëÉêî~íáçå=ìåáí=ï~ë=OP=ÜçìêëK=

=



=

= NNJRQ

q~ÄäÉ=^ON=o~éáÇ=~ëëÉëëãÉåíLãìäíáã~êâÉê=éêçíçÅçäë=Ó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=

^ìíÜçêI=Åçìåíêó=
çÑ=ëíìÇó=

m~íáÉåí=Öêçìé= qÉëíáåÖ=êÉÖáãÉåEëF= ^ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=çìíÅçãÉë= líÜÉê=çìíÅçãÉë=

`~ê~ÖÜÉê=Éí=~äK=
EOMMMFI=rp=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅÜÉëí=é~áå=

NK=pÉêá~ä=`h=~åÇ=`hJj_=Çê~ïå=~í=UJÜçìê=
áåíÉêî~äë=Ñçê=ìé=íç=O=Ç~óë=

OK=`hI=`hJj_I=ãóçÖäçÄáå=~åÇ=qå=f=~í=MI=O=
~åÇ=S=Üçìêë=~ÑíÉê=éêÉëÉåí~íáçåI=~åÇ=~ää=
Äìí=ãóçÖäçÄáå=íÉëíÉÇ=~í=V=Üçìêë=~ÑíÉê=
éêÉëÉåí~íáçå=

=
=

iÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=
NK=^`p=éçëáíáîÉW=RKSV=Ç~óë=
^`p=åÉÖ~íáîÉW=OKMO=Ç~óë=

OK=^`p=éçëáíáîÉW=QKPN=Ç~óë=
^`p=åÉÖ~íáîÉW=NKOS=Ç~óëK=

=
`çëí=ë~îáåÖ=Äó=ìëáåÖ=
éêçíçÅçä=OW=OVKRB=Ñçê=^`pJ
éçëáíáîÉ=é~íáÉåíëI=~åÇ=OVKVB=
Ñçê=^`pJåÉÖ~íáîÉ=é~íáÉåíëK=

kÉïÄó=Éí=~äK=
EOMMNÄFI=rp=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=
éçëëáÄäÉ=
ãóçÅ~êÇá~ä=
áëÅÜ~Éãá~=ïáíÜáå=S=
ÅÜÉëí=é~áå=ìåáíë=

NK=i~Äçê~íçêó=`hJj_=Eçê=qå=çê=íçí~ä=`h=
ïÜÉêÉ=ìå~î~áä~ÄäÉF=

OK=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=`hJj_=~åÇ=qå=
PK=mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=`hJj_I=qå=~åÇ=
ãóçÖäçÄáåK=

=
mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=~í=MI=P=~åÇ=S=Üçìêë=
EíáãáåÖë=Ñçê=ë~ãéäÉë=ëÉåí=íç=ä~Äçê~íçêáÉë=
åçí=ÖáîÉåFK==

PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=çê=jf=Ñçê=Ä~ëÉäáåÉ=íÉëíW=
NK=S=çÑ=QQ=éçëáíáîÉ=ENPKSBFI=QQ=çÑ=UMT=åÉÖ~íáîÉ=ERKRBF=
OK=OU=çÑ=NQV=éçëáíáîÉ=ENUKUBFI=NV=çÑ=SQN=åÉÖ~íáîÉ=EPKMBF=
PK=OR=çÑ=NNQ=éçëáíáîÉ=EONKVBFI=OO=çÑ=SUQ=åÉÖ~íáîÉ=EPKOBF=
=
PMJÇ~ó=ÇÉ~íÜ=çê=jf=Ñçê=ëÉêá~ä=íÉëíáåÖW=
NK=QT=çÑ=UR=éçëáíáîÉ=ERRKPBFI=NN=çÑ=UUP=åÉÖ~íáîÉ=ENKPBF=
OK=QP=çÑ=OOU=éçëáíáîÉ=ENUKVBFI=NP=çÑ=TOR=åÉÖ~íáîÉ=ENKUBF=
PK=PT=çÑ=NUM=éçëáíáîÉ=EOMKSBFI=NV=çÑ=TTR=åÉÖ~íáîÉ=EOKRBF=

=

kÖ=Éí=~äK=EOMMNFI=
rp=

m~íáÉåíë=ïáíÜ=
ëóãéíçãë=çÑ=
Å~êÇá~Å=áëÅÜ~Éãá~=

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=Ñçê=ãóçÖäçÄáåI=qå=f=
~åÇ=`hJj_=~í=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=~í=PMI=SM=
~åÇ=VM=ãáåìíÉëK=^ÇÇáíáçå~ä=ã~êâÉê=íÉëíáåÖ=
ã~ó=ÄÉ=ÇçåÉ=~í=P=~åÇ=S=Üçìêë=áÑ=~ÇãáííÉÇ=
íç=``rK=

SS=çÑ=NOUR=Ü~Ç=~å=^jfK==
QRR=é~íáÉåíë=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜáå=VM=ãáåìíÉëI=U=EOKSBF=êÉJ
~ÇãáííÉÇ=ïáíÜáå=PM=Ç~óë=EN=jfI=Q=r^FK=

=



=

= NNJRR

^ééÉåÇáñ=NM=

mlfkqJlcJ`^ob=qbpqfkd=Ó=`ifkf`^i=bccb`qfsbkbpp=jbqelalildv=

c~äëÉJéçëáíáîÉ=~åÇ=Ñ~äëÉJåÉÖ~íáîÉ=ê~íÉë=ïÉêÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=ìëáåÖ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=EëÉÉ=pÉÅíáçå=QKPKQKNFK=

cçê=É~ÅÜ=ëíìÇóI=äÉí=éá=ÇÉåçíÉ=íÜÉ=Ñ~äëÉJéçëáíáîÉ=ê~íÉ=~åÇ=ëÉí= )(sin 1
ii p−=θ K==
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=

= NNJRS

^ééÉåÇáñ=NN=

ifqbo^qrob=pb^o`e=clo=b`lkljf`=bs^ir^qflk=^ka=jlabiifkd=

pÉ~êÅÜ=N=

a~í~Ä~ëÉW=jbaifkb=
`çîÉê~ÖÉW=NVSS=íç=gìåÉ=tÉÉâ=P=OMMO=
mä~íÑçêãW=lsfa=
pÉ~êÅÜ=êìåW=MR=gìäó=OMMO=
=
píê~íÉÖóW=
NK= ÉÅçåçãáÅëL=
OK= Éñé=?Åçëíë=~åÇ=Åçëí=~å~äóëáë?L=
PK= Éñé=?ÉÅçåçãáÅëI=ãÉÇáÅ~ä?L=
QK= ÉÅçåçãáÅëI=åìêëáåÖL=
RK= ÉÅçåçãáÅëI=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äL=
SK= ÅçåëìãÉê=ë~íáëÑ~ÅíáçåL=
TK= é~íáÉåí=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉL=
UK= éÜóëáÅá~åDë=éê~ÅíáÅÉ=é~ííÉêåëL=
VK= Éñé=?é~íáÉåí=Å~êÉ=éä~ååáåÖ?L=
NMK=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ê~íáçåáåÖL=
NNK=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉL=
NOK=î~äìÉ=çÑ=äáÑÉL=
NPK=èì~äáíóJ~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=óÉ~êëL=
NQK=?lìíÅçãÉ=~åÇ=mêçÅÉëë=^ëëÉëëãÉåí=EeÉ~äíÜ=`~êÉF?L=
NRK=?çìíÅçãÉ=~ëëÉëëãÉåí=EÜÉ~äíÜ=Å~êÉF?L=
NSK=ãçÇÉäëI=ÉÅçåçãáÅL=
NTK=ã~êâçî=ÅÜ~áåëL=
NUK=ãçåíÉ=Å~êäç=ãÉíÜçÇL=
NVK=ÉÅçåçãáÅAKíïK=
OMK=Åçëí\KíïK=
ONK=ÅçëíáåÖ\KíïK=
OOK=ÅçëíäóKíïK=
OPK=ÅçëíÉÇKíïK=
OQK=éêáÅÉ\KíïK=
ORK=éêáÅáåÖ\KíïK=
OSK=EéÜ~êã~ÅçÉÅçåçãáÅ\=çê=éÜ~êã~ÅçJÉÅçåçãáÅ\=çê=EéÜ~êã~Åç=~Çà=

ÉÅçåçãáÅ\FFKíïK=
OTK=ÄìÇÖÉíAKíïK=
OUK=Eî~äìÉ=~ÇàN=ãçåÉóFKíïK=
OVK=Eî~äìÉ=~ÇàN=ãçåÉí~êóFKíïK=
PMK=EÉñéÉåÇáíìêÉ\=åçí=ÉåÉêÖóFKíïK=
PNK=ÑÉÉ\KíïK=
POK=POK=éêÉÑÉêÉåÅÉ\KíïK=
PPK=Eë~íáëÑ~Åíáçå=çê=ë~íáëÑáÉÇFKíïK=
PQK=?èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ?KíïK=
PRK=èçäKíïK=
PSK=?èì~äáíó=~ÇàìëíÉÇ=äáÑÉ=óÉ~ê\?KíïK=



=

= NNJRT

PTK=è~äóKíïK=
PUK=ÅÄ~KíïK=
PVK=ÅÉ~KíïK=
QMK=Åì~KíïK=
QNK=ã~êâçîKíïK=
QOK=EãçåíÉ=~Çà=Å~êäçFKíïK=
QPK=é~íÜï~ó\KíïK=
QQK=EEÅäáåáÅ~ä=çê=ÅêáíáÅ~ä=çê=é~íáÉåíF=~Çà=é~íÜ\FKíïK=
QRK=Eã~å~ÖÉÇ=~Çà=EÅ~êÉ=çê=ÅäáåáÅ~ä=çê=åÉíïçêâFFKíïK=
QSK=EêÉëçìêÅÉ\=~ÇàN=~ääçÅ~íAFKíïK=
QTK=çêLNJQS=
QUK=EãÉí~ÄçäáÅ=~Çà=Åçëí\FKíïK=
QVK=EEÉåÉêÖA=çê=çñóÖÉåF=~Çà=Åçëí\FKíïK=
RMK=QU=çê=QV=
RNK=QT=åçí=RM=
ROK=Éñé=íêçéçåáåL=
RPK=íêçéçåáå\KíïK=
RQK=RO=çê=RP=
RRK=RN=~åÇ=RQ=
RSK=~åáã~äL=
RTK=Üìã~åL=
RUK=RS=åçí=ERS=~åÇ=RTF=
RVK=RR=åçí=RU=
=
pçìêÅÉë=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ~êó=äáíÉê~íìêÉI=çåÖçáåÖ=êÉëÉ~êÅÜI=éçäáÅó=ÇçÅìãÉåíë=ëçìêÅÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=
áå=^ééÉåÇáñ=UK=

mêáã~êó=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=çíÜÉê=Ç~í~=

• jbaifkb=ElsfaF=
• bj_^pb=ElsfaF=
• kep=bba==
• ebba=Eleb=`aJoljF=
• tb_=lc=p`fbk`b=EfpfF=
• mobjbaifkb=ElsfaF=
• `fk^ei=ElsfaF=
• _flpfp=Ebafk^F=
• aáëëÉêí~íáçå=^Äëíê~Åíë=låäáåÉ=EmêçèìÉëíF=
=
eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=oÉëÉ~êÅÜ=råáíëW=

=
• eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=oÉëÉ~êÅÜ=råáíI=^ÄÉêÇÉÉå=

ïïïK~ÄÇåK~ÅKìâLÜÉêì=
• `ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅëI=vçêâ=

ïïïKóçêâK~ÅKìâLáåëíLÅÜÉL=
• eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=oÉëÉ~êÅÜ=`ÉåíêÉI=lñÑçêÇ=



=

= NNJRU

ïïïKáÜëKçñK~ÅKìâLÜÉêÅL=
• eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=oÉëÉ~êÅÜ=dêçìéI=_êìåÉä=

ÜííéWLLÜííéNKÄêìåÉäK~ÅKìâWUMUMLÇÉé~êíãÉåíëLÜÉêÖLÜçãÉKÜíãä=
• eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=dêçìé=EebdFI=kÉïÅ~ëíäÉ=

ïïïKåÅäK~ÅKìâLÇÉéÜLÜÉÖêçìéKÜíãä=
• p`e^oo==

ïïïKëÜÉÑK~ÅKìâLìåáL~Å~ÇÉãáÅLoJwLëÅÜ~êêL=
• eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=dêçìéI=b~ëí=^åÖäá~==

ïïïKìÉ~K~ÅKìâLãÉåìL~Å~Ç|ÇÉéíëLÜëïLÜééLÜÉÖïÉäÅKÜíã=
• ipb=EiçåÇçå=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉF=

ïïïKäëÉK~ÅKìâL=
• pçìíÜ~ãéíçå=råáîÉêëáíó=bÅçåçãáÅë=aÉé~êíãÉåí=

ïïïKëçíçåK~ÅKìâLúÉÅçåïÉÄL=
• `ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=E`ebobFI=råáîÉêëáíó=

çÑ=póÇåÉó=~åÇ=`Éåíê~ä=póÇåÉó=^êÉ~=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=
ïïïKÅÜÉêÉKìëóÇKÉÇìK~ì=

• fåëíáíìíÉ=çÑ=eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=EfebFI=^äÄÉêí~I=`~å~Ç~=
ïïïKáÜÉK~ÄKÅ~L=

• fåíÉêå~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=^ëëçÅá~íáçå=Eáeb^F=
ïïïKÜÉ~äíÜÉÅçåçãáÅëKçêÖLÅÖáJÄáåLtÉÄlÄàÉÅíëLáÜÉ~=

• `ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=mçäáÅó=^å~äóëáë=E`ebm^FI=jÅj~ëíÉê=
råáîÉêëáíó=
ïïïKÅÜÉé~KçêÖL=

• `ÉåíêÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=mêçÖê~ã=bî~äì~íáçå=E`embFI=råáîÉêëáíó=çÑ=jÉäÄçìêåÉ=~åÇ=
jçå~ëÜ=råáîÉêëáíóI=^ìëíê~äá~=
ÅÜéÉKÄìëÉÅçKãçå~ëÜKÉÇìK~ìL=

• kÉíbÅ=
ÜííéWLLåÉíÉÅKãÅÅK~ÅKìâLkÉíbÅKÜíãä=

• fab^p=EfåíÉêåÉí=açÅìãÉåíë=áå=bÅçåçãáÅë=^ÅÅÉëë=pÉêîáÅÉF=
ÜííéWLLáÇÉ~ëKìè~ãKÅ~L=



=

= NNJRV

^ééÉåÇáñ=NO=

prjj^ofbp=lc=pbib`qba=b`lkljf`=bs^ir^qflkp=lk=qeb=^almqflk=lc=
qolmlkfk=qbpqp=

qÜáë=~ééÉåÇáñ=ëìãã~êáëÉë=íïç=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉëI=çåÉ=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=
ëÉîÉå=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíëK=fí=~äëç=
ëìãã~êáëÉë=~å=ÉÅçåçãáÅ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=~=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=íêá~ä=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=
~Ççéíáçå=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíëK=

_ìëáåÉëë=Å~ëÉ=Ñçê=~å=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éêçíçÅçä=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
~ÅìíÉ=ÅÜÉëí=é~áå=E`çääáåëçå=Éí=~äKI=NVVVF=

qÜáë=ëíìÇó=ëÉí=çìí=íÜÉ=ÅäáåáÅ~äJ=~åÇ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=éêçíçÅçä=ìëáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=íç=ã~å~ÖÉ=é~íáÉåíë=
~ÇãáííÉÇ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áåK=qÜÉ=ã~áå=Ñáå~åÅá~ä=ë~îáåÖë=Ñêçã=ìëáåÖ=íêçéçåáåë=~êçëÉ=
Ñêçã=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áå~ééêçéêá~íÉ=~ÇãáëëáçåëK=líÜÉê=ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉÇ=
êÉÇìÅÉÇ=ãÉ~å=ï~áíáåÖ=íáãÉ=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉííáåÖ=Äó=~í=äÉ~ëí=íïç=ÜçìêëI=äçïÉê=
çåJÅ~ää=Åçëíë=Ñçê=é~íÜçäçÖó=íÉÅÜåáÅá~åëI=êÉÇìÅÉÇ=ãçêí~äáíó=áå=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=
ÚãáëëÉÇÛ=Äó=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éêçíçÅçäI=äçïÉê=ÇêìÖ=Åçëíë=Ñêçã=áãéêçîÉÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=
~ÅÅìê~Åó=~åÇ=áãéêçîÉÇ=êÉëçìêÅÉ=ìëÉ=Äó=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=
ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçåK=

_ìëáåÉëë=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~äI=m~áëäÉó=
EcáëÜÉê=Éí=~äKI=OMMOF=

qÜÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=éêçàÉÅíÉÇ=åÉí=ë~îáåÖë=çÑ=¡MKN=ãáääáçå=éÉê=~ååìã=Ñêçã=
áãéäÉãÉåíáåÖ=~=éêçíçÅçä=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=~í=òÉêç=~åÇ=
ëáñ=Üçìêë=Ñêçã=~Çãáëëáçå=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ê~éáÇ=Çá~Öåçëáë=~åÇ=ë~ÑÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ëìëéáÅáçìë=çÑ=^`pK==

bÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=
ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉ=E`çääáåëçåI=NVVUF=

qÜáë=ëíìÇó=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜÉ=`~åÉé~J^åëçå=Éí=~äK=ENVVUF=~å~äóëáë=~åÇ=ÅçëíÉÇ=íÜêÉÉ=
ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=Åçãé~êÉÇ=íÜÉáê=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ïáíÜ=íÜÉ=íÜÉå=ÅìêêÉåí=ëíê~íÉÖó=çÑ=
í~âáåÖ=`h=íÉëíë=Ç~áäó=Ñçê=íÜêÉÉ=Ç~óëK=

`çëíJãáåáãáë~íáçå=~å~äóëáë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=~=ê~éáÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=ëíê~íÉÖó=ìëáåÖ=`h=~åÇ=
íêçéçåáå=êÉÇìÅÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=~åÇ=ï~ë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉI=êÉÇìÅáåÖ=Åçëíë=Äó=PPB=áå=
Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉK=^=ëÉÅçåÇ=ê~éáÇ=Çá~ÖåçëíáÅ=çéíáçå=ìëáåÖ=`h=~åÇ=
`hJj_=éêçÇìÅÉÇ=ëäáÖÜíäó=ÜáÖÜÉê=Åçëí=ë~îáåÖëK=

qêçéçåáå=q=~ë=~=ÑáêëíJäáåÉ=íÉëíW=íÜÉ=oçó~ä=iáîÉêéççä=~åÇ=_êç~ÇÖêÉÉå=råáîÉêëáíó=
eçëéáí~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ej~ååáåÖ=Éí=~äKI=OMMNF=

få=^ìÖìëí=NVVUI=íÜÉ=oçó~ä=iáîÉêéççä=~åÇ=_êç~ÇÖêÉÉå=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä=êÉéä~ÅÉÇ=
`h=~åÇ=`hJj_=íÉëíë=çå=íïç=íç=íÜêÉÉ=ÅçåëÉÅìíáîÉ=Ç~óëI=ïáíÜ=~=ëáåÖäÉ=íêçéçåáå=q=



=

= NNJSM

íÉëí=NO=Üçìêë=Ñêçã=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãëI=çê=NO=Üçìêë=Ñêçã=~Çãáëëáçå=áÑ=íÜÉ=É~êäáÉê=
íáãÉ=ï~ë=áå=ÇçìÄíK=qÜÉ=éêáã~êó=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïÉêÉW=

• íç=~ääçï=É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=åçåJ^jf=é~íáÉåíë=
• íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=^jfë=íÜ~í=ïÉêÉ=ìåÇÉíÉÅíÉÇ=~åÇ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=

áå~ééêçéêá~íÉäó=
• íç=áÇÉåíáÑó=ÜáÖÜJêáëâ=é~íáÉåíë=ïÜç=ãáÖÜí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=É~êäó=áåíÉêîÉåíáçåK=
=
^ìÇáí=Ç~í~=çÑ=íÜÉ=çìíÅçãÉë=~í=NO=ãçåíÜë=çÑ=NQMM=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=
é~áå=áå=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ=åÉï=é~íÜï~ó=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇK=^=ëí~íáëíáÅ~ääó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÜáÖÜÉê=åìãÄÉê=çÑ=ONT=^jfë=ïÉêÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=NMM=
áå=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=éÉêáçÇK=^=íçí~ä=çÑ=RRS=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
çÄëÉêî~íáçå=ï~êÇ=ïáíÜáå=OQ=ÜçìêëK=_ó=Åçãé~êáëçåI=ã~åó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ï~áíÉÇ=Ñçê=
ÉåòóãÉ=êÉëìäíë=~åÇ=ëí~óÉÇ=íÜêÉÉ=íç=Ñçìê=Ç~óëK=

i~Äçê~íçêó=Åçëí=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=~äëç=~ÅÜáÉîÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ãçåíÜäó=Åçëí=Ñçê=
íêçéçåáå=ÄÉáåÖ=¡NVUP=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=¡PPVT=Ñçê=`h=~åÇ=`hJj_K=pìÅÜ=ë~îáåÖë=
ïÉêÉ=êÉ~äáëÉÇ=Äó=ÉåëìêáåÖ=çåäó=çåÉ=íêçéçåáå=ë~ãéäÉ=ï~ë=~å~äóëÉÇ=éÉê=ÉéáëçÇÉ=çÑ=
é~áåK==

qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=ÅçåîÉåíáçå~ä=Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉë=íç=íêçéçåáå=f=çå=
çîÉê~ää=Üçëéáí~ä=Åçëíë=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=jf=E`~î~å~ÖÜ=C=`~ëëáÇóI=OMMOF=

^=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇó=çÑ=OQR=é~íáÉåíë=áå=NVVS=~åÇ=OMM=é~íáÉåíë=áå=OMMM=
éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=íç=íÜÉ=mçêíáìåÅä~=eçëéáí~äI=d~äï~ó=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉåK=få=
NVVTI=íÜÉ=Üçëéáí~ä=ÅÜ~åÖÉÇ=áíë=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ=éêçíçÅçä=Ñêçã=íê~Çáíáçå~ä=
Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=ëìÅÜ=~ë=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉI=`h=~åÇ=`hJj_=íç=íêçéçåáå=fK==

qÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=~å~äóëáë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=áå=NVVSI=íÜÉ=ãÉ~å=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Ñçê=ONO=
é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=jf=ï~ë=ÉáÖÜí=Ç~óëI=ïáíÜ=OSB=Ü~îáåÖ=~=äÉåÖíÜ=çÑ=
ëí~ó=çÑ=äÉëë=íÜ~å=íÜêÉÉ=Ç~óëK=få=OMMMI=íÜÉ=ãÉ~å=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=Öêçìé=
ï~ë=ëáñ=Ç~óëI=ïáíÜ=PQB=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=áå=äÉëë=íÜ~å=íÜêÉÉ=Ç~óëK==

qÜÉ=êÉéçêí=~ííêáÄìíÉÇ=íÜÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=íç=É~êäáÉê=Çá~Öåçëáë=~áÇÉÇ=Äó=
íÜÉ=íêçéçåáå=f=êÉëìäíëK=

qÜÉ=åÉí=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=~ééêçñáã~íÉäó=¡MKNP=ãáääáçå=éÉê=~ååìãK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=
~êíáÅäÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=ÄÉÇë=ïÉêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=çÅÅìéáÉÇ=Äó=åÉï=~Çãáëëáçåë=
ëç=åç=ÚêÉ~äÛ=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=Eê~íÜÉê=íÜÉ=Åçëí=éÉê=Å~ëÉ=ÑÉääF=~åÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=
ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ÄÉÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=

`çêêÉëéçåÇÉåÅÉ=Ñêçã=jÅháÉêå~åI=_ìÅâäÉóI=m~íÉI=nìáÖäÉóI=oÉ~êÇçå=~åÇ=qçÇÇó=çå=
íÜÉ=`~î~å~ÖÜ=~åÇ=`~ëëáÇó=~êíáÅäÉ=EjÅháÉêå~å=Éí=~äKI=OMMOF=

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMOI=íÜÉ=~ìíÜçêë=ìåÇÉêíççâ=~=ëáãáä~ê=ëáñJãçåíÜ=éêçëéÉÅíáîÉ=
~å~äóëáë=çå=PPS=é~íáÉåíë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=~í=
tÉñÑçêÇ=dÉåÉê~ä=eçëéáí~äK=qÜÉáê=~å~äóëáë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=äÉÇ=íç=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=~åÖáå~=
EÑêçã=QO=íç=OSBF=~åÇ=~=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=åçåJÅ~êÇá~Å=
ÅÜÉëí=é~áå=EÑêçã=OR=íç=QQBFK=



=

= NNJSN

qÜÉ=~ìíÜçêë=êÉéçêíÉÇ=~=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçå=áå=íçí~ä=
ÄÉÇ=çÅÅìé~åÅó=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉã=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=~=ÖÉåÉê~ä=
Üçëéáí~ä=ëÉííáåÖ=áë=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Äìí=åç=ÑìêíÜÉê=Åçëí=Ç~í~=ï~ë=éêçîáÇÉÇK=

`~êÇá~Å=íêçéçåáåëW=áãéêçîÉÇ=Çá~Öåçëáë=~åÇ=Åçëí=ÄÉåÉÑáíë=ElïÉåI=OMMNF=

qÜáë=Å~ëÉ=ëíìÇó=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=
É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=åçåJÅ~êÇá~Å=é~íáÉåí=ÖêçìéI=êÉëìäíáåÖ=áå=Ñáå~åÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=
íç=íÜÉ=Üçëéáí~äK=

qÜÉ=ëíìÇóI=ÅçåÇìÅíÉÇ=çîÉê=íÜÉ=Ñáêëí=ëáñ=ãçåíÜë=çÑ=NVVUI=Åçãé~êÉÇ=ìëáåÖ=
íêçéçåáå=q=ïáíÜ=~ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉI=ä~Åí~íÉ=ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉ=~åÇ=`h=áå=~=
ade=áå=_~åÖçêI=t~äÉëK=qêçéçåáåJåÉÖ~íáîÉ=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=É~êäáÉê=
Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=é~íáÉåíë=ïÜç=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=~=íêçéçåáåK=qÜÉ=Üçëéáí~ä=áåÅìêêÉÇ=¡VNM=
ÜáÖÜÉê=íêçéçåáå=íÉëí=Åçëíë=Äìí=ë~îÉÇ=¡OO=RNR=Ñêçã=ÑÉïÉê=ÄÉÇ=Ç~óë=~åÇ=ÑÉïÉê=
Å~êÇá~Å=ÉåòóãÉëI=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=ÉéáëçÇÉ=Ñçê=é~íáÉåíë=ïáíÜ=r^I=
ëí~ÄäÉ=~åÖáå~=~åÇ=åçåJÅ~êÇá~Å=ÅÜÉëí=é~áåK=

`çëí=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=f=ãÉ~ëìêÉãÉåí=íç=Çá~ÖåçëÉ=ÜÉ~êí=
ÅçåÇáíáçåë=EpÅìääáå=Éí=~äKI=OMMNF=

qÜáë=ëáñJãçåíÜ=ëíìÇó=E^éêáäÓpÉéíÉãÄÉê=NVVVF=èì~åíáÑáÉÇ=íÜÉ=ë~îáåÖë=~ÅÜáÉîÉÇ=
Ñêçã=êÉéä~ÅáåÖ=`h=~åÇ=`hJj_=íÉëíë=ïáíÜ=íêçéçåáå=f=íÉëíë=~í=^åíêáã=eçëéáí~äK=qÜÉ=
~å~äóëáë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=ë~îáåÖë=çÑ=¡OOT=éÉê=é~íáÉåí=EOUB=Ñêçã=Ä~ëÉäáåÉF=ïÉêÉ=
~ÅÜáÉîÉÇ=Ñçê=é~íáÉåíë=Çá~ÖåçëÉÇ=~ë=äçï=êáëâK=qÜÉ=ã~àçê=ë~îáåÖë=éÉê=é~íáÉåí=ïÉêÉ=
äçïÉê=ijte=E¡TVFI=ÑÉïÉê=ÇêìÖë=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉ=E¡TSF=~åÇ=äçïÉê=ÚÜçíÉäÛ=Åçëíë=E¡QNFK=

`çëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=áå=~=ëóëíÉã~íáÅ=ÅÜÉëí=é~áå=Éî~äì~íáçå=
éêçíçÅçäW=ìëÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=f=äçïÉêë=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Ñçê=äçïJêáëâ=Å~êÇá~Å=
é~íáÉåíë=E^åÇÉêëçå=Éí=~äKI=NVVUF=

qÜáë=NMJãçåíÜ=ëíìÇó=ëÉí=áå=~=ÅÜÉëí=é~áå=ìåáí=áå=sáêÖáåá~=~ëëÉëëÉÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=
~ÇÇáåÖ=íêçéçåáå=f=íç=~=é~åÉä=çÑ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêëK=lìíÅçãÉë=ãÉ~ëìêÉÇ=ïÉêÉ=
äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~óI=íáãÉ=íç=Å~íÜÉíÉêáë~íáçå=~åÇ=Üçëéáí~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ÅçëíëK=
lìíÅçãÉë=Ñçê=~=íÉëí=Öêçìé=çÑ=RPO=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=Ñêçã=j~ó=íç=pÉéíÉãÄÉê=
NVVS=ïÉêÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çìíÅçãÉë=Ñçê=~=Åçåíêçä=Öêçìé=çÑ=QVM=éêÉëÉåíáåÖ=
ÄÉíïÉÉå=aÉÅÉãÄÉê=NVVR=~åÇ=^éêáä=NVVSK=

qÜÉ=êÉëìäíë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=Ñçê=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=EÇÉÑáåÉÇ=~ë=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~íóéáÅ~ä=
ëóãéíçãë=çê=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=áëÅÜ~Éãá~FI=íÜÉ=íÉëí=Öêçìé=Ü~Ç=~=ëí~íáëíáÅ~ääó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó=Ñêçã=PKM=íç=NKV=Ç~óëI=ïáíÜ=~îÉê~ÖÉ=Üçëéáí~ä=
Åçëíë=Ñ~ääáåÖ=Ñêçã=ASNTM=íç=AQRRM=éÉê=é~íáÉåí=EOSBFK=i~Äçê~íçêó=Åçëíë=êçëÉ=Äó=
ARM=éÉê=é~íáÉåí=Ñçê=íÜÉ=íÉëí=ÖêçìéK=rëáåÖ=íêçéçåáå=f=ÇáÇ=åçí=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉ=
íáãÉ=íç=Å~íÜÉíÉêáë~íáçåK==

bÑÑÉÅíáîÉ=êÉëçìêÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ìëáåÖ=~=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=~äÖçêáíÜã=Ñçê=ÅÜÉëí=
é~áå=íêá~ÖÉ=E_ÉêåëíÉáå=Éí=~äKI=NVVSF=

qÜáë=ï~ë=~=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=OMM=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=ÅÜÉëí=é~áå=
é~íáÉåíë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=f=íÉëíë=~í=òÉêç=~åÇ=Ñçìê=Üçìêë=Ñêçã=



=

= NNJSO

~Çãáëëáçå=~í=_êáÇÖÉéçêí=eçëéáí~ä=`çååÉÅíáÅìí=áå=NVVSK=qÜÉ=~å~äóëÉë=ÅçåÅäìÇÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íêçéçåáå=êÉÇìÅÉÇ=Åçëí=éÉê=é~íáÉåí=ïáíÜ=~åÖáå~=çê=ÅÜÉëí=
é~áå=Äó=APVQK==

qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖW=~å=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=~ééê~áë~ä=E`çääáåëçåI=
NVVVF==

få=~=éêçëéÉÅíáîÉ=o`q=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=~åÇ=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíëI=íÜÉ=
~ìíÜçêë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=áãéêçîÉÇ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=
EOM=ãáåìíÉë=îÉêëìë=TO=ãáåìíÉëF=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=
êÉÇìÅíáçå=áå=Üçëéáí~ä=ëí~ó=áå=é~íáÉåíë=ê~åÇçãáëÉÇ=íç=íÜÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=
íÉëí=~êãK=

qÜÉ=~ìíÜçêë=~äëç=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=~ÇçéíáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=
íÉëíë=ÇÉéÉåÇÉÇ=çå=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=^=ëÜçêí=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=ï~ë=çåäó=
ÜÉäéÑìä=ïáíÜáå=Ç~í~JÇêáîÉå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçíçÅçäë=~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå=
íÜÉê~éÉìíáÅ=ÇÉÅáëáçåë=ïÉêÉ=í~âÉåK=

^=åÉï=é~áå=ëíê~íÉÖó=áå=qÜìåÇÉê=_~ó=EjìíêáÉI=NVVVF=

qÜÉ=qÜìåÇÉê=_~ó=oÉÖáçå~ä=eçëéáí~ä=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÅÜÉëí=é~áå=ëíê~íÉÖó=íç=ëìééçêí=áíë=
ÇçÅíçêë=áå=^CbK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ÑçÅìëÉÇ=çå=ê~éáÇ=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=ìëáåÖ=ÜáëíçêóI=
b`dI=Éñ~ãáå~íáçå=~åÇ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=ãóçÖäçÄáåI=`hJj_=ã~ëë=~åÇ=
íêçéçåáå=fK=cçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=áå=NVVTI=íÜÉ=Üçëéáí~ä=
êÉ~äáëÉÇ=ë~îáåÖë=çÑ=AMKR=ãáääáçå=éÉê=~ååìã=Äó=~=SMB=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=~Çãáëëáçå=ê~íÉë=
~åÇ=áãéêçîÉÇ=Å~é~Äáäáíó=áå=íÜÉ=^Cb=ÇÉé~êíãÉåí=~ë=ïÉää=~ë=áãéêçîáåÖ=é~íáÉåí=
Å~êÉK



=

= NNJSP

^ééÉåÇáñ=NP=

^pprjmqflkp=^almqba=fk=qeb=b`lkljf`=^k^ivpfp==

qÜáë=~ééÉåÇáñ=Åçåí~áåë=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=ëìééçêí=íÜÉ=~ëëìãéíáçåë=ã~ÇÉ=áå=
`Ü~éíÉê=RK=fí=Éñéä~áåëW=

• íÜÉ=Åçëí=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå==
• íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Åçëí=Éëíáã~íÉ=Ñçê=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíëK==
=
`çëí=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=ÅçìåëÉääáåÖ=çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=
ãÉÇáÅ~íáçå=éÉê=é~íáÉåí=
=
q~ÄäÉ=RJN=E`Ü~éíÉê=RF=ëÉíë=çìí=ÜáÖÜ=~åÇ=äçï=Åçëíë=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=ÅçìåëÉääáåÖ=
çå=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçå=éÉê=é~íáÉåíK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=ìéÇ~íáåÖ=~=OMMO=fpa=Éëíáã~íÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=
eÉ~êí=j~åì~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=mêçÖê~ããÉ=E_=dê~Ü~ãI=fpaI=éÉêëçå~ä=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=OMMOFK=få=íÜÉ=äçïJÅçëí=çéíáçåI=áí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=eÉ~êí=
j~åì~ä=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=mêçÖê~ããÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=çåäó=ëçìêÅÉ=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=
éêÉîÉåíáçå=çÑÑÉêÉÇ=íç=é~íáÉåíëK=qÜáë=áë=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=Éëíáã~íÉK=j~åó=kep=_ç~êÇë=
ïáää=éêçîáÇÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=áåîçäîáåÖ=Åçããìåáíó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=
åìêëÉëI=éÜ~êã~ÅáëíëI=ÇáÉíáÅá~åë=~åÇ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éó=ëí~ÑÑK=^=ëáãéäÉ=
~ÇàìëíãÉåí=ï~ë=ã~ÇÉ=íç=~ÇÇ=~=ÑìêíÜÉê=Ñçìê=Üçìêë=çÑ=åìêëÉ=íáãÉ=~í=¡OO=éÉê=Üçìê=
EkÉííÉå=Éí=~äKI=OMMOF=íç=íÜÉ=Ä~ëÉ=Åçëí=íç=Ñçêã=íÜÉ=ÜáÖÜJÅçëí=çéíáçåK=

kçí=~ää=é~íáÉåíë=çÑÑÉêÉÇ=~=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éêçÖê~ããÉ=~ÅÅÉéí=íÜÉ=çÑÑÉêK=^å~äóëÉë=çÑ=
Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=Å~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éêçÖê~ããÉ=~í=íÜÉ=o^e=áå=m~áëäÉó=áåÇáÅ~íÉ=
~Äçìí=SMB=çÑ=é~íáÉåíë=ïáää=~ÅÅÉéí=Åä~ëëÉëK=qÜÉ=Ä~ëÉ=Å~ëÉ=~ëëìãÉÇ=NMMB=çÑ=
é~íáÉåíë=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=ÅçìåëÉääáåÖK=

qÜÉ=pí~åÇ~êÇ=Ñçê=`ea=E`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇI=OMMN~F=êÉèìáêÉ=íÜ~í=
~ää=é~íáÉåíë=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=^jf=~êÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=~ëéáêáå=çê=~åçíÜÉê=
~åíáéä~íÉäÉí=~ÖÉåíI=~=βJÄäçÅâÉêI=~å=^`b=áåÜáÄáíçê=~åÇ=~=äáéáÇJäçïÉêáåÖ=ëí~íáå=
EïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉFI=ìåäÉëë=íÜÉëÉ=~êÉ=Åçåíê~áåÇáÅ~íÉÇK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉëÉ=
ÇêìÖë=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=éêÉëÅêáÄáåÖ=ê~íÉI=íÜÉ=éêÉëÅêáÄáåÖ=ÇçëÉ=~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=
éêáÅÉ=çÑ=ÇêìÖëK==

kç=éêÉëÅêáÄáåÖ=ê~íÉ=Ç~í~=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Äó=ÇáëÉ~ëÉ=Å~íÉÖçêóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=k~íáçå~ä=
lîÉêîáÉï=çÑ=`ea=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=PS=çÑ=PT=Üçëéáí~äë=éêÉëÅêáÄÉ=íÜÉëÉ=ÇêìÖë=~ÑíÉê=~å=
^jf=~åÇ=Ü~îÉ=éêçíçÅçäë=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜáë=E`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=
pÅçíä~åÇI=OMMNÄFK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=êÉÅÉåí=pìééçêíáåÖ=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉ=áå=éêÉëÅêáÄáåÖW=
^=éêçÖêÉëë=êÉéçêí=E^ìÇáí=pÅçíä~åÇI=OMMPF=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=Ç~áäó=ÇçëÉë=Ñçê=
^`b=áåÜáÄáíçêëI=~ëéáêáå=~åÇ=ëí~íáåë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Ñêçã=NVVV=íç=OMMOK=
få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=Ç~í~=ëÜçïáåÖ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=^jf=ïÜç=
êÉÅÉáîÉ=íÜÉëÉ=ÇêìÖëI=áí=ï~ë=~ëëìãÉÇ=Ñêçã=íÜáë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=éêÉëÅêáÄáåÖ=ê~íÉë=
ïçìäÇ=ÄÉ=ÜáÖÜK=qÜÉ=~å~äóëáë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=UMB=çÑ=é~íáÉåíë=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~ëéáêáåI=
~=βJÄäçÅâÉê=~åÇ=~å=^`b=áåÜáÄáíçê=ÑçääçïáåÖ=~å=^jfI=ïÜáäÉ=SMB=ïçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=
äáéáÇJäçïÉêáåÖ=ëí~íáåK==



=

= NNJSQ

qÜÉ=Åçëí=çÑ=É~ÅÜ=ÇêìÖ=éêÉëÅêáÄÉÇ=Ñçê=éêçéÜóä~ñáë=~ÑíÉê=~å=^jf=î~êáÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=
ã~áå=ÇÉíÉêãáå~åíë=ÄÉáåÖ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ÅÜ~êÖÉë=~åÇ=Ççë~ÖÉK=qÜÉ=ÜáÖÜÉëí=
~åÇ=äçïÉëí=Åçëíë=Ñçê=É~ÅÜ=áåÇáÅ~íáçå=éêÉëÉåíÉÇ=áå=q~ÄäÉ=RJN=E`Ü~éíÉê=RF=ïÉêÉ=
çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=_êáíáëÜ=k~íáçå~ä=cçêãìä~êó=E_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=E_j^F=
C=oçó~ä=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áå=Eompd_FI=OMMPFK==

`çëíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíW=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ÅÜ~êÖÉë==

j~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíë=ìëì~ääó=Ü~îÉ=íÜêÉÉ=ÅçãéçåÉåíëW=

• Å~éáí~ä=éìêÅÜ~ëÉ=çê=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=Åçëíë=
• ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=Åçëíë=
• çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=Eéêáã~êáäó=êÉ~ÖÉåíë=~åÇ=Åçåëìã~ÄäÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=Ñçê=

èì~äáíó=Åçåíêçä=~åÇ=Å~äáÄê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåëíêìãÉåí~íáçåFK==
=
qÜÉ=éêáÅÉë=èìçíÉÇ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ëáíÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=ëÉåëáíáîÉ=íç=ëÉîÉê~ä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=
ã~âÉ=ìé=~=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=ÇáëÅçìåí=ëíêìÅíìêÉK=rëì~ääó=íÜÉ=ã~áå=î~êá~ÄäÉë=áåÅäìÇÉ=
íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=íÉëíëI=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=ëíê~íÉÖó=EÉKÖK=~å=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=áë=ìëì~ääó=
ÅÜÉ~éÉê=íÜ~å=êÉ~ÖÉåí=êÉåí~äF=~åÇ=çíÜÉê=ÉèìáéãÉåí=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=Üçëéáí~ä=çê=kep=_ç~êÇK=qÜÉ=~Åíì~ä=Åçëí=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíÉ=
ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=áåÇáÅ~íáîÉ=î~äìÉë=~ëëìãÉÇ=áå=íÜÉ=ãçÇÉäK==

qÜÉ=Åçëí=éÉê=íÉëíë=áë=~äëç=ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=èì~äáíó=Åçåíêçä=
~ÇçéíÉÇ=~åÇ=ÑêÉèìÉåÅó=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=áí=áë=éÉêÑçêãÉÇK=qÜÉ=ã~áå=î~êá~íáçåë=~êáëÉ=
Ñêçã=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=çÑ=éÉêÑçêãáåÖ=èì~äáíó=Åçåíêçä=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=
íÉëí=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ìëÉ=êÉ~ÖÉåí=çê=~=íÉëí=çÑ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íÜ~í=ìëÉë=êÉ~ÖÉåíK=

q~ÄäÉ=^OO=ëÉíë=çìí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=~ëëìãÉÇ=Ñçê=íÜÉ=äçïJI=ãáÇÇäÉJ=
~åÇ=ÜáÖÜJíÉëí=îçäìãÉë=~åÇ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=qpd=ãÉãÄÉêëK=kçíÉ=
íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=~å~äóëÉêë=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=~å~äóíÉë=~åÇ=
íÜÉ=Åçëíë=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=~å~äóëÉêë=~êÉ=çéÉê~íÉÇ=~ë=êçìíáåÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÅÜÉãáëíêó=
~å~äóëÉêë=ãÉ~ëìêáåÖ=íêçéçåáå=ïáíÜ=çíÜÉê=ÅÜÉãáëíêó=ÉåòóãÉëK==

q~ÄäÉ=^OO=kìãÄÉê=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=éÉê=~ååìã=

= içï= jáÇÇäÉ== eáÖÜ=
mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë= RMM= NMMM= OMMM=
i~Äçê~íçêó=íÉëíë= PMMM= RMMM= VMMM=

=

qÜÉ=Åçëíë=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=^OP=~êÉ=ÇÉêáîÉÇ=Äó=~ÇÇáåÖ=íÜÉ=~ååì~ä=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=
ÅçëíëI=íÜÉ=~ååì~ä=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=Åçëíë=~åÇ=íÜÉ=íçí~ä=Åçåëìã~ÄäÉ=Åçëíë=
Ñçê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=îçäìãÉ=çÑ=íÉëíë=~åÇ=~ëëìãÉÇ=áåíÉêå~ä=èì~äáíó=Åçåíêçä=~ééêç~ÅÜI=
~åÇ=ÇáîáÇáåÖ=íÜÉ=Öê~åÇ=íçí~ä=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíëK=



=

= NNJSR

q~ÄäÉ=^OP=j~åìÑ~ÅíìêÉê=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíë=

= `çëí=E¡F=

sçäìãÉ=çÑ=íÉëíë= içï== jáÇÇäÉ== eáÖÜ==

qêçéçåáå=f=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=~= ON= NQ= V=
qêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí=Ä= V= V= V=
qêçéçåáå=f=ä~Äçê~íçêó=íÉëí== S= P= O=
qêçéçåáå=q=ä~Äçê~íçêó=íÉëí= Q= P= O=

kçíÉW= ~=^ëëìãÉë=èì~äáíó=Åçåíêçä=ìëáåÖ=äáèìáÇ=~ÖÉåí=ÉîÉêó=çíÜÉê=Ç~ó=
= Ä=^ëëìãÉë=èì~äáíó=Åçåíêçä=ìëáåÖ=äáèìáÇ=~ÖÉåí=çåÅÉ=~=ÑçêíåáÖÜí==

`çëíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíW=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë==

få=~ÇÇáíáçå=íç=é~óáåÖ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ñçê=Åçåëìã~ÄäÉë=~åÇ=ÉèìáéãÉåíI=ëÉííáåÖë=
~äëç=áåÅìê=çíÜÉê=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=éÉê=íÉëíI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåÇìÅíáåÖ=íÜÉ=íÉëíI=
íÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉÅçêÇáåÖ=é~íáÉåí=~åÇ=íÉëí=êÉëìäí=ÇÉí~áäëK=cçê=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêóJ
Ä~ëÉÇ=ëÅÉå~êáçëI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íç=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=áë=
áåÅìêêÉÇK=qÜÉ=~å~äóëáë=~ëëìãÉÇ=çíÜÉê=ÅçëíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Çê~ïáåÖ=ÄäççÇI=
êÉ~ëëìêáåÖ=é~íáÉåíë=~åÇ=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=íÉëí=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäí=íç=íÜÉ=é~íáÉåíK=qÜÉëÉ=
ïçìäÇ=ÄÉ=Åçããçå=íç=~ää=ëÅÉå~êáçëI=~åÇ=ïÉêÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=ÅçëíÉÇK=

qpd=ãÉãÄÉêë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=î~êá~ÄäÉ=Åçëíë=Ñçê=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëíë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
~êçìåÇ=¡N=éÉê=íÉëí=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçìÄäÉ=
êÉÅçêÇáåÖ=çÑ=êÉëìäíë=çå=~=ä~Äçê~íçêó=ëóëíÉã=~åÇ=çå=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=êÉÅçêÇëI=~åÇ=íÜÉ=
~ÇÇáíáçå~ä=íê~åëéçêí=ÅçëíëK=tÜÉêÉ=ä~Äçê~íçêó=ëóëíÉãë=~äêÉ~Çó=áåíÉêÑ~ÅÉ=
~ìíçã~íáÅ~ääó=íç=ï~êÇ=ëóëíÉãëI=ÇçìÄäÉ=Éåíêó=áë=~îçáÇÉÇ=~åÇ=íÜìë=íÜÉ=Åçëí=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ëã~ääÉêK=^í=ëáíÉë=ïáíÜ=î~Åììã=ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉãëI=íÜÉ=ã~êÖáå~ä=Åçëí=
çÑ=ëÉåÇáåÖ=ë~ãéäÉë=ÄÉíïÉÉå=ï~êÇë=~åÇ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê~íçêó=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
ëã~ääÉêK==

qÜìëI=íÜÉ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=êìå=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä=~ÇÇë=¡N=éÉê=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íÉëí=
íç=íÜÉ=Åçëíë=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=^OP=íç=Å~éíìêÉ=íÜáë=Åçëí=ÇáÑÑÉêÉåíá~ä=~åÇ=íç=êìå=~=
ëÉåëáíáîáíó=íÉëí=~ëëìãáåÖ=åç=éêÉãáìãK==

`çëíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíW=~ååì~ä=ÑáñÉÇ=Åçëíë==

qÜÉ=Üçëéáí~ä=ëÉííáåÖ=áë=äáâÉäó=íç=áåÅìê=~ÇÇáíáçå~ä=ÑáñÉÇ=Åçëíë=íç=çéÉê~íÉ=~=éçáåíJçÑJ
Å~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=~ÇîáÅÉ=
çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ìëÉ=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ja^=
EOMMO~F=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=~í=äÉ~ëí=ëÉîÉå=~ÅíáîáíáÉë=êÉèìáêÉÇ=éêáçê=íç=íÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉI=
ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉI=íê~áåáåÖI=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=plmëI=áåíÉêå~ä=~åÇ=
ÉñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉI=~åÇ=~ÅÅêÉÇáí~íáçåK=

qpd=ãÉãÄÉêë=ÇáëÅìëëÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=éçëëáÄäÉ=Åçëíë=Ñçê=É~ÅÜ=~Åíáîáíó=~åÇ=ÅçåÅäìÇÉÇ=
íÜ~í=áí=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=~ëëìãÉ=íÜ~í=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íêçéçåáå=íÉëíë=ïçìäÇ=Åçëí=¡RMMM=
éÉê=~ååìã=ãçêÉ=íç=çéÉê~íÉ=íÜ~å=ä~Äçê~íçêó=íÉëíëI=ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçê=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=
ÄÉáåÖ=íê~áåáåÖI=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉK==

qÜÉ=~å~äóëáë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëí=ïçìäÇ=åçí=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=
ä~Äçê~íçêó=çéÉê~íáåÖ=ÜçìêëK=fí=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=~ëëìãÉ=íÜ~í=
ÇÉÅáëáçåë=í~âÉå=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=çÑ=ä~Äçê~íçêáÉë=ïçìäÇ=Ä~ä~åÅÉ=



=

= NNJSS

ã~åó=Ñ~Åíçêë=Äìí=íÜ~í=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíë=áë=ìåäáâÉäó=íç=ÄÉ=~=ã~àçê=
áåÑäìÉåÅÉK=

`çëíë=çÑ=~=íêçéçåáå=íÉëíW=íçí~ä=Åçëíë=

qÜÉ=íçí~ä=áåÅäìëáîÉ=ìåáí=Åçëíë=éÉê=íêçéçåáå=íÉëíI=ïÜáÅÜ=ÅçãÄáåÉë=íÜÉ=íÜêÉÉ=íóéÉë=çÑ=
ÅçëíëI=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=åìãÄÉêë=çÑ=íÉëíë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=q~ÄäÉ=^OQK=

q~ÄäÉ=^OQ=qçí~ä=Åçëí=éÉê=íêçéçåáå=íÉëí=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=åìãÄÉêë=çÑ=íÉëí=

sçäìãÉ=çÑ=íÉëíë= içï= jáÇÇäÉ= eáÖÜ=
mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíë= RMM= NMMM= OMMM=
i~Äçê~íçêó=íÉëíë= PMMM= RMMM= VMMM=

= `çëíë=E¡F=çÑ=íÉëíë==
sçäìãÉ=çÑ=íÉëíë= içï= jáÇÇäÉ= eáÖÜ=

qêçéçåáå=f=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí= PN= NV= NN=
qêçéçåáå=q=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëí= OM= NP= V=
qêçéçåáå=f=ä~Äçê~íçêó=íÉëí= R= Q= P=
qêçéçåáå=q=ä~Äçê~íçêó=íÉëí= Q= Q= P=



=

= NNJST

^ééÉåÇáñ=NQ=

obpriqp=lc=b`lkljf`=jlabiifkd==

qÜáë=~ééÉåÇáñ=éêÉëÉåíëW=

• íÜÉ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉääáåÖ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÅÉå~êáçë=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=pÉÅíáçå=RKQKOKPKNKO=Ñçê=íêçéçåáå=f=~åÇ=q=~ëë~óë=

• íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=pÉÅíáçå=RKQKPKOK=
=



=

= NNJSU

q~ÄäÉ=^OR=qêçéçåáå=fW=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=ê~åâÉÇ=Äó=Åçëí=Ó=ãáÇÇäÉI=äçï=~åÇ=ÜáÖÜ=îçäìãÉ=ìëÉ=çÑ=íÉëíë=

jáÇÇäÉ=
îçäìãÉ=

pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

içï=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

eáÖÜ=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

pR OQLT ¡OP PNTKUM pO ¡OU NNPKPT pR OQLT ¡NP RMMKOM
pO ¡OT MONKNS ¡P TMPKPS pR OQLT ¡PU MQQKOM ¡V VPMKUP pO ¡OR VOUKVS ¡NO QOUKTS
pS ¡PU RNQKVQ ¡NR NVTKNQ pS ¡PV SMTKNR ¡NN QVPKTU pR ¡OV USSKRU ¡NS PSSKPU
pR ¡PV SUQKNU ¡NS PSSKPU pQ ¡RO VPNKPO ¡OQ UNTKVR pQ ¡PN MUTKNS ¡NT RUSKVS
pQ ¡PV UOQKUP ¡NS RMTKMP pR ¡RQ QNMKRU ¡OS OVTKON pS ¡PT QOOKTP ¡OP VOOKRP
pT ¡SU QQUKNS ¡QR NPMKPS pT ¡SV RQMKPT ¡QN QOSKVV pT ¡ST PRRKVR ¡RP URRKTR
pN ¡NMV QNOKNV ¡US MVQKPV pN ¡NNM RMQKQM ¡UO PVNKMP pN ¡NMU PNVKVU ¡VQ UNVKTU
pP ¡NON NPQKVN ¡VT UNTKNN pP ¡NPQ OQNKQN ¡NMS NOUKMQ pP ¡NNO PVTKOR ¡VU UVTKMR

N=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NRQ MRSKQR ¡NPM TPUKSR

N=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NRR NQUKSS ¡NOT MPRKOU

N=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NRO VSQKOQ ¡NPV QSQKMQ
pR OQLT ¡OP PNTKUM pO ¡PP OUSKUM pR OQLT ¡NP RMMKOM

pO ¡PO NVQKRV ¡U UTSKTV pR OQLT ¡PU MQQKOM ¡Q TRTKQM pR ¡OV USSKRU ¡NS PSSKPU
pR ¡PV SUQKNU ¡NS PSSKPU pS ¡QS PSOKUN ¡NP MTSKMN pQ ¡PN MUTKNS ¡NT RUSKVS
pQ ¡PV UOQKUP ¡NS RMTKMP pQ ¡RO VPNKPO ¡NV SQQKRO pO ¡PN NMOKPU ¡NT SMOKNU
pS ¡QR OTMKSM ¡ON VROKUM pR ¡RQ QNMKRU ¡ON NOPKTV pS ¡QQ NTUKPV ¡PM STUKNV
pT ¡TV STPKPU ¡RS PRRKRU pT ¡UM TSRKRU ¡QT QTUKTV pT ¡TU RUNKNT ¡SR MUMKVT
pN ¡NNR TQTKQO ¡VO QOVKSO pN ¡NNS UPVKSP ¡UP RROKUP pP ¡NNO PVTKOR ¡VU UVTKMR
pP ¡NON NPQKVN ¡VT UNTKNN pP ¡NPQ OQNKQN ¡NMM VRQKSN pN ¡NNQ SRRKON ¡NMN NRRKMN

O=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NSQ VNTKTV ¡NQN RVVKVV

O=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NSS MNMKMM ¡NPO TOPKOM

O=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NSP UORKRU ¡NRM PORKPU



=

= NNJSV

jáÇÇäÉ=
îçäìãÉ=

pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

içï=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

eáÖÜ=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

pR OQLT ¡OP PNTKUM pR OQLT ¡PU MQQKOM pR OQLT ¡NP RMMKOM
pO ¡PV OOUKUS ¡NR VNNKMS pO ¡QM PONKMT ¡O OTSKUT pR ¡OV USSKRU ¡NS PSSKPU
pR ¡PV SUQKNU ¡NS PSSKPU pQ ¡RO VPNKPO ¡NQ UUTKNO pQ ¡PN MUTKNS ¡NT RUSKVS
pQ ¡PV UOQKUP ¡NS RMTKMP pS ¡RQ MQSKVM ¡NS MMOKTM pO ¡PU NPSKSS ¡OQ SPSKQS
pS ¡RO VRQKTM ¡OV SPSKVM pR ¡RQ QNMKRU ¡NS PSSKPU pS ¡RN USOKQV ¡PU PSOKOV
pT ¡UV OORKQQ ¡SR VMTKSQ pT ¡VM PNTKSR ¡RO OTPKQR pT ¡UU NPPKOQ ¡TQ SPPKMQ
pP ¡NON NPQKVN ¡VT UNTKNN pN ¡NOQ RQPKQN ¡US QVVKON pP ¡NNO PVTKOR ¡VU UVTKMR
pN ¡NOP QRNKOM ¡NMM NPPKQM pP ¡NPQ OQNKQN ¡VS NVTKON pN ¡NOO PRVKMM ¡NMU URUKUM

P=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NTQ UNRKPM ¡NRN QVTKRM

P=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NTR VMTKRN ¡NPT USPKPN

P=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NTP TOPKMV ¡NSM OOOKUV
pR OQLT ¡OP PNTKUM pR OQLT ¡PU MQQKOM pR OQLT ¡NP RMMKOM

pR ¡PV SUQKNU ¡NS PSSKPU pQ ¡RO VPNKPO ¡NQ UUTKNO pR ¡OV USSKRU ¡NS PSSKPU
pQ ¡PV UOQKUP ¡NS RMTKMP pR ¡RQ QNMKRU ¡NS PSSKPU pQ ¡PN MUTKNS ¡NT RUSKVS
pO ¡RR NPPKPP ¡PN UNRKRP pO ¡RS OORKRQ ¡NU NUNKPQ pO ¡RQ MQNKNP ¡QM RQMKVP
pT ¡VS RUUKNV ¡TP OTMKPV pT ¡VT SUMKQM ¡RV SPSKOM pT ¡VR QVRKVU ¡UN VVRKTU
pS ¡VV STMKVS ¡TS PRPKNS pS ¡NMM TSPKNT ¡SO TNUKVT pS ¡VU RTUKTR ¡UR MTUKRR
pP ¡NON NPQKVN ¡VT UNTKNN pP ¡NPQ OQNKQN ¡VS NVTKON pP ¡NNO PVTKOR ¡VU UVTKMR
pN ¡NPU RRTKRQ ¡NNR OPVKTQ pN ¡NPV SQVKTR ¡NMN SMRKRR pN ¡NPT QSRKPP ¡NOP VSRKNP

Q=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NUO ORUKVM ¡NRU VQNKNM

Q=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NUP PRNKNN ¡NQR PMSKVN

Q=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NUN NSSKTM ¡NST SSSKRM



=

= NNJTM

q~ÄäÉ=^OS=qêçéçåáå=fW=aáÑÑÉêÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=ê~åâÉÇ=Äó=Åçëí=Ó=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉëI=ìëáåÖ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=Ç~í~=ïáíÜ=
ëéÉÅáÑáÉÇ=~ÇàìëíãÉåíë=

jáÇÇäÉ=îçäìãÉ=
O=Üçìê=

íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=

pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=ÅÜÉ~éÉëí=ëÅÉå~êáç=

pR OQLT ¡OP PNTKUM
pO ¡PO NVQKRV ¡U UTSKTV
pR ¡PV SUQKNU ¡NS PSSKPU
pQ ¡PV UOQKUP ¡NS RMTKMP
pS ¡QR OTMKSM ¡ON VROKUM
pT ¡TV STPKPU ¡RS PRRKRU
pN ¡NNR TQTKQO ¡VO QOVKSO
pP ¡NON NPQKVN ¡VT UNTKNN

_~ëÉ=Å~ëÉ=

pU ¡NSQ VNTKTV ¡NQN RVVKVV
pR OQLT ¡OP PNTKUM

pO ¡PU SQSKTN ¡NR POUKVN
pR ¡QO SNSKVS ¡NV OVVKNS
pQ ¡QP PQQKNS ¡OM MOSKPS
pS ¡RQ UTPKPS ¡PN RRRKRS
pT ¡VT SONKVV ¡TQ PMQKNV
pN ¡NQR UOVKPT ¡NOO RNNKRT
pP ¡NQT QQSKNR ¡NOQ NOUKPR

mäìë=¡OM=b`d=

pU ¡OMT MUOKUM ¡NUP TSRKMM
pO ¡NU OUMKSM

pR OQLT ¡OP PNTKUM ¡R MPTKOM
pS ¡OQ UNTKUO ¡S RPTKOO
pQ ¡PM OUUKMN ¡NO MMTKQN
pR ¡PN RMMKOS ¡NP ONVKSS
pT ¡QO MNTKNO ¡OP TPSKRO
pN ¡SM MRNKNM ¡QN TTMKRN
pP ¡TM VPTKPS ¡RO SRSKTS

kìêëÉLÅçåëìäí~åí=
Åçëíë=Ü~äîÉÇ=

pU ¡UQ SPPKOT ¡SS PROKST
pR OQLT ¡OU UPUKRU

pO ¡PV RUVKTN ¡NM TRNKNP
pR ¡QS MRSKVQ ¡NT ONUKPS
pQ ¡QS PSTKVU ¡NT ROVKPV
pS ¡RP RUMKVV ¡OQ TQOKQM
pT ¡VM QMUKOP ¡SN RSVKSR
pN ¡NPM MMTKMN ¡NMN NSUKQO
pP ¡NPQ OVVKNN ¡NMR QSMKRP

mäìë=ijte=¡RKUN=

pU ¡NUO SUTKRN ¡NRP UQUKVP
=



=

= NNJTN

q~ÄäÉ=^OT=qêçéçåáå=qW=aáÑÑÉêÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=ê~åâÉÇ=Äó=Åçëí=Ó=ãáÇÇäÉI=äçï=~åÇ=ÜáÖÜ=îçäìãÉ=ìëÉ=çÑ=íÉëíë=

jáÇÇäÉ=
îçäìãÉ=

pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

içï=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

eáÖÜ=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

pR OQLT ¡NR VRQKSM pR OQLT ¡OQ RQRKMM pR OQLT ¡NN MQRKUM
pO ¡OT MONKNS ¡NN MSSKRS pO ¡OU NNPKPT ¡P RSUKPT pO ¡OR VOUKVS ¡NQ UUPKNS
pR ¡PO POMKVU ¡NS PSSKPU pS ¡PV SMTKNR ¡NR MSOKNR pR ¡OT QNOKNU ¡NS PSSKPU
pQ ¡PP OTNKRU ¡NT PNSKVU pR ¡QM VNNKPU ¡NS PSSKPU pQ ¡OU VMOKTR ¡NT URSKVR
pS ¡PU RNQKVQ ¡OO RSMKPQ pQ ¡QM VNTKMP ¡NS PTOKMP pS ¡PT QOOKTP ¡OS PTSKVP
pT ¡SU QQUKNS ¡RO QVPKRS pT ¡SV RQMKPT ¡QQ VVRKPT pT ¡ST PRRKVR ¡RS PNMKNR
pN ¡NMV QNOKNV ¡VP QRTKRV pN ¡NNM RMQKQM ¡UR VRVKQM pN ¡NMU PNVKVU ¡VT OTQKNU
pP ¡NNQ RUNKST ¡VU SOTKMT pP ¡NOO OOTKNO ¡VT SUOKNO pP ¡NNM ONOKUP ¡VV NSTKMP

N=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NRQ MRSKQR ¡NPU NMNKUR

N=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NRR NQUKSS ¡NPM SMPKSS

N=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NRO VSQKOQ ¡NQN VNUKQQ
pR OQLT ¡NR VRQKSM pR OQLT ¡OQ RQRKMM pR OQLT ¡NN MQRKUM

pO ¡PO NVQKRV ¡NS OPVKVV pO ¡PP OUSKUM ¡U TQNKUM pR ¡OT QNOKNU ¡NS PSSKPU
pR ¡PO POMKVU ¡NS PSSKPU pR ¡QM VNNKPU ¡NS PSSKPU pQ ¡OU VMOKTR ¡NT URSKVR
pQ ¡PP OTNKRU ¡NT PNSKVU pQ ¡QM VNTKMP ¡NS PTOKMP pO ¡PN NMOKPU ¡OM MRSKRU
pS ¡QR OTMKSM ¡OV PNSKMM pS ¡QS PSOKUN ¡ON UNTKUN pS ¡QQ NTUKPV ¡PP NPOKRV
pT ¡TV STPKPU ¡SP TNUKTU pT ¡UM TSRKRU ¡RS OOMKRU pT ¡TU RUNKNT ¡ST RPRKPT
pP ¡NNQ RUNKST ¡VU SOTKMT pN ¡NNS UPVKSP ¡VO OVQKSP pP ¡NNM ONOKUP ¡VV NSTKMP
pN ¡NNR TQTKQO ¡VV TVOKUO pP ¡NOO OOTKNO ¡VT SUOKNO pN ¡NNQ SRRKON ¡NMP SMVKQN

O=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NSQ VNTKTV ¡NQU VSPKNV

O=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NSS MNMKMM ¡NQN QSRKMM

O=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NSP UORKRU ¡NRO TTVKTU



=

= NNJTO

jáÇÇäÉ=
îçäìãÉ=

pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

içï=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

eáÖÜ=îçäìãÉ pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=
Ñêçã=

ÅÜÉ~éÉëí=
ëÅÉå~êáç=

pR OQLT ¡NR VRQKSM pR OQLT ¡OQ RQRKMM pR OQLT ¡NN MQRKUM
pR ¡PO POMKVU ¡NS PSSKPU pO ¡QM PONKMT ¡NR TTSKMT pR ¡OT QNOKNU ¡NS PSSKPU
pQ ¡PP OTNKRU ¡NT PNSKVU pR ¡QM VNNKPU ¡NS PSSKPU pQ ¡OU VMOKTR ¡NT URSKVR
pO ¡PV OOUKUS ¡OP OTQKOS pQ ¡QM VNTKMP ¡NS PTOKMP pO ¡PU NPSKSS ¡OT MVMKUS
pS ¡RO VRQKTM ¡PT MMMKNM pS ¡RQ MQSKVM ¡OV RMNKVM pS ¡RN USOKQV ¡QM UNSKSV
pT ¡UV OORKQQ ¡TP OTMKUQ pT ¡VM PNTKSR ¡SR TTOKSR pT ¡UU NPPKOQ ¡TT MUTKQQ
pP ¡NNQ RUNKST ¡VU SOTKMT pP ¡NOO OOTKNO ¡VT SUOKNO pP ¡NNM ONOKUP ¡VV NSTKMP
pN ¡NOP QRNKOM ¡NMT QVSKSM pN ¡NOQ RQPKQN ¡VV VVUKQN pN ¡NOO PRVKMM ¡NNN PNPKOM

P=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NTQ UNRKPM ¡NRU USMKTM

P=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NTR VMTKRN ¡NRN PSOKRN

P=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NTP TOPKMV ¡NSO STTKOV
pR OQLT ¡NR VRQKSM pR OQLT ¡OQ RQRKMM pR OQLT ¡NN MQRKUM

pR ¡PO POMKVU ¡NS PSSKPU pR ¡QM VNNKPU ¡NS PSSKPU pR ¡OT QNOKNU ¡NS PSSKPU
pQ ¡PP OTNKRU ¡NT PNSKVU pQ ¡QM VNTKMP ¡NS PTOKMP pQ ¡OU VMOKTR ¡NT URSKVR
pO ¡RR NPPKPP ¡PV NTUKTP pO ¡RS OORKRQ ¡PN SUMKRQ pO ¡RQ MQNKNP ¡QO VVRKPP
pT ¡VS RUUKNV ¡UM SPPKRV pT ¡VT SUMKQM ¡TP NPRKQM pT ¡VR QVRKVU ¡UQ QRMKNU
pS ¡VV STMKVS ¡UP TNSKPS pS ¡NMM TSPKNT ¡TS ONUKNT pS ¡VU RTUKTR ¡UT RPOKVR
pP ¡NNQ RUNKST ¡VU SOTKMT pP ¡NOO OOTKNO ¡VT SUOKNO pP ¡NNM ONOKUP ¡VV NSTKMP
pN ¡NPU RRTKRQ ¡NOO SMOKVQ pN ¡NPV SQVKTR ¡NNR NMQKTR pN ¡NPT QSRKPP ¡NOS QNVKRP

Q=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NUO ORUKVM ¡NSS PMQKPM

Q=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NUP PRNKNN ¡NRU UMSKNN

Q=Üçìê=
íìêå~êçìåÇ=

íáãÉ=

pU ¡NUN NSSKTM ¡NTM NOMKVM



=

= NNJTP

q~ÄäÉ=^OU=qêçéçåáå=qW=aáÑÑÉêÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=ê~åâÉÇ=Äó=Åçëí=Ó=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëÉëI=ìëáåÖ=Ä~ëÉJÅ~ëÉ=Ç~í~=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÉÇ=
~ãÉåÇãÉåíë=

jáÇÇäÉ=îçäìãÉ=
O=Üçìê=

íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=

pÅÉå~êáç= kÉí=Åçëíë= aáÑÑÉêÉåÅÉ=Ñêçã=ÅÜÉ~éÉëí=ëÅÉå~êáç=

pR OQLT ¡NR VRQKSM
pO ¡PO NVQKRV ¡NS OPVKVV
pR ¡PO POMKVU ¡NS PSSKPU
pQ ¡PP OTNKRU ¡NT PNSKVU
pS ¡QR OTMKSM ¡OV PNSKMM
pT ¡TV STPKPU ¡SP TNUKTU
pP ¡NNQ RUNKST ¡VU SOTKMT
pN ¡NNR TQTKQO ¡VV TVOKUO

_~ëÉ=Å~ëÉ=

pU ¡NSQ VNTKTV ¡NQU VSPKNV
pR OQLT ¡NR VRQKSM

pR ¡PR ORPKTS ¡NV OVVKNS
pQ ¡PS TVMKVN ¡OM UPSKPN
pO ¡PU SQSKTN ¡OO SVOKNN
pS ¡RQ UTPKPS ¡PU VNUKTS
pT ¡VT SONKVV ¡UN SSTKPV
pP ¡NQM UVOKVM ¡NOQ VPUKPM
pN ¡NQR UOVKPT ¡NOV UTQKTT

mäìë=¡OM=b`d=

pU ¡OMT MUOKUM ¡NVN NOUKOM
pR OQLT ¡NR VRQKSM

pO ¡NU OUMKSM ¡O POSKMM
pQ ¡OP TPQKTS ¡T TUMKNS
pR ¡OQ NPTKMS ¡U NUOKQS
pS ¡OQ UNTKUO ¡U USPKOO
pT ¡QO MNTKNO ¡OS MSOKRO
pN ¡SM MRNKNM ¡QQ MVSKRM
pP ¡SQ PUQKNN ¡QU QOVKRN

kìêëÉLÅçåëìäí~åí=
Åçëíë=Ü~äîÉÇ=

pU ¡UQ SPPKOT ¡SU STUKST
pR OQLT ¡ON QTRKPU

pR ¡PU SVPKTQ ¡NT ONUKPS
pO ¡PV RUVKTN ¡NU NNQKPP
pQ ¡PV UNQKTP ¡NU PPVKPQ
pS ¡RP RUMKVV ¡PO NMRKSM
pT ¡VM QMUKOP ¡SU VPOKUR
pP ¡NOT TQRKUS ¡NMS OTMKQU
pN ¡NPM MMTKMN ¡NMU RPNKSO

mäìë=ijte=¡RKUN=

pU ¡NUO SUTKRN ¡NSN ONOKNP



=

= NNJTQ

^ééÉåÇáñ=NR=

ifqbo^qrob=pb^o`e=clo=pqrafbp=bumilofkd=m^qfbkqpÛ=mbo`bmqflkp=lc=`ea=

a~í~Ä~ëÉëW=`fk^eiI=bj_^pbI=mobjbaifkbI=jbaifkbI=mëóÅfkcl=
`çîÉê~ÖÉW==
`fk^ei=NVUO=íç=aÉÅÉãÄÉê=tÉÉâ=Q=OMMO=
bj_^pb=NVUM=íç=OMMP=tÉÉâ=Q=
mobjbaifkb=g~åì~êó=OVI=OMMP=
jbaifkb=NVSS=íç=g~åì~êó=tÉÉâ=O=OMMP=
mëóÅfkcl=NUTO=íç=g~åì~êó=tÉÉâ=Q=OMMP==
mä~íÑçêãW=lsfa=jìäíáÑáäÉ=
pÉ~êÅÜ=êìåW=PNLMNLMP=
=
píê~íÉÖóW=
NK= ÜÉ~êí=~êêÉëíKëÜK=
OK= ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜÉãá~KëÜK=
PK= Åçêçå~êó=ÇáëÉ~ëÉKëÜK=
QK= ~åÖáå~=éÉÅíçêáëKëÜK=
RK= ~åÖáå~I=ìåëí~ÄäÉKëÜK=
SK= ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåKëÜK=
TK= áëÅÜÉãáÅ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉKëÜK=
UK= ÜÉ~êí=ãìëÅäÉ=áëÅÜÉãá~KëÜK=
VK= ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=éÉÅíçêáëKëÜK=
NMK=áãéÉåÇáåÖ=ÜÉ~êí=áåÑ~êÅíáçåKëÜK=
NNK=ÜÉ~êí=áåÑ~êÅíáçåKëÜK=
NOK=~ÅìíÉ=ÜÉ~êí=áåÑ~êÅíáçåKëÜK=
NPK=ÜÉ~êí=áåÑ~êÅíáçå=ëáòÉKëÜK=
NQK=ÜÉ~êí=êÉáåÑ~êÅíáçåKëÜK=
NRK=ÜÉ~êí=ãìëÅäÉ=åÉÅêçëáëKëÜK=
NSK=ÜÉ~êí=ÇáëçêÇÉêëKëÜK=
NTK=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçåëKíïK=
NUK=çêLNJNT=
NVK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~êêÉëíAFKíïK=
OMK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~íí~Åâ\FKíïK=
ONK=EÅçêçå~êó=~ÇàO=ÇáëÉ~ëÉ\FKíïK=
OOK=~åÖáå~KíïK=
OPK=?ëóåÇêçãÉ=ñ?KíïK=
OQK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çÑ=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áåÑ~êÅíAFKíïK=
ORK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áëÅÜ\ÉãAFKíïK=
OSK=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ\KíïK=
OTK=EÅÜÉëí=~ÇàO=é~áåAFKíïK=
OUK=çêLNVJOU=
OVK=NU=çê=OU=
PMK=ÑçÅìë=ÖêçìéëKëÜK=
PNK=áåíÉêîáÉïëKëÜK=
POK=áåíÉêîáÉïKëÜK=
PPK=èì~äáí~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜKëÜK=
PQK=èì~äáí~íáîÉ=~å~äóëáëKëÜK=



=

= NNJTR

PRK=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇáÉëKëÜK=
PSK=åìêëáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=êÉëÉ~êÅÜKëÜK=
PTK=èì~äáí~íáîÉAKíáK=
PUK=áåíÉêîáÉïAKíáK=
PVK=ÑçÅìë=Öêçìé\KíáK=
QMK=çêLPMJPV=
QNK=OV=~åÇ=QM=
QOK=êÉãçîÉ=ÇìéäáÅ~íÉë=Ñêçã=QN=
=

pçìêÅÉë=

• jbaifkb=ElsfaF=
• mobjbaifkb=ElsfaF=
• `fk^ei=ElsfaF=
• bj_^pb=ElsfaF=
• mëóÅfkcl=ElsfaF=
• pl`f^i=p`fbk`b=`fq^qflk=fkabu=EfpfF=
=
=



=

= NNJTS

^ééÉåÇáñ=NS=

obpriqp=lc=qeb=ifqbo^qrob=obsfbt=lk=m^qfbkqpÛ=mbo`bmqflkp=lc=`ea=

q~ÄäÉ=^OV=nì~äáí~íáîÉ=rh=êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇáÉë=ÉñéäçêáåÖ=é~íáÉåíëÛ=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=`ea=

píìÇó= j~áå=~áã= a~í~= p~ãéäÉ=
`çïáÉ=ENVTSF= aÉëÅêáÄÉ=ÚÅ~êÉÉêëÛ=çÑ=jf=é~íáÉåíë=Ñêçã=

éÉêÅÉéíáçå=çÑ=ëóãéíçãë=çåï~êÇë==
=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= OT=ã~êêáÉÇ=jf=é~íáÉåíë=ìåÇÉê=SM=óÉ~êë=çäÇ=ïáíÜ=Ñáêëí=jf=
péçìëÉë=áåíÉêîáÉïÉÇ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=
açÉë=åçí=ÖáîÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=ÖÉåÇÉê=

qÜçãéëçå=Éí=~äK=
ENVVRF=

bñéäçêÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ã~êêáÉÇ=ãÉå=~åÇ=
íÜÉáê=é~êíåÉêë=N=ãçåíÜ=~ÑíÉê=Ñáêëí=jf=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= OM=ã~êêáÉÇ=ãÉå=ïáíÜ=jf=~ÖÉÇ=RSÓTO=~åÇ=íÜÉáê=ïáîÉë=

tÉÄëíÉê=ENVVTF=
=

aÉëÅêáÄÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=åÉÉÇë=çÑ=^ëá~å=
`ea=é~íáÉåíëI=~åÇ=ëìãã~êáëÉ=
ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=áëëìÉë=~êçìåÇ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=
ÉíÜåáÅ=Öêçìéë==

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= QM=dìàìê~íá=eáåÇì=Åçêçå~êó=é~íáÉåíë=EPM=ãÉåI=NM=ïçãÉåF=~åÇ=íÜÉáê=
é~êíåÉêëLÅ~êÉêëI=~îÉê~ÖÉ=~ÖÉ=ï~ë=SR=
=
=

`ä~êâ=Éí=~äK=ENVVUF=
=

oÉîáÉï=èì~äáí~íáîÉ=äáíÉê~íìêÉ=çå=ÉñéÉêáÉåÅÉë=
çÑ=`eaI=~åÇ=ÇáëÅìëë=ïÉ~âåÉëëÉë=~åÇ=
ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=

bñáëíáåÖ=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇáÉë= S=ëÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=çê=ìåëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉï=ëíìÇáÉë=íÜ~í=ÉñéäçêÉÇ=é~íáÉåíëÛ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=ÅçåÇáíáçåë=

táäÉë=ENVVUF=
EëÉÉ=táäÉë=~åÇ=
háåãçåíÜ=EOMMNFF=

aÉëÅêáÄÉ=é~íáÉåíëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=çÑ=~å=jf=
~åÇ=íÜÉ=äáÑÉëíóäÉ=~ÇîáÅÉ=íÜÉó=~êÉ=ÖáîÉå=

fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë=E~í=O=
ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=éçáåíëF=

OR=jf=é~íáÉåíë=ENP=ãÉåI=NO=ïçãÉåF=~ÖÉÇ=PQÓUMI=ëçÅá~ä=Åä~ëë=ãáñíìêÉ=
=

jáâä~ìÅáÅÜ=ENVVUF== aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ïçãÉå=ïáíÜ=
~åÖáå~=
=

råëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=E~í=O=
ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=éçáåíëF=~åÇ=
é~íáÉåí=Çá~êáÉë=

U=ïçãÉå=~ÖÉÇ=RMÓTM=ïáíÜ=Çá~Öåçëáë=çÑ=~åÖáå~=E~ÑíÉê=êÉÅÉåí=~ÅìíÉ=ÉéáëçÇÉ=çÑ=
ÅÜÉëí=é~áå=~åÇ=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~äF=
=

cçëíÉê=C=j~ääáâ=
ENVVUF=

`çãé~êÉ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåÛë=éêÉJÜçëéáí~ä=
ÇÉä~ó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=~ÅìíÉ=ÅÜÉëí=é~áå=

píêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=
çéÉåJÉåÇÉÇ=èìÉëíáçåë=

OQ=é~íáÉåíë=ENO=ãÉåI=NO=ïçãÉåF=~ÖÉÇ=PSÓUO=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=
çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=EÇá~Öåçëáë=çÑ=~åÖáå~=~íí~Åâ=çê=jfF=

oìëíçå=Éí=~äK=ENVVUF= bñéäçêÉ=ïÜó=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíë=ÇÉä~ó=Å~ääáåÖ=Ñçê=
ãÉÇáÅ~ä=ÜÉäé=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= QP=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíë=~åÇ=ON=çíÜÉêë=éêÉëÉåí=~í=Å~êÇá~Å=ÉîÉåí=
OU=ãÉå=~åÇ=NR=ïçãÉåI=ëçÅá~ä=Åä~ëë=ãáñ=

d~êÇåÉê=C=`Ü~ééäÉ=
ENVVVF=

bñéäçêÉ=Ä~êêáÉêë=íç=êÉÑÉêê~ä=~ãçåÖ=é~íáÉåíë=
ïáíÜ=~åÖáå~=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= NS=é~íáÉåíë=ìåÇÉê=TR=óÉ~êë=ïáíÜ=ëí~ÄäÉ=~åÖáå~=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=ëÉÉå=~=
Å~êÇáçäçÖáëí=E~äëç=Q=dmëFI=ÇÉéêáîÉÇ=~êÉ~=ëÉííáåÖ=
açÉë=åçí=ÖáîÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=ÖÉåÇÉê=ãáñ=

tÜáíÉ=ENVVVF= bñéäçêÉ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=~ÅìíÉ=ÅÜÉëí=é~áå=
~ãçåÖ=ãÉå=~åÇ=Üçï=íÜÉáê=ã~ëÅìäáåáíó=
~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=êÉëéçåÇ=íç=Å~êÉ=

m~êíáÅáé~åí=çÄëÉêî~íáçå=~åÇ=
áåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë==

kç=ÇÉí~áäë=~Äçìí=åìãÄÉê=çê=~ÖÉ=çÑ=é~êíáÅáé~åíë=E~äíÜçìÖÜ=ëÉÉ=Éåíêó=ÄÉäçï=
ïÜáÅÜ=ëÉÉãë=íç=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ëíìÇóF=

tÜáíÉ=C=gçÜåëçå=
EOMMMF=

bñ~ãáåÉ=ãÉåÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÅÜÉëí=é~áå=~åÇ=
ïÜó=íÜÉó=ÇÉä~ó=áå=éêÉëÉåíáåÖ=ëóãéíçãë=

m~êíáÅáé~åí=çÄëÉêî~íáçå=~åÇ=
áåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë=

m~êíáÅáé~åí=çÄëÉêî~íáçå=çÑ=OR=ãÉå=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=~ÅìíÉ=ÅÜÉëí=é~áå=
fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=NM=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉå=Ó=î~êáÉÇ=áå=~ÖÉI=ëçÅá~ä=Åä~ëëI=ÉíÜåáÅ=
çêáÖáå=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=



=

= NNJTT

píìÇó= j~áå=~áã= a~í~= p~ãéäÉ=
oçÖÉêë=Éí=~äK=EOMMMF= bñéäçêÉ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=é~íáÉåíëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=

ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉáê=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äë=

fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë= OT=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=é~íáÉåíë=~ÖÉÇ=PUÓVM=
OM=ãÉå=~åÇ=T=ïçãÉåI=ON=ïÜáíÉ=~åÇ=S=ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíó=

qçÇ=Éí=~äK=EOMMNF= fÇÉåíáÑó=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Äó=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~åÖáå~=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=
~åÇ=ÑçÅìë=Öêçìéë=

fåÇáîáÇì~ä=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=NQ=ã~åì~ä=é~íáÉåíë=ET=ïçãÉåI=T=ãÉåF=ïáíÜ=~åÖáå~=
~ÖÉÇ=ROÓTP=~åÇ=ïáíÜ=V=éêáã~êó=Å~êÉ=ëí~ÑÑ=
R=ÑçÅìë=Öêçìéë=ïáíÜ=Åçããìåáíó=Öêçìéë=~åÇ=N=ïáíÜ=dmë=

táäÉë=C=háåãçåíÜ=
EOMMNF=
EëÉÉ=táäÉë=ENVVUFF=

bñéäçêÉ=é~íáÉåíëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=çÑ=íÜÉáê=jf=
~åÇ=áÇÉåíáÑó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=
ëÉêîáÅÉë=

fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë=E~í=
O=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=éçáåíëF=

OR=é~íáÉåíë=ENP=ãÉåI=NO=ïçãÉåF=~ÇãáííÉÇ=ïáíÜ=jf=~ÖÉÇ=PQÓUMI=~ää=ïÜáíÉI=
ëçÅá~ä=Åä~ëë=ãáñíìêÉ=
=

`ä~êâ=EOMMNF= bñéäçêÉ=ïÜó=jf=é~íáÉåíë=ÇÉä~ó=Å~ääáåÖ=Ñçê=
ãÉÇáÅ~ä=ÜÉäé=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=
E~í=Q=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=éçáåíëF=

NQ=jf=é~íáÉåíë=EV=ãÉåI=R=ïçãÉåF=~ÖÉÇ=PSÓUQI=î~êáÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=ëçÅá~ä=Åä~ëë=
=

cìêòÉ=Éí=~äK=EOMMNF= bñéäçêÉ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=çÑ=~åÖáå~=ëìÑÑÉêÉêë= pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= OM=~åÖáå~=é~íáÉåíë=ENN=ãÉåI=V=ïçãÉåFI=~ää=ïÜáíÉ=E~ÖÉ=ê~åÖÉ=åçí=ÅäÉ~êF=
oçÉÄìÅâ=Éí=~äK=
EOMMNF=

bñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=jf=çå=ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ==

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= PN=jf=é~íáÉåíë=EON=ãÉåI=NM=ïçãÉåF=~ÖÉÇ=OUÓTQ=~åÇ=ÚëÉîÉê~äÛ=é~êíåÉêë=

hÉååÉääó=C=_çïäáåÖ=
EOMMNF=

bñéäçêÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=
Å~êÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=`ea=

cçÅìë=Öêçìéë= R=ÑçÅìë=Öêçìéë=ïáíÜ=ÜÉ~êí=ëìééçêí=Öêçìéë=
^=íçí~ä=çÑ=PU=é~íáÉåíë=EOS=ãÉåI=NO=ïçãÉåF=~ÖÉÇ=RS=~åÇ=çîÉêI=ëçÅá~ä=Åä~ëë=
ãáñíìêÉ=

oìëíçå=C=`ä~óíçå=
EOMMOF=

bñ~ãáåÉ=Üçï=ïçãÉå=Çáëí~åÅÉ=íÜÉãëÉäîÉë=
Ñêçã=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=`ea=

fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë= RM=ïçãÉå=ïÜç=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=~=Å~êÇá~Å=ÉîÉåí=~åÇ=
UU=ïáíÜçìí=`ea=
kç=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=çå=~ÖÉ=

oáÅÜ~êÇë=Éí=~äK=
EOMMO~F=

bñéäçêÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=î~êá~íáçåë=áå=
éÉêÅÉéíáçåë=çÑI=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìê~ä=êÉëéçåëÉë=
íçI=ÅÜÉëí=é~áå=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= SM=êÉëéçåÇÉåíë=EPM=ãÉåI=PM=ïçãÉåF=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=~ÖÉÇ=QRÓSQI=ëçÅá~ä=
Åä~ëë=ãáñíìêÉ=
=

oáÅÜ~êÇë=Éí=~äK=
EOMMOÄF=

bñéäçêÉ=ÖÉåÇÉê=î~êá~íáçåë=áå=êÉëéçåëÉë=íç=
ÅÜÉëí=é~áå=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= ^ë=~ÄçîÉ=

qçÇ=Éí=~äK=EOMMOF= bñ~ãáåÉ=ïÜ~í=Ä~êêáÉêë=Éñáëí=Ñçê=jf=é~íáÉåíë=áå=
~ÅÅÉëëáåÖ=Å~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉë=áå=~=
ÇÉéêáîÉÇ=~êÉ~=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=
~åÇ=ÑçÅìë=Öêçìéë=

fåÇáîáÇì~ä=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=OM=jf=é~íáÉåíë=ENS=ãÉåI=Q=ïçãÉåF=~ÖÉÇ=QPÓTS=
fåÇáîáÇì~ä=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=NR=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=EP=ãÉåI=NO=ïçãÉåF=
P=ÑçÅìë=Öêçìéë=EN=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=îáëáíçêëI=O=ïáíÜ=ä~ó=ãÉãÄÉêë=çÑ=ÜÉ~êí=ëìééçêí=
ÖêçìéëF=

m~ííÉåÇÉå=Éí=~äK=
EOMMOF=

bñéäçêÉ=ïÜó=jf=é~íáÉåíë=ÇÉä~ó=ëÉÉâáåÖ=
ãÉÇáÅ~ä=ÜÉäé=~ÑíÉê=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= OO=é~íáÉåíë=EOM=ãÉåI=O=ïçãÉåF=ãÉ~å=~ÖÉ=SS=óÉ~êëI=~äêÉ~Çó=Ü~Ç=~å=jf=
NN=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=êÉä~íáîÉë=

=



=

= NNJTU

^ééÉåÇáñ=NT=

ifqbo^qrob=pb^o`e=clo=pqrafbp=tef`e=cl`rp=lk=qeb=m^oqkbop=^kaLlo=
c^jfifbp=lc=`ea=m^qfbkqp=
=
a~í~Ä~ëÉëW=`apoI=^`m=gçìêå~ä=`äìÄI=a^obI=``qoI=`fk^eiI=bj_^pbI=
mobjbaifkbI=jbaifkb=
`çîÉê~ÖÉW=
b_j=Nëí=èì~êíÉê=OMMP=
`fk^ei=NVUO=íç=^éêáä=tÉÉâ=P=OMMP=
bj_^pb=NVUM=íç=OMMP=tÉÉâ=NS=
mobjbaifkb=^éêáä=OP=OMMP=
jbaifkb=NVSS=íç=^éêáä=tÉÉâ=P=OMMP=
mä~íÑçêãW=lsfa=
a~íÉ=ëÉ~êÅÜÉÇW=OR=^éêáä=OMMP=
=
píê~íÉÖóW=
NK= ÜÉ~êí=~êêÉëíL=ìëÉ=ãÉëò==
OK= Éñé=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜÉãá~L=ìëÉ=ãÉëò==
PK= ÅÜÉëí=é~áåL=ìëÉ=ãÉëò==
QK= ÜÉ~êí=~êêÉëíL=ìëÉ=ÉãÉò==
RK= Éñé=áëÅÜÉãáÅ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉL=ìëÉ=ÉãÉò==
SK= Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉL=ìëÉ=ÉãÉò==
TK= ÜÉ~êí=~êêÉëíL=ìëÉ=ÅÅíêIÅçÅÜIÇ~êÉ==
UK= Éñé=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜÉãá~L=ìëÉ=ÅÅíêIÅçÅÜIÇ~êÉ==
VK= ÅÜÉëí=é~áåL=ìëÉ=Ç~êÉIÅçÅÜIÅÅíê==
NMK=ÜÉ~êí=~êêÉëíL=ìëÉ=åìêëáåÖ==
NNK=Éñé=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜÉãá~L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
NOK=ÅÜÉëí=é~áåL=ìëÉ=åìêëáåÖ==
NPK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~êêÉëíAFKíïK==
NQK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=~íí~ÅâAFKíïK==
NRK=EEÅçêçå~êó=çê=ÜÉ~êíF=~ÇàO=ÇáëÉ~ëÉ\FKíïK==
NSK=~åÖáå~KíïK==
NTK=ì~éKíïK==
NUK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áëÅÜ\ÉãAFKíïK==
NVK=EEÅ~êÇá~Å=çê=Åçêçå~êó=çê=ÜÉ~êí=çê=ãóçÅ~êÇAF=~ÇàO=áåÑ~êÅíAFKíïK==
OMK=ãáKíïK==
ONK=~ãáKíïK==
OOK=åèïãáKíïK==
OPK=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ\KíïK==
OQK=~ÅëKíïK==
ORK=EÅÜÉëí=~ÇàO=é~áåAFKíïK==
OSK=çêLNJOR==
OTK=Å~êÉÖáîÉêëL=ìëÉ=ãÉëò==
OUK=ÜçãÉ=åìêëáåÖL=ìëÉ=ãÉëò==
OVK=ëéçìëÉëL=ìëÉ=ãÉëò==
PMK=Ñ~ãáäóL=ìëÉ=ãÉëò==
PNK=Å~êÉÖáîÉêL=ìëÉ=ÉãÉò==



=

= NNJTV

POK=ÜçãÉ=Å~êÉL=ìëÉ=ÉãÉò==
PPK=Éñé=ÜçìëÉÜçäÇL=ìëÉ=ÉãÉò==
PQK=ëéçìëÉL=ìëÉ=ÉãÉò==
PRK=Å~êÉÖáîÉêëL=ìëÉ=ÅÅíêIÅçÅÜIÇ~êÉ==
PSK=ÜçãÉ=åìêëáåÖL=ìëÉ=ÅÅíêIÅçÅÜIÇ~êÉ==
PTK=ëéçìëÉëL=ìëÉ=ÅÅíêIÅçÅÜIÇ~êÉ==
PUK=Ñ~ãáäóL=ìëÉ=ÅÅíêIÅçÅÜIÇ~êÉ==
PVK=Å~êÉÖáîÉê=ÄìêÇÉåL=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QMK=Å~êÉÖáîÉêëL=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QNK=?Å~êÉÖáîÉê=êçäÉ=ëíê~áå=Ek^ka^F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QOK=?êáëâ=Ñçê=Å~êÉÖáîÉê=êçäÉ=ëíê~áå=Ek^ka^F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QPK=êçäÉ=ëíêÉëëL=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QQK=êçäÉ=ÅÜ~åÖÉL=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QRK=?êçäÉ=ÅÜ~åÖÉ=Elj^e^F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QSK=Å~êÉÖáîÉê=ëíê~áå=áåÇÉñL=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QTK=?Å~êÉÖáîÉê=ÜçãÉ=Å~êÉ=êÉ~ÇáåÉëë=Efçï~=kl`F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QUK=?Å~êÉÖáîÉê=äáÑÉëíóäÉ=Çáëêìéíáçå=Efçï~=kl`F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
QVK=?Å~êÉÖáîÉêJé~íáÉåí=êÉä~íáçåëÜáé=Efçï~=kl`F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
RMK=?Å~êÉÖáîÉê=ëíêÉëëçêë=Efçï~=kl`F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
RNK=?Å~êÉÖáîáåÖ=ÉåÇìê~åÅÉ=éçíÉåíá~ä=Efçï~=kl`F?L=ìëÉ=åìêëáåÖ==
ROK=Å~êÉ\ÖáîÉêAKíáK==
RPK=Å~êÉêAKíáK==
RQK=Å~êÉêAK~ÄK==
RRK=çêLOTJRU=
RSK=OS=~åÇ=RV=
RTK=êÉãçîÉ=ÇìéäáÅ~íÉë=Ñêçã=SN=
=
pçìêÅÉë=

• `çÅÜê~åÉ=a~í~Ä~ëÉ=çÑ=póëíÉã~íáÅ=oÉîáÉïë=E`apoF=ElsfaF=
• ^`m=gçìêå~ä=`äìÄ=ElsfaF=
• a^ob=ElsfaF= =
• `çÅÜê~åÉ=`Éåíê~ä=oÉÖáëíÉê=çÑ=`çåíêçääÉÇ=qêá~äë=E``o`qF=ElsfaF= =
• `fk^ei=ElsfaF=
• bj_^pb=ElsfaF=
• mobjbaifkb=ElsfaF=
• jbaifkb=ElsfaF=
• pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉ=`áí~íáçå=fåÇÉñ=Epp`fF=EfpfF=
• ^ppf^=E^ééäáÉÇ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=fåÇÉñ=~åÇ=^Äëíê~ÅíëF=E`p^F= =
• _kf=E_êáíáëÜ=kìêëáåÖ=fåÇÉñF=ElsfaF=
• mëóÅfkcl=ElsfaF=



=

= NNJUM

^ééÉåÇáñ=NU=

obpriqp=lc=qeb=ifqbo^qrob=obsfbt=lk=m^oqkbop=^kaLlo=c^jfifbp=lc=`ea=m^qfbkqp=

q~ÄäÉ=^PM=nì~äáí~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=é~êíåÉêë=~åÇLçê=Ñ~ãáäáÉë=çÑ=`ea=é~íáÉåíë=

píìÇó== j~áå=~áã= a~í~= p~ãéäÉ=
iáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉïë=

kçä~å=C=kçä~å=
ENVVUF=ErhF=

mêçîáÇÉ=çîÉêîáÉï=çÑ=ÅìêêÉåí=ÇÉÑáÅáíë=áå=Å~êÇá~Å=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éêçÖê~ããÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Ñ~ãáäó=
áåîçäîÉãÉåí=

bñáëíáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=
Eèì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉF=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

g~ãÉë=ENVVVF=ErhF= mêçîáÇÉ=çîÉêîáÉï=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=çå=íÜÉ=áãé~Åí=
çÑ=Å~êÇáçîÉêíÉê=ÇÉÑáÄêáää~íçêë=çå=é~íáÉåíë=~åÇ=
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=

bñáëíáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=
Eèì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉF=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

cäÉìêó=C=jççêÉ=
ENVVVF=Erp^F=

oÉîáÉï=êÉëÉ~êÅÜ=çå=Ñ~ãáäóJÅÉåíêÉÇ=Å~êÉ=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=~ÅìíÉ=éÜ~ëÉ=~ÑíÉê=~å=jf=

bñáëíáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=
Eèì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉF=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

s~å=eçêå=Éí=~äK=
EOMMOF=Erp^F=

oÉîáÉï=êÉëÉ~êÅÜ=çå=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=íÜ~í=ã~ó=
ÖìáÇÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ñ~ãáäóJÅÉåíêÉÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=

bñáëíáåÖ=äáíÉê~íìêÉ=
Eèì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉF=

kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

bãéáêáÅ~ä=ëíìÇáÉë=
açìÖÜÉêíó=ENVVTF=
Erp^F=

^ëâ=ëìêîáîçêë=~åÇ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=~Äçìí=
êÉÅçîÉêó=Ñêçã=Å~êÇá~Å=~êêÉëíI=~åÇ=
êÉÅçããÉåÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=íÜÉó=êÉÅÉáîÉÇ=çê=
ÇÉëáêÉÇ=

fåíÉêîáÉïë=~í=ÇáëÅÜ~êÖÉ=~åÇ=Q=
íáãÉë=çîÉê=~=óÉ~ê=

NR=ëìêîáîçêë=çÑ=Å~êÇá~Å=~êêÉëí=~åÇ=NR=êÉä~íáîÉë=
pìêîáîçêë=ïÉêÉ=NP=ãÉå=~åÇ=O=ïçãÉåI=ãÉ~å=~ÖÉ=RT=
oÉä~íáîÉë=ïÉêÉ=Úéêáã~êáäó=ëéçìëÉëÛI=ãÉ~å=~ÖÉ=RP=

qÜÉçÄ~äÇ=ENVVTF=
E^ìëíê~äá~F=

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=
ïÜçëÉ=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=ëìÑÑÉêÉÇ=~å=jf=

fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë== P=êÉëéçåÇÉåíë=ïÜçëÉ=é~êíåÉêë=Ü~Ç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=ÑáêëíJíáãÉ=jf=
N=ã~å=~åÇ=O=ïçãÉåI=~ÖÉÇ=QTÓTP=óÉ~êë=

a~äó=Éí=~äK=ENVVUF=
E^ìëíê~äá~F=

bñéäçêÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ïçãÉå=ïÜçëÉ=
ëéçìëÉë=Ü~Ç=êÉÅÉåíäó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~å=^jf=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=~í=
O=~åÇ=Q=ïÉÉâë=~ÑíÉê=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=

T=båÖäáëÜJëéÉ~âáåÖ=ïçãÉå=çÑ=iÉÄ~åÉëÉ=çêáÖáå=~ÖÉÇ=PUÓSQ=óÉ~êëI=ã~êêáÉÇ=íç=
iÉÄ~åÉëÉJÄçêå=ãÉå=
^ää=ãçíÜÉêëI=ÉåÖ~ÖÉÇ=ÑìääJíáãÉ=áå=ÇçãÉëíáÅ=ÇìíáÉë==

aáÅâÉêëçå=ENVVUF=
Erp^F=

fåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÜÉäé=åÉÉÇÉÇ=Äó=ëéçìëÉë=çÑ=
Å~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=é~íáÉåíë=

fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë=~åÇ=
ÑçÅìë=Öêçìéë==

fåÇáîáÇì~ä=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=T=ïáîÉë=çÑ=Å~êÇá~Å=é~íáÉåíëI=ãÉ~å=~ÖÉ=RP==
Q=ÑçÅìë=Öêçìéë=ïáíÜ=~=íçí~ä=çÑ=NT=ïáîÉë=~åÇ=O=ÜìëÄ~åÇëI=ãÉ~å=~ÖÉ=SO=

pîÉÇäìåÇ=Éí=~äK=
ENVVVFI=pîÉÇäìåÇ=C=
^ñÉäëëçå=EOMMMF=
EpïÉÇÉåF=

bñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ïçãÉå=ïáíÜ=~å=
^jf=~åÇ=íÜÉáê=é~êíåÉêë==

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=
ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=P=~åÇ=
NO=ãçåíÜë=~ÑíÉê=~ÅìíÉ=jf=
=

V=ãÉå=~ÖÉÇ=QVÓSR=óÉ~êëI=ïáíÜ=ÑÉã~äÉ=é~êíåÉêë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=jf=ïÜç=ïÉêÉ=
ìåÇÉê=SM=óÉ~êë=

g~ãÉë=Éí=~äK=EOMMN~F=
ErhF=

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~å=áãéçëÉÇ=ãÉÇáÅçJ
äÉÖ~ä=ÇêáîáåÖ=Ä~å=çå=áåíÉêå~ä=Å~êÇáçîÉêíÉê=
ÇÉÑáÄêáää~íçê=êÉÅáéáÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=é~êíåÉêë=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= T=é~íáÉåíë=ER=ãÉå=~åÇ=O=ïçãÉåF=ïÜç=Ü~Ç=êÉÅÉáîÉÇ=~å=áåíÉêå~ä=Å~êÇáçîÉêíÉê=
ÇÉÑáÄêáää~íçê=ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉîáçìë=NU=ãçåíÜë=~åÇ=íÜÉáê=äçåÖJíÉêã=é~êíåÉêë=



=

= NNJUN

píìÇó== j~áå=~áã= a~í~= p~ãéäÉ=
píÉï~êí=Éí=~äK=
EOMMMF=E`~å~Ç~F=

aÉëÅêáÄÉ=ëíêÉëëI=ÅçéáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=
ëìééçêí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=ëìêîáîçêë=çÑ=~=ÑáêëíJ
íáãÉ=jf=~åÇ=íÜÉáê=ëéçìëÉë=

cáÉäÇ=åçíÉë=Ñêçã=NO=ëìééçêí=
Öêçìéë=~åÇ=ïÉÉâäó=Çá~êáÉë==
=

NQ=ëìêîáîçêë=ENP=ãÉå=~åÇ=N=ïçã~åFI=ãÉ~å=~ÖÉ=RT=~åÇ=íÜÉáê=ëéçìëÉëI==
ãÉ~å=~ÖÉ=RS=
^ää=êÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=ïÜáíÉ=

j~ÜçåÉó=EOMMNF=
Erp^F=

råÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áääåÉëë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅçåÖÉëíáîÉ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=~åÇ=
íÜÉáê=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=
~åÇ=é~êíáÅáé~åí=çÄëÉêî~íáçå=

NS=é~íáÉåíë=EãÉå=~åÇ=ïçãÉåI=ÚÉíÜåáÅ~ääó=ÇáîÉêëÉÛI=RM=óÉ~êë=çê=çäÇÉêF=~åÇ=NO=
Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=
c~ãáäó=ãÉãÄÉêë=ïÉêÉ=çîÉê=NO=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=Eåç=çíÜÉê=ÇÉí~áäë=ÖáîÉåF=

j~êíÉåëëçå=Éí=~äK=
EOMMNF=EpïÉÇÉåF==

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ëéçìëÉë=çÑ=
é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= OP=ëéçìëÉë=EU=ãÉå=~åÇ=NR=ïçãÉåF=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉK==
jÉ~å=~ÖÉ=ï~ë=TR=Ñçê=ãÉå=~åÇ=TP=Ñçê=ïçãÉå=
`ÜçëÉå=íç=ÉåëìêÉ=î~êá~íáçå=áå=ëçÅáçJÇÉãçÖê~éÜáÅ=Ç~í~=

q~éé=EOMMNF=
E`~å~Ç~F=
=

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ÅçåîÉêë~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=
åìêëÉë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=ïÜç=Ü~Ç=~=ãÉãÄÉê=ïáíÜ=
fea=

NO=ÅäáåáÅ~ä=ëÉëëáçåë=
EîáÇÉçí~éÉÇF=ïáíÜ=Ñ~ãáäáÉëI=
ÇáëÅìëëáçåë=Äó=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=
íÉ~ãI=~åÇ=ìåëíêìÅíìêÉÇ=
áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=Ñ~ãáäáÉë=

`äáåáÅ~ä=ëÉëëáçåë=ïáíÜ=P=Ñ~ãáäáÉë=ENM=áåÇáîáÇì~äëF=~åÇ=ìåëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=
ïáíÜ=U=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=áåÇáîáÇì~äë=
EfåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÖÉåÇÉê=çê=~ÖÉ=áë=åçí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI=Äìí=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=
ëìÖÖÉëí=ÄçíÜ=ã~äÉ=~åÇ=ÑÉã~äÉ=é~íáÉåíë=ïÉêÉ=áåíÉêîáÉïÉÇI=ïáíÜ=íÜÉáê=é~êíåÉê=
~åÇLçê=çÑÑëéêáåÖF=

bÅâÉêí=C=gçåÉë=
EOMMOF=E^ìëíê~äá~F=

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
áãéä~åí~ÄäÉ=Å~êÇáçîÉêíÉê=ÇÉÑáÄêáää~íçêë=~åÇ=
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=

råëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë=
=

P=é~íáÉåíë=E~ää=ãÉå=~ÖÉÇ=PRÓTM=óÉ~êëF=~åÇ=P=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=
EO=ïçãÉå=~åÇ=N=ã~åF=

jìêê~ó=Éí=~äK=
EOMMOF=ErhF=

aÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=áääåÉëë=íê~àÉÅíçêáÉëI=åÉÉÇë=~åÇ=
ëÉêîáÅÉ=ìëÉ=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~Çî~åÅÉÇ=Å~êÇá~Å=
Ñ~áäìêÉ=~åÇ=íÜÉáê=ã~áå=áåÑçêã~ä=Å~êÉêë=

fåJÇÉéíÜ=áåíÉêîáÉïë=~í=
PJãçåíÜäó=áåíÉêî~äë=Ñçê=ìé=íç=
~=óÉ~ê==

OM=é~íáÉåíë=E~îÉê~ÖÉ=~ÖÉ=TQ=óÉ~êëF=~åÇ=íÜÉáê=ã~áå=áåÑçêã~ä=Å~êÉê=
m~íáÉåíë=ïÉêÉ=ÅÜçëÉå=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=äçÅ~ä=ÇÉãçÖê~éÜó=çÑ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~ÖÉI=ëÉñ=~åÇ=ÇÉéêáî~íáçå=Å~íÉÖçêó=

_êçëíêçã=C=
a~Üäëíêçã=EOMMPF=
EpïÉÇÉåF===

aÉëÅêáÄÉ=ëéçìëÉëÛ=ëìééçêí=íç=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÅçåÖÉëíáîÉ=ÜÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=
ÅçìéäÉÛë=ëäÉÉé=ëáíì~íáçå=

pÉãáJëíêìÅíìêÉÇ=áåíÉêîáÉïë= OR=ëéçìëÉë=ENM=ãÉå=~åÇ=NR=ïçãÉåFI=~ää=ïÜáíÉI=~ÖÉÇ=PRÓUT=óÉ~êë=



=

= NNJUO

^ééÉåÇáñ=NV=

obsfbt=lc=ifqbo^qrob=lk=`^obopÛ=kbbap=^ka=mobcbobk`bp=

qÜÉêÉ=áë=åç=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=äáíÉê~íìêÉ=êÉîáÉï=çÑ=èì~äáí~íáîÉ=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=ÑçÅìë=çå=
íÜÉ=êçäÉë=çÑ=é~êíåÉêë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=çÑ=`ea=é~íáÉåíëK=eçïÉîÉêI=Ñçìê=êÉîáÉïë=EcäÉìêó=
C=jççêÉI=NVVVX=g~ãÉëI=NVVVX=kçä~å=C=kçä~åI=NVVUX=s~å=eçêå=Éí=~äKI=OMMOF=
áåÅäìÇÉÇ=ëçãÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=èì~äáí~íáîÉI=~ë=ïÉää=~ë=èì~åíáí~íáîÉI=ëíìÇáÉëK=qÜÉëÉ=
êÉîáÉïë=ÑçìåÇ=íÜ~í=é~êíåÉêë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=íêó=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=åÉÉÇ=Ñçê=
ëìééçêí=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ÅçéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=ÖêáÉÑI=ëÜçÅâ=~åÇ=ÑÉ~êK=qÜÉó=~êÉ=çÑíÉå=
ìåéêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=íê~åëáíáçå=ÄÉíïÉÉå=Üçëéáí~ä=~åÇ=ÜçãÉ=~åÇ=íÜÉáê=~åñáÉíáÉë=
ëçãÉíáãÉë=ã~åáÑÉëí=~ë=çîÉêéêçíÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåíK=líÜÉê=ÅçåÅÉêåë=
áåÅäìÇÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ïçêêáÉëI=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçÅá~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=
éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=c~ãáäáÉëÛ=Éãçíáçå~ä=~åÇ=ëìééçêí=åÉÉÇë=ïÉêÉ=çÑíÉå=åÉÖäÉÅíÉÇK=
c~ãáäáÉë=~êÉ=åçí=ÖáîÉå=ÉåçìÖÜ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=áääåÉëë=~åÇ=~êÉ=åçí=
ëìÑÑáÅáÉåíäó=áåîçäîÉÇ=áå=Å~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éêçÖê~ããÉëK=^êÉ~ë=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=
íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=~åÇ=é~êíåÉêëI=ëìÅÜ=~ë=ÅçåÅÉêåë=
~Äçìí=ëÉñì~äáíóI=~êÉ=çÑíÉå=åÉÖäÉÅíÉÇK==

qÜÉêÉ=ï~ë=îÉêó=äáííäÉ=çîÉêä~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=é~éÉêë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉëÉ=Ñçìê=äáíÉê~íìêÉ=
êÉîáÉïë=~åÇ=NQ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=ÉãéáêáÅ~ä=é~éÉêë=íÜ~í=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK=eçïÉîÉêI=
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=é~éÉêë=ïÉêÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=
íÜÉ=êÉîáÉïëK==

qÜÉ=íÜÉãÉë=ê~áëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=é~éÉêëI=~åÇ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ëÉÅíáçåëI=áåÅäìÇÉW==

• éêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=êÉä~íáîÉë=
• ëçìêÅÉë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=êÉä~íáîÉë=~åÇ=é~íáÉåíë=
• éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã==
• åÉÉÇ=Ñçê=ëìééçêíK==

mêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Äó=êÉä~íáîÉë=

oÉä~íáîÉë=êÉéçêíÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=~ÑíÉê=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíK=
qÜÉó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÇáëíêÉëëáåÖ=Éãçíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=ÖìáäíI=ëÉäÑJÄä~ãÉI=
~åÖìáëÜI=Ñêìëíê~íáçåI=êÉëÉåíãÉåíI=éçïÉêäÉëëåÉëë=~åÇ=ÑÉ~ê=Ea~äó=Éí=~äKI=NVVUX=
pîÉÇäìåÇ=Éí=~äKI=NVVVX=qÜÉçÄ~äÇI=NVVTFK=a~äó=Éí=~äK=ENVVUF=ÑçìåÇ=íÜ~í=ïçãÉåÛë=
ÜÉ~äíÜ=ëìÑÑÉêÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇÛë=jfI=Äìí=íÜ~í=íÜÉó=ÜáÇ=íÜÉëÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=
áå=çêÇÉê=íç=éêçíÉÅí=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=éêçÄäÉãë=íêóáåÖ=íç=
ÅçãÄáåÉ=íÜÉáê=åçêã~ä=êçäÉë=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=Å~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåíK=
tçãÉå=~äëç=êÉéçêíÉÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ãççÇ=ÅÜ~åÖÉë=çÑ=íÜÉáê=
ÜìëÄ~åÇ=~ÑíÉê=~å=jf=EpíÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=pçãÉ=é~êíåÉêë=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ïáíÜ=
É~íáåÖI=ëäÉÉéáåÖ=~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=EqÜÉçÄ~äÇI=NVVTFK=líÜÉêë=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=
ÜçìëÉÜçäÇ=Ñáå~åÅÉëI=íêóáåÖ=íç=ïÉáÖÜ=ìé=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=é~íáÉåí=ÅçìäÇ=~ÑÑçêÇ=íç=ÖáîÉ=
ìé=ïçêâ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=áÑ=íÜÉó=ÇáÇ=Öç=Ä~Åâ=íç=é~áÇ=
ïçêâ=EpíÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=



=

= NNJUP

pçìêÅÉë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=~åÇ=êÉä~íáîÉë=

qÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=éçíÉåíá~ä=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=é~íáÉåíë=
~åÇ=êÉä~íáîÉëK=cáêëíäóI=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÄÉÜ~îáçìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=Äó=íÜÉ=é~íáÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ëíêÉëëÑìä=Ñçê=íÜÉ=Ñ~ãáäó=~ë=~=ïÜçäÉK=táîÉë=êÉéçêíÉÇ=åçí=âåçïáåÖ=ïÜ~í=ÑççÇë=ïçìäÇ=
ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÜÉ~äíÜó=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåí=~åÇ=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=ÅêÉ~íáåÖ=ãÉ~äë=íÜ~í=íÜÉ=
ïÜçäÉ=Ñ~ãáäó=ïçìäÇ=É~í=EqÜÉçÄ~äÇI=NVVTX=píÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=pçãÉ=ãÉå=
êÉéçêíÉÇ=ÑáåÇáåÖ=äáÑÉ=ãçåçíçåçìë=~ë=íÜÉáê=é~êíåÉêÛë=áääåÉëë=áãéçëÉÇ=äáãáí~íáçåë=çå=
Ç~áäó=äáÑÉ=EpîÉÇäìåÇ=C=^ñÉäëëçåI=OMMMFK=`çìéäÉëÛ=ëçÅá~ä=äáîÉë=çÑíÉå=ÅÜ~åÖÉÇ=ïÜÉå=
íÜÉ=é~íáÉåí=ï~ë=É~ëáäó=íáêÉÇ=~åÇ=ÇáÇ=åçí=ï~åí=íç=Öç=çìíI=çê=ïÜÉå=íÜÉó=ÑçìåÇ=áí=
ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëçÅá~äáëÉ=ïáíÜ=ÑêáÉåÇë=çê=~Åèì~áåí~åÅÉë=ïÜç=Çê~åâ=~åÇ=ëãçâÉÇ=
Ej~êíÉåëëçå=Éí=~äKI=OMMNX=pîÉÇäìåÇ=C=^ñÉäëëçåI=OMMMFK==

pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ëéçìëÉ=~ë=ÚãçåáíçêÛ=çê=ÚÉåÑçêÅÉêÛ=ï~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇK=táîÉë=
ÑÉäí=íÜÉó=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉáê=ÜìëÄ~åÇë=ïÉêÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=É~í=ÜÉ~äíÜáäó=
~åÇ=íÜáë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=ÅçåÑäáÅíI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=~=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçå=Ea~äó=Éí=~äKI=NVVUX=
píÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=péçìëÉë=~äëç=í~äâÉÇ=~Äçìí=Üçï=íÜÉó=ëéÉåí=ÉåÇäÉëë=Üçìêë=
çÄëÉêîáåÖ=íÜÉ=é~íáÉåí=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ÑÉäí=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çÑ=Åçåëí~åí=êÉëéçåëáÄáäáíó=
EaáÅâÉêëçåI=NVVUX=j~ÜçåÉóI=OMMNX=píÉï~êí=Éí=~äKI=OMMMFK=qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
ëìééçêíáåÖ=é~íáÉåíë=~åÇ=äÉííáåÖ=íÜÉã=äÉ~Ç=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáîÉë=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=
~ÅÜáÉîÉ=EbÅâÉêí=C=gçåÉëI=OMMOFK=m~íáÉåíë=çÑíÉå=ÑÉäí=íÜÉáê=ëéçìëÉë=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=
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=

=

i~Äçê~íçêó=èìÉëíáçåå~áêÉ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ==
íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=

N==açÉë=óçìê=ä~Äçê~íçêó=çÑÑÉê=~åó=Ñçêã=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=
íÉëíáåÖ\= vÉë= kç=

fÑ=ÚvÉëÛI=éäÉ~ëÉ=Öç=íç=nìÉëíáçå=OK=
fÑ=ÚkçÛI=éäÉ~ëÉ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=nìÉëíáçå=N=çåäóK=
EáF=tÜ~í=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=íÉëíë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ\=mäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=~ää=íÜ~í=~ééäóK=
`êÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ= =
`êÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=j_= =
^ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ= =
i~Åí~íÉ=ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉ= =
jóçÖäçÄáå= =
líÜÉêW=
=

EááF=tÜó=áë=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=åçí=çÑÑÉêÉÇ\=mäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=~ää=íÜ~í=~ééäóK=
`äáåáÅá~åë=Çç=åçí=ïáëÜ=íç=ìëÉ=áí== =

i~Åâ=çÑ=Ñáå~åÅÉ= =

líÜÉêW=
=

EáááF=^êÉ=óçì=éä~ååáåÖ=íç=áåíêçÇìÅÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ\= vÉë= kç=

=

O==tÜ~í=íóéÉ=çÑ=Å~êÇá~Å=íêçéçåáå=íÉëí=áë=çÑÑÉêÉÇ\=mäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=~ää=íÜ~í=~ééäóK=
^å~äóëÉêLéä~íÑçêãLâáí=ìëÉÇW=

i~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=f=

p~ãéäÉ=íóéÉW=
^å~äóëÉêLéä~íÑçêãLâáí=ìëÉÇW=

i~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=q=
p~ãéäÉ=íóéÉW=
^å~äóëÉêLéä~íÑçêã=ìëÉÇW=

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖN=
p~ãéäÉ=íóéÉEëFW=

============================================

N=líÜÉê=íÉêãë=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áåÅäìÇÉ=åÉ~êJé~íáÉåí=íÉëíáåÖI=ÄÉÇëáÇÉ=íÉëíáåÖI=Éñíê~Jä~Äçê~íçêó=
íÉëíáåÖ=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=ä~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖK=



=

= NNJUT

=

P==cçê=ä~Äçê~íçêóJÄ~ëÉÇ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖI=éäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
=
fë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇ=çå=ÇÉã~åÇ\=
=

vÉë= kç=

fÑ=ÚvÉëÛI=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=
íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=EáKÉK=íáãÉ=çÑ=êÉÅÉáéí=
íç=êÉéçêíáåÖF=~í=óçìê=áåëíáíìíáçå\==

=

fÑ=ÚkçÛI=áë=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ÇçåÉ=áå=
Ä~íÅÜÉë\=mäÉ~ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éêçÅÉëëK=

=

fÑ=óçìê=ä~Äçê~íçêó=çÑÑÉêë=~å=Úçå=
ÇÉã~åÇÛ=~åÇ=ÚÄ~íÅÜÛ=ëÉêîáÅÉI=éäÉ~ëÉ=
ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=éêçÅÉëëK=

=

fÑ=íÜÉ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇ=
~í=ïÉÉâÉåÇë=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜçäáÇ~óë=áë=
ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉI=
éäÉ~ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉK=

=

=

Q==açÉë=óçìê=ä~Äçê~íçêó=éêçîáÇÉ=~=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=íç=éêáã~êó=Å~êÉ=çê=íç=êÉãçíÉLêìê~ä=ëáíÉë\=mäÉ~ëÉ=
áåÇáÅ~íÉ=~ää=íÜ~í=~ééäóK=
dÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉë= =
`çããìåáíó=Üçëéáí~äë= =
p~íÉääáíÉ=áåëíáíìíáçåë= =
líÜÉêW=
=
=

=

=

RE~F==açÉë=óçìê=ä~Äçê~íçêó=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çê=~=Ñçêã~ä=éêçíçÅçä=íç=
ÅäáåáÅá~åë=êÉÖ~êÇáåÖ=íáãáåÖ=çÑ=ë~ãéäÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=
~å=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=~Çãáëëáçå\==
mäÉ~ëÉ=ÅáêÅäÉ=~åÇ=íÜÉå=ÅçãéäÉíÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉÅíáçå=çÑ=nìÉëíáçå=RE~FK=

vÉë= kç=

EáF=fÑ=ÚvÉëÛI=áë=íÜáëW= oÉÅçããÉåÇÉÇ= j~åÇ~íçêó=

p~ãéäÉ=í~âÉå=~í=íáãÉ=çÑ=~Çãáëëáçå=
= =

p~ãéäÉ=í~âÉå=YS=Üçìêë=ÑçääçïáåÖ=
~Çãáëëáçå=

= =

p~ãéäÉ=í~âÉå=ÄÉíïÉÉå=S=~åÇ=NO=
Üçìêë=ÑçääçïáåÖ=~Çãáëëáçå=

= =

líÜÉê=EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóFW=
=
=
fÑ=~=ïêáííÉå=éêçíçÅçä=áë=~î~áä~ÄäÉI=éäÉ~ëÉ=êÉíìêå=ïáíÜ=íÜáë=èìÉëíáçåå~áêÉK=
EááF=fÑ=ÚkçÛI=~êÉ=ÅäáåáÅá~åë=ìëáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÖìáÇ~åÅÉ=çê=Ñçêã~ä=éêçíçÅçä=ïÜáÅÜ=
ÇçÉë=åçí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó\= vÉë= kç=

fÑ=ÚvÉëÛI=éäÉ~ëÉ=éêçîáÇÉ=~=Åçåí~Åí=å~ãÉK=

REÄF==aç=óçì=~ÇîáëÉ=~=ëáåÖäÉ=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=çê=é~áêÉÇ=ë~ãéäÉë=Ñçê=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ\==
mäÉ~ëÉ=íáÅâ=~ééêçéêá~íÉ=ÄçñK=

páåÖäÉ=ë~ãéäÉ= =

m~áêÉÇ=ë~ãéäÉ= =



=

= NNJUU

=

S==açÉë=óçìê=ä~Äçê~íçêó=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çê=~=Ñçêã~ä=éêçíçÅçä=íç=
ÅäáåáÅá~åë=êÉÖ~êÇáåÖ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íêçéçåáå=íÉëí=êÉëìäíë=áå=íÜÉ=ëÉííáåÖ=
çÑ=~å=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ÉîÉåí\=

vÉë= kç=

içïÉê=~åÇ=ìééÉê=ÅìíJçÑÑ=äÉîÉäë==
EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóF= içïÉêW= rééÉêW=

páåÖäÉ=~Åíáçå=äÉîÉä=
EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóF=

=

líÜÉêL`çããÉåíëW=
=
=
=
fÑ=~=ïêáííÉå=éêçíçÅçä=áë=~î~áä~ÄäÉI=éäÉ~ëÉ=êÉíìêå=ïáíÜ=íÜáë=èìÉëíáçåå~áêÉK=

=

TE~F==fë=~=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=óçìê=~êÉ~\= vÉë= kç=
fÑ=ÚkçÛI=éäÉ~ëÉ=Öç=íç=nìÉëíáçå=VK=
fÑ=ÚvÉëÛI=éäÉ~ëÉ=ÅçãéäÉíÉ=nìÉëíáçå=TEÄFK=
TEÄF==tÜ~íI=áÑ=~åóI=áë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=óçìê=ä~Äçê~íçêó=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~í=óçìê=
áåëíáíìíáçå\=mäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=~ää=íÜ~í=~ééäó=~åÇ=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=ÄçÇó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=É~ÅÜ=áíÉãK=
= içÅ~íáçå=çÑ=

ml`q==
EéäÉ~ëÉ=ÅáêÅäÉF=

j~áåíÉå~åÅÉ=
çÑ=~å~äóëÉê=

^å~äóëáë=~åÇ=
áåíÉêéêÉí~íáçå=

n`=
n^=

EéäÉ~ëÉ=
ëéÉÅáÑóF=

^ÅÅáÇÉåí=C=
bãÉêÖÉåÅó=

vÉëLkç=
= = = =

t~êÇë==
EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóI=
ÉKÖK=jÉÇáÅ~ä=
oÉÅÉáîáåÖF=
=
=
=

vÉëLkç=

= = = =

mêáã~êó=Å~êÉ= vÉëLkç=
= = = =

líÜÉê=çÑÑ=ëáíÉ==
EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóF=

vÉëLkç=
= = = =

líÜÉê==
EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóF= vÉëLkç=

= = = =

=



=

= NNJUV

=

U==açÉë=óçìê=ä~Äçê~íçêó=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêëçååÉä=íç=ÅçåÇìÅí=íê~áåáåÖ=Ñçê=
ìëÉêë=çÑ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=ÇÉîáÅÉë\= vÉë= kç=

fÑ=ÚvÉëÛI=éäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóK=
=
=
fÑ=ÚkçÛI=éäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=ïÜç=éêçîáÇÉë=íê~áåáåÖK=
=

=

V==e~ë=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëìéÉêëÉÇÉÇ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Å~êÇá~Å=ã~êâÉê=íÉëíáåÖ=~í=óçìê=ä~Äçê~íçêó=áå=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=~å=~ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ÉîÉåí\=mäÉ~ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=

ÚvÉëÛI=ïÉ=Çç=åçí=çÑÑÉê=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=Å~êÇá~Å=ã~êâÉê=íÉëíë=

=

ÚkçÛI=ïÉ=ëíáää=çÑÑÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêë=íÉëíëW=
`êÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ= =

`êÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=j_= =

^ëé~êí~íÉ=~ãáåçíê~åëÑÉê~ëÉ= =

i~Åí~íÉ=ÇÉÜóÇêçÖÉå~ëÉ= =

líÜÉê==
EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóF= =

=

`çããÉåíëW=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
qÜáë=áë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉK=qÜ~åâ=óçì=Ñçê=í~âáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=íç=Ñáää=áí=áåK==
=
mäÉ~ëÉ=êÉíìêå=óçìê=èìÉëíáçåå~áêÉ=~åÇ=éêçíçÅçäë=EáÑ=~î~áä~ÄäÉF=íç=jë=gçóÅÉ=`ê~áÖI=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=
pÅçíä~åÇI=aÉäí~=eçìëÉI=RM=tÉëí=káäÉ=píêÉÉíI=dä~ëÖçï=dN=OkmK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=èìÉêáÉëI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=aê=ríâ~êëÜ=hìäâ~êåáI=péÉÅá~äáëí=oÉÖáëíê~êI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`äáåáÅ~ä=
_áçÅÜÉãáëíêó=çå=MNOOQ=RROUPN=çê=Äó=Éã~áä=rKsKhìäâ~êåá]~êÜKÖê~ãéá~åKëÅçíKåÜëKìâ=



=

= NNJVM

^ééÉåÇáñ=ON=

nrbpqflkk^fob=clo=`^oaflildfpqp=

`~êÇáçäçÖáëí=èìÉëíáçåå~áêÉ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=
=

= = k~ãÉ=
=
= = eçëéáí~ä=
=
NK= aç=óçì=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=íêçéçåáå=~ëë~ó=áå=óçìê=Üçëéáí~ä\= vÉë= kç=
=
= fÑ=Ú=kçÛI=Öç=íç=èìÉëíáçå=T==
=
OK= tÜáÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=óçìê=Üçëéáí~ä=Ñçê=êçìíáåÉ=ÅäáåáÅ~ä=ìëÉ=áå=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëìëéÉÅíÉÇ=

~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë\=qáÅâ=~ää=íÜ~í=~ééäóK=
=
= qêçéçåáå=q= i~Ä= = qêçéçåáå=f= i~Ä= = `hJj_= i~Ä= =
= = ml`qN= = = ml`q= = = ml`q= =
=
PK= lå=ïÜáÅÜ=é~íáÉåíë=Çç=óçì=éÉêÑçêã=íêçéçåáå=~ëë~ó\=
=
= = ^ää= pÉäÉÅíÉÇ= kçåÉ= kL^=
= = = EëéÉÅáÑó=ÄÉäçïF=
=
= m~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=çê=kpqbjf= = = = =
=
= m~íáÉåíë=ïáíÜ=pqbjf= = = = =
=
= cçääçïáåÖ=~åÖáçéä~ëíó=çê=çíÜÉê=éêçÅÉÇìêÉë= = = = =
=
= líÜÉê=é~íáÉåíë=EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóF= = = = =
=
= = =
=
=
QK= tÜó=Çç=óçì=éÉêÑçêã=íêçéçåáå=~ëë~ó\=

=
oáëâ=ëíê~íáÑó=kpqbjf=çê=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~=é~íáÉåíë= =
`Ü~åÖÉ=é~íáÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí= =
`çåÑáêã=çê=~ìÇáí=ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå= =
líÜÉê=EéäÉ~ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉF= =
=

=
=
RK= e~ë=ìëáåÖ=íêçéçåáå=Éå~ÄäÉÇW=

=
É~êäáÉê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=~ÇãáííÉÇ=é~íáÉåíëI=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå==
~åÇ=ïÜç=~êÉ=íêçéçåáå=åÉÖ~íáîÉ\= =
ÄÉííÉê=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ëç=ÑçÅìë=Å~å=ÄÉ=çå=ÜáÖÜ=êáëâ=é~íáÉåíë\= =
êÉÇìÅÉÇ=ìëÉ=çÑ=çíÜÉê=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë= =
çíÜÉê=ÉÑÑÉÅíë\=EéäÉ~ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=ÄÉäçïF= =

=
=
=
=

============================================

N=ml`q=áë=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=âáíI=~äëç=âåçïå=~ë=åÉ~ê=é~íáÉåí=íÉëíáåÖI=ÄÉÇëáÇÉ=íÉëíáåÖ=~åÇ=Éñíê~Jä~Äçê~íçêó=
íÉëíáåÖK=



=

= NNJVN

=
SK= aç=óçì=Ü~îÉ=~=Ñçêã~ä=éêçíçÅçä=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=ïÜáÅÜ=ãÉåíáçåë=íÜÉ=

ìëÉ=çÑ=íêçéçåáåë\=
vÉë= = kç=

= = =
fÑ=óÉëI=éäÉ~ëÉ=~ÇîáëÉ=äçïÉê=~åÇ=ìééÉê=ÅìíJçÑÑ=
äÉîÉäë= içïÉê= rééÉê=

fÑ=~=ïêáííÉå=éêçíçÅçä=áë=~î~áä~ÄäÉI=éäÉ~ëÉ=êÉíìêå=ïáíÜ=íÜáë=èìÉëíáçåå~áêÉ=
=
=

=
TK= tÜ~í=Çá~Öåçëáë=ïçìäÇ=óçì=ÅìêêÉåíäó=ÖáîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~íáÉåí\=
=

`ÜÉëí=é~áå=íóéáÅ~ä=çÑ=^jfI=åçåJëéÉÅáÑáÅ=b`d=ÅÜ~êÖÉëI=åç=êáëÉ=áå=`hI=^pq=çê=iae=Äìí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëÉ=áå=
íêçéçåáå=

= = =
= = ^jfLåçå=pqbjf= =
= = råëí~ÄäÉ=~åÖáå~= =
= = ^ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ= =
= = líÜÉê=EéäÉ~ëÉ=ëéÉÅáÑóF= =
=
=

=

qÜáë=áë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåå~áêÉK==qÜ~åâ=óçì=Ñçê=í~âáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=íç=Ñáää=áí=áåK=

mäÉ~ëÉ=êÉíìêå=óçìê=èìÉëíáçåå~áêÉ=~åÇ=éêçíçÅçäë=EáÑ=~î~áä~ÄäÉF=íç=jë=gçóÅÉ=`ê~áÖI=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=
pÅçíä~åÇI=aÉäí~=eçìëÉI=RM=tÉëí=káäÉ=píêÉÉíI=dä~ëÖçïI=dN=OkmK=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=èìÉêáÉëI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=jë=`ê~áÖ=çå=MNQN=OOR=SVUR=çê=Äó=Éã~áä=àÅê~áÖ]ÜíÄëKçêÖKìâ==

qe^kh=vlr=clo=vlro=ebim=



=

= NNJVO

^ééÉåÇáñ=OO=

nrbpqflkk^fob=clo=`ljjrkfqv=elpmfq^ip=

k~ãÉW= = = = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
eçëéáí~äW== = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
=
mäÉ~ëÉ=íáÅâ=~ééäáÅ~ÄäÉ=êÉëéçåëÉë=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~ë=~ééêçéêá~íÉ=
=
NK=EáF=^êÉ=óçì=~ÄäÉ=íç=êÉèìÉëí=íêçéçåáå=íÉëíë\==
EêÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=êÉëíêáÅíáçåë=çå=åìãÄÉêLÑêÉèìÉåÅó=çÑ=íÉëíáåÖF==
=
===============óÉë=J==éäÉ~ëÉ=Öç=íç=èìÉëíáçå=O=
=
=
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Ú~ÅÅÉéí~ÄäÉÛK=^ÇÇáíáçå~ä=ÅçããÉåíë=ã~ÇÉ=ïÉêÉ=íÜ~í=íÜÉ=íêçéçåáå=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=
íÉëíáåÖ=áë=ÚîÉêó=ìëÉÑìä=~ë=áí=áë=ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉ=íÜ~å=`hÛ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÚíÉëí=áíÉãë=Ü~îÉ=
~=ëÜçêí=ëÜÉäÑ=äáÑÉÛK=

få=íÜÉ=Ñçìê=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äë=çÑÑÉêáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖI=åìêëÉë=Å~êêó=çìí=
íÜÉ=íÉëíëI=~äíÜçìÖÜ=áå=çåÉ=Üçëéáí~ä=ÚãÉÇáÅ~ä=çÑÑáÅÉêëÛ=~êÉ=~äëç=áåîçäîÉÇK=qê~áåáåÖ=
ï~ë=ë~áÇ=íç=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=Äó=íÜêÉÉ=Üçëéáí~äë=~åÇ=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=ä~Äçê~íçêó=ëí~ÑÑ=ENF=
~åÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=EOFK==

låÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=çÑÑÉêáåÖ=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=áë=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=~=èì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉI=íïç=~êÉ=åçí=~åÇ=çåÉ=ÇáÇ=åçí=êÉëéçåÇK=qÜÉ=ä~Äçê~íçêó=éêçîáÇÉë=
ëçãÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=éçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ=~í=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äëK=lÑ=íÜÉ=çíÜÉê=íÜêÉÉ=
Üçëéáí~äëI=çåÉ=Üçëéáí~ä=ïçìäÇ=äáâÉ=~=ä~Äçê~íçêó=íç=éêçîáÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ëìééçêí=
ïÜáäÉ=íÜÉ=çíÜÉê=íïç=Üçëéáí~äë=Çç=åçí=ï~åí=~åó=ä~Äçê~íçêó=áåîçäîÉãÉåíK=

oÉ~ëçåë=Ñçê=ìëáåÖ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áåÅäìÇÉÇ=É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=äçïJêáëâ=é~íáÉåíë=
ETFI=êáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=çÑ=kpqbjf=çê=r^=é~íáÉåíë=ESFI=íç=áåÑçêã=é~íáÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí=ÉKÖK=áåî~ëáîÉLÅçåëÉêî~íáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=ETF=~åÇ=íç=~ìÇáí=
ÅäáåáÅ~ä=ÇÉÅáëáçå=ERFK=cçìê=Üçëéáí~äë=Ö~îÉ=çíÜÉê=êÉ~ëçåë=áåÅäìÇáåÖ=~=íÉëí=êÉëìäí=
ïçìäÇ=~ëëáëí=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=íê~åëÑÉê=~=é~íáÉåí=íç=~=adeK



=

= NNJNMN

^ééÉåÇáñ=OS=

dmëÛ=prosbv=obpriqp=

qÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=íÉëíáåÖ=áå=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉ=ï~ë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=ÇáëíêáÄìíáåÖ=~=
ëìêîÉó=íç=~ää=PS=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=dÉåÉê~ä=mê~ÅíáíáçåÉêë=`çããáííÉÉ=áKÉK=dm=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=pÅçíä~åÇK=qÜáë=áë=~=ëã~ää=ë~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=PRMM=dmë=
áå=pÅçíä~åÇ=Äìí=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=ÖáîÉ=~å=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=áëëìÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=dmë=áå=êÉä~íáçå=íç=
íêçéçåáå=íÉëíáåÖK==

cáÑíÉÉå=çÑ=PS=dmë=êÉëéçåÇÉÇK=pÉîÉå=çÑ=íÜÉ=NR=êÉëéçåÇÉåíë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=
~ÅÅÉëë=íç=íêçéçåáå=íÉëíëI=ëÉîÉå=Çç=åçí=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=~åÇ=çåÉ=áë=ìåëìêÉK=qÜÉêÉ=ï~ë=ëçãÉ=
áåÅçåëáëíÉåÅó=áå=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íêçéçåáå=ïáíÜáå=ëçãÉ=kep=
_ç~êÇ=~êÉ~ëK=pçãÉ=êÉëéçåÇÉåíë=éêçîáÇÉÇ=ÅçããÉåíëI=~åÇ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=ãçëí=Åçããçåäó=
ÅçåÅÉêåë=çîÉê=íÜÉ=ÇÉä~ó=áå=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=êÉëìäí=ÉKÖK=áÑ=íÜÉó=ëìëéÉÅíÉÇ=~å=jfI=íÜÉó=ïçìäÇ=
ëÉåÇ=íÜÉ=é~íáÉåí=íç=Üçëéáí~ä=áããÉÇá~íÉäóK=líÜÉêë=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÑÉÉä=íêçéçåáå=
ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÑìä=áå=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=~Çãáëëáçå=íç=Üçëéáí~ä=ÇçÉë=åçí=~ééÉ~ê=ÅäáåáÅ~ääó=
åÉÅÉëë~êóK=

=



=

= NNJNMO

^ééÉåÇáñ=OT=

bjbodbk`v=^ajfppflkp=^ka=^``bpp=ql=^kdfldo^mev=

q~ÄäÉ=^PP=^ÅÅÉëë=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=~Çãáëëáçåë=íç=~åÖáçÖê~éÜó=áå=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=
~åÖáçÖê~éÜó=

=
qçí~ä=

~åÖáå~L^jf=
é~íáÉåíë=

B=çÑ=íçí~ä=
é~íáÉåíë=

ìåÇÉêÖçáåÖ=
~åÖáçÖê~éÜó=

jÉÇá~å=Ö~é=
ÄÉíïÉÉå=

~Çãáëëáçå=~åÇ=
~åÖáçÖê~éÜó=

B=çÑ=íçí~ä=
é~íáÉåíë=

ìåÇÉêÖçáåÖ=
`^_dLm`f=

eçëéáí~äë=ïáíÜ=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=
pOOSe= oçó~ä=fåÑáêã~êó=çÑ=

bÇáåÄìêÖÜ= OTUM= NMKOV= N= NNKMU=

kNMNe= ^ÄÉêÇÉÉå=oçó~ä=
fåÑáêã~êó= OPSM= NVKVS= R= NRKVP=

qNMNe= káåÉïÉääë=eçëéáí~ä= NUTT= PKQN= N= PKRT=
dNMTe= dä~ëÖçï=oçó~ä=

fåÑáêã~êó=
NTON= TKVM= Q= QKNP=

dRNSe= tÉëíÉêå=
fåÑáêã~êóLd~êíå~îÉä=
dÉåÉê~ä=eçëéáí~ä=

NSSN= NQKOT= O= SKUS=

^ONMe= qÜÉ=^óê=eçëéáí~ä= NOPN= PKVM= T= OKPS=
pNNSe= tÉëíÉêå=dÉåÉê~ä=

eçëéáí~ä= NONU= ONKTS= O= NRKNV=

vNMQe= aìãÑêáÉë=C=d~ääçï~ó=
oçó~ä=fåÑáêã~êó= NMVT= PKUP= U= NKSQ=

iPMOe= e~áêãóêÉë=eçëéáí~ä= NMVN= NQKRT= O= VKTO=
`PNPe= fåîÉêÅäóÇÉ=oçó~ä=

eçëéáí~ä= VRQ= PKVU= U= OKRO=

eOMOe= o~áÖãçêÉ=eçëéáí~ä= VRM= PKNS= S= OKQO=
qçí~ä=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=çåJëáíÉ=
~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë= NSVQM= NMKQU= P= TKUM=

=
eçëéáí~äë=ïáíÜçìí=çåJëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=
iNMSe= jçåâä~åÇë=eçëéáí~ä= NSSP= QKVV= S= NOKRT=
`QNUe= oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=

eçëéáí~ä= NRTS= QKPN= S= OKOU=

cTMQe= sáÅíçêá~=eçëéáí~ä= NRTO= UKSR= T= SKQO=
^NNNe= `êçëëÜçìëÉ=eçëéáí~ä= NQPP= PKMT= T= OKPM=
iOMUe== i~ï=eçëéáí~ä= NPUM= OKOR= P= OKNT=
dPMSe= sáÅíçêá~=fåÑáêã~êó= NOVT= QKSP= U= OKNS=
sNMOe= c~äâáêâ=~åÇ=aáëíêáÅí=

oçó~ä=fåÑáêã~êó= NNUQ= UKSN= T= QKSR=

dOMTe= píçÄÜáää=eçëéáí~ä= NNRT= NMKOM= U= QKQN=
pPMUe= pí=gçÜåÛë=eçëéáí~ä=~í=

eçïÇÉå= NNQM= NKVP= Q= OKTO=

sOMNe= píáêäáåÖ=oçó~ä=
fåÑáêã~êó= NMSO= RKMU= T= PKUS=

_NOMe= _çêÇÉêë=dÉåÉê~ä=
eçëéáí~ä= UVU= RKPR= Q= OKST=

dQMRe= pçìíÜÉêå=dÉåÉê~ä=
eçëéáí~ä= UUV= QKMR= U= NKPR=

qOMOe= mÉêíÜ=oçó~ä=fåÑáêã~êó= UUN= QKQP= T= NOKUP=
cUMRe= nìÉÉå=j~êÖ~êÉí=

eçëéáí~ä= TSN= PKMO= Q= OKOP=

kQNNe== aê=dê~óÛë=eçëéáí~ä= SQR= OKNT= T= NKUS=
`OMSe= s~äÉ=çÑ=iÉîÉå=aáëíêáÅí=

dÉåÉê~ä=eçëéáí~ä= RUT= MKUR= S= MKSU=

qPNOe= píê~Å~íÜêç=eçëéáí~ä= RUQ= OKOP= T= NKMP=
tNMTe= tÉëíÉêå=fëäÉë=

eçëéáí~ä= OOS= PKRQ= NN= NKPP=



=

= NNJNMP

=
qçí~ä=

~åÖáå~L^jf=
é~íáÉåíë=

B=çÑ=íçí~ä=
é~íáÉåíë=

ìåÇÉêÖçáåÖ=
~åÖáçÖê~éÜó=

jÉÇá~å=Ö~é=
ÄÉíïÉÉå=

~Çãáëëáçå=~åÇ=
~åÖáçÖê~éÜó=

B=çÑ=íçí~ä=
é~íáÉåíë=

ìåÇÉêÖçáåÖ=
`^_dLm`f=

eNMPe= `~áíÜåÉëë=dÉåÉê~ä=
eçëéáí~ä= OOQ= OKOP= NN= OKOP=

`NONe= içêå=C=fëä~åÇë=
aáëíêáÅí=dÉåÉê~ä=
eçëéáí~ä=

NTP= NKNS= T= MKRU=

kNMOe= tççÇÉåÇ=dÉåÉê~ä=
eçëéáí~ä=

NPN= = = NKRP=

wNMOe= dáäÄÉêí=_~áå=eçëéáí~ä= NPN= OKOV= U= MKTS=
eONOe= _ÉäÑçêÇ=eçëéáí~ä= NPM= UKQS= S= TKSV=
vNNNe= d~êêáÅâ=eçëéáí~ä= NOU= PKNP= T= OKPQ=
`NMSe= aìåççå=C=aáëíêáÅí=

dÉåÉê~ä=eçëéáí~ä= NMT= OKUM= R= =

iPMQe= píçåÉÜçìëÉ=eçëéáí~ä= NMN= RKVQ= T= OKVT=
oNMNe= _~äÑçìê=eçëéáí~ä= VQ= OKNP= NQ= NKMS=
`NOOe= `~ãéÄÉäíçïå=

eçëéáí~ä= SS= PKMP= V= NKRO=

`NNMe= jáÇ=^êÖóää=eçëéáí~ä= RU= PKQR= U= NKTO=
pOMVe= iáÄÉêíçå=eçëéáí~ä= NU= RKRS= R= =
tNMPe= a~äÄìêÖÜ=eçëéáí~ä= NU= RKRS= P= RKRS=
kQPPe= qìêåÉê=jÉãçêá~ä=

eçëéáí~ä= NT= RKUU= NV= RKUU=

kPPRe= gìÄáäÉÉ=eçëéáí~ä= NR= = = SKST=
eNMSe= i~ïëçå=jÉãçêá~ä=

eçëéáí~ä= NP= TKSV= OM= TKSV=

= líÜÉê=Üçëéáí~äë= NRV= MKSP= U= MKSP=
qçí~ä=Üçëéáí~äë=ïáíÜçìí=çåJ
ëáíÉ=~åÖáçÖê~éÜó=Ñ~ÅáäáíáÉë=

OMRNU~= QKRR= T= QKMO=
~=qÜáë=ÑáÖìêÉ=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=í~ÄäÉ=çÑ=NVVVÓOMMN=fpa=Ç~í~=~ë=áí=ÉñÅäìÇÉë=íê~åëÑÉê=Üçëéáí~äë=íÜ~í=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=é~íáÉåíë=
ìåÇÉêÖçáåÖ=~åÖáçÖê~éÜóK=
pçìêÅÉW=fpaI=NVVVÓOMMN=Ç~í~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=
=
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NO=däçëë~êó=

^Cb= ^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó=
=
^=ëéÉÅá~äíó=çÑ=ãÉÇáÅáåÉ=ïÜáÅÜ=ÇÉ~äë=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=
çÑ=áããÉÇá~íÉ=Å~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=éçáåí=çÑ=~å=~ÅìíÉ=áåàìêó=çê=
áääåÉëë=íÜêçìÖÜ=íç=íÜÉ=Üçëéáí~äK=jçëí=é~íáÉåíë=ïáää=ÉáíÜÉê=
~ííÉåÇI=çê=ÄÉ=íê~åëéçêíÉÇ=íçI=~å=^Cb=ÇÉé~êíãÉåí=
ïÜÉêÉ=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=íêÉ~íÉÇK=fÑ=åÉÅÉëë~êóI=
é~íáÉåíë=ïáää=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëéÉÅá~äíó=
ëìÅÜ=~ë=ëìêÖÉêóK=
=

^``=
=

^ãÉêáÅ~å=`çääÉÖÉ=çÑ=`~êÇáçäçÖó=

^`b=áåÜáÄáíçêë= ^åÖáçíÉåëáå=ÅçåîÉêíáåÖ=ÉåòóãÉ=áåÜáÄáíçêë=
=
qÜÉëÉ=~êÉ=~=Öêçìé=çÑ=ÇêìÖë=ïÜáÅÜ=äçïÉê=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=
~åÇ=Éñé~åÇ=íÜÉ=ÄäççÇ=îÉëëÉäëK=
=

^`p= ^ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉë=
=
^ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ=áë=~=ÅçääÉÅíáîÉ=íÉêã=Ñçê=íÜÉ=
ëéÉÅíêìã=çÑ=~ÅìíÉ=Åçêçå~êó=ÇáëÉ~ëÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜ~Éãá~K=`äáåáÅ~ä=éêÉëÉåí~íáçåë=êÉÅçÖåáëÉÇ=
ïáíÜáå=íÜáë=ÇÉÑáåáíáçå=áåÅäìÇÉ=r^I=kpqbjf=~åÇ=pqbjfK=
=

^ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=
çìíÅçãÉ=

aÉ~íÜ=çê=åçåJÑ~í~ä=jf=
=
=

^e^= ^ãÉêáÅ~å=eÉ~êí=^ëëçÅá~íáçå=
=

^jf= ^ÅìíÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=
=
pÉÉ=jf=
=

^åÖáå~= pÉÉ=^m=
=

^åÖáçÖê~éÜó=
=

^å=uJê~ó=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=ÄäççÇ=îÉëëÉäë=ïÜÉêÉÄó=~=
Åçåíê~ëí=ãÉÇáìã=áë=áåàÉÅíÉÇ=áåíç=íÜÉ=~êíÉêó=~åÇ=~=ê~éáÇ=
ëÉêáÉë=çÑ=uJê~ó=êÉÅçêÇáåÖë=áë=ã~ÇÉK=få=Åçêçå~êó=
~åÖáçÖê~éÜóI=áí=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=~åÇ=ÉñíÉåí=çÑ=
ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=Äó=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=~êíÉêáÉë=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êíK=
=

^åÖáçéä~ëíó=
=

pìêÖáÅ~ä=ïáÇÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÄäççÇ=îÉëëÉäë=íç=Éäáãáå~íÉ=
~êÉ~ë=çÑ=å~êêçïáåÖ=çê=çÄëíêìÅíáçåK=
=

^åíáÄçÇó= ^=ëéÉÅá~ä=ÄäççÇ=éêçíÉáå=éêçÇìÅÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=~å=
~åíáÖÉåK=
=
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^åíáÖÉå= ^åó=ëìÄëí~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÄçÇó=êÉÖ~êÇë=~ë=ÑçêÉáÖå=çê=
éçíÉåíá~ääó=Ç~åÖÉêçìëI=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=~åíáÄçÇáÉë=~êÉ=
éêçÇìÅÉÇK=
=

^åíáéä~íÉäÉí=~ÖÉåí= ^=ãÉÇáÅ~íáçå=ïÜáÅÜ=íÜáåë=íÜÉ=ÄäççÇ=íç=éêÉîÉåí=Åäçíë=
ÑçêãáåÖ=Äó=áåÜáÄáíáåÖ=éä~íÉäÉí=~ÖÖêÉÖ~íáçåK=
=

^m= ^åÖáå~=éÉÅíçêáë=
=
`ÜÉëí=é~áåI=çÑíÉå=ê~Çá~íáåÖ=íç=íÜÉ=~êãë=~åÇ=
~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=ëìÑÑçÅ~íáçåK=fí=áë=
éêÉÅáéáí~íÉÇ=Äó=ÉñÉêÅáëÉI=ëíêÉëë=çê=ÉñÅáíÉãÉåí=~åÇ=
Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=áãÄ~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ãóçÅ~êÇá~ä=ÇÉã~åÇ=
Ñçê=çñóÖÉå=~åÇ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=çñóÖÉå=ëìééäóK=fí=áë=çÑíÉå=
ëìÄÇáîáÇÉÇ=áåíç=ëí~ÄäÉ=~åÇ=ìåëí~ÄäÉ=~åÖáå~K=
=

^êíÉêáÉë=
=

_äççÇ=îÉëëÉäë=íÜ~í=Å~êêó=ÄäççÇ=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~êí=íç=
ëìééäó=íÜÉ=íáëëìÉëK==
=

^ëë~ó= ^=íÉëí=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåëíáíìÉåí=
çÑ=~=ëçäìíáçåK=
=

^íÜÉêçëÅäÉêçëáë=
=

qÜÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=å~êêçïáåÖ=çê=çÅÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=~êíÉêáÉë=
ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÄìáäÇ=ìé=çÑ=~íÜÉêçëÅäÉêçíáÅ=éä~èìÉëK=
=

^íÜÉêçëÅäÉêçíáÅ=éä~èìÉë=
=

qÜÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=ÅÜçäÉëíÉêçä=~åÇ=Ñ~ííó=ã~íÉêá~ä=çå=
íÜÉ=ï~ää=çÑ=~=ÄäççÇ=îÉëëÉäK=
=

^ìÇáí= qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ëÉííáåÖ=çê=~ÇçéíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
ãÉ~ëìêáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜçëÉ=ëí~åÇ~êÇëI=ïáíÜ=
íÜÉ=~áã=çÑ=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÄçíÜ=ÖççÇ=~åÇ=Ä~Ç=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=
áãéäÉãÉåíáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ìåãÉí=ëí~åÇ~êÇëK=
=

_~íÅÜ=ëÉêîáÅÉ= ^=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=éêçÅÉëëÉë=íêçéçåáå=íÉëí=ë~ãéäÉë=~í=~=ÑáñÉÇ=
íáãÉ=çÑ=Ç~ó=Ñçê=~=ëÜçêí=éÉêáçÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=Åçåíáåìçìëäó=
çîÉê=~=äçåÖÉê=éÉêáçÇK=
=

βJÄäçÅâÉêë= ^=Öêçìé=çÑ=ÇêìÖë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=íêÉ~í=ê~áëÉÇ=
ÄäççÇ=éêÉëëìêÉK=
=

_`p= _êáíáëÜ=`~êÇá~Å=pçÅáÉíó=
=

_ec= _êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçå=
=

_ÉÇ=Ç~ó= ^=OQJÜçìê=éÉêáçÇ=ïÜÉå=~=Üçëéáí~ä=ÄÉÇ=áë=çÅÅìéáÉÇ=Äó=~=
é~íáÉåíK=
=



 

= NOJP

_áçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=
=

mêçíÉáåë=çê=ÉåòóãÉë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=ãóçÖäçÄáåI=ÅêÉ~íáåÉ=
âáå~ëÉ=x`hzI=áíë=j_=áëçÉåòóãÉ=x`hJj_z=~åÇ=íêçéçåáåë=q=
~åÇ=fF=íÜ~í=~ééÉ~ê=áå=~Äåçêã~ääó=ÉäÉî~íÉÇ=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=
éÉêáéÜÉê~ä=ÅáêÅìä~íáçå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=Å~êÇá~Å=íáëëìÉ=áåàìêóK=
qÜÉó=ëÉêîÉ=~ë=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=Å~êÇá~Å=íáëëìÉ=áåàìêóK=
=

_jp= _áçãÉÇáÅ~ä=ëÅáÉåíáëí=
=

`^_d= `çêçå~êó=~êíÉêó=Äóé~ëë=Öê~Ñí=
=
pìêÖáÅ~ä=êÉÅçåëíêìÅíáçå=íç=êÉëíçêÉ=~ÇÉèì~íÉ=ÄäççÇ=
ëìééäó=íç=íÜÉ=ÜÉ~êí=Äó=ìëáåÖ=îÉáåë=çê=~êíÉêáÉë=~ë=
ÅçåÇìáíë=Ñçê=Äóé~ëëáåÖ=íÜÉ=ÇáëÉ~ëÉÇ=~êíÉêáÉë=áå=íÜÉ=
ÜÉ~êíK=
=

`^mqrob= `ÜáãÉêáÅ=ÅTbP=^åíámä~íÉäÉí=qÜÉê~éó=áå=råëí~ÄäÉ=~åÖáå~=
oÉÑê~Åíçêó=íç=ëí~åÇ~êÇ=íêÉ~íãÉåí=íêá~ä=
=

`~êÇá~Å=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=
=

^=äçåÖJíÉêã=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=éêçÖê~ããÉ=áåîçäîáåÖ=
ãÉÇáÅ~ä=Éî~äì~íáçåI=Å~êÇá~Å=êáëâ=Ñ~Åíçê=ãçÇáÑáÅ~íáçåI=
éêÉëÅêáÄÉÇ=ÉñÉêÅáëÉI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÅçìåëÉääáåÖK=fí=~áãë=
íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ëìÄëÉèìÉåí=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=~åÇ=
éêçãçíÉ=~=êÉíìêå=íç=åçêã~ä=äáÑÉK=
=

`~êÉê= ^=éÉêëçåI=é~áÇ=çê=ìåé~áÇI=ïÜç=êÉÖìä~êäó=ÜÉäéë=~åçíÜÉê=
éÉêëçåI=çÑíÉå=~=êÉä~íáîÉ=çê=ÑêáÉåÇ=ïáíÜ=~ää=Ñçêãë=çÑ=Å~êÉ=
~ë=~=êÉëìäí=çÑ=áääåÉëë=çê=Çáë~ÄáäáíóK=qÜáë=íÉêã=áåÅçêéçê~íÉë=
ëéçìëÉëI=é~êíåÉêëI=é~êÉåíëI=Öì~êÇá~åëI=é~áÇ=Å~êÉêëI=
çíÜÉê=êÉä~íáîÉëI=~åÇ=îçäìåí~êó=Å~êÉêë=ïÜç=~êÉ=åçí=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äëK=
=

`~íÜÉíÉê= ^=ÑäÉñáÄäÉ=íìÄÉ=íÜ~í=áë=áåëÉêíÉÇ=áåíç=~=å~êêçï=çéÉåáåÖ=íç=
ïáíÜÇê~ï=çê=áåíêçÇìÅÉ=ÑäìáÇK=
=

`~íÜÉíÉêáë~íáçå=
=

oÉÑÉêë=íç=íÜÉ=áåëÉêíáçå=çÑ=~=Å~íÜÉíÉê=ìëÉÇ=íç=îáëì~äáëÉ=íÜÉ=
Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=çê=íç=éÉêÑçêã=~åÖáçéä~ëíóK=
=

``r= `çêçå~êó=Å~êÉ=ìåáí=
=
^=ëéÉÅá~äáëí=ìåáí=áå=~=Üçëéáí~ä=ïÜÉêÉ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ÜÉ~êí=
ÅçåÇáíáçåë=ã~ó=ÄÉ=Å~êÉÇ=ÑçêK=
=

`Éåíê~ä=ä~Äçê~íçêó= ^=ä~Äçê~íçêó=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=~=åìãÄÉê=çÑ=
Üçëéáí~ä=ï~êÇë=çê=ÇÉé~êíãÉåíëK=
=



 

= NOJQ

`ea= `çêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=
=
aáëÉ~ëÉI=ëìÅÜ=~ë=~åÖáå~I=Åçêçå~êó=íÜêçãÄçëáë=çê=ÜÉ~êí=
~íí~ÅâI=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=å~êêçïáåÖ=çê=ÄäçÅâ~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=
Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=Äó=~íÜÉêçã~K==
=

`eb`hj^qb= `ÜÉëí=é~áå=bî~äì~íáçå=Äó=`êÉ~íáåÉ=háå~ëÉJj_I=
jóçÖäçÄáå=~åÇ=qêçéçåáå=f==

`f= `çåÑáÇÉåÅÉ=áåíÉêî~ä=
=
^=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áåíÉêî~ä=áë=~å=áåíÉêî~ä=äáâÉäó=íç=Åçåí~áå=íÜÉ=
íêìÉ=î~äìÉ=çÑ=~å=ìåâåçïå=èì~åíáíó=EÉKÖK=íÜÉ=íêìÉ=
ëÉåëáíáîáíó=çÑ=~=íÉëíFK=cçê=~=VRB=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áåíÉêî~äI=áÑ=
íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåí=ïÉêÉ=êÉéÉ~íÉÇ=ã~åó=íáãÉë=VRB=çÑ=íÜÉ=
áåíÉêî~äë=ïçìäÇ=Åçåí~áå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ìåâåçïå=
èì~åíáíó=íÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=Éëíáã~íÉÇK=
=

`h= `êÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=
=
^=ã~êâÉê=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉK=
=

`hJj_= ^å=áëçÑçêã=çÑ=ÅêÉ~íáåÉ=âáå~ëÉ=ìëÉÇ=íç=áåÇáÅ~íÉ=
ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉK=
=

`äáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= qÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=
êáëâë=áå=~=ëí~åÇ~êÇ=ÅäáåáÅ~ä=ëÉííáåÖ=ìëáåÖ=çìíÅçãÉë=çÑ=
áãéçêí~åÅÉ=íç=íÜÉ=é~íáÉåíK=

`äáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=
=

^=Ñê~ãÉïçêâ=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=kep=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=Åçåíáåìçìëäó=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
íÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=Å~êÉ=
Äó=ÅêÉ~íáåÖ=~å=ÉåîáêçåãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=áå=
ÅäáåáÅ~ä=Å~êÉ=ïáää=ÑäçìêáëÜ=EaÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=NVVUFK=
=

`äáåáÅ~ä=íêá~ä= oÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=ïáíÜ=é~íáÉåíëI=ìëì~ääó=íç=
Éî~äì~íÉ=~=åÉï=íêÉ~íãÉåí=çê=ÇêìÖK=b~ÅÜ=íêá~ä=áë=
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~åëïÉê=ëÅáÉåíáÑáÅ=èìÉëíáçåë=~åÇ=íç=ÑáåÇ=
ÄÉííÉê=ï~óë=íç=íêÉ~í=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÇáëÉ~ëÉK=



 

= NOJR

`çããìåáíó=Üçëéáí~äë= içÅ~ä=Üçëéáí~äëI=ìåáíë=çê=ÅÉåíêÉë=éêçîáÇáåÖ=~å=
~ééêçéêá~íÉ=ê~åÖÉ=~åÇ=Ñçêã~í=çÑ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉëK=qÜÉëÉ=ïáää=áåÅäìÇÉ=áåé~íáÉåíI=
~åÇ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=çìíé~íáÉåíI=Çá~ÖåçëíáÅI=Ç~ó=Å~êÉI=
éêáã~êó=Å~êÉ=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=é~íáÉåíëI=
éêçîáÇÉÇ=Äó=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ãëK=jÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=áë=
åçêã~ääó=äÉÇ=Äó=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáíáçåÉêë=áå=äá~áëçå=ïáíÜ=
Åçåëìäí~åíëI=åìêëÉë=~åÇ=~ääáÉÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÅçääÉ~ÖìÉëI=~ë=åÉÅÉëë~êóK=`çåëìäí~åí=äçåÖJëí~ó=ÄÉÇëI=
éêáã~êó=Å~êÉ=åìêëÉJäÉÇ=~åÇ=ãáÇïáÑÉ=ëÉêîáÅÉë=ã~ó=~äëç=
ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇK=
=

`çJãçêÄáÇáíó=
=

qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ÅçJÉñáëíáåÖ=çê=~ÇÇáíáçå~ä=ÇáëÉ~ëÉë=ïáíÜ=
êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÉáíÜÉê=~å=áåáíá~ä=Çá~Öåçëáë=çê=íç=íÜÉ=áåÇÉñ=
ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ëíìÇóK=`çãçêÄáÇáíó=ã~ó=
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=~ÑÑÉÅíÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ÑìåÅíáçå=~åÇ=
~äëç=íÜÉáê=ëìêîáî~äX=áí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=éêçÖåçëíáÅ=
áåÇáÅ~íçê=Ñçê=äÉåÖíÜ=çÑ=Üçëéáí~ä=ëí~óI=Åçëí=Ñ~ÅíçêëI=~åÇ=
çìíÅçãÉ=çê=ëìêîáî~äK==
=

`çåëÉêî~íáîÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=
=

^=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉê~éó=EáKÉK=ìëì~ääó=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~äF=ïáíÜ=
éçëëáÄäó=äÉëë=ÄÉåÉÑáí=íÜ~å=ãçêÉ=êáëâó=áåî~ëáîÉ=~ÅíáçåëK=

`çêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ= pÉÉ=`ea=

`çêçå~êó=
êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=
=

`çêçå~êó=êÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=áåÅäìÇÉ=
éÉêÅìí~åÉçìë=Åçêçå~êó=áåíÉêîÉåíáçå=çê=Åçêçå~êó=~êíÉêó=
Äóé~ëë=Öê~ÑíK=qÜÉëÉ=~êÉ=ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÑìåÅíáçå~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êíK=
=

`çêçå~êó=ëíÉåíáåÖ=
=

qÜÉ=áåëÉêíáçå=çÑ=~=ëíÉåí=EáKÉK=ãÉí~ä=ïáêÉ=çê=íìÄÉF=íç=ÜçäÇ=
çéÉå=~=Åçêçå~êó=~êíÉêó=ÑçääçïáåÖ=Çáä~í~íáçå=EÉKÖK=Äó=
éÉêÅìí~åÉçìë=íê~åëäìãáå~ä=Åçêçå~êó=~åÖáçéä~ëíóFI=áå=
çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=ÄäççÇ=Ñäçï=áå=íÜÉ=îÉëëÉä=~åÇ=íç=
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=îÉëëÉä=êÉJÅäçëìêÉK==
=

`çëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë== `çëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áë=ìëÉÇ=áå=áíë=Äêç~ÇÉëí=Ñçêã=íç=
ÉåÅçãé~ëë=~ää=Ñçêãë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=~å~äóëáëK=

`m^= `äáåáÅ~ä=m~íÜçäçÖó=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

`o= `~êÇá~Å=oÉ~ÇÉê=Eqolmq=nì~åíáí~íáîÉF=
=

`om= `JêÉ~ÅíáîÉ=éêçíÉáå=
=

`p^= `çããçå=pÉêîáÅÉë=^ÖÉåÅó=

`rob= `äçéáÇçÖêÉä=áå=råëí~ÄäÉ=~åÖáå~=íç=éêÉîÉåí=oÉÅìêêÉåí=
bîÉåíë==
=



 

= NOJS

`ìíJçÑÑ= ^=ÄçìåÇ~êó=ÄÉíïÉÉå=~=éçëáíáîÉ=~åÇ=~=åÉÖ~íáîÉ=êÉëìäíK=
=

`s= `çÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=î~êá~íáçå=
=
qÜÉ=ê~íáç=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉîá~íáçå=íç=íÜÉ=ãÉ~åK=
=

aá~Öåçëáë= fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=~å=áääåÉëë=çê=ÇáëÉ~ëÉ=
Äó=ãÉ~åë=çÑ=áíë=ëáÖåëI=ëóãéíçãë=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=
áåîÉëíáÖ~íáçåëK=qÜáë=áåîçäîÉë=êìäáåÖ=çìí=çíÜÉê=áääåÉëëÉë=
~åÇ=Å~ìë~ä=Ñ~Åíçêë=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ã~åáÑÉëí~íáçåëK=
=

ade= aáëíêáÅí=ÖÉåÉê~ä=Üçëéáí~ä=
=
eçëéáí~äë=éêçîáÇáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=
ëìêÖáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=E~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=^CbI=
éëóÅÜá~íêóI=çÄëíÉíêáÅë=~åÇ=Öóå~ÉÅçäçÖó=~åÇ=
çêíÜçé~ÉÇáÅëF=Ñçê=~=ÖáîÉå=éçéìä~íáçåK=péÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉë=
ëìÅÜ=~ë=Åçêçå~êó=~êíÉêó=Äóé~ëë=Öê~Ñí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=~í=íÜÉëÉ=íóéÉë=çÑ=Üçëéáí~äëK=
=

asi^= aêáîÉê=~åÇ=sÉÜáÅäÉ=iáÅÉåëáåÖ=^ÖÉåÅó=
=

b`d= bäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=
=
^=Çá~ÖåçëíáÅ=íÉëí=íÜ~í=ãçåáíçêë=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~Åíáîáíó=çÑ=
íÜÉ=ÜÉ~êíK=
=

bÅÜçÅ~êÇáçÖê~ã= ^å=áã~ÖÉ=~åÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÄí~áåÉÇ=
ìëáåÖ=ìäíê~ëçìåÇK=

bÅçåçãáÅ=ãçÇÉä= qÜáë=ëáãéäáÑáÉë=íÜÉ=é~íáÉåí=é~íÜï~ó=íç=~=äÉîÉä=íÜ~í=
ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ÅÜçáÅÉë=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=
ïáíÜáå=íêÉ~íãÉåí=çéíáçåëK=iáåâáåÖ=é~íáÉåí=çìíÅçãÉë=íç=
êÉëçìêÅÉ=ìë~ÖÉ=Éå~ÄäÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìêëÉë=çÑ=~Åíáçå=íç=ÄÉ=
Åçãé~êÉÇ=Ñêçã=~å=ÉÅçåçãáÅ=îáÉïéçáåíK==

bäÉÅíáîÉ=
=

pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çê=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåí=çê=
éÜóëáÅá~åK=
=

bifp^= båòóãÉJäáåâÉÇ=áããìåç~ÄëçêÄÉåí=~ëë~ó=
=

béáíçéÉ= ^=ëáíÉ=çå=~åó=ãçäÉÅìäÉ=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=~å=~åíáÄçÇó=ïáää=
ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=íç=ïÜáÅÜ=áí=ïáää=ÄáåÇK==
=

bn^= bñíÉêå~ä=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=
=

bp`=
=

bìêçéÉ~å=pçÅáÉíó=çÑ=`~êÇáçäçÖó=



 

= NOJT

bppbk`b= bÑÑáÅ~Åó=~åÇ=p~ÑÉíó=çÑ=pìÄÅìí~åÉçìë=båçñ~é~êáå=áå=
råëí~ÄäÉ=^åÖáå~=~åÇ=åçåJnJï~îÉ=jf=íêá~ä=

bqq= bñÉêÅáëÉ=íçäÉê~åÅÉ=íÉëí=
=
^=íÉëí=áå=ïÜáÅÜ=~å=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=áë=ãçåáíçêÉÇ=
ïÜáäëí=~=é~íáÉåí=ï~äâë=çå=~=íêÉ~Çãáää=çê=ÉñÉêÅáëÉë=çå=~=
ÄáÅóÅäÉK=fÑ=~=é~íáÉåí=áë=ìå~ÄäÉ=íç=éÉêÑçêã=~å=ÉñÉêÅáëÉ=
íçäÉê~åÅÉ=íÉëíI=íÜÉó=ã~ó=ìåÇÉêÖç=~=éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=
ëíêÉëë=íÉëíK=
=

br= bìêçéÉ~å=råáçå=
=

ca^= cççÇ=~åÇ=aêìÖ=^Çãáåáëíê~íáçå=
=

cofp`= cê~Öãáå=~åÇ=Ñ~ëí=oÉî~ëÅìä~êáë~íáçå=ÇìêáåÖ=fåëí~Äáäáíó=áå=
`çêçå~êó=~êíÉêó=ÇáëÉ~ëÉ=íêá~ä=
=

dilof^= dçäÇJä~ÄÉääÉÇ=çéíáÅ~ääó=êÉ~Ç=áããìåç~ëë~ó=
=

dm= dÉåÉê~ä=mê~ÅíáíáçåÉê=
=

do^`b= däçÄ~ä=oÉÖáëíêó=çÑ=^ÅìíÉ=`çêçå~êó=bîÉåíë==

dêÉó=äáíÉê~íìêÉ= qÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=éêçÇìÅÉÇ=çå=~ää=äÉîÉäë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=
~Å~ÇÉãáÅëI=ÄìëáåÉëë=~åÇ=áåÇìëíêó=áå=éêáåí=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=Ñçêã~íëI=åçí=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=ÅçããÉêÅá~ä=
éìÄäáëÜÉêëK=

drpql= däçÄ~ä=ríáäáò~íáçå=çÑ=píê~íÉÖáÉë=qç=çéÉå=lÅÅäìÇÉÇ=
Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=íêá~ä==

e~ò~êÇ=ê~íÉ= fåëí~åí~åÉçìë=ÉîÉåí=ê~íÉ=

eÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä= ^=éÉêëçå=èì~äáÑáÉÇ=áå=~=ÜÉ~äíÜ=ÇáëÅáéäáåÉK=

eÉ~êí=Ñ~áäìêÉ=
=

^=ÅçåÇáíáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éìãéáåÖ=~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êí=
áë=áãé~áêÉÇK==
=

ebba= eÉ~äíÜ=bÅçåçãáÅë=bî~äì~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=
=

eÉíÉêçéÜáäÉ= ^å=~åíáÄçÇó=ê~áëÉÇ=~Ö~áåëí=~å=~åíáÖÉå=Ñêçã=çåÉ=ëéÉÅáÉë=
íÜ~í=~äëç=êÉ~Åíë=~Ö~áåëí=~åíáÖÉåë=Ñêçã=çíÜÉê=ëéÉÅáÉëK=
=

eáÖÜ=êáëâ= oÉÑÉêë=íç=é~íáÉåíë=~í=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=
EáKÉK=åçåJÑ~í~ä=jf=çê=ÇÉ~íÜF=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêãK=eáÖÜJ
êáëâ=é~íáÉåíë=åÉÉÇ=ìêÖÉåí=íêÉ~íãÉåíK=
=



 

= NOJU

eo= e~ò~êÇ=ê~íáç=

qÜÉ=ê~íáç=çÑ=íïç=Ü~ò~êÇ=ê~íÉëX=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=
íÜÉ=Åçåíêçä=Öêçìé=~åÇ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=ÖêçìéK=

eq^= eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=
=
fí=áë=~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=ÑáÉäÇ=çÑ=éçäáÅó=~å~äóëáë=ïÜáÅÜ=
ëíìÇáÉë=íÜÉ=ãÉÇáÅ~äI=ëçÅá~äI=ÉíÜáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÇáÑÑìëáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=
ÜÉ~äíÜ=íÉÅÜåçäçÖóK=
=

eq_p= eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=
=
lå=N=g~åì~êó=OMMPI=eq_p=ÄÉÅ~ãÉ=é~êí=çÑ=kep=nì~äáíó=
fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇK=
=

fc``= fåíÉêå~íáçå~ä=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=`äáåáÅ~ä=`ÜÉãáëíêó=
=

fea=
=

fëÅÜ~ÉãáÅ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=
=
aáëÉ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉÑáÅáÉåí=ÄäççÇ=
ëìééäó=Å~ìëÉÇ=Äó=ÑìåÅíáçå~ä=ÅçåëíêáÅíáçå=çê=çÄëíêìÅíáçå=
ïáíÜáå=íÜÉ=ÄäççÇ=îÉëëÉäëK=
=

fããìåç~ëë~ó= ^å=~å~äóíáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉ=íÜ~í=ìëÉë=ëéÉÅáÑáÅ=ÄáåÇáåÖ=
ÄÉíïÉÉå=~åíáÄçÇáÉë=~åÇ=~åíáÖÉå=íç=ãÉ~ëìêÉ=~=ÅÜÉãáÅ~ä=
ëìÄëí~åÅÉ=çÑ=áåíÉêÉëíK==
=

fåÅáÇÉåÅÉ=
=

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=Å~ëÉë=çÑ=~=ÇáëÉ~ëÉ=~ãçåÖ=~=ÅÉêí~áå=
Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=ÇìêáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=
=

fåé~íáÉåí= ^=éÉêëçå=ïÜç=áë=~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=Ñçê=çÄëÉêî~íáçåI=
Éñ~ãáå~íáçå=çê=íêÉ~íãÉåíK=
=

fåî~ëáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=
=

fåîçäîÉë=éìåÅíìêÉ=çê=áåÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=ëâáå=çê=áåëÉêíáçå=çÑ=
~å=áåëíêìãÉåí=çê=ÑçêÉáÖå=ã~íÉêá~ä=áåíç=íÜÉ=ÄçÇó=
Eaçêä~åÇë=jÉÇáÅ~ä=aáÅíáçå~êóI=OMMMFK=
=

fåî~ëáîÉ=íÜÉê~éó= ^åÖáçÖê~éÜó=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçå=ëìÅÜ=
~ë=m`f=çê=`^_dI=áÑ=~ééêçéêá~íÉK=

fno= fåíÉêèì~êíáäÉ=ê~åÖÉ=
=

fp^oJ`lli= fåíê~Åçêçå~êó=píÉåíáåÖ=ïáíÜ=^åíáíÜêçãÄçíáÅ=oÉÖáãÉå=
`ççäáåÖJçÑÑ=
=

fëÅÜ~Éãá~= oÉÇìÅÉÇ=ÄäççÇ=ÑäçïI=ìëì~ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=å~êêçïáåÖ=çê=
ÄäçÅâ~ÖÉ=çÑ=~å=~êíÉêóK=
=



 

= NOJV

fpa= fåÑçêã~íáçå=~åÇ=pí~íáëíáÅë=aáîáëáçå=
=

fëçÑçêã= ^=éêçíÉáå=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ëáãáä~ê=çê=
áÇÉåíáÅ~ä=ÖÉåÉíáÅ=ëÉèìÉåÅÉ=Äìí=áë=íáëëìÉ=ëéÉÅáÑáÅK=
=

fq= fåÑçêã~íáçå=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=
=

fr= fåíÉêå~íáçå~ä=ìåáíë=
=

i~Äçê~íçêó=íÉëíáåÖ= aá~ÖåçëíáÅ=íÉëíáåÖ=íÜ~í=áë=éÉêÑçêãÉÇ=áå=~=ä~Äçê~íçêóK=
=

iÉÑí=ÄìåÇäÉ=Äê~åÅÜ=
ÄäçÅâ=
=

^=ÇÉÑÉÅí=áå=íÜÉ=ÜÉ~êí=ÅçåÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=äÉÑí=ÄìåÇäÉ=
Äê~åÅÜ=ïÜáÅÜ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=~å=b`d=~Äåçêã~äáíóK=
tÜÉå=éêÉëÉåíI=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=êÉÅÉåí=jf=Å~å=ÄÉ=ãçêÉ=
ÇáÑÑáÅìäíK==
=

ijte= içïJãçäÉÅìä~ê=ïÉáÖÜí=ÜÉé~êáå=
=

içï=êáëâ= oÉÑÉêë=íç=é~íáÉåíë=~í=äçï=êáëâ=çÑ=~ÇîÉêëÉ=Å~êÇá~Å=ÉîÉåíë=
EáKÉK=åçåJÑ~í~ä=jf=çê=ÇÉ~íÜF=áå=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêãK=içïJêáëâ=
é~íáÉåíë=Çç=åçí=åÉÉÇ=ìêÖÉåí=áåî~ëáîÉ=íêÉ~íãÉåíK=
=

isbc= iÉÑí=îÉåíêáÅìä~ê=ÉàÉÅíáçå=Ñê~Åíáçå=
=
^=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=äÉÑí=îÉåíêáÅìä~ê=Åçåíê~ÅíáäáíóK=
=

j`k= j~å~ÖÉÇ=`äáåáÅ~ä=kÉíïçêâ=
=
^=Ñçêã~ääó=çêÖ~åáëÉÇ=åÉíïçêâ=çÑ=ÅäáåáÅá~åëK=qÜÉ=ã~áå=
ÑìåÅíáçåë=~êÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~ÅÅÉëë=~åÇ=íç=~ìÇáí=
éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉëI=
ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=áãéêçîáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~Åêçëë=~=ïáÇÉ=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=~êÉ~=çê=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåÇáíáçåëK=
=

ja^= jÉÇáÅ~ä=aÉîáÅÉë=^ÖÉåÅó=
=

jÉÇáÅ~ä=êÉÅÉáîáåÖ=ìåáíë== ^å=~êÉ~=áå=~=Üçëéáí~ä=áå=ïÜáÅÜ=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=~ë=
ìêÖÉåí=ãÉÇáÅ~ä=éêçÄäÉãë=~êÉ=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=íêÉ~íÉÇK=
^ÑíÉê=~ëëÉëëãÉåíI=é~íáÉåíë=ã~ó=ÄÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉÇI=êÉÑÉêêÉÇ=
íç=~åçíÜÉê=ëéÉÅá~äíóI=êÉîáÉïÉÇ=~ë=çìíé~íáÉåíëI=çê=
~ÇãáííÉÇ=íç=ãÉÇáÅ~ä=ï~êÇë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=íêÉ~íãÉåíK=
=

jÉpe= jÉÇáÅ~ä=pìÄàÉÅí=eÉ~ÇáåÖë=
=

jÉí~J~å~äóëáë= pí~íáëíáÅ~ä=ãÉíÜçÇ=íç=ÅçãÄáåÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=ãçêÉ=
íÜ~å=çåÉ=ê~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~äK==
=

jeo^= jÉÇáÅáåÉë=~åÇ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÇìÅíë=oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅó=
=



 

= NOJNM

jf= jóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=
=
a~ã~ÖÉ=íÜ~í=çÅÅìêë=íç=íÜÉ=ÜÉ~êí=ãìëÅäÉ=ïÜÉå=íÜÉ=
çñóÖÉå=ëìééäó=áë=ÇáëêìéíÉÇK=qÜáë=áë=ìëì~ääó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=
~å=çÅÅäìÇÉÇ=Åçêçå~êó=~êíÉêóK==
=

jçåçÅäçå~ä=~åíáÄçÇó= `ÜÉãáÅ~ääó=~åÇ=áããìåçäçÖáÅ~ääó=ÜçãçÖÉåÉçìë=
~åíáÄçÇáÉëK=
=

jçêÄáÇáíó=
=

qÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=EáåÅáÇÉåÅÉ=~åÇLçê=éêÉî~äÉåÅÉF=çÑ=~=
é~êíáÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉ=çê=Öêçìé=çÑ=ÇáëÉ~ëÉëK=
=

jçêí~äáíó=ê~íÉ=
=

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÇÉ~íÜë=áå=~=ÖáîÉå=éçéìä~íáçå=ÇìêáåÖ=~=
ëéÉÅáÑáÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=
=

jóçÅ~êÇá~ä=éÉêÑìëáçå=
ëÅ~å=

^=íÉëí=ïÜáÅÜ=Éëíáã~íÉë=éêçÖåçëáë=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉë=~êÉ~ë=çÑ=
áëÅÜ~Éãá~=áå=é~íáÉåíë=~í=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=fí=áåÅäìÇÉë=
~=ëíêÉëë=íÉëí=ÉáíÜÉê=Äó=ÉñÉêÅáëÉ=çê=ìëáåÖ=~=ëÜçêí=~ÅíáåÖ=
ãÉÇáÅ~íáçå=áå=íÜçëÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ÉñÉêÅáëÉK=fí=~äëç=áåîçäîÉë=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ê~ÇáçáëçíçéÉ=~åÇ=ëéÉÅá~ä=Ö~ãã~=Å~ãÉê~=íç=
Éëíáã~íÉ=Üçï=ïÉää=íÜÉ=ÜÉ~êí=áë=ÄÉáåÖ=åçìêáëÜÉÇK==
=

jóçÅóíÉë=
=

jìëÅäÉ=ÅÉääë=

jóçÖäçÄáå=
=

^=ã~êâÉê=íÜ~í=áåÇáÅ~íÉë=Å~êÇá~Å=Ç~ã~ÖÉK=
=

kL^= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=
=

kÉÅêçëáë= `Éää=ÇÉ~íÜ=Å~ìëÉÇ=Äó=ÇáëÉ~ëÉI=áåàìêó=çê=áåíÉêÑÉêÉåÅÉ=
ïáíÜ=ÄäççÇ=ëìééäóK==
=

kep=_ç~êÇë= qÜÉ=êçäÉ=çÑ=kep=_ç~êÇë=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåíI=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=kep=
ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=NR=kep=_ç~êÇë=áå=pÅçíä~åÇK==
=

kep=bba= kep=bÅçåçãáÅ=bî~äì~íáçå=a~í~Ä~ëÉ=
=

keppÅçíä~åÇ= k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=áå=pÅçíä~åÇ=
=

kf`b= k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=`äáåáÅ~ä=bñÅÉääÉåÅÉ=

kçåJpq=ÉäÉî~íáçå=^`p= m~íáÉåíë=ïáíÜçìí=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=ïÜç=Ü~îÉ=~=
Çá~Öåçëáë=íÜ~í=ã~ó=áåÅäìÇÉ=r^=çê=kpqbjfK=
=

kpqbjf= kçåJpq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=
=
fí=áë=~å=~ÅìíÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=áëÅÜ~Éãá~=ïáíÜ=
ëìÑÑáÅáÉåí=ëÉîÉêáíó=~åÇ=Çìê~íáçå=íç=êÉëìäí=áå=ãóçÅ~êÇá~ä=
åÉÅêçëáëK==
=



 

= NOJNN

lo= lÇÇë=ê~íáç=
=
qÜÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~=ê~åÇçã=ÉîÉåí=EbF=~åÇ=ëçãÉ=
ÅçåÇáíáçå=E^FI=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=íÜÉ=çÇÇë=íÜ~í=b=çÅÅìêë=
ïÜÉå=^=áë=íêìÉ=ÇáîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=çÇÇë=íÜ~í=b=çÅÅìêë=ïÜÉå=
^=áë=åçí=íêìÉK=
=

lìíé~íáÉåí= ^=é~íáÉåí=êÉîáÉïÉÇ=áå=~=Üçëéáí~ä=Äìí=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=íç=íÜÉ=Üçëéáí~äK=
=

lñáÇ~íáçå= içëë=çÑ=ÉäÉÅíêçåëK=
=

éJî~äìÉ= qÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=Ç~í~=çê=ëçãÉ=Ç~í~=äÉëë=
éêçÄ~ÄäÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ãçÇÉä=ÄÉáåÖ=
áåîÉëíáÖ~íÉÇK=s~äìÉë=ê~åÖÉ=ÄÉíïÉÉå=òÉêç=~åÇ=çåÉ=~åÇ=
äçï=î~äìÉë=ëìÖÖÉëí=íÜÉ=ãçÇÉä=áë=áåÅçêêÉÅíK=
=

m^o^dlk= mä~íÉäÉí=ffÄLfff~=^åí~Öçåáëã=Ñçê=íÜÉ=oÉÇìÅíáçå=çÑ=^ÅìíÉ=
Åçêçå~êó=ëóåÇêçãÉ=ÉîÉåíë=áå=däçÄ~ä=lêÖ~åáò~íáçå=
kÉíïçêâ=íêá~ä=
=

m~íÜçéÜóëáçäçÖáÅ~ä=
Å~ìëÉ=
=

^å=~äíÉê~íáçå=áå=ÑìåÅíáçåK=

m~íáÉåí= ^=éÉêëçå=ïÜç=áë=êÉÅÉáîáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=íêÉ~íãÉåí=EÉëéÉÅá~ääó=
áå=~=Üçëéáí~äFK=^äëçI=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=~=
ÇçÅíçêI=ÇÉåíáëíI=ÉíÅ=~åÇ=áë=íêÉ~íÉÇ=ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóK==

m~íáÉåí=é~íÜï~ó= qÜÉ=é~íÜï~ó=í~âÉå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëóëíÉã=Äó=
íÜÉ=é~íáÉåíK=

m`f= mÉêÅìí~åÉçìë=Åçêçå~êó=áåíÉêîÉåíáçå=
=
^=éêçÅÉÇìêÉ=áåîçäîáåÖ=é~ëëáåÖ=~=Å~íÜÉíÉê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ëâáå=áåíç=~=ÄäççÇ=îÉëëÉä=~åÇ=Çáä~íáåÖ=íÜÉ=å~êêçïÉÇ=
ëÉÖãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçêçå~êó=~êíÉêó=Äó=áåÑä~íáåÖ=~=Ä~ääççå=
çå=íÜÉ=íáé=çÑ=íÜÉ=Å~íÜÉíÉêK=fí=ã~ó=~äëç=áåîçäîÉ=íÜÉ=
áåëÉêíáçå=çÑ=~å=áåíê~î~ëÅìä~ê=Åçêçå~êó=ëíÉåíK=
=

ma^= mÉêëçå~ä=ÇáÖáí~ä=~ëëáëí~åí=
=

mçáåí=çÑ=Å~êÉ= få=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=îáÅáåáíó=çÑ=~=é~íáÉåíK=
=

mçáåíJçÑJÅ~êÉ=íÉëíáåÖ= aá~ÖåçëíáÅ=íÉëíáåÖ=éÉêÑçêãÉÇ=~í=çê=åÉ~ê=ëáíÉ=çÑ=é~íáÉåí=
Å~êÉ=EhçëíI=NVVRFK=fí=áë=~äëç=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÚåÉ~ê=é~íáÉåí=
íÉëíÛ=~åÇ=ÚÄÉÇëáÇÉ=íÉëíÛK=
=

mçäóÅäçå~ä=~åíáÄçÇó= ^å=~åíáÄçÇó=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÅäçåÉK=



 

= NOJNO

mêÉî~äÉåÅÉ=
=

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉñáëíáåÖ=Å~ëÉë=çÑ=~=ÇáëÉ~ëÉ=~ãçåÖ=~=
ÅÉêí~áå=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉI=ìëì~ääó=~í=~=ëéÉÅáÑáÉÇ=éçáåí=áå=
íáãÉK=

mêáã~êó=éêÉîÉåíáçå=
=

qÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ÅçåÇáíáçåI=
ëìÅÜ=~ë=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=Äó=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=Ñ~Åíçêë=
âåçïå=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
ëãçâáåÖ=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=ÉñÉêÅáëÉK==
=

mofpj= mä~íÉäÉí=oÉÅÉéíçê=fåÜáÄáíáçå=áå=áëÅÜÉãáÅ=póåÇêçãÉ=
j~å~ÖÉãÉåí=íêá~ä=

mofpjJmirp= qÜÉ=mä~íÉäÉí=oÉÅÉéíçê=fåÜáÄáíáçå=áå=áëÅÜÉãáÅ=póåÇêçãÉ=
j~å~ÖÉãÉåí=áå=m~íáÉåíë=iáãáíÉÇ=Äó=råëí~ÄäÉ=páÖåë=~åÇ=
ëóãéíçãë=íêá~ä=

mêçÖåçëáë= ^å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÑìíìêÉ=ÅçìêëÉ=~åÇ=
çìíÅçãÉ=çÑ=~=éÉêëçåÛë=ÇáëÉ~ëÉK=

mêçéÜóä~ÅíáÅ=ãÉÇáÅ~íáçå= aêìÖë=éêÉëÅêáÄÉÇ=íç=éêÉîÉåí=~å=ìåï~åíÉÇ=çìíÅçãÉK=
=

mêçíçÅçä= ^=éçäáÅó=çê=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=ÇÉÑáåÉë=~ééêçéêá~íÉ=~ÅíáçåK=
^äëç=ÅçîÉêë=íÜÉ=~ÇçéíáçåI=Äó=~ää=ëí~ÑÑI=çÑ=å~íáçå~ä=çê=
äçÅ~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=íç=ãÉÉí=äçÅ~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=~=
ëéÉÅáÑáÉÇ=ï~óI=êÉëìäíáåÖ=áå=ïÜ~í=~êÉ=âåçïå=~ë=äçÅ~ä=
éêçíçÅçäëK==
=

mq`^=
=

mÉêÅìí~åÉçìë=íê~åëäìãáå~ä=Åçêçå~êó=~åÖáçéä~ëíó=
=
pÉÉ=m`f=
=

mroprfq= mä~íÉäÉí=ÖäóÅçéêçíÉáå=ffÄLfff~=áå=råëí~ÄäÉ=~åÖáå~W=
oÉÅÉéíçê=pìééêÉëëáçå=rëáåÖ=fåíÉÖêáäáå=qÜÉê~éó=íêá~ä=
=

nì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ= fãéêçîáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=éêÉîÉåíáåÖ=éêçÄäÉãë=
íÜêçìÖÜ=éä~ååÉÇ=~åÇ=ëóëíÉã~íáÅ=~ÅíáîáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=
ÇçÅìãÉåí~íáçåI=íê~áåáåÖ=~åÇ=êÉîáÉïK==
=

ê= mÉ~êëçåÛë=ÅçêêÉä~íáçå=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=
=
^=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=Üçï=ÅäçëÉäó=êÉä~íÉÇ=íïç=î~êá~ÄäÉë=~êÉK=
=

o~Çáçáããìåç~ëë~ó= ^åó=ëóëíÉã=Ñçê=íÉëíáåÖ=~åíáÖÉåJ~åíáÄçÇó=êÉ~Åíáçåë=áå=
ïÜáÅÜ=ìëÉ=áë=ã~ÇÉ=çÑ=ê~Çáç~ÅíáîÉ=ä~ÄÉääáåÖ=çÑ=~åíáÖÉå=çê=
~åíáÄçÇó=íç=ÇÉíÉÅí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉ~ÅíáçåK=
=

o^e= oçó~ä=^äÉñ~åÇê~=eçëéáí~äI=m~áëäÉó=
=

o`q= o~åÇçãáëÉÇ=ÅçåíêçääÉÇ=íêá~ä=
=



 

= NOJNP

oÉÇìÅíáçå= d~áå=çÑ=ÉäÉÅíêçåëK=
=

oÉÑÉêê~ä=
=

qÜÉ=éêçÅÉëë=ïÜÉêÉÄó=~=é~íáÉåí=áë=êÉÑÉêêÉÇ=Ñêçã=çåÉ=
éêçÑÉëëáçå~ä=íç=~åçíÜÉêI=ìëì~ääó=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉ=çê=
íêÉ~íãÉåíK=
=

oÉéÉêÑìëáçå=íÜÉê~éó= qêÉ~íãÉåí=íÜ~í=êÉëíçêÉë=~å=~ÇÉèì~íÉ=ÄäççÇ=ëìééäó=íç=
íÜÉ=ÜÉ~êí=Äó=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=íÜêçãÄçäóíáÅ=ÇêìÖë=íç=ÄêÉ~â=
Ççïå=Åäçíë=áå=~å=~êíÉêó=EíÜêçãÄçäóëáëF=~åÇLçê=Äó=
ëìêÖáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçå=ëìÅÜ=~ë=éÉêÅìí~åÉçìë=Åçêçå~êó=
áåíÉêîÉåíáçåK=

oáëâ=Ñ~Åíçê= ^=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ=çÅÅìêêÉåÅÉ=çê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=íÜ~í=
áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=~=éÉêëçå=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=
ÇáëÉ~ëÉ=çê=ÇáÉ=Ñêçã=~=ÇáëÉ~ëÉ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=~äêÉ~Çó=Ü~ëK=

oáëâ=ëíê~íáÑáÅ~íáçå=
=

qÜÉ=áåáíá~ä=Éî~äì~íáçå=íç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=~=é~íáÉåí=
ïáíÜ=ÅÜÉëí=é~áå=áë=~í=äçï=çê=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=~å=~ÇîÉêëÉ=
Å~êÇá~Å=ÉîÉåíK=fí=áåîçäîÉë=Å~êÉÑìä=ãÉÇáÅ~ä=Üáëíçêó=~åÇ=~=
éêÉÅáëÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ëóãéíçãëI=éÜóëáÅ~ä=Éñ~ãáå~íáçåI=
b`d=~åÇ=Å~êÇá~Å=ã~êâÉêëK=qÜÉ=êáëâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉJ
~ëëÉëëÉÇ=êÉÖìä~êäóK=
=

ofq^= o~åÇçãáëÉÇ=fåíÉêîÉåíáçå=qêá~ä=çÑ=ìåëí~ÄäÉ=^åÖáå~=
=

ol`= ^=êÉÅÉáîÉê=çéÉê~íáåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=ÅìêîÉ=áë=ìëÉÇ=íç=
Éî~äì~íÉ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=~åó=ãÉíÜçÇ=çÑ=éêÉÇáÅíáåÖ=~=
ÇáÅÜçíçãçìë=çìíÅçãÉK=
=

oo= oÉä~íáîÉ=êáëâ=
=
^=ê~íáç=çÑ=íïç=êáëâëK=
=

oq^= oç~Ç=íê~ÑÑáÅ=~ÅÅáÇÉåí=
=

oñi= aáãÉåëáçå=oñi=
=

p`fk=
=

pÅçííáëÜ=`~êÇá~Å=fåíÉêîÉåíáçå=kÉíïçêâ=
=
få=OMMPI=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=k~íáçå~ä=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=
çå=`ea=ï~ë=~ååçìåÅÉÇ=~åÇ=áí=ïáää=í~âÉ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=
ïçêâ=çÑ=p`fkK=
=

pÅçêáåÖ=ëóëíÉã= ^=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=áë=~=ëáãéäÉ=èì~åíáí~íáîÉ=íççä=Ñçê=
Éî~äì~íáçå=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=Å~êÇá~Å=áëÅÜ~ÉãáÅ=ÉîÉåíëK=
^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=áë=íÜÉ=qfjf=ëÅçêÉK=
=



 

= NOJNQ

pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ= qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=áë=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=
pÅçíä~åÇK=fí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=Ç~óJ
íçJÇ~ó=ÅçåÅÉêå=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=pÅçíä~åÇI=áåÅäìÇáåÖ=
ÜÉ~äíÜI=ÉÇìÅ~íáçåI=àìëíáÅÉI=êìê~ä=~ÑÑ~áêë=~åÇ=íê~åëéçêíK=
=

p`p= píê~íìë=`p=
=

pÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=
=

^ää=íÜçëÉ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇI=ëìÅÜ=~ë=
äáÑÉëíóäÉ=ÅÜ~åÖÉë=çê=ÇêìÖëI=áå=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=
äáâÉäáÜççÇ=çÑ=êÉÅìêêÉåÅÉ=çÑI=ëäçïáåÖ=çê=êÉîÉêëáåÖ=íÜÉ=
éêçÖêÉëëáçå=çÑ=ÇáëÉ~ëÉK=
=

pbea= pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=

pbn^pJ`q= pÅçííáëÜ=bñíÉêå~ä=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=pÅÜÉãÉJ`~êÇá~Å=
qêçéçåáå=
=

páÇÉ=ÉÑÑÉÅí= ^å=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íêÉ~íãÉåí=áå=~ÇÇáíáçå=íç=áíë=ÇÉëáêÉÇ=
íÜÉê~éÉìíáÅ=ÉÑÑÉÅíK=^=ëáÇÉ=ÉÑÑÉÅí=áë=ìëì~ääó=ìåéäÉ~ë~åí=
~åÇ=ìåï~åíÉÇK=
=

pfdk= pÅçííáëÜ=fåíÉêÅçääÉÖá~íÉ=dìáÇÉäáåÉë=kÉíïçêâ=
=

plm= pí~åÇ~êÇ=çéÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=
=

pq=ëÉÖãÉåí= m~êí=çÑ=~å=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã=íê~ÅáåÖ=íÜ~í=áããÉÇá~íÉäó=
Ñçääçïë=íÜÉ=nop=ÅçãéäÉñK=
=

pq=ëÉÖãÉåí=ÇÉéêÉëëáçå=
=

^=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ãáääáîçäíë=áå=íÜÉ=pq=ÅçãéçåÉåí=çÑ=~å=
b`dK=
=

pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=
=

^å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ãáääáîçäíë=áå=íÜÉ=pq=ÅçãéçåÉåí=çÑ=~å=
b`dK=
=

pqbjf= pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=ãóçÅ~êÇá~ä=áåÑ~êÅíáçå=
=
fí=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=pq=ëÉÖãÉåí=ÉäÉî~íáçå=çå=b`d=
áåÇáÅ~íáåÖ=ÅçãéäÉíÉ=çÅÅäìëáçå=çÑ=Åçêçå~êó=~êíÉêáÉë=
ïÜáÅÜ=äÉ~Çë=íç=ãóçÅ~êÇá~ä=åÉÅêçëáëK==
=

píÉåçëáë= ^å=~Äåçêã~ä=å~êêçïáåÖ=çÑ=~å=çéÉåáåÖI=ëìÅÜ=~ë=~=
Åçêçå~êó=~êíÉêóK=
=

píêÉëë=íÉëí= qÜáë=áë=ìëì~ääó=~å=ÉñÉêÅáëÉ=íÉëí=Äìí=ëçãÉ=é~íáÉåíë=ïáää=
êÉèìáêÉ=ãóçÅ~êÇá~ä=éÉêÑìëáçå=ëíìÇáÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåîçäîÉ=
éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä=ëíêÉëëK=
=

q^`qf`p= qêÉ~í=~åÖáå~=ïáíÜ=^ÖÖê~ëí~í=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=`çëí=çÑ=
qÜÉê~éó=ïáíÜ=~å=fåî~ëáîÉ=çê=`çåëÉêî~íáîÉ=píê~íÉÖó=íêá~ä=
=



 

= NOJNR

qÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë= eçëéáí~äJÄ~ëÉÇ=ÅÉåíêÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉë=
çê=íêÉ~íãÉåí=ÉKÖK=éÉêÅìí~åÉçìë=Åçêçå~êó=áåíÉêîÉåíáçåK=
dÉåÉê~ääóI=Äìí=åçí=~äï~óëI=íÉêíá~êó=ÅÉåíêÉë=ïáää=ÄÉ=áå=
ä~êÖÉê=Üçëéáí~äë=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=ëìééçêí=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=
~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=ìåáîÉêëáíó=çê=êÉëÉ~êÅÜ=ÅÉåíêÉK=
=

qfjf= qÜêçãÄçäóëáë=áå=jóçÅ~êÇá~ä=fåÑ~êÅíáçå=
=
qÜÉ=qfjf=ëÅçêÉ=áë=~=ëáãéäÉ=èì~åíáí~íáîÉ=íççä=Ñçê=
Éî~äì~íáåÖ=êáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ=~åÇ=Å~êÇá~Å=áëÅÜ~ÉãáÅ=ÉîÉåíë=áå=
é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=r^LkpqbjfK=
=

qÜêçãÄçäóëáë= ^=íêÉ~íãÉåí=íÜ~í=áåîçäîÉë=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=ÇêìÖë=íç=ÄêÉ~â=
Ççïå=Åäçíë=EíÜêçãÄçäóíáÅ=~ÖÉåíëF=íç=íêó=íç=ÇáëëçäîÉ=~=
ÄäçÅâ~ÖÉ=áå=~å=~êíÉêóI=~ääçïáåÖ=íÜÉ=ÄäççÇ=íç=é~ëë=ãçêÉ=
ÑêÉÉäó=~åÇ=êÉJåçìêáëÜ=íÜÉ=çêÖ~åK=
=

qÜêçãÄìë= ^=Åäçí=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íáçå=çÑ=éä~íÉäÉíëI=ÑáÄêáå=~åÇ=
çíÜÉê=ÄäççÇ=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ã~ó=Éåä~êÖÉ=~åÇ=çÄëíêìÅí=
íÜÉ=ÄäççÇ=Ñäçï=áå=íÜÉ=îÉëëÉäK=fí=ã~ó=Ñê~ÖãÉåí=~åÇ=
çÅÅäìÇÉ=ëã~ääÉê=îÉëëÉäë=ÇçïåëíêÉ~ãI=çê=ã~ó=ÇáëëçäîÉ=~ë=
~=êÉëìäí=çÑ=íÜêçãÄçäóëáëK=
=

qå=f= qêçéçåáå=f=
=

qå=q= qêçéçåáå=q=
=

qêá~ÖÉ= ^=ëóëíÉã=ïÜÉêÉÄó=~=Öêçìé=çÑ=Å~ëì~äíáÉë=çê=é~íáÉåíë=áë=
ëçêíÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëÉêáçìëåÉëë=çÑ=íÜÉáê=áåàìêáÉë=çê=
áääåÉëëÉë=ëç=íÜ~í=íêÉ~íãÉåí=éêáçêáíáÉë=Å~å=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=
íÜÉãK==
=

qofj= qÜêçãÄáå=fåÜáÄáíáçå=áå=jóçÅ~êÇá~ä=fëÅÜÉãá~=íêá~ä=

qêçéçåáå== ^=ÅçãéäÉñ=çÑ=éêçíÉáåë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=
ëíêá~íÉÇ=ãìëÅäÉ=Åçåíê~ÅíáçåK=`~êÇá~Å=íêçéçåáåë=q=~åÇ=f=
~êÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ã~êâÉêë=çÑ=ãóçÅ~êÇá~ä=Ç~ã~ÖÉK=
=

qpd= qçéáÅ=péÉÅáÑáÅ=dêçìé=
=
^=Öêçìé=çÑ=ÉñéÉêíë=ïÜç=~ëëáëí=kep=nì~äáíó=
fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=eq^K==
=

qìêå~êçìåÇ=íáãÉ= qáãÉ=Ñêçã=í~âáåÖ=~=ÄäççÇ=ë~ãéäÉ=íç=êÉÅÉáéí=çÑ=~=
íêçéçåáå=êÉëìäí=Äó=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêK=
=

r^= råëí~ÄäÉ=~åÖáå~==
=
pÉÉ=r^m=
=



 

= NOJNS

r^m= råëí~ÄäÉ=~åÖáå~=éÉÅíçêáë==
=
kÉï=çåëÉí=çê=éêáçê=ÉñáëíáåÖ=~åÖáå~=ïÜáÅÜ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=
áå=ëÉîÉêáíóI=Çìê~íáçå=çê=ÑêÉèìÉåÅó=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ïáíÜçìí=
éêçîçÅ~íáçåK=
=

rh= råáíÉÇ=háåÖÇçã=
=

rhkbn^pJ`~êÇá~Å=
j~êâÉêë=
=

rh=k~íáçå~ä=bñíÉêå~ä=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=pÅÜÉãÉJ
`~êÇá~Å=j~êâÉêë=

rp= råáíÉÇ=pí~íÉë=
=

tbn^p= tÉäëÜ=bñíÉêå~ä=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=pÅÜÉãÉ=
=

tel= tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=
=

=
=


