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1960 L’Annécien Michel Croset
a participé activement, au côté
de Marcel Fournier, à la belle
aventure de Carrefour, et avec elle,
à l’essor de la grande distribution.
Témoignage…

Et le “commerce moderne” fut

douard Leclerc avait commencé,“E après la guerre, à révolutionner
l’univers des épiceries en cassant les
prix dans son magasin de Lander-
neau. Il est venu en novembre 1959 à la
Bourse du travail d’Annecy parler de
cette expérience et annoncer son inten-
tion de se développer dans notre ville.
Mais Marcel Fournier, qui possédait
alors un grand magasin de textile
dans le centre, ne l’a pas entendu de
cette oreille”.
Michel Croset, 22 ans à l’époque, lui-
même fils d’épicier, se souvient comme
si c’était hier de la réaction de “Mon-
sieur Marcel”. “Il a dit Leclerc ne
viendra jamais ici, je m’installerai
avant lui”. Et chose promise… En
janvier 1960, avec le concours de notre
interlocuteur qu’il connaissait, il ouvre,
au sous-sol de son magasin, 80 m2 de
surface de vente de produits alimen-
taires.

“Pour l’approvisionnement, il a pris
contact avec Badin-Defforey, un gros-
siste en alimentation de l’Ain”, pour-
suit M. Croset. Et d’entrée, “il y a eu
beaucoup de monde. Les clients étaient
curieux mais aussi sceptiques. Ils se
demandaient comment Monsieur Mar-
c e l p ou va i t
proposer des
produits entre
15 % et 20 %
moins chers
que l’épicier
du coin!”
Michel Croset
se souvient avoir installé la première
banque réfrigérée du groupe “pour que
l’on puisse vendre du beurre, des
yaourts à la fraise ou nature en pots de
verre mais aussi du lait que nous
servions directement aux clients de-
puis un bidon, avec un décalitre. ”
Alors que “le sous-sol” prend son essor,

Marcel Fournier voit déjà plus loin. En
association avec Denis Defforey, et avec
l’appui financier de ses amis, il installe
alors, en juin, son premier supermarché
au rez-de-chaussée d’un édifice neuf, à
l’angle de l’avenue du Parmelan et de la
rue André Theuriet. A Annecy toujours.

C’est la nais-
sance de “Car-
refour” du nom
de l’immeuble
baptisé ainsi
par son promo-
teur…
“Marcel Four-

nier a été le premier à proposer en
libre service des produits laitiers, des
fruits et légumes… Les employés mon-
taient eux-mêmes les barquettes prédé-
coupées en carton pour conditionner
ces derniers”, poursuit M. Croset, au-
jourd’hui maire-adjoint notamment dé-
légué… aux achats ! Quant aux clients,

“ils avaient à leur disposition des
paniers métalliques pour faire leurs
courses. Le chariot n’existait pas. Ni le
sachet plastique : chacun rangeait ses
emplettes dans des sacs en papier
craft. ”
Et de conserver une foule d’anecdotes
et de souvenirs de ses 30 ans passés
dans la société : “Ce magasin du
Parmelan était surnommé la vache à
lait. Car au fur et à mesure du
développement du groupe, les cadres
venaient se former ici”. Et puis, dit-il,
même si “Monsieur Marcel” était “exi-
geant et directif”, “nous étions très
libres dans nos activités. Toute idée
était la bienvenue. Et nous étions
payés 10 à 15 % de plus que la concur-
rence…”

Hélène VERMARE n

“Empilez haut et vendez bas”
Marcel Fournier a été l’inventeur de l’hypermarché…

e voyage aux États-Unis de MarcelL Fournier et Denis Defforey en 1960
a très vite porté ses fruits. Après
l’ouverture du supermarché “Carrefour
Parmelan” à Annecy, ces adeptes de
Bernardo Trujillo, gourou américain de
la distribution, lancent le 15 juin 1963, à
Sainte-Geneviève-des-Bois, au sud de
Paris, le “premier grand magasin en
libre service Carrefour”. Et appliquent
à la lettre l’un des principes de Trujillo :

“Empilez haut et vendez bas”!
Entourée d’une zone de stationnement
de 450 places gratuites, cette surface
commerciale de 2 500m2 propose alors,
et c’est une première, tout sous un
même toit : produits alimentaires,
vêtements, électroménager… avec des
prix inférieurs d’au moins 15 % à ceux
du marché. Elle dispose même d’un
snack, d’une pompe à essence… “Mon
oncle a été l’inventeur de l’hypermar-

ché, le symbole de la grande distribu-
tion. Il est le premier à être allé
jusqu’au bout du commerce moderne”,
confie Hervé Paturle, auteur d’une bio-
graphie sur Marcel Fournier.
Et ce nouveau concept, dont la mar-
raine n’était autre que la romancière
Françoise Sagan, belle-sœur de Jacques
Defforey, est aussitôt plébiscité par les
consommateurs. Plus de 5 000 clients se
précipitent dès le premier jour et cha-

cun y dépense trois fois plus que dans
les supermarchés classiques. Depuis, il
a bien sûr fait des petits… Le groupe
Carrefour est aujourd’hui numéro un de
la distribution en Europe, avec plus de
6 500 magasins dans le monde, dont 787
“hyper”.

H.V. n

Cette
année-là...

- Albert Camus meurt dans un acci-
dent de voiture (4 janvier).

- Le « bathyscaphe » atteint 10 916
mètres, un record de profondeur dans
l’océan Pacifique (23 janvier).

- Sur la piste de Squaw Valley en
Californie, le skieur grenoblois Jean
Vuarnet remporte l’épreuve de des-
cente (22 février). Il a minutieuse-
ment étudié le parcours et a inventé
une nouvelle position ergonomique
dite « la position en œuf ».

- A Agadir, au sud du Maroc, un
tremblement de terre d’une durée de
15 secondes et d’une magnitude de
6,7 sur l’échelle ouverte de Richter
fait entre 12 000 et 15 000 morts (29
février).

- Le général de Gaulle, président,
inaugure à Saint-Nazaire le paquebot
“France” (11 mai).

- L’enfant terrible du pilotage, Henri
Giraud, atterrit sur le mont Blanc. Un
pari fou qui n’a jamais été réédité (23
juin).

- Mort de Joseph Opinel, le fonda-
teur du célèbre couteau savoyard, à
l’âge de 88 ans (29 juin).
(Photo ci-dessous)

- Indépendance du Congo belge (30
juin) et de la Côte d’Ivoire (7 août).

- Le général de Gaulle effectue un
voyage présidentiel en Isère et en
Savoie afin de célébrer le centenaire
du rattachement de la Savoie à la
France (6 au 9 octobre). Après une
nuit passée au château de Vizille et
une journée de visites dans l’Isère, le
général se rend à Saint-Julien en
Genevois, Annemasse, Thonon-les-
Bains, Bonneville, Annecy, Chamo-
nix, Aix-les-Bains et à Chambéry où il
prononce un discours devant 10 000
personnes place de l’Hôtel-de-Ville. Il
termine son périple savoyard en se
rendant à Saint-Jean-de-Maurienne
et à Albertville.

- Décès de l’acteur américain Clark
Gable (16 novembre).     n

“Leclerc ne viendra
jamais ici.
Je m’installerai
avant lui”, a décrété
Marcel Fournier

L’aventure Carrefour, initiée par Marcel Fournier (en haut, à droite), a révolutionné le quotidien des Français. Vingt-cinq ans plus tard, Michel
Croset, qui pose près de la première caisse enregistreuse du “Carrefour Parmelan”, reconnaît : “J’ai eu la chance d’appartenir à une entreprise
en perpétuelle évolution”.
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