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Bergenscenarier 2020 viser klart og tydelig af den hav- og kystindustrielle
virksomhet er det viktigste omrédet Bergensregionen ma safse fremtiden pd.
Tilfeldig eller ikke: | &r skal Regjering og Stortinget behandle flere store saker
som har avgjerende betydning for fremfiden for det maritime miljg i Bergens-
regionen og Norge: Skipsfartsmeldingen, oljemeldingen, skch‘ere#ormen og
omorganisering av Forsvaret.

Flere forskningsanalyser viser at drivkreftene i det maritime miljg er rederiene,
der mange i Bergen er eid av familier og norske olieselskaper. Det er viktig at
disse sikres samme rammevilkdr som sine utenlandske konkurrenter for at de
fortsatt skal satse i og fra Norge. For rederiene gjelder det & f& skattevilkar
som i konkurrentlandene i EU. For oljeselskapenes del har en samlet bransje
foreslatt et endret skatteregime p& ny aktivitet, og for & stimulere fil gkt
produksjon fra eksisterende felt.

Konkurransedyktige rammevilkdr for rederier og
olieselskapene er et nedvendig veivalg for &
sikre selskapenes virksomhet i og fra Norge.
Selskapene kan selvsagt flytte eller gke sin
virksomhet utenfor landet, men ringvirkningene
er langt sterre for tusenvis av bedrifter i Norge
- nemlig alle dem som er leveranderer og
samarbeidspartnere til rederiene,
oljeselskapene og marinen.

Selv om Norge i disse sakene tilpasser
skattereglene fil konkurrentlandenes lavere nivé,
vil likevel virksomheten i det maritime milig
vaere et betydelig skattefundament for landet.

Bergen Neeringsrads siste undersgkelse blant
bedriftene i det maritime leverandermilie viser
et klart avhengighets- og samspillforhold mellom
bedriftene for at de sammen skal utvikle
konkurransedykfige produkter og tienester.
Trond Mohn, eier og administrerende direkter i
Frank Mohn AS, som omsetter for 3 milliarder i
dret og er markedsleder innenfor sine nisjer
sier: “Vdre norske rederikunder er av sveert stor
betydning for produktutviklingen som er
tvingende nedvendig om vi skal henge med og forsvare vér markedsposisjon.
Det er derfor viktig & bevare familierederiene i Norge og skape forstgelse for
privat eierskap.”

Mange av leveranderbedriftene er relativt sma og sérbare. Hvis de taper
leveranser il sine store norske kunder, kan det derfor gi negative spiraleffekter
i det samlede milje.

Bergen Naeringsrad mener at Norge har gkonomisk handlefrihet til & gi den
maritime verdiskapningsklynge de internasjonalt konkurransedyktige vilkar som
skal fil for & opprettholde og videreutvikle naeringen. Dette er av stor betydning
for mange bedrifter og samfunn langs kysten. Hvis vi mister denne
verdiskapningen, reduseres skatt pa bedrifter og samfunnsnyttige investeringer
gar tapt. Rammer man naeringen blir sparsmdlet - hvilken annen verdiskapning
skal vaere infernasjonalt ledende?®

En hovedutfordring er & fa alle stortingsrepresentantene fil & forsté
betydningen av samspillet i hele det maritime milig. Vi haper at Stortinget
gjennomferer en politikk som gir forutberegnelighet og synergien 5+ for
Norge og det samlede maritime miljg. Det ma veere utillatelig at Stortinget
forskusler mulighetene ved at det treffes velvillige “halvveisvediak”. Det er ikke
godt nok.
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Ettermiddagskonferanse i regi av ressursgruppe Kultur og
Finans. En konferanse for finans/investormiliget, film,
musikk og designindustrien.Sted: Kulturhuset USF

KI. 16.30 - 19.30 avsluttes med sosialt arrangement og

Nattjazz.

Kjapt & Nyttig — Deloitte & Touch
Pensjonsreformen - Oppfelging av tidligere meter om tema.
Sted: Grand Selskapslokaler. KI 08.15 - 10.00

Olje- og gassmeldingen. Konsekvenser for leverandarene.
Grand Selskapslokaler. KI. 08.15 - 10.00

Bergen Expression — Kulturhuset USF

Heldagskonferanse

Sommermiddag, Mangfold i Ledelse
Sted: Kulturhuset USF. KI. 19.30

SMB dagen - En heldagskonferanse for smé og
mellomstore bedriffer. Sted: Hotell Norge

Arskonferanse og érsmiddag

Utdeling av Sunnivaprisen i samarbeid med KLP

Naermere informasjon om metene finner du pd

www.bergenchamber.no
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Johan G. Hvide (44) er disponent og
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at hdrsi:(e redere skal drive sin virksomhet fra Norge eller i ut-
landet, og hvor stor del av verdiskapningen som skal forega i
Norge'i fremtiden. | s& méte er kampen for en ny skipsfarts-
politikk ég for fierning av formueskatten et vaere eller ikke vzere
for Norge som verdens tredje storste skipsfartsnasjon.
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Norske rederier
ma sikres
de samme
skattevilkar
som i EU

Johan G. Hvide

Etter fire &r som visepresident overtok Johan G. Hvide i
mars som president i Norges Rederiforbund. Dermed er
det ogsa blitt hans lodd & lede kampen for nye og bedre
rammebetingelser for norsk skipsfart. De politiske slagene
om skipsfartsmeldingen og skattereformen er naer
forestaende. Mye stér pa spill. Bergensrederen er mild i
formen, men klar i talen:

Fornoyd med skipsfartsmeldingen

- Regjeringens forslag til skipsfartsmelding staker ut en ny
og offensiv kurs, og det ser heldigvis ut fil at den fér bred
tilslutning i Stortinget. Dette vil veere av stor betydning for
hele den maritime naeringen i Norge, som med sfort og
smatt sysselsetter 75.000 nordmenn til sjgs og pa land,
sier han.

Hovedpoenget er at norske rederier sikres de samme
skattevilkar som i EU ved at overskudd ikke beskattes far
de eventuelt fas ut av selskapene. Nettolennsordningen
for sjgfolk blir viderefert for offshorerederiene og
fartsomrédet for NiS-registrerte skip utvides til & gjelde for
norsk sokkel. Dessuten &pner regjeringen for at
fergerederier i infernasjonal fart kan bli omfattet av NIS.
For evrig fonnasie foreslar regjeringen en

kompetansemodell som innebaerer at dlle offiserer og
ansatte i sertifikatpliktige sfillinger blir omfattet av
nettolgnnsordningen.

- Hvis disse prinsippene falges opp i de arlige
budsiettene, fér vi et regime som sikrer norske rederier
driftsvilkar som er likeverdige med vére europeiske
konkurrenter. Det er en ngdvendig, men ikke filstrekkelig
betingelse for at rederiene som selskaper ikke flyttes ut fra
Norge.

Misfornoyd med skattereformen

- Den andre forutsetningen for viderefering av norske
rederier i Norge gjelder eiernes situasjon. | virksomheter
der det over &r er bygget opp egenkapital i selskapene,
belastes eierne med en formueskatt. Dette er i realiteten
en skatt p& bedriftenes egenkapital, og det er en
saernorsk skatt. | nesten alle EUHand er den i praksis
awviklet for naeringslivet. Norges Rederiforbund mener i
likhet med en rekke andre naeringsorganisasjoner at
Norge n& md falge den internasjonale trenden ved at
ogsd vi fierner denne systemsvakheten i vart skattesystem.

- Men regjeringen foresldr i skattereformen at
formueskatten skal tas bort over tre 6r2

- En gradvis nedtrapping er en dérlig lesning fordi det
ikke gir noen garanti for at den blir tatt helt bort.
Formueskatten bidrar til en vridning bort fra det norske
personlige eierskapet, fordi verken stat, kommuner,
institusjonelle investorer eller majoriteten av utlendinger
betaler formueskatt. Usikkerhet om formueskattens skjebne
vil derfor veere et insentiv fil private eiere av s& vel
rederier som andre bedrifter om & flytte selv og ta med
sine hovedkontorer il et annet land der defte problemet
ikke eksisterer. Det er dessverre ingen tom trussel, vi
registrerer nesten daglig at det skjer. N&r man vet at
mange eiere mé fa millionbelep ut fra bedriften for &
betale formueskatt, er det lett & forsté at noen velger &

flytte.

Roper ikke ulv i utide

- Noen vil mene at rederne aldri blir forneayd med
rammebetingelsene i Norge, at dere roper ulv béde i tide
og utide?

- Det er feil. | 1986 stod vi p& barrikadene og fikk
opprettet Norsk Internasjonalt Skipsregister for & forhindre
omfattende utflagging av norskeide skip, og ti ér senere
fikk vi geher for en rederibeskatning som gjenopprettet
vilkdrene for filnsermet likeverdig konkurranse med andre
skipsfartsnasjoner. Heller ikke nd krever vi spesielle
fordeler i forhold fil de vi konkurrerer mot.

Skipsfart er noe vi fdr fil
her i landet

- Vil det vaere mulig & opprettholde og utvikle en sterk
internasjonal rederinaering med base i Norge?

- Hvis vi far gjennomslag hos politikerne for vére
synspunkfer nd ser jeg ingen grunn il at rederinaeringen
skal forvitre, verken nasjonalt eller her i Bergen.
Fremveksten av Kina og India som industrialiserte land gir
okt verdenshandel og nye muligheter for norsk
rederinzering. Da er det bare opp il var egen dyktighet
om vi klarer oss i konkurransen eller ikke. Rederiene
gnsker & vaere etablert i land der arbeidskraften er godt
utdannet og levestandarden er hay. Og vi har over fid
dokumentert at skipsfart er noe vi far til her i landet,
fastslar Johan G. Hvide.

INFO




Sekretar i Bergens
Rederiforening, advokat
Oystein Meland, mener den
maritime naringen i sum
har utviklet seg positivt.

INFO
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Hvor star og hvor gar den maritime nzeringen i Bergen? Har rederiene og de
ulike utstyrs- og tienesteleveranderene lagt storhetstiden bak seg, eller er

maritime Bergen pa vei mot 5+ i 2020?

For & gi en kvalifisert gjetning om fremtiden er det hensikis-
messig & se p& hvordan nzeringen har utviklet seg de siste
20 drene. F& har bedre forutsetninger for a beskrive
viktige utviklingstrekk enn advokat @ystein Meland. Han
har i hele denne perioden vaert sekrefaer i Bergens
Rederiforening, den lokale avdelingen av Norges Rederi-

forbund.

Langsiktige og industrielle

- Vér medlemsliste har endret seg i den forstand at flere
mindre rederier p& midten av 19804allet nd er borte.
Noen nye er kommet il, og flere av de store akterene har
lagt pa seg bade med hensyn fil tonnasje og med hensyn
til ansatte i sine driftsorganisasjoner. Den bergenske
rederineering har generelt vist starre stabilitet og
overlevelsesevne enn andre steder. Det skyldes nok at
akterene her har satset mer pé industriell shipping med
langsiktige kontrakter, og mindre p& spotrelatert virk-
somhet. Et annet typisk kjennefegn er langsikiige og
télmodige eiere, med basis i sterke familier. Hadde disse
selskapene blitt bersnotert, hadde nok virksomhetene blitt
kiept opp eller lagt ned for lenge siden.

Meland begrunner defte med skipsfartens dynamikk.
— Er def noe som er sikkert i denne bransjen, sd er det at

markedene gar i belger. Den langsiktige eier ser og kan
leve med dette, forutsatt at vi né fér et skatteregime som
skjermer den kapitalen som ikke tas ut av selskapene.

Noen har flyitet ut

Skiftende rammebefingelser har ogsa hatt konsekvenser
for shippingmiliget i Bergen. | 1991 farte Kristian
Gerhard Jebsens frustrasjon over den politiske ustabili-
teten til at driftsorganisasjonen for Gearbulk ble flyttet fil
London. Bergen Bulk Carriers valgte & endre og il slutt
legge ned sin akfive rederivirksomhet. En annen
betydningsfull hendelse pd begynnelsen av 1990-allet
var konkursen i Investa, som i en periode var viktig som
kilde il risikovillig kapital for nye prosjekfer. En annen
betydelig akter i Bergen, Westfallarsen, valgte & flytte ut
eierskapet til sine bulkskip og legge driften av Masterbulk
til Singapore.

Andre har bygget opp
Men naeringen har ogsa opplevd betydelig tilvekst i lgpet
av de siste 20 ér. Innenfor kjemikalietankfart er Bergen

blitt verdensledende med Odfiell og J.O.Tankers i spissen.

Wallem Steckmest og Viken Shipping opplever en
eventyrlig utvikling under Tom Steckmests ledelse. Ogsé
Seatransgruppen har gjennomfert et vellykket
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Den bergenske rederinring har vist
starre overlevelsesevne enn andre
steder
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generasjonsskifte. Helge Eide Knudsen har bygget opp
Spar Shipping il et betydelig rederi og Rieber Shipping
har utvidet flaten med avanserte seismikkskip. Andre
eksempler pd nyskapning er Champion Tankers og
Bryggen Shipping & Trading, som begge begynte med
basis i meglervirksomhet, men som etter hvert har skaffet
seg sine egne flater.

- Listen med eksempler pa helt nye virksomheter eller
rederier som har svingt seg opp til nye hgyder kan gjeres
mye lengre. | sum har de siste 20 ar béde bydd pé
fenomenale suksesshistorier og p& nedturer. Jeg vil likevel
pastd at miliget totalt sett er sterkere na enn den gang.
Kompetansen er hayere og kvaliteten pé& det som blir
levert likesd, sier Meland.

Leveranderene lever av og med rederiene

Hva s& med leveranderer av utstyr og verkstedstjenester,
samt meglere, konsulenter og andre bedrifter som lever i
randsonen av klyngen av bergenske rederier? Ogsé her
er bildet blandet. En del skipsverft i Bergen og pé Vest
landet er lagt ned, mens andre har funnet lannsomme
nisjer for kunder bade i Norge og utlandet. Som utstyrs-
leverander fremstér Frank Mohn AS som stierneeksempel
pd en bedrift som har profitert p& naerheten fil rederiene i
Bergen. Bedriften omsetter for 3 milliarder kroner og er
markedsleder innenfor sine nisjer. | Bergen Naeringsréds
heringsuttalelse fil skipsfartsmeldingen uttaler admini-
strerende direkter Trond Mohn: - Vére norske rederi-
kunder er av svaert stor betydning for produktutviklingen

som er tvingende ngdvendig om vi skal henge med og
forsvare vér markedsposisjon. Det er derfor viktig &
bevare familierederiene i Norge og skape forstaelse for
privat eierskap.

- Vi skret lenge av at Bergen hadde et komplett maritimt
miliz. N& ma vi nok se i @ynene at tiden med skips-
bygging i noe omfang er over. Hvorvidt skogen av
underleveranderer blir like tett som den har veert,
avhenger, som Trond Mohn pdpeker, av hvor besluinings-
takerne i rederiene sitter. Har man sitt kontor i London,
eller Singapore, blir det etter hvert mindre naturlig &
henvende seg til leveranderer i Norge, fremholder
Dystein Meland.

Onsker a forisette i Bergen

- Den behandlingen Stortinget kommer fil & gi skipsfarts-
meldingen og forslaget fil skattereform blir helt av-
gjerende for redernes holdning fil hvor de skal vaere
lokalisert i fremtiden, og dermed for det maritime miljget
lokalt og nasjonalt. Mitt inntrykk er at det i den genera-
sjonen som har tatt over styringen i rederiene i Bergen er
et betydelig gnske om @ fortsette driften av sine land-
organisasjoner her. Samtidig faler alle en sterk forpliktelse
il & forvalte de verdiene de har overtatt pd en sunn og
god mdte. Hvis konsekvensen av de besluinger som n&
skal tas blir likeverdige konkurransevilkér i forhold til
utenlandske redere, ser jeg opfimistisk p& fremtiden.

Hvis derimot den politiske usikkerheten vedvarer, er jeg
redd vi kan glemme 5+ for den maritime naeringens del.

Hvis

politisk
usikkerhet
vedvarer, kan vi

glemme 5+
for den maritime
n&ring




Bergen og omegn
md bli oppfattet
som den mest
attraktive
regionen d bo og

arbeide i

NY STYREFORMANN

I BERGEN N/ZERINGSRAD

Egil Herman Sjursen er Cand. Polit
fra Universitetet i Bergen (1986).
Sjursen har jobbet flere r i Bergen Bank AS som
finans- og sjefsanalytiker. Senere ble han leder
for DnB Fonds AS i Bergen. Han har vart
Finansdirektar i Vesta Forsikring/Vesta Liv AS,
mens siden september 2003 har han vart
administrerende direktor i Nordea Investment
Management ASA.

HAUGESUNDER SOM ER OPTIMIST

PA BERGENS VEGNE
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- Jeg er optimist pa Bergens vegne, sier
nyvalgt styreformann i Bergen
Nzeringsrad, Egil Herman Sjursen (46).
Haugesunderen, som kom til Bergen
som student i 1978, mener nzeringslivet
ma fa eynene opp for de spennende
forskningsmiljeene og bli mer villig til a
ta i bruk den akademiske
arbeidskraften som utdannes i byen.

Olav Munch (t.v.) har etter tre Gr som styreformann i Bergen Neeringsrdd
overlatt klubben til Egil Herman Sjursen.

- Det er ikke nok at Bergen er den hyggeligste byen i
Norge. Bergen og omegnskommunene ma ogsa bli
oppfattet som den mest atiraktive regionen & bo og arbeide
i. Det forutsetter en akfiv naeringspolifikk som innbyr fil
innovasjon og entreprengrskap. | dette arbeidet spiller
Bergen Naeringsrad en viktig rolle, béde som nettverks-
arena og som pédriver for rammebefingelser som er fil
gagn for alle som vil skape verdier og utvikle et livskraftig
neeringsliv, sier den tidligere fremtredende Hayre-
politikeren.

- Jeg angrer ikke pé at jeg forlot politikken i 1992, men jeg
er svaert glad for det netiverket jeg fikk gjennom alle disse
drene i alle de politiske partier. Det blir nyttig ogsa i den
jobben jeg skal gjere i Neeringsradet. Vi er i motsetning til
partiene ikke avhengige av oppslutning ved valg. Det gir
oss det privilegiet det er & kunne tenke langsiktig, slik vi har
gjort i Bergenscenarier 2020. At 5+tenkningen ogsa sldr
an i de politiske partiene er svaert positivt. Det bidrar il
fundamentet for de beslutningene som er nedvendige for at
Bergen i 2020 skal fremstd som en 5+by. Det p&hviler oss
alle et stort ansvar for at det tas gode beslutninger na som
bidrar til vekst og fremgang i et langsiktig perspektiv.
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Bergen Neeringsrdds nye styrefarmunn vil ha fokus pé studentbyen Bergen og forskmngsm:llaene

- Vi har en stor oppgave i d utvikle de betydelige muligheter kommer

gir oss, sier Sjursen.

J

Ikke bare transport og kommunikasjon
- Og da tenker du pg transport og kommunikasjoner?

- Det ogsa — men veldig mye mer. Gode veisystemer og
kollektiviasninger er viktige for at alle som tar del i
verdiskapningen skal unngd lange og uproduktive keer.
Derfor vil prosjekter som Bergensprogrammet, E39
Kyststamvegen, Hardangerbro, veitunnel gjennom Ulriken
og tilgjengelighet i sentrum fortsatt sta hayt p& var
agenda. Men de som falger med Bergen Naeringsrad vil
vite at interessefeltet er stort og mangfoldig. Vi er en
padriver for at det tas besluminger lokalt, regionalt og
senfralt som er positive for utviklingen av naeringslivet.
Derfor engasierte vi oss for eksempel sterkt for & f&
Konkurransetilsynet lagt til Bergen. N& kjemper vi for &
opprettholde Forsvarets virksomhet ved Haakonsvern,
fordi dette har stor betydning bade militsert og sivilt. Det
handler om & opprettholde og utvikle kompetanse som
dersom den forsvinner kan f& store og negative
ringvirkninger.

Sett akademikerne i arbeid!

Nér styreformannen i Bergen Naeringsréd utfordres pd
viktige suksessfaktorer for at utviklingen i Bergen skal bli
5+, peker han pa utdanning og forskning. — Manchester,
som har 85.000 studenter ved sine fire universiteter,
markedsferer seg som Europas sterste studentby.

I forhold til en befolkning p& 2,5 millioner, betyr vare
27.000 studenter relativt mye mer for Bergen. Det er
blant annet et faktum at kulturbyen Bergen i stor grad stér
og faller p& studentene. Byen har de siste 20 drene
utviklet seg il den dominerende studentby i Norge, med
alle de positive ringvirkninger dette har. Men like viktig
som Bergens dykfighet til & trekke studenter til byen, er
vér evne fil & benytte den hjernekraften som utdannes.
Universitefet har gjort en imponerende innsats for &
medvirke til efablering og utvikling av forskningsbaserte
virksomheter ved Hayteknologisenteret. Vi har likevel bare
seft begynnelsen, og vi har en stor oppgave i & utvikle de
betydelige muligheter kommersialisering av forsknings-
resultater gir oss. Men dersom vi skal beholde de beste

hodene i Bergen m& en béde i privat og offentlig sektor
vise starre vilie og engasjement for & gi de nyutdannede
arbeidsmuligheter. Kompetansekraft-prosiektet gir
bedriftene mulighet fil & teste kandidater i seks mé&neder
for en rimelig penge. Min og Bergen Neeringsréds
oppfordring er at man benytter seg av dette tilbudet.

Finansnzringen kan utvikles

Egil Herman Sjursen har en lang karriere bak seg i ber-
genske finansinstitusjoner. | fior hgst ble han administrer-
ende direkier i Nordea Investment Management (NIM) i
Norge. Nordeas norske kapitalforvaltningsorganisasjon
har dreyt 30 medarbeidere, hvorav de fleste holder fil i
Bergen. — Styrking av finansmiljget i Norge og i Bergen
har vaert og vil forfsatt vaere en av mine kjepphester.
Hvorfor kan ikke forvaliningen av de midlene som settes
av i Petroleumsfondet i starre grad overlates til norske
forvaltere, som ledd i utvikling av et sterkt, nasjonalt
forvaltningsmilig@ Vi har haykompetente mennesker og et
lennsnivé som er meget konkurransedyktig for denne
typen arbeidskraft. Her ligger en enorm mulighet til varig
efterbruk av olje- og gassressursene.

Lagarbeid ma til

Sjursen leder virksomheten i NIM Norge fra Bergen, men
er ofte pa farten fil Oslo og de andre skandinaviske
hovedstedene. - Reiser og innsats i jobben kan jeg ikke
redusere selv om jeg er blitt styreformann i Bergen
Naeringsrad, men jeg har bevisst gétt ut av en del andre
styrer for & f& mer tid til dette vervet. Bergen Naeringsrad
har heldigvis en administrerende direkter og en admi-
nistrasjon for @vrig som gjer en kjempejobb, og jeg
kommer ogsé il & spille p& resten av styret for at vi i sum
skal f& utrettet mest mulig. | fillegg er det fantastisk & se
den oppslutning Bergen Naeringsrad har fra medlems-
bedriftene. A veere styreformann i Bergen Naeringsrad er
krevende, men fremfor alt gey og sveert stimulerende. Og
det som er lystbetont far man som regel tid i, sier Egil
Herman Sjursen.

lllustrasjon: AG2

Privat og offentlig
sektor md vise
starre vilie for d gi

de nyutdannende
arbeidsmuligheter

A veere
styreformann i
Bergen
Neringsrdd er
krevende, men
fremfor alt goy
og svaert
stimulerende
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- Bergenscenarier;2020
inviterer til fascii€rende
tenkning om byens og
regionens fremtid.
Politikernes ansvar for
& realisere 5+-scenariet
ma veere mer gjodsling

og mindre

brannslukking!

— MER GJODSLING, TAKK!

Eksempler pd 3
tenking i Bergen:

ksempel pd 5+
tenking i Bergen:

Bergens Tidende

vil snart gjere Bergen-
scenarier 2020 filgjengelig
for ungdommen.
Mediehuset il vise en
komprimert filmutgave
om scenariene i sift
mediatek. Dette vil bli en
viktig satsing for @ fa
budskapet frem fil
ungdommen.
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Scenarieforesfillingen p& Den Nationale Scene begeistret
alle som var tilstede fredag 26.mars. Bergen Naeringsréd
mener det er sveert viktig og avgjerende at ungdommen tar
del i Bergen 2020. Vi gjenskapte derfor atmosfaeren med et
videoopptak og inviterte to av morgendagens ledere fil
samtale om Bergen i 2020. Ungdomspolitikerne Ragni
Lekholm Ramberg (AUF) og Harald Victor Hove (Unge
Heyre), som begge er studenter ved Universitetet i Bergen, er
pé langt vei enige. De ensker blant annet mer samspill
mellom neeringslivet og utdanningsinstitusjonene

- Vi har et sterkt kunnskapsmilig i Bergen og vi ma utnytte det
bedre. Utdanningslapet er annerledes n& enn bare for fa ér
siden. Vi mé& f& studentene fil & gjere seg opp en mening om
hva de vil med utdannelsen pd et fidligere tidspunkt. Her har
bade neeringslivet og utdanningsinstitusjonene et stort ansvar,
sier Lekholm Ramberg.

- Utdanningsinstitusionene mé& markedsfere sine ressurser pa
en bedre méte i forhold til naeringslivet. Naeringslivet er litt
som utdanningsmiliget. Man sitter p& sin tue og venter pd at
kompetansemiljget skal komme fil dem. P& dette omradet mé
de tradisjonelle lenkene brytes i sterre grad. Man burde
vaere flinkere til & av “gamle” penger il nye forsknings-
prosjekter, sier Harald Victor Hove.

Fér griindere i Bergen nok statte?2

- Nei. Politikerne har et klart ansvar for & legge fil refte for at
folk skal kunne starte opp selv. Politikerne skal bygge et
dansegulv som folk kan danse sine liv p, sier Lekholm
Ramberg.

Hove avbryter og sper om i hvor stor grad politikere ber
engasiere seg. - Av og til kan politikerne veere alt for invol-
vert i prosesser og derimot bli et hinder for utvikling, sier han.

Héndterer politikerne saker godt og effektivt nok

i forhold til 5+ tenkning”@

- Dremmene er der, men ikke handlekraften. Ofte er det
trykket som blir lagt p& en administrasjon som avgjer
sakenes priorifet, sier Hove.

Ragni Lokholm Ramberg (21) er nestleder i Hordaland AUF og studerer juss ved UiB: i
Harald Victor Hove (21) er leder i Hardgland Unge Hayre, bystyremedlem, studerer administrasjon

og organisusjonsvitenskap ved UiB. .-
AR it (4
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- Jeg vet ikke hva som er grunnen fil at man i Bergen bruker
mange &r pa & diskutere plassering av en byarena, mens
det i Stavanger far fem uker & f& godkjent bygging av en ny
stadion. Polifikerne m& unngd overstyring av profesjonelle
byrakrater, og heller skjzere gjennom, sier Lekholm Ramberg.

Er det knyttet for mye prestisje fil langsiktige

og store prosjektfer i Bergen?

- Vi er som regel enige om mélene, men uenige om veien fil

mdlet. Ta for eksempel bybanen, som er et visjonaert prosjekt
som skal lese morgendagens frafikale behov. Det virker som

man utsetter visjonene fordi man md lase dagens problemer.
Politikerne driver for mye brannslukking og for lite gjedsling,
sier den unge sosialdemokraten.

- Store prosjekter blir det mye brék av i Bergen.
Svemmeanlegget som Bergen kommune har diskutert siden
1992 er et eksempel pd at politikerne ikke klarer & styre
seg. Na& er vi i den situasjonen at bystyret ikke engang er pa
linje med svemmeforbundet. Vi er ikke flinke nok fil & trekke
sammen og si at vi skal f& ting gjort. Det er for mye ”3-
tenking” i store prosjekter som kan vaere med & forme byen
frem mot 2020. Det kan fere fil at nzeringslivets planer for
utvikling i regionen blir skrinlagt, eller flyttet til andre steder
fordi man ikke klarer a tilfredsstille behovene raskt nok, sier
Hove.

Hvilke dremmer har dere for Bergen?

- Bergen er i dag et senter for kultur. Det sterste fortrinnet er
&penheten, engasjementet og stoltheten, men vi ma samles
mer omkring saker og f& gjort noe med det. Byens befolk-
ning skal f& det bedre enn i dag. Bergen skal vaere en by for
unge fordi unge er nakkelen til nyskapning og de som skal
beere fremtiden. Det skal veere en vakker og ren by hvor det
skier noe. VestNorge skal vaere en region som stimulerer il
nyskapning. Defte m& skje giennom politiske rammer, sam-
handling mellom nye ideer og “gamle” penger, samt et sterkt
fokus p& utdanningsmiliget. Slik skapes suksesser, mener de
to unge politikerne.

Hva hadde Vestlandet vaert uten viljestyrken?

Yestlandet er byoget med wiliestyrke . Hardt arbeid og wtholdenhet har skapt sterkuteikling i regionen.
Yitrenger denne vilestyrke n. Vi tre nger bedritte rsom tenker kangsiktig, og som il skape werdier pa
Yestlandet. Deter derfor Spare ban ken Yest vilvaere en pddriver for wekstog utvikling i regionen.
Deter derfor Sparebanken Yest harfagspesialister sorm falger utviklingen ide ulike brarsje re giennom
eteget neeringsbaro meter. Det erdefor Sparbanken Yest inwiterer til brarsiedogerog nd armangerer
den fjende Vest landsko rfe rarse n, som setter regionens frermtid pd dogsonden.

a SparebankenVest

- satser pd Vestlandet

Al h B bt ekl s B Lardlias




Hva kan skje med Bergen?
Det var overskriften pa
Bergenscenarier 2020 som ble

presentert for 400 skuelystne pa

- Denne vei Willy Dahl!

Den Nationale Scene fredag 26.
9 6 Helge S. Dyrnes i Bergen Neeringsrdd vise

4 mars. | tre timer fikk publikum

oppleve en reise gjennom byens
historie frem til Bergen i ar 2020.
Prosjektleder Ole Berrefijord
presenterte det han kaller

funderte spekulasjoner om hva
som kan skje med Bergen.

Prosjektleder Ole Berrefjord tok publikum
med pd en tankevekkende reise.

Bjorn Wilberg Andersen, Ragnhild Gulbrandsen, Helge Jordal,
Solveig Holm og Ole Berrefjord.
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ApPPLAUS FOR §)BYEN BERGEN

Bergen i 2020 kan bli en optimistisk by som og snevre egeninteresser. Samarbeider viom  Jordal avsluttet fortellingen med replikken:

tar vare pd kunnskap og ressurser, men verdiene blir innsatsen 2 + 2 = 5+. | denne - Bergenserne fikk omsider reeven i gir.

frykten er at byen edsler bort mulighetene og byen blomstrer forskning og naeringsliv. Diskusjonen om Bergen som en 5+ by

stér igjen som en faper i den harde nasjonale  Bergen blir kalt griinderhalvayen og Bybanen  forfsefter og Bergen Naeringsrad vil vaere en

og infernasjonale konkurransen. Berrefjord har  “Fanapilen” er p& plass. av p&driverne. Like vikfig et det at Bergen

sammen med et kjernefeam laget forestillingen,  Berrefjord har lant et gullkorn fra Gunnar kommune, Hordaland fylkeskommune,

og 500 personer har blitt intervjuet om Hagen Hartvedt som en advarsel. Det er ikke utdanningsinstitusjoner, bedrifter,

Bergens fremtid. Janteloven som rir Bergen. Det er Herwitz- organisasjoner, kulturlivet og hver enkelt av
loven — dette at man ikke vil ha forandring. oss far ansvar og bruker 5+ scenario akfivt.

Griinderhalveyen Bergen Det er mange som har lyst & oppleve

| forfellingen Bergenscenarierer 2020 blir vi Fikk rzeven i gir Bergenscenarier 2020 og det er planer om &

kijent med scenario 3 og scenario 5+. Bergen  Forestillingen, som Bergen Naeringsrad har sette opp flere forestillinger p& Den Nationale

med merkelappen 3 betfyr svinnenergi og tatt initiativet til, fikk stéende applaus fra Scene.

ingen ting lykkes. Byen preges av intoleranse publikum. Salen lo godt da skuespiller Helge

e T o et
T TEEESE

’t?‘ b Kurt dddekalv, Tor og ordforer Herman Friele. f :
| i

Utdanning fikk mye oppmerksomhet i
Bergenscenarier 2020. Rektor ved
Universitetet i Bergen Kirsti Koch
Christensen tar utfordringen. Det
samme gjor redaktor i Bergensavisen
Olav Terje Bergo.

39

Skuespillerne Bjorn Wilberg Andersen og
Ragnhild Gulbrandsen opplever julaften 3 #
2020. De er tafatte og alle gatelysene i

Bergen er slukket.

&'llgere formanit i i Bergen Nermgsrad
v Munch, ivri fol m qugen skal
vaere en 5+ by. Q

@ i {' Byrddsleder Monica Maviand g?
v ; tar utfordringen — 3 !
i Bergen'= 5+.

-

01 Et forventningsfullt publikvm pé Den Nationale Scene.
! 4
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Finansdirektor
Thorbjorn Végenes
mottok prisen av
ordforer Herman
Friele. Leder av
ressursgrype
Internasjonalt i Bergen
Neringsrdd,

August Kjerland jr.

il hoyre.

Framo Engineering AS i Bergen ble tildelt Hordaland Eksportpris for 2004. Prisen ble delt ut av
ordferer Herman Friele i forbindelse med Internasjonal Dag pa Norges Handelshoyskole i mars.

Eksportprisen fildeles en person eller bedrift i Hordaland
som gjennom akfivt, profesjonelt og malrettet arbeid har
etablert seg som eksporter, og/eller har bidratt til & fremme
neeringslivet i Hordaland infernasjonalt.

Juryen, som har bestétt av Hordaland Fylkeskommune,
Innovasjon Norge og Bergen Naeringsrdd, mener Framo
Engineering bade fremmer neeringslivet i Hordaland
infernasjonalt, samfidig som bedriften er en sterk stette for
naeringslivet i regionen. Videre mener juryen at Framo
Engineering skjenner kundens behov og er brukerorientert i
lesningene.

LEDERE
TRENGER
FOLKEVETT!

Margareth Ovrum,
omrddedirektor for
Driftstotte i Statoil
snakket om etikk
og samfunnsansvar
i Statoil.

14 ‘H\IFO 3-04

Fjeer i hatten

- Dette er svaert oppmuntrende for oss, sa finansdirekter
Thorbjern Végenes, som mottok prisen pd vegne av Framo
Engineering. Det betyr at vi fér anerkjennelse for det vi
jobber med, og det er motiverende. Vi vil ogsa dele prisen
med alle vare underleveranderer, understreker han. Vi
jobber tett sammen med leverandaerene, og har et svaert
godt samarbeid med dem.

Naermere 90 prosent av omsetningen i Framo Engineering
er reftet mot eksportmarkedet. Bedriften som tilbyr et bredt
spekter av produkter for olie-og gassindustrien, kan vise il
en nesten dobling i omsefning fra 2002 fil 2003. De har
spesialisert seg pd pupmpeutstyr som merkevare, og det gir
resultat.

Morgendagens ledere vil trenge folkevett! Det var oppfordringen til deltakerne pa
Varkonferansen i april i regi av ressursgruppen Mangfold i Ledelse i Bergen Nzeringsrad.

Naermere 70 deltakere fikk med seg ulike foredrag som
gikk fra Etikk i Statoil, via filosofen Kant til Lange under-
bukser og godt humer.

Kontroversiell film

Konferansens mest kontroversielle innslag var en film om
pavirkningsledelse. Den amerikanske psykologen Robert
Cialdini forteller engasjert om hvordan du skal f& andre
mennesker fil & gjere det du gnsker.

Utfordringene for ledere er store og ressursgruppen i
Bergen Naeringsrad er opptatt av & synliggjere dette via
Varkonferansen. Ledere ma takle nye krav bade fra eiere,
medarbeidere, medier og andre aktgrer. Folkevett handler
om at dersom ledere ansker innflytelse og vil ha det beste ut
av sine medarbeidere, md de ogsa ta de ansatte pd alvor.
Det er andre dret konferansen arrangeres, og snart
begynner planleggingen fil neste &rs samling.

Flanlegper du e arrangensant &ller
snsker en cataring utenon det vanligat
Dz anbefaler videp & benytte o,
¥ihzrtilgang til noen = de basta
lokzlene i Bergen,op harbmed arfaring
med 3 arranpere bl Luns), middag
allar motta ke lsar,

¥i konpo nerer spennanda

|.edseparp nog ran og armngamer
utflukcter op bkiturer for

konferanser og firma.

Stort aller fite.¥i finner de
riktige lokaler for ditt

arranpenwent.,

Spsr of op 3 om alternstive
lgsninger for 4 sfestenbrellup
o julrilear,

For reservasion kontakt var bookingavdeling
Tetk 55 57 30 35 Fax: 55 57 30 14
& mai | conference.bpoidirad issonsas.com

a AN

Info - et sterkt
annonsemedium

For nformasjon of bestiling kontakt:

TITTELGIVENDE
DELTIDSTUBDIER s oo

ML STER OF MANOGGEMENT

Taen mrcergad wed siden 2vjobb, med innhold il passatdine egne ansher
o2 behow, Studiet for deg somallerede har en avs uttet hgwene udanning.
For 200405 1l bys Rl2ende hMeserprogarami Bergen:

FRvkiningsledeise, Samspil of ledeke, Prasiertiedese

BAZHELOR OF MU EMENT

Dedtid=studivm hwar annen havera uidanning kaninngd i wlgfridel. Duer
kanzhe nzermere en bachelorarad enn du tror Shreddersyinnholdet eter
ineresse 02 behow For 20065 11y ®gende programi Bergen:

Legede oF coeching Crosferiedese, Seoriftsoiniming, Mennesreds
ressursfonaining, Internasional Dosiness, Sagsedele of PEROINE S,
Higtnedors gRonoli of sOminisirasion.

BEDRFTS@KOMNIM

Bedrifed honorrstidiet er anerlenti nzeningdiv og onaltning, o2 §r deg en
inniring i fegornrde ne gkona i, markedstaing, 2 minisrazon o2 ledeza.
To o hursene e walgtie, wea Bant kurs innen ledelse oz rarkedsfaring.
MRt koer wlgtitt, Stidieter farste trinn pd w1l en bachelotel.

LUTORISERT REGMSKAF SFARER
Todrig pdbvaning pd Bedrifed kono metudiet Girgrunnlag for avtorssion
sornregnskapstaer s mtidig red titele n Hawshiole kandidat.

DELTIDSKURS 0G
PROGRAMMER ... s

LEDEL3E Coaching, Org o, Personaladds:, Sitiagonsbesemt laded s
Bazhelorprogram: Leddse o2 coaching, Bedriftsutiling, Mennasheliz
ressursforalming. Meserproarar: P kningsedalse, Sarrepill og ledalse

HELSELEDELSE - inensiviurs, KYIMNER TIL TOFF S - lederutvHing

PROSJEKTLEDELSE Ba:hddorprogrann: Frogeldedese - vinnws moddl
WasErprogran: Frogeldeddse - nyog oppdaertorinns modsl

MLRKEDSFERING - 34LG - BUTIKKLEDELSE
Forbruberatferd, Personlia =g, Saai siseleddet, Butidakon mi
Spesializeringer: Inernagjond business, Salzdeddse og personlig =2

BKOMNOM | Bedriftsgh. analyse, Eksernregnsha p, beaferet; Maemalkk

GIPR NOE MED
AMBISIONENE DINE

Bl Bergen, tel=fon: 55 54 67 60
bi-be=rgerdbing weess. bi. no'bemen
EMS: DELTID navn adres=e il 1980
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PA TORGET

DEN OVERSETTE RESSURS

Hvem er vi¢

Vestlandets Eiendomsmeglerforening er lokalforening for
statsautoriserte eiendomsmeglere i Hordaland og Sogn og
Fiordane, vi er i dag 44 medlemmer — 42 fra Bergens-
distriktet. Foreningen har tredoblet medlemstallet i?zpet av
de siste 10 drene. Vi er tilknyttet Norges Eiendomsmegler-

forbund.

Hvordan kan eiendomsmeglere, som selger boliger som
aldri fer, vaere “Den oversette ressurs”2 Jo, vare medlem-
mer representerer den gruppen i vart samfunn som er
naermest boligmarkedet. Daglig snakker vi med “100-vis"
av boligselgere og kjepere. Vi snakker med unge og vi
snakker med eldre - Lort sagt alle som er i boligmarkedet
har pa et eller flere tidspunkt i prosessen veert i kontakt
me(f oss.

Vi formidler salg av nye hus og brukte hus, av boreftslags-
boliger og selveiende, av fritidshus og helarsboliger — vi
selger alle typer eiendom. “Jada”, sier du, “det er ikke
noe nytt, men dere er jo kun ute efter & selge fortest mulig
til best mulig prislel2le”

Sant nok, det er det som er meglerens oppgave; & serge
for at oppdragsgiverne vére far best mulig pris for boligen
sin.

Poenget mitt i denne sammenheng er at vi far hele tiden
“input” fra kjgpere og selgere om hva de ensker seg av
bori)ger — hvor store ge skal vaere, hvilken beliggenhet de
skal ha, hvor mye de vil betale, hvilken standard m.m..

Det er denne kunnskapen vi ensker @ bidra med i ut-
viklingen av boligomrader for fremfiden, og det er her vi
er den oversette ressurs.

Vi deler gjerne ut av vér overflod il offentlige myndigheter
nar de skal i gang & planlegge boligomrader. Vi kan gi
innspill til utbyggere og selVfelgelig veere bidragsyter nar
Bergen Naeringsrad skal utforme sine meninger om by-
utvikling.

Ja, for byutvikling dreier seg vel om mer enn bare neerings-
bygg, gier det ikke?

Rett skal vaere reft, det er noen utbyggere som sper oss
om rad. De vil vite hva som kan bygges og hvilken pris
man kan oppnd for boliger pa en tomt de eier eller har
utbyggingsaviale pd. Men burde ikke utbyggerne heller
komme 'ri? oss, far de har pétatt seg risiko og sperre om
hva vi mener? For det er ikke alle typer boliger og pris-
(l;lolsser som er salgbare over alt. Det vet vi ogs& en god
el om.

Det er selvfelgelig gledelig at Bergen Naeringsréd har
begynt & bruke meglerbransjens kompetanse i sin ressurs-
gruppe for byutvikling, men det er innen naeringseiendom
- boligmeglere mang?er.

Kommunene er premissgiverne for boligutviklingen, men
ingen av kommunene i vért distrikt har s& vidt meg
bekjent veert i kontakt med oss og spurt om vére réd.

Skriv til oss! 15-20 sefninger! Send det fil : kari.amble@bergen-chamber.no Eller: Kari Amble, Bergen Naeringsréd, Postboks 843, 5807 Bergen.

Vi ensker at medlemmene i Bergen Nzeringsréad skal
bruke INFO som en meteplass for meninger og debatt.
| spalten ”Pa torget” kan du skrive om det du har pa
hjertet, og som du mener har interesse for andre.

Det kan ogsa veere et tips, spersmal eller oppfordring.
Dine meninger kan vi ogsa knytte videre til Bergen
Nzeringsréds netisider.

Men, det er ikke for sent for vi vil sveert gjerne fé lov @
bidra med innspill i planleggingen og fortelle hvorfor vi
mener hvilke boliger som skal bygges hvor.

Sa sper du: Hvem sin skyld er det at vare ressurser ikke er
blitt Eenyﬁet bedre til n&2 Deler av skylden mé& vi nok péta
oss selv fordi vi ikke har veert flinke nok fil @ markedsfere
denne delen av var kompetanse, men det kan neppe
pdstas at bransjen vér er usynlig for nevnte akterer da vi
ukentlig paser ut hundrevis av boligannonser.

Som sagt, det er ikke for sent, la oss begynne et
samarbeid nd fil det beste for Bergen og omegn.

P&l Huun Monsen.

Statsaut. eiendomsmegler MNEF.

Formann i Vestlandets Eiendomsmeglerforening.
pal.monsen@emvest.no

BAREKRAFTIG UTVIKLING ?

Kommentar til Varkonferansen - Mangfold i
Ledelse fra en opplyst og stimulert deltaker

Det er utmerket og prekaert at Bergen Neeringsrdd tar opp
tema som berarer vé&r motivasjon og vére drivkrefter som
ledere. Ledere som @nsker utvikling og inntjening for
virksomheten med utgangspunkt i medarbeidere som blir
verdsatt og fatt pd alvor.

Programmet for vérkonferansen hadde et fint spenn mellom
presentasjon av de overordnede sforkonsernvisjoner,
amerikanske superstrategier for suksessoppndelse, til det
jordnaere og mellommenneskelige respekifyllte

naervaer som fundament for vekst.

Ja, - for hvem er det som skal baere hvem i vér streben
efter kraftfyllt utvikling2

Etter & ha tumlet med utfordringene i vérkonferansens ulike
innslag mé jeg fro at en kombinasjon av kunnskap om at
- du far som fortjent

- du hester som du sar

- gi sd skal du f&

og at

- ggenuin omsorg og oppmerksomhet er noe bade
arbeidstakere og ledere har behov for

- grunnleggende respekt for den enkelte arbeidstaker
er viktig

- det er viktig & veere tydelig, sann og forutsigbar

pa sikt vil gi en utvikling der kolleger baerer hverandre og
sammen baerer bedriften, slik at dette resulterer i en
virksomhet som gjennomsyres av en genuin

BAREKRAFTIG UTVIKLING

Ragna Sofie Grung Moe.
Underdirekter Griegakademiet, institutt for musikk, UIB.
ragna.moe@grieg.uib.n

Merk konvolutten “P& torget”. Innlegg kan bli forkortet. Frist for innlegg til INFO nr. 4 er mandag 2.august.

BERGEN N ZAERINGSRADS HOVEDSAMARBEIDSPARTNERE 2004:

P
¢ R
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Fremtid og fortid er viktige elementer i utformingen av
miljget i Solheimsviken Naeringspark.
Den alltid roterende propellen symboliserer kontinuerlig
fremdrift og forbedring av bedrifter og miljg.

t 1 Deloitte
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| denne spalte blir store
og sma begivenheter i
politikk og nzringsliv
kommentert.

Har du gode historier og
tips, er redakieren glad
for innspill!

Det var den gamle ord-

fareren pd Voss, Nils Mugds,

som hadde felgende historie fra

det indre liv i Arbeiderpartiets

fylkestingsgruppe p& 1970+4allet. "Vi

hadde diskutert oss frem fil et standpunkt i

gruppen, og jeg skulle f& aeren av & fremfare det

i plenum. Da var det at Olav Midtun fra Fiell

torpederte alle mine politiske ambisjoner med felgende

advarsel:

— Du ska' f& da nett so du vil; men det ska' vera
samrgystes!"

Omtrent efter samme prinsipp styrer ordferer Herman

Friele Bergen bystyre. Alle skal f& ordet, de fleste skal fa
det som de vil. Mens tiden fikker og gér, blir saker utsatt
og enstemmighet blir det ikke. At ordfereren roter med
navnene pd dem som skal ha ordet, er forstaelig. At han
ikke opplyser om stemmetall, er tilgivelig. Men verre er
det at han dpner og stenger for debatt efter samme
prinsipp som skjenkelayvene utdeles i byen: gér det s&
gér det. Du kan ta hus og hjem og jobb og kleer fra en
bergenser, men & ta fra ham ordet: det finnes det ikke
tilgivelse for.

Heyre satset pd & fé fart pa bypolitikken og vant velgere
pa det. Men det de greier ved a sette fart pd byrdkratiet,
greier Herman & slase bort pa & awvikle bystyremetene
s& tregt at saker utseftes med en ventefid pd en méned.

Varcordferer Kristian Helland ble kasfet inn i kampens
hefe p& metet i april. Awiklingen blir skrudd opp flere
hakk, innbytteren Helland fér ros mens kapteinen Friele
blir krifisert. Det er som om bystyret skulle spilt p&
Stadion.

Riktignok hgster Herman ros fra damene (som vanlig), Liv
Ressland sier at Friele er en gentleman og at han holder
avtaler: "Herman Friele hopper efter Wirkola, og det er
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ikke s& enkelt." sier Fremskritispartiets ferstedame.

Til dette er det & bemerke at Bjern Wirkola har passert
de seksti, at han sluttet med skihopping for mer en 30 ar
siden og at han avsluttet sin idrettskarriere som
fotballspiller, ikke hopper. Det & hoppe etter Wirkola
burde vaere veldig enkelt na. Men & lede bystyret i metet
efter at duksen Kristian Helland har rast gjennom
sakskartet: Det er en umulig oppgave. Dessuten er
Kristelig Folkepartis varaordfarer fortrolig med Skriftens
ord, og der stér det som kjent: "Skje DIN vilie." Dette
fromme @nsket har KrF-ordfererne i Bergen oppfattet som
et mandat fra Varherre, og da blir b&dde samraystes og
akkurat som ordfereren vil.

Herman Friele skal filgis det meste: han sto for &rhundrets
sterkeste bekjennelse da han vedgikk @ ha vaert sjenert i
sine unge ar! En sjenert bergenser er omtrent like sjeldent
som en atombombe i en syforening. Herman redmet i
unge ar slik at det dugget for brillene nér han hilste p&
morens venninner. Det kan godt hende at disse
venninnene var av slikt kaliber og standard at dugg var
en naturlig reaksjon. | Bergen er det ikke uvanlig.

Ordfarer og rédmann Knut Tignneland fortalte om en
replikkveksling fra Bergen bystyre like efter krigen. En
representant ba om ordet tredje gang i en sak og ord-
fareren nektet ham ordet:

- Men herr ordferer, der e' kommen nokken nye
monumenter te' saken som eg md ta sfilling te'l var
innvendingen.

— Hielper ikke. Det star i statuttene at du bare kan ta ordet
to ganger til samme sak! var den kontante meteleders
svar.

Vi tegner oss for replikkrunde over sommeren.
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