


ON PRESENTING THE OFFICIAL REPORT

The memory of the excitement of the Sapporo Olympic Winter
Games, which came to a successful conclusion just a short year and
a half ago, still remains fresh in my mind.

That the Games came off without accident is owing to the whole-
hearted cooperation and assistance rendered by all concerned, for
which | am deeply grateful.

This official report of the Sapporo Olympics which | have the
honor of hereby presenting has been compiled and published on the
basis of the provisions of the Olympic Charter, and also for the
purpose of leaving a record of the Sapporo Olympics for all gener-
ations to come.

| sincerely hope that you will treasure forever this copy of the

report as a remembrance of the Sapporo Olympic Games.

August 1, 1973

Kogoro Uemura
President of the Organizing Committee for the
Xlth Olympic Winter Games, Sapporo 1972
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Preface
Préface

The English and French edition of the report on the Sapporo Olympics has been completed
in accordance with the provisions of Article 54 of the Olympic Charter.

As the staff of the Organizing Committee has been scrupulously gathering material and
photographs in preparation for the publication of the report since long before the Games
opened, we are confident that it will give a complete account of all aspects of the preparations
for, and the management of, the first Olympic Winter Games ever to come to Asia.

The end of 1972 saw the completion of the Japanese edition of the report, which was pre-
sented to the International Olympic Committee at its Executive Board meeting in Lausanne in
February, 1973.

That the Organizing Committee is able to announce that it has hereby fulfilled all its duties
and responsibilities is attributable to the wholehearted assistance and cooperation of all con-
cerned, to whom goes our most sincere appreciation.

L'édition anglais-francais du Rapport Officiel des Jeux Olympiques de Sapporo a été réalisée
conformément aux dispositions de I'Article 54 de la Charte Olympique.

Le matériel et les photographies devant servir a la publication de ce Rapport, furent rassemblés
scrupuleusement longtemps avant I'ouverture des Jeux par le personnel du Comité d'Organisa-
tion. Aussi sommes-nous assurés qu'il rendra compte en détail des préparations et de I'administra-
tion de ces premiers Jeux Olympiques d'Hiver a s'étre jamais déroulés en Asie.

L'édition japonaise de ce Rapport fut achevée a la fin de 1972; elle fut présentée au Comité
International Olympique, pour la réunion de son Comité Exécutif a Lausanne en Février 1973.

Si le Comité d'Organisation peut aujourd'hui annoncer qu'il s'est acquitté de toutes ses taches
et responsabilités, il le doit a l'aide et a la collaboration généreuses de tous les intéressés,
auxquels nous adressons ici nos remerciements les plus sinceres.

) BaRSt4®

Kogoro Uemura

Summer, 1973
Eté 1973

President of the Organizing Committee for the
Xlth Olympic Winter Games, Sapporo 1972

Président du Comité d'Organisation des X|&mes
Jeux Olympiques d'Hiver, Sapporo 1972.
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Olympic Torch Relay
Relais du Flambeau Olympique

20

The Sacred Olympic Flame is ignited (Dec. 28,
1971)

The Sacred Flame being transferred to the Flame
Vessel

The Sacred Flame being carried to the ancient
Olympic Stadium

Prayers are offered for the success of the
Sapporo Olympics

The first relay runner is handed the Olympic
Torch



Dressed in native costume Greek maidens wait
to greet the Olympic Flame

The Sacred Flame about to begin its journey to
Sapporo accompanied by an olive branch

The Olympic Fire being welcomed in ceremonies
at the Pan-Athenian Stadium

La Flamme Olympique sacrée est allumée (le 28
décembre 1971)

La Flamme sacrée est transmise au vaiseau

La Flamme sacrée est transportée a l'ancien Stade
Olympique

Des prieres sont offertes pour le succés des
Jeux Olympiques de Sapporo

Le premier relayeur recoit la Torche Olympique
Des jeunes filles portant le costume national
grec attendent la Flamme Olympique

La Flamme sacrée va commencer son voyage
vers Sapporo, accompagnée d'une branche d'olivier
Le feu Olympique sacré accueili lors de cérémonies
au Stade Panathénien
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The Sacred Flame arrives in Okinawa (Dec. 30,
1971)

The Olympic Fire burns once again at the National
Stadium in Tokyo (Jan. 1, 1972)

Mt. Fuji and Lake Kawaguchi form the backdrop
for the Olympic Torch relay through Yamanashi
Prefecture

A runner carries the Torch over historic Oshu
Highway in Fukushima Prefecture

fec]

The relay continues on skis beneath Mt. Myoko
in Niigata Prefecture

A team of equestrians takes charge of the relay
in Hokkaido

In a parade through downtown Sapporo

In a suburb of Sapporo

At the Hokkaido Prefectural Office

La Flamme sacrée arrive a Okinawa
cembre 1971)

Le feu sacré brule a nouveau au Stade National
de Tokyo

Le Mt. Fuji et le Lac Kawaguchi forment arriére
plan du relais de Flambeau a travers la Préfecture
de Yamanashi

Un coureur transporte le Flambeau en parcourant
la route historique de Oshu dans la Préfecture

(le 30 dé-



8
9

de Fukushima

Le relais continue ski au pied du Mt. Myoko dans
la Préfecture de Niigata

Une équipe équestre se charge du relais & Hokkaido
Une parade passe dans le quartier des affaires
de Sapporo

Dans la banlieue de Sapporo

A la Préfecture du Hokkaido

23



1-2  Arrival ceremony for the Olympic Torch at
the Hokkaido Prefectural Office (Jan. 29,1972)

3 The Olympic Torches are welcomed and united
into one at the Sapporo Snow Festival in Odori
Park (Jan. 30, 1972)

4 A ceremony at Sapporo City Hall

5 The Olympic Torch on the way to the Opening
Ceremony

24

1-2 Cérémonie pour l'arrivée du Flambeau Olympique

3

devant la Préfecture du Hokkaido

Les Flambeaux Olympiques sont accueilis et
réunis au Festival de la Neige au Parc Odori (le
30 janvier 1972)

Une cérémonie a I'Hotel de Ville de Sapporo

Le Flambeau Olympique en route pour la Cérémo-
nie d'Ouverture
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Opening Ceremony
Cérémonie d'ouverture

26



The delegations parade into the stadium
The Royal Box

Les délégations défilent dans le Stade
La tribune royale
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GREECE (GRE)
ARGENTINA (ARG)
AUSTRALIA (AUS)
AUSTRIA (AUT)
BELGIUM (BEL)
BULGARIA (BUL)
CANADA (CAN)
CHINA RO. (ROC)
CZECHOSLOVAKIA (TCH)
D.P.R. KOREA (PRK)
FINLAND (FIN)
FRANCE (FRA)
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13 GERMAN DEMOCRATIC REPUBLIC (GDR)
14 GERMANY (GER)

15 GREAT BRITAIN (GBR)
16 HUNGARY (HUN)

17 IRAN (IRN)

18 ITALY (ITA)

19 KOREA (KOR)

20 LEBANON (LIB)

21 LIECHTENSTEIN (LIE)

22 MONGOLIA (MGL)

23 NETHERLANDS (HOL)
24 NEW ZEALAND (NZL)
25 NORWAY (NOR)
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27
28
29
30
31
32

34
35

PHILIPPINES (PHI)
POLAND (POL)

RUMANIA (ROM)

SPAIN (ESP)

SWEDEN (SWE)

SWITZERLAND (SUI)

UNITED STATES OF AMERICA (USA)
USSR. (URS)

YUGOSLAVIA (YUG)

JAPAN (IPN)
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His Majesty the Emperor declares the Games open
President Uemura of the Organizing Committee
with 10C President Brundage as he delivers his
welcoming address

S.M. I'empereur déclare I'ouverture des Jeux

Le Président Uemura du Comité d'Organisation
avec le Président Brundage du CIO, lors de son
message de bienvenue
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1 Entrance of the Olympic Flag
2 Hoisting of the Olympic Flag
3-4 The Olympic Flag, whose guardianship is to be
charged to the Host City, enters escorted by
a drum corps
5 The Olympic Flag is delivered from Grenoble to
Sapporo

1 Entrée du drapeau Olympique

2 Lever du drapeau Olympique

3-4 Le Drapeau Olympique dont la ville héte a la
garde, entre accompagné d'un corps de tambours

5 Grenoble donne a Sapporo le drapeau Olympique
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1-2 Miss Tsujimura, the final relayer, skates into
the stadium carrying the Olympic Torch
3 Mr. Takada bounds up the 103 steps to the
Sacred Fire Cauldron

4 The Olympic Fire is ignited

38

1-2 Mlle Tsujimura, derniere relayeuse entre dans le

3

4

Stade en portant le Flambeau Olympique

M. Takada monte les 103 marches qui meénent a

la vasque de la Flamme sacrée
Le feu Olympique est allumé
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1 Taking the Olympic Oath on behalf of the
athletes

2 Eight hundred school children skate into the arena

3 The balloons float high up into the sky

4 The Olympic Fire

40

Le serment Olympique prononcé au nom des
athletes

Huit cents écoliers entrent dans le stade
patinant

Les ballons montent haut dans le ciel

Le feu Olympique

en
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Eleven days of intense competition
Onze jours de compétitions acharnées
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Men's Cross-Country

1
2
3
4
5

44

Start of the relay

A television on the course

Cheering in the snow

30-kilometer race winner V. Vedenine (URS)
Starting point

~

15-kilometer race winner S. Lundback (SWE)
50-kilometer race winner P. Tyldum (NOR)
The Soviet Union and Norwegian teams at the
relay finish

Epreuves de Course de Fond, Hommes

Départ du relais

Une télévision sur la piste.
Encouragements sous la neige

V. Vedenine (URS) vainqueur du 30km
Ligne de départ

a s wN P



6 L. Lundback (SWE) vainqueur du 15km

7 P.Tyldum (NOR) vainqueur du 50km

8 Les equipes de I'URSS et de Norvége a la ligne

d'arrivée du relais

45
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Women's Cross-Country

1 The relay teams of the Soviet Union and Finland

Start and finish line area

3 M. Kajosmaa (FIN) competed in a number of
events

4 A white birch forest forms the background

5 G. Koulacova (URS) won the 5-and 10-kilometer
races

6 All the teams lined up for the start

N

[ START | a

Course de Fond, Femmes

1 Equipes d'URSS et de Finlande

2 Lla ligne de départ

3 M. Kajosmaa (FIN) se présenta a plusieurs épreuves

4 Une forét de bouleaux en arriére plan

5 G.Koulacova (URSS) gagna le 5 et le 10km

6 Toutes les équipes se sont mises en ligne pour
le départ
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70-meter Jumping Saut de 70 métres

Kasaya coming down the approach track Kasaya descend la voie d'acces

The Miyanomori jump hill Tremplin de saut de Miyanomori

Gold medalist Y. Kasaya (JPN) Kasaya, médaille d'or (JPN)

I. Mork (NOR) carries the victor on his shoulders I.Mork (NOR) porte le vainqueur sur son dos
Silver medalist A. Konno (JPN) A.Konno (JPN) médaille d'argent

Bronze medalist S. Aochi (JPN) S.Aochi (JPN) médaille de bronze
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90-meter Jumping

1 A distant view of Sapporo from Okurayama jump
hill

2 Okurayama jump hill

3 W. Fortuna (POL) captured the event

4 The three medalists on the victory platform

5 Spectators at the stand

50

Saut de 90 metres

1
2
3
4
5

Sapporo vue du Tremplin de saut de Okurayama
Vue complete du Tremplin de saut

W. Fortuna (POL) gagna [I'épreuve

Trois médailles sur la plateforme de victoire
Spectateurs dans les tribunes
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Combined

1 Judges and spectators

2 First place winner U. Wehling (GDR)
3 Second place winner R. Miettinen (FIN)
4 Third place winner K. Luck (GDR)

Juges et spéctateurs

U. Wehling (GDR) premier
R. Miettinen (FIN) deuxiéme
K. Luck (GDR) troisieme
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Downhill

The run reaches out to Lake Shikotsu

The ropeway and the Olympic Fire Cauldron

The finish

M. Nadig (SUI) wins the women's competition

A glimpse of the course through the flagstaffs

flying the flags of the participating countries

6 B. Russi (SUI) takes the gold medal in the men's
competition

7 The mobile electronic flashboard

a» wN
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Descente

1 La piste plonge sur le Lac Shikotsu

2 Le télésiege et la vasque du feu Olympique

3 La ligne d'arrivée

4 M. Nadig (SUI) gagna I'épreuve

5 Coup d'ceil sur la piste entre les drapeaux des
pays participants

6 B. Russi (SUI) prit la médaille d'or a I'épreuve
hommes

7 Le tableau électronique mobile
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Giant Slalom

1

Panoramic view of the men's giant slalom run at
Mt. Teine

G. Thoeni (ITA) takes the men's event

M. Nadig (SUI) winning the women's event

The three medalists of the men's giant slalom
Women's second place winner A. Proell (AUT)
Competitors riding the lift to the starting point

Slalom géal

1

2
3
4
5
6

Vue panoramique de la piste de slalom géant

hommes

G. Thoeni (ITA) gagna I'épreuve hommes

M. Nadig (SUI) gagna I'épreuve femmes

Les trois vainqueurs du slalom géant hommes

A. Proell (AUT), deuxiéme de I'épreuve femmes

Compétiteurs prenant le télésiege pour le point
de départ
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Slalom

1 Mt Teine slalom course

2 Men's gold medalist F. Ochoa (ESP)

3 Women's gold medalist B. Cochran (USA)
4 Starting point

5 The Olympic Fire burned also at Mt. Teine
6 The victory ceremony for the men's slalom

58

Slalom

1 La piste de slalom au Mt. Teine

2 F. Ochoa (ESP) médaille d‘or, hommes

3 B.Cochran (USA) médaille d'or, femmes

4 Point de départ

5 Le feu sacré brulait méme ici au Mt. Teine

6 Cérémonie de remise des médailles du Slalom

hommes
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Speed Skating

1 A hot contest unfolds beneath the Olympic Fire 5 Ice maintenance crew at work
2 The racers start under the watchful gaze of the 6 Dutch fans applaud their approval with wooden
officials shoes

3 The starter
4 Preparing the ice for the next race

60

Patinage de vitesse

1 Une compétition acharnée se déroule sous le feu

Olympique
2 Le départ sous le regard des officiels
3 Starter

4 Préparation de la glace pour la prochaine épreuve
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5 Equipe d'entretien de la glace au travail
6 Supporteurs Hollandais applaudissant avec des
sabots
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1 Triple-crown winner A. Schenk (HOL) 6 Electronic flashboard 1 A. Schenk (HOL) gagnant de trois couronnes

2 Awarding medals to the winners of the men's 7 Women's 3,000-meter winner S. Kaiser (HOL) 2 Remise des médailles aux gagnants du 1,500m,
1,500 meter 8 Women's 1,500-meter winner D. Holum (USA) hommes

3 Men's 500-meter second place winner H. Borjes 9 Women's 1,000-meter winner M. Pflug (GER) H. Borjes (SWE) deuxiéme du 500m
(SWE) E. Keller (GER) gagnant du 500m, hommes

4 Men's 500-meter winner E. Keller (GER)
5 Women's 500-meter winner A. Henning (USA)

A. Henning (USA) gagnante du 500m, femmes
Tableau électronique

o g~ w
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7 S.Kaiser (HOL) gagnante du 3,000m, femmes
8 D. Holum (HOL) gagnante du 1,500m, femmes
9 M. Pflug (GER) gagnante du 1,000m, femmes
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Figure Skating

1 The compulsory figures were performed at Mikaho
indoor skating rink

2 Women's bronze medalist J. Lynn (USA)

3 Awarding medals to the winners of the women's
competition

4 T. Schuba (AUT) took first place in the women's

64

competition

Makomanai indoor skating rink

This form won O. Nepela (TCH) the gold medal
in men's singles

| . Rodnina and A. Oulanov (URS) skate to first
place in the pairs event

Patinage artistique

1 Les épreuves imposées se déroulérent a la
patinoire couverte de Mikaho

2 J. Lynn (USA) médaille de bronze, femmes

3 Remise de médailles aux gagnantes des épreuves,
femmes

4 T. Schuba prit la premiere place de [I'épreuve,



5
6

7

femmes

Patinoire couverte de Makomanai

Cette forme valut & O. Nepeka (TCH) la médaille
d'or du simple, hommes

Le couple I. Rodnina et A. Oulanov gagnerent la
premiere place de I'épreuve
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Ice Hockey

1
2
3
4

o o

Tsukisamu indoor skating rink

Czechoslovakia clashes with the Soviet Union
Poland v. Germany

An exchange of well wishes before the match
between Japan and Czechoslovakia

Victory ceremony

Ice flies in the heat of the game
Czechoslovakia's cheering section

Hockey sur Glace

Patinoire couverte de Tsukisamu

La Tchekoslovakie lutta furieusement contre
I"'URSS

La Pologne contre I'Allemagne

Echange de saluts entre le Japon et la Tcheko-
slovakie avant la compétition

Cérémonie de remise des médailles

La glace vole, dans le feu du match

Tribune de Tchekoslovakie en pleine joie.
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Biathlon

Firing from the prone position

Firing from the standing position

Competitors resume the race after firing

Start and finish line area

M. Solberg (NOR) took the gold medal in the
individual competition

Start of the relay

7 The Soviet team captured first place in the relay
event

o s~ wN e
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Biathlon

1
2
3
4
5

)

7

Tir couché

Tir debout

Les compétiteurs reprennent la course apres le tir
Point de départ et d'arrivée

M.Solberg (NOR) prit la médaille d'or de I'épreuve
individuelle

Point de départ du relais

L'équipe de I'URSS prit la premiére place du relais
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Bobsleigh
1

70

The Sea of Japan can be seen from the Mt. Teine
bobsleigh course

Finish line

Getting ready for the start

Starting point

e T r——

5 The German ll-team won first place in 2-man bob
6 The Swiss I-team won first place in 4-man bob

Bobsleigh

1 La Mer du Japon visible de la piste de bobsleigh
du Mont. Teine

2 La ligne d'arrivée

3 Préparation pour le départ

4 Point de départ



L'équipe Allemande (Il) prit la premiere place en

bob a deux
L'équipe de Suisse (I) prit la premiere place en

bob a quatre
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Luge

1 The Mt Teine luge course at night

2 A. Muller (GDR) won first place in women's
singles

3 Starting point

4 A night run

5 The Italian team took first place in men's doubles

6 Aiming at the goal

7 The medal winners of the men's doubles

8 The medal winners of the men's singles
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Luge

Piste de Luge du Mt. Teine la nuit

A. Muller (GDR) prit la premiere place du simple,
femmes

Point de départ

Une piste, la nuit

L'équipe ltalienne prit la premiere place du double,
hommes

Visant au but

Cérémonie de remise des médailles pour les
gagnants du double, hommes

Cérémonie de remise des médailles pour les
vainqueurs du simple, hommes
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The 72nd 10C General Session and its Opening
Ceremony

Cérémonie d'ouverture de la 72° Session Générale du
Clo
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General scenes during the Games
Scéne générale pendant les Jeux

76



1 Delegations arriving at Chitose Airport

2 Main entrance to the Olympic Village

3-4 Village opening ceremony

5 Athletes bound for the Opening Ceremony of
the Games

6 An autograph for a young admirer

7 Welcoming incoming delegations at the Olympic

Village
8 Men's quarters
9 Dining hall

1 Délégations arrivant a I'aéroport de Chitose

2 Porte principale du Village Olympique

3-4 Cérémonie d'ouverture du Village Olympique

5 Athlétes en route vers la cérémonie d'ouverture

6 Un autographe pour un jeune admirateur

7 Cérémonie d'accueil pour l'arrivée des délégations
au Village Olympique

8 Quartier des hommes

9 Restaurant
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Service center
Olympic Village at dusk
Post office

Barber shop

Theater

Service center at night
Shopping

Game room

Hall

Trying on kimono
Tea ceremony

Making dolls

Flower arrangement
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Centre de Service

Village Olympique au crépuscule
Bureau de poste

Coiffeur

Théatre

Centre de Service, la nuit
Boutiques

Salle de Jeux

Hall

Essayage de Kimono
Cérémonie du thé
Exécutant des poupées
Art floral
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7
8
9

Mobile post office

Eniwa events site

National flags fluttering in the wind at Makomanai
Taking tickets at the gate

Emergency medical team

News photographers jockey for a good camera
angle

Documentary film crew

Press bus

Press center workroom

10-11  First-aid station
Support personnel tent

12
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Bureau de poste mobile

Site des épreuves du Mt. Eniwa

Drapeaux nationaux flottant a Makomanai
Verfication des billets a la porte

Equipe médical de secours

Les photographes de la presse se disputent
bon angle de prise de vue

7 Membres de I'équipe du film documentaire
8 Car de la presse

9 Salle de travail du Centre de Presse

10-11 Station de premiers secours

12 Tente du groupe de soutien
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1 -8 10-14 Colorfully dressed athletes and Games 1-8 10-14 Athlétes et visiteurs hauts en couleurs se
visitors exploring Sapporo proménent dans les rues de Sapporo
9 Exhibition at the Closing Ceremony 9 Exhibition & la Cérémonie de Cl6ture
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The Sapporo Snow Festival was one of the events
on the cultural program

Le festival de la neige de Sapporo fut un des événe-
ments du programme culturel
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Snow Crystals

Cristal de neige
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Closing Ceremony
Cérémonie de Clbture
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Entranc of national flags

T.I.H. the Crown Prince and Princess in the Royal
Box

The delegations enter the arena

Hoisting of national flags

Entrée des drapeaux nationaux
L. A. le Prince Héritier et la Princesse a la tribune

royale
Les délégations entrent dans la patinoire
Lever des drapeaux nationaux
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10C President Brundage declares the Games closed
The Olympic Flag leaves the arena
SAYONARA

1

Président Brundage du CIO déclare
des Jeux

Le drapeau Olympique quitte I'aréne
SAYONARA

la cloture
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The completion of the Closing Ceremony is punctuated
by a dazzling display of fireworks marking the
successful conclusion of eleven days in Sapporo

La conclusion de la cérémonie de cléture fut ponctu-
ée de feu d'artifice, mettant ainsi un terme a ces
onze jours réussis de Sapporo
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Welcoming the Olympic Torch to Sapporo
Accueil de la Flamme Olympique a Sapporo

1. "It was a wonderful Olympics."

For 11 days beginning the 3rd of February,
1972, the attention of the world was focused
on Sapporo.

The XI Olympic Winter Games closed amid
shouts of high praise extolling the successful
execution of its entire program of scheduled
events. The host city of Sapporo, where the
Winter Games were received for the first
time in their history in a city having a pop-
ulation as large as one million, shone in all
its glory.

Regarding this great success, the hosts wish
first of all to convey their respectful regards
to the national Olympic committees of the
35 nations which sent delegations composed
of a total of 1,128 competitors and 527 of-
ficials. And to the International Olympic
Committee and the respective international
sports federations involved, without whose
generous assistance and support this success
would not have been possible, our most sin-
cere gratitude.

On the evening of February 13 at the
Closing Ceremony, the words of President
Brundage, added at the end of the decla-
ration proclaiming the Games closed in the
Japanese language: "Dear citizens of Sapporo,
thank you for your warm and gracious hos-
pitality! Thanks to all of you, it was a
wonderful Olympics" caused a feeling of
satisfaction and contentment to well up in
the hearts of the approximately 10,000 spec-
tators and local residents, not to mention all
the persons in Japan who had labored as-
siduously and carefully for many years pre-
paring for these 11 days.

While it can't be denied that there were
objections raised from various quarters within
Japan concerning the decision to use the
English rendition of the names of the partici-
pating countries, there have been instances in
the past where international sports tourna-
ments ended on a discordant note on account
of similar problems. But be that as it may,
delegations from countries with which formal
diplomatic relations had not yet been estab-
lished marched into the stadium with their flags
streaming high, and the flags of all participating
nations were hoisted in welcome. This was
the first time for Japan to stage the Winter
Olympics, and exactly because it was the
Olympics, was this possible! That the Olym-
pics actually resulted in being an international

peace movement through the medium of sport
makes it even more meaningful.

2. Sapporo's Long Cherished
Ambition Fulfilled

It was in the year 1935, when the city's
population had not reached even a quarter
of its present size, that the City of Sapporo
first set out to seek the invitation to stage
the Olympic Winter Games. Unhappily, how-
ever, the honor of hosting the Games, the
decision to invite them to Sapporo being
reached in 1937, was not realized owing to
the ravages of war.

Yet through the enthusiasm of sports circles,
which had the experience of the successful
Tokyo Games behind them, and owing to the
resolute will of the City of Sapporo, whose
population was about to top the one-million
mark at any time, it was unanimously decided
on April 26, 1966, at the 64th General Session
of the International Olympic Committee held
in Rome, that the XI Olympic Winter Games
would be held in Sapporo in 1972. This
decision brought the fulfillment of an ambition
which had been smouldering in the hearts of
the people over the past 30 years.

At the time the invitation was extended,
however, Sapporo was far from being pre-
pared to host a sporting event on the mag-
nitude of the Olympics. The Sapporo Games
would not go down on record as being the
biggest Winter Olympics in history in view
of the number of participating delegations.
But because the scale of the Olympic Games
themselves had been growing increasingly
larger each four years, as large as Sapporo is,
and even though the authorities concerned
were fully prepared to provide facilities to
house the delegations, the number of private
hotels and other facilities were hardly capable
of furnishing accommodations for the estimat-
ed 30,000 or more general spectators who
would congregate in Sapporo from all over
the world. Furthermore, many of the workers,
technicians and other personnel required to
stage a spectacle of this nature would be
recruited from areas throughout Japan, and it
was necessary to find housing to accommodate
these people during the period of making
preparations for the event. And then, there
was the Press Corps, which included television
broadcasting teams made up of enormous
staffs, additional quarters would have to be



1. "Ce furent de merveilleux
Jeux Olympiques!"

A partir du 3 Février, pendant 11 jours,
Sapporo fut le point de mire du monde
entier.

Le rideau retomba sur les XIémes Jeux
Olympiques d'Hiver dans un concert de
louanges vantant la réussite avec laquelle tout
le programme des événements prévus fut
réalisé. Pour la premiere fois dans leur his-
toire, les Jeux d'Hiver furent accueillis dans
une ville d'un million d'habitants, Sapporo, qui
étincela de gloire.

Pour ce succes, les hotes tiennent en premier
lieu a rendre hommage aux Comités Olym-
piques Nationaux des 35 nations qui envoyeé-
rent des délégations comprenant 1.128 con-
currents et 527 officiels. Et nous adressons
notre profonde reconnaissance au Comité
International Olympique et aux Fédérations
Sportives Internationales, sans I'appui et le
support desquels ce succes n'aurait pas été
possible.

Lors de la Cérémonie de Cloture, le 13
Février au soir, ces mots du Président Brundage,
ajoutés en japonais a la fin de la déclaration
de cléture: "Chers citoyens de Sapporo, merci
pour votre chaleureuse et gracieuse hospitalité!
Merci a vous tous, ce furent de merveilleux
Jeux Olympiques.” fit jaillir un sentiment de
satisfaction et de contentement dans le coeur
des quelque 10.000 spectateurs et résidents
locaux, sans mentionner toutes les personnes
qui au Japon, des années durant, oeuvrérent
patriemment et minutieusement a la prépara-
tion de ces 11 jours.

Cependant il est indéniable que la décision
de prononcer en anglais le nom des pays
participants souleva des objections dans tout
le Japon; et l'on a vu par le passé des cas
ou des tournois sportifs internationaux se sont
pour des questions semblables inévitablement
déroulés sur une note discordante. Quoiqu'il
en soit, les délégations de pays avec lesquels
nous n‘avons pas encore de relations diplo-
matiques firent leur entrée et défilerent
drapeau en téte, et de notre c6té nous avons
arboré les drapeaux nationaux de tous les pays
participants que nous avons accueillis avec
joie. C'était la premiére fois que les Jeux
d'Hiver se déroulaient sur notre sol, et c'est
précisément parce qu'il s'agissait des Jeux
Olympiques que cela fut possible. Que le
résultat tangible des Jeux Olympiques ait été

un mouvement international de paix, voila qui
leur confére & notre avis une valeur d'autant
plus grande.

2. Le désir longtemps caressé de
Sapporo se réalise

Lorsque la ville de Sapporo, au cours de
I'année 1935, proposa pour la premiére fois
d'accueillir les Jeux Olympiques d'Hiver, sa
population n'atteignait pas méme le quart de
sa population actuelle; cependant, ['honneur
qui lui fut fait en 1937, lorsque sa candidature
fut officiellement acceptée, ne put malheu-
reusement pas trouver de réalisation a cause
des ravages de la guerre.

Néanmoins, grace a I'enthousiasme du
monde sportif qui avait derriére lui I'expérience
réussie des Olympiades de Tokyo, et devant
la résolution de la ville de Sapporo qui était
a tout moment en passe d'atteindre le million
d'habitants, il fut décidé a I'unanimité lors de
la Session Générale du Comité International
Olympique qui se tint & Rome le 26 Avril
1966, que les Xlemes Jeux Olympiques d'Hiver
de 1972 se tiendraient & Sapporo. Cette
décision réalisait I'ambition qui couvait dans
tous les coeurs depuis trente années.

Certes, a I'époque ou Sapporo proposa sa
candidature, la ville était loin d'étre préte a
accueillir un évenement sportif de I'ampleur
des Jeux Olympiques. Les Jeux de Sapporo
ne figureraient pas au tableau comme étant
les Jeux Olympiques d'Hiver ayant rassemblé
le plus grand nombre de délégations; mais
étant donné que les Jeux Olympiques eux-
mémes prenaient de plus en plus d'envergure
tous les quatre ans, en dépit de I'étendue de
Sapporo et bien que les autorités concernées
aient été pleinement disposées a fournir des
installations pour héberger les délégations, le
nombre des hotels privés et autres facilités
pouvaient tout juste loger les quelque 30.000
spectateurs qui convergeraient a Sapporo de
tous les coins du monde. En outre, nombre
de travailleurs, techniciens et autre personnel
nécessaires a la mise en scéne d'un spectacle
de cette nature viendraient du Japon entier,
et il était indispensable de trouver un loge-
ment pour ces personnes durant toute la
période des préparatifs. A cela devaient
s'ajouter, avec les équipes de presse, y compris
les équipes de télévision constituant un per-
sonnel énorme, des logements supplémentaires
pour un nombre de personnes qui était sup-
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provided for a number of persons expected
to reach a total of some 9,000.

Even Tokyo, which has a population of
10,000,000, took great pains to cope with this
situation at the time of the Tokyo Games.
Thus considering its position, the problem of
accommodations from the very outset rep-
resented a formidable burden for Sapporo,
which faced a great many difficulties.

Looking back on the result, everything for-
tunately turned out well, but there was some-
thing extraordinary in the efforts put out
during that period on the part of all those
concerned.

3. Construction of New Sports
Venues and the Backing of the
International Sports Federations

The most immediate problem confronting
the Sapporo Olympics Organizing Committee
when it was formed in July of 1966 was the
new construction of all the 14 competition
venues.

In view of the restrictions imposed by a
construction schedule which have the new
facilities ready for use during the season
preceding the Olympics, and which would
allow any necessary modifications to be made
on the basis of test results in plenty of time
for the "main event," it would not be an
overstatement to say that only a minimum
amount of time could be devoted to construc-
tion especially when considering that no work
is possible during the winter months under
the conditions which prevail in Hokkaido at
that time.

It is worthy of special mention here that
the decisive counsel received from technical
experts dispatched by the international sports
federations concerning the selection of the
competition venues on the basis of surveys
conducted at the sites was very helpful.
Namely, a technical representatives for the
downhill event conducted an inspection of
the planned site of the Eniwa course in the
autumn of the year in which it was decided
to hold the Olympics in Sapporo. This find-
ings revealed that it would be difficult to
find any other site where a course would
have a vertical drop meeting the specifications
set down by the International Ski Federation.
Thus, the basic plan of initiating construction
of the course together with the construction
anew or improvement of some 30 kilometers

of connecting roads took definite shape.
After the New Year holidays, guidance was
received in building the luge and bobsleigh
courses, fields in which Japan was totally
inexperienced. Subsequently, technical repre-
sentatives from the various international fed-
erations came to Sapporo in succession to give
their valuable advice concerning the biathlon,
crosscountry, jump, and ice hockey sites. And
finally, there were many fruitful consultations
with the technical representatives of all the
disciplines and categories concerning final
modifications and corrections at the Sapporo
International Winter Sports Week meet which
was held a year in advance of the Games.
Every possible effort was made to get all the
facilities into a final state of readiness without
omission or oversight. Thus we were con-
fident of keeping all the sports venues within
a radius of the single-location Olympic Vil-
lage, easily allowing travel to and fro in a
day.

The decision of the plans for the facilities
had a chain reaction-like effect in accelerating
the progress of other projects, and the build-
ing and out-fitting of the competition facili-
ties on all fronts shifted into high gear.

As far as responsibility for this construction
is concerned, national and municipal agencies
took charge of those installation which were
expected to be put to practical use after the
Games, and the Organizing Committee was
assigned those temporary facilities which
would subsequently be removed.

This early confirmation of the plans for the
sports facilities also contributed to the instal-
lation of the completely domestically produced
timing and on-line computer systems which
were one of the merits of these Games. And
at the same time it served as a good incentive
to the domestic sports organizations to raise
their operational capacity to a level commen-
surate with the requirements of the Olympics.

Moreover, it must be emphasized that the
construction of related facilities which provid-
ed lateral support for the Games progressed
according to plan thanks to cooperation lent
by national, prefectural, and municipal agen-
cies.

The manner of construction of the road link-
ing the Teine and Makomanai areas; the open-
ing of the subway which evoked cries of "fan-
tastic" from foreign correspondents; the first
day the newly constructed underground shop-
ping arcade was opened to shoppers—all of
these events will no doubt remain a topic of



posé atteindre les 9000.

Méme Tokyo avec sa population atteignant
10.000.000 d'habitants eut beaucoup de mal
a faire face a cette situation lors de ses Olym-
piades. Compte tenu de sa situation locale,
le probleme du logement se posait des le
commencement méme avec une grande ac-
cuité pour Sapporo qui eut a faire face a de
nombreuses difficultés.

Un regard en arriére sur le résultat nous
montre que tout se passa fort bien grace a
Dieu, mais il n'en demeure pas moins que les
efforts faits durant cette période représentent
quelque chose d'extraordinaire de la part de
tous ceux qui y prirent part.

3. Construction des nouveaux
sites sportifs et support des
Fédérations Internationales de
Sport

Le plus pressant probleme que le Comité
Organisateur des Jeux de Sapporo dut af-
fronter aprés sa création en Juillet 1966, fut
la construction nouvelle de tous les 14 sites
de compétition.

Vu les restrictions imposées par un plan de
construction qui prévoit que les installations
doivent étre prétes pour étre utilisées pendant
la saison précédant les Jeux, laissant ainsi
largement le temps d'effectuer n'importe
quelle modification basée sur les résultats des
essais avant les vrais Jeux, il ne parait pas
exagéré de dire qu'on ne pouvait accorder
qu'un laps de temps minimum a la construc-
tion. Particulierement si I'on considére que
tout travail est impossible durant les mois
d'Hiver étant donné les conditions climatiques
dont jouit Hokkaido a cette époque de I'année.

A cette occasion, nous tenons a signaler en
particulier que les conseils décisifs sur le choix
des sites sportifs que nous donnerent les ex-
perts techniques apres I'examen des lieux,
nous furent d'un grand profit. Nommément
les représentants techniques de I'épreuve de
descente sur le parcours prévu de la piste de
Mont Eniwa, I'automne de I'année méme ou
il fut décidé que les Jeux Olympiques se tien-
draient & Sapporo. Les résultats révélérent
qu'il serait difficile de trouver un autre site
ou l'inclinaison verticale de la piste puisse
répondre aux normes définies par la Fédéra-
tion Internationale de Ski. Ainsi le plan ini-
tial jetant les bases de la construction de la
piste et de la reconstruction ou de I|'amélio-

ration d'environ 30km de réseau routier prit
précisément forme. Apres le fétes du Nouvel
An, le Japon recut des indications précieuses
pour la construction des pistes de Luge et de
Bobsleigh, domaine dans lequel il était totale-
ment inexpérimenté. Par la suite les repré-
sentants techniques des diverses Fédérations
Internationales se succéderent a Sapporo et
nous communiquérent leurs précieux avis sur
les sites de Biathlon, Course de Fond, Saut
et Hockey sur glace. Enfin, lors de la Semaine
Internationale des Sports d'Hiver qui se déroula
a Sapporo un an avant les Jeux, des con-
sultations fructueuses sur les modifications
et les corrections définitives eurent lieu avec
les représentants techniques de toutes les disci-
plines. Tous les efforts furent entrepris pour
que toutes les installations soient fin prétes,
sans rien omettre ni négliger. Ainsi, nous fmes
assurés de contenir tous les sites sportifs dans
un rayon permettant I'aller-retour en un jour a
partir de I'emplacement du Village Olympique.

L'arrét des plans de construction provoqua
comme une réaction en chaine et entraina le
progrés des autres projets; la construction et
I'équipment des installations sportives prirent
dans leur ensemble leur allure de croisiere.

En ce qui concerne la responsabilité de la
construction, le gouvernement et la muni-
cipalité se chargérent de construire les installa-
tions qui serviraient apres les Jeux, et le
Comité Organisateur se vit attribuer les
installations temporaires qui devaient par la
suite disparaitre.

La rapide approbation des plans des instal-
lations sportives contribua également a la mise
sur pied de systemes de chronométrage et
d'ordinateurs couplés, de fabrication entiere-
ment japonaise, qui furent lI'un des traits sail-
lants de ces Jeux. Par la méme occasion cela
incita les organisations sportives japonaises
a améliorer leur compétence administrative
jusqu'a un niveau répondant aux exigences
Olympiques.

Il faut aussi souligner que la construction
des installations affiliées, qui ont contribué par
la bande au succes des Jeux, a progressé selon
les plans prévus grace a la coopération du
gouvernement, de la préfecture et de la muni-
cipalité.

La construction de la route reliant Makoma-
nai au Mont Teine, la mise en service du
métro qui provoqua l'enthousiasme des cor-
respondants étrangers aux cris de "Fantas-
tique!", le premier jour ou les acheteurs
inaugurérent les arcades souterraines de shop-
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conversation at both home and abroad for a
long time to come. And the people of Sap-
poro will relate to their children and grand-
children the fond memory of how these
facilities were instrumental in causing a warm
and beautiful flower of friendship to blossom
between the local residents and the many
people who came to Sapporo from abroad
for the Olympic Games.

4. The Olympic Spirit is Alive

It is true that the handling of the amateur
status question, a problem considered peculiar
to the Winter Olympics, did create a situation
in which the success of the Sapporo Games
depended upon the continuing cooperation
of the IOC and the international federations,
and that reports of the delicate positions of
the organizations involved were carried in all
the communication media to the point of at-
tracting outside concern. And while it is
further true that there was punishment handed
down, the fact that none of these incidents
became an impediment to the execution of
the Games positively demonstrates the impor-
tance the 10C, international federations and
delegations placed on playing a good game
above everything else, and the efforts all
parties exerted toward this end. This display
of cooperation and devotion to the ideals of
the Olympics made a deep impression on the
Organizers and other sponsors, and further
served as a reconfirmation that the Olympic
movement is alive and well.

5. Once Again the World's
Broadcasting Center

As was the case in the Tokyo Olympics,
the Japan Broadcasting Corporation (NHK),
Japan's representative broadcasting organiza-
tion, was entrusted with the broadcasting of
the Sapporo Games.

NHK received 530 radio and television men
from abroad, and transmitted via communica-
tion satellite some 168 hours of coverage to
thirty-nine  broadcasting organizations in
twenty-five countries, not to mention the 91
hours of color programming broadcast to
stations throughout Japan.

The extensive use of satellites to broad-
cast the Games commanded a worldwide
audience, as can be seen from the above
figures. The most eloguent testimony of this

is the fact that total revenues earned from
the sale of television broadcasting rights
amounted to US$8,470,000, of which the
Organizing Committee's share was $5,450,000
and $3,020,000 went to the International
Olympic Committee. In anticipation of the
great joy that would be felt by the respective
international federations and national Olympic
committees since the 10C's share would fur-
ther be divided up among themselves, the
competing athletes were required to sign on
oath, included in the individual entry forms
(Form No. 3), in which it stated that an
athlete must not refuse radio and television
interviews specified by the International Olym-
pic Committee. This clause was added to the
entry forms for the first time.

Also striking was the active role played by
the newspapers and wire services. Some 812
journalists and cameramen from forty-one
reporting organizations came from abroad to
cover the Games, and 395 news specialists
(1.D. card recipients only) representing fifty-
five domestic newspapers and agencies en-
gaged in reporting the drama unfolding in
Sapporo. If nonidentity card holders and
technicians who, though not actually appearing
at the sports sites, but nonetheless took part
in reporting the Games are included in the
ground total, the figure comes to approxi-
mately 3,700 newsmen.

Although nearly all the seating provided
for the use of the aforementioned groups in
covering the Games were temporary struc-
tures, besides being constructed so as to be
cold-and wind-resistant with heating installed,
there were many cases where power-supplying
facilities were required to meet the needs of
wiring systems used in broadcasting which



ping, tous ces événements resteront sans doute
un sujet de conversation pour longtemps
encore tant au Japon qu'a l'étranger. Et les
Sapporoites raconteront a leurs enfants et leurs
petits enfants les bons souvenirs qu'ils auront
gardé de ces installations qui firent épanouir
une fleur de chaude et belle amitié entre les
gens du pays et les étrangers venus a Sapporo
pour les Jeux Olympiques.

4. L'esprit Olympique se porte
bien

Il est exact que la maniere de traiter la
question du statut d‘amateur, probléme con-
sidéré propre aux Jeux Olympiques d'Hiver,
créa une situation dans laquelle le succes des
Jeux de Sapporo dépendait de la constante
coopération du CIO et des Fédérations Inter-
nationales.  Exact aussi que les prises de
position délicates des diverses organisations
intéressées furent rapportées par tous les or-
ganes d'information au point d'attirer I'atten-
tion générale. Et tandis qu'il est encore exact
que des punitions furent appliquées, le fait
qu'aucun de ces incidents n'ait constitué un
obstacle définitif au déroulement des Jeux,
démontre d'une maniere positive d'une part
I'importance primordiale que le CIO, les
Fédérations Internationales et toutes les déléga-
tions ont accordée & I'exécution de bons
Jeux et d'autre part les efforts de chacun
entrepris a cette fin. Ce témoignage de
coopération et de dévouement aux idéaux
Olympiques fit grande impression sur les
Organisateurs et autres commanditaires, et
cela contribua en définitive & confirmer une
fois de plus que le mouvement Olympique
se portait bien.

5. A nouveau centre de
diffusion du monde

Comme pour les Olympiades de Tokyo,
I'organe de radiodiffusion national du Japon,
la Corporation Japonaise de Radiodiffusion-
télévision (NHK) se vit confier la transmission
des Jeux de Sapporo.

La NHK recut de I'étranger 530 personnes
de la radio et de la télévision et transmit via
des satellites de télécommunication environ
168 heures de reportage aux organes de
diffusion de 25 pays, sans compter les 91
heures de programme en couleurs diffusées a

travers tout le Japon.

Ainsi qu'on peut le déduire des chiffres ci-
dessus, I'utilisation intensive de satellites pour
la retransmission des Jeux amena une audience
mondiale. Le plus éloguent témoignage de
tout cela en est le montant des bénéfices
provenant de la vente des droits de transmis-
sion télévisée qui attint la somme de 8.470.000
$ US, partagée entre le Comité Organisateur
qui recut 5.450.000 $ US et le Comité Inter-
national Olympique qui recut 3.020.000 $ US.
Pensant a la grande joie qui serait ressentie
par les Fédérations Internationales respectives
et les divers Comités Nationaux, étant donné
que la somme échue au CIO devait par la
suite étre partagée entre eux, on demanda
aux athlétes participants de signer un serment
inclus dans les formulaires d'admission in-
dividuels (Formulaire N° 3) les enjoignant de
ne pas refuser les interviews pour la radio ou
la télévision indiquées par le Comité Inter-
national Olympique. Cette clause figura pour
la premiére fois dans les formulaires d'admis-
sion.

Le role actif joué par les journaux et les
services de télécommunications fut également
marquant. Quelque 812 journalistes et ca-
méramen de 41 organes de reportage étran-
gers vinrent pour couvrir les Jeux et 395
commentateurs spécialisés (porteurs de cartes
d'identité seulement) représentant 55 agences
et journaux japonais se livrérent au reportage
des évenements se déroulant & Sapporo. Si
I'on inclut a ce chiffre de base le personnel
et les techniciens sans carte d'identité, qui
bien que ne se rendant pas en fait sur les
sites sportifs, n'en participerent pas moins au
reportage des Jeux, le nombre de journalistes
se monte approximativement a 3.700.

Bien que presque tous les locaux aménagés
a l'usage des groupes devant couvrir les Jeux
et mentionnés ci-dessus fussent des installations
temporaires, construites cependant pour rési-
ster au froid et au vent et comprenant le
chauffage, il y eut de nombreux cas ou les
installations électriques eurent a satisfaire les
besoins d'alimentation des systemes de télé-
communications devenus fort compliqués au
cours des années. Il y eut également la
construction en espalier des cabines de trans-
mission sur des pentes montagneuses vertigi-
neuses. La mise sur pied de toutes ces
installations nécessaires pour couvrir des Jeux
Olympiques d'Hiver fut une tache difficile
au-dela de toute imagination. Pour commen-
cer la plupart des sports d'hiver autres que
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had grown so complex over the years. And
then there was the building of broadcasting
booths on precipitous mountain slopes in stair-
case-fashion. The installation of facilities used
in covering a Olympic Winter Games was a
task difficult beyond the imagination. To
begin with, most winter sports, other than
those conducted on ice, take place over a
large, mountainous area of varying altitudes.
The problems this creates are unimaginable
from the viewpoint of the Summer Games.

A simple description of the scale is included
in the section on Games facilities illustrated
by diagrams and profiles, which, it is hoped,
will convey a general idea of what the com-
petition venues were like.

6. A Fruitful Rehearsal

The Sapporo International Winter Sports
Week, held for eight days in February a year
before the Olympics, was carried out as a
full dress rehearsal in preparation for the
"main event." With the exception of the
Tsukisamu indoor skating rink, all the sports
sites were put to use in this meet in which
1,427 contestants, including 364 foreign en-
trants, competed in thirty-four categories of
six disciplines. Only the pairs category of
the figure skating event was excluded.

This tournament was indispensable for Ja-
pan's sports organizations which were totally
lacking in experience in a comprehensive win-
ter sports tournament on an international level.
And of course at the same time it would be
a test of the newly constructed competition
facilities. Also tested were various devices
and machinery intended for use in the Olym-
pics: the on-line data processing systems and
electronic timing devices, some of which
were newly developed.

Owing to the nearly perfect weather en-
joyed throughout the Games, an aspect which
was hardly visible on the surface was the meas-
ures taken for snow removal.

Recalling that a view of the Sea of Japan
could be had from the ski courses, Sapporo
is certainly situated near the coast and at a
low altitude. Furthermore, its latitude is not
very high when compared to that of previous
cities which had staged the Winter Olympics.

Sapporo, in addition having a reputation as
an area having plentiful snowfalls, it is easily
influenced by the vicissitudes of an ocean
climate. Therefore elaborate measures were
taken, guarding against a sudden blizzard or

an unexpectedly heavy snowfall.

Although the spell of good weather con-
tinued over most of the period, silvery-white
snow formed the backdrop of the Opening
Ceremony, a scene unusual in recent years
and quite befitting a winter festival. And
there were the completely out-fitted and
carefully prepared courses and rinks, con-
cerning which were heard no complaints about
a lack of snow. Behind all these scenes were
the efforts put forth by the snow removal
teams. The Organizing Committee, which
was directly in charge of snow removal, com-
menced its operations on the 1st of December
1971, and kept the Olympic Village completely
free of snow throughout the entire period it
was open. A total of 100,000 man/hours and
eight different types of snow removal vehicles
were used in carrying out this work. But
even this mammoth effort would have been
sorely insufficient had it not been for the
assistance rendered by national, prefectural
and municipal departments which on this oc-
casion doubled their snow removal capa-
bilities. Thus, the efforts of these and other
snow removal departments, which were
largely hidden in the shadows of the Olympic
success, must be highly appraised.

On the evening of the 13th, the warm rain
which started to fall around the beginning
of the Sayonara party following the Closing
Ceremony, by midnight had turned into a
heavy tempest accompanied by high winds.

The following day, Sapporo's streets every-
where were flooded, completely paralyzing
road traffic. The flight schedules at both
Chitose and Okadama airports were thrown
into utter confusion.

This violent tempest, unlike a heavy snow-
storm for which the Organizers were prepared,
took everyone by surprise. What would have
been the result had it struck one day earlier?
The happiness that the Games were able to
end without mishap was all the more deeply
felt.

The foregoing has been a general outline
of a few of the more impressive events of
the Sapporo Olympics.

At this time, together with our deep grati-
tude and appreciation for the wholehearted
cooperation and support so generously ren-
dered by everyone concerned, go our earnest
hopes that Olympic Winter Games shall con-
tinue to develop and endure as a winter
festival held in reverence by the youth of the
world.



les sports de glace ont lieu sur de vastes
étendues montagneuses d'altitudes différentes.
Envisagé du point de vue des Olympiades, les
problémes que cela pose sont inimaginables.

Dans la section sur les installations des Jeux,
on trouvera une description de I'envergure en
question, illustrée par des diagrammes et des
profils qui, nous I'espérons, donneront une
idée générale de ce que furent les sites
sportifs.

6. Une répétition générale
fructueuse

La Semaine Internationale des Sports d'Hiver
de Sapporo qui s'est tenue pendant une
semaine en Février I'année précédant les Jeux
Olympiques, fut exécutée comme une répéti-
tion générale avant I'Epreuve finale. A I'ex-
ception de la patinoire couverte de Tsukisamu,
tous les sites sportifs furent mis en service
pour cette rencontre a laquelle 1.427 com-
pétiteurs comprenant 364 candidats étrangers,
furent en compétition dans les 34 catégories
des 6 disciplines. Seule I'épreuve de patinage
artistique de la catégorie couple fut exclue.

Cette rencontre était indispensable pour les
organisations sportives japonaises qui man-
quaient totalement d'expérience quant aux
rencontres de classe internationales regroupant
tous les sports d'hiver. Il était évident qu'en
méme temps cela serait un test pour les in-
stallations sportives nouvellement construites,
ainsi que pour les divers dispositifs et machines
a étre utilisés lors des Jeux: systemes de
traitement des données, dispositifs de chrono-
métrage électronique, dont certains venaient
d'étre mis au point récemment.

Les dispositions prises pour le déblaiement
de la neige représentent un aspect extérieure-
ment invisible, d0 a un temps pratiquement
idéal durant tous les Jeux.

Si I'on se rappelle que I'on pouvait voir des
pistes de ski la Mer du Japon, il est évident
que Sapporo est situé pres de la cote et a
une basse altitude; en outre sa latitude n'est
pas particulierement haute pour un endroit
devant organiser des Jeux Olympiques d'Hiver.

Néanmoins, la région, qui est sous I'influence
du climat océanique, est réputée pour ses
précipitations nivales nombreuses; aussi a-t-on
pris des mesures élaborées contre les tempétes
de neige inattendues et les blizzards.

Le temps certes est resté au beau fixe et,
scéne rare ces derniéres années, un manteau

de neige blanc argent donnait le ton de la
cérémonie d'ouverture, ce qui sied parfaite-
ment a un festival d'hiver. A cela s'ajoutaient
les patinoires et les pistes minutieusement
préparées et entierement équipées a propos
desquelles aucune plainte ne fut entendue
quant au manque de neige. Derriere toutes
ces scenes se trouvaient les efforts déployés
par les équipes de déblaiement de la neige.
Le Comité Organisateur qui était directement
chargé du déblaiement de la neige se mit a
I'oeuvre le I” Décembre 1971 et entretint le
Village Olympique complétement libre de
neige pendant toute sa période d'ouverture.
Au total 100.000 heures de travail manuel et
8 différents types de déblayeuses de neige
furent nécessaires pour effectuer ce travail.
Mais méme cet effort gigantesque aurait été
grandement insuffisant s'il n‘avait pas bénéficié
d'une assistance au niveau national, préfectoral
et municipal qui pour I'occasion doublérent
leur capacité de déblaiement. Aussi les
efforts de ces autres sections de déblaiement,
qui furent grandement éclipsés par le succes
des Jeux, doivent-ils étre hautement appréciés.

Le 13 au soir, une pluie chaude se mit a
tomber vers le début de la soirée; & minuit,
cela devint une tempéte accompagnée de
grand vent.

Le lendemain, toutes les rues de Sapporo
étaient inondées, paralysant totalement la
circulation routiére. Le trafic aérien aux
aéroports de Chitose et de Okadama fut
complétement désorganise.

Cette violente bourrasque, contrairement a
la tempéte de neige pour laquelle les Organisa-
teurs étaient préparés, prit tout le monde au
dépourvu. Que serait-il advenu si cela s'était
passé un jour plus tét? La joie a l'idée que
les Jeux avaient pu se terminer sans incident
en fut d'autant plus profondément ressentie.

Ce qui précede est un apercu général de
quelques uns des plus impressionnants évene-
ments des Jeux de Sapporo.

Nous témoignons ici, & toutes les personnes
concernées, notre gratitude et notre estime
pour leur coopération chaleureuse et leur
assistance généreuse et nous formulons les plus
vifs espoirs pour que les Jeux Olympiques
d'Hiver continuent & se dérouler et & mener
une longue existence en tant que Festival
d'Hiver révéré par la jeunesse du monde.
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The Victoria-site of the Cairo I0OC General Session
La Victoria, site de la Session Générale du CIO a Caire

The Bringing of the Winter Olympics to Sapporo
La Venue des Jeux Olympiques d'Hiver a Sapporo

In 1966 it was decided that the XI Olym-
pic Winter Games would be held in Sapporo.
Ever since before World War I, enthus-
iasm toward inviting the Winter Olym-
pics to Sapporo has been strong. This comes
from the fact that although it was once ar-
ranged to stage the Games in Sapporo in
1940, Sapporo, together with Tokyo which
had been designated to host the Summer
Olympics, found it necessary to withdraw in
view of the rapidly worsening international
situation.

In recognition of the striking postwar re-
covery of sporting circles in Japan, the Games
of the XVIII Olympiad were held in Tokyo.
At this time there was an uprush of feeling
that now is an opportune time to invite the
Winter Olympics to Sapporo once again. A
bid was made to be designated as the city to
host the X Olympic Winter Games, but this
honor went to Grenoble. Once again, how-
ever, Sapporo submitted its candidacy to be
the site of the 1972 Olympic Winter Games,
and this time the ardently developed campaign
to bring the Games to Sapporo resulted in
the realization of a long-cherished ambition.

1. Invitation to Stage the
V Olympic Winter Games in
Sapporo and the Decision to
Withdraw

The movement to stage the Winter Olym-
pics in Japan began to assume a definite form
in 1935, and Sapporo was the leading can-
didate within the country from the very
beginning.

In July of 1936, at the General Session of
the International Olympic Committee held in
Berlin, Tokyo was chosen as the city to host
the Games of the XII Olympiad. Inasmuch
as the Olympic Charter of that time stipulated

that, should the country hosting the Summer
Games possess the natural conditions to hold
the Winter Games as well, that country would
be given preferential consideration, Sapporo
announced its candidacy. And then in March,
1938, at the IOC General Session held in Cairo,
it was confirmed that Sapporo would be the
site of the V Olympic Winter Games in 1940,
the same vyear that the Tokyo Olympiad
would be held.

Unhappily, however, in July 1937 the Sino-
Japanese incident occurred, and in view of
the international situation which was steadily
becoming ever complicated, both Sapporo and
Tokyo found it expedient to withdraw their
invitations in July 1938 to hold their respective
Olympic Games.

2. Bid for the X Winter Games

In 1951 the Japanese Olympic Committee
was reinstated in the International Olympic
Committee. And in May, 1956, at the IOC
General Session held in Munich, Tokyo was
chosen as the city to host the XVIII Olympiad
in 1964. Encouraged by this decision, the
movement to bring the Olympics to Sapporo
as well gathered momentum.

The "Committee for the Invitation of the
Olympic Winter Games" was established in
affiliation with the Japanese Olympic Com-
mittee for the purpose of inviting the X
Olympic Winter Games to Japan in 1968.

In response to inquiries sent out to ski and
Skating federations all over Japan concerning
the holding of the Winter Olympics, Sapporo
and seven other areas come forth as candi-
dates.  Field surveys and various related
studies resulted in the selection of Sapporo
as the sole candidate for host city. This
choice was unanimously endorsed at a plenary
session of the JOC, and also received the
approval of the Government. Accordingly a
petition inviting the Games to Sapporo was
officially submitted to the IOC in February
of 1963.

The campaign to bring the Games to Sap-
poro was initiated upon the formation of the
Committee for the Inviting the Olympic Win-
ter Games to Sapporo. This committee, com-
posed mainly of representatives from various
quarters within Japan, for the purpose of pro-
moting both at home and abroad the campaign
to have Sapporo named the host city.

There was the feeling that Sapporo was
lagging in its publicity activities overseas, the
city continued its efforts, seizing every op-
portunity to make known its cause.

The 61st IOC General Session met to decide
the site of the Games in Innsbruck, which
was boiling with excitement over the IX
Olympic Winter Games.



En 1966, il fut décidé que les XIemes Jeux
Olympiques d'Hiver se tiendraient a Sapporo.
Dés avant la Seconde Guerre Mondiale un
grand enthousiasme régnait a I'idée d'inviter
les Jeux Olympiques d'Hiver a Sapporo.
Ceci était d0 au fait que, bien qu'il eQt déja
été établi que les Jeux se dérouleraient a
Sapporo en 1940, Sapporo avait jugé nécessaire
de retirer son invitation, de méme que Tokyo
d'ailleurs qui avait été désignée pour accueil-
lir les Olympiades, étant donné la situation
internationale qui se détériorait rapidement.

En vertu du le redressement étonnant du
milieu sportif japonais d'aprés guerre, les Jeux
de la XVIIIé™e Olympiade se déroulérent a
Tokyo. A I'époque on ressentit vivement que
le moment était venu d'inviter & nouveau
les Jeux Olympiques d'Hiver a Sapporo.
Une tentative fut faite pour étre désignée
comme ville héte des X&mes Jeux Olympiques
d'Hiver, mais cet honneur alla & Grenoble.
Une fois encore cependant, Sapporo présenta
sa candidature pour les Jeux de 1972, et cette
fois la campagne menée ardemment pour
faire venir les Jeux Olympiques d'Hiver a
Sapporo se traduisit par la réalisation de cette
ambition longtemps caressée.

1. Invitation de Sapporo a
organiser les VeMes Jeux
Olympiques et d'Hiver décision
de son retrait

Le mouvement pour I'organisation des Jeux
d'Hiver au Japon commenga a se concrétiser
en 1935 et dés le début Sapporo se placa en
téte a l'intérieur du pays comme candidate.

En Juillet 1936, lors de la Session Générale
du Comité International Olympique qui se
tint a Berlin, Tokyo fut choisie comme ville
héte des Jeux de la XII®™ Olympiade. Dans
la mesure ou la Charte Olympique de I'épo-
que stipulait que si le pays organisant les
Olympiades possédait en méme temps les
conditions naturelles requises pour les Jeux
d'Hiver, la priorité devait lui étre accordée,
Sapporo annonga sa candidature. Par la suite
en 1938, lors de la Session Générale du CIO
qui se tint au Caire, il fut confirmé que
Sapporo serait le site des VemMes Jeux Olym-
piques d'Hiver en 1940, I'année méme ou les
Olympiades se dérouleraient a Tokyo.

Mais malheureusement en Juillet 1937 sur-
venait I'incident Sino-japonais, et étant donné
la situation internationale qui rapidement
devenait de plus en plus complexe, Sapporo
et Tokyo jugérent préférable de retirer leur
invitation comme villes hotes des Jeux Olym-
piques en Juillet 1938.

2. Tentative pour les Xemes
Jeux d'Hiver

Le Comité Olympique Japonais retrouva sa
place au sein du Comité International Olym-
pique en 1951. Et en Mai 1956, lors de la

FIS' H. Klopfer inspecting Okurayama (Sept., 1968)
M. H. Klopfer, délégué technique de FIS pendant sa visite
d'inspection au site de saut d'Okurayama (en septembre 1968)

Session Générale du CIO a Munich, Tokyo
fut choisie comme ville hote des XVIl|émes
Olympiades de 1964. Encouragé par cette
décision, le mouvement pour faire venir les
Jeux d'Hiver a Sapporo gagna, par la méme
occasion, de la force.

Le "Comité pour l'invitation des Jeux Olym-
piques d'Hiver" fut établi et affilié au Comité
Olympique Japonais afin d'inviter les X&mes
Jeux Olympiques d'Hiver a se dérouler au
Japon en 1968.

Répondant a des enquétes envoyées a toutes
les Fédérations de ski et de patinage du Japon,
concernant |'Organisation des Jeux, Sapporo
et 7 autres régions se détachérent comme
candidates. Des études sur le terrain et des
recherches a ce propos amenérent la sélection
de Sapporo comme unique candidate pour
accueillir les Jeux. Ce choix fut pleinement
endossé lors de la Séance pléniere du COJ
et recut I'approbation du gouvernement. En
conséquence une pétition invitant les Jeux a
Sapporo fut présentée officiellement au CIO
en Février 1963.

La campagne pour faire venir les Jeux a
Sapporo fut entreprise quand le Comité pour
I'invitation des Xémes Jeux Olympiques d'Hiver
fut fondé. Ce Comité était principalement
composé par les représentants des diverses
branches au Japon, dans le but de promouvoir
tant au Japon qu'a I'étranger la campagne pour
faire de Sapporo la ville hote.

On avait I'impression que Sapporo était en
retard dans sa publicité a I'étranger; la ville
continua ses efforts, saisissant toutes les oc-
casions de faire connaitre sa cause.

Pour décider du site des Jeux, la 61éme
Session Générale du CIO se réunit & Innsbruck,
qui était en liesse a cause des IX®MeS Jeux
Olympiques d'Hiver.

Le vote pour décider de la ville qui ac-
cueillerait les Xémes Jeux Olympiques d'Hiver
eut lieu le 29 Janvier 1964. Mais le résultat
du scrutin qui donna 6 voix & Sapporo, la
relégant ainsi a la 48me place sur 6 villes
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On the 29th of January 1964, the voting
to decide the host city of the X Olympic
Winter Games took place. But the voting
which resulted in Sapporo receiving only six
votes, thereby being relegated to 4th place
out of six candidate cities, fell far short of
expectations.  The honor of hosting the
Games was awarded to Grenoble.

3. A Second Bid and Success

The results of the Innsbruck General Session
of the I0C naturally became the talk of the
town in Sapporo, when it was learned that
they had failed in their bid to bring the
Games to Japan.

The Sapporo City Assembly observed every
detail of the Tokyo Games. The elective body
took advantage of this opportunity to seek
the advice of the many key figures involved
with the Olympics who were visiting Japan
at that time, while on the other hand, it con-
tinued with its cautious deliberations, paying
attention to the attitudes and trends of Sap-
poro's citizenry.

Sapporo then decided to once again stand
as a candidate to stage the Winter Olympics,
regardless of what year in might turn out to
be.

Having done so, the Assembly set as its
most immediate goal the designation as host
of the XI Winter Olympics in 1972, and
submitted an application to the Japanese
Olympic Committee for the invitation of the
Games to Sapporo.

The JOC dispatched a fact-finding mission
to Sapporo. As a result of subsequent studies
of their findings, Sapporo's application was
endorsed at a general session of the JOC held
on January 27. Later a pledge of Government
support was obtained.

To kick off the new campaign to bring the
Winter Games to Sapporo, a committee com-
posed of members representing various fields:
the Government, National Diet, central business
circles and various sports organizations, was
formed, with offices being set up in Tokyo
and Sapporo.

J | .F - - Jrdal

Sapporo was designated as the host city for the XI Olympic Winter Games at the Rome General

Session of the 10C in 1966

Sapporo fut désigné la ville hoéte pour les Xlémes Jeux Olympiques d'Hiver a la Session Générale d

CIO tenue & Rome en 1966
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In re-initiating this campaign, particular
emphasis was laid on measures to be taken
overseas.

The dispatching of missions abroad centered
around the occasions of general sessions of
international sports federations, international
tournaments and other events. Also, efforts
were made to appeal directly to officials of
the international sports federations and to the
National Olympic Committees which carry
considerable weight the International Olympic
Committee. A number of visits were made
especially to Africa, South America, the Mid-
dle East and Eastern Europe where the pos-
sibility of support was thought to be high,
in an attempt to convey a correct impression
of the city and what it has to offer.

On the other hand, the matter of inviting
authorities and experts from abroad to Sap-
poro was an item high on the list of priori-
ties. The underlying purpose of this idea
was to obtain much needed and valuable
guidance and advice from leading persons in
various fields. In addition, there were ex-
pectations that the mood of support for Sap-
poro overseas would heighten and spread by
having such persons come to Sapporo and see
and observe for themselves the favorable
conditions of its location and the eagerness
of its inhabitants.

This plan was energetically put into opera-
tion with the determination not to allow a
single opportunity to slip by. During the
Tokyo Olympics twenty-four persons, includ-
ing 10C President Avery Brundage, various
IOC members and officials of the international
federations, were invited to Sapporo. Visits
were also paid by FIS President Marc Hodler
and FIBT Vice-President Marcel Leclef. In
addition, every opportunity was seized to
invite various ambassadors and ministers as-
signed to Japan, and foreign athletes and
officials, in an effort to increase understanding
about Sapporo.

Thus, these overseas operations, conducted
in conjunction with the ambitious construction
of competition facilities became both an ex-
pression of Sapporo's enthusiasm and excellent
publicity material at home and abroad.

Paralleling this local zeal was the develop-
ment of a movement to construct national
winter sports facilities; with a pledge of posi-
tive support from various central organizations,
this plan took a step toward becoming a
reality.

On the other hand, cooperation from various
private quarters was further promoted by the
stimulus which the success of the Tokyo
Games gave to the nation. Contributions of
campaign funds from private concerns were
collected as anticipated; independent groups
offering their assistance in inviting the Games
to Sapporo sprung up all over, and many
functions were held under the theme of "Bring
the Winter Olympics to Sapporo!"—all these
actions were proof positive of the strong
desire to have the honor of being the host
city.



candidates, décut profondément toute attente.
L'honneur d'accueillir les Jeux alla a Grenoble.

3. Deuxiéme tentative et succes

Le résultat de la Session Générale du CIO
a Innsbruck défraya évidemment la chronique
dans la ville de Sapporo, lorsqu'on apprit que
la tentative pour faire venir les Jeux d'Hiver
au Japon avait échoué.

L'assemblée municipale de Sapporo observa
les Jeux de Tokyo dans leurs moindres détails.
Le corps électoral profita de I'occasion pour
demander conseil aux nombreuses person-
nalités en relation avec les Jeux, qui étaient
a I'époque en visite au Japon, tout en pour-
suivant d'un autre c6té des délibérations
prudentes et observant attentivement les at-
titudes et les tendances des citoyens de Sap-
poro.

Sapporo décida alors de se présenter une
fois encore comme candidate a I'organisation
des Jeux d'Hiver, sans se fixer d'année
précise.

Ensuite I'assemblée se donna pour but im-
médiat d'étre désignée comme hote des Jeux
Olympiques d'Hiver de 1972 et présenta au
Comité Olympique Japonais une demande
d'invitation des Jeux de Sapporo.

Le COIJ envoya une mission d'étude a Sap-
poro, a la suite de quoi la demande de Sap-
poro fut endossée par le COJ lors de sa
Session Générale du 27 Janvier. Par la suite
une demande d'aide gouvernementale fut
accordée.

Afin de donner le coup d'envoi a la nouvelle
campagne pour faire venir les Jeux Olympiques
d'Hiver a Sapporo, un comité composé de
membres représentant des domaines divers:
le Gouvernement, la Diéte, le milieu central
des affaires et diverses organisations sportives,
fut organisé et des bureaux a Sapporo et a
Tokyo furent établis.

En relancant cette campagne, l'accent fut
tout particulierement mis sur les mesures a
prendre outremer.

L'envoi de missions a lI'étranger fut con-
centré autour des Sessions Générales des
Fédérations Internationales de sport, des
Rencontres Internationales et autres événe-
ments. Des efforts furent également faits
pour entreprendre des démarches directes
aupres des officiels des Fédérations Interna-
tionales de Sport, et des Comités Nationaux
Olympiques dont le poids au sein du CIO
est considérable. Plusieurs visites furent faites,
en particulier en Afrique, en Amérique du
Sud, au Moyen-Orient et en Europe de [I'Est,
ou l'on supposait de grandes possibilités de
support, afin d'essayer de donner une image
exacte de la ville et de ce qu'elle avait a
offrir.

D'un autre coOté, l'idée d'inviter des aut-
orités et des experts étrangers a Sapporo
figurait en bonne place sur le liste des prio-
ritts. Le but & la base de cette idée était
d'obtenir de la part des personnages impor-
tants dans les divers domaines, les indications

et les conseils qui étaient si précieux et si
nécessaires. De surcroit, en faisant venir a
Sapporo ces personnes pour qu'elles voient
et se rendent compte par elles-mémes des
conditions favorables de son emplacement et
de I'enthousiasme de ses habitants, on espérait
que la tendance en faveur de Sapporo aug-
menterait et se répandrait a ['étranger.

Ce plan fut activement mis a exécution,
avec la détermination de ne laisser passer
aucune occasion. Durant les Olympiades de
Tokyo, 24 personnes, parmi lesquelles le
président du CIO Avery Brundage, divers
membres du CIO et officiels des Fédérations
Internationales, furent invitées a Sapporo.
Marc Hodler, président de la FIS et Marcel
Leclef, vice-président de la FIBT, firent égale-
ment une visite. De plus, on saisit toutes
les occasions pour inviter divers ambassadeurs
et ministres résidant au Japon, ainsi que des
athlétes et officiels étrangers, afin de faire
davantage comprendre Sapporo.

Ainsi, ces activités d'outremer, menées
parallelement avec la construction ambitieuse
des installations sportives, constituérent a la
fois le témoignage de I'enthousiasme de
Sapporo et un excellent matériel publicitaire
au Japon comme a ['étranger.

Conjointement a cet objectif local, le
mouvement pour la construction d'installations
nationales de sports d'hiver prit de I'ampleur.
Les diverses organisations centrales s‘engageant
positivement a apporter leur soutien, ce plan
fit un pas vers la réalité.

D'un autre c6té, le succés des Jeux de
Tokyo stimula et favorisa davantage la co-
opération des divers domaines privés. Comme
prévu, des contributions au fonds monétaire
pour la campagne furent données par des
organismes privés; des groupes indépendants
proposant leur assistance pour inviter les Jeux
a Sapporo surgirent de toutes parts, et de
nombreuses activités se déroulerent sous le
theme: "Les Jeux d'Hiver a Sapporo!". Tout
cela prouvait combien le désir de se voir at-
tribuer I'nonneur d'étre la ville hote était fort.

La mise & profit de I'expérience antérieure
pour faire venir les Jeux a Sapporo, et I'ac-
cumulation d'efforts exercés continuellement
eurent pour effet de raffermir I'ambiance a
I'égard des Jeux Olympiques a Sapporo a
I'intérieur du pays, ce qui a son tour eut de
bonnes répercussions a I'étranger.

Le 6 Octobre 1965, lors de la Session
Générale du CIO qui se tenait a Madrid, le
maire de Sapporo, M. Harada, présenta officiel-
lement au président Brundage, une notification
faisant état du désir de Sapporo d'étre con-
sidérée comme candidate. Et en Avril 1966,
la 648me Session Générale du CIO s'ouvrit a
Rome.

Pour cette Session Générale, Sapporo envoya
une délégation de 18 personnes conduite par
le maire Harada, et comprenant le personnel
exécutif du Comité organisé pour faire venir
les Jeux & Sapporo, des interprétes et des
techniciens pour manipuler les objets a ex-
poser.
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The putting to good use of experience
gained in the previous campaign to bring the
Games to Sapporo and the exertion of steady,
cumulative efforts resulted in enhancing the
domestic mood to bring the Games to Japan,
which in turn had a good effect on attitudes
abroad.

On October 6, 1965, Mayor Harada of Sap-
poro officially submitted a notification declar-
ing Sapporo's desire to be considered a
candidate to President Brundage at the 10C
General Session which was then being held
in Madrid. And in April of 1966, the 64th
General Session of the International Olympic
Committee was opened in Rome.

To this General Session, Sapporo dispatched
an 18-man delegation headed by Mayor
Harada, and including the executive staff of
the committee formed to bring the Games to
Sapporo, interpreters, and technicians to
handle the exhibits which would be put on
display.

At Rome, Sapporo's hopes of being desig-
nated the host city were on the rise. Nev-
ertheless, the situation was a difficult one in
view of the fact that all the other candidate
cities were eagerly moving forward with their
own campaigns to bring home the coveted
nomination.

At the exposition, a huge 1.8m X4m color
photograph showing a panoramic view of Sap-
poro was arranged on the wall. With this
in the background, views of the sports venues,
Snow Festival, and other scenes were presented
in like arrangement. The display enjoyed
great popularity for its brightness and styl-
ishness.

The casting of ballots to decide the host
city, on which all attention was centered, took
place on the 26th of April. On this day,
Sapporo was last in the order of presentation
of candidate cities to extend their invitation to
be named the host city. Mr. Yukiaki Iwata, a
JOC member and former Director of the Tokyo
Olympic Organizing Committee's Foreign
Liaison Division, made a strong appeal with
the aid of movie films to grant this oppor-
tunity to allow Sapporo's winter flower to
bloom, having been buried beneath the snows
of obscurity for the past 30 years. Forced
to abandon his journey to Rome, on account
of illness, Mr. Shingoro Takaishi, an [OC
member, sent a tape-recorded message which
was played to the international body at the
introduction of Dr. Ryotaro Azuma, also an
IOC member. Mr. Takaishi's impassioned
plea and sincerity undoubtedly left a deep
impression on each and every member of the
International Olympic Committee.

All the candidate cities having been pre-
sented, the members were left in private to
deliberate on the nomination of the host city.

At precisely 7:45 p.m. came President
Brundage's declaration of "SAPPORO!" Thus
a wish and ambition of 30 years was brought
to fulfilment. The honor of being the city
to host the XI Olympic Winter Games was
Sapporo’s.

JOC President Takeda smilingly looks on as |OC President
Brundage offers congratulations to Mayor Harada at Sapporo
Président Takeda du COJ regarde souriant Président Brundage
du CIO qui exprime ses félicitations a M. Harada, maire de
Sapporo

A Rome, Sapporo avait tous les espoirs
d'étre désignée comme ville hdte. La situation
était néanmoins difficile étant donné que
toutes les autres villes candidates menaient
vivement et avec enthousiasme leur propre
campagne pour remporter la nomination con-
voitée.

A I'exposition, une gigantesque photo dia-
positive en couleurs de 1,8m X 4m, montrant
une vue panoramique de Sapporo, fut exposee
sur le mur. Sur cette toile de fond, des vues
des sites sportifs, du Festival de la Neige et
d'autres scenes furent présentées de la méme
maniére. Cette disposition fut trés appréciée
pour sa clarté et son style.

Le 26 Avril, le vote qui devait décider de
la ville hote et sur lequel se concentrait toute
I'attention, eut lieu. Ce jour-la, Sapporo ve-
nait en dernier dans l'ordre de présentation
des candidatures. M. Yukiaki lwata, membre
du COJ et ancien chef de la division des
relations extérieures du Comité d'Organisation
des Olympiades de Tokyo, sollicita a I'aide
de films, I'occasion de permettre a la fleur
hivernale de Sapporo de s'épanouir, elle qui
depuis trente ans était enfouie dans I'obscurité
des neiges. Forcé d'abandonner son voyage
a Rome pour cause de maladie, M. Shingoro
Takaishi, membre du CIO, envoya un message
enregistré que l'on fit écouter a I'organe
International et qui fut présenté par M. Ryo-
taro Azuma, également membre du CIO. Le
plaidoyer impressionnant et la sincérité de
M. Takaishi, firent sans aucun doute une im-
pression profonde sur tous les membres du
ClO.

Toutes les villes candidates s'étant présen-
tées, on laissa les membres délibérer a huis-
clos de la nomination de la ville hote.

A 19H45 précises, ce fut la déclaration du
Président Brundage: "SAPPORO!". Ainsi, le
désir et I'ambition de 30 années se trouvaient
réalisée. L'honneur d'étre la ville hote des
XIémes  jeux Olympiques d'Hiver revint a
Sapporo.



The Organizing Committee and Related Organizations
Le Comité d'Organisation et les Organisations Connexes

On July 26, 1966, just three months after
Sapporo had been officially chosen as the city
to host the XI Olympic Winter Games, the
Sapporo Olympics Organizing Committee was
formed.

With the prospect of transforming into
reality the long-cherished wish of the Japanese
people to hold the Olympic Winter Games
lying ahead, the National Diet, Government,
business circles and other organizations in-
volved consolidated to render every possible
assistance and support regarding the staging
of this grand event, and the Organizing Com-
mittee united in its efforts to propel forward
the myriad preparations required for its ex-
ecution, all the while maintaining close liaison
with the International Olympic Committee
and respective international sports federations.

The Organizing Committee's Secretariat
was established in Sapporo, while a liaison
office called the Tokyo Office was set up in
Tokyo. The staff of these two composed of
personnel transferred from government and
public offices, private business firms, and other
organizations, as well as employees engaged
by the Organizing Committee.

The duties required of the Secretariat en-
compassed a wide area of responsibility to
include such business as the location of com-
petition venues, deciding the period of the
Games and the construction of facilities, and
ticket sales.

In order to gain valuable experience in
staging an overall winter sports tournament
which would be held for the first time in
Japan, the Secretariat sponsored the All-Japan
Comprehensive Winter Sports Tournament
two years prior to the Games, and the Sap-
poro International Winter Sports Week was
held just one year prior for the purpose of
acquiring much-needed experience on an in-
ternational scale. In so doing, the Secretariat
ventured forward to meet the challenge of
the multifaceted trials presented by the Olym-
pics.

Thus, the number of persons recruited for
the purpose of staging the Sapporo Olympics,
including Secretariat staff, personnel dis-
patched from related organizations and sup-
port personnel, reached a total of 16,373 men
and women.

1. Establishment of the
Organizing Committee

With the decision on April 26, 1966 that
Sapporo was to be the site of the XI Olym-
pic Winter Games, the I0C in accordance
with the Olympic Charter entrusted with the
organization of the Games the Japanese
Olympic Committee (JOC). All functions

Le Comité d'Organisation des Jeux Olym-
piques de Sapporo fut établi le 26 Juillet 1966,
juste trois mois aprés que Sapporo eut été
officiellement choisie comme ville hbte des
XIémes Jeux Olympiques d'Hiver.

En vue de réaliser les Jeux Olympiques
d'Hiver, réve longtemps chéri du peuple ja-
ponais, la Diéte, le gouvernement, le monde
des finances et d'autres organismes intéressés
mirent au point un ensemble de coopération
exhaustive pour ce grand événement. lIs
contribuérent également a faire progresser les
dispositions prises pour les Jeux par le Comité
d'Organisation qui se maintint étroitement
en contact avec le CIO et les Fédérations
Internationales.

Le Secrétariat du Comité d'Organisation fut
établi & Sapporo, et un bureau de liaison, le
bureau de Tokyo, fut installé a Tokyo. Le
personnel de ces deux bureaux était com-
posé de personnel transféré d'organes publics
et gouvernementaux, de compagnies d'affaires
privées et d'autres organismes, ainsi que
d'employés engagés par le Comité d'Organi-
sation.

Les taches du Secrétariat couvraient un
large domaine de responsabilités telles que la
localisation des sites de compétition, la fixation
de la période des Jeux, la construction des
installations et la vente des billets.

Afin d'acquérir I'expérience nécessaire a ce
tournoi général des sports d'hiver qui allait
se dérouler sur notre sol pour la premiere fois,
le Secrétariat organisa deux ans avant les Jeux
une Grande Rencontre Japonaise des Sports
d'Hiver, et, un an avant, la Semaine Inter-
nationale des Sports d'Hiver de Sapporo, afin,
cette fois, d'acquérir I'expérience requise a
I'échelle internationale. Ceci devait permettre
au Secrétariat de faire face aux diverses dif-
ficultés que présenteraient les Jeux.

Ainsi le nombre de personnes recrutées pour
les Jeux Olympiques de Sapporo, comprenant
le personnel du Secrétariat, le personnel trans-
féré d'organisations connexes et le personnel
de soutien, atteignit un total de 16.373 hom-
mes et femmes.

1. L'établissement du Comité
d'Organisation

Aprés la décision du 26 Avril 1966, selon
laquelle Sapporo devenait le site des XIemes
Jeux Olympiques d'Hiver, le CIO, conformé-
ment a la Charte Olympique, chargea la COJ
(Comité Olympique Japonais) d'organiser les
Jeux. A la suite de quoi, le COJ accéléra
I'établissement du Comité d'Organisation des
Jeux Olympiques d'Hiver de Sapporo et lui
transmit le mandat qui lui avait été confié par
le CIO, ainsi que tous les pouvoirs et fonctions
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President Uemura of the Organizing Committee (OOC)
accepts a procuration from President Takeda of the Japanese
Olympic Committee (JOC)

Le Président Uemura du Comité d'Organisation (COO)
accepte la procuration du Président Takeda du Comité
Olympique Japonais

and powers concerning the operation of the
Olympic Games so entrusted to the JOC by
the International Olympic Committee (IOC)
were reassigned from that date to this Or-
ganizing Committee.

Mr. Tomoo Sato, whose qualifications were
enriched by his experience as the Vice Secre-
tary General of the Secretariat of the Tokyo
Olympics, was the central figure in preparing
for the establishment of Organizing Commit-
tee. Also, Mr. Kogoro Uemura, Vice President
(now President) of the Federation of Economic
Organizations, gave his unofficial consent
to assume the post of President of the Organi-
zation which could obtain the overall support
of the nation, maintaining close liaison on rela-
tive matters with the Diet, national, Hokkaido,
and Sapporo governments, business and sports
circles, and press organizations. As a result
of these endeavors, the Sapporo Olympic
Organizing Committee was officially estab-
lished on July 26, 1966 at a general meeting
of the promoters appointed for this purpose,
with its inaugural meeting held on that date.

At this meeting the President and Vice
President were elected by mutual vote, and
the Secretary General was appointed. Also
elected was the Executive Board which sub-
sequently opened its inaugural meeting. Thus,
the Organizing Committee officially launched
its activities.

The Organizing Committee Council, com-
posed of not less than twenty and not more
than thirty-five directors, and two or three
auditors, acted in its official capacity as the
Organizing Committee's supreme resolution-
passing authority to adopt resolutions defining
the basic plan of Olympic preparations and
operation.

The Organizing Committee Council addi-
tionally set up under its jurisdiction an ex-
ecutive board whose members were elected
by the mutual vote of the Organizing Com-
mittee. This Executive Board, composed of
seventeen or fewer members including a Vice
President and Secretary General nominated by
its President, met regularly or as the occasion
called to adopt necessary resolutions in ac-
cordance with the basic policy mapped out
by the Organizing Committee Council. In
addition, a Board of Commissioners were ap-
pointed for the purpose of conducting inves-

tigations and deliberations concerning matters
that the Organizing Committee and Executive
Board should carry out.

The scope of the business to be tackled by
the Organizing Committee was by nature ex-
tremely extensive and complicated. Inas-
much as the assistance of experts from various
fields would be required to conduct its af-
fairs, the Organizing Committee Council deci-
ded to create for this purpose nine technical
committees on Sports, Facilities, Related Facili-
ties, Design, Scientific Technology, Traffic and
Transportation, Medical and Sanitation, Press,
and Ceremonies, respectively.

Furthermore, the Organizing Committee,
which was originally formed as an unregister-
ed organization with no legal status, com-
pleted the required formalities to be reorganiz-
ed on September 1, 1966, into a legal entity—
a juridical foundation.

2. Cooperation from Related
Organizations

The staging of the Olympics is an under-
taking that requires support on a national
scale. As such, a State Minister was appointed
to take charge of Olympic affairs, and a basis
for close cooperation between the Diet, Na-
tional Government agencies, the Hokkaido
Prefectural Government and the Sapporo
Municipality was established.

Moreover, a measure relating to the prepa-
rations for the Sapporo Olympic Winter Games
enacted by the National Diet and making
available subsidies from the National Treasury,
the promulgation of ordinances concerning
the free use of State property, and campaign
activated by the Japan Sport Fund-Raising As-
sociation to procure needed funds are all
actions indicative of the cooperation and sup-
port received from related organizations.

Thus, with the assurance of financial aid
from the three state corporations of the Japan-
ese National Railways, the Japan Monopoly
Corporation and the Nippon Telegraph and
Telephone Public Corporation, and with the
assignment of positions to the national and
local government employees transferred on
loan, the work of the Organizing Committee
steadily gathered momentum.

3. H.M. the Emperor as Patron
of the Games

The Organizing Committee submitted a
proposal through the Imperial Household
Agency inquiring whether H.M. the Emperor
of Japan would be pleased to act as Patron
of the Games; on November 12, 1970, this
was approved and officially decided.

In addition to declaring the Sapporo Olym-
pics officially open at the opening ceremony,
His Majesty honored the Games with his pres-
ence as Patron accompanied by H.M. the
Empress.



y afférant.

Les préparatifs de mise en place du Comité
d'Organisation eurent pour pilier central M.
Tomoo Sato qui avait a son actif I'expérience
de Vice-Secrétaire Général des Olympiades de
Tokyo. Il se mit en liaison étroite avec la
Diete, le gouvernement, le monde des finances,
la ville de Sapporo, la préfecture de Hokkaido,
les milieux sportifs, et les organes de presse,
obtint I'accord de principe de M. Kogoro
Uemura (a I'époque Vice-Président, et mainte-
nant, Président de la Fédération des Organi-
sations Economiques) d'assumer la charge de
Président, ainsi que le support de la nation
entiere. Ces efforts furent couronnés le 26
Juillet 1966 par I'établissement définitif du
Comité d'Organisation des Jeux Olympiques
d'Hiver de Sapporo, lors de la réunion générale
de ses promoteurs. Le méme jour se tint la
premiéere réunion du Comité.

Ensuite eurent lieu les élections, par vote
mutuel, du Président et du Vice-Président, la
nomination du Secrétaire Général et, égale-
ment par vote mutuel, I'élection du Comité
Exécutif qui, aprés cette réunion, tint sa pre-
miére séance. Le Comité d'Organisation entra
ainsi officiellement en fonction.

Le Conseil du Comité d'Organisation com-
posé de 20 administrateurs au moins a 35 au
plus, et de 2 ou 3 auditeurs, décida, en tant
qu'organe supréme de décision du Comité
d'Organisation, de la ligne de conduite de
I'administration ainsi que des préparatifs des
Jeux, et régla les questions réglementant les
collectes de fonds.

Le Conseil du Comité d'Organisation mit en
place des membres exécutifs qui furent élus
par vote mutuel au sein du Comité d'Organisa-
tion. Ce Comité Exécutif comprenant au
moins 17 membres, avec un Vice-Président
et un Secrétaire Général nommés par le Prési-
dent, prirent les résolutions nécessaires subsé-
quentes a la ligne de conduite fixée par le
Conseil du Comité d'Organisation. Ce Comité
Exécutif tint des séances réguliéres et extra-
ordinaires le cas échéant. De plus, un Com-
missariat de quelques membres fut établi, avec
pour attributions I'examen et I'étude des qu-
estions dont le Comité Exécutif et le Comité
d'Organisation devaient délibérer.

Les activités du Comité d'Organisation étant
par définition étendues et complexes, l'aide
d'experts venant d'horizons divers était néces-
saire. Le Comité d'Organisation décida donc
de créer pour la circonstance neuf comités
spéciaux pour: les sports, les installations, les
installations connexes, le dessin, la techno-
logie scientifique, les communications et les
transports, la médecine et I'hygiene, la presse,
et les cérémonies.

Enfin, le Comité d'Organisation qui avait
d'abord été fondé en tant qu'organisation non
déclarée et sans statut légal, apres avoir ac-
compli les formalités d'usage, se réorganisa
en fondation d'utilité publique le 1°" Septembre
1966.

2. La coopeération des
organisations connexes

L'organisation de Jeux Olympiques est une
entreprise qui a besoin d'étre soutenue au
niveau national; aussi un ministre d'état fut-il
nommé pour se charger des Jeux, et une
organisation de coopération reliant la Diete,
les services gouvernementaux, la préfecture
du Hokkaido et la municipalit¢ de Sapporo
fut-elle établie.

Enfin, une loi sur les préparatifs des Jeux
Olympiques d'Hiver de Sapporo débloquant
des subventions du Trésor National promul-
guée par la Diete, ainsi que des ordonnances
concernant la libre utilisation des propriétés
de I'Etat d'une part, et la campagne activée
par I'Association du Sport Japonais pour la
Collecte de fonds nécessaires d'autre part,
prouvent et la coopération et I'appui regus
de ces organisations connexes.

Ainsi, assuré de l'aide financiére des trois
Régies nationales: les Chemins de Fer Na-
tionaux Japonais, la Régie Monopole Japonaise,
la Régie des Télégraphes et Téléphones, et une
fois réglementé le détachement de fonction-
naires de corps constitués et d'employés
d'administrations locales, aprées garantie de leur
statut, le Comité d'Organisation prit peu a
peu son allure de croisiere.

3. S. M. I'Empereur, Patron des
Jeux

Le Comité d'Organisation présenta a I'Agence
de la Maison Impériale une proposit on s'en-
quérant si S. M. I'Empereur du Japon accepte-
rait d'étre le Patron des Jeux. La proposition
fut acceptée et la décision officielle fut prise
le 12 Novembre 1970.

Lors de la Cérémonie d'Ouverture, S. M.
I'Empereur déclara I'Ouverture des Jeux Olym-
piques d'Hiver de Sapporo et, en tant que
Patron, honora les Jeux de sa présence, ac-
compagné par Sa Majesté I'Impératrice.

—

OOC meeting at Sapporo City Hall on December 11, 1971

Session du COO a la Mairie de Sapporo, le 11 décembre 1971
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Cooperation of Government Agencies
Coopération des Services Gouvernementaux

The National Government gave its approval
to invite the XI Olympic Winter Games to
Sapporo in a Cabinet meeting held on the
3rd of September, 1965. Slightly more than
half a year later it was decided on April
26, 1966 at the IOC General Session held
in Rome that Sapporo would be the site
to stage the 1972 Winter Olympics. Ac-
cordingly the Government enacted a number
of specific laws and ordinances to clarify the
State's cooperation with the Games.

1. Establishment of a Basis for
Cooperation

In order to enlist Government support of
the Games, a body called the Preparatory
Council for the Sapporo Olympic Winter
Games was established within the Prime Min-
ister's Office. Composed of Vice Ministers
from various Government agencies, its pur-
pose was to coordinate liaison between
the many departments and offices involved
concerning basic matters relating to the steps
the Government would take in lending its
assistance to the Games, and the arrangement
of the Olympic facilities.

In addition, a State Minister in charge of
Olympic affairs was appointed to assist with
the Olympic Games. The Ministers who suc-
cessively served in this post are listed as fol-
lows:

Michita Sakata Dec. 1968—lJan. 1970

Shinichi Nishida Jan. 1970—Jul. 1971

Motosaburo Tokai  Jul. 1971—jul. 1972

The Ministry of Education took charge of
Games administration in its capacity of com-
petent authority presiding over Olympic
affairs. The Ministry of Foreign Affairs, Hok-
kaido Development Agency, Defense Agency,
Ministry of Posts and Telecommunications and
the National Police Agency are other Govern-
ment agencies which carried out their respec-
tive assignments in close cooperation with one
another.

In addition, officials were transferred to the
Organizing Committee, a Board of Commis-
sioners, and the various technical committees
from the Government offices involved to work
directly in the planning of and preparation for
the Games.

Personnel were dispatched to the Secretariat
of the Organizing Committee as well.

2. Special Legislation and
Ordinances for the Olympic
Games

The Government deemed it expedient to
enact laws and ordinances which provided

Lors de la réunion de son cabinet du 3
Septembre 1965, le gouvernement donna son
accord pour inviter les XIemes Jeux Olympiques
d'Hiver a Sapporo. Un peu plus de six mois
plus tard, le 26 Avril 1966, il était décidé a
la Session Générale du CIO de Rome, que
Sapporo serait la ville hote des Olympiques
d'Hiver de 1972. Conséquemment le gouverne-
ment décréta un certain nombre de lois spé-
ciales et d'ordonnances pour clarifier la part
de la coopération de I'Etat au sein des Jeux.

1. Etablissement d'une base de
coopération

Afin de s'assurer I'appui du gouvernement
pour les Jeux, un Conseil Préparatoire des
Jeux Olympiques d'Hiver de Sapporo, se com-
posant de Vices-Ministres de divers services
gouvernementaux, fut établi au sein du bureau
du Premier Ministre. Il avait pour but de
coordonner les activités de base des nom-
breux services et départements administratifs
mis en cause, quant aux mesures que le
gouvernement prenait pour aider les Jeux
et pour I'aménagement des installations Olym-
piques.

De surcroit, un Ministre d'Etat chargé des
Affaires Olympiques fut nommé pour aider a
la préparation des Jeux Olympiques. Les di-
vers ministres ayant servi a ce poste furent:

Michita Sakata Déc. 1968—lanv. 1970

Shinichi Nishida Janv. 1970—Juil. 1971

Motosaburo Tokai Juil. 1971—Juil. 1972

Le Ministre de I'Education, en sa capacité
d'autorité compétente présidant les Affaires
Olympiques, assuma la responsabilité de I'ad-
ministration des Jeux. Le Ministéere des Af-
faires Etrangeres, le Département du Dévelop-
pement du Hokkaido, I'Agence de la Défense
Nationale, le Ministére des Postes et Télécom-
munications, le Département de la Police
Nationale sont autant d'autres services gou-
vernementaux qui assumerent leur tache res-
pectives tout en gardant une coopération
mutuelle étroite.

Enfin, des officiels des services gouverne-
mentaux intéressés furent transférés au Comité
d'Organisation, au Commissariat et aux divers
Comités Spéciaux pour travailler directement
a la préparation et a la planification des Jeux.
Du personnel fut également détaché au Secré-
tariat du Comité d'Organisation.

2. Législations spéciales et
Ordonnances concernant les
Jeux

Le gouvernement promulgua des lois et des
ordonnances destinées a faciliter la marche de
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for the adoption of special measures in car-
rying out the Games.

Legislation worthy of special mention is the
Law concerning Special Measures necessary for
the Sapporo Olympic Winter Games. Enacted
in July, 1967, this law was created for the
purpose of ensuring the smooth preparation
for and management of the Games, in addition
to improving the sport technique of compet-
itors. It made available grants of Treasury
subsidies and the use of State property with-
out charge or compensation, permitted the
procurement of funds from the Sport Fund-
Raising Association, as well as making possible
aid from the three public corporations of the
Japanese National Railways, Japan Monopoly
Corporation, and the Nippon Telegraph and
Telephone Public Corporation to this founda-
tion. It further provided that the period of
service of the officials temporarily transferred
to the Organizing Committee would be regard-
ed as service in their own organizations or
agencies.

3. The Grant of Treasury Subsidies
and the Free Use of State Property

1) Defrayment of Organizing Committee's
operating costs

As part of the overall funds for the prepara-
tions for and management of the Sapporo
Olympics, the Government granted annual
subsidies from fiscal 1966 through fiscal 1971
which totaled in all some ¥1,420 million.
Moreover, ¥1,640 million of the total con-
struction cost of ¥3,400 million was granted
for the four competition facilities built by the
Organizing Committee, and for the six in-
stallations erected by the City of Sapporo.

2) State property offered for free use

The Organizing Committee was, in addition,
permitted to use without charge or compensa-
tion such State property as the Makomanai
indoor and speed skating rinks, the Okurayama
jump hill, the Makomanai biathlon and cross-
country courses, the Mt. Eniwa downhill events
site, Hokkaido Seishonen Kaikan Hall, Hokkaido
University Training Center, and Haneda and
Chitose airports.

4. Main Government Projects for
Preparations for the Sapporo
Olympics

The projects carried out by the Government
for the benefit of the Sapporo Games covered
a wide field, including financial assistance to
the Organizing Committee, the construction
and maintenance of those competition facilities
for which it was responsible, immigration and
emigration control, quarantine and medical
inspections, customs, the issuance of stamps
and a special 100-yen coin commemorating
the Sapporo Olympics, and the propagation
of the Olympic Spirit.

1) Construction and maintenance of sport
facilities
Of the total of 14 sport facilities, the Gov-
ernment undertook the construction of four,
viz., the Okurayama jump hill, the Makoma-
nai indoor and speed skating rinks, and the
Makomanai biathlon courses.

2) Construction, maintenance and repair
of roads and other public works

The public works which the Government
constructed, maintained or repaired in con-
nection with the Olympics may be outlined
as follows:-
® Roads and highways

Of the total expenses required for the con-
struction of new roads or the repair of exist-
ing ones and their maintenance in connection
with the Olympics, ¥37,800 million was dis-
bursed by the Government from fiscal 1967-
1971.
@ Parks and drainage systems

A total of ¥4,070 million was expended
over the period fiscal 1967-1971 for the im-
provement of parks and rivers, expansion of
sewerage systems, erosion control and other
works in preparation for the Games, with the
Government supplying ¥1,680 million of this
sum.

3) Transportation and hotel
accommodations

The Government constructed anew or im-
proved various facilities for the transportation
and accommodations of Games participants
and general spectators.

Improvements made at JNR (Japanese
National Railways) were the remodeling of
Sapporo Station and the construction or ex-
pansion of multi-level crossings.

Many changes were carried out at Chitose
and Okadama airports. Chitose Airport's run-
way was extended 300 meters to its present
length of 3,000 meters, a taxi runway joining
the extended portion was newly constructed,
new aprons were built, the terminal building
was enlarged and refurbished and wireless
lighting was installed.

At Okadama airport the landing strip was
enlarged, new aprons were constructed, and
improved lighting fixtures were installed.

Moreover, the Government subsidized the
construction of the rapid transit system (sub-
way) which the City of Sapporo was building.

4) Construction of related facilities

Hokkaido Kosei Nenkin Kaikan Hall (used
for the opening ceremony of the IOC General
Session), Odori Denden Building (Data Center),
and Hokkaido Seishonen Kaikan Hall (used as
the Press Center) are facilities constructed in
connection with the Olympics.

5. Simplification of Entry and
Exit Formalities

In order to facilitate the entry and exit of



I'administration et des préparatifs.

La législation qui mérite tout particuliere-
ment d'étre mentionner ici est la "Loi pour
les Mesures Spéciales nécessaires aux Jeux
Olympiques d'Hiver de Sapporo". Promulguée
en 1967, cette loi fut créée dans le but d'as-
surer la bonne marche de [|'administration et
des préparatifs et afin de tenter en méme
temps d'améliorer la technique sportive des
compétiteurs en vue des Jeux. Elle permit I'al-
location de subventions du Trésor et I'utilisation
de certaines propriétés d'Etat sans paiement
ni compensation; elle permit la réalisation de
fonds par I'Association du Sport Japonais pour
la Collecte et rendit possible l'aide a cette
association des 3 Régies d'Etat: les Chemins
de Fer Nationaux Japonais, la Régie Monopole
du Japon et la Régie des Télégraphes et
Téléphones. Cette loi réglementa également
comme période de service normal, la période
de transfert temporaire des officiels au Comité
d'Organisation.

3. Allocation de subventions du
Trésor et libre utilisation des
propriétés d'Etat

1) Défraiement des colts opérationnels
du Comité d'Organisation

Afin de couvrir une partie des fonds néces-
saires a la préparation et a I'aménagement
des Jeux de Sapporo, le gouvernement ac-
corda, de l'année fiscale 1966 a I'année fiscale
1971, des subventions annuelles d'un montant
total de ¥1.420 millions; et, sur les ¥3.400
millions que colta au total la construction,
¥1.640 millions furent accordés par I'Etat pour
les 4 dispositifs sportifs construits par le
Comité d'Organisation et les 6 installations
construites par la ville de Sapporo.

2) Propriétés d'Etat Offertes au Comité
d'Organisation

Le Comité d'Organisation fut de surcroit
autorisé a utiliser sans paiement ni compensa-
tion, les propriétés d'Etat suivantes: la patinoire
couverte et la patinoire de vitesse de Mako-
manai, le tremplin de saut d'Okurayama, les
parcours de biathlon et de course de fond
de Makomanai, le site des épreuves de des-
cente du Mont Eniwa, le Hokkaido Seishonen
Kaikan Hall, le centre d'entrainement de
I'Université de Hokkaido, et les aéroports de
Haneda et de Chitose.

4. Principaux projets
gouvernementaux pour la
préparation des Jeux de Sapporo

Les projets réalisés par le gouvernement
pour le bénéfice des Jeux de Sapporo couvrir-
ent un large éventail comprenant. l'aide
financiere au Comité d'Organisation, la con-
struction et I'entretien des installations spor-
tives dont il avait la responsabilité, le controle
de l'immigration et de I'émigration, les in-

Briefing given by Mayor Harada to Prime Minister Sato and his Cabinet members on the proposed
Games sites

Exposé sur les sites sportifs, fait par le Maire Harada devant le Premier Ministre Sato et les membres

de son cabinet

spections médicales et le service sanitaire, les
douanes, I'émission de timbres et de pieces
de 100¥ spéciales commémorant les Jeux
de Sapporo, et la promotion de I'esprit
Olympique.

1) Construction et entretien des
installations sportives

Le gouvernement prit en charge la construc-
tion de 4 installations sportives sur 14 au
total, & savoir: le tremplin de saut d'Okura-
yama, la patinoire couverte et la patinoire
de vitesse de Makomanai et les parcours de
biathlon de Makomanai.

2) Construction, entretien et réfection
des routes et autres travaux publics

On peut répartir comme suit les installa-
tions publipues que le gouvernement const-
ruisit, entretint ou refit dans le cadre des
Jeux Olympiques:
® Routes et autoroutes:
Des années fiscales 1967 a 1971, le gouver-
nement déboursa ¥37.800 millions au total
pour la construction de nouvelles routes ou
la réfection de routes déja en existence et
leur entretien dans le cadre des Jeux.
@ Parcs et Réseaux de canalisations:
Au total ¥4.070 millions furent dépensés de
1967 & 1971 (années fiscales) pour I'amélioration
de parcs et rivieres, I'expansion des systemes
de canalisation, le contr6le de I'érosion tor-
rentielle, et d'autres travaux nécessaires a la
préparation des Jeux. Le gouvernement parti-
cipa a cette dépense pour la somme de
¥1.680 millions.

3) Transports et logements en hotels

Le gouvernement construisit ou améliora diver-
ses installations pour les transports et le
logement des participants aux Jeux et des
spectateurs en général.

Les améliorations faites au sein des JINR
(Chemins de Fer Nationaux Japonais) furent
la réfection de la gare de Sapporo et la con-
struction ou I'extension d'interchangeurs a
niveaux multiples.

De nombreuses modifications furent ef-
fectueés aux aéroports de Chitosé et d'Oka-
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persons in connection with the Sapporo
Olympics, Chitose Airport was designated a
port of arrival and departure, and special
measures regarding immigration control, quar-
antine, and customs clearance were taken.

Regarding immigration control, participating
athletes, officials and newsmen were permitted
to use their identity cards issued by the
Organizing Committee in lieu of passports,
thus simplifying and expediting entry and exit
formalities.

Medical inspection and plant and animal
guarantine was also carried out at Chitose
Airport.

Efforts were made to simplify and expedite
the clearance through customs of personal
effects, equipment and press equipment.
Iltems accompanying the above-mentioned
persons upon arrival at Chitose were cleared
through the Chitose Branch of the Sapporo
Customs Office. Separately shipped goods
were processed at one of the branch offices
located at the Makomanai Olympic Village,
Press Center, or Broadcasting Center.

Government projects other than those men-
tioned above include distributing special issues
of coins and stamps in commemoration of the
Sapporo Olympics, and conducting a publicity
campaign to promote interest in the Olym-
pics by publishing various types of printed
material.

Makomanai indoor and speed skating rinks (built with Government funds)
Patinoire couverte et patinoire de vitesse de Makomanai (construites avec les fonds Gouvernementaux)
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dama. La longueur de la voie de départ de
I'aéroport de Chitose, fut étendue de 300m.
jusqu'a sa longueur actuelle de 3000m.; une
voie d'acces supplémentaire pour les taxis fut
construite en conséquence, de nouveaux
tabliers furent posés, le batiment terminal fut
agrandi et modernisé et un éclairage électrique
sans fil fut installé.

A [l'aéroport d'Okadama, on élargit la piste
d'atterrissage, de nouveaux tabliers furent
construits et des appareils électriques ameé-
liorés furent installés.

Enfin, le gouvernement subventionna la con-
struction du systeme de transit rapide (métro)
que la Municipalité de Sapporo avait mis en
chantier.

4) Construction des installations annexes

Le Hokkaido Koseinenkin Kaikan Hall (ou
eut lieu la Cérémonie d'Ouverture de la Ses-
sion Générale du ClO), I'Odori Denden Build-
ing (Centre des données) et le Hokkaido
Seishonen Kaikan Hall (utilisé comme Centre
de Presse) ont été construits dans le cadre
des Jeux.

5. Simplification des formalitées
d'entrée et de sortie

Afin de faciliter I'entrée et la sortie des
personnes ayant un rapport avec les Jeux de
Sapporo, l'aéroport de Chitosé fut désigné
port d'arrivée et de départ et les mesures
spéciales concernant le contr6le de I'lmmigra-
tion, le service sanitaire et le passage des
douanes furent adoptées.

Pour le contrdle de I'immigration, les athlétes
participant, les officiels et le personnel de
presse furent autorisés & présenter leur carte
d'identité délivrée par le Comité d'Organisa-
tion au lieu de leur passeport, simplifiant et
accélérant ainsi les formalités d'entrée et de
sortie.

L'inspection médicale ainsi que les formalités
sanitaires pour les plantes et les animaux
furent effectuées également a I'aéroport de
Chitosé.

Des efforts furent faits pour simplifier et
accélérer les formalités de douanes pour les
effets personnels, les équipements sportifs et
les équipements de la presse. Les articles ac-
compagnant les personnes sus-nommées furent
dédouanés a l'arrivée de Chitosé par la Section
de Chitosé du Bureau des Douanes de Sap-
poro. Les marchandises envoyées séparément
par bateau furent traitées dans I'une des
sous-sections situées au Village Olympique de
Makomanai, ou au Centre de Presse ou au
Centre de Radiodiffusion.

Outre les projets gouvernementaux men-
tionnés ci-dessus, on lanca des émissions
spéciales de piéces de monnaie et de timbres
postaux commémorant les Jeux de Sapporo,
et une campagne publicitaire fut menée pour
éveiller I'intérét du public aux Jeux Olym-
piques par la publication de divers documents
imprimes.



Cooperation from the Hokkaido Prefectural Government
Collaboration du Gouvernement Préfectoral du Hokkaido

Aware of the delight felt by the five mil-
lion inhabitants of Hokkaido in having the
honor to stage the Sapporo Winter Olympic
Games, the Hokkaido Prefectural Government
spared no opportunity to render its full co-
operation and support in the huge task of
preparing for the Games.

1. Establishment of Organizations
Concerned with the Olympics

Hokkaido set up the Olympic Preparations
Office within its headquarters as an organi-
zation to assist in preparations for the Olym-
pics. Financial assistance to the Organizing
Committee, the Sacred Flame relay, and vari-
ous programs and functions to publicize and
promote interest in the Olympics are other
projects undertaken by the Prefectural Gov-
ernment to ensure the success of the Games.

Furthermore, in the Hokkaido Prefectural
Assembly there was established the Olympics
Liaison Council.

2. Assistance and Support Given
to the Organizing Committee

From its inception in July of 1966 the
Organizing Committee for the Sapporo Olym-
pic Winter Games continuously received full
cooperation and assistance from the Hokkaido
Government, which maintained close liaison
with the Committee on all matters relating
to the Games.

1) Financial assistance

The expenditures required by the Organiz-
ing Committee for the operation of the
Games and the construction of sport facilities
came to some ¥10,600 million. Of this
amount, Hokkaido granted annual subsidies
since the Organizing Committee was inaugu-
rated totalling ¥1,090 million, an outlay equiv-
alent to one half of that received from the
National Treasury.

2) Participation in Olympic affairs

The Governor of Hokkaido and the Chair-
man and Vice Chairman of the Prefectural
Assembly were appointed members of the
Organizing Committee, with other Prefectural
Officials sent to the various technical com-
mittees and other divisions as commissioners
and advisory bodies to participate in deliber-
ations and policy-planning concerning prepar-
ations for the Games. Qualified personnel
were also transferred to the Secretariat of
the Organizing Committee to work directly
in various divisions and sections.

Le Gouvernement Préfectoral du Hokkaido
mit a profit toutes les occasions pour apporter
sa collaboration entiére et son appui total au
gigantesque travail de préparation des Jeux,
trop conscient du plaisir qu'éprouveraient ses 5
millions d'habitants pour avoir I'nonneur d'étre
le théatre des Jeux Olympiques d'Hiver de
Sapporo.

1. Constitution d'organisations en
corrélation avec les Jeux

Afin d'aider & la préparation des Jeux, le
Hokkaido créa le Bureau Préparatoire Olym-
pique. Pour assurer le succes des Jeux, le
Gouvernement Préfectoral réalisa  d'autres
projets tels que l'aide financiere au Comité
d'Organisation, le Relais de la Flamme Olym-
pique, et divers programmes pour éveiller et
promouvoir I'intérét du public pour les Jeux
Olympiques.

Un Conseil de Liaison Olympique fut égale-
ment constitué au sein de I'Assemblée Pré-
fectorale du Hokkaido.

2. Aide et soutien apportés au
Comité d'Organisation

Dés son intronisation en Juillet 1966, le
Comité d'Organisation des Jeux Olympiques
d'Hiver de Sapporo recut sans relache I'aide
et la collaboration entiéres du Gouvernement
du Hokkaido; celui-ci se maintint en liaison
étroite avec le Comité pour tout ce qui se
référait aux Jeux.

1) Aide financiére

Les dépenses nécessaires au Comité d'Organi-
sation pour le fonctionnement des Jeux et la
construction des installations s'élevérent a
¥10.600 millions. Le Hokkaido participa a
cette somme pour ¥1.090 millions en subven-
tions annuelles versées dés I'inauguration du
Comité d'Organisation, montant équivalent a
la moitié des subventions du Trésor National.

2) Participation aux affaires Olympiques
Le Gouverneur du Hokkaido ainsi que le
Président et le Vice-Président de I'Assemblée
Préfectorale furent désignés membres du Co-
mité d'Organisation.  D'autres officiels du
Bureau Préfecrotal furent délégués dans les
divers comités spéciaux et autres sections, en
tant que commissaires et conseillers chargés
de participer aux délibérations et a I'établis-
sement de la ligne de conduite pour la prépara-
tion des Jeux. Du personnel qualifié fut
également transféré au Secrétariat du Comité
d'Organisation et prit directement part au
travail de sections et de branches diverses.
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3) Assistance given to the host city and
other communities involved with the
Olympics

Besides subsidies of 538 million yen granted
to the host city of Sapporo from fiscal 1966-
1971 for the construction of sport facilities
and for the construction and improvement of
related roads and their maintenance, Hokkaido
also made available 126 million yen in sub-
sidies to the cities, towns and villages which
undertook the construction of training sites
and other facilities.

In addition, profits earned from Prefecture-
operated pari-mutuel horse racing and from
the issue of public lottery tickets, totalling 600
million yen; were donated to the Sports Fund-
Raising Association.

3. Support Given to the Olympics

1) The Olympic torch relay

The Hokkaido Prefectural Government as-
sumed the responsibility of relaying the Olym-
pic Torch throughout Hokkaido at the request
of the Organizing Committee. In carrying out
the relay, the Prefectural Government formed
the nucleus of a number of bodies and organi-
zations which would assist in its execution.

The Hokkaido Olympic Torch Relay Ex-
ecutive Committee was organized and made
basic decisions concerning the relay program.
Regional Executive Committees were establish-
ed in Hokkaido's fourteen sub-prefectures and
in 182 cities, towns and villages to form the
over-all machinery for the relay. Thus, the
actual relay was conducted over three courses
in Hokkaido, carried by 6,969 young sports-
men and sportswomen for a distance of 3,173
kilometers.

2) Ceremony held to re-fuse the Sacred
Flames

Under the joint auspices of the Hokkaido

Prefectural Government and the host city of
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Sapporo, a ceremony to greet the unifying
of the Sacred Flames was held on January 30,
1972, the 34th day of its 18,000-kilometer
journey from Greece, where it was ignited
on December 28, 1971, having passed through
the hands of 16,200 young men and women.
The ceremony to welcome the arrival of the
Sacred Flame, which had been split up and
carried throughout Hokkaido over three
courses took place in grand style at Odori
Park which was thronged with sightseers to
the Sapporo Snow Festival on its closing day.
In attendance were 10C President Avery
Brundage, the officials and athletes of the
participating countries, and many others who
were involved with the Olympics.

Following the ceremony which took place
before an audience of more than 10,000 peo-
ple, the Olympic Torch was then carried to
an auxiliary Sacred Flame cauldron erected
in front of the Sapporo City Hall, where it
continued to burn until the curtain went up
on the Sapporo Olympics on February 3,
1972, bringing to a crescendo excitement
over the Games.

3) Activities publicizing the Olympics

Hokkaido, under the joint sponsorship of
the Organizing Committee, Sapporo, and other
organizations, conducted various activities for
the purpose of exciting interest in the Olym-
pics. Included under this heading are a func-
tion held in commemoration of Olympic Day,
the erection of an advertizing tower, the
dispatching of publicity "caravans" to local
communities, expositions, and cultural pro-
grams.

National flags of the participating countries flying before the Old Hokkaido Prefectural Office building
Drapeaux nationaux de pays participants flottant en face de I'ancienne Préfecture du Hokkaido



3) Soutien apporté a la Ville Hote et
aux communautés intéressées

Qutre les 538 millions de yens de subven-
tions versés entre les exercices 1966 et 1971
a la Ville Hoéte de Sapporo pour la construc-
tion d'installations sportives, la construction
ou l'amélioration de routes connexes et leur
entretien, le Hokkaido, pour sa part, versa 126
millions de yens de subventions aux cités, vil-
les et villages qui entreprirent la construction
de sites d'entrainement et autres installations.

Additionnellement, les profits provenant de
courses de chevaux du pari-mutuel géré par
la Préfecture, et ceux de I'émission de billets
de loterie, représentant une somme de ¥600
millions, furent versés a I'Association du Sport
pour la Collecte des fonds Olympiques.

3. Soutien apporté aux Jeux

1) Le Relais de la Flamme Olympique

Le Gouvernement Préfectoral du Hokkaido
assuma, a lademande du Comité d'Organisation,
la responsabilité du Relais de la Flamme Olym-
pique dans le Hokkaido. Il fut en fait le
noyau de nombreuses organisations et as-
semblées qui aidérent a la réalisation du relais.

Le Comité Exécutif du Relais de la Flamme
Olympique de Hokkaido fut constitué pour
prendre les décisions de principe concernant
la programmation du Relais. Le rouage d'en-
semble de ce Relais fut formé par des comités
exécutifs régionaux établis dans les 14 sous-
préfectures du Hokkaido et dans 182 cités,
villes et villages. Ceci permit au Relais d'étre
exécuté selon trois parcours dans le Hokkaido,
par 6.969 jeunes sportifs et sportives couvrant
une distance de 3.173km.

2) Cérémonie de ré-union des flammes
sacrées
Une cérémonie pour saluer la ré-union des
flammes sacrées se déroula sous les auspices
conjoints du Gouvernement Préfectoral du

¢

T.M. the Emperor and Empress view scenes from Hokkaido's early period at the Hokkaido Historical Museum

Hokkaido et de la Ville Hote de Sapporo, le
30 Janvier 1972. Ayant été allumée en Gréce
le 28 Décembre 1971, la Flamme arrivait
aprés un voyage de 34 jours, ayant parcouru
18.000km. et étant passée par les mains de
16.200 jeunes hommes et femmes. La céré-
monie d'accueil de la Flamme Sacrée, qui avait
été divisée pour étre portée a travers le Hok-
kaido selon 3 parcours, se déroula en grande
pompe au Parc Odori, ou avait afflué la foule
des badauds pour le jour de cl6ture du Festi-
val de la Neige de Sapporo. Le Président du
ClO, M. Avery Brundage, les officiels et les
athlétes des nations participantes, et beaucoup
d'autres personnes engagées dans les Jeux,
prirent part a cette cérémonie.

Apres la cérémonie qui se déroula devant
plus de 10.000 personnes, la Flamme Olym-
pique fut portée & une Vasque Sacrée annexe,
érigée devant I'Hotel de Ville de Sapporo, ou
elle continua de brdler jusqu'au lever de
rideau des Olympiques de Sapporo, le 3
Février 1972, portant ainsi au crescendo I'en-
gouement pour les Jeux.

3) Activités publicitaires pour les Jeux

Sous le patronage conjoint du Comité
d'Organisation, de Sapporo et d'autres orga-
nisations, Hokkaido mena diverses activités
dans le but d'éveiller I'intérét du public aux
Jeux Olympiques. A ce chapitre figurent une
cérémonie publique commémorant la Journée
Olympique, I'érection d'une tour publicitaire,
I'envoi de caravanes publicitaires dans les
agglomérations locales, des expositions et des
programmes culturels.

L. M. I'Empereur et I'lmpératrice observent les documents du développement du Hokkaido au Musée Historique du Hokkaido
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The Role of the Sapporo City Government
Le Rble du Governement Municipal de Sapporo

Now that Sapporo had been awarded the
honor of hosting the Winter Olympic Games,
the City authorities were determined to devote
all their efforts in preparing for the Games
in order to ensure their ultimate success.
Along with the establishment of the Olympics
Bureau within the City's administrative struc-
ture, machinery to unite the efforts of the
City Assembly, various municipal departments
and agencies, the local authorities involved
and private organizations was consolidated to
form a solid base of cooperation.

The City Government rendered assistance
and support to the Organizing Committee by
way of subsidizing grants, and assigned well-
qualified personnel requested by the Com-
mittee to work directly in its various divisions
and sections, as well as co-sponsoring various
types of functions and events.

As an independent assignment, the City also
provided measures for the hospitality, trans-
portation and accommodation of general visi-
tors and all those participating in the Olympics
during the period of the Games. Moreover,
besides being mainly responsible for the con-
struction of the Miyanomori jump hill, the
Tsukisamu and Mikaho indoor skating rinks,
the Mt. Teine slalom and giant slalom events
sites, and the Fujino luge course, Sapporo
undertook the construction of such related
facilities as roads, an underground rapid-transit
system (subway), a regional central heating
system and an underground shopping arcade.

Other projects engaged in by Sapporo in
fulfilling its role as host city include snow
removal, medical and first aid services, the
provision of a stable supply of perishable
foods, and public information activities.

1. Preparing for the Olympics as
Host City

The successful conclusion of an enterprise
on the scale of the Winter Olympic Games
required not only adequate sports and accom-
modation arrangements for the participants,
but also equally acceptable standards of roads,
transportation facilities, accommodations for
general visitors and environmental conditions
in and around those installations. For this
purpose a new five-year development plan
(fiscal 1967-1971) was formulated, and those
projects which would be particularly important
in staging the Games were given priority
consideration. These included not only the
sports facilities intended for use in the Games,
but involved also road, public works, and
environmental development on a considerable
scale over a significant area of the city and
its environs. The successful completion of
projects of this magnitude over such a short

period, and often under extremely difficult
climatic conditions, can be attributed to the
unqualified support and cooperation which
the City authorities were afforded by the
members of the public and private organiza-
tions involved.

The sections which follow outline the prin-
cipal projects which were undertaken by the
City authorities in their preparations for the
Sapporo Winter Olympic Games.

1) Preparatory organization

The City of Sapporo first of all set up
under its jurisdiction the Olympics Bureau to
handle all matters pertaining to the enormous
task of preparing for the Games. The Olym-
pics Bureau later expanded the scope of its
organization in 1971 to include three divisions,
viz., Liaison Coordination, Facilities, and Recep-
tion, and increased its staff to a total of 100
members.

In addition, the Sapporo Olympics Prepara-
tions Council was set up in the City Assembly,
the Sapporo Olympics Preparations Promotion
and Liaison Council in municipal organizations
involved; and the Olympics Cooperation As-
sociation was created to enlist support from
private groups.

2) Financial and manpower assistance to
the Organizing Committee

The City of Sapporo supported the Organ-
izing Committee in its preparations for the
Games in the form of financial assistance and
by seconding officials and personnel to work
directly in the Committee's various divisions
and sections.

As financial assistance, subsidies of ¥1,100
million were granted over the period fiscal
1966-1971.

As manpower assistance, in addition to the
appointment of the Mayor of Sapporo and the
Chairman and Vice Chairman of the City As-
sembly as members of the Organizing Com-
mittee, Deputy Mayors and other high-ranking
administrative officials were commissioned as
commissioners, consultants, and members of
such advisory bodies as the various technical
committees.

Also included under this heading is a staff
of 70 well-qualified secretaries and other ad-
ministrative workers assigned to the Secretariat
to carry out specific duties at the request of
the Organizing Committee.

2. Arrangements for Receiving
Visitors to the Olympics

1) Reception Council
In order that no aspects be overlooked
concerning arrangements for the transporta-



Sapporo s'étant vu attribuer I'honneur d'ac-
cueillir les Jeux Olympiques d'Hiver, les autori-
tées municipales étaient déterminées a con-
sacrer tous leurs efforts & la préparation de
ces Jeux et a leur succes final. Un Bureau
Olympique fut créé au sein de I'organisation
administrative municipale, ainsi que tout un
mécanisme nécessaire a ['établissement d'une
base solide de collaboration, permettant de
rassembler les efforts de I'Assemblée Muni-
cipale, des divers services et départements
municipaux, des autorités locales concernées
et des organisations privées.

Le Gouvernement Municipal apporta son
aide et son soutien au Comité d'Organisation
sous forme de subventions, et désigna, a la
demande du Comité, un personnel qualifié
pour participer directement aux travaux de
ses sections et branches diverses; il co-parraina
également diverses cérémonies et de nombreux
évenements.

Indépendamment de tout cela, la Municipa-
lité prit des mesures pour I'accueil, le trans-
port et le logement des visiteurs et pour tous
ceux qui participeraient aux Jeux durant la
période Olympique. Ayant a son actif la plus
grande part de responsabilité dans la construc-
tion du Tremplin de Saut de Miyanomori, des
patinoires couvertes de Tsukisamu et de Mika-
ho, des sites des épreuves de Slalom et de
Slalom Géant du Mont Teine, et de la piste
de luge de Fujino, Sapporo entreprit égale-
ment la construction d'installations connexes
comme: les routes, un réseau de Transit-rapide
souterrain (métro), un systeme de chauffage
central régional et une galerie commercante
souterraine.

Les autres projets dont Sapporo s'occupa
activement a son titre de Ville Hote, compren-
nent le déblaiement de la neige, les services
médicaux et ceux de premiere urgence, l'ap-
provisionnement régulier en denrées périssables
et les activités d'information au public.

1. La Ville Héte et la Préparation
des Jeux

Pour étre couronnée de succés, une en-
treprise de I'envergure des Jeux Olympiques
d'Hiver nécessitait non seulement des instal-
lations sportives et d'hébergement adéquates
pour les participants, mais aussi un réseau
routier en bon état, des facilités de transport,
des commodités de logement pour les visiteurs
et des conditions ambiantes a I'intérieur et
autour de ces installations, acceptables. A
cette fin, un nouveau plan de développement
quinquennal (exercices 1967-1971) fut établi,
dans lequel les projets particulierement im-
portants pour la réalisation des Jeux eurent
la priorité. Ces projets comprennent non
seulement les installations sportives destinées
aux Jeux, mais aussi les routes, les travaux
publics et le développement de I'environ-
nement a une échelle considérable, couvrant
une étendue importante de la ville et de ses
environs. Le succes de réalisations de cette

envergure, en un laps de temps aussi restreint,
et, souvent, dans des conditions climatiques
extrémement difficiles, peut étre attribué au
soutien et a la collaboration apportés sans
réserve par les membres des organisations
publiques et privées concernées aux autorités
municipales.

Les paragraphes qui suivent décrivent les
principaux projets entrepris par les autorités
municipales pour la préparation des Jeux
Olympiques d'Hiver de Sapporo.

1) Organisation Préparatoire

La municipalité de Sapporo installa tout
d'abord sous sa juridiction le Bureau Olym-
pique chargé de la tache gigantesque de traiter
toutes choses afférentes a la préparation des
Jeux. Le Bureau Olympique élargit en 1971
I'étendue de son organisation pour y inclure
trois divisions, a savoir: la coordination des
relations, les installations, la réception. Il

New Sapporo City Hall
Nouveau batiment de I'Hotel de Ville
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tion, lodging, and hospitality of visitors, par-
ticularly general spectators, to Sapporo during
the Olympic Games, in June 1969 the City
authorities set up the "Reception Council,"
composed of representatives from various
groups and organizations, to study means of
coping with any problems that might arise.

2)  Accommodations

The existing hotels and inns (ryokan) were
considered inadequate to accommodate the
extremely large number of visitors and guests
expected to concentrate in Sapporo during the
very short period the Games would be open.
To alleviate this condition, special measures
were taken to finance the construction of
new facilities and cooperation was sought
from hotels, inns, and youth hostels located
in outlying areas.

The accommodation capacity for the Sap-
poro Games consisted of 319 hotels and inns
capable of admitting 30,300 distinguished
guests and general visitors from both home
and abroad.

In December 1970 the Sapporo Olympics
Hotel Accommodations Center, Tokyo Office,
was opened in Tokyo for the purpose of ac-
cepting reservations and to otherwise provide
assistance in finding and booking rooms in
Sapporo, Jozankei, and other outlying areas
for the general visitors from abroad, who, it
was estimated, would descend on Sapporo at
the average rate of 3,000 per day.

Rooms in private homes were found for
65 persons from ten countries who specifically
requested to stay with a local family.

Under the heading of "floating hotels,” a
passenger ship from the Soviet Union was
berthed in the Port of Otaru on February 2,
and its cabins provided accommodations for
276 Soviet visitors to the Olympics for 12
days. Also, an American vessel accommo-
dating an additional 79 guests put up in the
port for two days.

It was estimated that approximately 20,000

visitors from within Japan would be staying
in Sapporo on peak days. In April of 1971
the "Sapporo Hotel Accommodation Center
for Domestic Visitors" was opened in Sapporo
for the purpose of providing assistance in
finding accommodations for these guests, and
enjoyed a good reputation with all those who
engaged its services.

3) Transportation

The Transportation Administration Office
was set up in the Sapporo City Hall under
a centralized control structure to take charge
of the over-all transportation of Olympics
spectators to and from the competition venues.
The system itself was designed to be flexible
enough to meet such adverse conditions as
the postponement of events and abnormal
changes in weather.

How to carry out arrangements for the
transportation of the large numbers of spec-
tators which would amass at the opening
ceremony and the 90-meter jumping event
was the matter which received the greatest
amount of attention in this category. It was
anticipated that more than 40,000 persons
would be in attendance to view the com-
petition at the Okurayama jump hill, and the
possibility of confusion created by the enor-
mous demand for transportation through the
confines of mountainous areas during the short
interval when the spectators leave the site
was a point of concern.

But with the responsible allocation of the
required buses and taxis, the matter was
handled efficiently and no problems arose.
Moreover, the conditions of transportation to
all the other competition sites was satisfactory
beyond expectation.

A free shuttle bus service was in operation
between the subway station and the Makoma-
nai stadiums and courses, the main competition
venues, thereby putting to full use the mass-
transportation capabilities of the underground
rapid-transit system. During the period the

Spectators awaiting buses for the sports sites
Spectateurs attenant I'autobus pour les sites sportifs



porta ainsi son personnel a un total de 100
membres.

De plus, le Conseil pour la Préparation des
Jeux de Sapporo fut institué au sein de I'As-
semblée Municipale; I'organe de Promotion des
Préparations pour les Jeux de Sapporo et le
Conseil de Liaison furent créés dans les orga-
nisations municipales concernées. Enfin L'As-
sociation Coopérante des Jeux fut créée afin
de recruter le support de groupes prives.

2) Aide financiére et envoi de personnel
au Comité d'Organisation

La Municipalité de Sapporo assista le Comité
d'Organisation dans ses préparatifs pour les
Jeux par une aide financiere et par la déléga-
tion d'officiels et de personnel devant travail-
ler directement dans les diverses sections et
branches du Comité.

L'aide financiére consista en subventions
d'un total de ¥1.100 millions versés pendant
la période fiscale 1966-1971.

L'aide en personnel de fit par la délégation
de maires adjoints et autres officiels de rang
de I'administration, comme commissaires, con-
sultants et membres de corps consultatifs tels
que les Comités spéciaux, sans parler de
la nomination du Maire de Sapporo et des
Président et Vice-Président de I'Assemblée
Municipale comme membres du Comité
d'Organisation.

A inclure également a ce chapitre, 70
secrétaires qualifiées et autre personnel ad-
ministratif préposé au Secrétariat pour des
services spécifiques a la demande du Comité
d'Organisation.

2. Dispositions pour la Réception
des visiteurs aux Jeux

1) Le Conseil de Réception

Afin que ne soit négligé aucun aspect de
la question concernant les dispositions prises
pour les transports, le logement et Iaccueil
des visiteurs, en particulier les spectateurs
anonymes, a Sapporo pendant les Jeux, les
autorités municipales en Juin 1969 créérent le
'Conseil de Réception’. Composé des repré-
sentants d'organisations et de groupes divers,
il devait étudier les moyens de résoudre le
problémes qui pourraient survenir.

2) Commodités de logement

On craignait que les hotels et les auberges
(Ryokan) existants ne puissent suffire au loge-
ment des visiteurs et des invités auxquels on
s'attendait en grand nombre & Sapporo pen-
dant la courte période des Jeux. Pour
remédier & cette situation, des mesures
spéciales furent prises préconisant le finan-
cement de la construction de nouvelles in-
stallations, et I'on demanda leur coopération
aux hoétels, auberges et auberges de jeunesse
situés dans les quartiers périphériques.

Aux Jeux de Sapporo, 319 hoétels et auberges
étaient en mesure de loger 30.000 invités de
marque et visiteurs anonymes aussi bien

japonais qu'étrangers.

En Décembre 1970 le Centre de Logement
en Hoétel pour les Jeux de Sapporo, Bureau
de Tokyo, fut ouvert a Tokyo. Il avait pour
but d'accepter les réservations et d'aider les
visiteurs anonymes étrangers a trouver un hotel
et a réserver des chambres a Sapporo, Jozan-
kei, et dans les diverses régions périphériques.
On estimait que le nombre des visiteurs qui
s'arréteraient a Sapporo serait de 3000 par
jour en moyenne.

Des chambres chez I'habitant furent trouvées
pour 65 personnes de 10 pays différents, qui
avaient demandé spécialement & vivre dans
une famille.

Au chapitre "Hétels Flottants', un navire de
passagers soviétique mouillant dans la rade de
Otaru le 2 Février, mit ses cabines a la dis-
position de 276 visiteurs soviétiques aux Jeux,
leur procurant ainsi un logement pendant 12
jours. Un navire américain fit également une
escale de 2 jours et hébergea 79 invités.

On estimait & 20.000 approximativement les
visiteurs japonais qui s'arréteraient a Sapporo
les jours de pointe. Le 'Centre de Logement
en Hotel de Sapporo pour les Visiteurs Ja-
ponais' fut ouvert & Sapporo afin d'aider ces
invités a trouver un logement. Ce Centre
jouit également d'une bonne réputation parmi
tous ceux qui eurent recours a Ses Sservices.

3) Transports

Le Bureau Administratif des Transports fut
installé dans I'Hétel de Ville de Sapporo; cet
organe de contrdle centralisé devait se charger
du transport général des spectateurs vers les
lieux des compétitions et en provenance de
ces dits lieux. Le systeme lui-méme fut pensé
de facon assez souple pour faire face a des
revers de situation comme [l'annulation tem-
poraire d'épreuves ou les changements clima-
tiques anormaux.

Dans ce domaine une majeure part d'atten-
tion fut mobilisée par la question de savoir
comment on pourrait assurer le transport du
grand nombre de spectateurs qui allaient af-
fluer & la cérémonie d'ouverture et au saut
de 90m. On prévoyait que plus de 40.000
personnes assisteraient a I'épreuve de saut
d'Okurayama. L'éventuelle confusion engen-
drée par la demande de transport a travers
les confins de régions montagneuses pendant
le laps de temps restreint ou les spectateurs
quitteraient les lieux était un point noir.

Mais tous ces problémes furent résolus et
aucun incident majeur ne se produisit grace
a la répartition intelligente des autobus et
taxis nécessaires. Et les conditions de trans-
port a tous les autres sites sportifs furent
satisfaisantes au-dela de tous nos espoirs.

Un service de navette gratuit fonctionnant
entre les stations de métro et les stades et
pistes de Makomanai et les principaux sites
sportifs, permit d'utiliser au maximum de sa
capacité le transport en commun du systeme
de transit-rapide souterrain. Durant les Jeux,
les autobus, taxis, métro et vehicules privés
transportérent aux divers sites des épreuves
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Olympics were open, some 1,200,000 persons
were transported to the various event sites
by bus, taxi, subway and privately-owned
vehicles.

4) Hospitality and assistance to visitors
® Information offices

In addition to expanding the services avail-
able at the existing information facilities
located at the Sapporo Station and Jozankei,
a general information office was specially es-
tablished in the City Hall, as well as a visitors
transportation information office at the bus
terminal where buses going to the sports
venues departed (Odori, Nishi 5-chome). Be-
sides providing general information to visitors
and spectators concerning sports sites, com-
petition events, transportation, accommoda-
tions, and sight-seeing in the city, the general
information office particularly handled the
sales of tickets to all the events, and tickets
for the buses going to the various events sites
were available at the transportation informa-
tion office.

The information offices were open from
one week prior to the opening of the Games
until February 14.

@ Volunteer interpreters

As a part of the over-all arrangements for
interpreters for the guests who came to
Sapporo from all parts of the globe, 2,128
Sapporites volunteered their services as "good-
will interpreters,” and were stationed at de-
partment stores, shops, bus stops and around
the sports venues.
® International Goodwill Stores (IGS)

From the time the opening ceremony was
held, a good number of overseas guests availed
themselves of the opportunity to shop for
souvenirs and gifts at the many stores and
shops available in Sapporo. Cameras, watches,
kimono, and kokeshi dolls, as well as electrical
appliances were popular items on the shop-
ping lists of the customers who patronized
these stores. Also popular were the establish-
ments in the entertainment and amusement
quarters where an evening of dancing and

Information center in Sapporo City Hall
Centre d'information a I'Hotel de Ville de Sapporo

gay conversation with friends, new and old,
could be enjoyed.
@ Campaign to welcome visitors to
Sapporo

As a part of the over-all campaign to af-
ford a warm welcome to visitors who had
traveled to Sapporo from afar, the expression
"YOKOSO" (welcome) was adopted as an
official slogan, and was widely used in dec-
orative patterns, and information posters
displayed throughout the city, as well as on
various types of stickers, chest emblems, and
printed material. The people of Sapporo also
eagerly greeted their guests with a warm
"yokoso."
® Dial-an-interpreter Service

On the fourth floor of the City Hall a
telephone interpreters office was set up, and
was in operation from January 27 through
February 14. Ten interpreters were on duty
12 hours a day from 9 am. to 9 p.m. to
provide interpreter services in the English,
German, French, Russian, and Spanish lan-
guages. The services of this office were
widely utilized by many foreign visitors and
other organizations in the city.

3. Construction of Sports
Facilities

Of the fourteen sports facilities used in the
Sapporo Olympics, the City of Sapporo took
charge of constructing the following sites:-

1) Miyanomori Jump Hill

This facility was constructed in the Miyano-
mori district which is located one kilometer
away from the Okurayama jump hill. This
area is a forest preserve famous for the beauty
of its verdure in summer, and also because
it faces a residential district, much considera-
tion was given in designing a structure which
would not spoil the natural terrain features
and the general view.

At the entrance to the site stands a "youth
house" donated by the Sapporo Lions Club




quelque 1.200.000 personnes.

4)  Accueil et assistance aux visiteurs
® Bureaux de Renseignements

En plus des services des Centres d'Informa-
tions existants, situés a la gare de Sapporo
et a Jozankei, qui furent étendus, un Syndicat
d'Initiative Général fut spécialement créé a
I'H6tel de Ville, ainsi qu'un Bureau d'Infor-
mations, pour le transport des visiteurs, au
Terminus d'ou les autobus partaient en direc-
tion des sites sportifs (Odori, Nishi 5 chdmé).
Le Syndicat d'Initiative Général, outre les
renseignements généraux sur les sites sportifs,
les épreuves, le transport, le logement et le
tourisme en ville, s'occupa particulierement
de la vente des billets pour toutes les
épreuves; les tickets d'autobus a destination
des sites sportifs étaient vendus au Bureau
d'Informations des Transports.

Ces Bureaux d'Informations furent ouverts
a partir de la semaine précédant I'ouverture
des Jeux, jusqu'au 14 Février.

@ Interprétes Bénévoles

Parmi les dispositions d‘ensemble concernant
les interprétes recrutés pour les invités de
Sapporo, venant des quatre coins du monde,
se trouvaient 2.128 Sapporoites ayant proposé
leurs services comme ‘Interpretes Bénévoles';
ils furent préposés aux Grands Magasins,
boutiques, arréts d'autobus et aux alentours
des sites sportifs.
® Magasins d'Amitié Internationale (IGS)

Dés la fin de la Cérémonie d'Ouverture, un
bon nombre de visiteurs d*outremer s*offrirent
I'occasion d'acheter des cadeaux et des souve-
nirs dans les nombreux magasins et boutiques
de Sapporo. Les appareils de photos, les
montres, les kimonos, et les poupées Kokeshi,
ainsi que les appareils électriques furent les
articles populaires des listes d'achats des clients
qui fréquentérent ces magasins. Egalement
populaires furent les établissements dans les
quartiers animées ou l'on pouvait godter le
plaisir d'une agréable soirée de danse ou de
conversation en compagnie de vieilles connais-
sances ou de nouveaux amis.

@ La campagne d'accueil des visiteurs

Dans la campagne organisée pour accueillir
chaleureusement les visiteurs étrangers venus
de si loin, I'expression "YOKOSO" (Bienvenue)
fut adoptée comme slogan officiel et fut large-
ment utilisée dans les motifs de décoration,
les affiches d'information disposées dans toute
la ville, ainsi que sur différentes vignettes
autocollantes, divers dossards et documents
imprimés. Les Sapporoites eux-mémes accueil-
lirent leurs invités d'un chaleureux "YOKOSO".
® Service d'Interpretes-Téléphonistes:

Un Bureau d'Interprétes-Téléphonistes situé
au 4¢me étage de I'Hotel de Ville fonctionna
du 27 Janvier au 14 Février. 10 interpretes
y travaillaient 12 heures par jour de 9h. a
21 h. et proposaient leurs services en anglais,
allemand, francais, russe et espagnol. Les
services de ce bureau furent amplement mis
a profit par de nombreux visiteurs étrangers
et d'autres organisations de Sapporo méme.

Welcome banners displayed in Sapporo
Décorations de bienvenue pavoisées par Sapporo

3. Construction des installations
sportives

Sur un total de 14 installations sportives,
la Municipalité de Sapporo se chargea de la
construction des sites suivants:

1) Tremplin de Saut de Miyanomori

Cette installation fut construite dans le di-
strict de Miyanomori situé a 1 km. du Tremplin
de Saut d'Okurayama. Réserve forestiere cé-
lebre pour la beauté de sa verdure en été,
c'est également parce qu'elle fait face a un
quartier résidentiel qu'un grand soin fut ap-
porté dans la conception d'un ensemble qui
ne gaterait pas les caractéristiques naturelles
du terrain ni la vue générale.

A l'entrée du site se trouve une 'Maison
de Jeunes', don du Lions Club de Sapporo.
En méme temps que le site de saut, elle servit
decamp d'entrainement pour les athletes et
de logement pour les officiels des épreuves.

2) Patinoire couverte de Tsukisamu

En raison de sa situation aux abords d'un
quartier résidentiel, cet ensemble fut congu
avec attention et construit de fagon a ce qu'il
jure le moins possible avec les habitations
environnantes. La piste de patinage fut abais-
sée sous le niveau du sol et les gradins ne
dépassent le sol que d'un étage. L'entrée
des athletes et des officiels et celle des specta-
teurs furent disposées séparément afin de
permettre une organisation efficace et sans
heurt des épreuves.

Apres les Jeux, I'installation sera utilisée
comme patinoire pendant les mois d'hiver et
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and was used in conjunction with the jump
site as a training camp for athletes and lodging
for competition officials.

2) Tsukisamu Indoor Skating Rink

Because this structure is located in the close
confines of a residential district, it was care-
fully designed and constructed with the rink
itself below ground level and the stands only
one story above the ground so as to be as
unopposing as possible in relation to the
surrounding residences. Moreover, entrances
for competitors and officials were made
separate from those for general spectators to
permit a smooth and efficient management of
the events.

After the Olympics, the facility will be used
as a skating rink in the winter months, and
as a multi-purpose athletic hall in the sum-
mertime.

3) Mikaho Indoor Skating Rink

Surrounded by a residential area in Sapporo's
northern district, Mikaho Park is a favorite
spot where the local residents like to go for
relaxation during their leisure hours. Mikaho
indoor skating rink was built here in harmony
with the restful atmosphere which pervades
the area.

A two-storied structure, separate entrances
for officials and athletes and general specta-
tors were provided as in the case of the
Tsukisamu rink, completely segregating the
line of movement in and out of the building.

This rink, used for holding both the com-
pulsory category of the figure skating event
and ice hockey matches, was also designed
to be converted to a heated pool out of
consideration of making effective use of the
facility during the summer season.

4) Mt. Teine Slalom and Giant Slalom
Events Sites
Long familiar to local nature enthusiasts as
a favorite hiking area, construction of these
two slalom courses was initiated in 1968 on
the north slope of Mt. Teine.

5) Fujino Luge Course

This course was constructed adjacent to the
Fujino ski ground which is contiguous to
National Route 230, the highway linking Sap-
poro with Jozankei Spa and Lake Toya. The
first luge course ever built in Japan, it was
used in the Sapporo Olympics as a training
course for foreign and Japanese athletes and
was also planned as a back-up site in the
event that competition could not be held on
the Mt. Teine luge course on account of
adverse weather.

4. Related Olympics Projects and
Works

In staging an undertaking on the scale of
the Sapporo Olympics, the construction or
renovation and maintenance of a large number

of facilities covering an extremely wide field
was required. Included in this category is
not only the construction of sports facilities
which are directly involved in staging the
Games themselves, but also the consolidation
of roads and highways, sewerage systems,
transportation organizations, hotels and com-
munications facilities which indirectly support
their management. For this purpose, national,
prefectural, and municipal agencies mapped
a comprehensive plan for the construction of
Olympics-related public works, and embarked
on its execution in 1967.

The following is an outline of the principal
projects undertaken by the City of Sapporo
in this category. For a more detailed expla-
nation, see the section on related public
works.

1) Roads

The development and/or improvement of
Olympics- related roads of which the City
of Sapporo took charge was carried out in an
intensive construction operation conducted
over a period of just a few short years.
This involved work in some way or another
on some 20 roads in all, covering an aggre-
gate total of 58 kilometers.

As these roads would be utilized as the
principal routes of traffic and transportation
during the Olympics, the City authorities
deemed it all the more expedient not only to
build new roads and widen, pave or repave
existing ones, but also to include the const-
ruction of interchanges and a road de-icing
system in their development plan, thereby
greatly contributing to efficient transportation
during the Games and establishing a road
system to meet the transportation needs of
the future as well.

2) Rapid-transit system (subway)

The subway construction project was con-
ceived as Sapporo's rapid-transit transportation
system of the future. The total length of
the subway was set at 45 kilometers, com-
prising two lines, the North-South Line and
the East-West Line, which would intersect at
the center of the city's downtown area. Of
this total, emergency construction was initiated
in February 1969 on a 12.6-kilometer segment
of the North-South Line, running between
Makomanai and Kita 24-jo, with the object
of having it in operation in time for the
Olympics, and was completed in December,
1971. Construction costs totaled ¥43,400
million.

Distinguishing features of the subway can
be listed as follows:-
® Of the total 12.6 kilometers, 7.9 kilome-
ters run under-ground and 4.7 kilometers, on
an elevated track.

@ The elevated portion is enclosed in a
noise-preventing protective shelter which
permits all-weather operation.

® The adoption of a unique, rubber-tired
guide-rail system independently developed
by Sapporo.



comme gymnase & utilisations multiples pen-
dant I'été.

3) Patinoire couverte de Mikaho

Entourée d'une aire résidentielle dans le
quartier nord de Sapporo, le Parc de Mikaho
est le lieu de détente favori des résidents
locaux a leurs heures de loisirs. C'est dans
ce lieu empreint d'une atmosphére reposante
que la patinoire de Mikaho fut construite.

Ensemble de 2 étages, 2 entrées une pour
les athlétes et officiels, et une pour les specta-
teurs, furent construites comme a la patinoire
de Tsukisamu, isolant totalement les mouve-
ments d'entrée des mouvements de sortie du
batiment.

Cette patinoire utilisée pour les figures im-
posées des épreuves de patinage artistique et
pour les matches de Hockey sur glace, fut
aussi congue pour étre convertie en piscine
chauffée, afin de mettre efficacement a profit
cette installation durant I'été.

4) Site des épreuves de Slalom et de
Slalom Géant du Mont Teine
La construction de ces 2 parcours de slalom
fut entreprise en 1968 sur la pente nord du
Mt. Teine, région depuis longtemps familiére
aux amateurs de la nature comme lieu favori
d'excursion.

5) Piste de Luge de Fujino

Cette piste fut construite a c6té du terrain
de ski de Fujino, contigu a la route nationale
230, autoroute reliant Sapporo a la ville d'eau
de Jozankei et au Lac Toya. Premiere piste
de luge jamais construite au Japon, elle fut
utilisée lors des Jeux de Sapporo comme piste
d'entrainement pour les athlétes japonais et
étrangers et fut également congue comme
site de remplacement au cas ou une com-
pétition n'aurait pu se dérouler sur la piste
de luge du Mt. Teine a cause d'un changement
météorologique.

4. Projets et travaux olympiques
connexes

La réalisation d'une entreprise de I'envergure
des Jeux Olympiques nécessite la construction
ou la réfection et I'entretien d'un grand
nombre d'installations dans des domaines tres
divers. Figurent a ce chapitre non seulement
la construction des installations sportives qui
ont un role direct dans le déroulement des
Jeux mémes, mais aussi le renforcement des
routes et des autoroutes, les réseaux de cana-
lisations les systemes de transport, les hotels
et les facilités de logement qui soutiennent
indirectement les Jeux. A cette fin, les servi-
ces nationaux, préfectoraux et municipaux
établirent un plan d'ensemble pour la construc-
tion de travaux publics connexes aux Jeux
Olympiques et en commencga I'exécution en
1967.

poro dans ce domaine. Pour une explication
de détail, voir le chapitre sur les travaux
publics connexes.

1) Les routes

Le développement et ['amélioration éven-
tuelle des routes connexes aux Jeux Olym-
piques dont se chargea la Municipalité de
Sapporo, furent effectuée en trés peu d'années
a un rythme intensif. Au total 20 routes
représentant un ensemble de 58km. furent
mises en travaux d'une facon ou d'une autre.

Toutes ces routes devaient étre utilisées
comme artéres principales de communication et
de transport durant les Jeux. Aussi les autorités
municipales estimerent-elles d'autant  plus
opportun, non seulement de construire de
nouvelles routes, d'élargir, de goudronner ou
regoudronner celles en existence, mais aussi
d'inclure la construction d'interchangeurs et
celle d'un systéme de dégel des routes dans
leur plan de développement. Ceci contribua
grandement a I'efficacité des transports durant
les Jeux, et a I'établissement d'un systeme
routier permettant de faire face aux besoins
du futur.

2) Le systeme de Transit-Rapide (Métro)

Le projet de construction du métro fut
congu en tant que systtme de transport a
transit rapide du futur. La longueur totale
du réseau métropolitain fut fixée a 45km.,
comprenant 2 lignes: la ligne Nord-Sud et la
ligne Est-Ouest qui se croiseraient au centre
du quartier populaire de la ville. De cet
ensemble, on mit d'urgence en chantier en
Février 1969, un troncon de 12,6km. de la
ligne Nord-Sud, reliant Makomanai a Kita
24-jo, ayant pour ambition son ouverture a la
circulation pour les Jeux Olympiques. Il fut
achevé en Décembre 1971. Le colt total de
construction fut de ¥43.400 millions.

Les traits caractéristiques de ce métro peu-
vent se définir ainsi:
®  Sur un parcours total de 12,6km, 7,9km
sont souterrains et 4,7km sont en voie

Ce qui suit est la description des principaux

) ° o . In summer the Mikaho indoor skating rink becomes a public swimming pool
projets entrepris par la Municipalité de Sap- La patinoire couverte de Mikaho est utilisée comme piscine pendant I'été
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The subway displayed its merits as a speedy
and efficient method of transportation by
accommodating nearly 200,000 passengers
daily, and it was particularly outstanding from
the viewpoint of transporting Games specta-
tors during the Olympics in its role of linking
the Makomanai and Mikaho venues through
the downtown area.

3) Regional central-heating system

With the construction of a boiler plant
and the laying of supply pipes for the pur-
pose of preventing air pollution caused by
smoke, soot and noxious gases discharged
from home, building and factory heating
systems, the first step toward diffusing re-
gional central heating was taken. Work was
initiated on this project in June, 1969, and
the supply of heat (water heated to high
temperatures) was commenced upon the com-
pletion of the first-term construction in Sep-
tember, 1971. Total amounts expended on
this project came to ¥2,660 million.

4) Sapporo underground shopping
arcade

Stimulated by the momentum of construc-
ting the underground railway, the City autho-
rities considered it expedient to expand the
scope of their project to include an under-
ground shopping arcade, and work was begun
in March of 1970.

Completed and opened for business in
November, 1971, the arcade comprises two
mall-like passageways which traverse the City
in an east-west direction from Odori Nishi
1-chome to Nishi 3-chome, and in a north-
south direction from Minami 1-jo to Minami
4-jo.

This underground center provides a double
advantage in that it affords pleasant during
the cold and snowy season of winter, and,
coupled with the parking facilities construct-
ed on the second level, it is effective in
reducing the traffic load, both pedestrian
and vehicular, on the streets above. The
subway's Odori Station, located under Odori
Park and being the hub of the east-west mall,
is the busiest part of the arcade. Some 153
business establishments line both sides of the
malls which extend 308 meters and 405 me-
ters in the east-west and north-south directions
respectively. In all a total of ¥6,800 million
were required for the construction of this
project.

Other related projects carried out by Sap-
poro, in addition to those mentioned above,
include such wide and varying services as
snow removal, medical treatment, food sanita-
tion, refuse collection, etc, The City also
staged various ceremonies and cultural func-
tions.

All of these items will be treated in detail
in the following sections.

surélevée.

@ La section surélevée est entourées d'un
abris protecteur antibruit qui permet le pas-
sage du métro par tous les temps.

® Adoption d'un systeme unique de métro
sur pneus développé exclusivement par
Sapporo.

Le Métro, avec une capacité journaliere de
presque 200.000 voyageurs, fit ses preuves de
moyen de transport rapide et efficace. Il fut
particuliérement remarquable pour le transport
des spectateurs olympiques, reliant Makoma-
nai et les sites de Mikaho en passant par les
quartiers populaires.

3) Systeme de Chauffage Central
Régional

Le premier pas vers la diffusion d'un chauf-
fage central régional fut fait avec la construc-
tion d'un ensemble de chaudiéres et la pose
de tuyaux d'approvisionnement, afin d'éviter
la pollution atmosphérique causée par la fumée,
la suie et les gaz nocifs déchargés par les
systemes de chauffage des habitations, des
batiments et des usines. Les travaux furent
entrepris en Juin 1969 et I'approvisionnement
en chaleur (eau chaude chauffée a des tem-
pératures élevées) commenca des que la pre-
miére période de construction fut achevée en
Septembre 1971. Le co(t total de ce projet
s'éleva & ¥2.600 millions.

4) Galerie commercgante souterraine

Stimulée par I'avance des travaux du Métro,
les autorités municipales considérérent op-
portun d'élargir leur projet initial pour y in-
clure une galerie commercante souterraine.
Les travaux furent entrepris en Mars 1970.

Achevée et ouverte au commerce en Novem-
bre 1971, la galerie comprend 2 passages-
promenades qui traversent la ville dans le
sens Est-Ouest, de Odori Nishi 1 chomé a
Nishi 3 chéme, et dans le sens Nord-Sud, de
Minami 1-jo a Minami 4-jo.

Ce centre souterrain présente le double
avantage d'un shopping agréable méme pen-
dant la saison froide et neigeuse d'hiver et
d'un désengorgement de la circulation dans
les rues, tant automobile que pédestre, grace
aux installations de parking construites a son
second niveau. La station de métro Odori,
située sous le Parc Odori, est a la fois le
point central de la promenade Est-Ouest et la
partie la plus animée de la galerie. Environ
153 établissements s'alignent de chaque coété
des promenades qui couvrent respectivement
308m. et 405m. dans les directions Est-Ouest
et Nord-Sud. Le projet colta dans son en-
semble ¥6.800 millions.

Les projets connexes réalisés par Sapporo
autres que ceux mentionnés ci-dessus, com-
prennent des services aussi divers que le dé-
blaiement de la neige, les soins médicaux et
I'hygiene alimentaire, le service de voierie,
etc... La ville organisa également diverses
cérémonies et manifestations culturelles.

Tous ces point seront traités en détail dans
les chapitres ultérieurs.



The Overall Budget and its Financing
Le Budget Global et son Financement

The construction of all new sports facilities
is cited as one of the distinguishing features
of the Sapporo Olympics, and the ¥9,197
million disbursed for this purpose formed an
extremely high percentage of the amount ex-
pended directly in the staging of the Games.

Of the total of ¥10,619 million spent by
the Organizing Committee from fiscal 1966—
1972 (the final year is estimated budget), some
¥8,108 million was allocated for Games ad-
ministration.

Thus, direct expenditures for staging the
Sapporo Olympics totaled in all ¥17,305 mil-
lion.

1. General Finances

One of the first problems which the Sapporo
Olympic Organizing Committee considered
after its formation in July of 1966 was the
overall budgeting and financing requirements
of the Games.

A basic fund-raising plan was formulated
in which activities were conducted in two
broad areas—earning revenue for preparations
for the Games and their management, and
for the construction of sports facilities.

The principle adopted for raising funds for
Games preparations and management was that
the required expenses, less that income derived
from ticket sales, television royalties, movie
distributions and other enterprises directly
undertaken by the Organizing Committee
itself, would be met by contributions evenly

Poster appealing for contributions
Affiches sollicitant les contributions

On cite la construction des nouvelles instal-
lations sportives comme un des aspects carac-
téristiques des Jeux de Sapporo. Les 9.197
millions de yens déboursés a cet effet, con-
stituent un pourcentage trés élevé du total
dépensé pour I'organisation directe des Jeux.

Sur un total de ¥10.619 millions dépensés
par le Comité d'Organisation entre les ex-
ercices 1966-1972 (budget prévu pour I'exer-
cice 1972), environ ¥8.108 millions furent
alloués a I'administration des Jeux.

Les frais engagés pour la stricte organisation
des Jeux de Sapporo, se montérent ainsi a un
total de ¥17.305 millions.

1. Finances génerales

Un des premiers problemes sur lesquels le
Comité d'Organisation des Jeux se pencha
dés sa formation en Juillet 1966, fut celui du
budget global et du financement nécessité
par les Jeux.

Pour réunir les fonds, un plan de base fut
établi, qui répartissait les activités en deux
domaines principaux: 1) Obtention de revenus
pour les préparations Olympiques et leur ges-
tion, et 2) Construction des installations.

Le principe adopté pour la constitution des
fonds nécessaires aux préparations Olympiques
et a la gestion, fut que les dépenses néces-
saires, moins les recettes provenant des ventes
de billets, des redevances de la TV, des dis-
tributions cinématographiques et autres entre-
prises dont le Comité d'Organisation s'occupait
directement, seraient supportées par les con-
tributions également réparties entre le gou-
vernement national, le gouvernement local
(Hokkaido et Sapporo), et I'Association pour
la Collecte des Fonds, organisme prive.

Vu la nécessité de construire ex nihilo tou-
tes les installations sportives, a la différence
des Olympiades de Tokyo, il fut décidé que
les dépenses pour la réalisation des projets
de ce chapitre, ainsi que leur responsabilité,
incomberaient a la fois a I'Etat, au gouverne-
ment local et au Comité d'Organisation. Les
constructions du gouvernement local et du
Comité d'Organisation seraient subventionnées
par I'Etat, le Comité d'Organisation recevant
en plus des dons préfectoraux et municipaux.

Le montant total des recettes du Comité
d'Organisation pendant toute la période fut de
¥10.870 millions, et celui des dépenses de
¥10.619 millions, dont ¥8.108 millions furent
utilisés pour les préparations et la gestion
des Jeux.

On peut se rendre compte des dépenses
et des revenus d'apres le tableau figurant a
la fin de la rubrique. Le budget global tel
qu'il est décrit d'aprés ce tableau demande
les explications suivantes:

Dans les revenus:
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shared by the National Government, local
governments (Hokkaido and Sapporo), and the
Sport Fund-Raising Association, a private
body.

Owing to the necessity to build all the
sports facilities anew, unlike the situation
which prevailed for the Tokyo Olympic
Games, it was decided that expenses and
responsibility for the construction of projects
in this category would be borne three ways
by the State, local government, and the
Organizing Committee, with local government
and Organizing Committee construction being
subsidized by the State, and the Organizing
Committee further receiving grants on the
prefectural and municipal level.

Total income received by the Organizing

B Table 1. Statement of Receipts and Expenditures
B Tableau 1. Etat des recettes et des dépenses

Committee over the entire period was ¥10,870
million, as compared to expenditures of
¥10,619 million, of which total amounts of
¥8,108 million were used in preparing for and
managing the Games.

The actual revenues and expenditures can
be seen from the table which appears in this
section. The overall budget outlined on the
basis of this table requires comment as fol-
lows:-

Under the heading of revenues, the item:

"Donations from the Sport Fund-Raising As-
sociation" refers to such specific donations
as income raised from the sale of commem-
orative postage stamps and cigarettes in spe-
cial packaging, and from advertisements in
telephone directories and railroad cars, all of

Division 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | U® | 1972 | Total
Division total
Subsidies 25| 123 128| 184| 382 1988 | 2830 120 2950
Subventions
National Government 13 61 64 92| 191| 994 1415 60| 1475
Gouvernement national
Hokkaido and Sapporo governments
Gouvernements du Hokkaido et 12 62 64 92 191 994 1,415 60 1,475
de Sapporo
gggstlons 13 62 64 94| 197| 1396 | 1826 | 402| 2228
Sports Fund-Raising Association
Association pour la Collecte de 13 62 64 94 197 1,396 1,826 402 2,228
Fonds
Ticket Sales
For management Ventes de billets 179 527 706 706
Pour I'organisation  Television Royalties 230 1261 1,491 1,491
Redevances TV
Miscellaneous 1 1 4 13| 287| 306 2| 308
Divers
Liquidation of Property
Liquidation de propriétés 21 2 2 298
Balance carrlled fqrward 8 6 2 3 19 19
Report de I'exercice
Film Distribution
Distributions cinématographiques 208 208
Loans
Préts 110 110
Sub-total
Total partiel 38 186 201 288 1,003 5483 | 7,199 1,119 8,318
Subsidies
Subventions 105 521 540 541 | 1,707 1,707
National Government
Gouvernement national €0 362 322 208 952 952
Hokkaido and Sapporo
For facilities governments
construction Gouvernements du Hokkaido et 45 159 218 333 755 755
Pour la construc- de Sapporo
ion des installa-  Donations 50| 163| 241| 332| 845 845
tions Dons
Sports Fund-Raising Association
Association pour la Collecte de 59 163 241 382 845 845
fonds
Sub-total
Total partiel 164 684 781 923 2,552 2,552
Total
Total 38 186 365 972 1,784 6,406 | 9,751 1,119 | 10,870
(Note: The amounts for fiscal 1972 are original budget estimates.) Unit: in million yen
(Note: Les sommes pour I'exercice 1972 sont des estimations du budget original.) Unité: en million de yen
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‘Dons de I'Association pour la Collecte des
Fonds' se réfere a des donations spéciales en
tant que revenus obtenus de la vente de tim-
bres postes commémoratifs, de cigarettes dans
des emballages spéciaux, de publicité dans les
annuaires des téléphones et les autobus, tout
ceci ayant été possible grace a la Loi Gouver-
nementale sur les Mesures Spéciales; cela
recouvre aussi les contributions de sociétés
privées, les subsides provenant de courses
hippiques, cyclistes et de canots automobiles
a gestion publique, la vente de médailles
commeémoratives etc. . . .

'Ventes de billets’ comprend les profits
obtenus par la vente de billets d'entrée a la
Semaine Internationale des Sports d'Hiver de
Sapporo tenue l'année précédente, et aux

B Table 2. Expenditures
B Tableau 2. Dépenses

Jeux Olympiques. ‘Redevances TV' couvre
les taxes pour la vente des droits de diffu-
sion télévisée.

‘Divers' indique les revenus provenant des
taxes sur le logement des athlétes et des
officiels au Village Olympique a raison de $8
par jour par personne et les taxes pergues
pour le logement des journalistes japonais et
étrangers aux Maisons de la presse a raison
de $8 par jour par personne (2 repas compris)
et de ¥2500 pour les Japonais, la vente des
programmes aux sites des épreuves et I'intérét
sur les dépdts banquaires.

‘Liquidation de propriétés’ représente le
revenu provenant de la disposition de pro-
priétés acquises tels meubles et fixations, équi-
pement sportif, et les batiments temporaires

Division Sub-
Division 1966 1967 1968 1969 1970 1971 total 1972 Total
Administration
Administration 32 108 155 213 488 | 1428 2,424 324 | 2748
Personnel expenses 9 44 80 143| 344 713 1333 154 | 1487
Frais de personnel
Others 23 64 75 70 144| 715 1,001 170 | 1,261
Autres
Enterprise expenses 6 70 40 73| 512| 384 4565 755 5320
Frais d'entreprise
Transportation
Transport 4 215 219 219
Foreign liaison 20| 161 181 181
Relations Extérieures
Olympic Village
Village Olympique 1 316 317 e
Press and publicity
Presse et publicité 4 16 25 26 50 508 629 149 778
T!ckets anq events §|tes 2 177 198 108
Billets et sites des épreuves
For management Sports
Pour I'organisation Sports 32 57 2% 379 379
Ceremonies
Cérémonies 11 121 132 13 145
Medical services
Services médicaux 31 31 31
Miscellaneous facilities
Installations diverses 2 54 15 15 32| 1626 | 1,744 503 | 2,337
Snow removal
Déblaiement de la neige 224 224 24
Supporting forces
Forces de soutien 195 195 195
International Winter Sports Week
Semaine Internationale des Sports 316 316 316
d'Hiver
Outlays from special reserve
) ) . 40 40
Débours de réserves spéciales
Sub-total 38| 178| 195| 286 | 1000 | 5202 | 6989 | 1119 | 8108
Total partiel
For faC|I|_t|es Entgrpr!se expenses 150 680 759 92 | 2511 2511
construction Frais d'entreprise
Pour la construction Facilities construction
des installations Construction des installations 150 680 759 922 | 2511 2511
Total
Total 38 178 345 966 | 1,759 | 6,214 | 9500 | 1,119 | 10,619
Unit: in million yen
Unité: en million de yens
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which was made available under the Govern-
ment's Special Measures Law; contributions
from private business concerns, subsidies from
horse, bicycle and motor-boat racing under
public management, the sale of commemo-
rative medals, etc.

"Ticket sales" includes profits earned from
the sale of admission tickets for both the
Sapporo International Winter Sports Week
held the previous winter, and for the Olym-
pic Games.

"Television royalties" covers fees from the
sale of television broadcasting rights.

"Miscellaneous" indicates income gained
from accommodation fees charged athletes
and officials at the Olympic Village at the rate
of eight dollars per day per person, fees
charged foreign and domestic newsmen for
lodging (including 2 meals daily) at the press
houses at the daily individual rate of eight
dollars and 2,500 yen respectively, the sale
of programs at the competition sites, and in-
terest accrued from bank deposits.

"Liquidation of property" represents income
accrued from the disposal of such acquired
property as furniture and fixtures, sports
equipment, and temporary buildings, one half
of which will be liquidated in fiscal 1972.

Under the heading of expenditures, the
item:

"Administration” refers to general admin-
istrative expenses, viz., personnel expenses,
office  maintenance expenses, uniforms and
meals, wages and salaries, and expenses for
janitoring and security services provided at
all the facilities.

"Transportation” refers to expenses of traf-
fic regulation and policing during the Olym-
pic Games. This includes traffic signals, signs,
equipment and supplies for regulating traffic,
as well as expenses for managing parking
facilities, in addition to the expenses required
for the actual transportation of athletes, of-
ficials, newsmen, and other persons involved
with the Games to and from the sites.

"Foreign liaison" includes expenses for the
holding of the IOC General Session and other
international conferences, hospitality to 10C
members and specially invited guests, issuing
identity cards, and training interpreters and
their wages, etc.

"Olympic Village" refers to all those ex-
penses required for the management of the
Olympic Village. This includes the purchase
or rental of furniture, appliances, and other
items used by the occupants, the provision
of light, heat, and water, the supply of meals,
and wages to employees.

"Press and publicity" covers the expenses
for the publication of the Official Bulletin
both in Japanese and English/French editions,
the printing of poster, management of the
Press Center and the press houses, the cost
of the speedy processing of competition results
by the electronic computer system, making
the documentary film and preparing the of-
ficial report.

"Tickets and events sites" includes those

costs required for the printing and sale of
admission tickets, and for preparing and
managing the events sites.

"Sports" are the expenses for the printing
of entry forms, record sheets and daily pro-
grams, as well as the cost of purchasing
sports equipment and supplies, the training
and accommodation of game officials, etc.

"Ceremonies" covers expenses for the
opening and closing ceremonies, awards pres-
entation, and other costs connected with the
torch relay.

"Medical services" refers to expenses for
maintaining the medical clinic at the Olympic
Village and first-aid facilities at the sports
venues, as well as costs for conducting sex
checks and anti-doping tests.

"Miscellaneous facilities" includes expenses
for the temporary construction of attached
facilities needed during the Games at the
sports installations, Olympic Village, Press
Center, press houses and other facilities loaned
by national, local, and public bodies. This
item further includes the installation of extra
subscriber telephones, the rental of data and
communications facilities, computer program-
ming, as well as costs for icing the bobsleigh
and luge courses.

"Snow removal" includes the cost of keep-
ing the events sites and related facilities clear
of snow, and the purchase for snow removal
equipment and vehicles.

"Supporting forces" refers to those expenses
required to enlist the services of the Self-
Defense Force which supported the Games in
rendering assistance at the opening and closing
ceremonies, preparing and maintaining courses,
providing rescue and medical services and
Village security. Also included under this
heading are expenses for the Hokkaido Pre-
fectural Police which supported the Games
by engaging in traffic regulation and providing
security.

"International Winter Sports Week" indi-
cates the costs of holding this international
sports tournament a year prior to the Olym-
pics for the dual purpose of rehearsing opera-
tional plans and testing the usability of the
newly constructed sports facilities.

"Facilities construction" refers to the total
of ¥9,200 million disbursed by the National
Government, City of Sapporo, and the Organ-
izing Committee in the construction of sports
facilities. Of this amount, the Organizing
Committee put ¥2,511 million into the con-
struction of the Mt. Teine bobsleigh and luge
courses, the Mt. Eniwa downhill events site
and the Makomanai cross-country events site,
as well as building temporary structures at
all the venues.

As can be seen from the following tables,
direct expenditures for staging the Sapporo
Olympics amounted to a total of ¥17,305
million.

2. Funds from private sources

The consideration for raising private sub-



dont la moitié sera liquidée pendant I'exercice
1972.
Dans les dépenses:

'Administration’ se rapporte aux dépenses
administratives générales, a savoir: frais de
personnel, frais d'entretien des bureaux, uni-
formes, repas, salaires et dépenses pour la
surveillance et le service de sécurité de toutes
les installations.

"Transports’ se rapporte aux dépenses oc-
casionnées pour le reglement de la circulation
et la police pendant les Jeux. Ceci comprend:
la signalisation routiére, les signaux, I'équipe-
ment et les fournitures pour régler la circula-
tion, ainsi que les dépenses pour I'organi-
sation de parcs de stationnement, en plus des
dépenses nécessaires au transport des athletes,

des officiels, des journalistes et autres person-
nes participant aux Jeux, vers les sites et en
provenance de ceux-ci. ‘Affaires Extérieures'
comprend les dépenses faites pour l'organisa-
tion de la Session Générale du CIO et des
Conférences Internationales, pour I'hospitalité
des membres du CIO et des invités de marque,
I'émission de cartes d'identité, I'entrainement
d'interpréetes et leur salaire.

"Village Olympique' se réfere a toutes les
dépenses occasionnées par I'organisation du
Village Olympique. Ceci comprend l'achat ou
la location de meubles, d'accessoires et autres,
par les occupants, ['approvisionnement en
électricité, chauffage et eau, les repas et les
salaires des employés.

"Presse et Publicité' couvre la publication du

B Statement of Sports Facilities Construction Expenses
B Etat des dépenses pour la construction des installations

Permanent facilities
(includes cost supply- Temporary facilities
. ing electric power) (constructed by SOOC)
Contractor Events sites . . - Total
Entrepreneur Site des épreuves Installations permaneAntes Installauons temporaires Total
(Comprend le colt (Construites par le
pour l'approvisionnement COO0Y)
en électricité)
Okurayama jump hill 613 140 753
Tremplin de saut de Okurayama
Makomanai speed skating rink 1277 65 1342
Piste de patinage de vitesse de Makomanai ' '
State Makomanai indoor skating rink 1916 36 1952
L'Etat Piste couverte de patinage de Makomanai ' '
Makomanai biathlon events site
Site des épreuves de biathlon de Makomanai 204 135 339
Sub-total
Total partiel 4,010 376 4,386
Miyanomori jump hill
Tremplin de saut de Miyanomori 282 % s
Tsukisamu indoor skating rink
Piste couverte de patinage de Tsukisamu 956 2 979
Mikaho indoor skating rink
Piste couverte de patinage de Mikaho 658 2 685
City Mt. Teine slalom events site o7
La Municipalité Site des épreuves de slalom du Mt. Teine 137 234
Mt. Teine giant slalom events site
Site des épreuves de slalom géant du Mt. Teine 517 138 715
Fujino luge course
Piste de luge de Fujino 106 - 106
Sub-total
Total partiel 2,676 420 3,096
Mt. Teine bobsleigh course
Piste de bobsleigh du Mt. Teine 350 83 433
Mt. Teine luge course
Piste de luge du Mt. Teine 205 2 2
Mt. Eniwa downhill events site
SO0C Piste de descente du Mt. Eniwa 635 199 834
Le COOS Makomanai cross country events site
Site des épreuves de course de fond de 94 7 171
Makomanai
Sub-total
Total partiel 1284 431 1715
mz: 7,970 1227 9,197
Unit:  in million yen
Unité: en million de yens
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scriptions was that expenditures for the Olym-
pic Games should be met not only from
public funds, but as far as possible by dona-
tions from Japan's sports-loving populace in
general, as was done for the Tokyo Olympics.
Thus, the Sport Fund-Raising Association
was set up on January 30, 1965 as a private
organization for the purpose of raising funds
to promote amateur sports in Japan, as well
as to carry out certain projects related to the
allocation of such funds.

Headquartered in Tokyo, the Sport Fund-Rais-
ing Association also had a branch office in
Sapporo, and for five years from 1966 it
managed to raise a total sum of ¥4,500
million with the cooperation of national and
local government agencies and private con-
cerns. Although it was planned that the
Organizing Committee's funds for managing
the Games would be raised on the principle
that contributions would come equally from
national, local, and private sources, as stated
above, the end result was that donations
from this Association actually exceeded those
proffered by the co-contributors.

Fund raising was carried out in two ways,
one of which was subscriptions raised through
the assistance of Government and Government-
related agencies on the basis of the Special
Measures Law. Under these provisions, the
Association was able to obtain the cooperation
of the Ministry of Posts and Telecommunica-
tions, the Nippon Telegraph and Telephone
Public Corporation, the Japanese National
Railways, and the Japan Monopoly Corpora-
tion, whereby funds were raised by the sale
of commemorative postage stamps carrying
a surcharge, advertisements in railroad cars
and telephone directories, and cigarettes in
special packagings. The other source of funds
was from donations received from horse and
bicycle racing under public management, and
proceeds from the sale of lottery tickets,
commemorative medals, and the distribution
of souvenirs bearing the official emblem.

Thus the aggregate record of more than
¥4 500 million in funds raised resulted in the
creation of a surplus, after deducting the
amount allocated to the Organizing Committee
for fiscal 1972 and expenses for projects
undertaken by the Sport Fund-Raising Asso-
ciation, of nearly ¥400 million.

3. Liquidation of Property

Property to be liquidated includes both real
estate and movables. In the former category
are the Olympic Village dining hall, the ad-
ministration office, and temporary structures
located at the various venues. Included in
the latter are furniture, appliances, and vehicles
used during the Games.

Property was disposed of in one of two
ways; property from those sports facilities
which would continue in use in the future
was donated to the administrators, and other
items were advertized through the newspapers
and sold to the highest bidder.

Revenues from this source are expected to
reach ¥298 million.

4. Related Public Works

Shown above are the direct expenditures
made by the Organizing Committee in pre-
paring for and staging the Games. It is esti-
mated that an overall sum of ¥200,000 million
has been invested in the Sapporo Olympic
Winter Games. This amount includes, however,
the broad area of spending on related public
works which are not directly connected with
the Games.

5. Items made available for use
of the Organizing Committee
and donations in kind

The Organizing Committee was able to
procure the equipment necessary for staging
the Games in sufficient quantities by either
purchasing and renting it, or by borrowing
it and receiving it as donations.

Offers to render assistance to the Sapporo
Olympics were received as early as when
the Organizing Committee was first formed
and this took the form of offers to contribute,
or lend gratis, various articles from domestic
and foreign sources. This cooperation was
freely offered by the contributors and did
not stem from any requests from the Organiz-
ing Committee.

In screening these articles for acceptability,
care was exercised to uphold the spirit of
the Olympic Charter regarding the prevention
of these donations being used for commercial

The Women's quarters of the Olympic Village, built as
one of the Olympics-related project

Le Quartier des femmes du Village Olympique fut
construit comme un des projets relatifs aux Jeux Olympiques



Bulletin Officiel, dans les deux éditions, en
japonais et anglais/francais, [I'impression d'-
affiches, I'organisation du Centre de presse et
des maisons de la presse, les frais occasionnés
par le traitement rapide des résultats des
épreuves au moyen d'un systeme d'ordinateurs
électroniques, le film documentaire et le rap-
port officiel.

'Billet et sites des épreuves’ comprend les
frais occasionnés par l'impression et la vente
des billets d'entrée et ceux pour la prépara-
tion et I'organisation des sites des épreuves.

'Sports' indique les dépenses faites pour
I'impression des formulaires d'admission, des
fiches de records et des programmes journa-
liers ainsi que le colt des achats d'équipement
sportif et de fournitures, I'entrainement et le
logement des officiels aux Jeux, etc... ‘Céré-
monies' recouvre les dépenses pour les
cérémonies d'ouverture et de cloture, la pré-
sentation des récompenses et les frais occa-
sionnés par le Relais de la Flamme.

'Services médicaux' se réfere aux dépenses
faites pour le maintien de la clinique du Vil-
lage Olympique et les installations de soins
d'urgence aux sites sportifs ainsi que les frais
pour les vérifications de sexe et les test de
doping.

"Installations diverses' comprend les dépenses
faites pour la construction provisoire d'instal-
lations annexes nécessaires pendant les Jeux
sur les lieux sportifs, aux Village Olympique,
au Centre de Presse, aux Maisons de la presse
et autres installations louées par les organismes
nationaux, locaux et privés. Cette rubrique
inclut en outre I'installation de téléphones
abonnés supplémentaires, la location de dis-
positifs pour les données et les communica-
tions, d'ordinateurs programmateurs, ainsi que
les frais de gel des pistes de bobsleigh et de
luge.

'Déblaiement de la neige' recouvre les frais
occasionnés pour garder les sites des épreuves
et les installations afférentes libres de neige,
I'achat d'un équipement et de véhicules de
déblaiement. 'Forces de soutien' se référe
aux dépenses occasionnées par les services
demandés aux Forces d'Auto-Défense qui ont
prété leur assistance aux cérémonies d'ouver-
ture et de clbture, la préparation et I'entretien
des pistes, I'apport de secours et de services
médicaux, et la sécurité du Village. Figurent
également a cette rubrique les dépenses rela-
tives & la Police Préfectorale du Hokkaido,
qui aida aux Jeux en prenant en main le
reglement de la circulation et la sécurité.

'Semaine Internationale des Sports d'Hiver
indique le colt de ce tournoi sportif inter-
national qui s'est déroulé un an avant les Jeux,
pour permettre d'une part une répétition
du plan des opérations et d'autre part un
test des installations sportives nouvellement
construites.

"Construction des installations' se réfere
au total de ¥9.200 millions déboursés par
le Gouvernement National, la Municipalité
de Sapporo et le Comité d'Organisation
pour la construction des installations sportives.

Le Comité d'Organisation participa pour ¥2.511
millions a cette somme, pour la construction
des pistes de bobsleigh et de luge du Mt.
Teine, les pistes des épreuves de descente
du Mt. Eniwa, et les parcours de course de
fond de Makomanai, ainsi que I'installation
d'ensembles provisoires sur les sites.

Ainsi qu'on peut le remarquer sur les table-
aux suivants, les dépenses directes pour l'or-
ganisation des Jeux de Sapporo se monterent
a un total de ¥17.305 millions.

2. Fonds provenant de sources
privées

Les considérations qui menérent a I'appel
de souscriptions privées furent que les frais
pour les Jeux Olympiques devraient étre sup-
portés non seulement par des fonds publics,
mais aussi par des dons du grand public ja-
ponais pour I'amour du sport, comme cela
avait été le cas pour Olympiades de Tokyo.
C'est ainsi que I'Association pour la Collecte
des fonds sportifs (nommée ci-aprés Associa-
tion pour la Collecte) fut créée le 30 Janvier
1965, en tant qu'organisation privée chargée
de réunir les fonds pour la promotion du
sport amateur au Japon, et de mettre a
exécution certains projets relatifs a I'allocation
de ces fonds.

L'Association avait son siege principal a To-
kyo et une succursale a Sapporo. A partir
de 1966, pendant 5 ans, elle recueillit un total
de ¥4.500 millions, grace a la collaboration
des services gouvernementaux nationaux et
locaux et des entreprises privées. Bien qu'il
fat également décidé que les fonds du Comité
d'Organisation pour ['organisation des Jeux
seraient recueillis, ainsi qu'il a été mentionné,
grace aux contributions a parts égales de
source nationale, locale et privée, il s'avéra
en dernier ressort que les dons de I'Associa-
tion excéderent ceux provenant des co-partici-
pants.

La collecte de fonds s'effectua de deux
fagons, dont l'une consistait en souscriptions
levées par l'intermédiaire des services go-
uvernementaux et affiliés aux gouvernements,
selon la Loi sur les Mesures spéciales, dont
les clauses rendirent possible la coopération
du Ministere des Postes, de la Corporation
des Télégraphes et Téléphones japonaise, des
Chemins de Fer Nationaux japonais et de la
Corporation du Monopole japonais; les fonds
provinrent de la vente de timbres postes
commémoratifs avec surcharge, de publicité
dans les autobus et les annuaires des télé-
phones, et des emballages spéciaux de paquets
de cigarettes. L'autre source de fonds fut
constituée par les dons regus des courses
hippiques et cyclistes a gestion publique, et
des produits de la vente de billets de loterie,
de médailles commémoratives et de la dis-
tribution de souvenirs portant I'embléme
officiel.

Ainsi le record total de plus de ¥4.500
millions de fonds recueillis, eut pour consé-
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advertizing, and to limit donations to those
articles which would in fact be useful for
the Sapporo Games, due respect being given
to the intentions and enthusiasm of the con-

tributors.

B List showing the Cost of related Public Projects
B Liste des dépenses pour Travaux Publics Connexes

Project Unit: 10 million yen
- Unité: en 10 million
Projet de yens

Road improvement and construction

. . 8,500
Aménagement et construction des routes
Airport facilities improvement 293
Aménagement des facilités de I'aéroport
Park facilities improvement 70
Rénovation des facilités du parc
River facilities improvement

) S 48
Aménagement des riviéres
Levee and dike improvement 30
Aménagement des levées et des diguess contre sables
Sewerage facilities improvement and construction 246
Aménagement et construction d'égouts
Hokkaido Kosei Nenkin Hall (site of IOC General Session) 478
Hokkaido Kosei Nenkin Hall (site de la Session Générale du CIO)
Street improvement

) 542
Aménagement des rues
Hokkaido Youth Hall (Press Center) 133
Hokkaido Youth Hall (Center de Presse)
Snow removal equipment

. . 141
Equipement de déneigement
Regional central heating facilities

.y . 277
Facilités du chauffage central régional
Subway 4,260
Métro
Odori Denden Building 250
Odori Denden Building
Olympic Village and other lodging facilities 633
Village Olympique et autres logements
NHK Broadcasting Center 83
Centre de radiodiffusion de NHK
Electricity and gas supply facilities 64
Facilités de ravitaillement d'électricité et gaz
Construction of new hotels and additional rooms at existing hotels
Construction de nouveaux hotels et agrandissement des chambres 1314

des hotels existants
Games Central Administration Office 24
Bureau central d‘administration des Jeux
Heating facilities in Olympic Village compound 78
Chauffage central en aire du Village Olympique
Underground shopping arcade 661
Arcade de shopping sousterraine
Improvement of Sapporo Railway Station 202
Aménagement de la gare de chemin de fer de Sapporo
Others 1847
Autres
Total 20,174
Total
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quence I'enregistrement d'un surplus de pres-
que ¥400 millions, une fois déduits I'allocation
au Comité d'Organisation pour l'exercice 1972
et les dépenses de projets entrepris par I'As-
sociation pour la Collecte.

3. Liquidation de propriétés

Les propriétés a liquider comprennent a la
fois les biens meubles et immeubles. Dans la
derniere catégorie se trouvent la salle a man-
ger du Village Olympique, le bureau de
I'administration, les installations provisoires
situées aux divers sites. Dans la premiere
catégorie figurent le mobilier, les accessoires
et les véhicules utilisés pendant les Jeux.

Les propriétés furent liquidées de deux
facons: biens d'installations sportives utilisées
ultérieurement furent donnés aux administra-
teurs, et les autres articles, aprés avoir été
annoncés dans les journaux, furent vendus
aux plus offrants.

Les revenus ainsi obtenus atteindront, espére-
t-on, ¥298 millions.

4. Travaux Publics connexes

Ce qui précéde représente les frais divers
engagés par le Comité d'Organisation pour
organiser les Jeux Olympigues. On estime a
¥200.000 millions la somme globale investie
pour les Jeux de Sapporo. Ce montant inclut
cependant tout un domaine de dépenses en-
gagées pour des travaux publics connexes in-
directement reliés aux Jeux.

5. Articles rendus disponibles par

le Comité d'Organisation et
dons en especes

Le Comité d'Organisation put se procurer
I'équipement nécessaire aux Jeux en quantité
suffisante, soit en I'achetant, soit en le louant,
soit en I'empruntant ou en le recevant a titre
de don.

Des offres d'aide aux Jeux de Sapporo
furent recues des le tout début de la création
du Comité d'Organisation. Elles se firent sous
forme d'offres de contributions, ou de prét
gratuits d'articles divers, venant du Japon et
de sources étrangéres. Ces contributions furent
entierement volontaires et ne répondirent en
aucune sorte & un appel quelcongue du Comité
d'Organisation.

Avant d'étre acceptés, ces articles furent
examinés de prés pour conserver intact I'esprit
de la Charte Olympique, ou il est stipulé que
de telles donations ne doivent pas faire I'objet
de publicité commerciale. Les donations fu-
rent limitées aux articles nécéssaires aux Jeux
de Sapporo, tout en respectant les intentions
et I'enthousiasme des donateurs.



Organizing Committee Secretariat
Le Secrétariat du Comité d'Organisation

1. Formation of the Secretariat
and operational development

1) Organization

As previously mentioned, with the establish-
ment of the Organizing Committee, the seven-
member Secretariat under Secretary General
Tomoo Sato was formed.

Upon its inauguration, the Secretariat im-
mediately set out to draw up a personnel
recruitment plan together with the formulation
of a plan for projects to be undertaken in
staging the Games. While referring to ex-
amples of past Winter Olympics, a study of
basic matters relating to structural and staff
organization according to fiscal year was laun-
ched with consideration given to preparatory
and administrative factors based on require-
ments which would be created by the sports
categories involved, the anticipated number
of participating countries and athletes, etc.

Originally formed having only two divisions,
Administration, and Sports, Public Information,
and Facilities together with the Tokyo Office,
the administrative structure was later expand-
ed and consolidated in 1970 to include nine
divisions, viz., Administration, Foreign Liaison,
Finance, Events Sites, Sports, Press & Public
Information, Traffic & Transportation, Olym-
pic Village, and Facilities. (See organizational
chart).

The Secretariat was originally formed with
its headquarters in the Higashi Takugin Build-
ing at Minami 1-jo, Nishi 1-chome, Sapporo,
and its Tokyo Office set up in the Kishi Me-
morial Hall, 1-1-1 Jinnan, Shibuya-ku, Tokyo.
At the time of its organizational reform just
prior to the Games, however, the Secretariat
split up to have an additional office in the
Shikishima Building located at Kita 2-jo, Nishi
3-chome in Sapporo.

The Tokyo Office was set up in the Kishi Memorial Hall
Le Kishi Memorial Hall dans lequel se trouve le Bureau de
Tokyo

1. Formation du Secrétariat et
développement opérationnel

1) Organisation

Ainsi qu'il a été mentionné auparavant, lors
de I'établissement du Comité d'Organisation,
un secrétariat de 7 membres avec a leur téte
un Secrétaire Général, Tomoo Sato, fut formé.

Le Secrétariat s'occupa, des son inaugura-
tion, d'établir un plan de recrutement du
personnel et de formuler un plan de projets
a étre entrepris pour l'organisation des Jeux.
Prenant exemple sur les Jeux d'Hiver passés,
une étude des questions de principe ayant
trait a I'organisation de I'ensemble et du
personnel, selon I'exercice fiscal, fut entreprise;
on considéra les facteurs préparatoires et
administratifs en se basant sur les besoins des
sections concernées, le nombre anticipé de
nations et d'athletes participants etc..

A l'origine, la structure administrative com-
portait 2 sections: I'Administration et celle
groupant les sports, l'information publique et
les installations, plus le bureau de Tokyo.
Elle fut agrandie par la suite et en 1970, elle
comprenait 9 sections, a savoir: I'"Administra-
tion, les Relations Extérieures, les Finances, les
Sites des Epreuves, les Sports, la Presse et I'In-
formation publique, les Communications et les
Transports, le Village Olympique et les Instal-
lations.

Les quartiers généraux du Secrétariat furent
d'abord situés au Higashi Takugin Building,
Minami 1-jo, Nishi 1 chomé a Sapporo, et le
bureau de Tokyo, au Kishi Memorial Hall, 1-
1-1 lJinnan, Shibuya-ku a Tokyo. Cependant,
lors de sa refonte juste avant les Jeux, le
Secrétariat se divisa pour s'adjoindre un bureau
situé au Shikishima Building, Kita 2-jo, Nishi
3 chomé a Sapporo.

OOC Head Office in Sapporo
Quartier Général du COO a Sapporo
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2) Personnel recruitment

Although importance was attached to
strengthening the Secretariat's capability of
carrying out its functions through the acqui-
sition of competent personnel together with
consolidating the plan of projects to be com-
pleted over the entire fiscal period, until 1969
all divisions, with the exception of the cate-
gories of public information and sports facili-
ties, were staffed with only such technical
personnel as was needed to establish basic
policies for managing the Games. Personnel
increases were begun in earnest from 1970
on.

In order to efficiently accomplish their as-

desirability of acquiring a large number of
well-qualified persons having the ability to
plan and put their ideas into action, but it
was foreseen that hiring such persons by
advertizing to the general public would present
a great number of difficulties, caused in part
by the problem of finding re-employment for
them when the Games had ended. Therefore
it was decided in principle to recruit the main
body of Secretariat staff, with the exception
of special technicians, female clerical assist-
ants, managers of the facilities and other
skilled workers such as drivers, typists, and
telephone operators, through the temporary
transfer of personnel from Government agen-

signed task, the organizers recognized the cies, local public bodies, and private industry.

B Organization Chart for the Xlth Olympic Winter Games,
Sapporo 1972

B Organigramme des XI®Mes Jeux Olympiques d'Hiver,
Sapporo 1972

Tokyo Office
Bureau de Tokyo

General Administration Office
Bureau Central des Affaires Générales

General Affairs
Affaires Générales

IF Lodging
FIS Logement

Support Group
Groupe Bénévole

Information and Liaison
Informations et Liaison

———— = A

Facilities
Organizing Committee Installations
Comité d'Administration
10C Games Central Administration Office

clo Executive Board Bureau Administratif des Jeux

Conseil d'Administration

Foreign Liaison Office
Bureau Central des Affaires Extérieures

Transportation Administration Office
Bureau Central du Trafic et des Transports

Snow Removal Administration Office
Bureau Central du Déneigement

Press Administration Office
Bureau Central de la Presse

Ceremonies Administration Office
Bureau Central des Cérémonies

Sports Administration Office
Bureau Central des Epreuves Sportives

Olympic Village Administration Office
Bureau Central du Village Olympique
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2) Recrutement du personnel

On s'attacha continuellement a accroitre
I'efficacité du Secrétariat en engageant un
personnel compétent et en donnant de la
concision au plan des projets qui devaient
étre réalisés pendant toute la période fiscale.
Cependant, jusqu'en 1969, a I'exception des
sections Information publique et Installations
sportives, toutes les divisions ne se virent
consacrer qu'un personnel technique chargé
d'établir la politique de base de I'organisation
des Jeux. Les augmentations de personnel ne
commencérent vraiment qu'a partir de 1970.

Afin d'accomplir un travail efficace, les or-
ganisateurs se rendirent compte qu'il serait
souhaitable d'engager un grand nombre de

personnel qualifié, capable de planifier et de
mettre ses idées en pratique. Mais on pré-
voyait de nombreuses difficultés si I'on recru-
tait en passant des annonces dans le grand
public; cela di en partie au fait qu'il faudrait
reclasser ce personnel une fois les Jeux ter-
minés. Il fut donc décidé de recruter en
principe le noyau du staff du Secrétariat, dans
les services gouvernementaux, les organismes
publics locaux et I'industrie privée, a titre de
transfer temporaire, a I'exception des techni-
ciens spéciaux, des assistantes-fonctionnaires,
des administrateurs des installations et d'autres
travailleurs spécialisés, tels les chauffeurs,
dactylos et standardistes.

Ainsi qu'il a été mentionné, la Loi sur les

Otaru Liaison Office
Bureau de liaison d'Otaru

Haneda Airport Office
Bureau d'accueil de I'Aéroport de Haneda

Chitose Airport Office
Bureau d‘accueil de I'Aéroport de Chitose

Hotel Liaison Offices
Bureaux de liaison de I'Hétel

SOOC Office at Sapporo Park Hotel for IOC Session
Bureau du COOS pour la Session du CIO a I'Hotel du Parc

Press House
Maison de la Presse

Broadcasting Center
Centre de Radiodiffusion

Olympic Village
Village Olympique

Tsukisamu Ice Hockey Operations Office

Tsukisamu Indoor Skating Rink Office

Bureau des Opérations de Hockey sur glace de Tsukisamu

Mikaho Figure Skating Operations Office
Bureau des Opérations de Patinage Artistique de Mikaho

Makomanai Figure Skating Operations Office
Bureau des Opérations de Patinage Artistique de Makomanai

Makomanai Ice Hockey Operations Office
Bureau des Opérations de Hockey sur glace de Makomanai

Speed Skating Operations Office
Bureau des Opérations de Patinage de Vitesse

Luge Operations Office
Bureau des Opérations de Luge

Bobsleigh Operations Office
Bureau des Opérations de Bobsleigh

Biathlon Operations Office
Bureau des Opérations de Biathlon

90m Jumping Operations Office
Bureau des Opérations de Saut de 90m

70m Jumping Operations Office
Bureau des Opérations de Saut de 70m

Cross Country Operations Office
Bureau des Opérations de Course de Fond

Giant Slalom and Slalom Operations Office
Bureau des Opérations de Slalom Géant et Slalom

Downhill Operations Office
Bureau des Opérations de Descente

Bureau de la Piste Couverte de Patinage de Tsukisamu

Mikaho Indoor Skating Rink Office
Bureau de la Piste Couverte de Patinage de Mikaho

Makomanai Indoor Skating Rink Office
Bureau de la Piste Couverte de Patinage de Makomanai

Makomanai Speed Skating Rink Office
Bureau de la Piste de Patinage de Vitesse de Makomanai

Fujino Luge Course Office
Bureau de la Piste de Luge de Fujino

Mt. Teine Luge Course Office
Bureau de la Piste de Luge du Mt. Teiné

Mt. Teine Bobsleigh Course Office
Bureau de la Piste de Bobsleigh du Mt. Teiné

Makomanai Biathlon Course Office
Bureau de la Piste de Biathlon de Makomanai

Okurayama Jump Hill Office
Bureau du Tremplin de Saut d'Okurayama

Miyanomori Jump Hill Office
Bureau de Tremplin de Saut de Miyanomori

Makomanai Cross Country Events Site Office
Bureau de Site des Epreuves de Course de Fond de Makomanai

Mt. Teine Giant Slalom Events Site Office
Bureau de la Piste de Salom Géant du Mt. Teiné

Mt. Teine Slalom Events Site Office
Bureau de la Piste de Slalom du Mt. Teiné

Mt. Eniwa Downhill Events Site Office
Bureau du Site des Epreuves de Descent du Mt. Eniwa
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As stated above, the Special Measures Law
was enacted in July 1967 to form a basis of
positive cooperation from the national and
local governments regarding the loan of per-
sonnel for the Olympics.

Banking firms and other private enterprises
willingly complied with a request for the dis-
patch of personnel on an individual basis.

The annual personnel increases in Secretariat
staff can be listed as follows:-

Seven members at the time of formation
in July 1966; 47 in July 1967; 54 in April
1968; 88 in April 1969; 143 in April 1970,
later increased to 217 in October; 299 in April
1971, 383 in October; 392 in February 1972.

2. Organization of the Secretariat
during the Olympics

1) Recruiting and hiring personnel
engaged in duties connected with
the Games.

In addition to administrative workers, in-
structors, and officials transferred from various
agencies and departments of the national and
prefectural governments, as well as from Sap-
poro and neighboring cities, a request to the
agencies concerned brought the required num-
ber of support personnel from the Self-Defense
Force (3,818 persons), Police Department
(4,972 persons), and Fire Department (347
persons). The Secretariat directly hired con-
tingent workers and interpreters. Thus, the
total number of persons directly engaged in
preparing for and staging the Sapporo Olym-
pics, with the 392-member Secretariat as the
nucleus, reached 16,373 men and women.

2) Structural reorganization

On November 1, 1971, the Secretariat shifted
to its operational structure in a reorganization
of its departments and staff, which began
with making such major appointments as the
heads of the respective administration offices
under the Games Central Office as well as
the heads and assistant heads of the 14 events
sites offices. On December 1, 1971, the
Secretariat staff was redistributed, its mem-
bers assigned new duties in their respective
categories. On the same day the Olympic
Village Administrative Office moved to the
Olympic Village, while on December 18 the
Press Administration Office was relocated to
the Press Center. On December 28 the
General, Sports, Ceremonies, Transportation
and Snow Removal administration offices
moved to Games Central Administration Office
in Makomanai, with only the Foreign Liaison
Office remaining at its original location in the
Higashi Takugin Building for reasons of con-
venience owing to the frequency of confer-
ences and other business conducted within
the city.

With the placement of the personnel trans-
ferred from prefectural and municipal depart-
ments in their respective posts at the various
offices and events sites on January 10, 1972,

all positions were manned and a state of
readiness to carry on with the Olympics was
declared. Also on the 10th, liaison offices
were set up at Haneda and Chitose airports,
followed by the opening for service of the
Olympic Village, Domestic Press House and
Foreign Press House on the 12th, 15th, and
20th of January respectively, bringing into full
operation the entire organization of Games
management.

Following the 10OC Executive Board meeting
held in Tokyo was the opening of the 10C
general session in Sapporo, and then the open-
ing ceremony on February 3—The Sapporo
Olympic Winter Games attained its zenith.

Meanwhile, the General Administration Of-
fice of the Games Central Administration Of-
fice, though working behind the scenes, was
ever present in its role of providing a multi-
tude of services. For the purpose of getting
the entire picture of the Olympics in all its
aspects, a staff of 20 persons manned 29
telephones and other information devices and
provided a variety of services to both domes-
tic and overseas guests alike, from the handl-
ing of complaints to giving assistance in finding
hotel accommodations, as well as acting as an
intermediary in exchanging information be-
tween the various offices-in all some 13,000
cases were handled. It also supplied approxi-
mately 200,000 meals to all those employed
in duties connected with the Olympics.

3. Dissolution of the Games
organizational structure and
reduction of Secretariat personnel

The Sapporo Olympic Winter Games were
generally blessed with favorable weather con-
ditions, and despite program changes in a few
of the events, their execution developed
smoothly to a successful conclusion on the
13th of February.

With the close of the Olympics, the ma-
jority of those persons who were transferred
on loan from national, prefectural, and munic-
ipal organizations and private enterprises
were relieved of their duties and returned
to their former places of employment.

The small staff which remained on assign-
ment in the Secretariat immediately began to
reform the administration and events sites
offices back at the original Secretariat head-
quarters the day following the closing cere-
mony, and by the end of February, all
categories of business had returned to a nor-
mal basis.

The Secretariat retained only such staff as
would be required to wrap up its affairs.
The release of personnel was begun in the
latter part of February, and by the end of
March the level was reduced to less than
40 percent of that which had existed at the
height of operations.

From April on, personnel were gradually
relieved of their duties as their assignments
were completed.



Mesures spéciales fut décrétée en Juillet, 1967,
afin d'établir une base de coopération des
gouvernements nationaux et locaux pour le
prét de personnel pour les Jeux.

Les banques et autres entreprises privées
souscrivirent volontiers a la demande d'envoi
de personnel a titre individuel.

On peut définir comme suit les augmenta-
tions de personnel dans le staff du Secrétariat:

En Juillet 1966, a la création, 7 membres;
47 en Juillet 1967; 54 en Avril 1968; 88 en
Avril 1969; 143 en Avril 1970, passent a 217
en Octobre; 299 en Avril 1971, passent a 383
en Octobre; 392 en Février 1972.

2. Organisation du Secrétariat
pendant les Jeux

1) Recrutement et engagement du

personnel pour les services en

rapport avec les Jeux

En plus des employés de I'administration,

des instructeurs et officiels transférés de divers
services et départements des gouvernements
nationaux et préfectoraux, ainsi que des villes
de Sapporo et des alentours, une demande
faite aux services concernés procura le person-
nel de soutien manquant. 1l venait des Forces
d'Auto-Défense (3.818 pers.), du Département
de la Police (4.972 pers.), et du Service des
Pompiers (347 pers.). Le Secrétariat engagea
directement les employés d'appoint et les in-
terprétes. Le nombre total de personnes ainsi
engagées directement & la préparation des
Jeux de Sapporo, s'éleva a 16.373 hommes et
femmes, autour du noyau des 392 membres
du Secrétariat.

2) Réorganisation structurelle

Le 18 Novembre 1971, le Secrétariat se
transforma en structure opérationnelle, en
réorganisant ses services et son staff. On
commenca par nommer les chefs de chaque
bureau administratif dépendant du Bureau
Central d'Administration des Jeux, ainsi que
les chefs et sous-chefs des 14 bureaux des
sites des épreuves. Le 1°" Décembre 1971,
le staff du Secrétariat était reformé, ses
membres avaient de nouvelles assignations
dans chaque section. Le méme jour, le Bureau
Administratif du Village Olympique s'installa
au Village Olympique méme, et le 18 Décem-
bre, le Bureau Administratif de la Presse fut
relogé dans le Centre de Presse. Le 28 Dé-
cembre, le Bureau Administratif Général ainsi
que ceux des Sports, des Cérémonies, des
Transports et du Déblaiement de la neige se
déplacérent au Bureau Central d'Administra-
tion des Jeux & Makomanai; seul le Bureau
des Affaires Extérieures resta a son em-
placement d'origine, Higashi Takugin Building,
par souci de commodité, étant donné les con-
férences fréquentes et autres affaires qui se
déroulaient en ville.

Le 10 Janvier 1972, les membres du person-
nel transféré des services préfectoraux et
municipaux furent assignés a leur poste respec-

tif aux divers bureaux et sites des épreuves;
chaque position fut ainsi occupée et tout fut
déclaré prét pour procéder aux Jeux. Le 10
également des bureaux de liaison furent in-
stallées aux aéroports de Haneda et de
Chitose, suivis par la mise en service du
Village Olympique, de la maison de la presse
japonaise et étrangere, respectivement les
12, 15 et 20 Janvier, ce qui porta ainsi I'entiere
organisation de I'administration olympique a
sa capacité opérationnelle maximale.

Aprés la réunion du Comité Exécutif du
ClO a Tokyo, la Session Générale du CIO eut
lieu & Sapporo; elle fut suivie par la Céré-
monie d'Ouverture le 3 Février. Les Jeux
Olympiques d'Hiver de Sapporo étaient a leur
apogee.

Entre temps, le Bureau d'Administration
Générale du Bureau Central d'Administration
des Jeux, bien que travaillant en coulisses,
remplit continuellement son rdle d'assistance
dans de nombreux domaines. Afin d'avoir une
idée globale des Jeux sous tous leurs aspects,
un staff de 20 personnes fut mis aux com-
mandes de 29 téléphones et d'autres moyens
d'information; il aida de ses nombreux ser-
vices les invités japonais et étrangers, s'oc-
cupant des plaintes, aidant a trouver des
chambres d'hétel, allant jusqu'a servir d'inter-
médiaire dans I'échange d'informations entre
les divers bureaux. Il s'occupa ainsi de
13.000 cas. Il fournit a tous les employés en
rapport avec les Jeux environ 200.000 repas.

3. Dissolution de la structure
administrative des Jeux et
réduction du personnel du
Secrétariat

Les Jeux Olympiques d'Hiver de Sapporo
jouirent en général de conditions météorologi-
ques favorables, et en dépit de rares change-
ments au programme des épreuves, ils se
déroulérent sans heurt jusqu'a leur heureuse
conclusion, le 13 Février.

Avec la Cléture des Jeux, la majorité des
personnes transférées d'organisations nation-
ales, préfectorales, municipales, et d*entreprises
privées a titre d'emprunt, furent dégagées
de leurs obligations et retournérent a leur
emploi primitif.

Le staff réduit qui demeurait au Secrétariat,
regroupa, deés le lendemain de la Cérémonie
de Cldture, les bureaux administratifs et ceux
des sites des épreuves, dans leur quartier
général d'origine, et a la fin de Février, toutes
les sections avaient repris leur profil normal.

Le Secrétariat ne garda que le staff néces-
saire au reglement de ses affaires. Le licen-
ciement du personnel ne commenca que vers
la fin Février, et & la fin Mars, le total était
réduit @ moins de 40% de ce qu'il était lors
de sa pleine activité.

A partir d'Avril, le personnel fut graduel-
lement licencié a mesure que ses membres
s'acquittaient de leur travail.
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Foreign Liaison and Protocol

Les Relations Extérieures et le Protocole

The Foreign Liaison Division was formed on
April 1, 1970, with its office located in the
Higashi Takugin Building. Mainly responsible
for maintaining contact with the International
Olympic Committee, International Sport Fed-
erations, National Olympic Committees and
other overseas organizations on matters per-
taining to the Olympic Games, this division
was also charged with the business of gather-
ing information concerning the number of
countries, athletes and officials which would
participate in the Games as well as specially
invited guests from abroad.

The forwarding of official invitations to the
Olympics, the issuance of identity cards, the
setting up of the I10C general session and
other conferences, and other matters concern-
ing protocol are additional duties with which
it was entrusted.

1. Foreign Liaison

1) Contact with the International Olympic
Committee

Ever since it was decided that Sapporo
would be the site of the XI Olympic Winter
Games, the Organizing Committee (SOOC)
exerted efforts to keep the International Olym-
pic Committee completely up to date on all
pertinent matters. SOOC representatives were
dispatched to annual IOC congresses and Ex-
ecutive Board meetings, as well as to other
conferences, for the purpose of reporting on
the state of preparations for the Sapporo
Games. Decisions on those questions which
would greatly affect the management of the
Games were made only after consulting with
the 10C and obtaining its approval on the
course of action to be taken.

For the purpose of coordinating opinions
with the International Sport Federations (IF)
concerning the management of sporting events,
Mr. Artur Takac, Technical Director, visited
Sapporo in July 1970 at the invitation of the
Organizing Committee, and Mme. Monique
Berlioux, Director of information in charge
of administration, was invited in February
1971. On these two occasions consultations
on the 10C general session scheduled to be
held in Sapporo, press arrangements, protocol
and other matters were carried out in much
detail.

2) Contact with the National Olympic
Committees

Contact with the 126 National Olympic
Committees (NOC) which are recognized by
the International Olympic Committee was
almost invariably carried out by means of
written correspondence, excepting, of course,
situations in which immediate attention was
required. As the Games grew near, however,

the need for a more rapid means of com-
munication was met by installing a telex
machine in the Foreign Liaison Division on
December 15, 1971.

In order to arrive at some estimate of how
many countries, competitors and officials
would participate, which information was fun-
damental to the preparation of the Games, the
Organizing Committee sent its first preliminary
inquiry to each of the 126 National Olympic
Committees in December 1969, well in advance
of forwarding the official invitations to the
Olympics. By May 1970 replies from only
43 NOC's had been received, of which
number 29 countries expressed their intention
to send a total of 1,390 persons (1,026 athletes,
364 officials) to participate. A second inquiry
was sent out in February 1970, and with it
a request to furnish Sapporo with an early
reply. But since only a few replies had come
in by the deadline of March 31, it was ex-
tended until the end of May. The tabulated
results revealed that 1,267 athletes from 33
countries would compete in the Olympics.
Then, together with the identity card samples
sent out to each NOC in May was enclosed
a questionnaire for the purpose of ascertain-
ing the number of cards required, and the
request that a reply be received by the end of
August. Thus the estimate was set at 34
countries, 1,270 athletes, and 630 officials,
and it was on the basis of these figures that
preparations were carried forth.

In the latter part of October the Organizing
Committee sent out requests to each NOC
to inform it of how many of their members
were planning to come to Japan, and hotel
allocations were decided on the basis of the
replies received.

3) The official invitation to Games

The invitations to take part in the Games,
which are sent out to the recognized National
Olympic Committee of each country under

Official invitation and slipcase
La carte d'invitation officielle et le porte feuille



La section des Relations Extérieures fut
créée le 1° Avril 1970, et son bureau fut in-
stallé au Higashi Takugin Bldg. Responsable
principalement de maintenir les contacts avec
le CIO, les FIS les NOC et autres organisations
d'outremer pour les questions se rapportant
aux Jeux, cette section était aussi chargée de
rassembler les informations concernant le
nombre des nations, athlétes et officiels parti-
cipants ainsi que celui des invités de marque
ayant l'intention d'assister aux Jeux.

L'envoi d'invitations officielles aux Jeux,
I'issue de cartes d'identité, la préparation de
la Session Générale du CIO et d'autres con-
férences, ainsi que les questions concernant les
protocole constituent ses attributions com-
plémentaires.

1. Les Relations Extérieures

1) Contacts avec le CIO

Dés la nomination de Sapporo comme Ville
Hbéte, Le Comité d'Organisation (le COOS)
s'efforca de garder le CIO au courant de tous
les problemes en cours. Des représentants
du COOS furent envoyés aux Congres annuels
du CIO et aux réunions du Comité Exécutif,
ainsi qu'a d'autres conférences afin de pré-
senter des rapports sur I'état des préparatifs
pour les Jeux de Sapporo. Les décisions
susceptibles d'affecter gravement I'organisation
des Jeux ne furent prises qu'apres consultation
et approbation du CIO sur la marche des
mesures a prendre.

Afin d'aboutir a un accord commun avec les
Fédérations Internationales de Sport (FIS) pour
I'organisation des épreuves sportives, M. Artur
Takac, Directeur Technique, fut invité par le
COOS a visiter Sapporo en Juillet 1970 et
Mme Monique Berlioux, Directrice de I'Infor-
mation, chargée de I'administration, fut invitée
en Février 1971. A ces deux occasions, des
consultations portant sur la Session Générale
du CIO qui devait se tenir a Sapporo, les
accords sur la presse, le protocole, etc.,
furent menées en détail.

2) Contacts avec les CNO

Les contacts avec les 126 Comités Nationaux
Olympiques (CNO) reconnus par le CIO,
furent pratiguement tous pris par correspon-
dance, sauf évidemment dans les cas ou la
présence était requise. A I'approche des Jeux,
toutefois, le besoin d'entrer en communication
rapidement fut satisfait par I'installation d'un
telex a la section des Relations Extérieures le
15 Décembre 1971.

Afin de parvenir a une estimation du
nombre de nations, athletes, et officiels par-
ticipants, information fondamentale pour la
préparation des Jeux, le Comité d'Organisation
envoya sa premiére enquéte préalable aux
126 CNO en Décembre 1969, bien avant I'envoi
des invitations officielles aux Jeux. En Mai
1970, 43 CNO seulement avaient répondu et
29 d'entre eux signifiaient leur intention
d'envoyer un total de 1390 personnes (1026
athletes et 364 officiels) participantes. Une

seconde enquéte fut envoyée en Février 1970
avec priere de réponse rapide a Sapporo.
Mais comme & la date limite du 31 Mars seul
un petit nombre de réponses était parvenu,
cette date fut reculée a Mai. La compilation
des résultats révéla que 1267 athletes de 33
nations participeraient aux Jeux. On envoya
ensuite en Mai, a chaque CNO des modeles
de cartes d'identité ainsi qu'un questionnaire
pour confirmer le nombre de cartes néces-
saires, avec priere de réponse avant fin Aodt.
L'estimation fut fixée en conséquence a 34
nations, 1270 athletes et 630 officiels. Ce
fut sur cette base que les préparations se
poursuivirent.

A la fin d'Octobre le Comité d'Organisation
envoya a chaque CNO une demande d'in-
formation sur le nombre de membres comptant
venir au Japon. D'aprés les réponses recues,
on décida allocations d'hétel.

3) Invitations officielles aux Jeux

Les invitations de participation aux Jeux,
envoyées selon les clauses de l'article 55 de
la Charte Olympique aux CNO reconnus de
chaque nation, furent prétes au début de
Janvier 1971.

M. Uemura, Président du Comité d'Organisa-
tion, communiqua personnellement les invita-
tions officielles aux représentants des 22
délégations qui avaient participé a la Semaine
Internationale des Sports d'Hiver de Sapporo,
lors de la réception qui se tint au Sapporo
Grand Hotel le 7 Février au soir. Les invita-
tions des 104 CNO restants furent envoyées
par la poste le méme jour.

Le texte des invitations fut rédigé comme
suit:

LE COMITE D'ORGANISATION DES XI
JEUX OLYMPIQUES D'HIVER, SAPPORO
1972, SE CONFORMANT AUX INSTRUC-
TIONS DU COMITE INTERNATIONAL
OLYMPIQUE, A L'HONNEUR DE VOUS
INVITER A PARTICIPER AUX CONCOURS
ET AUX FETES QUI AURONT LIEU A SAP-
PORO, DU 3 FEVRIER AU 13 FEVRIER, 1972.

LE COMITE D'ORGANISATION DES XI
JEUX OLYMPIQUES D'HIVER, SAPPORO
1972

4) les attachés

Les CNO de 29 nations désignerent res-
pectivement leurs attachés dont le nombre
fut de 34 (y compris 5 attachés adjoints).

Vu la pénurie d'Hbtels a Sapporo, le Comité
d'Organisation jugea approprié d‘accepter la
nomination d'attachés adjoints par les CNO
du Canada, de France, de Norvege, de Suede
et d'autres nations, dont un nombre important
d'invités se rendraient a Sapporo.

5) Cartes d'identité
@ Issue de cartes d'identité et simplification
des formalités de douane

En accord avec l'usage établi des Jeux Olym-
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the provisions of Article 55 of the Olympic
Charter, were completed early in January
1971.

At a reception held in the Sapporo Grand
Hotel on the evening of February 7, President
Uemura of the Organizing Committee per-
sonally handed out official invitations to the
representatives of the twenty-two delegations
which had participated in the Sapporo Inter-
national Winter Sports Week. Invitations to
the other 104 National Olympic Committees
were sent out in the mail on the same day.

The text of the invitations was drawn up
as follows:-

IN ACCORDANCE WITH THE INSTRUC-
TIONS GIVEN BY THE INTERNATIONAL
OLYMPIC COMMITTEE, THE ORGANIZ-
ING COMMITTEE FOR THE XI OLYMPIC
WINTER GAMES, SAPPORO 1972, HAS
THE HONOUR TO INVITE YOU TO
PARTICIPATE IN THE COMPETITIONS
AND CELEBRATIONS WHICH WILL TAKE
PLACE AT SAPPORO FROM 3 FEBRUARY
TO 13 FEBRUARY, 1972.

THE ORGANIZING COMMITTEE FOR
THE XI OLYMPIC WINTER GAMES,
SAPPORO 1972

4) Attachés

Attachés, numbering thirty-four (including
five assistant attachés) from 29 countries were
appointed by their respective National Olym-
pic Committees.

In view of the hotel shortage in Sapporo,
the Organizing Committee deemed it expedi-
ent to further recognize the appointment of
assistant attachés by the National Olympic
Committees of Canada, France, Norway,
Sweden and other countries from which a
large number of distinguished guests would
visit Sapporo.

5) Identity cards
® The issuance of identity cards and simpli-
fication of custom formalities

In accordance with the established practice
of past Olympic Games, identity cards were
issued to members of the International Olym-
pic Committee, National Olympic Committees,
International Sport Federations, competitors,
officials and other qualified persons with the
approval of the Japanese Government for the
purpose of simplifying entrance procedures
and to afford the bearers various facilities
during the Games.

As it was necessary to have the approval
of each government that its nationals be al-
lowed to use the identity card in lieu of a
passport when entering and departing the
country, the Organizing Committee first of
all sent samples of the cards on May 20,
1971 to the 126 National Olympic Commit-
tees with the request that they approach
their respective governments to obtain such
approval. A few countries, however, did

FIS President Hodler at the ID Card Registration Office
Le Président de FIS M. Hodler, au bureau d'en registrement
des cartes d'identité

not recognize such use of the identity cards
on account of restrictions imposed by their
national laws. Furthermore, there were many
countries in which it was easier to obtain a
passport because their governments had con-
cluded agreements with the Japanese Govern-
ment whereby visas are not required, and
also those which required a passport owing
to their itineraries, since identity cards were
valid for travel to Japan only. Thus the de-
legations of only eight countries actually en-
tered Japan on the identity card.

Those countries with which there was no
agreement obviating visas to enter Japan were
given conveniences in that the necessity of
appearing in person for a visa dispensed with
and collective application by a representative
was made possible, and applicants were ex-
empted from visa fees. In addition, journalists,
which are normally excluded from such agree-
ments were especially exempted from visa
regulations. The delegations from the German
Democratic Republic and the Democratic
People's Republic of Korea, with whom Japan
does not enjoy diplomatic relations, were
also provided facilities in entering the country
by eliminating the need for prior investigation
of the applicant through documents and the
submission of references. Participants were
further allowed to apply by proxy at any
Japanese Consular Office.

The actual identity cards were sent out to
IOC members, National Olympic Committees
and other persons involved with the Games
from October to December, 1971.

@ Special privileges to bearers

An office was open in the Games Central
Administration Office from January 4 to Feb-
ruary 17 for the purpose of completing and
checking the identity cards for correctness.

In addition to the privileges of access to
the competition venues, the facilities afforded
to the bearers of identity cards were free
passage on all transportation facilities in and
around Sapporo; and free entrance to museums



piques passés, des cartes d'identité furent
issues pour les membres du CIO, des CNO,
des FIS, les athletes, officiels et autres person-
nes qualifiées, ce avec I'accord du gouverne-
ment japonais, afin de simplifier les formalités
d'entrée et d'accorder a leur porteur divers
avantages durant les Jeux.

Comme il était nécessaire d'obtenir I'ap-
probation de tous les gouvernements pour que
leurs ressortissants aient le droit d'utiliser la
carte d'identité a la place du passeport a
I'entrée et a la sortie du pays, le Comité
d'Organisation envoya d'abord des modeles
de ces cartes, le 20 Mai 1971, aux 126 CNO

B Olympic Attachés
B Attachés Olympiques

reconnus par le CIO, leur demandant de faire
les démarches aupres de leur gouvernement
pour obtenir leur approbation. Quelques
nations néanmoins ne reconnurent pas l'usage
des cartes d'identité, étant donné les restric-
tions imposées par leurs lois gouvernementales.
De plus, pour beaucoup de nations, il était
plus aisé d'obtenir un passeport, car leurs
gouvernements avaient passé avec le gouver-
nement japonais des accords selon lesquels les
visas n'étaient plus nécessaires. D'un autre
cOté, les passeports s'imposaient dans certains
cas, a cause des itinéraires, les cartes d'identité
n'étant valables qu'au Japon. Aussi les déléga-

Australia Miss P. Duncan

Austria Mr. Georg Lennkh, Embassy of Austria

Belgium Mr. Yukio litaka, Embassy of Belgium

Bulgaria Mr. Blagoi Ruskov, Embassy of Bulgaria

Canada Mr. Koh Koide, Nihon Keikinzoku Co., Ltd.

China R. O. Mr. Cheng Hung-lu, Vice-President of China Skiing Federation
Czechoslovakia Mr. Gustav Smid, Embassy of Czechoslovakia

D. P. R. Korea Mr. Pak Maing Sa, President of Korean Sports Federation in Japan
Finland Mr. Pentti Karikoski

France Mr. Roget de Groote

German Democratic Republic  Mr. Lutz Kleinert, Student of Tokai University

Germany
Great Britain
Italy

Japan

Korea
Liechtenstein
Mongolia

Netherlands
Norway
Philippines
Poland
Rumania
Spain
Sweden
Switzerland
U.S.A.
U.S.S.R.
Yugoslavia

Prof. Ayao lIde, Professor of Hokkaido University
Mr. A. N. R. Millington, Embassy of Great Britain
Mr. Fosco Maraini

Mr. Seiichiro Kawasaki, Hokkaido Sports Association
Mr. Song Seung Hyon, General Consulate of Korea
Dipl. Ing. Junckerstorff

Mr. S. Gombosuren, General Secretary of Mongolia Olympic
Committee

Mr. Ch. van der Sloot, Royal Netherlands Embassy
Mr. Erik Monsen, Aall & Co., Ltd.

Mr. Adelaide Nalundasan, Embassy of the Philippines
Mr. Jerzy Szeremeta, Embassy of Poland

Mr. Konstantin Tunsanu, Embassy of Rumania

Mr. Jose de Carvajal, Embassy of Spain

Mr. lJiro Gadelius, Gadelius Co., Ltd.

Mr. Raymond Rossier, Embassy of Switzerland

Mr. Akira Ohtomo, Japan Coca-Cola Co., Ltd.

Mr. Alexander Koptilin, Consulate of U.S. S. R.

Mr. Dusan Litvinovic, Embassy of Yugoslavia

B Assistant Attachés
B Attachés-assistants

Prof. Hitoshi Kondo, Professor of Waseda University
Mr. Tomi Bando, Aall & Co., Ltd.

Canada Mr. Kunio Sasaki
Finland Miss Kaisu Piirainen
France

Norway

Sweden

Mr. Masao Tanaka, Gadelius Co., Ltd.
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and art galleries.
® Replacement and supplementary issue of
identity cards

The replacement of identity cards was con-
sidered only in the case of loss or theft.

Additional cards were issued in response to
the unexpectedly large number of requests
received, particularly by distinguished visitors
of advanced age and their guests. In addition
to these, special transferable cards were issued
to diplomatic missions stationed in Japan
whose members were rotated during the
Games.

6) Provisions for living quarters

Apart from the competitors and team of-
ficials who lived in the Olympic Village,
and the journalists and others who were bil-

B Number of ID cards according to Country

B Nombre des cartes d'identité distribuées par Pays

leted in the press houses, the Organizing
Committee was responsible for securing ac-
commodations for all those who had received
identity cards. The matter of accommoda-
tions posed a major problem for the Com-
mittee in view of the acute shortage of hotel
beds in Sapporo.

7) Reception offices at Chitose and
Haneda airports

In view of Sapporo's geographical location,
the great majority of competitors, officials,
and other persons coming to Japan in con-
nection with the Games arrived by air either
on a regularly scheduled international airline
with a transfer at Haneda to a domestic line
for the flight to Sapporo, or on a chartered
plane which flew directly to Chitose, thus in

Name of Country A B c D-llé\a/dio £ BL";EO E G Total
Noms de Pays E\a/dio Eﬁe&sg- Total
ARGENTINA 2 3 5
AUSTRALIA 1 3 2 6 12
AUSTRIA 2 4 9 21 32 68 11 147
BELGIUM 1 1 4 3 3 12
BULGARIA 1 2 3 2 8 16
CANADA 2 4 7 36 22 69 19 159
CHINA R. O. 2 3 4 1 6 16 8 40
CZECHOSLOVAKIA 1 4 5 8 12 61 2 93
D. P. R. KOREA 4 5 32 14 55
FINLAND 1 4 7 17 34 76 4 143
FRANCE 3 4 9 9 29 71 27 152
GERMAN D. R. 2 4 6 15 30 64 2 123
GERMANY 2 4 8 79 55 129 23 300
GREAT BRITAIN 1 4 7 9 13 57 9 100
GREECE 2 3 6 11
HUNGARY 1 1 2 3 1 2 3 13
IRAN 2 2 2 24 4 6 40
ITALY 3 3 6 15 89 4 120
JAPAN 14 4 58 185 395 116 132 904
KOREA 2 4 5 3 32 9 13 68
LEBANON 1 2 2 1 2 8
LIECHTENSTEIN 1 4 1 6 12
MONGOLIA 2 2 9 13
NETHERLANDS 1 3 4 10 12 21 2 53
NEW ZEALAND 1 3 2 4 2 12
NORWAY 1 4 8 14 30 105 8 170
PHILIPPINES 2 2 8 3 2 17




tions de 8 nations seulement entrérent-elles
au Japon avec les cartes d'identité.

Les nations pour lesquelles aucun accord
n‘existait, dispensant du visa pour le Japon,
eurent la tache facilitée en ce que les sollici-
teurs furent exemptés des frais de timbre et
dispensés de venir en personne et qu'une
demande collective présentée par un représen-
tant fut acceptée. De plus, les journalistes
qui sont en géneral exclus de ces accords,
furent exemptés des réglementations de visa a
titre exceptionnel. Les délégations de la
République Démocratique Allemande et de la
République Démocratique Populaire de Corée,
avec lesquelles le Japon n'a pas de relations
diplomatiques, eurent I'entrée au Japon facilitée
par [l'annulation de ['investigation préalable
obligatoire du solliciteur, sur présentation de

documents et de références. De surcroit, les
participants furent autorisés a solliciter leur
visa par procuration a n'importe quel consulat
du Japon.

Les cartes d'identité furent envoyées
d'Octobre a Décembre 1971 aux membres du
ClO, des CNO et aux autres personnes enga-
gées dans les Jeux.

@  Privileges spéciaux accordés aux porteurs

Un bureau chargé d'établir et de vérifier
I'exactitude des cartes d'identité fut ouvert
du 4 Janvier au 17 Février au Bureau Central
d'Administration des Jeux.

En plus du libre accés aux sites des épreu-
ves, les avantages accordés aux porteurs de
cartes d'identité furent: libre accés a tous les

moyens de transport dans et autour de Sap-
poro et entrée gratuite dans les musées et

Nome g1 Country A | 8 | c |ome|efm| ¢ | o | Jod
Radio Photo
POLAND 2 5 3 4 70 1 85
RUMANIA 1 2 3 1 22 6 35
SPAIN 2 4 3 3 5 6 23
SWEDEN 4 4 7 25 54 95 11 200
SWITZERLAND 4 4 8 15 25 94 7 157
U.S. A 2 4 10 94 96 159 43 408
U.S.S.R 3 4 9 10 65 143 13 247
YUGOSLAVIA 1 1 5 3 10 34 54
BRAZIL 3 4 7
CUBA 2 2 4
DENMARK 1 4 2 7
ECUADOR 1 1
INDONESIA 2 3 5
IRELAND 1 1
KENYA 1 1
LUXEMBOURG 4 4
MEXICO 2 4 6
MONACO 1 1
PAKISTAN 1 1
PERU 2 2 4
SOUTH AFRICA 4 4
TUNISIA 1 1
TURKEY 1 1
VENEZUELA 2 2
ZAIRE 3 3
Others 22 5 80 163 270
Igtt:l' 76 130 233 667 1208 1641 375 4330
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effect making Chitose Airport the gateway
to the Sapporo Olympics.

For the purpose of conducting arriving visi-
tors to the Olympic Village or other quarters
in Sapporo and to provide other assistance as
required, a reception office was set up at
Chitose Airport from January 10 to February
17, 1972; and because the number of arrivals
to Haneda Airport would exceed original ex-
pectations, a reception office was also open
there from January 10 through February 18.
Government and local agencies, as well as
the Police and airport officials were most
generous in the cooperation they extended
during this period.

The greatest number of Olympic identity
card bearers arrived in Japan between the
21st of January and the 1st of February, and
left the country between the 14th and 16th
of February. Those who arrived at Chitose
Airport via Haneda numbered 2,103 persons.

Since the delegation from Mongolia entered
and left the country by boat at the Port of
Yokohama, officials and interpreters were dis-
patched from the Haneda reception office to

& )
Foreign delegations arriving at Chitose Airport
Délégations étrangeres arrivant a I'aéroport de Chitose

complete customs, immigration and quarantine
formalities there.

Most of the International Olympic Com-
mittee members began to arrive at Haneda
from around January 21 in order to attend a
tea party at the Court of the New Imperial
Palace on the 28th of January to which they
and members of their families had the honor
of being invited.

The business of greeting and seeing off
these guests at the airport, arranging trans-
portation to and from their quarters at the
Imperial Hotel and providing other assistance
kept the staff of the Haneda office contin-
uously busy until their departure to Sapporo
on the 29th.

8) Indicating the names of participating
countries in the English language

The names of the thirty-five participating
nations, including Japan, were indicated in
the English language only.

Because this decision evoked much criticism
from within Japan, despite the existence of
various circumstances for doing so, the Organ-
izing Committee grappled with the problem
of indicating the names of the countries in
question in both English and Japanese at an
early date. On this basis the Committee began
preparing the plan of indicating the names
in the Japanese language in September, con-
tinuing until ten days prior to the Games, by
which time the approval of each National
Olympic Committee was to be obtained.

But even at the last possible moment a
number of NOC's still had not expressed their
approval.  Therefore it was decided on
January 24 to abandon the idea of indicating
the names in Japanese, in the face of criticism
that it would be inconsiderate to local spec-
tators, on the grounds of administrative in-
convenience.

B Number of ID cards issued according to organization
B Nombre des cartes d'identité distribués par organisations

A B c D E F G Total
Total
10C
clo 68 22 9 99
I* 48 107 155
FIS
NOC
NG 108 183 1,641 1,932
s00C
cons 8 50 132 190
Guest
NP, 111 111
Diplomat 123 123
Diplémates
Press
Presse 1,208 1,208
TV, Radio
TV-Radio 667 667
18:2: 76 178 233 107 1,875 1,641 375 | 4485




galeries d'art.
® Remplacement et issue supplémentaire de
cartes d'identité

Les cartes d'identité ne furent remplacées
gu'en cas de perte ou de vol.

Des cartes supplémentaires furent issues
pour répondre a une demande inattendue
venant en particulier des visiteurs de marque
d'un age avancé et de leurs invités. Des cartes
interchangeables furent additionnellement is-
sues pour les missions diplomatiques installées
au Japon et dont les membres se relayaient
aux Jeux.

6) Disposition pour le logement

En dehors des athletes et des officiels qui
vivaient au Village Olympique et des journali-
stes et autres personnes stationnées aux Mai-
sons de la presse, le Comité d'Organisation
eut la responsabilité de loger tous les por-
teurs de cartes d'identité. Probléeme d'autant
plus grave pour le Comité étant donné la
pénurie de lits a Sapporo.

7) Bureaux d'accueil aux aéroports de
Haneda et de Chitose

Etant donné la situation géographique de
Sapporo, la grande majorité des athlétes, of-
ficiels et autres personnes venant au Japon
pour les Jeux, arrivérent en avion, soit par le
vol régulier d'une ligne internationale avec
transfert @ Haneda sur une ligne intérieure a
destination de Sapporo, soit par un charter
arrivant directement a Chitose, faisant de
cet aéroport la porte d'entrée des Jeux
Olympiques.

Du 10 Janvier au 17 Février 1972, un bureau
d'accueil fut ouvert a I'aéroport de Chitose,
afin de guider les visiteurs qui arrivaient au
Village Olympique ou dans d'autres quartiers
de Sapporo, et de les assister si besoin était;
a Haneda, ou les arrivées excéderent les pré-
visions, un bureau d'accueil fut ouvert du 10
Janvier au 18 Février. Durant cette période,
les services gouvernementaux et locaux, ainsi
que la police et les autorités des aéroports ap-
porterent leur généreuse collaboration.

La majorité des passagers porteurs de cartes
d'identité Olympiques arriva au Japon entre
le 21 Janvier et le 1°" Février. lls quittérent
le pays entre le 14 et le 16 Février. 2103
personnes arriverent a Chitose via Haneda.

La délégation de Mongolie arrivant et par-
tant par bateau, des officiels et des interprétes
furent envoyés du bureau d'accueil de Haneda
a Yokohama pour les opérations de douane,
d'immigration et pour les formalités sanitaires.

La majeure partie des membres du CIO
arriva a Haneda a partir du 21 Janvier environ,
pour assister a un thé a la Cour du nouveau
Palais Impérial le 28 Janvier, auquel ils avaient
I'honneur d'étre invités ainsi que leurs familles.

Accueillir et reconduire ces invités a I'aéro-
port, prévoir les transports au départ et en
direction de leur résidence: I'Hétel Impérial,
leur porter assistance en maintes occasions,
tout cela garda le personnel du bureau de
Haneda continuellement occupé jusqu'au

départ des membres pour Sapporo, le 29
Janvier.

8) Inscriptions en anglais des noms des
nations participantes

Les noms des 35 nations participantes, celui
du Japon y compris, furent inscrits en anglais
uniquement.

En dépit de diverses circonstances contra-
ignantes, cette décision éveilla des critiques
dans le Japon entier. Aussi le Comité d'Or-
ganisation décida-t-il a une date avancée de
résoudre le probléeme en indiquant les noms

B Names of Countries and Official Abbrevia-

| :\Il?)r;is des Pays et des Abréviation officiel-
les
English 3-digits Abbreviation
Anglais Abréviation en 3 digits
ARGENTINA ARG
AUSTRALIA AUS
AUSTRIA AUT
BELGIUM BEL
BULGARIA BUL
CANADA CAN
CHINA R. O. ROC
CZECHOSLOVAKIA TCH
D. P. R. KOREA PRK
FINLAND FIN
FRANCE FRA
GERMAN DEMOCRATIC REPUBLIC GDR
GERMANY GER
GREAT BRITAIN GBR
GREECE GRE
HUNGARY HUN
IRAN IRN
ITALY ITA
JAPAN JPN
KOREA KOR
LEBANON LIB
LIECHTENSTEIN LIE
MONGOLIA MGL
NETHERLANDS HOL
NEW ZEALAND NzL
NORWAY NOR
PHILIPPINES PHI
POLAND POL
RUMANIA ROM
SPAIN ESP
SWEDEN SWE
SWITZERLAND SuUl
UNITED STATES OF AMERICA USA
U.S.S.R. URS
YUGOSLAVIA YUG
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2. Protocol

1) The 72nd General Session of the Inter-
national Olympic Committee and inter-
national conferences

® Preparations Executive Committee inau-

gurated

In June 1971, the Organizing Committee
formed the Preparations Executive Committee
under the chairmanship of Mr Hanji Aoki,
President of the Japanese Olympic Committee,
to prepare for the 72nd General Session of
the International Olympic Committee in
cooperation with the Japanese Olympic
Committee.

At two meetings held on June 2 in Tokyo
and on October 8 in Sapporo, the Committee
decided on matters concerning invitations and
the program of the General Session. It also
sent out the required documents to which
information concerning hotel accommodations
weather, etc. was appended, as well as cir-
culars regarding the reception program and
the use of chartered planes.

@ The Executive Board meeting of the 10C

The Executive Board of the International
Olympic Committee met on January 28 at the
Tokyo Imperial Hotel and on February 2 at
the Sapporo Park Hotel.

The Board also held unscheduled confer-
ences during the period of the Games as the
occasion called.
® Opening of the 72nd General Session

On January 30, 1972, Opening Ceremony of
the 72nd General Session of the International
Olympic Committee was held at the Hokkaido
Kosei Nenkin Hall in Sapporo with 2,000
members and official guests in attendance.

At 3 p.m. Their Imperial Highness the Crown
Prince and Princess of Japan honored the cere-
mony with their presence.

In particular the singing of the Olympic
Hymn was so impressive as to elicit words

- - i
T.H. the Crown Prince and Princess enjoying the cross-
country competition

L. A. le Prince Héritier et la Princesse observent I'épreuve
de course de Fond vitesse

des nations en anglais et en japonais. Apres
quoi le Comité commenga d'établir un plan
pour I'inscription en japonais, ce en Septembre,
jusque dix jours avant les Jeux, date a laquelle
I'approbation de chaque CNO devait étre
obtenue.

Cependant, bien que nous ayons attendu
jusqu'a la toute derniére minute, un nombre
de CNO ne nous avaient pas encore fait par-
venir leur approbation. En raison de ces
circonstances administratives, bravant les criti-
ques selon lesquelles cela serait inconvenant
pour les spectateurs locaux, on décida le 24
Janvier d'abandonner l'idée d'indiquer les
noms en Japonais.

2. Le Protocole

1) 72%me Session Générale du Comité
International Olympique et
Conférences Internationales

® Le Comité Executif Préparatoire est institué

En Juin 1971, le Comité d'Organisation créa
le Comité Exécutif préparatoire, placé sous
la présidence de M. Hanji Aoki, Président du
Comité Olympique Japonais, pour préparer la
728me Session Générale du ClO, avec la
participation du COJ.

Les questions concernant les invitations et
le programme de la Session Générale, furent
réglées par le Comité au cours de 2 réunions:
le 2 Juin & Tokyo et le 8 Octobre a Sapporo.
Les documents nécessaires, avec renseigne-
ments sur les hotels, le climat, etc., furent
envoyés ainsi que des circulaires sur les pro-
gramme de la réception et le transport en
Charter.

@ Réunion du Comité Exécutif du CIO

Le Comité Exécutif du CIO se réunit le 28
Janvier a I'Hotel Impérial de Tokyo et le 2
Février au Sapporo Park Hotel.

Le Comité se réunit également en con-
férences officieuses selon les cas durant les
Jeux.
® Ouverture de la 72%me Session Générale

Le 30 Janvier 1972, la Cérémonie d'Ouver-
ture de la 728me Session Générale du CIO
se déroula au Hokkaido Kosei Nenkin Kaikan,
a Sapporo en présence de 2000 membres et
invités officiels.

Leurs Altesses Impériales, le Prince Héritier
et la Princesse du Japon, honorérent la Céré-
monie de leur présence.

Le chant de I'Hymne Olympique fut parti-
culierement impressionnant, provoquant les
éloges du Président Brundage au début de
son allocution publique.

Le cérémonie se déroula pendant une heure
dans une atmosphére gaie, mais digne, pour
prendre fin avec le départ de L. A. I. le Prince
Héritier et la Princesse a 4h.

@ 728me Session Générale du ClO

La 72%me Session Générale se déroula con-
sécutivement les 31 Janvier et 1°" Février dans
la Salle Emeraude du Sapporo Park Hotel, en
présence de 44 membres du CIO.

L'ordre du jour des réunions comprenait
I'audition des rapports des représentants des



B Seating plan for the opening ceremony of the IOC General Session
B Plan de disposition des places pour la cérémonie d'ouverture de la Session générale du CIO
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LA AN N PN
>%§\< N
N N N N
A 10C Members and Family Members 72 A Membres du CIO et leurs familles
B ISF Officials and Family Members 120 B Officiels des FIS et leurs familles
C NOC Officials and Family Members and Attachés 236 C Officiels des CNO et leurs familles, et attachés
D Sapporo Organizing Committee Members 96 D Membres du Comité d'Organisation de Sapporo
E Special Overseas and Japanese Guests 36 E Invités de marque étrangers et Japonais
F Representatives of Munich, Denver and Montréal F  Représentants des Comités organisateurs de
Organizing Committees and Ambassadors to Japan 48 Munich, Denver, et Montréal, et Ambassadeurs
G Hokkaido and Sapporo Officials 24 au Japon
H Japanese Olympic Committee Members 24 G Officiels de Hokkaido et de Sapporo
I Hokkaido Assemblymen 108 H Membres du Comité Olympique
) Representatives of Domestic and Foreign | Députés du Hokkaido
Press Organizations 152 ] Représentants des organes de presse étrangers
K Imperial Family 18 et Japonais
L Sapporo Assemblymen 48 K Famille Impériale
M Foreign and Domestic Journalists 96 L Représentants de Sapporo
N Business Leaders, City Hall Workers, Others 874 M Journalistes etrangers et Japonais
N Hommes d‘affaires, fonctionnaires municipaux, etc.
Total 1,952

A

—
Stage
Scene
Royal Box
Tribune ro¥ale
£

Total

o

72
120
236

96

36

48
24
24
108

152
18
48
96

874

1,952
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of high praise from President Brundage at the
beginning of his address to the assemblage.

Thus did the hour-long ceremony proceed
in a gay but dignified atmosphere, to be con-
cluded by the exit of T.Il. H. the Crown
Prince and Princess at 4 p. m.

@ The 72nd General Session of the Inter-
national Olympic Committee

The 72nd General Session was held on the
two consecutive days of January 31 and Feb-
ruary 1 in the Emerald Hall of the Sapporo
Park Hotel with forty-four 10C members
present.

At the meetings business included the hear-
ing of reports from representatives of the
Munich and Denver Organizing Committees,
the two cities to host the next Olympic
Games, on the progress of their respective
preparations. In addition, it was moved to
accept the report presented by the Executive
Board. Simultaneous interpretation equipment
was installed in the hall, and interpreters in-
cluded ten foreign and local experts in five
languages, viz., French, English, Russian, Spanish
and Japanese.

In the conference hall, the eight Executive
Board members and two Directors were seated
in a row on the speaker's platform, and the
Committee members sat at a table arranged
in a "V" pattern in the order of 10C pro-
tocol. Offices and sub-conference rooms were
made available outside the hall for the use
of the IOC Secretariat and the Organizing
Committee.
® Special Commissions

On January 26 a meeting of the Eligibility
Commission was held at the Tokyo Imperial
Hotel. Also held on this date were meetings
of Commissions for Finance, Protection of
Olympic Emblems, Press and Public Relations,
and International Olympic Academy.

The eligibility problem

Prior to the opening of the Sapporo Olym-
pics, the revision of Article 26 of the Olym-
pic Charter, the so-called Eligibility Code

Comités organisateurs de Munich et Denver,
villes hétes des prochains Jeux Olympiques,
sur les progres de leurs préparations respec-
tives. Additionnellement on proposa I'adop-
tion du rapport soumis par le Comité Exécutif.
Un équipement d'interprétation simultanée
fut installé dans la Salle et 10 interpretes
étrangers et locaux traduisirent en 5 langues,
a savoir: frangais, anglais, russe, espagnol, et
japonais.

Dans la Salle de Conférences, les 8 membres
du Comité Exécutif et les 2 Directeurs étaient
assis alignés sur l'estrade des orateurs, et les
membres du Comité étaient assis a une table
en forme de 'V' dans I'ordre protocolaire du
CIO. A l'extérieur de la Salle, des bureaux
et salles de conférences annexes furent a la
disposition du Secrétariat CIO et du Comité
d'Organisation.
® Comités spéciaux

Le 26 Janvier se tint a I'Hotel Impérial de
Tokyo le Comité d'Admission. Le méme jour
se tinrent les réunions du Comité des Finances,
de la protection des Emblemes Olympiques,
des Relations avec I'Information et le Public,
de I'Académie Internationale Olympique.

Le probleme de I'Admissibilité

Avant I'ouverture des Jeux de Sapporo, la
révision de I'Article 26 de la Charte Olym-
pique, dit ‘Conditions d'Admission’ qui régle-
mente le statut d'amateur, fit I'objet de
discussions & une réunion du Comité Exécutif
du CIO tenue en Mars 1971. Le Probleme
résidait dans la rapide expansion du com-
mercialisme et il fut recommandé par le
Président Brundage que les skieurs alpins en
particulier soient I'objet d'une enquéte sérieuse
quant a leurs conditions d'admission aux Jeux.
Cependant on ne parvint a aucun accord
pour amender les régles lors de cette réunion.
En Mai, le Président Brundage présenta une
résolution d'amendement de l'article 26 a
voter par correspondance, et qui fut acceptée
a l'unanimité. Les nouvelles dispositions,
revues conformément aux dispositions pré-

The 72nd IOC General Session took place at the Sapporo Park Hotel
La 72 Session Générale du CIO eut lieu a I'Hotel Park de Sapporo



B The 72nd Session of the International Olympic Committee
W 72°7M€ Session Générale du Comité International Olympique

Date Morning Afternoon Evening

Date Matin Aprés-midi Soir

Jan. 27 IOC members assemble in Quarters in Tokyo

Tokyo (Tokyo Imperial Hotel)
27 Janv. Membres du CIO se réunis- Résidence a Tokyo
sent a Tokyo (Hotel Impérial)
Jan. 28 Meeting of IOC Executive Tea party at Emperor's Cocktail party for 10C
Board (Tokyo Imperial Court (New Imperial Palace)| members
Hotel) Given by Governor of Tokyo
(Tokyo Kaikan Hall)
Dinner party for 10C
Executive Board members
(Crown Room of Takanawa
Prince Hotel)
28 lanv. Réunion du Comité Exécutif | Thé a la Cour Impériale Cocktail pour les membres
du CIO (Tokyo, Hotel Im- | (Nouveau Palais) du CIO
périal) Donné par le Gouverneur de
Tokyo (Tokyo Kaikan Hall)
Diner pour les membres du
Comité Exécutif du CIO
(Crown room du Takanawa
Prince Hotel)
Jan. 29 10:30 IOC members depart | Meetings of Special Quarters in Sapporo
Haneda Airport Commissions (Finance, (Sapporo Park Hotel)
11:45 Same arrive at Protection of Olympic
Chitose Airport Emblems, Press and Public
Relations, International
Olympic Academy)
(Sapporo Park Hotel)
29 Janv. 10:30 Départ de membres Réunion des Comités Résidence a Sapporo
du CIO a Haneda spéciaux (Finances, Protec- | (Sapporo Park Hotel)
11:45 Leur arrivée a tion des Emblemes Olym-
I'aéroport de Chitose | piques, Relations avec la
Presse et le Public, Aca-
démie Olympique Interna-
tionale) (Sapporo Park Hotel)

Jan. 30 Opening Ceremony of 72nd | Dinner party with T.I.H. the
IOC Session (Hokkaido Crown Prince and Princess
Kosei Nenkin Kaikan Hall) of Japan in attendance
Ceremony for re-uniting Given by SOOC and JOC
the Olympic Flames (Sapporo Park Hotel)

30 Janv. Cérémonie d'Ouverture de la | Diner avec LAl le Prince
72°M€ Session du CIO (Hokkai- | Héritier et la Princesse du
do Kosei Nenkin Kaikan Hall) | Japon
Cérémonie de réunion Donné par le COOS et le
des Flammes Olympiques COJ (Sapporo Park Hotel)

Jan. 31 The 72nd General Session

of the IOC (Emerald Room
of Sapporo Park Hotel)

31 Janv. | 728™M Session Générale du

ClO (Salle Emeraude du
Sapporo Park Hotel)
Feb. 1 The 72nd General Session Press interview with 10C
of the 10C President Brundage following
closing of session

18" Fev. 728Me Session Générale du Interview pour la presse du

Clo Président Brundage apres
la session de cléture

Feb. 2 Meeting of 10C Executive

Board (Takasago Room of
Sapporo Park Hotel)
2 Fev. Réunion du Comité Exécutif

du CIO (Salle Takasago du
Sapporo Park Hotel)
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which governs amateur status, was discussed
at a meeting of the IOC Executive Board held
in March 1971. The problem lied in the rapid
spread of commercialism, and it was recom-
mended by President Brundage that the Alpine
skiers in particular should be strictly inves-
tigated as to their eligibility to take part in
the Olympics. No agreement was reached,
however, on the resolution to amend the
rules at this meeting. In May, President
Brundage submitted the resolution to amend
Article 26 to a postal vote of the Committee
members, and it was carried unanimously.
The new provisions, while being revised to
conform with present conditions, on the other
hand imposed extremely stringent restrictions
on the activities of athletes. They particularly
prohibit all types of commercial advertizing
on equipment and clothing, while forbidding
an athlete from making television or radio
appearances without the permission of his
Chief of Mission, or in any other way capi-
talizing on his personal fame, photographs, or
athletic ability.

This revision evoked strong refutals from
the International Ski Federation. Ultimately
the Eligibility Commission, composed of five
members under the chairmanship of Mr.
Hugh Weir, was established at the 71st 10C
General Session held at Luxembourg in Sep-
tember 1971. The Commission reported the
results of its meeting in Tokyo on January 26,
1972 to the Executive Board which met on
the 28th.

Following much heated debating on the
move to accept the report submitted by the
Executive Board, the 72nd General Session of
the International Olympic Committee ended
with the decision to disqualify Austria's Karl
Schranz  who was accused by President
Brundage of being guilty of gross acts of
commercialism, and all entries were declared
eligible to compete in the Sapporo Games.

Subsequently, the French Olympic Commit-
tee found one of its own athletes, Miss Annie

Reception given by City of Sapporo
Réception donnée par le Maire de Sapporo
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Famose, guilty of having conducted similar
activities, and so dismissed her from the
competition.
® International Congress of Winter Sports
Medicine

The inaugural meeting of the International
Congress of Winter Sports Medicine took place
on February 8, 1972, at the Sapporo Park
Hotel. Those present included eight dis-
tinguished guests; six consultants; nineteen
members of the Executive Committee; twenty-
two overseas members; and ninety-nine Japa-
nese members. The program is outlined
below.

Many valuable opinions and much useful

information were exchanged at the two
symposiums which followed the opening
ceremony.

The studies which were introduced have
already been published.

The reception which followed the closing
ceremony and the memorial lecture was a
grand affair with 150 persons present.

Program of the International
Winter Sports Medicine

Congress of

9:00-9:20 a.m.  Opening ceremony

9:30-12:00 a.m.  Symposium | "Winter Sports
Injuries”

1:15-3:50 p.m.  Symposium Il "Winter Sports
Training"

4:00-4:40 p.m.  Memorial lecture "History
of Toshiya, Japan's Ancient
Art of Archery" by Dr.
Hitoshi Kihara

4:40-4:45 p.m.  Closing ceremony

9:00-8:00 p.m.  Reception

@ Receptions and events related to the 72nd
IOC General Session

On the afternoon of January 28, the
members of the International Olympic Com-
mittee and their families who had come to
Japan for the 72nd Session of the IOC had
the special honor of being invited to a tea
party given in the New Imperial Palace by
Their Majesties the Emperor and Empress.

On the evening of the same day, Governor
Minobe of the Tokyo Metropolitan Govern-
ment gave a reception for IOC members at
the Tokyo Kaikan Hall, followed by a dinner
party held in the honor of the members of
the 10C Executive Board in the Takanawa
Prince Hotel at the invitation of Organizing
Committee President Uemura.

On January 30, with the presence of Their
Highnesses the Crown Prince and Princess,
the official dinner party for the International
Olympic Committee was given at the Sapporo
Park Hotel jointly by President Uemura of
the Organizing Committee and President Aoki
of the Japanese Olympic Committee.

Receptions were also given for IOC mem-
bers by the Governor of Hokkaido and the
Mayor of Sapporo as a part of the overall
welcome program.

For three days during the period when the
International Olympic Committee was in ses-



sentes, imposaient néanmoins des restrictions
extrémement sévéres aux activités des athletes.
Elles prohibait en particulier tout type de
publicité commerciale sur les équipements et
les vétements, tout en interdisant aux athlétes
de passer a la radio ou a la TV sans la per-
mission de leur Chef de Mission, ou de tirer
profit de quelque maniére que ce soit de leur
renommée personnelle, de leurs photos ou de
leurs capacités athlétiques.

Ces révisions se heurtérent de front aux
refus de la FIS. Finalement le Comité d'Admis-
sion, composé de 5 membres sous la présidence
de M. Hugh Weir, fut créé lors de la 71&me
Session Générale du CIO a Luxembourg en
1971. Ce Comité fit état de ses résultats lors
de sa réunion du 26 Janvier 1972 a Tokyo,
au Comité Exécutif qui se réunit le 28.

Aprés des débats mouvementés émanant de
la proposition d'accepter le rapport soumis
au Comité Exécutif, la 72™e Session Générale
du CIO prit fin, décidant de disqualifier
I'Autrichien Karl Schranz, accusé par le Prési-
dent Brundage de s'étre rendu coupable
d'actes évidents de commercialisme, et tous
les autres concurrents furent déclarés admis-
sibles aux Jeux de Sapporo.

Conséquemment, le Comité Olympique
Francais, déclara de son propre chef Mlle
Annie Famose coupable d'activités semblables
et la disqualifia.
® Congres International de la Médecine
Sportive d'Hiver.

La réunion inaugurale du Congrés Inter-
national de la Médecine Sportive d'Hiver eut
lieu le 8 Février 1972 au Sapporo Park Hotel.
L'assistance se composait de 6 invités de mar-
que, 6 conseillers, 19 membres du Comité
Exécutif, 22 membres d'outremer et 99 mem-
bres japonais. Le programme est décrit ci-
dessous.

Beaucoup d'opinions valables et d'informa-
tions utiles furent échangées lors des 2 sympo-
siums qui suivirent la cérémonie d'ouverture.

Les études présentées ont déja été publiées.

La réception qui suivit la cérémonie de
cloture et la conférence commémorative furent
un grand événement auquel assistérent 150
personnes.

Programme du Congrés International de la
Médecine Sportive d'Hiver
9:00- 9:20 Cérémonie d'Ouverture

9:30-12:00 Symposium | 'Blessures aux
Sports d'Hiver
13:15-15:50 Symposium 1l 'Entrainement

pour les Sports d'Hiver*
16:00-16:40 Conférence commémorative:
'Histoire de Toshiya, Art du Tir
a I'Arc du Japon ancien' par le
Dr Hitoshi Kihara
16:40-16:45 Cérémonie de Cléture
18:00-20:00 Réception

® Réceptions et événements reliés a la 72¢me
Session Générale du CIO

Dans I'apres-midi du 28 Janvier, les membres
du CIO et leurs familles qui s'étaient rendus

au Japon pour la 728me Session du CIO, eurent
I'insigne honneur d'étre invités a un Thé donné
au Nouveau Palais Impérial par Leurs Majestés
I'Empereur et I'Impératrice.

Le soir du méme jour, le Gouverneur Mino-
be, du gouvernement métropolitain de Tokyo,
donna une réception pour les membres du CIO

B Roster of Delegates to the 72nd 10C Gen-
eral Session

B Liste des Délégués a la 72e Session Gé-
nérale du CIO

Name Country
Nom Pays

1. The Marquess of Exeter GBR
2. Mr. Avery Brundage USA
3. Mr. Hugh Weir AUS
4. Mr. Erik von Frenckell FIN
5. Mr. Ryotaro Azuma JPN
6. Mr. Constantin Andrianov URS
7. Count Jean de Beaumont FRA
8. Dr. Giorgio de Stefani ITA
9. Cheik Gabriel Gemayel LIB
10. The Lord Killanin IRL
11. General Vladimir Stoytchev BUL
12. Lt.-General Gustav Dyrssen SWE
13. Le Prince Gholam Reza Pahlavi IRN
14. Mr. Alexandru Siperco ROM
15. Mr. Suat Erler TUR
16. Mr. Willi Daume GER
17. Mr. Eduardo Dibos PER
18. Mr. lvar Emil Vind PAK
19. Mr. Reginald Alexander KEN
20. Mr. Jean Havelange BRA
21. Mr. Marc Hodler SUI
22. Dr. Arpad Csanadi HUN
23. Le Prince Alexandre de Mérode BEL
24. Major Sylvio de Magalhaes Padilha BRA
25. Awv. Giulio Onesti ITA
26. Le Jonkheer Herman A. van Karnebeek HOL
27. Dr. Frantisek Kroutil TCH
28. Mr. Mohammed Mzali TUN
29. Mr. Juan Antonio Samaranch ESP
30. Dr. H. C. Heinz Schobel GDR
31. Mr. Jan Staubo NOR
32. Mr. Key Young Chang KOR
33. Mr. Tsuneyoshi Takeda JPN
34. Mr. James Worrall CAN
35. Mr. Agustin Carlos Arroyo Yerovi ECU
36. Mr. José Beracasa A. VEN
37. Mr. C. Lance S. Cross NZL
38. Mr. Raymond Gafner SUI
39. Mr. Masaji Kiyokawa JPN
40. Dr. Rudolf Nemetschke AUT
41. Mr. Maurice Herzog FRA
42. Mr. Henry Hsu ROC
43. Brigadier-General Sven Thofelt SWE
44. Mr. Vitaliy Smirnov URS
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sion, a family excursion program was organi-
zed for the benefit of the wives of 10C
members, IF and NOC officials, high officials
of foreign governments, and specially invited
overseas guests and their wives, included
sight-seeing tours of the Historical Museum
of Hokkaido, a beer brewery and a dairy
products processing plant. Opportunities to
witness a Shinto wedding ceremony, tea
ceremony and flower arranging were provided
in the way of an introduction to traditional
Japanese arts and culture.

2) Special Guests from Abroad

In accordance with established custom and
upon deliberation with the Japanese Olympic
Committee, the Organizing Committee invited
from abroad such persons who had rendered
meritorious services in the promotion of the
Olympic movement; persons who were instru-
mental in bringing the Games to Sapporo as
well as those who have contributed to the
promotion of sports in Japan; a total of seven-
teen persons (as listed below) as its special
guests over the period from January 27 to
February 16. These guests were issued identi-
ty cards of category "G," were assigned the
services of six ‘companions,’ and received in-
vitations to the various receptions, dinner
parties and cultural events which were held
during this period.

Specially invited overseas guests

A) Guests of the Organizing Committee
1. Mr. & Mrs. Mayor of Grenoble

Hubert De-
bedout

2. Mr. Herbert Secretary General of Mu-
Kunze nich Organizing Commit-

tee
3. Mr. Friedl Former Secretary General
Wolfgang of Organizing Committee
(Did not at- of Innsbruck Olympic

tend) Winter Games

4. Mr. Robert Former Secretary General
Heraud of Organizing Committee
(Did not at- of Grenoble Olympic
tend) Winter Games

5. Mr. Antoine Secretary General of AIPS
Herbauts

6. Mr. Vernon Honorary member, Com-
Eversaeld mission for Press and Pub-
Morgan lic Relations, 10C

B) Guests of Japanese Olympic Committee
7. Mr. & Mrs. Former Vice President of
Sven  Laft- International Skating Un-

man ion; promoter of ice skat-

ing in Japan
8. Mr Rolf Ka- President of Norwegian
arby Skiing Federation; pro-

moter of skiing in Japan

9. Mr. & Mrs. Honorary member, JOC;

Katsumi Ko- promoter of sport in
metani Japan

10. Mr. & Mrs. Honorary member, JOC;

Isamu Wada promoter of sport in
(Mrs. Wada Japan

did not at-
tend)
11. Mr. Otto Curator of I0A
Szymiczek
12. Mr. & Mrs. Member of Japanese Em-
Knut Olsen bassy to Norway; Hon-
orary member, JOC

3) Visits by Their Majesties the Emperor
and Empress of Japan

Their Majesties the Emperor and Empress
visited Hokkaido on February 1 for the purpose
of viewing the Games for one week until
February 7.

His Majesty the Emperor, accompanied by
Her Majesty the Empress, proclaimed the Sap-
poro Olympics open at the Opening Ceremony
held in Makomanai Speed Skating Rink on
February 3. From the following day on,
Their Majesties were pleased to make frequent
visits to the competition sites and viewed
with evident interest the various events.

On January 29, Their Highnesses the Crown
Prince and Princess visited Hokkaido. On the
following day His Highness the Crown Prince,
accompanied by Princess Michiko, honored
the Opening ceremony of the 72nd 10C
General Session held in the Hokkaido Kosei-
nenkin Kaikan Hall, where in the name of His
Majesty the Emperor, he proclaimed the Ses-
sion open. Their Highnesses were also in
attendance at the dinner party given for
members of the I0C which followed the
Opening Ceremony. On the 31st they were
pleased to inspect the Olympic Village.

On the 10th of February, Their Highnesses
the Crown Prince and Princess made a second
visit to Sapporo, and until the 14th, they
were pleased to inspect various facilities and
observed many of the sporting events.

Also on February 10, the Prince of Hirono-
miya and the Prince of Ayanomiya, and other
members of the Imperial Family visited Sap-
poro to enjoy the festival of snow and ice
which was then in full progress.

4) Reception of Foreign Officials and Spe-
cial Guests

Many IOC and NOC officials from various
countries continued visiting Sapporo for the
purpose of inspecting facilities and checking
the state of Games preparations right up until
the time the Olympics were opened. In order
to properly accommodate these distinguished
guests, the Organizing Committee provided a
large range of services which included ar-
rangements for hotel accommodations, plann-
ing schedules during their stay, meeting and
seeing them off at the airport, providing auto-
mobiles and interpreters, arranging inspection
tours of the facilities, etc.

During the actual period of the Games,
liaison and reception offices as well as in-
formation counters at major hotels where
interpreters ‘companions,’ and other personnel
were constantly on duty to offer any as-
sistance to the approximately 800 members



au Tokyo Kaikan Hall; elle fut suivie d'un
diner donné en [I'honneur des membres du
Comité Exécutif du CIO au Takanawa Prince
Hotel, par M. Uemura, Président du Comité
d'Organisation.

Le 30 Janvier, M. Uemura, Président du
Comité d'Organisation et M. Aoki, Président
du Comité Olympique Japonais, donnérent
conjointement un diner officiel pour le CIO
au Sapporo Park Hotel, en la présence de
Leurs Altesses le Prince Héritier et la Princesse.

Dans le cadre du programme d'accueil, des
réceptions furent également données par le
gouverneur du Hokkaido et le maire de Sap-
poro pour les membres du CIO.

Pendant les 3 jours de session du CIO, un
programme d'excursions fut organisé pour les
femmes des membres du CIO, des officiels
des FIS et des CNO, des diplomates étrangers
et pour les invités étrangers spéciaux et leur
femmes. Ce programme comprenait des visites
au Musée d'Histoire du Hokkaido, a une bras-
serie, et a une usine de traitement des produits
laitiers. lls purent également assister a une
cérémonie de mariage Shinto, une cérémonie
du thé et un arrangement floral, dans le cadre
d'une introduction a la culture et aux arts
japonais traditionnels.

2) Invités d'outremer spéciaux

Selon l'usage établi et aprés délibération du
COJ, le Comité d'Organisation invita d'outre-
mer des personnes qui avaient rendu des
services méritoires pour promouvoir le mou-
vement Olympique: personnes ayant joué un
role de premier plan dans la venue des Jeux
a Sapporo, et personnes ayant contribué a la
promotion du sport au Japon. Au total, 17
personnes (voir ci-dessous) furent invitées du
27 Janvier au 16 Février. Ces invités regurent
des cartes d'identité catégorie 'G', eurent a
leur disposition 6 accompagnatrices et regurent
des invitations pour les diverses réceptions,
diners et évenements culturels qui eurent lieu
durant cette période.

Invités spéciaux d'Outremer:

A) Invités du Comité d'Organisation
1. M. et Mme Maire de Grenoble

Hubert

Debedout
2. M. Herbert Secrétaire Général du
Kunze Comité organisateur de
Munich
3. M. Friedl Ancien Secrétaire Général
Wolfgang du Comité organisateur
(absent) des Jeux Olympiques

d'Hiver de Innsbruck
4. M. Robert Ancien Secrétaire Général
Heraud du Comité organisateur
(absent) des Jeux Olympiques
d'Hiver de Grenoble
5. M. Antoine Secrétaire Général de

Herbauts I'AIPS

6. M. Vernon Membre honoraire, Com-
Eversaeld ité des Relations avec la
Morgan presse et le public, CIO

B) Invités du Comité Olympique Japonais
7) M. et Mme Ancien Vice-Président de

Sven I'Union Internationale de
Laftman patinage; promodu pati-
nage sur glace au Japon.

8) M. Rolf Président de la Fédération
Kaarby Norvégienne de Ski; pro-

moteur du Ski au Japon.

9) M. et Mme Membre honoraire, pro-
Katsumi moteur du sport au
Kometani Japon.

10) M. et Mme Membre honoraire, COJ;
Isamu Wada promoteur du sport au
(Mme Wada Japon.
absente)

11) M. Otto Secrétaire  Général de
Szymiczek I'AIO

12) M. et Mme Membre de I'Ambassade
Knut Olsen du Japon en Norvege;

membre honoraire, CO..

3) Visites de Leurs Majestés I'Empereur
et I'lmpératrice du Japon

Leurs Majestés I'Empereur et I'Impératrice
se rendirent le 1°" Février a Hokkaido pour
assister aux Jeux pendant une semaine, jus-
qu'au 7 Février.

Sa Majesté I'Empereur accompagné de sa
Majesté I'Impératrice, proclama [I'ouverture

Training class for Olympic hostesses
Cours d'entrainement pour les hotesses de Sapporo
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of the International Olympic Committee,
foreign royal families, high officials of foreign
governments, special guests from abroad, and
officials from National Olympic Committees
and International Sports Federations who had
come to Sapporo in connection with the
Games.

In particular, some fifty ‘companions,’ as
the young ladies of culture with linguistic
talent and international experience were cal-
led, were assigned to IOC members, members
of royal families, special guests, high-ranking
government officials, and representatives of
the Munich, Montreal, and Denver organizing
committees.

The companions were selected on the basis
of competency revealed in written and oral
examinations as well as personal interviews,
or through the recommendation of persons or
organizations connected with the management
of the Games.

The duties of most of the companions of-
ficially began from the time that the guests
to whom they had been assigned arrived in
Sapporo; but twelve of the young ladies were

already on assignment at the 1I0C Executive
Board meeting and at other functions which
took place in Tokyo, and they also accompa-
nied the 10C members on their flight to
Sapporo.

The duties with which the companions were
assigned included providing various types of
information and assistance to distinguished
visitors and their guests, guiding them to the
competition sites and other events, as well as
being hostesses at receptions and parties.
They often worked overtime and enjoyed
wide praise and popularity for their loyalty
and devotion to their duties.

5) Attention to Distinguished Guests at
the Sports Venues
® Reserved seats
Free seats, to be distinguished from general
seating, were reserved in the Royal Box and
in Stands A through G as stipulated in Article
48 of the Olympic Charter. Approximately
ten ushers were assigned to these areas.
Special admission tickets were issued for
the opening and closing ceremonies as it was

B Seating plan for the Opening ceremony as stipulated in I0C Charter
B Plan de disposition des tribunes pour la cérémonie d'ouverture stipulé par la

Charte Olympique du CIO

D D
71 71 C
c G G 48
67 67 70 m
B B
> o A 79
42 42
Royal Box
Tribune royale
: G 25 C
33
Section Guests Opening Ceremony  Closing Ceremony
Tribune Hote Ouverture Cloture
Royal Box T.m. the Emperor and Empress, Royal Family and suite; 55 23
Loge Royal I0C  President
A I0C  members
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des Jeux de Sapporo, lors de la Cérémonie
d'Ouverture qui se déroula dans la patinoire
de vitesse de Makomanai, le 3 Fév. Les jours
suivants, Leurs Majestés eurent le plaisir de
faire de fréquentes visites aux sites des
épreuves et prirent un plaisir non dissimulé aux
diverses épreuves.

Le 29 Janvier Leurs Altesses le Prince Héri-
tier et la Princesse visitérent Hokkaido. Le
jour suivant, Son Altesse le Prince Héritier,
accompagné de la Princesse Michiko, honnora
la Cérémonie d'Ouverture de la 72¢M Session
Générale du CIO qui se tint au Hokkaido
Kosei Nenkin Kaikan Hall, ou, au nom de sa
Majesté I'Empereur, il proclama la Session
ouverte. Leurs Altesses assisterent également
a un diner donné pour les membres du CIO
aprés le Cérémonie d'Ouverture. Le 31, ils
eurent le plaisir d'inspecter le Village
Olympique.

Le 10 Février, Leurs Altesses firent une se-
conde visite a Sapporo, et eurent le plaisir
d'examiner les diverses installations et d'ob-
server de nombreuses épreuves sportives
jusqu'au 14.

Le 10 Février également, le Prince Hirono-
miya et le Prince Ayanomiya ainsi que
d'autres membres de la Famille Impériale visi-
terent Sapporo pour profiter du Festival de
la Neige qui battait son plein.

4) Réception des officiels étrangers et
des invités spéciaux

Beaucoup d'officiels du CIO et des CNO
de divers pays continuérent a se rendre a
Sapporo pour inspecter les installations et véri-
fier I'état des préparations olympiques, jusqu'a
I'ouverture des Jeux. Afin de recevoir digne-
ment ces hotes de marque, le Comité d'Or-
ganisation leur offrit un large éventail de
services, prenant des arrangements pour les
commodités de logement, établissant un em-
ploi du temps pour leur séjour, les accueillant
et les raccompagnant a l'aéroport, mettant a
leur disposition des véhicules, des interpretes,
prévoyant un tour d'inspection des installations
etc...

Durant les Jeux mémes, les bureaux de
réception et de liaison, ainsi que les comptoirs
d'information des plus grands hotels, ou se
trouvaient des interpretes et des accompag-
natrices entre autres, furent constamment en
service pour aider les quelque 800 membres
du CIO, des Familles Royales étrangéres, des
diplomates étrangers, d'invités d'outremer
spéciaux et des officiels des CNO et FIS qui
s'étaient rendus a Sapporo pour les Jeux.

En particulier 50 ‘accompagnatrices’, tel fut
le nom de ces jeunes filles cultivées, ayant
une compétence linguistique et une expérience
internationale, furent attachées aux membres
du CIO, des Familles Royales étrangeres, aux
invités spéciaux, aux diplomates étrangers et
aux représentants des Comités organisateurs
de Munich, Montreal, Denver.

Les accompagnatrices furent choisies pour
leur compétence apres examens écrits et oraux
et entrevues personnelles, ou sur recommanda-

tion de personnes liées avec I'administration
des Jeux.

Leur tdche commenca en principe deés I'ar-
rivée a Sapporo des invités auxquels elles
avaient été attachées; 12 cependant, étaient
déja de service lors de la réunion du Comité
Exécutif du CIO et d'autres cérémonies qui
eurent lieu a Tokyo. Elles accompagnerent
les membres du CIO dans leur vol a Sapporo.

Ces accompagnatrices étaient chargées de
fournir diverses informations et d'apporter
leur aide aux visiteurs de marque et a leurs
invités, les guidant aux sites des compétitions
et aux épreuves; lors des réceptions et diners,
elles tenaient le réle d'hotesses. Elles travail-
lerent souvent en heures supplémentaires et
furent I'objet d'éloges pour leur loyauté
et leur dévotion, et jouirent d'une grande
popularité.

5) Egards envers les hotes de marque
aux sites sportifs
@ Places réservées:

Des places libres séparées de celles du grand
public, furent réservées dans la loge royale,
et dans les gradins de A a G, tel qu'il est
stipulé a l'article 48 de la Charte Olympique.
Environ 10 ouvreuses furent préposées a ces
endroits.

Des billets d'entrée spéciaux furent issus
pour les cérémonies d'ouverture et de cl6ture,
car on avait prévu que le nombre de person-
nes désirant y assister excederait le nombre
des places réservées disponibles.

@ Salons de réception pour les Hotes de
marque:

Afin d'épargner I'inconfort d0 au froid, des
salons de réception furent mis a la disposition
des membres du CIO, des CNO, des FIS, des
diplomates et de leurs invités; des boissons
alcoolisées, des rafraichissements et autres fur-
ent servis.

6) Soirée d'Adieu (Sayonara Party)

Additionnellement aux réceptions et soirées
officielles données pour accueillir les person-
nes liées avec les Jeux, mentionées précédem-
ment, une Sayonara Party fut donnée au Park
Hotel le 13 Février au soir, aprés la Cérémonie
de Cloture, a laquelle tous les officiels les
athlétes et tous ceux qui avaient directement
pris part aux Jeux, environ 3.500 personnes,
furent invités.

7) Décoration du Mérite

Le Comité d'Organisation demanda au Gou-
vernement National que M. Avery Brundage,
Président, Lord Michael Killanin, le Comte Jean
de Beaumont et Jonkheer Herman A. van
Karnbeek, vice-présidents du CIO, soient dé-
corés en reconnaissance des hauts services
gu'ils ont rendus pour la venue des Jeux a
Sapporo et pour leur organisation. Consé-
guemment le Président Brundage fut décoré
du 1°" Ordre du Mérite avec le Grand Cordon
du Soleil Levant et les 3 vice-présidents du
Second Ordre du Mérite avec ['Ordre du
Trésor Sacreé.
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anticipated that the number of persons wishing
to gain entrance would exceed the number
of reserved seats available.
@ Reception rooms for distinguished guests
Out of consideration of preventing discom-
fort caused by the cold, reception rooms
where mainly 10C members, NOC, IF and
high-ranking government officials and their
guests could retire to enjoy alcoholic and
other beverages and light refreshments.

6) Sayonara Party

In addition to the previously mentioned of-
ficial parties and receptions held to greet and
entertain those involved with the Games, a
Sayonara Party was given at the Park Hotel
on the evening of February 13 after the Clos-
ing Ceremony, to which all officials, competi-
tors, and all those involved directly with the
Sapporo Olympics, about 3,500 persons, were
invited.

7) Meritorious Decorations

The Organizing Committee petitioned the
National Government that Mr. Avery Brundage,
President, and Lord Michael Killanin, Count
Jean de Beaumont, and Jonkheer Herman A.
van Karnebeek, Vice Presidents of the Inter-
national Olympic Committee be decorated in
recognition of the distinguished services they
have rendered in bringing the Olympics to
Sapporo and in their management. Conse-
quently, President Brundage was invested with
the First Order of Merit with the Grand
Cordon of the Rising Sun, and the three Vice
Presidents with the Second Order of Merit
with the Order of the Sacred Treasure.

3. Interpreters

1) Method of Engaging Interpreters

Interpreters employed during the Olympic
Games were selected through advertisements
to the general public on the basis of their
proficiency in the English, French, German,
Russian and Spanish languages; interpreters in
other languages were engaged as required.
A maximum of 800 language specialists, sixty
percent of the number hired for the Tokyo
Olympics, was anticipated.

In April 1970 the Organizing Committee
began accepting applications, out of which
443 persons were selected. The deficiency
would be made up by hiring 74 interpreters
and hostesses from the Japan World Exposition
(Expo 70) which was then underway, and by
tentatively accepting recommendations of 82
students from five major universities in Tokyo.
Thus, the tentative selection of 626 inter-
preters was secured. Of the above number,
103 of those selected from the Sapporo area
were employed on a trial basis during the
Sapporo International Winter Sports Week
held in February 1971, but the result was
surprisingly  unsatisfactory.

So, in effecting amendments in the inter-
preter recruitment plan, emphasis was laid
upon hiring persons on the basis of their

Interprete aidant surmonter la barriére des langues

linguistic ability irrespective of the area of
residence and upon putting them through a
substantial training program. Through the ex-
perience of the ‘rehearsal’ which took place
in February, it was decided to reduce the
number to around 500 well-qualified persons.
Thus, following seven successive examinations
held in Tokyo in which particular interest was
put in acquiring specialists in the German and
Russian languages, a final number of 556 in-
terpreters was recruited.

Included among these were five non-Japa-
nese residents of Tokyo who were fluent in
several languages including Japanese. Called
technical interpreters, these specialists were
attached to the Foreign Liaison and Sports
administration offices and were employed
mainly in conferences where simultaneous in-
terpreters were not required.

Looking over the breakdown of 556 in-
terpreters outnumbered their male counter-
parts more than 2 to 1, with 338 for the
former and 168 for the latter; 60% were
students; and their ages averaged 23 years,
72 being the oldest and 17 the youngest.

About half of the interpreters were bilingual,
enabling them to cover situations involving
a total of thirteen languages, namely, English,
French, German, Russian, Spanish, Italian,
Swedish, Danish, Finnish, Czech, Serbian,
Chinese, and Korean. Among these are in-
cluded those interpreters in Northern and
Eastern European and Italian languages who
were assigned to the Olympic Village.

2) Training Course

For the particular purpose of expanding the
interpreters' basic store of knowledge con-
cerning the Olympics, the Organizing Com-
mittee carried out two separate training
programs. One was a comprehensive training
course which included lectures on the Olym-
pic Charter and films introducing the history
of the Olympics in general and the substance
of the Sapporo Games in particular, combined
with study tours of the installations. The
other was of a more specialized nature and
was carried out at the posts to which the
interpreters were respectively assigned, a list
of which is given below.



3. Les Interpretes Parmi ceux-ci se trouvaient 5 résidents non
japonais de Tokyo, qui parlaient couramment

1) Meéthode d'engagement des plusieurs langues, y compris le japonais. Ces
interpretes spécialistes, dits ‘Interprétes Techniques' furent

Les interprétes pour les Jeux Olympiques attachés au Bureau des Relations Extérieures
furent sélectionnés, aprés publication d‘annon- et a celui de I'administration sportive; on eut
ces, pour leur compétence en anglais, francais, principalement recours a leurs services, lors
allemand, russe et espagnol; pour les autres de conférences ou la présence d'interprétes
langues, les interprétes furent engagés selon simultanés n'étaient pas requise.
les besoins. Un maximun de 800 linguistes De ces 556 interpretes le nombre des fem-
spécialistes, 60% du nombre employé lors des mes dépassa celui des hommes a raison de 2
olympiades de Tokyo, fut prévu. pour 1, soit 338 femmes pour 168 hommes;

En Avril 1970, le Comité d'Organisation 60% étaient des étudiants; I'age moyen fut
commenca a accepter les candidatures, et de 23 ans et les ages extrémes: 72 ans et 17
sélectionna 443 personnes. Le complément ans.
serait composé de 74 interprétes et hotesses A peu prés la moitié des interprétes étaient
de I'Exposition Universelle d'Osaka (1970) qui bilingues ce qui permit de couvrir des situa-
se préparait et on accepterait éventuellement tions en 13 langues, principalement: anglais,
les recommendations de 82 étudiants des 5 francais, allemand, russe, espagnol, italien,
grandes universités de Tokyo. La sélection suédois, danois, finois, tcheque, serbe, chinois
de 626 interprétes fut ainsi assurée. De ce et coréen. Figurent ici aussi les interpretes
nombre, 103 candidats de Sapporo méme pour les langues de I'Europe du Nord et de
furent employés & titre d'essai durant la I'Est et pour I'ltalien qui furent attachés au
Semaine Internationale des Sports d'Hiver de Village Olympique.
Sapporo qui se déroula en Février 1971, mais
le résultat s'avéra étonnamment décevant. 2) Cours d'entrainement

Aussi, aprés correction du plan d'enrélement, Afin d'élargir les connaissances de base des
on s'attacha a engager des personnes pour interpretes sur les Jeux, le Comité d'Organi-
leur compétence linguistique, sans s'attarder sation organisa deux programmes d'entraine-
a leur origine, et on les soumit & un pro- ment. L'un était un cours d'entrainement com-
gramme d'entrainement concis. Grice a la plet comprenant des conférences sur la Charte
‘répétition’ qui avait eu lieu en Février, il fut Olympique et des films présentant I'histoire
décidé de réduire le nombre a 500 personnes des Jeux en général et en particulier le con-
compétentes. Ainsi aprés avoir fait passé 7 tenu des Jeux de Sapporo, avec un tour des
examens & Tokyo, au cours desquels on s'at- installations. L'autre, plus spécialisé, était ef-
tacha au recrutement de spécialistes en alle- fectué aux postes ou les interpretes avaient
mand et en russe, un nombre définitif de 556  €té assignés, et dont la liste est donnée ci-
interprétes fut recruté. dessous.

B Number of Interpreters by Language and Category of Assignment
B Nombre d'interpretes par Langues et par Attributions

Language Sports 0\%?;8": Press Events Sites | Foreign Liaison | General Affairs Total
; Sites des Relations Affaires
Langues Sports o|\§:1|1|8?§ue Presse Epreuves Extérieures Générales Total
English 79 45 38 19 40 1 222
Anglais
French 28 32 20 5 16 101
Francais
German 71 30 21 3 14 139
Allemand
Russian 24 22 13 2 6 67
Russe
Spanish 5 8 1 6 20
Espagnol
Others: Autres:
Italian Italien
Danish Danois
Swedish Suédois 1 2 1 3 7
Finnish Finois
Serbian Serbe
Czech Tcheque
Total 208 139 93 30 85 1 556
Total
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The Olympic Torch Relay

Le Relais du Flambeau Olympique

The planning of the Olympic Torch Relay
to Sapporo was initiated early in 1970. First
of all, a motor survey was conducted over
the proposed route to see if it would be pos-
sible for the torch to pass through all fourteen
of Hokkaido's sub-prefectures, and in the win-
ter of 1971, the object of mapping out a
course which would pass over roads com-
pletely cleared of snow was attained. And so
after conducting trial runs of the course, a
plan was formulated whereby, if aircraft were
utilized, the relay could be executed over
three separate courses in almost the same
amount of time.

Since the relay would cover large areas of
sparsely populated regions, the use of vehicles
was only a matter of course. On the other
hand, however, it was possible to conceive
of a richly variegated relay on skis, ice skates,
horseback or sledge, depending on the special
characteristics of each region. As similar
conditions prevailed in northern Honshu as
well, this idea was adopted into the basic
plan.

Apart from a stopover in Okinawa, it was
decided that the torch would not be relayed
outside the country, a departure from the
procedure carried out of the Tokyo Games.
The generous cooperation extended by the
Hellenic Olympic Committee, however, excel-
led even that given on the previous occasion
in warmth and wholeheartedness; and the
good will contained in the prayers for a suc-
cessful relay which accompanied the torch at
the start of its long odyssey are deeply
appreciated.

The excitement displayed toward the Olym-
pic Movement in Okinawa, which was anx-
iously awaiting its restoration to Japanese
sovereignty, was truly wonderful.

The relay through Honshu, though confined
to the area north of Tokyo, was effectively
accomplished thanks to the rousing support
rendered by the residents of the regions
through which it passed.

In Hokkaido, the Olympic Torch attracted
the attention of all persons, young and old
alike, who would be seeing the Sacred Flame
for the first time.

That the relay was crowned with great
success can be seen in the following pages
of this report.

1. Basic Plan of the Relay

1) The Olympic Torch Relay Sub-Com-
mittee and Administrative Organization
The basic plan for preparing for and carrying
out the relay was studied by the Olympic
Torch Relay Sub-Committee which was set
up in the Ceremonies Technical Committee.
Meeting on December 12, 1969 for the first

of four times, the Sub-Committee subsequently
united with the Ceremonies Sub-Committee
and carried on conferences as the Ceremonies
Technical Committee.

The fundamental principles of the relay
plan, which was decided on through the
studies carried out by the Olympic Torch
Relay Sub-Committee and implemented under
six headings, can be outlined as follows:-
® The Olympic Torch Relay for the Sapporo
Olympic Winter Games was carried out with
the object of generating widespread interest
in the Olympics and of promoting winter
sports.

@ The Sacred Flame which was set off in
the flame cauldron at the Opening Ceremony
was carried into the main stadium following
a relay through the nation, after first being
ignited in a ceremony held under the auspices
of the Sapporo Olympics Organizing Com-
mittee, with the cooperation of the Hellenic
Olympic Committee and other organizations
concerned, at ancient Olympia in Greece.
® The Sacred Flame was airlifted from
Athens to Tokyo via Naha; and the plan to
transport the Flame by aircraft from Hakodate
to Kushiro and then to Wakkanai, and from
Wassamu to Haboro, which was drawn up in
the interest of shortening the time of the relay
in Hokkaido, was a beautiful success achieved
under perfect weather conditions.

@ The overland relay by runners or other
means and attendant ceremonies were carried
out according to Organizing Committee-plan-
ned specifications by the Hellenic Olympic
Committee when in Greece, and by the Pre-
fectural Executive Committee when in Japan.
® The torch holder was used in the overland
relay, and the torch carrier was used when
transporting the Flame by aircraft, train or
boat. As reported on in the section covering
relay implements, the expected results were
obtained.

® Due consideration was given to safety
precautions, and of course every effort was
taken to prevent an accident under any cir-
cumstances. That the relay ended unmarked
by any incident at all is indicative of the
positive support received from all quarters.

The relay for the Sapporo Games was
managed according to the organizational chart
presented below.

2) Relay Schedule and Course

The lighting of the Sacred Flame took place
on December 28, 1971, in Olympia, Greece.
It was then airlifted to Okinawa on a regular
Japan Airlines flight over the southern route,
and was relayed through the island.

The torch began its journey through Japan
proper leaving Tokyo on the 2nd of January.
Upon reaching Nirasaki in Yamanashi Pre-



C'est au début de 1970 que le projet du
relais du Flambeau Olympique fut entrepris.
Tout d'abord le trajet proposé fut examiné
en voiture pour voir si le Flambeau pourrait
passer par les 14 souspréfectures du Hokkaido.
Pendant I'hiver 1971 on parvint & tracer un
parcours qui passerait par des routes totale-
ment désenneigées. Apres avoir fait, a pied,
des essais de parcours sur certaines parties
du trajet, on établit un plan dans lequel, pour
le cas ou on emploierait un avion, le relais
pourrait s'effectuer en 3 trajets séparés sensi-
blment dans le méme laps de temps.

Le relais devant passer dans de vastes ré-
gions a population clairsemée, il était normal
que l'on ait recours & des voitures. D'un
autre cOté cependant, rien n'empéchait de
concevoir un relais varié, a skis, en patins a
glace, a cheval ou en traineau, en fonction des
caractéristiques régionales. Des conditions
identiques prévalant dans le nord de Honshu,
cette idée fut adoptée dés le départ.

A la différence du processus choisi lors des
Olympiades de Tokyo, il fut décidé que le
Flambeau ne serait pas relayé hors du Japon,
excepté Okinawa. Le Comité Olympique
Helléne collabora encore plus généreusement
et plus chaleureusement qu‘auparavant au
relais et nous avons profondément apprécié la
bienveillance que contenaient les prieres pour
un relais réussi lors du départ du Flambeau
pour sa longue odyssée.

B The Olympic Torch Relay
B Le Relais du Flambeau Olympique

Okinawa qui attendait impatiemment sa
réversion a la souveraineté japonaise exprima
un grand enthousiasme pour le mouvement
Olympique.

Le relais a travers Honshu, bien que con-
centré sur la région au nord de Tokyo, put
étre réalisé grace a l'assistance enthousiaste
des résidents des régions ou il passait.

A Hokkaido,, le Flambeau Olympique con-
centra I'attention de tous ceux qui, jeunes et
vieux, voyaient passer la Flamme Sacrée pour
la premiere fois.

Dans les pages qui suivent on pourra juger
du succes dont le relais fut couronné.

1. Plan de départ du Relais

1) Sous-comité du Relais du Flambeau
Olympique et Organisation
Administrative

Le plan initial pour la préparation et la
réalisation du relais fut mis au point par le

Sous-comité du Relais du Flambeau Olympique

créé lors de la premiére des quatre réunions

du Comité Technique des Cérémonies le 12

Décembre 1969; le Sous-comité fut ensuite

fusionné avec le Sous-comité des Cérémonies

et se réunit en conférences en tant que Comité

Technique des Cérémonies.

Les principes fondamentaux du plan du

Relais décidé sur étude du Sous-comité du

Relais du Flambeau Olympique et mis en ap-

Organizing Committee
Comité d'Organisation

Central Administration Office
(Sports  Div.)
Bureau Central d'Administration
Division Sportive

Ceremonies Technical
Committee
Comité Technique des
Cérémonies
Olympic Torch Relay

Sub-Committee
Sous-Comité du Relais du
Flambeau Olympique

Executive Committee
Comité Exécutif
Municipal

1

1

I oy
Prefectural Domestic Course ! Overseas Flame Ignition

Executive Committee Mission | Mission
Comité Exécutif Mission du Parcours \ Mission d‘allumage de

Préfectoral Intérieur ! la Flamme Outremer

1

1

L
Municipal Okinawa Executive

Committee
Comité Exécutif de
Okinawa

Hellenic Olympic
Committee
Comité Olympique
Helléne

159



fecture, the Flame was divided into two parts,
one of which proceeded north on the Eastern
Honshu Course along the Pacific Ocean, and
the other on the Western Honshu Course
parallel to the Sea of Japan; arriving in Aomori
the Flames were united again for the trip by
water to Hokkaido.

The Olympic Flame was relayed through
Hokkaido over three courses, namely, the
Southern Hokkaido Course starting from Hako-
date; the Eastern Hokkaido Course starting
from Kushiro; and the Northern Hokkaido
Course starting from Wakkanai; arriving in
Sapporo on January 29.

3) The Relay Method

Through city areas, the Olympic Torch was
as a general rule carried by runner only, but
in those regions where traffic was particularly
heavy, automobiles were used. The selection
of the course through cities was based on
the principle of the shortest distance between
main highways.

4) The Relay Runners

The runners for relaying the Olympic Torch
through Japan were youths of both sexes
between 11 and 20 years of age.

Each relay team was composed of thirteen
runners or less, including one official runner
and two alternate runners. The distance
covered by each team was one kilometer at
a standard speed of 10 kilometers per hour.

Sacred torch holder, torch, vessel, and burner-carrier
Support du Flambeau, Flambeau, Vaisseau et Bruleur-transporteur

5) Selection of the Final Runners

After making its grand entrance at the site
of the Opening Ceremony, the Olympic Torch
was carried by two final runners: one who
carried it around the stadium on ice skates,
and the other who accepted the torch to light
the Olympic Fire.

Chairman Takeda was entrusted with the
responsibility of selecting these two runners
by the Ceremonies Technical Committee, and
the final honor went to Mr. Hideki Takada,
16, a student of Asahigaoka High School, and
Miss lzumi Tsujimura, 16, a student of Kita
High School, both of Sapporo.

6) The Relay Implements and Apparatus
Torch:

The torch was a cylindrical container 55
centimeters in length and 3 centimeters in
diameter with a stainless steel coating and
filled with priming powder and fumigant.
Two types were prepared, having combustion
times of 10 minutes and 14 minutes for use
by runners and vehicles respectively.

Torch Holder:

The holder, into which the torch is inserted,
is held by the runner or fitted in a special
device installed on the vehicle. Designed in
the image of the Sacred Flame cauldron by
Mr. Munemichi Yanagi, it was cast in a light-
weight alloy with aluminum as its chief
ingredient.

Olympic Torch Burner-Carrier:



plication en 6 tranches peuvent se définir
comme suit:
® Le Relais du Flambeau Olympique pour
les Jeux Olympiques d'Hiver de Sapporo fut
réalisé en vue d'éveiller I'intérét général du
public et afin de promouvoir les sports d'hiver.
® A la Cérémonie d'Ouverture, la Flamme
Sacrée qui alluma la Vasque fut relayée a
travers tout le Japon jusqu'au stade principal,
aprés avoir été allumée a Olympie en gréce
lors d'une cérémonie qui s'est déroulée sous
les auspices du Comité d'Organisation des
Jeux de Sapporo, avec la collaboration du
Comité Olympique Hellene et des or-
ganisations concernées.
® La Flamme Sacrée fut transportée par
avion d'Athenes a Tokyo, via Naha; également
par avion de Hakodate & Kushiro et & Wak-
kana, et par hélicoptére de Wassamu a Haboro,
afin de raccourcir le temps de relais a
Hokkaido.
@ Le relais sur terre effectué par des cou-
reurs ou par d'autres moyens et les cérémonies
I'accompagnant, furent effectués selon les
directives du Comité d'Organisation par le
Comité Olympique Hellene en Grece et par
le Comité Exécutif Préfectoral au Japon.
® Le support fut utilisé pour le parcours sur
terre et le transporteur pour les transports de la
Flamme par avion, train ou bateau.
® D'amples mesures de sécurité furent prises
et tout fut fait pour éviter un éventuel
accident.

Le fait que ce relais se soit déroulé sans in-
cident prouve l'assistance recue de toutes parts.

Le relais pour les Jeux de Sapporo fut
organisé selon I'organigramme ci-dessous (cf.
Tableau)

2) Itinéraire et parcours du Relais

L'ignition de la Flamme Sacrée eut lieu le
28 Décembre 1971 a Olympie en Grece. Un
courrier régulier de la Japan Airlines la trans-
porta par la route du sud jusqu'a Okinawa
ou elle fut relayée.

Le voyage du Flambeau au Japon propre-
ment dit commenca au départ de Tokyo le 2
Janvier. Aprés avoir atteint Nirasaki dans la
préfecture de Yamanashi, la Flamme fut divisée
en deux parties dont l'une se dirigea vers le
nord selon le parcours Est du Honshu, longeant
la cote pacifique, et I'autre selon le parcours
Ouest du Honshu, longeant la mer du Japon.
A l'arrivée de Aomori, les flammes furent
réunies pour étre transportées par bateau
vers Hokkaido.

Dans le Hokkaido, la Flamme Olympique
suivit 3 parcours, a savoir; le parcours Sud
du Hokkaido partant de Hakodate; le parcours
Est du Hokkaido partant de Kushiro; et le
parcours Nord du Hokkaido partant de Wak-
kanai. Elle arriva a Sapporo le 29 Janvier.

3) Le Relais

Dans les agglomérations, le Flambeau Olym-
pique fut en général porté par des coureurs,
sauf lorsque la circulation était particuliére-
ment dense, en quel cas elle était transportée

par voiture. La sélection du parcours entre
les agglomérations se fit en vertu du principe
de la plus courte distance reliant ces agglo-
mérations aux routes principales.

4) Les coureurs

Les coureurs du relais au Japon étaient des
jeunes gens des deux sexes entre 11 et 20 ans.

Chaque équipe de relais était composée de
13 coureurs ou moins, avec un coureur of-
ficiel et deux remplacants. La distance cou-
verte par chaque équipe était de 1km. a une
vitesse moyenne de 10km/h.

5) Sélection des derniers coureurs

Pour son entrée solennelle dans le site de
la Cérémonie d'Ouverture, le Flambeau Olym-
pique fut porté par deux derniers coureurs:
une patineuse qui le porta sur la piste glacée
du stade et le passa ensuite a un jeune qui
monta allumer le Feu Sacré.

Le Comité Technique des Cérémonies char-
gea le Président Takeda de choisir ces deux
derniers coureurs, I'honneur ultime revent a
Mlle Izumi Tsujimura, 16 ans, étudiante au
Lycée de Kita et a M. Hideki Takada, 16 ans,
étudiant au lycée de Asahigaoka, tous deux
de Sapporo.

6) Les accessoires et les appareils du
relais

Le Flambeau: Tube cylindrique de 55 cm. de
long et 3cm. de diametre, revétu d'acier in-
oxydable et empli de poudre a amorce et de
fumigéne. Deux Flambeaux furent préparés,
I'un ayant une combustion de 10mn. et l'autre
de 14mn. respectivement a l'usage des cou-
reurs et des voitures.

Le support: Le support dans lequel se
trouvait la torche était tenu par le coureur
ou adapté spécialement sur la voiture. Des-
siné a l'image de la vasque pour la Flamme
Sacrée par M. Munemichi Yanagi, il était con-
stitué d'un alliage léger & base principalement
d'alluminium.

Le brdleur- transporteur du Flambeau Olym-
pique: Il fut utilisé lors du transport par
avion ou par voiture. Exploité pour les Olym-
piades de Tokyo, il fut pensé pour résister a
la pression du vent et aux vibrations. Le
carburant employé dans le brileur était un
kérosene tres pur et de haute qualité ne
dégageant pas de fumée, pouvant briler pen-
dant 48 heures d'affilées apres un remplissage
de 150-180cc.

Le Vaisseau du Flambeau Olympique: Le
vaisseau fut utilisé comme ‘intermédiaire’ dans
le transfert de la Flamme Sacrée du brdleur-
transporteur au Flambeau Olympique et vice-
versa, durant les cérémonies célébrées a I'ar-
rivée et au départ de chaque escale de nuit
le long du parcours du relais.

L'Allumeur: Fut nécessaire lors du transfert
de la Flamme Sacrée d'un récipient a Il'autre.

Protection du brQleur-transporteur du Flam-
beau Olympique: Un systeme spécial utilisant
un coussin d'air fut agencé pour que le
brlleur-transporteur  puisse résister a toute
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The burner-carrier was used when relaying
the Olympic Torch by airplane or vehicle.
Developed for use during the Tokyo Games,
it was designed to stand up well against wind
pressure and vibration. The fuel used in the
burner was a smokeless kerosene of high
purity and quality, and could burn continuous-
ly for 48 hours on single filling of 150-180cc.
Olympic Torch Vessel:

This vessel was used as the ‘intermediary"
in transferring the Sacred Flame from the
burner-carrier to the Olympic Torch and
vice-versa during the ceremonies performed
upon arrival at and departure from each
overnight stopping place along the relay
course.

Igniter:

The igniter was required to transfer the
Sacred Flame from one container to the next.
Olympic  Torch  Burner-Carrier Protective
Device:

A special device utilizing an air cushion was
designed so that the burner-carrier, while
being relayed by vehicle, could withstand
any vibration, and shock in the event of col-
lision, under poor road conditions.

2. The Actual Relay

1) Lighting the Sacred Flame at Olympia

The Organizing Committee dispatched a 15-
member delegation led by Vice President
Tsuneyoshi Takeda to Greece for the purpose
of receiving the Olympic Torch.

The lighting of the Sacred Olympic Flame
took place at 11 o'clock on the morning of
December 28 at the ruins of the Temple of
Hera in a ceremony cloaked in the traditions
of antiquity. Garbed in her vestments of
old, High Priestess Miss Maria Moscholiou
ignited the torch from the heat of the sun's
rays reflected by a parabolic mirror. With the
Torch held high, Miss Moscholiou transferred
the Olympic Flame to a vessel held by a
junior priestess, which then, guarded by nine
temple maidens proceeded toward Coubertin
Memorial Park where Olympic officials were
waiting to receive it, passing along the way
to stadium where the Ancient Olympics were
held.

In this impressive ceremony, addresses were
given by Mr. Empaninondas Petralias, Secretary
General of the Hellenic Olympic Committee
and Mr. Tsuneyoshi Takeda, vice President of
the Organizing Committee. Following this,
the maidens who had been holding the vessel
in which was burning the Sacred Flame step-
ped down from the altar and Miss Moscholiou,
upon reciting a poem praying for the success
of the Sapporo Olympics, ignited the Olympic
Torch from the Sacred Flame, and handed it
to the first relay runner, loannis Pilekilemis.

Raising the Torch high in the direction of
the tomb where the heart of Baron Pierre
de Coubertin is enshrived, Pilekilemis turned
to leave the park and start the relay.

The relay teams consisted of one official
runner who held the Torch, and six alternate

runners who ran holding olive branches.

Having passed through the hands of two
runners along the way, the Olympic Flame
was relayed to the outskirts of the village of
Olympia where it was transferred to its carrier
and proceeded to Athens by car.

At 7 p.m. the Olympic Torch arrived at the
Pan-Athenian Stadium, the site where the first
Olympiad of the modern era was celebrated,
and the Olympic Flame was ceremoniously
transferred to a specially built cauldron.

At 3:30 p.m. on the following day, Decem-
ber 29, the Olympic Torch was relayed to
Hellenikon Airport, where it was taken into
Japanese custody for the first time, as it was
handed over to Vice President Takeda by
General Theodose Papathanassiadis, Chairman
of the Hellenic Olympic Committee.

Transferred on board the Japan Airlines
jetliner which had made a special stop-over
to pick it up, at 5:20 p.m. the Olympic Torch
took off for Okinawa.

2) The Olympic Torch Relay in Okinawa
At 8:30 p.m. on December 30, the Olym-
pic Torch arrived at Naha Airport where the
people of Okinawa were waiting to greet it.
Transferred from the carrier held by Mr.
Takeda to the Olympic Flame Vessel, the
Olympic Flame was further transferred to the
Olympic Torch by Chairman Hiroshi Kobashi-
gawa of the Okinawa Olympic Torch Relay
Executive Committee, who then handed it to
the first relay runner, Takanobu Matayoshi.

Thus the Torch started out for a welcoming
ceremony at Ohnoyama baseball field, arriving
at 8:40; a specially erected Olympic Flame
cauldron was lit in an appropriate ceremony.

At 9 o'clock the next morning, the relay
through Okinawa was begun, taking the Torch
over a distance of 57 kilometers through four
cities, one town and five villages, and ar-
riving back at Ohnoyama field at 3:30 in the
afternoon.

From 8:40 p.m. to 12:30 a.m. a rally to
celebrate the visit of the Olympic Torch to
Okinawa was held together with a program
of local folk art in which the Torch was the
"guest of honor."

At 9 a.m. on New Year's Day, 1972, the
Olympic Torch departed for Tokyo aboard a
chartered All Nippon Airways jetliner. Arriv-
ing at Haneda Airport at noon, the Torch
proceeded to the National Stadium following
a brief ceremony.

3) The Olympic Torch at National Stadium

At the National Stadium in Tokyo the final
contest of the 51st Emperor Cup National
Soccer League Championship was in progress
as the Olympic Torch arrived.

Immediately upon the conclusion of the
match at 3 p.m., the Torch was greeted in
a brief but impressive ceremony, after which
it was delivered from Vice President Takeda
to President Uemura of the Organizing Com-
mittee, who then passed it on to a runner
who lit the Olympic Flame cauldron.



vibration lors de son transport en voiture sur
de routes mauvaises et a tout choc lors d'une
éventuelle collision.

2. Le Relais

1) L'allumage de la Flamme Sacrée a
Olympie

Le Comité d'Organisation envoya en Gréce
une délégation de 15 membres conduite par
le Vice-Président Takeda, afin de recevoir le
Feu Olympique.

L'allumage de la Flamme Olympique Sacrée
eut lieu lors d'une cérémonie qui se déroula
selon les traditions de I'antiquité, dans le tem-
ple d'Héra a 11 heures du matin le 28 Décem-
bre. Vetue a Il'antique, la Grande Prétresse
Maria Moscholiou enflamma la torche avec un
miroir parabolique concentrant les rayons du
soleil. Elevant la torche, Mlle Moscholiou
transmit la Flamme Olympique a un vaisseau
tenu par une jeune prétresse; gardée par
neuf novices du temple, la Flamme fut portée
en procession vers le Parc du Mémorial de
Coubertin ou les officiels Olympiques devaient
la recevoir, longeant le stade ou avaient lieu
les Olympiades Antiques.

Lors de cette cérémonie impressionnante,
des discours furent prononcés par M. Epami-
nondas Petralias, Secrétaire Général du Comité
Olympique Helléne et par M. Tsuneyoshi Take-
da, Vice-Président du Comité d'Organisation.
Ensuite, les novices qui tenaint le vaisseau ou
bralait la Flamme Sacrée, descendirent de
l'autel et Mlle Moscholiou, aprés avoir dit
une priere pour le succes des Jeux de Sap-
poro, alluma avec la Flamme Sacrée le Flam-
beau Olympique et le tendit au premier
coureur du relais, loannis Pilekilemis.

Elevant le Flambeau en direction de la tombe
ou repose le coeur du Baron Pierre de Couber-
tin, Pilekilemis se tourna ensuite pour quitter
le stade et commencer le relais.

Les équipes de relais étaient composées d'un
coureur officiel tenant le Flambeau et de six
remplagants tenant des branches d'olivier.

Apres étre passée dans les mains de deux
coureurs, la Flamme Olympique fut relayée a
I'orée du village d'Olympie ou elle fut trans-
férée dans son transporteur et conduite a
Athénes en voiture.

A 19h. le Flambeau Olympique arriva au
Stade Panathénien, site des premiéres Olym-
piades de I'ére moderne. La, le Flamme Olym-
pique fut solennellement transférée dans une
vasque construite spécialement.

A 15h 30 le jour suivant, 29 Décembre, le
Flambeau Olympique fut relayé jusqu'a I'aéro-
port de Hellenikon, ou il fut pour la premiére
fois confié a des mains japonaises, celle du
Vice-Président Takeda, par le Général Theo-
dose Papathanassiadis, Président du Comité
Olympique Helléne.

Transféré a bord du Jetliner de la Japan
Airlines qui avait fait une escale spéciale pour
cela a 17h 20, le Flambeau Olympique s'en-
vola pour Okinawa.

2) Le Relais du Flambeau Olympique a

Okinawa

Le Flambeau Olympique arriva a l'aéroport

de Naha a 20h 30 le 30 Décembr
par les Okinawans.

e, accueilli

Transférée du transporteur tenu par M.
Takeda au Vaisseau de la Flamme Olympique,

la Flamme Olympique fut ensuite
au Flambeau Olympique par le

transférée
Président

Hiroshi Kobashigawa du Comité Exécutif pour
le Relais du Flambeau Olympique a Okinawa,
qui le tendit ensuite au premier coureur du

relais, Takanobu Matayoshi.

Ainsi, le Flambeau se dirigea vers une céré-
monie d'accueil au terrain de Baseball de Ono-

B Distance covered in Olympic Tor

ch Relay

B Distance couverte du relais de Torche

Olympique

Relay in Japan

Relais au Japon

1) Joint Honshu Course
Course commune de Honshu

2) Eastern Honshu Course
Course d'est du Honshu

3) Western Honshu Course
Course d'ouest du Honshu

4) Southern Hokkaido Course
Course du sud du Hokkaido

5) Eastern Hokkaido Course
Course d'est du Hokkaido

6) Northern Hokkaido Course
(Including 70km by aircraft from
Wassamu to Haboro)
Course du nord du Hokkaido
(y compris 70km de Wassamu a
Haboro par avion)

7) Relay from City Hall to Makoma-
nai Stadium
Relais de L'Hotel de ville au Stade
Makomanai

Relay in Okinawa
Relais en Okinawa

Others
Autres
1) Olympia Athens
Olympie Athenes
2) Athens Okinawa
(by aircraft)
Athénes Okinawa
(par avion)
3) Okinawa Tokyo
(by aircraft)
Okinawa Tokyo
(par avion)
4) Aomori Hakodate
(by boat)
Aomori Hakodate
(en bateau)
5) Hakodate Kushiro
(by aircraft)
Hakodate Kushiro
(par avion)
6) Hakodate Wakkanai
(by aircraft)
Hakodate Wakkanai
(par avion)
Total

4,753.5 km

213.0
1,007.0
1,078.5

640.8

1,068.4

745.8

8.9

66.4

335.0

11,164.0

1,554.0

113.0

330.0

425.0

18,740.9km
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Thus did the bright orange flame of the
Olympic Fire blaze brilliantly against the blue
Tokyo sky for the second time in eight years
since the Tokyo Games were celebrated.

4) The relay through Honshu and
Hokkaido

The relay in Japan proper started in Tokyo
and continued along a single course as far
as Nirasaki in Yamanashi Prefecture, the
designated divergence point. From Nirasaki
the Torch was divided into two parts, one
of which was relayed up along the Eastern
Honshu Course following the Pacific Ocean
Coast, and the other along the Western Honshu
Course on the Japan Sea side, joining up again
in the city of Aomori.

Arriving in Hokkaido after crossing the
Tsugaru Straits by boat, the Torch arrived in
Sapporo after being relayed over three sepa-
rate courses, viz., the Southern Hokkaido
Course starting in Hakodate, the Eastern Hok-
kaido Course starting in Kushiro and the North-
ern Hokkaido Course starting in Wakkanai.

On account of an abnormally warm winter,
the relay through Honshu took place in the
complete absence of snow until entering Iwate
and Akita prefectures far in the north. And
because of the generally balmy weather pre-
vailing in Hokkaido at the time, the relay was
executed more smoothly than expected, the
three torches arriving in Sapporo on January
29 where they were greeted in a ceremony
which took place in front of the ancient Hok-
kaido Prefectural Office.

5) Events in Sapporo and the Relay to the
Opening Ceremony

On the evening of the 30th, the Olympic
Flame, which had been kept under guard
overnight in the Reception Room of the Pre-
fectural Office, was carried by three runners
in a storm driven by occasional high winds
to the site of the Snow Festival in Odori
Park where President Brundage of the Inter-
national Olympic Committee and other officials
from both home and abroad were waiting.

e o
Relaying the Olympic Flame
Relais de Flamme Olympique

Given a rousing welcome upon its arrival
by several thousand Sapporites, the Olympic
Flame was ignited in a specially erected caul-
dron by Governor N. Dogakinai of Hokkaido,
Mayor T. Itagaki of Sapporo and President
U. Chizaki of the Hokkaido Amateur Athletic
Association, there by re-fusing the flames of
the three torches which had reached their
common destination in Sapporo via the three
courses.

At 8:30 p.m. the Olympic Flame proceeded
down gaily decorated Kita Odori Avenue in
a parade, escorted by a drum corps and brass
band, to the City Hall Plaza.

At 10:43 on the morning of February 3, the
final section of the Olympic Torch relay be-
tween the City Hall Plaza and Makomanai Speed
Skating Rink, the site of the Opening Cere-
mony, was started. The Torch passed through
the hands of five male and five female runners,
who relayed it over a 9-kilometer route lined
on both sides with cheering flag-waving well-

Sacred Flame departing from the Sapporo City Hall
La Flamme sacrée quitte I'Hotel de Ville de Sapporo



yama, ou il arriva a 20h 40. Au cours d'une
cérémonie particuliére, une vasque pour
la Flamme Sacrée, érigée spécialement, fut
allumée.

Le relais a travers Okinawa commenca le
lendemain matin @ 9 h. Le Flambeau couvrit
une distance de 57km., traversant 4 cités,
une ville et 5 villages, retournant a son point
de départ, le terrain d'Onoyama a 15 h 30.

De 20h 40 a Oh 30, se déroula un rally
pour célébrer la visite du Flambeau Olympique
a Okinawa, avec un programme d'art folk-
lorique local ou le Flambeau était I'Invité
d'Honneur'.

Le Jour de I'An 1972, a 9 h. le Flambeau
Olympique s'envola pour Tokyo a bord d'un
jetliner frété de la All Nippon Airways. Il
arriva a l'aéroport de Haneda a 12 h. et le
Flambeau, aprés une bréve cérémonie, se
dirigea vers le Stade National.

3) Le Flambeau Olympique au Stade
National

Lorsque le Flambeau Olympique arriva au
Stade National de Tokyo, la finale de la 51éme
Coupe de I'Empereur du Championat National
de Football se déroulait.

Immédiatement aprés la fin du match, a 15h,
le Flambeau fut accueilli par une breve mais
impressionnante cérémonie. Aprés celle-ci, le
Vice-Président Takeda passa le Flambeau au
Président Uemura du Comité d'Organisation,
qui le passa ensuite a un coureur qui alla
allumer la Vasque de la Flamme Olympique.

Pour la seconde fois en huit ans depuis les
Olympiades de Tokyo, la flamme orange clair
du Feu Olympique éteincelait dans le ciel bleu
de Tokyo.

4) Le Relais dans Honshu et Hokkaido

Le relais au Japon proprement dit commencga
a Tokyo et continua sur un trajet unique
jusqu'a Nirasaki dans la préfecture de Yama-
nashi, désigné comme point de divergence. A
partir de Nirasaki, la Flamme fut divisée en
deux parties, dont l'une fut relayée le long
de la cbte Pacifique sur le parcours Est du
Honshu et l'autre le long de la Mer du Japon
sur le parcours Quest du Honshu, pour se
rejoindre & Aomori.

Parvenant a Hokkaido apres avoir franchi
par bateau le Détroit de Tsugaru, le Flambeau
arriva a Sapporo aprés avoir suivi 3 parcours
séparés. A savoir: le Parcours Sud du Hokkaido
partant de Hakodate, le Parcours Est du Hok-
kaido partant de Kushiro et le Parcours Nord
du Hokkaido partant de Wakkanai.

DO a un hiver anormalement chaud, le
relais & travers le Honshu se déroula dans un
paysage sans neige jusqu'aux préfectures
d'lwate et d'Akita, trés au nord. Et par suite
du temps ensoleillé dont jouissait Hokkaido
a cette époque, le relais se passa plus facile-
ment que prévu. Les trois flambeaux arrive-
rent a Sapporo le 29 Janvier ou ils furent
accueillis lors d'une cérémonie qui se déroula
devant I'ancien Bureau Préfectoral du Hok-
kaido.

5) Cérémonies a Sapporo et Relais
jusqu'a la Cérémonie d'Ouverture

Le soir du 30, la Flamme Olympique, qui
avait été gardée dans la Salle de Réception
du Bureau Préfectoral, fut transportée, au milieu
d'une tempéte occasionnée par de grands
vents, au site du Festival de la Neige au Parc
Odori, ou le Président Brundage du CIO et
d'autres officiels du Japon et d'Outremer
I'attendaient.

Son arrivée recut l'accueil délirant de mil-
liers de Sapporoites; la Flamme fut allumée
dans une vasque spéciale par le Gouverneur
du Hokkaido, N. Dogakinai, le Maire de Sap-
poro, T. ltagaki et le Président de I'Associa-
tion d'Athlétisme Amateur du Hokkaido, U.
Chizaki, réunissant les flammes des trois flam-
beaux qui, aprés trois parcours différents,
avaient atteint leur destination commune:
Sapporo.

A 20h 30, au cours d'une parade, la Flamme
Olympique descendit gaiement I'Avenue Kita
Odori, escortée de tambours et de cuivres
Jusqu'a la place de I'Hotel de Ville.

Le 3 Février a 10h 43 commenca le dernier
relais du Flambeau Olympique entre la Place
de I'Hétel de Ville et la Patinoire de Vitesse
de Makomanai, site de la Cérémonie d'Ouver-
ture. Le Flambeau passa entre les mains de
5 coureurs et 5 coureuses qui le relayérent
sur 9km., le long d'une route jalonnée d'une
foule enthousiaste agitant des drapeaux, avant
d'étre transféré a 11h 47 a la patineuse, Mlle
lzumi Tsujimura.

Tenant dans sa main droite le Flambeau
dont la flamme blanche éteincelait, Mlle Tsuji-
mura patina gracieusement sur la piste, faisant
trois quart de tour devant 50.000 spectateurs,
pour passer le Flambeau au dernier coureur,
Hideki Takada, qui I'attendait au pied des
marches couduisant a la Vasque de la Flamme
Olympique.

Ayant recu le Flambeau, le jeune athléete
gravit les 103 marches, et, aprés avoir élévé
en un dernier salut le Flambeau, il alluma la
Flamme dans la Vasque de la Flamme Sacrée
a 11h 49 précises.

6) Les Vasques de la Flamme Sacrée
Auxiliaires

Aprés la Cérémonie d'Ouverture, la Flamme
Olympique fut transportée au sites des épreu-
ves du Mt. Teine et du Mt Eniwa, ou elle
fut allumée dans des vasques auxiliaires et
continua de brdler durant toute la période
des compétitions sur les deux sites.

3. Affaires Relatives

1) Médailles commémoratives du Relais
du Flambeau Olympique

Les coureurs du Relais et tous ceux qui
participerent au relais du Flambeau Olympique
recurent des médailles commémoratives. Les
médailles protégées par une boite en Plastique
étaient en bronze et mesuraient 3cm? sur
3 mm d'épaisseur.
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B Map of Olympic Torch Relay Course

W Carte routiére du relais de Torche Olympique
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wishers, before it was handed at 11:47 to the
skater, Miss lzumi Tsujimura.

With the white flame of the Torch burning
brightly as she held it high in her right hand,
Miss Tsujimura gracefully glided three quarters
of a lap around the rink before a capacity
crowd of 50,000 spectators to where the final
runner, Hideki Takada, was waiting at the foot
of the stairs leading to the Olympic Flame
Cauldron.

Having received the Torch, the youthful
athlete bounded up the 103 steps and, after
raising the Torch high in a final salute, at
precisely forty-nine minutes past eleven in the
morning he ignited the flame in the cauldron
of the Sacred Flame dais.

6) Auxiliary Sacred Flame Cauldrons

Following the Opening Ceremony, the
Olympic Flame was transported to the Teine
and Eniwa events sites where it was ignited
in auxiliary cauldrons and continued to burn
throughout the entire period of competition
at the two sites.

3. Other Related Matters

1) Olympic Torch Relay Commemorative
Medals

Relay runners and all others who participat-
ed directly in the Olympic Torch relay
were presented with Commemorative medals.
Measuring three centimeters square and three
millimeters in thickness, the medals were
made of bronze and accompanied by a plastic
case for safekeeping.

2) Relay Posters

Colorful posters picturing a relay team
heading toward Hokkaido's Hidaka Mountains
on skis were distributed and displayed in all
communities and areas through the Olympic
Torch passed. The design was by Mr. Ken-
ichi  Kuriyagawa.

3) The Uniform for Runners

The official runners were supplied with a
two-tone ivory and 'Sapporo Blue' jacket with
the official emblem of the Sapporo Olympics
embroidered on the breast, a white ski cap
and gloves. Alternate and accompanying
runners were provided with chest emblems.

4) Olympic Torch Relay Advertizing
Caravans

In June 1971 the Executive Committee for
the Publicization of the Sapporo Olympics was
formed, composed of representatives from the
Organizing Committee, the Hokkaido and
Sapporo governments, the Sport Fund-Raising
Association, the Sapporo Chamber of Com-
merce, the Sapporo Olympics Cooperation
Association, the Hokkaido Tourist Federation
and the Sapporo Tourist Association.

During the summer of 1971, ‘caravans'
dispatched by this committee covered the
entire Olympic Torch relay route publicizing
the Sapporo Olympics.

2) Affiches du Relais

Des affiches colorées représentant une
équipe de relais se dirigeant a skis vers les
Monts Hidaka du Hokkaido furent distribuées
et exposées partout la ou passait le Flambeau
Olympique. Le dessin était de M. Kenichi
Kuriyagawa.

3) Uniforme des coureurs

Les coureurs officiels furent vétus d'une
veste bicolore ivoire et 'bleu Sapporo' portant
I'embleme officiel des Jeux Sapporo brodé sur
la poitrine, un bonnet de ski et des gants
blancs. Les remplacants et les suiveurs recu-
rent des emblémes.

4) Caravanes Publicitaires du Relais du
Flambeau Olympique

En Juin 1971, le Comité Exécutif pour la
Publicité des Jeux de Sapporo fut créé. Il se
composait de représentants du Comité d'Or-
ganisation, des Gouvernements de Hokkaido et
de Sapporo, de [I'Association pour la Collecte
de Fonds, de la Chambre de Commerce de
Sapporo, de I'Association de coopération pour
les Jeux de Sapporo, de la Fédération de
Tourisme du Hokkaido et de I'Association de
Tourisme de Sapporo.

Durant I'été 1971, des 'caravanes' furent
envoyées par ce Comité sur toutes les routes
du Relais du Flambeau Olympique, pour la
publicité des Jeux de Sapporo.

Poster depicting Sacred Flame relay
Affiche pour le relais de la Flamme sacrée
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Olympic Ceremonies
Les Cérémonies Olympiques

1. Opening and Closing
Ceremonies

Needless to say, the highlight of the Olym-
pic ceremonies is the Opening Ceremony.
For the site of the Opening Ceremony Ma-
komanai Speed Skating Rink, which could most
easily accommodate the greatest number of
spectators, was considered, and that it was
designed and constructed to meet this purpose
was naturally only a matter of course from
the standpoint of the sponsors.

But the demands put forth by sports organ-
izations, who were anticipating the develop-
ment of the world's greatest race at the rink
which would also double as the site of the
Opening Ceremony that racing conditions
absolutely not be spoiled, were also perfectly
reasonable in every way. This meant, in other
words, that the marring of the skating surface
for the speed events would positively not be
permitted.

Although the area where the athletes would
march in and out of the stadium during
the Opening Ceremony was actually only the
training course on the inside of the competi-
tion course, there was imposed the condition
that it be returned to a usable state immedi-
ately upon the conclusion of the rehearsal for
the ceremony and the ceremony itself. Thus,
measures to meet this situation presented the
very first, as well as the very greatest, prob-
lem which faced those in charge of the
Olympic ceremonies.

From the beginning of 1970, studies as to
what type of material would be most suitable
for a mantle capable of covering and protect-
ing the ice surface were initiated with the
cooperation of Hokkaido University's Institute
of Low Temperature Science, and the efforts
exerted over two winters resulted in the adop-
tion of a white sheet made of synthetic fibers.
Of course in selecting a covering to be laid
out in the stadium, there was a desire to
produce a pleasant effect from the viewpoint
of coloration, as well as considerations to
keep expenses within a reasonable limit. But
on the basis of scientific data, it was finally
decided to reject such material as would
not meet all requirements despite the cost,
and that the sheet would of necessity have
to be white in color for reasons of its adi-
abatic effectiveness and that at the point
where large numbers of persons cross the
skating surface a single-span ramp would be
laid. The rink officials experienced a few
uneasy moments during the latter half of the
Opening Ceremony when the sheet was lifted
up by sudden gusts of wind, and had no
heed been given to causing some damage to
the ice surface, the sheet could have quite

simply frozen fast to the surface.

The music used in the ceremonies was as
far as possible original scores composed espe-
cially for the Sapporo Games. With the works
produced by up-and-coming young composers
and lyricists recommended through requests
sent out to leading figures of the musical
world, the arrangement of a program of note
was possible. That the march numbers in
particular were all arranged from the creations
of Japanese composers was a first for a
tournament of this nature.

The rostrum used in the Opening Ceremony
was assembled from 800 stainless steel tubes
joined together by means of specially designed
fittings. A synthetically produced felt cover
which had a snowflake motif was laid on the
indigo-tinged plate glass which formed the
top surface of the platform, and spread out
underneath was a blue sheet, producing a
striking color combination.

The stairway leading up to the Sacred
Flame cauldron was an epigone of that used
in the Tokyo Games. The color was made
to match that of the sheet spread out on the
passageway leading up to the rostrum. More-
over, to prevent its icing up and to melt the
snow in the event of a snowfall, a heating
system was installed beneath the runway.

In the past it has been generally considered
that the Closing Ceremony of the Winter
Olympics is not apt to generate much excite-
ment. In Europe, which is at the height of
its winter sports season, it would even be
understandable if some competitors left the
host city upon completion of their individual
events even with the Games still in progress.
But when one considered that the delegations
would be traveling great distances to come
to Sapporo to compete, and presuming that
they would be waiting for their charter flights
to take them back home, it became imperative
that the production of the Closing Ceremony
in Sapporo be an ambitious and impressive
one. And in that case, more than anything
else the climax would be the single moment
when the Olympic Fire is extinguished, or
rather, the simultaneous reproduction of the
extinguishing of the Flame on an Eidophor



1. Les Cérémonies d'Ouverture
et de Cloture

Comme chacun sait, la plus grande des
cérémonies Olympiques est la Cérémonie
d'Ouverture. C'est parce que la Patinoire de
Vitesse de Makomanai avait été construite
pour contenir un nombre maximum de spec-
tateurs que les organisateurs décidérent de la
choisir comme site de la Cérémonie d'Ouver-
ture.

Cependant, comme les organisations spor-
tives étaient en train de préparer la piste
pour la plus grande course du monde, il était
absoluement normal qu'elles exigent que cette
piste ne soit pas endommagée lors de la céré-
monie d'ouverture. En d'autres termes, il
était formellement interdit de gater la piste
des épreuves de vitesse.

Bien que la surface qu'emprunteraient les
athletes pour entrer et sortir du stade ne
soit que la piste d'entrainement située a I'in-
térieur de la piste de compétition, il fut exigé
que cette piste soit rendue a son utilisation
immédiatement aprés la répétition de la
cérémonie d'ouverture et apres la vraie
Cérémonie. Ces impératifs constituerent le
premier et le plus grand probléme posé aux
organisateurs des cérémonies olympiques.

Dés le début de 1970 des recherches furent
entreprises en collaboration avec I'Institut des
Sciences de Basses Températures de I'Univer-
sité du Hokkaido, pour définir la texture d'un
manteau capable a la fois de couvrir et de
protéger la surface de glace; les efforts pour-
suivis durant deux hivers menérent a I'adop-
tion d'une toile blanche en fibres synthétiques.
Le recouvrement qui serait posé dans le stade
était aussi choisi et pour son effet optique et
pour son pris raisonnable. Mais finalement,
sur la base de données scientifiques, il fut
décidé de rejeter tout matériau qui, en dépit
de son prix, ne satisfaisait pas a tous les im-
pératifs. Et comme le recouvrement devait
nécessairement étre blanc pour étre totalement
adiabatique, on décida d'installer une rampe
a une arche, au point ou un grand nombre
de personnes devaient traverser la surface de
glace. Les officiels de la piste passérent un
moment peu agréable lorsque, dans la seconde
moitié de la Cérémonie d'Ouverture, un rafale
de vent soudaine souleva le tapis, et si l'on
n‘avait pas pris garde a ne pas endommager
la surface, le tapis aurait tout simplement
gelé sur la glace.

La musique des cérémonies fut dans la
mesure du possible composée spécialement
pour les Jeux de Sapporo. Aprés avoir
demandé aux personnalités du mond musical
de nous recommander de jeunes compositeurs
et paroliers de talent, le programme ci-apres
fut composé. Le fait que toutes les marches
étaient de la main de compositeurs japonais,
constitue une véritable premiere pour un tour-
noi de cette nature.

Le rostre de la Cérémonie d'Ouverture était
composé de 800 tubes d'acier inox assemblés

par des joints spécialement congus. Le dessus
de la plateforme était constitué d'une plaque
de verre indigo et recouvert d'un tapis de
feutre synthétique représentant un cristal de
neige, et dessous était étendu un tapis bleu
produisant un heureux effet de couleur.

Le chemin menant a la Vasque Sacrée était
identique & celui des Olympiades de Tokyo.
Il était de la méme couleur que celui qui
menait au rostre. Un systeme de chauffage
était installé sous le chemin pour éviter qu'il
ne gele et pour fondre la neige en cas de
chute de neige.

On a toujours considéré la Cérémonie de
Cloture des Jeux d'Hiver comme peu propice
a l'engouement général. En Europe, ou la
saison sportive bat son plein, il serait compré-
hensible que des compétiteurs quittent la ville
hote apres avoir terminé leurs épreuves, lais-
sant les Jeux continuer sans eux. Mais si I'on
songe a I'énorme distance parcourue par les
délégations pour venir a Sapporo et au fait
qu'elles devaient attendre leur charter pour
retourner dans leur pays, il est évident que
Sapporo se devait de réaliser une Cérémonie
de Cléture ambitieuse et impressionnante.
Cette Cérémonie serait évidemment dominée
par I'extinction de la Flamme Sacrée, plus
précisément, par la reproduction sur un écran
pantophore de I'extinction de la Flamme.

On put heureusement louer le poste en
couleurs mis au point pour I'Expo 70 par le
Laboratoire de Recherches des Télécom-
munications de la Corporation Japonaise des
Télégraphes et Téléphones, et la NHK nous
fournit les caméras pour la prise en direct, et
les installations micro-ondes. Grace a la géné-
reuse coopération de ces deux organisations,
il fut possible de projeter sur cet écran une
image grandeur nature de la Flamme et méme
de transmettre le bruit de la combustion
mourant petit a petit, impressionnant pro-
fondément les athlétes et aussi, bien sdr, tous
les spectateurs présents.

L'effet de couleur produit par le tapis posé
sur la piste afin d'empécher les participants
de glisser sur la glace, les hommages rendus
a la prochaine ville hote, le lever des drapeaux
nationaux tel qu'il est prescrit par la Charte
Olympique, ['utilisation ingénieuse du tableau
d'affichage électronique et les jeunes vétus de
costumes gais, devenus alphabet vivant repro-
duisant symboles et mots, tout contribua a
I'impeccable et mémorable cléture des Jeux
de Sapporo.

1) Le Comité Technique des Cérémonies

et lignes directives du déroulement

des Cérémonies

Le Comité Technique des Cérémonies fut
créé pour prendre les décisions concernant
I'exécution des Cérémonies Olympiques.

La politique de base décidée par ce Comité
fut:
® Exécuter la Cérémonie d'Ouverture dans
la simplicité et la dignité, et la Cérémonie
de Clo6ture dans une atmosphére gaie et sym-
pathique.

169



170

screen.

Fortunately, the loan of the color set which
the Communications Research Laboratory of
the Nippon Telegraph and Telephone Public
Corporation first put on trial at Expo '70 was
made possible and NHK provided live camera
and micro-wave facilities for this purpose.
Thus thanks to the generous cooperation
received from these two organizations, it was
possible to project a life-size image of the
Olympic Fire on the screen, even up to the
point of transmitting the sound of the burn-
ing gas as it gradually died out, making a
deep impression on the minds of the partici-
pating athletes, not to mention each and
every spectator.

What with the colorful effect produced by
the sheet spread out over the rink to prevent
the participants from sliding on the slippery
surface and of course the courtesies paid to
the next host city, the hoisting of national
flags as prescribed in the Olympic Charter,
as well as the effective use of the electronic
flashboard and gaily costumed youths who
lined up as a living alphabet to spell out
symbols and words, a highly fitting and
memorable closing of the Sapporo Olympics
was presented.

1) The Ceremonies Technical Committee
and the Basic Course of Conducting
the Ceremonies

The Ceremonies Technical Committee was
set up for the purpose of deliberating on
matters pertaining to the carrying out of
Olympic Ceremonies.

The basic policy decided by this committee
were to:
® Conduct the Opening Ceremony in a
simple yet dignified manner, and the Closing
Ceremony in a joyful, congenial atmosphere.
@ Create the atmosphere and mood of
Sapporo
® Carry out the order of the program ac-
cording to the provisions of the Olympic
Charter.

The composition of the delegations which
participated in the parade during the Closing
Ceremony was kept to seven or less athletes
including one flag bearer, per country in ac-
cordance with the provisions of the Olympic
Charter.

A detailed account of the Opening and
Closing Ceremonies is presented below.

A total of nine rehearsals were carried out
to insure the smooth conduct of the cere-
monies.

2) Order of events of the Opening
Ceremony

The Opening Ceremony took place accord-
ing to schedule on February 3, 1972 at Ma-
komanai Speed Skating Rink before a capacity
crowd of nearly 50,000 spectators under
bright, sunny skies.

At 10:10 a.m. shortly before the beginning
of the ceremony, a 10-round burst of fire-
works signaled all the contingents to assemble

in the bus parking lot of the Olympic Village
from which they began their march to the
stadium. Guided, as it were, by the in-sta-
dium announcements in the French, English
and Japanese languages which began at 10:30,
the delegations arrived at the entrance to the
stadium after parading for one kilometer down
the road leading from the Village.

During this interval, Their Majesties the
Emperor and Empress of Japan arrived at the
stadium to a 21-burst salute of fireworks at
10:50.

At 10:59 a.m. all preparations were com-
pleted, and the Opening Ceremony was of-
ficially begun at precisely 11:00 a.m. with the
playing of the "Overture, Sapporo Olympics,"
at the end of which the Olympic Flag and
the national flags of all the participating coun-
tries were simultaneously raised around the
stands.

Following this, the Emperor and Empress
entered the Royal Box while "Music Honoring
H. I. M. The Emperor" was being broadcast
over the stadium's public address system,
after which the "Kimigayo," the Japanese
national anthem, was played.

Next, cued by the first strains of the "Sap-
poro Olympics March," the delegation from
Greece appeared at the east entrance, fol-
lowed by the rest of the delegations which
marched into the stadium in the order of the
English alphabet, presenting a splendid sight in
their distinctive and gaily coloured uniforms.

With Japan, the host nation, bringing up
the rear of the parade, the 1,291 athletes and
officials of the 35 participating nations all lined
up in the infield.

A hush descended over the stadium, as
President Uemura of the Organizing Commit-
tee mounted the rostrum, on which the snow-
flake pattern stood out in white relief, together
with I0C President Brundage. Upon deliver-
ing his address, President Uemura presented
President Brundage, who, after stating his
words of welcome formally requested in the
Japanese language that the Emperor declare
the Games open.

His Majesty rose from his seat and declared
the Games officially open. The declaration
was punctuated by the trill blast of a fanfare
of trumpets cutting the chill winter air. To
the singing of the "Olympic Hymn," the
Olympic Flag was carried into the stadium
by an 8-man detail of the Japan Self-Defense
Force and raised high on the main pole stand-
ing in the infield. Next, the official Olympic
Flag, which has been passed on to the host city
ever since it was presented by the City of
Oslo in 1952, was carried in by the French
team's women downhill skiers, escorted by
the all-girl junior high school drum corps.
Amidst the sound of trumpet music, the flag
was delivered from the hands of Hubert
Debedout, Mayor of Grenoble, through Presi-
dent Brundage to Takeshi Itagaki, Mayor of
Sapporo. During this interval a 3-gun salute
was fired.

Following an exchange of greetings between



@ Créer I'atmosphere et I'ambiance de Sap-
poro
® Effectuer le programme selon les provi-

sions de la Charte Olympique.

En accord avec les provisions de la Charte
Olympique, les délégations qui participérent
au défilé de la Cérémonie de Clbture furent
composées de sept athlétes ou moins, y com-
pris le porte-drapeau, par pays.

Un résumé détaillé des Cérémonies d'Ouver-
ture et de Clbture est présenté ci-dessous.

Il'y eut au total neuf répétitions pour per-
mettre le déroulement harmonieux des céré-
monies.

2) Processus de la Cérémonie d'Ouverture

La Cérémonie d'Ouverture se déroula le
jour prévu, le 3 Février 1972, a la Patinoire
de Vitesse de Makomanai devant presque
50.000 spectateurs, sous un ciel clair et en-
soleillé.

A 10:10, peu avant le commencement de
la Cérémonie, 10 coups de feux d'artifice
commandérent a tous les contingents de se
rassembler dans le parking des autobus du
Village Olympique, d'ou ils devaient marcher
jusqu'au stade. Les annonces en frangais,
anglais et japonais a l'intérieur du stade, qui
furent diffusées a partir de 10:30, guiderent
les délégations jusqu'a Il'entrée du stade, ou
elles arrivaient aprés avoir paradé pendant 1
km sur la route venant du Village Olympique.

Entre temps, a 10:50, Leurs Majestés, I'Em-
pereur et I'Impératrice du Japon, arrivérent
au stade salués par 21 coups de feux d'arti-
fice.

A 10:59 tout était prét et la Cérémonie
d'Ouverture commenga officiellement a 11h.
précises avec l'exécution de 'L'Ouverture des
Jeux de Sapporo' suivi du lever simultané du
Drapeau Olympique et des drapeaux de
chaque nation participante autour des tribunes.

Ensuite, I'Empereur et I'Impératrice firent
leur entrée dans la loge Royale, accompagnés
par la 'Musique en I'Honneur de SMI I'Em-
pereur' diffusée dans le stade par les haut-
parleurs.  Ceci fut suivi du ‘Kimigayo',
I'Hymne national japonais.

Puis les premiéres mesures de la ‘Marche
des Jeux de Sapporo' donnérent le signal a
la délégation de la Gréce pour entrer par la
porte Est, suivie des autres délégations qui
marchérent dans le stade dans I'ordre alpha-
bétique anglais, et dont les uniformes aux
couleurs gaies nous donnérent un merveilleux
spectacle.

Le Japon, nation invitante, ferma le défilé
et 1és 1.291 athletes et officiels des 35 nations
participantes vinrent s'aligner au milieu du
stade.

Le silence descendit sur le stade lorsque le
Président Uemura du Comité d'Organisation
monta sur le rostre, couvert du motif repré-
sentant un cristal de neige, accompagné du
Président du CIO, M. Brundage. Aprés son
discours, le Président Uemura présenta le
Président Brundage qui aprés avoir prononcé
des paroles de bienvenue, demanda officiel-

lement en Japonais que I'Empereur déclare les
Jeux ouverts.

Sa Majesté se leva et déclara les Jeux of-
ficiellement ouverts. Sa déclaration fut sou-
lignée par la sonnerie de trompette de la Fan-
fare qui découpa l'air glacé de I'hiver. Au chant
de L'Hymne Olympique’, le Drapeau Olym-
pique fut apporté dans le stade par un
détachement de 8 hommes des Forces d'Auto-
Défense et hissé au mat principal au centre
du stade. Ensuite, le Drapeau Olympique
Officiel, qui a été transmis a chaque ville hote
depuis qu'il a été offert par la Ville d'Oslo
en 1952, fut apporté par I'équipe de sKki
féminine francaise de descente, escortée par
la troupe féminine des tambours des écoles
secondaires. Au son des trompettes, M. Debe-
dout, Maire de Grenoble, passa le Drapeau
au Président Brundage qui le passa a son tour
a M. Takashi Itagaki, Maire de Sapporo.
Trois salves de canon saluerent la passation
du Drapeau.

Apres I'échange de cadeaux entre les jeunes
garcons et filles de Grenoble et de Sapporo,
la troupe des tambours sortit par l'entrée Est.

Juste a ce moment, le Flambeau Olympique
arriva dans le stade, relayé par Mlle Izumi

Delegations parading to the Opening Ceremony site

Parade des délégations jusqu'au site de la Cérémonie d'ouverture
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Drum corps ready to enter the Opening Ceremony
Corps des tembours prét a entrer pour la Cérémonie
d'ouverture

young boys and girls from Grenoble and Sap-
poro, the drum corps retired through the east
entrance.

Just at this moment, the Olympic Torch
arrived at the stadium and was relayed to
Miss Izumi Tsujimura, who then skated three-
fourths of the way on the truck of the rink
to where Hideki Takada, the final runner, was
waiting at rinkside. Having received the
Torch, Takada bounded lightly up the 103
stairs and lit the Sacred Olympic Fire in the
golden, crescent-shaped cauldron which stood
out in sharp contrast with the bright blue sky.

At this signal the "Hymn to the Sapporo
Olympics" was solemnly sung, bringing the
Opening Ceremony to its climax.

Following this came 848 primary school
boys and girls, holding brightly colored bal-
loons, who skated around the rink to make
a triple circle around the delegations. At the
same time, the flag bearers advanced and
formed a semi-circle around the rostrum and
Japan's Keiichi Suzuki took the athletes' oath
on behalf of all the competitors, and Fumio
Asaki took the judges' oath on behalf of all
judges, referees and other competition officials.

As soon as the taking of oaths was over
the primary and high school students all at
once released the 18,000 balloons, which float-
ed up high in the sky over the stadium.
Following this, the Japanese national anthem
was sung in chorus and a series of skyrockets
burst behind the Sacred Fire Cauldron, emit-
ting smoke in the five Olympic colors. T. I.
M. the Emperor and Empress left the Royal
Box to the strains of appropriate music. The
participating delegations exited the stadium
two countries at a time from the east gate
during the playing of marches.

Thus, the Opening Ceremony ended success-
fully amidst a dazzling display of fireworks
outside the stadium.

3) Order of events of the Closing
Ceremony

The Closing Ceremony was held on the
evening of February 13 at the Makomanai
Indoor Skating Rink, preceded by a skating
exhibition of the medal-winning figure skaters
which began at six o'clock. A total of twelve
men, women and paired skaters gave a bril-
liant performance which both fascinated and
charmed the audience.

Following the exhibition was the victory
ceremony for the men's slalom event which
had been held earlier that day at Mt. Teine;
the three medalists were given a rousing
applause by the overflow crowd of 9,000
spectators.

All the preparations for the Closing Cere-
mony were completed during the tri-lingual
announcement explaining the order of the
ceremonies which had begun at 7:05.

At 7:25 T. I. H. the Crown Prince and Prin-
cess, attending the Closing Ceremony on
behalf of T. I. M. the Emperor and Empress,
entered the Royal Box as "Music Honoring
H. I. M. The Emperor" was played.

After the playing of the Japanese national
anthem, the bearers of the flags of the partic-
ipating nations, with Greece in the lead,
marched into the arena from the east entrance
in the order of the English alphabet and to
stirring strains of the "Sapporo Olympics
March" and the "March, Junpaku no Daichi"
(The Land of Glorious Snow). When the
competitors began to march in behind the
flag bearers (not more than six representatives
from each delegation grouped without distinc-
tion of nationality), the spectators in the
stands enthusiastically clapped their hands in
time with the music.

The flags of 33 nations, minus those of
Bulgaria and Iran which had returned home,
were positioned around the rostrum set on
the center of the colorful silver, blue, white,
green, grey and pink canvas spread out on
the rink in a semi-circle. The lights were ex-
tinguished and with the spotlight trained on
the flagpoles set up near the electronic flash-
board, the flags of Greece, the birthplace of
the Olympics; Japan, the host nation; and the
United States, the site of the next Olympic
Winter Games, were raised one after another
with the accompaniment of their respective
national anthems.

The beam of the spotlight then shifted to
the rostrum, where 10C President Brundage
proclaimed the Games closed, immediately
after which the fanfare of trumpets rever-
berated still more clearly throughout the arena.
The interior momentarily darkened; and then
the Sacred Olympic Fire, which had been
burning continuously since the Opening Cere-
mony floated up brightly on the Eidophor
screen specially erected in the center of the
third tier. During the singing of the "Hymn
to the Closing of the Sapporo Olympics,"
the flame gradually diminished in size until
at last it disappeared from the screen altogether
at precisely forty-two minutes past seven. The
"Fire of Peace,” having watched over the
Games for eleven days after being carried
by approximately 16,300 young hands during
the 18,700 kilometer journey from Athens,
once again returned to the sun whence it
came.

The Olympic Flag, on which the spotlight
was beamed, was lowered amidst the chorus
of the "Olympic Hymn." Carried by eight
members of the Self-Defense Force, the flag



Tsujimura, qui patina trois-quart de piste pour
aller le passer & Hideki Takada, dernier coureur
qui attendait au bord de la piste. Ayant recu
le Flambeau, Takada gravit légerement les 103
marches et alluma la Flamme Olympique
Sacrée dans la Vasque dorée, en forme de
croissant, qui se détacha sur le ciel bleu.

A ce signal ‘L'Hymne aux Jeux de Sapporo’
fut solennellement entonné, portant la Céré-
monie d'Ouverture & son point culminant.

A la suite de quoi, 848 garcons et filles des
écoles primaires firent leur entrée, tenant a
la main des ballons de couleurs claires, et
couvrirent un tour de piste en patinant, pour
venir se ranger en trois cercles autour des
délégations. Au méme instant les porte-dra-
peau s'avancerent en demi-cercle autour du
rostre et Keiichi Suzuki prononca le serment
des athletes au nom de tous les compétiteurs,
tandis que Fumio Asaki prononga le serment
des juges au nom de tous les juges, arbitres
et autres officiels des compétitions.

Dés la fin des serments, les enfants des
écoles et des lycées lacherent 18.000 ballons
qui s'éleverent dans le ciel au-dessus du stade.
Puis le choeur entonna I'Hymne national
japonais et des fusées fumigenes aux couleurs
olympiques furent tirées derriére la Vasque
Sacrée. Aux sons de la musique prévue, L.
M. I. I'Empereur et I'lmpératrice, quitterent la
Loge Royale. Les délégations participantes
sortirent du stade deux par deux par la
porte Est sur des airs de marche.

Ainsi prit fin une Cérémonie d'Ouverture
réussie, tandis qu'a I'extérieur du stade étaient
tirés des feux d'artifice éteincelants.

3) Processus de la Cérémonie de Cléture
La Cérémonie de Cloture se déroula la
soir du 13 Février dans la Patinoire couverte
de Makomanai, précédée par une démon-
stration de patinage exécutée par les vain-

queurs des épreuves de patinage artistique et
qui commenca a dix heures. 12 patineurs,
hommes, femmes et couples firent une bril-
lante performance qui fascina et enthousiasma
les spectateurs.

Aprés la démonstration eut lieu la remise
des médailles pour les vainqueurs du slalom
hommes qui avait eu lieu I'apres-midi du jour
méme. Les 9000 spectateurs présents firent
une ovation aux 3 vainqueurs.

Tous les préparatifs de la Cérémonie de
Cldture s'effectuerent durant I'annonce ex-
pliquant en trois langues depuis 19:05 le dé-
roulement de la Cérémonie.

A 19:25, la "Musique en I'Honneur de S. M.
I. I'Empereur' annonga l'entrée dans la Loge
Royale de L. A. I. le Prince Héritier et la Prin-
cesse qui assisterent & la Cérémonie au nom
de L. M. I. I'Empereur et I'Impératrice.

Apres l'exécution de I'Hymne national japo-
nais, les porte-drapeau firent leur entrée, la
Grece en téte, dans Il'ordre alphabétique an-
glais, par la porte Est, sur l'air entrainant de
‘La Marche des Jeux de Sapporo' et de la
'Marche, Junpaku no Daichi' (Glorieux Pays de
Neige). Quand les compétiteurs commence-
rent & marcher derriére les porte-drapeau,
(six représentants maximum par délégation,
sans distinction de pays) les spectateurs en-
thousiasmés marquerent le rythme en frap-
pant des mains.

Les drapeaux des 33 pays, la Bulgarie et
I'lran étant déja partis, vinrent se ranger en
demi-cercle autour du rostre installé au cen-
tre sur un recouvrement argent, bleu, blanc,
vert, gris et rose posé sur la piste. Les lumie-
res s'éteignirent et un spot lumineux baigna
les hampes installées pres du tableau d'af-
fichage électronique; les drapeaux de la Grece,
berceau des Jeux Olympiques, du Japon, pays
héte, et des Etats-Unis, site des prochains Jeux
Olympiques d'Hiver, furent hissés I'un apres

Athletes receive a farewell from girl highschool students
Lycéennes disant au revoir aux athlétes
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solemnly headed for its resting place in the
west, its exit announced by a salute of five
guns.

As the chorus began to sing the farewell
song, the lighting gradually returned to normal.
Two-hundred and eighty-six girl senior high
school students, dressed in tights of Sapporo
Blue and white ski jackets and carrying large
blue rings in their hands, formed two lines
along the edge of the rink, surrounding the
competitors, and performed a dance of fare-
well. Midway through the performance, the
dancers reformed in a pattern depicting the
Five Olympic Rings; the ceremonies reached
a climax as they broke the pattern and again
lined up so as to spell out DENVER '76.

The playing of the "March, Auld Lang Syne"
signaled the competitors to begin marching
out of the arena—the time had come for the
final farewell. The words "SAYONARA. WE
MEET AGAIN IN DENVER '76" were flashed
on the electronic flashboard, and the competi-
tors were escorted out of the arena by hand-
clapping and shouts of "sayonara" from the
stands. The wave of wildly fluttering of
light-blue handkerchiefs of the dancing girls
added still another aspect of color to the
parting.

Even after the last athlete had disappeared
through the exit, the hustle and bustle in the
stands of people who were once more reflect-
ing over the past eleven days in Sapporo
which were so vividly engraved in their
minds continued, while H. |I. H. the Crown
Prince, as though prompted by the playing
of "Music Honoring H. I. M. The Emperor,"
exchanged a firm handshake with President
Brundage and exited the Royal Box.

Meanwhile, outside the rink at 7:58 o’clock,
a dazzling and gorgeous display of some 250
skyrockets bursting in such patterns symboliz-
ing "youth and strength unlimited," "the
Olympic colours reflected in ice,” and others,
lit up the way for the huge departing crowd
for more than ten minutes.

Thus, with this colorful finale all programs
and events of the Sapporo Olympics came
to successful and happy conclusion.

4) Equipment used for the Opening and

Closing Ceremonies, acoustics, and

other technical considerations
® Equipment

The equipment used for the Opening and
Closing Ceremonies, beginning with the spe-
cially designed protective sheets laid over the
ice, covered an extremely large range and
variety.
@ Temporary fixtures and decorations at the
two sites

Site of the Opening Ceremony:
® A white covering spotted with blue polka
dots and measuring seven meters in width
was laid all the way around the rink over
both the training course and the inner part
where the troughs containing the freezing
pipe system and covered with wooden panels
are located in order to protect the ice surface

over which the competitors and various of-
ficials marched.

A ramp painted dark blue and measuring
six meters wide and twenty-four meters long
was laid over that area where the participating
athletes enter from the east gate and cross
the ice to prevent them from coming into
direct contact and marring the skating surface.
A 3.5 X 20-meter protective covering of the
same color was laid for the same purpose at
the west entrance.

© A 103-step stairway leading from the
outer edge of the rink up to the base of the
Olympic Fire Cauldron was constructed as the
passageway for the Olympic Torch's final
runner. Over the stairs was laid a 3.6-meter
wide, red covering with a 20-centimeter white
stripe running up the center; and then over
the covering a surface heating device was laid
to guard against ice and snow accumulating.
©® A "terraced" stage measuring eight by
14.4 meters was erected on either side of the
staircase leading to the cauldron for the use
of the band. Platforms sixty centimeters high
were provided below the cauldron for the
fanfare band, and over the east and west
entrances for the trumpet and horn bands.
® To the 50 main flagpoles constructed
were added an additional 46 around the stands,
on which a total of 20 Olympic flags, 70
national flags, and four sets of 5-colored
streamers were hung.

® The front of the all-white royal box was
decorated with the Olympic emblem and
snowflake patterns.

Closing Ceremony:
® The protective fencing used in the ice
hockey matches was completely removed and
a silver, blue, white, green, grey and red
canvas measuring 30 by 60 meters was laid
over the entire surface of the rink.
Four aluminum, portable flagpoles were
brought in for the Olympic Flag and the three
national flags.
© A sound-proofed control room and an-
nouncer's booth were installed behind the
second level seats on the west side.
® An Eidophor screen measuring 5.03 me-
ters wide and 3.8 meters high was installed
behind the seats of the third level on the
south side for the purpose of projecting the
Olympic Fire as it was being extinguished.
The Eidophor projection room was set up
against the wall behind the screen to project
the image onto its reverse side. The projector
and the live camera set up at the speed skat-
ing rink were linked up by micro-wave
wiring acquired through the cooperation of
the Japan Broadcasting Corporation (NHK).
® The front of the royal box was decorated
with simple designs the same as in the Open-
ing Ceremony.
® Music

The organizers carried through their funda-
mental rule of commissioning Japan's repre-
sentative composers and lyricists to create
and arrange the music used in the Sapporo
Olympic Winter Games.



I'autre, accompagnés par leur hymne national
respectif.

Le spot se déplaga ensuite pour éclairer le
rostre ou le Président Brundage du CIO pro-
clama les Jeux Clos suivi des trompettes de
la Fanfare qui résonnérent d'un son clair dans
I'aréne. Puis tout fut plongé momentanément
dans le noir; c'est alors que le Feu Olympique
Sacré, qui avait br(lé depuis la Cérémonie
d'Ouverture, apparut sur I'Ecran Pantophore
qui avait été spéciallement dressé au centre
des derniéres tribunes. Sur le chant de
I'Hymne a la Cloture des Jeux de Sapporo’,
la Flamme mourut doucement jusqu'a dispa-
raitre définitivement a 19:42mn  précises.
‘Le Feu de Paix', venu d'Athénes, aprés avoir
parcouru 18.700km. et étre passé par quelque
16.300 jeunes mains, et qui avait veillé sur les
Jeux durant 11 jours, s'en retourna au soleil
d'ou il était venu.

Le Drapeau Olympique, éclairé par le spot,
fut baissé, tandis que le choeur chantait
‘L'Hymne Olympique'. Porté par 8 membres
des Forces d'Auto-Défense, le Drapeau partit
pour son séjour de repos a I'Ouest, salué a
sa sortie par 5 salves de canon.

La lumiere retourna graduellement aux pleins
feux tandis que le choeur entonnait le chant
d'adieu. 286 jeunes filles, en dernieres années
de lycée, vétues de collants bleu sapporo et
d'anoraks blancs, tenant de grands cerceaux
bleus a la main se rangérent en deux lignes
autour de la piste ou se trouvaient les athletes,
et exécuterent une danse d'adieu. Au millieu
de cette exécution, les danseuses se regrou-
perent pour former les cing anneaux olym-
piques; [l'effet le plus saisissant fut obtenu
lorsqu'elles se séparérent pour former le mot
DENVER '76.

Le 'Ce n'est qu'un aurevoir' donna aux com-
pétitelirs le signal du départ—Ile moment était
venu de se dire adieu. Les mots "SAYONARA.
WE MEET AGAIN IN DENVER '76" (Aurevoir.
De nouveau a Denver en '76) apparurent sur
le tableau d'affichage électronique, tandis que
la sortie des compétiteurs était escortée par
les 'sayonara' et les applaudissements rythmeés
venant des tribunes. Une note de couleur fut
ajoutée au départ lorsque les danseuses agiter-
ent leur mouchoir bleu.

Méme aprés la sortie du dernier athlete,
I'animation et I'agitation continua dans les
tribunes ou les gens se trouvaient encore sous
I'influence des onze jours qu'ils venaient de
vivre a Sapporo, et qui étaient gravés dans
leur souvenir, tandis que sur l'air de la 'Musi-
que en I'Honneur de S. M. I. I'Empereur’, S.
A. 1. le Prince Héritier échangeait une chaleu-
reuse poignée de mains avec le Président
Brundage et se retirait de la Loge Royale.

Entre temps, a I'extérieur de la patinoire, a
19:58, un extraordinaire feu d'artifice repro-
duisait les symboles de 'la jeunesse et la force
éternelle’, ‘'Les couleurs Olympiques reflétées
dans la glace' etc. . .au moyen de 250 fusées
qui éclairaient le chemin pour une foule gigan-
tesque pendant plus de dix minutes.

Ainsi tous les programmes et les événements

des Jeux de Sapporo trouvaient-ils une heu-
reuse conclusion dans ce final coloré.

4) Equipement utilisé lors des

Cérémonies d'Ouverture et de

Clbture, accoustique et autres points

techniques
® Equipement

L'équipement utilisé pour les Cérémonies
d'Ouverture et de Cléture, a commencer par
les recouvrements spécialement congus pour
protéger la glace, occupe des domaines éten-
dus et divers.
@ Fixations temporaires et décorations des
deux sites

Le Site de la Cérémonie d'Ouverture:
® Une toile blanche a points bleus, de sept
metres de large, fut posée sur la piste
d'entrainement et la partie centrale, ou se
trouvaient les bacs renfermant les tuyaux
réfrigérateurs et recouverts de plagues de
bois, afin de protéger la surface de la glace
ou devaient marcher les athlétes et les officiels.
Une rampe bleu-foncé de six metres de
large sur vingt-quatre meétres de long enjam-
bait la piste de patinage pour éviter que la
glace ne soit endommagée a I'endroit ou les
athletes participants devaient entrer, a savoir
la porte Est; pour les méme raisons, une
couverture protectrice de 3,5m X 20m. fut
posée a l'entrée Ouest.
© Le passage du dernier relayeur du Flam-
beau Olympique fut un escalier de 103 mar-
ches allant du bord extérieur de la piste a la
base de la Vasque du Feu Olympique. Un
tapis rouge de 3,6 m. de large avec en son
centre une bande blanche de 20cm. fut posé
sur les marches, sur le tapis se trouvait un
systeme de chauffage pour prévenir le gel et
empécher la neige de s'accumuler.
®© Une scéne—'terrasse’ de 8 m sur 14,4 m fut
dressée de l'autre coté, face aux marches
menant & la Vasque pour l'orchestre. Des
plateformes de 60cm de haut furent installées
sous la Vasque pour la Fanfare et aux Entrées
Est et Ouest pour les Trompettes et les Cors.
® Aux 50 hampes principales furent ajoutées
46 hampes supplémentaires autour des tribu-
nes, ou furent hissés 20 drapeaux Olympiques,

Rostrum for the Opening Ceremony
La Tribune pour la Cérémonie d'ouverture

175



176

The brass band which performed during the
Opening Ceremony was composed of 54
members each from the Ground Self-Defense
Force Central Band, the Maritime Self-Defense
Force Tokyo Band, and the Air Self-Defense
Force; 73 members from the Ground Self-
Defense Force Northern Area Band and 35
members from the Hokkaido Prefectural Police
—a total of 270 pieces. An 80-piece band
composed of personnel from the Ground Self-
Defense Force's Northern Area Band provided
the music for the Closing Ceremony.

In addition to the above, there was a 30-
piece and 20-piece composed of members
from the Ground Self-Defense Force Northern
Area Band which played the fanfares in the
Opening and Closing Ceremonies respectively.

The chorus which sang in the Opening
Ceremony was composed of 293 persons

B List of Musical Compositions
B Liste des Compositions Musicales

provided by the 18-member Sapporo Chorus
Federation and 400 students from the 15-school
High School Cultural Federation—a total of
643 voices—and was conducted in rotation
by Tsugio Horigome, Kunio Tsukahara, Hikari
Arimasa, and Hiroo Yoneyama. The chorus
which performed during the Closing Ceremony
was made up of the 293-voice group from
the Sapporo Chorus Federation only, and was
conducted by Hiroo Yoneyama.

The fanfare band was conducted by Ikuo
Nishinohara in both the Opening and Closing
Ceremonies.

@ Acoustics

The best sound system possible was built
for use in both the Opening and Closing
ceremonies with the cooperation of the Japan
Broadcasting Corporation who had complete
charge of the public address system.

Title of Music Composer Author
Titre de Musique Compositeur Auteur
Overture, Sapporo Olympics Akio Yashiro

Prélude des Jeux Olympiques de Sapporo

Music honoring H. I. M. The Emperor
Musique a I'Hommage de S. M. |. L'Empereur

National Anthem of Japan (Kimigayo)
Hymne National du Japon (Kimigayo)

Sapporo Olympic March
Marche des Jeux Olympiques de Sapporo

Osamu Shimizu

Naozumi Yamamoto

March, Junpaku no Daichi (The Land of Glorious Snow) Yuji Koseki Minoru Shimizu

Marche: Jumpaku no Daichi (Terre Blanche)

March, Niji to Yuki (The Rainbow and Snow)
Marche Niji to Yuki (Arc-en-ciel et la neige)

Fanfare of the Sapporo Winter Games
Fanfare des Jeux Olympiques de Sapporo

Olympic Hymn

Kunihiko Murai
Arranged by
Saburo lwakawa

Hymne Olympique

Music for the Olympic Flag Transfer Ceremony
Musique pour la Cérémonie de remise du drapeau Olympique

Hymn for the Opening Ceremony
Hymne pour la Cérémonie d'Ouverture

Skaters' Waltz
Valse de Patineurs

National Anthem of Greece
Hymne National de la Gréce

National Anthem of U. S. A. (Star Sprangled Banner)
Hymne National des Etats-Unis d'Amérique

Hymn for the Closing Ceremony
Hymne pour la Cérémonie de Cloture

Sayonara no Uta (Farewell Song)
Sayonara no Uta (Chanson d'adieu)

March, Auld Lang Syne
Marche d'Auld Lang Syne

Akira Miyoshi

Spiro Samara K. Paiama
Arranged by Translated by
Yuji Koseki Akira Nogami
Yuji Koseki

Michio Mamiya

Yuji Koseki Shuntaro Tanigawa
Minoru Miki Tokiko Iwatani

Yoshinao Nakada

Scotch air

Hachiro Sato




70 drapeaux nationaux et 4 ensembles de
banniéres a cing couleurs.

® Le devant de la Loge Royale, entierement
blanche, fut décoré de I'Embléme Olympique
et du motif d'un cristal de neige.

Le Site de la Cérémonie de Cloture:
® La paroi protectrice installée pour les
matches de Hockey sur Glace fut enlevée et
un recouvrement de 30m sur 60m argent,
bleu, blanc, vert, gris et rose fut posé sur
I'entiere surface de la piste.
® Quatre hampes en aluminium portatives
furent installées a l'intérieur pour le Drapeau
Olympique et les 3 drapeaux nationaux.
¢ Une cabine de contrdle insonorisée et une
cabine pour les annonceurs furent installées
en retrait des siéges du second niveau, coté
Ouest.
® Un Ecran Pantophore de 5,03 m. de large
sur 3,8m. de haut fut installé en retrait des
tribunes du troisieme étage, cOté sud, pour
la projection de I'extinction du Feu Olympique.
La cabine de projection Pantophore était in-
stallée contre le mur derriéere I'écran pour
projeter l'image a son verso. Le projecteur
et la caméra enregistreuse situés a la patinoire
de vitesse étaient reliés par un systéme micro-
ondes aimablement fournis par la NHK.
® Le devant de la Loge Royale était décoré
aussi sobrement que pour la Cérémonie d'Ou-
verture.
® Musique

Les organisateurs, fideles a leur principe de
départ, commandérent les arrangements musi-
caux des Jeux Olympiques d'Hiver de Sapporo
aux compositeurs et aux paroliers les plus
représentatifs du Japon.

L'ensemble des cuivres de la Cérémonie
d'Ouverture était composé de 3 groupes de
54 membres venant des Forces Terrestres
Centrales d'Auto-Défense, de I'Orchestre de
Tokyo des Forces Maritimes d'Auto-Défense et
des Forces Aériennes d'Auto-Défense; 73 mem-
bres de I'Orchestre de la Région Nord des
Forces Terrestres d'Auto-Défense et 35 mem-
bres de la Police Préfectorale du Hokkaido—
270 exécutants au total. Un ensemble de 80
exécutants venant de 1'Orchestre de la Région
Nord des Forces Terrestres D'Auto-Défense
fut chargé de la musique de la Cérémonie de
Cléture.

En plus de cela, deux ensembles de 30 et
20 exécutants venant de I'Orchestre de la
Région Nord des Forces Terrestres D'Auto-
Défense, constituérent les Fanfares des Céré-
monies d'Ouverture et de Clbture.

Le Choeur de la Cérémonie d'Ouverture
composé de 293 personnes venant de la Fédéra-
tion des 18 Chorales de Sapporo et de 400
étudiants venant de la Fédération Culturelle
regroupant 15 Lycées, réunissait 693 voix
conduites a tour de réle par Tsugio Horigome,
Kunio Tsukahara, Hikari Arimasa et Hiroo
Yoneyama. Le Choeur de la Cérémonie de
Cloture fut formé des 293 voix de la Fédéra-
tion Chorale de Sapporo et dirigé par Hiroo
Yoneyama.

La Fanfare des Cérémonies d'Ouverture et

de Clbture fut dirigée par Ikuo Nishinohara.
@ L'Accoustique

La NHK, chargée du systeme des annonces
au public, installa le meilleur systéme accousti-
que possible pour les Cérémonies d'Ouverture
et de Clbture.

Lors de la Cérémonie d'Ouverture, les dis-
cours, annonces et autres présentations parlées
furent amplifiés et diffusés principalement par
un ensemble de haut-parleurs installés a I'étage
supérieur de la tribune principale; la musique
fut principalement diffusée par deux ensembles
de haut-parleurs situés de chaque coété des
cuivres a l'arriere de la tribune. Tenant
compte du rapport entre la source sonore et
les amplificateurs, deux haut-parleurs spéciaux
furent installés pour les fanfares, pour éviter
une désagréable congestion sonore. Enfin tout
le systéme sonore fut renforcé par des haut-
parleurs auxiliaires installés dans les tribunes
pour combler les trous accoustiques.

Au site de la Cérémonie de Cloture un en-
semble de haut-parleurs fut utilisé uniquement
pour diffuser la musique pendant la démon-
stration de patinage artistique; pour la céré-
monie proprement dite, on utilisa seulement
des haut-parleurs temporaires attachés aux
fixations électriques descendant du plafond.
® Communications de régie

Les communications de régie indispensables
au déroulement harmonieux du programme
s'effectuérent directement de la cabine de
régie grace a un réseau de communication
TSF et a cables, mis en place par les unités
de transmissions du groupe de support des
Forces d'Auto-Défense. Les communications
entre les officiels des installations et de la
programmation se firent soit verbalement soit
a l'aide de signaux manuels ou de signaux par
drapeaux etc. . .mais jamais par le systéeme
branché sur le public.
® Réunion des délégations

Le 29 Janvier 1972 a 16h. eut lieu au Théatre
du Village Olympique une réunion des chefs
de missions présidée par M. Juan Antonio
Samaranch, Chef du Protocole du CIO, afin
d'expliquer les procédures de participation aux
Cérémonies d'Ouverture et de Cldture et de
demander aux personnes concernées leur as-
sistance. A cette occasion les chefs de délé-
gations firent preuve d'une entiere com-
préhension, notamment en ce qui concerne
la limitation du nombre de participants a la
Cérémonie de Cldture, nous permettant ainsi
de suivre la procédure prévue.

Trés exactement 1.291 athlétes et officiels
de 35 nations prirent part a la Cérémonie
d'Ouverture et environ 190 participants repré-
sentérent 33 nations lors de la Cérémonie de
Cldture.

@ Les Ballons

Figurant au programme de la Cérémonie
d'Ouverture, quelque 18.000 ballons bleus,
jaunes, blancs, verts et rouges furent lachés
immédiatement aprés le serment des juges.
Ces ballons, gonflés a I'hélium pour des raisons
de sécurité, furent lachés par 200 lycéennes
et 848 enfants des écoles primaires.
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In the Opening Ceremony, addresses, an-
nouncements and other such vocal presentations
were amplified and broadcast mainly through
two compound speakers set up on the upper
level of the main stand; music was sent out
mainly through two large compound speakers
located on either side of the brass band on
the rear stand. Out of consideration for the
relationship between the sound source and
the amplifier speakers, two special speakers
were installed for the fanfares in order to
avoid undue sound congestion. Furthermore,
the overall sound system was reinforced by
installing auxiliary speakers in those areas in
the spectator stands which were acoustical
dead spots.

At the site of the Closing Ceremony, a
compound speaker was put to use only for
broadcasting music played during the figure
skating exhibitions; only temporary speakers
attached to the light fixtures suspended from
the ceiling were used during the ceremony
itself.
® Control communications

Control communications required for the
smooth conduct of the ceremonies were ex-
ecuted directly from the control room by
means of the cable and wireless communica-
tions net installed for this purpose by signal
units of the Self-Defense Force support group.
Facilities and program officials communicated
with one another either verbally or by
means of signal flags, hand signals, etc., with-
out at all relying on the public address system.
® Consultations with the delegations

At 4 o'clock on the afternoon of January
29, 1972, a meeting of the chiefs of mission,
presided over by Mr. Juan Antonio Samaranch,
IOC chief of protocol, was held in the Olym-
pic Village theater for the purpose of explain-
ing the procedures of taking part in the
Opening and Closing ceremonies and to re-
quest the cooperation of all concerned.
Consequently the understanding of the delega-
tion leaders was obtained, particularly regard-
ing the limitation of the number of participants
in the Closing Ceremony, making it possible
to carry forth the proceedings as planned.

Exactly 1,291 athletes and officials from 35
countries took part in the Opening Ceremony,
with approximately 190 participants represent-
ing 33 countries in the Closing Ceremony.
@ Balloons

As a part of the program of the Opening
Ceremony, some 18,000 blue, yellow, white,
green and red balloons were released im-
mediately after the judges' oath had been
given. Filled with helium gas for reasons of
safety, the balloons were released by 200
high school girls and 848 primary school
children.

Gun salutes

Three 105 mm. howitzers of the Ground
Self-Defense Force were used for firing salutes.
Positioned on a nearby hill, three salutes
at intervals of five seconds, and five also
at 5-second intervals, were fired at the
Opening and Closing ceremonies respectively.

Thirty-five artillery men were engaged in this
function.
@ Fireworks

At the Opening Ceremony, sound and
colored-smoke fireworks were utilized to
signal the contingents to assemble and parade,
and to announce the arrival of the Emperor
and Empress. A five-color barrage of sky-
rockets was set off during the ceremony to
"paint" the symbol of the Olympic Games
against the azure Sapporo sky. The opening
of the Games was commemorated with a
barrage of successively bursting skyworks,
launched immediately following the exit of the
delegations.

Upon the conclusion of the Closing Cere-
mony, the final curtain was brought down on
the Games amidst a display of colorful com-
binations of skyrockets and set fireworks
which lit up the dark nightsky for an uninter-
rupted 10 minutes with their brilliant patterns.
Electronic flashboard

The electronic flashboard was put to ef-
fective use in the conduct of both the Open-
ing and Closing ceremonies.
® Farewell performance

A total of 286 girl students from Sapporo's
Hokusei Gakuen High School for Girls and
Otani High School danced in two's or four's
around the rink, holding large, blue rings in
their hands. Towards the end of their per-
formance, they grouped together to form the
Five Olympic Rings, and then reformed again
to spell out DENVER '76.
® Lighting

In addition to the permanently installed light
fixtures, spotlights were used for illumination
in the Closing Ceremony. The latter consisted
of four, Model STG-40, bulb-type search lights
measuring 40 centimeters in diameter and
requiring 100 volts and 1,500 watts of elec-
trical power. Connected to this spotlight
system was a voltage regulator, having four
100-volt, 20-ampere circuit breakers, to control
the light intensity. Eight technicians were
assigned to operate this equipment.

The Olympic Fire burning at the Makoma-
nai Speed Skating Rink was picked up by
television camera and transmitted by a micro-
wave apparatus to the Eidophor projector set
up at the site of the Closing Ceremony,
which continued to project it until it was
completely extinguished. A crew of 12
technicians was employed in the operation of
this equipment.
® Figure skating exhibition

The presidents of the National Olympic
Committees of 10 countries having figure
skaters considered to be potential medalists
were approached on two occasions—july 28
and November 26, 1971—with the request
that their skaters take part in an exhibition
to be held prior to the Closing Ceremony,
should they finish in one of the top four
positions. And after the conclusion of the
events, the chiefs of delegations having medal-
lists were consulted as to which of their skaters
would participate and the substance of their



Les salves de salut

Les saluts furent tirés par trois canons courts
des Forces Terrestres d'Auto-Défense. Postés
sur une colline avoisinante, 35 artilleurs tire-
rent 3 saluts a cing secondes d'intervalle et
5 saluts avec le méme intervalle respective-
ment pour les Cérémonies d'Ouverture et de
Cldture.
® Les Feux d'artifice

Lors de la Cérémonie d'Ouverture des feux
d'artifices sonores et colorés furent utilisés
pour donner le signal du rassemblement aux
contingents, celui de la parade, et pour an-
noncer l'arrivée de [I'Empereur et de I'Im-
pératrice. Un barrage de fusées de cing cou-
leurs furent mises & feu pour 'peindre’ I'Em-
bleme Olympique sur I'azur de Sapporo.
Immédiatement apreés la sortie des délégations,
un tonnerre de feux d'artifice marqua I'Ou-
verture des Jeux.

Une fois la Cérémonie de Cloture terminée,
le rideau retomba sur les Jeux au milieu d'un
festival de feux d'artifice et de fusées qui
illuminérent durant dix minutes le ciel nocturne
d'hiver.

Tableau d'affichage électronique

Il fut ingénieusement mis & contribution
lors des 2 cérémonies.
@ Ballet d'adieu

286 jeunes étudiantes du college de jeunes
filles Hokusei Gakuen de Sapporo et du Lycée
Otani danserent par groupes de deux ou trois
autour de la piste, tenant de grands cerceaux
bleus @ la main. A la fin de leur danse, elles
se regroupérent pour former les cing anneaux
olympiques, puis se disperserent pour reformer
le mot 'DENVER '76"
® Eclairage

En plus des éclairages fixes permanents, des
spots lumineux furent utilisés pour la Céré-
monie de Cléture. Au nombre de 4, ces
derniers étaient des suiveurs bulb-type, modéle
STG-40, mesurant 40cm de diamétre et
nécessitant une puissance électrique de 100

Junior skaters awaiting signal to release balloons
Petits patineurs attendant le signal du lacher des ballons

Guns saluting the opening of the Olympics
Salves de canon saluant I'ouverture des Jeux

volts et 1500 W. Un régulateur de tension
comprenant 4 disjoncteurs de 100 volts et
de 20 amperes était installé pour contrdler
I'intensité lumineuse des spots. 8 techniciens
manipulaient cet équipement.

La Flamme Olympique qui brdlait a la Pati-
noire de Vitesse de Makomanai fut filmée
par une caméra de télévision et transmise par
un appareillage & micro-ondes au projecteur
Pantophore situé sur le site de la Cérémonie
de Cldture, qui projeta la Flamme jusqu'a son
extinction compléte. 12 techniciens s'oc-
cupaient de I'opération.
® Démonstration de patinage artistique

Les présidents des CNO de 10 pays dont
les patineurs artistiques étaient considérés
comme d'éventuels vainqueurs, furent contac-
tés a deux reprises—le 28 Juillet et le 26
Novembre 1971—pour les prier d'autoriser
leurs patineurs a prendre part a la démon-
stration qui devait se dérouler avant la Céré-
monie de Cloture, au cas ou ils finiraient dans
les quatre premiers. Aprés les épreuves, on
contacta les chefs des délégations ou se trou-
vaient des vainqueurs pour connaitre les
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B Disposition de la Cérémonie d'Ouverture
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Layout of the Opening Ceremony

@ Fanfare

@ chorus

® Band

@ Balloon release team

(®) Rostrum

® Flag bearers

@Winter Olympics Flag

Entrance & exit of IOC and OOC presidents

© Entrance way to the rostrum

@0 Royal box

@ Entrance & exit of athletes

@ Entrance of representatives of Grenoble

® Transfer of Sacred Torch from runner to skater

@ East entrance

@ West entrance

@ Electronic flashboard

@ Entrance of Sapporo representatives to receive
the Winter Olympics flag

@ Entrance of Olympic flag

@® Cannons for gun salute

Layout of the Closing Ceremony

@ Eidophor  projector
Screen
@ Spotlight
Performers of farewell ceremony
(®) Electronic flashboard
® Fanfare
Column B
Column A
© Placards
@0 Flag bearers
@ Rostrum
® standard
® Royal box
@ Band
® cChorus
@ East entrance
@ West entrance, Exit of Olympic flag
@ Cannons for gun salute
@ Fireworks



performance.
Participants in the Figure Skating Exhibition:

Pairs, 4th place  Jojo Starbuck
Kenneth Shelley (USA)

Men's singles, Patrick Pera (FRA)
3rd place

Women's singles, Janet Lynn (USA)
3rd place

Pairs, 3rd place  Manuela Gross
Uwe Kagelmann (GDR)

Men's singles, Serguei Tchetveroukhin
2nd place (URS)

Women's singles, Karen Magnussen (CAN)
2nd place

Pairs, 1st place Irina Rodnina
Alexei Oulanov (URS)

Men's singles, Ondrej Nepela (TCH)
1st place

Women's singles, Trixi Schuba (AUT)
1st place

2. Awarding of Medals

Both the organizers and the various Inter-
national Sports Federations exerted great ef-
forts in creating in the victory ceremonies
for the Sapporo Olympics an atmosphere ap-
propriate to a winter sports festival on account
of the very nature of the events, which differ
radically from those of the Summer Olympics.

As the majority of the events were races
in which an individual athlete competed against
the clock, it was accordingly difficult to keep
a competitor around once he had completed
his event. At an outdoor site, moreover, the
spectators dispersed quite rapidly because of
the cold often making it unfeasible to enjoy
the victory ceremony then and there. So the
result was that there were many instances in
which the awarding of medals for various
different events were held at the same time
and place, as explained below.

Conversely, and for that reason, however,
examples such as the glorious benediction
which men's slalom skier Francisco Fernandez
Ochoa received before a large crowd were
also possible. Thus it can be reported here
that the toils of the officials concerned were
amply rewarded.

But the fact must be admitted that it was
often not possible to achieve satisfactory
acoustical effects out of doors and that those
responsible were made keenly aware of the
difficulties of staging ceremonies under such
adverse conditions.

1) Victory ceremonies

Programs for the awarding of medals were
prepared at joint meetings of the Ceremonies
and Sports technical committees and executed
as outlined below:—
® Victory ceremonies

Victory ceremonies were conducted in the
following order:

< Announcement of the Victory Ceremony

(fanfare)
= Medal recipients enter
= Awarding officials arrive

patineurs participants et le programme qu'ils
proposaient.
Participants a la Démonstration de Patinage
Artistique:
Couples (48mes)  Jojo Starbuck
Kenneth Shelley (E.U.)

Hommes, Patrick Pera (FR.)
individuels (3&me)
Femmes, Janet Lynn (E.U.)

Individuels (34m¢)
Couples (3&mes) Manuela Gross
Uwe Kagelmann (G.B.)

Hommes, Serguei Tchetveroukhin
individuels (2¢me) (URSS)
Femmes, Karen Magnussen (CAN)
Individuels (2¢me)
Couples (1°7) Irina Rodnina

Alexei Oulanov (URSS)
Hommes, Ondrej Nepela (TCH)
Individuels (1%
Femmes, Trixi Schuba (AUT)

Individuels (1°%€)

2. Remises des Médailles

Pour les cérémonies de remises des médail-
les, tant les organisateurs que les diverses FIS
s'efforcerent de créer une atmosphére propre
a un festival de sports d'hiver en rapport avec
le caractere méme des épreuves, radicalement
différent de celui d'une Olympiade.

Comme la majorité des épreuves étaient des
courses individuelles contre la montre, il était
difficile d'exiger d'un compétiteur qu'il reste
sur place apres son épreuve. D'un autre coté,
les spectateurs assistant a des épreuves en
plein air se dispersaient rapidement apres la
fin de ces épreuves a cause du froid, ren-
dant ainsi impossible toute cérémonie sur le
lieu de I'épreuve une fois celle-ci terminée.
Voila pourquoi, dans beaucoup de cas, une
cérémonie unique eut lieu pour des remises
de médailles d'épreuves différentes, ainsi qu‘on
peut en juger d'aprés I'explication suivante.

Par contre, pour la méme raison, il y eut
des cas ou une foule entiére féta glorieuse-
ment la victoire d’hommes tel Francisco Fer-
nandez Ochoa, vainqueur du slalom. On
peut donc dire que les soucis des officiels
furent amplement récompensés.

Il faut cependant admettre que les effets
accoustiques en plein air ne furent pas satis-
faisants; aussi les responsables de ces céré-
monies se rendirent-ils compte de [|'extréme
difficulté de travailler dans des conditions
aussi adverses.

1) Cérémonies de Victoire

Les programmes de remises des médailles
furent décidés lors de réunions conjointes des
Comités Techniques des Sports et des Céré-
monies et ils se dérouléerent comme suit:
® Cérémonies de Victoire

Elles se déroulurent comme suite:

= Annonce de la Cérémonie de Victoire

(Fanfare)
« Entrée des medailles
= Arrivée des officiels chargés de la remise
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= Presentation of medals
« Playing of national anthem and hoisting
of national flags
= Officials depart
* Medalists depart
= Announcement of the ceremony closing
@ Officials and other personnel participating
in the victory ceremonies
In general, five officials from the Cere-
monies Administrative Office; four representa-
tives of sports organizations; four assistants;
31 band members from the Self-Defense
Force's Northern Area Band or the Hokkaido
Prefectural Police Band; and 7-14 flag bearers
from the Sapporo Olympics Support Group's
Ceremonies Squad all took part in the ceremo-
nies.
® Program of victory ceremonies
Feb. 4th: Men's 5,000-m. speed skating
(Makomanai Speed Skating Rink)

5 Men's 500-m. speed skating (Ma-
komanai Speed Skating Rink)
Two-man baobsleigh (Teine Bob-
sleigh Course)

6 Men's 30-km. cross-country,
combined; Women's 10-km.
cross-country; 70-m. jumping
(all at Miyanomori Jump Hill)
Men's 1,500-m. speed skating
(Makomanai Speed Skating Rink)

7 Men's 10,000-m. speed skating
(Makomanai Speed Skating Rink)
Women's figure skating (Ma-
komanai Indoor Skating Rink)

8 Pairs figure skating (Makomanai
Indoor Skating Rink)

Women's downhill racing (Op-
eration Office, Mt. Teine)

9 Women's 1,500-m. speed skating
(Makomanai Speed Skating Rink)

10 Women's 500-m. speed skating
(Makomanai Speed Skating Rink)
Men's downhill racing (Makoma-
nai Indoor Skating Rink)

Setting up a medal presentation platform
Préparation de la plateforme pour la cérémonie de remise des médailles
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11 Men's 15-km. cross-country;

Me