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Scadenza dei mandati
I mandati del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale scadranno con l’Assemblea degli Azionisti che approverà il
Bilancio al 30 giugno 2009. 
L’incarico della Società di Revisione scadrà con l’Assemblea degli Azionisti che approverà il Bilancio al 30 giugno 2016.

Poteri delle cariche sociali
La firma e la rappresentanza della Società spettano per Statuto (art. 21) al Presidente, al Vice Presidente e agli Amministratori
Delegati nell’ambito e per l’esercizio dei poteri loro conferiti ed inoltre per l’esecuzione delle deliberazioni del Consiglio e in giudizio.
Inoltre, il Consiglio di Amministrazione può, nelle forme di legge, attribuire poteri ad altri amministratori, direttori, procuratori e
dirigenti che ne useranno nei limiti stabiliti dal Consiglio stesso.
Il Consiglio di Amministrazione con delibera in data 29 giugno 2006 ha conferito rispettivamente al Presidente Giovanni Cobolli
Gigli e all’Amministratore Delegato e Direttore Generale Jean-Claude Blanc specifici poteri gestionali. L’esercizio di alcuni dei predetti
poteri gestionali, per valori eccedenti determinate soglie, prevede la firma congiunta di Presidente e Amministratore Delegato.
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Criteri di redazione

Il Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2008, relativo al terzo trimestre dell’esercizio

2007/2008, è stato redatto ai sensi dell’art. 154-ter, comma 5, del Testo Unico della Finanza, introdotto

dal D.Lgs. 195/2007 in attuazione della Direttiva 2004/109/CE (c.d. direttiva Trasparency). In adempimento

alle disposizioni di Borsa Italiana S.p.A. con riferimento al Segmento STAR, le informazioni patrimoniali,

economiche e finanziarie fornite nel presente Resoconto sono omogenee con quanto contenuto nelle

precedenti relazioni trimestrali redatte ai sensi dell’art. 82 del “Regolamento recante norme di attuazione

del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 in materia di emittenti” e secondo quanto indicato nell’Allegato 3D

del Regolamento stesso.

I principi e i criteri contabili adottati per la redazione del presente resoconto sono gli stessi utilizzati nella

predisposizione del bilancio al 30 giugno 2007, redatto in conformità ai principi contabili internazionali

IFRS. 

La redazione delle situazioni contabili infrannuali richiede da parte della Direzione l’effettuazione di

stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attività e delle passività e sull’informativa relativa

ad attività e passività potenziali alla data di riferimento. I risultati che si consuntiveranno potrebbero 

differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione

sono riflessi immediatamente a conto economico.

Il presente Resoconto intermedio di gestione non è redatto su base consolidata poiché a partire dal 

2 ottobre 2007 la Juventus non detiene più alcuna partecipazione nella Campi di Vinovo S.p.A.. Tale

partecipazione al 30 giugno 2007 era classificata quale attività destinata alla vendita in forza dell’opzione

“call” concessa a terzi con contratto del 31 marzo 2006 ed esercitata in data 26 luglio 2007.

La situazione patrimoniale ed economica relativa alla Relazione Trimestrale al 31 marzo 2007 è stata in

alcuni casi riclassificata al fine di favorire la comparabilità dei dati con quelli del documento in esame.

Il Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2008 non è oggetto di revisione contabile.

JUVENTUS Football Club
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Il Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2008 non è oggetto di revisione contabile.

STATO PATRIMONIALE valori in €

ATTIVO

Attività non correnti

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori netti

Altre attività immateriali

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

Terreni e fabbricati

Altre attività materiali

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Altre partecipazioni

Altre attività finanziarie

Imposte differite attive

Crediti verso società settore specifico per campagna trasferimenti

Altre attività non correnti

Totale attività non correnti

Attività correnti

Crediti commerciali

Crediti non finanziari verso parti correlate

Crediti verso società settore specifico per campagna trasferimenti

Altre attività correnti

Attività finanziarie correnti

Disponibilità liquide

Totale attività correnti

Attività destinate alla vendita

Totale attivo

31/03/2008

84.834.616

21.832.603

27.006

18.979.105

3.232.696

1.955.910

5

92.308

10.913.002

9.273.953

35.002.161

186.143.365

11.493.173

4.082.230

38.674.316

12.402.304

704.004

25.307.692

92.663.719

-

278.807.084

30/06/2007

53.100.113

21.812.165

14.000

19.299.024

3.488.070

1.905.910

30.005

-

17.222.003

24.278.239

7.076.904

148.226.433

8.630.666

4.138.010

38.017.007

840.271

7.000.000

40.460.847

99.086.801

12.153.513

259.466.747
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JUVENTUS Football Club

Il Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2008 non è oggetto di revisione contabile.

STATO PATRIMONIALE valori in €

PASSIVO

Patrimonio netto

Capitale sociale

Riserve

Risultato del periodo

Totale patrimonio netto

Passività non correnti

Fondi per rischi ed oneri

Prestiti ed altri debiti finanziari

Debiti non finanziari verso parti correlate

Debiti verso società settore specifico per campagna trasferimenti

Imposte differite passive

Altre passività non correnti

Totale passività non correnti

Passività correnti

Fondi per rischi e oneri

Prestiti ed altri debiti finanziari

Debiti commerciali

Debiti non finanziari verso parti correlate

Debiti verso società settore specifico per campagna trasferimenti

Altre passività correnti

Totale passività correnti

Totale passivo

31/03/2008

20.155.333

95.886.689

(487.581)

115.554.441

17.203.423

15.919.383

699.025

19.295.907

1.123.290

27.026.572

81.267.600

1.438.912

1.917.799

6.352.715

1.125.111

29.274.145

41.876.361

81.985.043

278.807.084

30/06/2007

20.155.333

97.048.258

(927.569)

116.276.022

2.878.207

17.194.480

-

7.456.139

1.571.715

40.921.845

70.022.386

-

1.517.777

8.908.471

3.563.079

14.490.757

44.688.255

73.168.339

259.466.747

trimestre_marzo_08.qxd  21-05-2008  9:46  Pagina 7



8
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Ricavi da gare
Diritti radiotelevisivi e proventi media
Ricavi da sponsorizzazioni e pubblicità
Proventi da gestione diritti calciatori
Altri ricavi

Totale ricavi

Acquisti materiali, forniture e altri approvvigionamenti
Servizi esterni
Personale tesserato
Altro personale
Oneri da gestione diritti calciatori
Altri oneri

Totale costi operativi

Ammortamenti e svalutazioni diritti calciatori
Altri ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti

Risultato operativo

Proventi finanziari
Oneri finanziari

Risultato prima delle imposte

Imposte correnti
Imposte differite e anticipate

Risultato netto

CONTO ECONOMICO DEL TERZO TRIMESTRE DELL’ESERCIZIO 2007/2008 valori in €

III Trimestre
2006/2007

1.775.892
25.556.028
7.635.156
2.043.600
2.081.838

39.092.514

(681.452)
(7.252.841)

(22.351.427)
(1.220.003)

(230.290)
(2.060.913)

(33.796.926)

(6.501.684)
(1.519.014)

(2.725.110)

698.004
(1.348.557)

(3.375.663)

(859.880)
(249.612)

(4.485.155)

III Trimestre
2007/2008

4.041.035
37.867.429
10.199.531

537.438
1.752.988

54.398.421

(545.123)
(4.891.605)

(29.443.180)
(1.558.090)

(635.825)
(7.285.933)

(44.359.756)

(7.735.253)
30.360

2.333.772 

1.007.664
(1.068.769)

2.272.667

(1.154.700)
(1.875.775)

(757.808)

Il Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2008 non è oggetto di revisione contabile.
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Ricavi da gare
Diritti radiotelevisivi e proventi media
Ricavi da sponsorizzazioni e pubblicità
Proventi da gestione diritti calciatori
Altri ricavi

Totale ricavi

Acquisti materiali, forniture e altri approvvigionamenti
Servizi esterni
Personale tesserato
Altro personale
Oneri da gestione diritti calciatori
Altri oneri

Totale costi operativi

Ammortamenti e svalutazioni diritti calciatori
Altri ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti
Altri ricavi ed oneri non ricorrenti

Risultato operativo

Proventi finanziari
Oneri finanziari

Risultato prima delle imposte

Imposte correnti
Imposte differite e anticipate

Risultato netto

CONTO ECONOMICO PROGRESSIVO AL 31 MARZO 2008 valori in €

Progressivo al
31/03/2007

5.264.012
63.947.366
22.638.383
40.907.305
7.847.343

140.604.409

(2.204.524)
(20.377.650)
(67.722.363)
(4.691.348)
(3.876.016)
(6.148.501)

(105.020.402)

(16.519.842)
(1.623.684)

-

17.440.481

2.082.177
(3.974.492)

15.548.166

(2.757.038)
(1.898.941)

10.892.187

Progressivo al
31/03/2008

10.723.932
97.867.222
30.011.558
17.129.728
5.497.069

161.229.509

(1.937.114)
(17.863.217)
(86.407.061)
(4.719.908)
(1.874.953)

(17.812.633)

(130.614.886)

(21.029.283)
(872.367)
(551.935)

8.161.038 

3.546.268
(3.104.112)

8.603.194

(3.464.200)
(5.626.575)

(487.581)

Esercizio
2006/2007

7.743.970
92.995.993
34.497.537
41.531.103
9.917.241

186.685.844

(3.159.079)
(28.400.285)
(95.018.696)
(7.872.066)
(4.526.139)
(8.420.421)

(147.396.686)

(22.764.546)
(10.054.944)

-

6.469.668 

2.830.559
(5.113.819)

4.186.408

(3.848.013)
(1.265.964)

(927.569)

Il Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2008 non è oggetto di revisione contabile.
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Fatti di rilievo del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008

STAGIONE SPORTIVA

Nel corso del mese di gennaio 2008 la Società è stata eliminata dalla Tim Cup 2007/2008 nei quarti di

finale.

CAMPAGNA TRASFERIMENTI 2007/2008 - SECONDA FASE 

Nella stagione 2007/2008 la Campagna Trasferimenti si è svolta, come di consueto, in due fasi: la prima

dal 2 luglio al 31 agosto 2007, la seconda dal 4 gennaio al 31 gennaio 2008. 

Nel corso della seconda fase sono state perfezionate le seguenti principali operazioni relative ai diritti

pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori:

Si precisa che relativamente al calciatore Almiron Sergio Bernardo, la Società ha ceduto per un controvalore

di € 400 migliaia il diritto d’opzione per l’acquisizione definitiva a partire dalla stagione sportiva

2008/2009.

JUVENTUS Football Club

Calciatore

Acquisizioni definitive

10.535

Valore
diritto IFRS

(oneri inclusi)

11.000*

Prezzo

Sissoko Mohamed Lamine

* Il prezzo di acquisto potrebbe incrementarsi di ulteriori massimi € 2 milioni al raggiungimento di determinati obiettivi sportivi nel corso 
della durata contrattuale.

Società cedente

Liverpool FC 5

Anni
contratto

valori in €/000

Calciatore

Acquisizioni temporanee

400Stendardo Guglielmo

Società cedente

S.S. Lazio S.p.A.

Onere
annuo

Calciatore

Cessioni temporanee

gratuita
gratuita
gratuita

Almiron Sergio Bernardo
Olivera Da Rosa Ruben
Criscito Domenico

Società cessionaria Provento
annuo

A.S. Monaco
Club Atletico Penarol
Genoa Cricket and FC

Calciatore

Cessioni definitive

2.835

Prezzo
attualizzato

3.000

Prezzo

Boumsong Jean Alain

Società cessionaria

Olympique Lyonnais (155)

Plusv./
(minusv.)

2.990

Valore netto
contabile
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Effetti patrimoniali, economici e finanziari della Campagna Trasferimenti

Le operazioni perfezionate nella prima e nella seconda fase della Campagna Trasferimenti 2007/2008

hanno comportato un aumento del capitale investito di circa € 51,8 milioni, a seguito di: 

L’impatto economico nell’esercizio 2007/2008 relativo alle plusvalenze e minusvalenze da cessione di

diritti pluriennali alle prestazioni sportive dei calciatori è stato positivo per € 16,2 milioni. Gli acquisti e

le cessioni a titolo temporaneo dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori determineranno su

base annua un effetto economico-finanziario netto negativo per € 0,4 milioni di competenza del secondo

semestre 2007/2008.

L’effetto finanziario complessivo, inclusi gli oneri e proventi finanziari impliciti sugli incassi e i pagamenti

dilazionati, è negativo per € 39,1 milioni di cui:

• € -5,1 milioni regolati tramite la Lega Nazionale Professionisti;

• € -29,7 milioni regolati direttamente con le società calcistiche estere;

• € -4,3 milioni (quali compensi per servizi di consulenza prestati da procuratori sportivi - agenti F.I.F.A.)

regolati direttamente con le controparti.

Garanzie fideiussorie

Per quanto riguarda la movimentazione e la situazione delle garanzie fideiussorie a favore della FIGC-

LNP si precisa che al 31 marzo 2008 non risultavano fideiussioni in essere.

Per quanto riguarda i trasferimenti internazionali di calciatori, per i quali non è previsto un sistema di

compensazione come nel caso dei trasferimenti nazionali, al 31 marzo 2008 risultano ancora in essere

le seguenti garanzie prestate da terzi:

• Cassa di Risparmio di Savigliano S.p.A. a favore di AFC Ajax N.V. (a garanzia del 75% del pagamento

dell’ultima rata del corrispettivo pattuito per l’acquisizione del calciatore Zlatan Ibrahimovic) per 

complessivi € 3 milioni, in scadenza al 31 agosto 2008.

• Banca Popolare di Lodi S.p.A. (già Banca Popolare Italiana Società Cooperativa) a favore di Newcastle

United Football Company Ltd. (a garanzia del pagamento dell’ultima rata del corrispettivo pattuito per

l’acquisizione del calciatore Jean Alain Boumsong) per complessivi € 1,6 milioni, in scadenza al 21

agosto 2008.

JUVENTUS Football Club

63.949
(12.194)

51.755

valori in €/000

Acquisizioni
Cessioni

Saldo

(1,4)
(9,5)
(1,0)

(11,9)

08/09valori in €/milioni 11/12

-
(3,3)
(0,2)

(3,5)

10/11

(0,1)
(5,5)
(0,5)

(6,1)

09/10

(3,6)
(11,4)
(2,4)

(17,4)

07/08

(5,1)
(29,7)
(4,3)

(39,1)

Totale

LNP
Estero
Agenti

Totale

-
-

(0,2)

(0,2)
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• Banca Popolare di Lodi S.p.A. (già Banca Popolare Italiana Società Cooperativa) a favore di Olympique

Lyonnais Sasp (a garanzia del pagamento dell’ultima rata del corrispettivo pattuito per l’acquisizione

del calciatore Tiago Cardoso Mendes) per complessivi € 6,5 milioni, in scadenza al 2 gennaio 2009.

• Banca Popolare di Lodi S.p.A. a favore di Real Club Deportivo de la Coruna Sad (a garanzia del pagamento

delle ultime due rate del corrispettivo pattuito per l’acquisizione del calciatore Almeida Gomes de

Andrade Jorge Manuel) per complessivi € 6,5 milioni.

• Banca Popolare di Lodi S.p.A. a favore di Liverpool F.C. (a garanzia delle ultime due rate del corrispettivo

pattuito per l’acquisizione del calciatore Sissoko Mohamed Lamine) per complessivi € 6,7 milioni.

RINNOVI CONTRATTI PRESTAZIONI SPORTIVE

Dopo il 31 dicembre 2007, sono stati prolungati e/o rinegoziati i contratti di prestazione sportiva dei

seguenti principali calciatori:

• Domenico Criscito, fino al 30 giugno 2012;

• Raffaele Palladino, fino al 30 giugno 2011;

• Gianluigi Buffon, fino al 30 giugno 2013 (con decorrenza a partire dall’esercizio 2008/2009).

CONTRATTI CON IL GRUPPO MEDIASET

In data 29 gennaio 2008 il Gruppo Mediaset ha esercitato i diritti di opzione acquistati il 23 dicembre

2005 nell’ambito degli accordi aventi ad oggetto la trasmissione, tramite qualsiasi piattaforma distributiva,

delle partite interne del Campionato italiano, per l’Italia (criptato) e per il resto del mondo (anche in chiaro),

e la trasmissione televisiva di un trofeo amichevole ed altri diritti. A seguito dell’esercizio dei diritti di

opzione i contratti in essere si estenderanno alla stagione sportiva 2009/2010 con un corrispettivo a

favore di Juventus per tale stagione di complessivi € 112 milioni, che sarà corrisposto in rate mensili

secondo competenza economica.

PROGETTO STADIO

In data 18 marzo 2008 il Consiglio di Amministrazione di Juventus Football Club S.p.A. ha approvato il

Progetto Stadio che prevede la realizzazione di un nuovo impianto sull’area dove sorge attualmente lo

stadio Delle Alpi, per un investimento complessivo stimato in € 105 milioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha dato mandato all’Amministratore Delegato e Direttore Generale

Jean-Claude Blanc di compiere tutte le attività e gli atti necessari o opportuni al fine di realizzare il

Progetto che, in ogni caso, non prevede un aumento di capitale, verificandone la fattibilità, in particolare

dal punto di vista amministrativo, intrattenendo tutti i rapporti necessari con le Autorità competenti. Il

nuovo stadio potrebbe essere pronto a partire dalla stagione sportiva 2011/2012.

Quale primo concreto atto relativo al Progetto Stadio, in data 20 marzo 2008, Juventus ha siglato un’alleanza

commerciale strategica a lungo termine con Sportfive Italia S.r.l. (appartenente al gruppo Sportfive, una

società del gruppo Lagardère Sports, leader europeo nel campo del marketing dello sport), avente ad

oggetto l’esclusiva sul “naming right” nonché alcuni diritti promozionali e di sponsor relativi al nuovo stadio.

13
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In base all’accordo, Sportfive ha il diritto di gestire in esclusiva la vendita del diritto di titolazione del

nuovo stadio, nonché di parte dei palchi e posti VIP.

In data 18 aprile 2008 Juventus e Sportfive hanno sottoscritto il contratto definitivo.

La partnership durerà fino al termine del dodicesimo anno successivo al completamento della costruzione

del nuovo stadio (previsto per la stagione sportiva 2011/2012 e, quindi, la data di scadenza prevista del

contratto è il 30 giugno 2023).

Il corrispettivo base previsto dal contratto è pari ad un minimo di € 6,25 milioni all’anno per 12 anni e

sarà corrisposto durante il periodo dell’accordo. Il contratto prevede inoltre che una parte rilevante degli

incassi avvenga in corrispondenza della costruzione del nuovo stadio.

NUOVA NORMATIVA SUI DIRITTI AUDIOVISIVI A PARTIRE DALLA STAGIONE SPORTIVA 2010/2011

In data 1° febbraio 2008 è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 27, il D.Lgs. n. 9 del 9 gennaio

2008 avente ad oggetto la disciplina della titolarità e della commercializzazione dei diritti audiovisivi

sportivi e la relativa ripartizione delle risorse.

La legge conferma la validità dei contratti in essere sino al 30 giugno 2010.

La Società è impegnata nell’ambito della Lega Nazionale Professionisti per collaborare alla definizione

della disciplina del periodo transitorio nonché per definire le linee guida per la commercializzazione dei

diritti audiovisivi per il periodo definitivo.

ALTRE

Chiusura procedimento relativo alla tragedia avvenuta nel Centro Sportivo di Vinovo

Nei giorni 28 gennaio 2008 e 11 marzo 2008 si è celebrata l’udienza preliminare nel corso della quale

i quattro imputati hanno presentato istanza di definizione della loro posizione con il rito dell’applicazione

della pena su richiesta delle parti ex art. 444 e seg. c.p.p. dopo che le parti offese avevano dato atto,

avanti al Giudice, di essere state integralmente risarcite. E’ stata, quindi, applicata ai quattro imputati la

pena di anni uno e mesi due di reclusione con la concessione del beneficio della sospensione condizionale

della pena. Infine, in data 12 marzo 2008, il Giudice ha altresì emesso decreto di archiviazione nei confronti

dell’Amministratore Delegato Jean-Claude Blanc. La vicenda può quindi considerarsi definitivamente

conclusa.

Cessione partecipazione nella Semana S.r.l.

In data 4 marzo 2008 è stata ceduta la partecipazione nella Semana S.r.l. a ESE S.p.A., già azionista della

società Semana, per un corrispettivo di € 100 migliaia. L’operazione genera una plusvalenza di € 70

migliaia. A partire da tale data Juventus non è più azionista di Semana S.r.l..
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AZIONARIATO E ANDAMENTO TITOLO

Sulla base delle ultime informazioni disponibili, l’azionariato della Juventus Football Club S.p.A. risulta

essere il seguente:

Andamento quotazione titolo Juventus Football Club S.p.A. e controvalori scambiati

Il 5 maggio 2008 il prezzo ufficiale del titolo Juventus era pari a € 1,057 in flessione del 33,5% rispetto

al valore registrato il 7 maggio 2007 (€ 1,59). Nel terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 e dopo il 31

marzo 2008, il titolo ha registrato un trend crescente con un controvalore medio giornaliero scambiato

di € 0,25 milioni.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo il 31 marzo 2008

STAGIONE SPORTIVA

Dopo la penultima giornata del campionato italiano di Serie A, la Prima Squadra è classificata al terzo

posto che da diritto a disputare il turno preliminare per l’accesso alla U.E.F.A. Champions League

2008/2009.

ALTRE

In data 23 aprile 2008 l’Ufficio Indagini della FIGC ha trasmesso alla Società l’atto di deferimento di fronte

alla Giustizia Sportiva per fatti attribuiti al precedente direttore sportivo.

Non sono ancora stati resi disponibili i documenti a corredo del deferimento e non è stato quindi ancora

possibile esaminare la documentazione raccolta dall’Ufficio Indagini. Solo una volta acquisita tale 

documentazione e ricevuta la citazione a giudizio sarà possibile valutare in modo appropriato la vicenda.

La Società ritiene in ogni caso, alla luce della decisione già resa dagli organi di giustizia sportiva con 

riferimento ai comportamenti del precedente direttore sportivo, di essere già stata sanzionata.
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Analisi dei risultati

IL TERZO TRIMESTRE DELL’ESERCIZIO 2007/2008

Il risultato economico del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 risente, come di consueto, della 

stagionalità tipica del business. In particolare, si segnala che le principali voci di ricavo e di costo non

presentano lo stesso andamento temporale nei singoli trimestri dell’esercizio e nei corrispondenti trimestri

di esercizi diversi. 

Anche l’andamento patrimoniale-finanziario della Società a livello trimestrale risente della stagionalità

delle componenti economiche e alcune voci di ricavo presentano una manifestazione finanziaria (incasso)

non omogenea rispetto alla competenza economica.

I Ricavi del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 sono pari a € 54,4 milioni, in aumento del 39,2%

rispetto a € 39,1 milioni del terzo trimestre dell’esercizio precedente, e sono rappresentati da:

I ricavi da gare aumentano di circa € 2,3 milioni principalmente per effetto di maggiori ricavi da biglietteria

per le gare in casa (€ +0,8 milioni), di maggiori ricavi da abbonamenti (€ +0,5 milioni), di maggiori ricavi

da biglietteria riconosciuti dalle squadre ospitanti nelle gare fuori casa (€ +0,5 milioni), di maggiori ricavi

da biglietteria per le gare di Coppa Italia (Tim Cup) (€ +0,4 milioni) e dell’incremento di altri ricavi minori

(€ +0,1 milioni). I ricavi da gare beneficiano degli effetti derivanti dalla promozione in Serie A.

La tabella seguente mette a confronto il numero di gare disputate nelle diverse competizioni nel corso

del terzo trimestre (gennaio-marzo) dell’esercizio 2007/2008 e nel corrispondente periodo dell’esercizio

precedente:

I diritti radiotelevisivi e proventi media aumentano di € 12,3 milioni e sono composti da: 
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2.265
12.311
2.565

(1.507)
(329)

15.305

valori in €/000
Variazioni

1.776
25.556
7.635
2.044
2.082

39.093

III Trimestre
2006/2007

4.041
37.867
10.200

537
1.753

54.398

III Trimestre
2007/2008

Ricavi da gare
Diritti radiotelevisivi e proventi media
Ricavi da sponsorizzazioni e pubblicità
Proventi da gestione diritti calciatori
Altri ricavi

Totale

12
-

12

numero partite Totale

13
3

16

Totale

6
-

6

Trasferta

7
1

8

Trasferta

6
-

6

Casa

6
2

8

Casa

III Trimestre 2006/2007III Trimestre 2007/2008

Campionato
Coppa Italia

Totale

10.682
1.629

12.311

valori in €/000
Variazioni

25.458
98

25.556

III Trimestre
2006/2007

36.140
1.727

37.867

III Trimestre
2007/2008

Proventi da cessioni diritti media
Percentuale proventi diritti media gare fuori casa

Totale
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L’aumento dei diritti radiotelevisivi e proventi media, rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente,

si origina principalmente per effetto dell’entrata in vigore del contratto per i diritti televisivi stipulato con

il Gruppo Mediaset nel dicembre 2005, nonché degli effetti derivanti dal ritorno in Serie A.

I ricavi da sponsorizzazioni e pubblicità aumentano di € 2,6 milioni per effetto principalmente dei maggiori

proventi da sponsorizzazioni e promopubblicitari derivanti dal ritorno in Serie A.

Gli altri ricavi ammontano a € 1,8 milioni, contro € 2,1 milioni dell’analogo periodo dell’esercizio 

precedente. La variazione è dovuta principalmente a minori contributi da Lega Nazionale Professionisti

(€ -0,5 milioni) e da minori ricavi da attività editoriale (€ -0,2 milioni) parzialmente compensata da maggiori

indennizzi assicurativi incassati nel trimestre (€ +0,2 milioni), a maggiori proventi da membership 

(€ +0,1 milioni) e a maggiori plusvalenze da cessione partecipazioni (€ +0,1 milioni).

I Costi Operativi del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 sono complessivamente pari a € 44,4

milioni, in aumento del 31,3% rispetto a € 33,8 milioni del corrispondente periodo dell’esercizio 

precedente, e sono costituiti da:

Le principali variazioni rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente riguardano i costi per il 

personale tesserato, gli altri oneri e i costi per servizi esterni. In particolare, si evidenzia che:

• i costi per il personale tesserato aumentano di € 7,1 milioni principalmente per effetto dei rinnovi dei

contratti di prestazione sportiva di alcuni calciatori e dei nuovi contratti stipulati nel corso della

Campagna Trasferimenti 2007/2008;

• gli altri oneri aumentano principalmente per effetto della maggiore quota dei proventi radiotelevisivi

riconosciuta alle squadre ospitate (€ +4,7 milioni), dei maggiori ricavi da biglietteria riconosciuti alle

squadre ospitate (€ +0,4 milioni) e da maggiori spese di rappresentanza (€ +0,1 milioni);

• i costi per i servizi esterni diminuiscono principalmente per effetto di minori costi per provvigioni ad

intermediari (€ -1,5 milioni) e di minori costi per consulenze (€ -1,1 milioni), parzialmente compensati

da maggiori costi e canoni di noleggio (€ +0,2 milioni).

Gli ammortamenti e le svalutazioni dei diritti calciatori del trimestre in esame sono complessivamente

pari a € 7,7 milioni, in aumento rispetto a € 6,5 milioni del terzo trimestre dell’esercizio 2006/2007,

per effetto degli investimenti/disinvestimenti effettuati nel corso della Campagna Trasferimenti

2007/2008.

Gli altri ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti del trimestre sono relativi all’ammortamento

del fabbricato e dei beni materiali relativi al Centro Sportivo di Vinovo e delle altre immobilizzazioni

materiali e immateriali (€ 0,3 milioni), compensati dal parziale utilizzo del fondo svalutazione crediti 
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(137)
(2.361)
7.092

338
406

5.225

10.563

valori in €/000
Variazioni

682
7.253

22.351
1.220

230
2.061

33.797

III Trimestre
2006/2007

545
4.892

29.443
1.558

636
7.286

44.360

III Trimestre
2007/2008

Acquisti di materiali, fornitura e altri approvvigionamenti
Servizi esterni
Personale tesserato
Altro personale
Oneri da gestione diritti calciatori
Altri oneri

Totale
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(€ 0,1 milioni) e dalla proventizzazione del fondo oneri diversi e del fondo contributi di solidarietà 

(€ 0,2 milioni).

Il Risultato Operativo del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 è positivo per € 2,3 milioni, contro

un saldo negativo per € 2,7 milioni del corrispondente periodo dell’esercizio precedente.

I proventi finanziari del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 ammontano a € 1 milione rispetto a 

€ 0,7 milioni dell’analogo periodo dell’esercizio precedente e sono costituiti da:

Gli oneri finanziari del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 ammontano a € 1,1 milioni, rispetto a

€ 1,3 milioni del corrispondente periodo dell’esercizio precedente e sono costituiti da:

Il Risultato prima delle imposte del trimestre in esame è positivo per € 2,3 milioni, in miglioramento

rispetto al saldo negativo di € 3,4 milioni al 31 marzo 2007.

L’Effetto fiscale di periodo è negativo per € 3 milioni, contro un effetto negativo di € 1,1 milioni del

terzo trimestre dell’esercizio precedente. L’effetto fiscale di periodo include anche il pro quota dell’effetto

sulle imposte differite derivante dalla futura riduzione delle aliquote fiscali IRES e IRAP.

Da quanto sopra consegue che il Risultato Netto del terzo trimestre dell’esercizio 2007/2008 è negativo

per € 0,8 milioni, contro il saldo negativo di € 4,5 milioni dell’analogo periodo dell’esercizio precedente.

DATI ECONOMICI PROGRESSIVI AL 31 MARZO 2008

I Ricavi progressivi al 31 marzo 2008 sono pari a € 161,2 milioni, in aumento del 14,7% rispetto a 

€ 140,6 milioni al 31 marzo 2007, e sono rappresentati da: 

I ricavi da gare aumentano di € 5,4 milioni per effetto di maggiori ricavi da abbonamenti (€ +2 milioni),

di maggiori ricavi da biglietteria (€ +1 milione), di maggiori ricavi da biglietteria riconosciuta dalle squadre
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81
239
(10)

310

valori in €/000
Variazioni

183
515

-

698

III Trimestre
2006/2007

264
754
(10)

1.008

III Trimestre
2007/2008

Interessi attivi
Proventi finanziari da valorizzazione a fair value
Altri proventi

Totale

(795)
542
(27)

(280)

valori in €/000
Variazioni

1.099
193
57

1.349

III Trimestre
2006/2007

304
735
30

1.069

III Trimestre
2007/2008

Interessi passivi
Oneri finanziari da valorizzazione a fair value
Altri oneri

Totale

5.460
33.920
7.373

(23.777)
(2.350)

20.626

valori in €/000
Variazioni

5.264
63.947
22.639
40.907
7.847

140.604

Progressivo
al 31/03/07

10.724
97.867
30.012
17.130
5.497

161.230

Progressivo
al 31/03/08

Ricavi da gare
Diritti radiotelevisivi e proventi media
Ricavi da sponsorizzazioni e pubblicità
Proventi da gestione diritti calciatori
Altri ricavi

Totale
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ospitanti nelle gare fuori casa (€ +0,9 milioni), dei maggiori ingaggi per altre gare (€ +0,8 milioni), di

maggiori ricavi da biglietteria per gare di Coppa Italia (Tim Cup) (€ +0,4 milioni) e di altri ricavi minori

(€ +0,3 milioni). I ricavi da gare beneficiano del maggior numero di gare disputate in casa nel periodo

in esame, nonché degli effetti derivanti dalla promozione in Serie A.

La tabella seguente mette a confronto il numero di gare disputate nelle diverse competizioni nel corso

del periodo 1/7/07 – 31/03/08 e nel corrispondente periodo dell’esercizio precedente:

I diritti radiotelevisivi e proventi media aumentano di € 33,9 milioni e sono rappresentati da:

L’aumento dei diritti radiotelevisivi e proventi media, rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente,

si origina principalmente per effetto della diversa distribuzione temporale delle gare casalinghe, dell’entrata

in vigore del contratto per i diritti televisivi stipulato con il Gruppo Mediaset nel dicembre 2005, nonché

degli effetti derivanti dal ritorno in Serie A.

I ricavi da sponsorizzazioni e pubblicità aumentano di € 7,4 milioni per effetto principalmente dei maggiori

proventi da sponsorizzazioni e promopubblicitari derivanti dal ritorno in Serie A.

I proventi da gestione diritti calciatori ammontano a € 17,1 milioni, contro € 40,9 milioni, e si originano

dalle cessioni effettuate nel corso della prima e della seconda fase della Campagna Trasferimenti.

Nell’esercizio 2006/2007 tale voce era particolarmente rilevante a seguito della campagna dismissioni

legata alla retrocessione in Serie B.

Gli altri ricavi ammontano a € 5,5 milioni, contro € 7,8 milioni dell’analogo periodo dell’esercizio 

precedente. La variazione è dovuta principalmente alla diminuzione, nel periodo in esame, dei contributi

da Lega Nazionale Professionisti (€ -3,5 milioni) per la partecipazione al Campionato di Serie B, parzialmente

compensata da maggiori affitti attivi relativi all’uso dello stadio Delle Alpi per manifestazioni musicali 

(€ +0,6 milioni), da maggiori proventi vari (€ +0,4 milioni) e dal saldo positivo di altre variazioni minori

(€ +0,2 milioni).

I Costi Operativi progressivi al 31 marzo 2008 sono complessivamente pari a € 130,6 milioni, in

aumento del 24,4% rispetto a € 105 milioni del corrispondente periodo dell’esercizio precedente, e

sono costituiti da:

JUVENTUS Football Club

29
3

32

numero partite Totale

30
5

35

Totale

15
3

18

Trasferta

15
3

18

Trasferta

14
-

14

Casa

15
2

17

Casa

1/7/06 - 31/03/071/7/07 - 31/03/08

Campionato
Coppa Italia

Totale

29.354
4.598

(32)

33.920

valori in €/000
Variazioni

63.670
245
32

63.947

Progressivo
al 31/03/07

93.024
4.843

-

97.867

Progressivo
al 31/03/08

Proventi da cessioni diritti media
Percentuale proventi diritti media gare fuori casa
Proventi da U.E.F.A. Champions League

Totale
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I costi per il personale tesserato aumentano di € 18,7 milioni principalmente per effetto dei rinnovi dei

contratti di prestazione sportiva di alcuni calciatori e dei nuovi contratti stipulati nel corso della

Campagna Trasferimenti 2007/2008.

Gli altri oneri aumentano di € 11,7 milioni principalmente per effetto della maggiore quota dei proventi

radiotelevisivi riconosciuta alle squadre ospitate (€ +11,8 milioni), parzialmente compensato da altre

variazioni minori (€ -0,1 milioni).

I costi per servizi esterni diminuiscono di € 2,5 milioni principalmente per effetto di minori oneri per

provvigioni ad intermediari (€ -2,2 milioni) e di minori costi per consulenze (€ -1,3 milioni), parzialmente

compensati da altre variazioni minori per complessivi € +1 milione.

Gli oneri da gestione diritti calciatori diminuiscono di € 2 milioni e si riferiscono principalmente alle 

operazioni effettuate nel corso della Campagna Trasferimenti 2007/2008.

Gli ammortamenti e le svalutazioni dei diritti calciatori progressivi al 31 marzo 2008 sono 

complessivamente pari a € 21 milioni, in aumento rispetto a € 16,5 milioni al 31 marzo 2007, per effetto

degli investimenti netti effettuati nel corso della Campagna Trasferimenti 2007/2008, parzialmente

compensato dagli effetti del prolungamento dei piani di ammortamento dei diritti pluriennali alle 

prestazioni sportive di alcuni calciatori a seguito del rinnovo anticipato dei relativi contratti. 

Gli altri ricavi ed oneri non ricorrenti contabilizzati nel periodo in esame, pari a € 0,6 milioni, si 

riferiscono all’effetto economico di periodo, che risulta transitoriamente negativo anche per effetto dei

proventi e degli oneri finanziari impliciti sui flussi finanziari futuri, derivante dall’operazione di cessione

alla Costruzioni Generali Gilardi S.p.A. della Campi di Vinovo S.p.A..

Il Risultato Operativo progressivo al 31 marzo 2008 è positivo per € 8,2 milioni, contro un saldo positivo

per € 17,4 milioni del corrispondente periodo dell’esercizio precedente.

I proventi finanziari progressivi al 31 marzo 2008 ammontano a € 3,5 milioni rispetto a € 2,1 milioni

del corrispondente periodo dell’esercizio precedente e sono costituiti da:

Gli oneri finanziari progressivi al 31 marzo 2008 ammontano a € 3,1 milioni rispetto a € 4 milioni del

corrispondente periodo dell’esercizio precedente e sono costituiti da:

JUVENTUS Football Club

(268)
(2.515)
18.685

29
(2.001)
11.665

25.595

valori in €/000
Variazioni

2.205
20.378
67.722
4.691
3.876
6.148

105.020

Progressivo
al 31/03/07

1.937
17.863
86.407
4.720
1.875

17.813

130.615

Progressivo
al 31/03/08

Acquisti di materiali, fornitura e altri approvvigionamenti
Servizi esterni
Personale tesserato
Altro personale
Oneri da gestione diritti calciatori
Altri oneri

Totale

386
892
186

1.464

valori in €/000
Variazioni

392
1.597

93

2.082

Progressivo
al 31/03/07

778
2.489

279

3.546

Progressivo
al 31/03/08

Interessi attivi
Proventi finanziari da valorizzazione a fair value
Altri proventi

Totale
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Il Risultato prima delle imposte progressivo al 31 marzo 2008 è positivo per € 8,6 milioni, in peggioramento

rispetto al saldo positivo di € 15,5 milioni al 31 marzo 2007.

L’effetto fiscale del periodo in esame è complessivamente negativo per € 9,1 milioni, contro un effetto

negativo di € 4,7 milioni dell’analogo periodo dell’esercizio precedente, per effetto di:

L’effetto fiscale del periodo include anche il pro quota dell’effetto sulle imposte differite derivante dalla

futura riduzione delle aliquote fiscali IRES e IRAP.

Il Risultato Netto progressivo al 31 marzo 2008, al netto dell’effetto fiscale di periodo, è negativo per

€ 0,5 milioni, contro il saldo positivo di € 10,9 milioni dell’analogo periodo dell’esercizio precedente.

DATI PATRIMONIALI E FINANZIARI AL 31 MARZO 2008

Per quanto riguarda gli aspetti patrimoniali e finanziari, di seguito si riporta una tavola di sintesi,

nello schema suggerito da CONSOB (raccomandazione DEM/2080535 del 9 dicembre 2002):

Inoltre, si segnala che:

• la Posizione Finanziaria Netta al 31 marzo 2008 è positiva per € 8,3 milioni in riduzione rispetto al

saldo positivo di € 21,7 milioni del 30 giugno 2007. Il saldo positivo per € 8,3 milioni è composto da

disponibilità liquide per € 25,3 milioni e da attività finanziarie per € 0,8 milioni, al netto del debito di

€ 17,8 milioni relativo all’operazione di leasing finanziario a copertura dell’investimento nel centro

sportivo. La Posizione Finanziaria Netta al 31 marzo 2008 non comprende alcuna posizione di debito

JUVENTUS Football Club

38.943
(17.194)

21.749

55.187
(1.075)

n.a.

valori in €/000 30/06/2007

24.094
(15.827)

8.267

(15.153)
704

n.a.

31/03/2008

Posizione/(indebitamento) finanziaria netta

- componenti positivi/(negativi) a breve
- componenti positivi/(negativi) a medio/lungo termine

Totale

Variazione disponibilità liquide

- variazione cassa e banche
- variazione attività finanziarie a breve

Indebitamento/patrimonio netto

(707)
(3.728)

(4.435)

valori in €/000
Variazioni

(2.757)
(1.899)

(4.656)

Progressivo
al 31/03/07

(3.464)
(5.627)

(9.091)

Progressivo
al 31/03/08

Imposte correnti
Imposte differite e anticipate

Totale

(2.182)
1.400

(88)

(870)

valori in €/000
Variazioni

3.067
742
165

3.974

Progressivo
al 31/03/07

885
2.142

77

3.104

Progressivo
al 31/03/08

Interessi passivi
Oneri finanziari da valorizzazione a fair value
Altri oneri

Totale
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e/o di credito verso parti correlate, ad eccezione del saldo attivo del conto corrente intrattenuto con

Banca del Piemonte S.p.A..

Per quanto riguarda gli effetti della stagionalità e degli incassi anticipati dei corrispettivi previsti dai

contratti in essere sulla Posizione Finanziaria Netta, si sottolinea che al 31 marzo 2008 risultano già

incassati corrispettivi contrattuali a maturazione economica futura per complessivi € 45,1 milioni, di

cui € 21,1 milioni originati in sede di prima applicazione dei principi contabili internazionali

(Mediaset);

• il Valore netto contabile dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori al 31 marzo 2008

ammonta a € 84,8 milioni, in aumento rispetto a € 53,1 milioni del 30 giugno 2007 a seguito degli

investimenti netti effettuati nel corso della Campagna Trasferimenti 2007/2008, al netto degli ammortamenti

di periodo;

• il Patrimonio Netto al 31 marzo 2008 è pari a € 115,6 milioni, in diminuzione rispetto a € 116,3

milioni del 30 giugno 2007 per effetto del risultato di periodo, al netto dell’utilizzo delle imposte 

differite attive stanziate a fronte dei costi sostenuti per l’operazione di aumento di capitale.

Considerando la Posizione Finanziaria Netta positiva, il rapporto Indebitamento/Patrimonio Netto

al 31 marzo 2008 non è significativo.
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Evoluzione prevedibile della gestione
Causa i rilevanti investimenti effettuati per il rafforzamento della Prima Squadra che generano una 

significativa crescita dei costi connessi, l’esercizio 2007/2008 chiuderà in perdita.

Torino, 12 maggio 2008

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Giovanni Cobolli Gigli

DICHIARAZIONE AI SENSI DEL COMMA 2 ARTICOLO 154 BIS DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA

Il sottoscritto Michele Bergero, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di

Juventus Football Club S.p.A. dichiara, ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della

Finanza, che l’informativa contabile contenuta nel presente Resoconto intermedio di gestione al 

31 marzo 2008 corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Torino, 12 maggio 2008

Juventus Football Club S.p.A.

Il Dirigente Preposto

Michele Bergero
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trimestre_marzo_08.qxd  21-05-2008  9:46  Pagina 24



Fotografie
LaPresse

Stampa
G. Canale & C. S.p.A.

Informazioni agli azionisti, agli investitori ed alla stampa:

Relazioni con gli Investitori Istituzionali e con gli Analisti Finanziari
telefono +39 011 65 63 456

fax +39 011 56 31 177
investor.relations@juventus.com

Ufficio Stampa
telefono +39 011 65 63 436

fax +39 011 44 07 461
pressoffice@juventus.com

Juventus Football Club S.p.A.
C.so Galileo Ferraris, 32 - 10128 Torino

telefono +39 011 65 63 1
fax +39 011 51 19 214

www.juventus.com

cover_marzo_08.qxp  19-05-2008  8:22  Pagina 3


