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Omstilling og posisjonering med
fokus pé operativt forbedringsarbeid

FOR BERNER GRUPPEN BLE 2007 et 4r preget av omstil-
ling og posisjonering med fokus pa operativt forbe-
dringsarbeid. Berner Gruppen bestir ved inngangen
til 2008 av virksomhetsomrédene avis, digitale medier,
trykkeri, eiendom og investeringer.

Konsernet stér foran utfordringer pa flere plan. For den
etablerte avisvirksomheten er hovedmalet & snu opp-
lagsutviklingen og stabilisere lonnsomheten gjennom
effektivisering og kontinuerlige forbedringsprosesser.
Innen nye virksomheter, serlig pa digitalt omrade,
sokes vekst og ekspansjon med basis i god drift.

12007 skiftet konsernet navn fra Avishuset Dagbladet
til Berner Gruppen. Det nye navnet knytter an til
avisens historie, dens grunnlegger og forste redaktor
Hagbard Emanuel Berner. Samtidig er den viktigste
begrunnelsen for navneskiftet 4 skape et tydeligere
skille mellom Dagbladets publisistiske virksomhet
og andre virksomhetsomréder i konsernet, si som
eiendom og investeringer.

Vir nere historie med langvarig opplagsnedgang
for avisa, har lert oss betydningen av kontinuerlige
forbedringsprosesser knyttet til drift. Betydelige
omstillingsprosjekter ble gjennomfert i Dagbladet
12005 og pd trykkeriet i 2006. Resultatutviklingen
gjennom 2006 og fortsatt opplagsnedgang i 2007, har
gjort det nedvendig med nye forbedringstiltak basert
pa gjennomtenkte initiativ forankret hos ledelse og
medarbeidere.

Berner Gruppen har en tosidig strategi. Den mediein-
dustrielle pd den ene siden, og eiendom og finans pa
den andre. Denne retningen ligger fast, og gir konser-
net nedvendig langsiktig, finansiell trygghet.

Eiendomsvirksomheten vir ble styrket i 2007, og
via selskapet Citypassagen AS er vi nd i gang med &
utvikle en selvstendig virksomhet innen fast eiendom.
Som et ledd i denne strategien kjopte Berner Grup-
pen i fjor Drammensveien 131 pa Skeyen i Oslo. P&
eiendommen skal det utvikles et moderne kontorbygg.
I drene som kommer vil satsingen pa eiendom bidra
til en bredere verdiskapning i konsernet.

I fjor ble det ogsi tatt en beslutning om at hele Berner
Gruppen flytter til Havnelageret i leide lokaler, mens
vér egen eiendomsmasse i sentrum skal utvikles og
leies ut.

Kjernevirksomheten i medieomradet i Berner Grup-
pen er formidling av redaksjonelt og kommersielt inn-
hold. Selv om papiravisa har betydelige utfordringer
i et marked i endring, er Dagbladet stadig landets
tredje storste avis som med sine nyhetsoppslag set-
ter dagsorden i norsk samfunnsliv hver eneste uke.
Dagbladet skal ogsé i framtiden vere en viktig og
forfriskende stemme i norsk offentlighet.

P4 det digitale omradet har Berner Gruppen en
sterk posisjon. Dagbladet.no har malrettet styr-
ket sin nyhetsprofil gjennom 4ret. Vir ambisjon
pé internett er 4 vare bransjens beste til 4 koble
journalistikk, presentasjon og teknologisk utvik-
ling. Da er det hyggelig at dette ogsa blir lagt
merke til av andre. Dagbladet.no ble i 2007 kéret
til Arets nettsted av bransjeorganisasjonen MBL.
Dagbladet-navnet stér sterkt i folks bevissthet, og
i kombinasjonen papir-nett har merkevaren Dag-
bladet aldri hatt sterre oppslutning blant lesere og
brukere enn i dag.

Mediemiljoet i Berner Gruppen har en kultur og en
historie preget av innovasjon og produktutvikling.
Dette miljoet tok beslutningen om 4 lansere Maga-
sinet, og dermed skapte man det som senere har gitt
inspirasjon til utviklingen av en rekke avismagasiner
i Norge. Det var dette miljoet som satset videre pa
internett i 2001 da mange andre aktorer ga opp.
Ogsd i drene som kommer vil man se at evnen til
nytenkning og modernisering er til stede i Dagblad’
huset.

Vart overordnede fokus i tiden som kommer vil vare
nzrt knyttet til forbedret drift og stabilisering av

opplaget.

Ogsé i drene som kommer vil vi se store endringer
innenfor medieeierskap. Berner Gruppen vil folge
denne utviklingen neye.
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Konsernledelsen (foran fra venstre): Trine Hage, Anne Aasheim, Tore Stangebye, John Arne Markussen og Stephan Granhaug.
Bak: Henrik Danielsen, Kristian Eriksen og Jan Hattestad Foto: Nina Hansen

Dette er Berner Gruppen

L 2 Utgivelsen av avisa Dagbladet 2. januar 1869 markerte ¢ Vi skal styrke posisjonen til eksisterende merkevarer i tra-
starten pd en lang avishistorie. Ved etableringen av Avis- disjonelle og nye medier.
huset Dagbladet i 1990 — som skiftet navn til Berner ¢ Vi skal soke industriell vekst, oppkjop og allianser i beslektet
Gruppen i mai 2007 - ble avisutgivelse skilt ut som eget virksomhet.
virksomhetsomride. I dag omfatter konsernet bide indus- ¢ Vi skal gjennom vére mél og verdier videreutvikle medie- og
triell virksomhet og finansforvaltning. kompetansehuset.
* Vi skal utvikle konsernets strategiske beredskap og finansi-
Konsernets forretningsidé er & nd lesere, brukere og annon- elle evne gjennom § forsterke samspillet mellom forvaltning
sorer giennom lopende innholdsproduksjon, sterke merke- og strategisk utvikling.
navn og mediekompetanse. * Verdiskapningen skal sikres gjennom en drlig driftsmargin
pd minst 8 % og 15 % avkastning pa anvendt kapital.
KONSERNSTYRET
KONSERNSJEF
KONOMI (R FORRETNINGSUTVIKLING
Konserndirektar Konsernredaktar
Trine Hage John Arne Markussen
ORGANISASJON/HR
Konserndirektar
Kirsti Lidsheim
AVIS TRYKKERI NYE MEDIER INVESTERINGER EIENDOM
AS DAGBLADET AS DAGBLAD-TRYKK DB MEDIALAB AS
Anne Aasheim Jan Hattestad Stephan Granhaug Henrik Danielsen Kristian Eriksen
Ansv.redakter Adm. direktar Adm. direkter Investeringsdirektgr Eiendomsdirektar
Tore Stangebye Finansforvaltning Citypassagen AS

Konst. adm. direktgr Dagbladets pensjonskasse
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Nokkeltall

BELOP | HELE 1000

DRIFT 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 1114310 1168223 1163610 1141103 1078229
Driftskostnader 1097 551 1184827 1095288 1054 836 993 962
Driftsresultat (EBITA) 16759 -16 604 68322 86267 84267
Avskrivninger goodwill -5 282 -968 1274 -360

Andre inntekter/kostnader -64 614 14599 -62310 - -
Driftsresultat (EBIT) -53137 321 4738 85907 84 267
Finansresultat 66492 35869 28126 3789 -617
Resultat far skattekostnad 13 354 3698 32864 89969 83 650
Arets resultat 32317 16113 35492 66547 61206
Opplag hverdager 135 611 146 512 162069 183092 186136
Opplag lgrdager 231173 247 555 267973 294 449 291788
Opplag sendager 120 444 13391 150 846 169516 162 409
Annonsevolum (spaltemeter) 15856 15573 14512 12506 10888
KAPITAL

Anleggsmidler 583 230 422789 429291 576 377 550 384
Omlgpsmidler 848 946 634001 575470 331053 317538
Sum eiendeler 1432176 1056790 1004761 907 430 867922
Egenkapital 541062 493046 509095 500208 459320
Langsiktig gjeld og forpliktelser 631985 367 741 289 343 210633 225846
Kortsiktig gjeld 259129 196 003 206323 196 589 182756
Sum gjeld og egenkapital 1432176 1056790 1004761 907 430 867922
Egenkapitalandel 37.8% 46,7 % 50,7 % 55,1 % 53.7 %
Ordinre avskrivninger 4314 41493 40 358 39710 43109
LONNSOMHET

Driftsmargin (EBITA) 15% Negativ 59% 76% 78%
Resultatgrad 3.6% 2.6% 3.6% 8.7 % 9.0 %
Kapitalens omlgpshastighet 0.9 11 1.2 1.3 1.3
Totalkapitalens rentabilitet 4,7% 3.9% 4,6% 8.6% 8.8 %
Egenkapitalens rentabilitet 6.3% 2.8% 7.0 % 13.9 % 7.3%
Likviditetsgrad 3.3 3.2 28 1.7 1.8
PERSONALE

Antall arsverk pr 31.12 515 501 517 520 m
Aksjekapital 24064 24064 24064 24064 24064
Antall aksjer 1203195 1203195 1203195 1203195 1203195
Beholdning egne aksjer 9 661 9 661 9 661 9661 9661
Antall aksjonzrer 960 906 944 961 969
Pélydende i kroner 20 20 20 20 20
Utbytte praksje i kroner 10,00 22,50 22,50 22,50 22,50
Fortjeneste pr aksje i kroner 27 13 30 b6 51
RISK pr. aksje /A (22,32) (16.42) 20,58 2.28
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Arsberetning 2007

ARET 2007:

o Vekst, men ogsi okt ressursbruk innen digitale medier

* Fortsarr opplagsfall og effektiviseringstiltak i papiravisen
* Godt resultat for investeringsomrdder

* Salg av forlagsvirksombeten

ARSRESULTAT ETTER SKATT FOR KONSERNET BLE 32,3 MKR
(14,1 MKR 12006)

Konsernets resultat og balanse bestir av konsoliderte tall
for virksomhetene Berner Gruppen AS (morselskapet),
AS Dagbladet, DB Medialab AS, AS Dagblad-Trykk,
DB-Invest AS, Citypassagen AS, FFT AS, Magasin-
forlaget AS, Mediaflex AS, AS Oslo Ridehus, Vestfold
Flyplassinvest AS og Versal Forlag AS. Selskapets for-
retningskontor er i Oslo.

Driftsinntektene for konsernet ble 1.114,3 mkr i
2007 mot 1.168,2 mkr i 2006. Arsresultatet etter
skatt for konsernet ble 32,3 mkr mot 14,1 mkr i
2006. Resultatoppgangen i 2007 skyldtes hovedsake-
lig bedre resultater fra investeringsportefoljen. Drif-
ten ble belastet med betydelige restruktureringskost-
nader, hovedsakelig i papiravisen. Resultatandeler
inklusive nedskriving av relatert goodwill fra til-
knyttet virksomhet, trakk finansresultatet ned med
15,5 mkr. Rentekostnadene okte som folge av
heyere beléning og hoyere markedsrenter enn i 2006.

Samlet kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
i konsernet var 71,4 mkr. Driftsresultatet for konser-
net for omstillingskostnader og goodwillavskrivninger
ble 16,8 mkr. Driftsresultatet etter omstillings-
kostnader og goodwillavskrivninger ble -53,1 mkr.
Differansen mellom kontantstrem fra driften og drifts-
resultatet skyldes hovedsakelig avskrivninger samt at
omstillingskostnadene forst kommer til utbetaling i
2008. De samlede investeringene i varige driftsmidler
for konsernet i 2007 var 16,7 mkr. Konsernets likvidi-
tetsbeholdning var 78,4 mkr pr. 31.12.2007.

Konsernets totalkapital var ved utgangen av aret 1.432,2
mkr mot 1.056,8 mkr aret for. Egenkapitalandelen pr.
31.12.2007 var 37,8 % sammenlignet med 46,7 % pr.
31.12.2006.

Arsresultatet for morselskapet ble -31,0 mkr mot -24,6
mkr i 2006. Nedgangen skyldtes hovedsakelig hoyere
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lanekostnader og darligere resultat fra tilknyttede sel-
skaper. Morselskapets totalkapital var ved utgangen av
dret 981,3 mkr mot 806,6 mkr i 2006. Egenkapitalen
pr. 31.12.2007 var pa 399,9 mkr mot 442,9 mkr pr.
31.12.20006.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av
morselskapet og konsernets eiendeler og gjeld, finansi-
elle stilling og resultat for regnskapsdret 2007.

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

AvIS

Totalmarkedet for aviser falt i 2007 og fallet var ster-
kere for lgssalgsaviser enn for resten av markedet.
Totalmarkedet for norske aviser pa hverdager gikk
ned med 1 %, mens lossalgsmarkedet gikk ned med
3 %. Dagbladets opplag pé hverdager ble tilsvarende
redusert med 7,4 %. Lordagsopplaget til Dagbladet
hadde en nedgang pé 6,6 %, mens sendagsutgaven
falt med 10,1 %.

Lesertallene var ogsé fallende. Dagbladet er landets
tredje mest leste avis og hadde i gjennomsnitt 657.000
daglige lesere 1 2007. Dette utgjorde en nedgang pa
72 000 lesere fra 20006.

Gjennom hele 2007 har det pagatt kontinuerlig redak-
sjonell produktutvikling for 4 styrke Dagbladets posi-
sjon i markedet. Den redaksjonelle utviklingen skal
videreutvikle avisa med vekt pd & styrke Dagbladets
tradisjonelt sterke sider; nyheter, kultur og debatt.

Annonsemarkedet var godt i 2007. Dagbladets lesere
er attraktive for annonserene. De er samfunnsbevisste,
moderne kvinner og menn i aldersgruppen 12-60 ir,
med hey utdannelse og husstandsinnteke. Attraktive
lesere i kombinasjon med mélrettet utvikling av salgs-
organisasjonen, nye annonseprodukter og et generelt
heyere aktivitetsniva blant merkevareannonserene, ga
okt annonsevolum med 3,7 % (AC Nielsen). Allikevel
var totale annonseinntekter noe lavere enn i 2006.

12007 ble annonseomsetningen i avisa 284,3 mkr
mot 301,4 1 2006. Dette utgjor en omsetningsreduk-
sjon pé 5,7 %. Annonseinntektene utgjorde 32 % av
avisas samlede omsetning.



Magasinene i Dagbladet utfordres i det nasjonale
markedet av helgemagasiner, spesielt VG Helg og
Aftenpostens A-magasin. Dagbladets magasiner hadde
imidlertid pkte annonseinntekter 1 2007 og stér sterkt
i konkurransebildet.

NYE MEDIER

Nettbruken er i sterk vekst og Dagbladet.no opp-
levde framgang i antall daglige brukere fra 809.000
12006 til 913.000 i 2007. Dette gjor Dagbladet.
no til Norges 3. storste avis, kun passert av VG og

VG Nett.

Dagbladet.no er ogsa landets 3. storste nettsted med
omkring 1,8 millioner brukere. Antall unike brukere
holdt seg p& samme niva som 4ret for, tross frafall av
brukere pd nettsamfunnet Blink.no. Annonseomset-
ningen for selskapet gkte med 25 % i 2007.

Bakgrunnen for brukerpopulariteten til Dagbladet.
no er en kombinasjon av en kontinuerlig oppdatert
nyhetsdekning og en rekke eksperimentelle tjenester.
Dagbladet.no ble i 2007 kiret til Arets nettsted av
MBL. Reisetjenesten "Reisetips” mottok den inter-
nasjonale prisen IFRA XMA Cross Media Awards
under den internasjonale aviskonferansen i Wien i
Osterrike, hosten 2007.

Kjendis.no ble lansert i 2006 og opplever fortsatt
vekst. Ved inngangen til 2008 er Kjendis.no blant
Norges storste nettsteder med over 500.000 brukere
hver uke.

Hosten 2006 kom Dagbladet TV pa lufta og tjenes-
ten opplever fortsatt god vekst. Dagbladet TV viste
ved utgangen av 2007 rundt 1,5 millioner tv-klipp
hver uke.

Dagbladet.no Mobil fortsetter & trekke nye brukere
og er Norges nest storste nyhetstjeneste pd mobil.
Mobilbrukerne blir tilbudt en lang rekke tjenester
pé denne kanalen, inkludert muligheten til & se
alle videoklippene som blir publisert pad Dagbladet
TV.

DB Medialab er deleier med 49,4 % i selskapet Start
Network AS, som driver portalen Start.no og tilbyr
bredbénd til private husholdninger i Norge. Start.

no hadde en gkning i ukentlige brukere gjennom
dret med ca. 250.000 til ca. 500.000 brukere og var
14. storste nettsted ved utgangen av 2007 (TNS
Gallup/Metrix).

TRYKKERI

Til tross for redusert opplag fra Dagbladet opplevde
AS Dagblad-Trykk en svak omsetningsekning i 2007.
Driftsmarginen var noe bedre enn i 2006. Dette kan
tilskrives det kontinuerlige omstillings- og effektivi-
seringsarbeidet som ble startet i 2005.

Fra aviskundenes side gker fortsatt fokus pa produkt-
utvikling gjennom temabilag, magasiner og annon-
seinnstikk. En trend i retning av differensiering av
papirkvaliteter og formater utfordrer den tradisjonelle
produksjonsteknologien.

Virksomheten vil fortsatt ha fokus rettet mot reor-
ganisering og kontinuerlig forbedringsarbeid samt
vurdere mulige samarbeidspartnere.

FORLAG/MAGASIN

Omrédet bestod i 2007 av Magasinforlaget AS som
stdr bak utgivelsen av spillheftet Sudoku i Norge, Sve-
rige og Danmark, FFT AS som utga fotballmagasi-
net FireFireTo, samt Versal forlag som utgir fakta- og
dokumentarboker. Omradet forvalter ogsd en eierposi-
sjon pa 34 % i Boksenteret Erik Pettersen AS.

Magasinet FireFireTo utga siste utgave i desember
2007 og driften i selskapet er innstilt. Versal Forlag
ble solgt til Gyldendal med virkning fra 1. januar
2008. Virksomhetsomradet forlag/magasin er avviklet
fra 2008.

EIENDOM

Eiendomsvirksomheten er organisert i selskapet City-
passagen AS. Konsernets eiendomsmasse bestdr av ca.
20.700 m2 i Akersgata og Pilestredet i Oslo, trykkeri-
tomten pé Lorenskog pa ca 45 da. og Drammensveien
131, en tomt kjopt i 2007. I tillegg er Citypassagen
aksjoner i Sandefjord Lufthavn Torp og et eiendoms-
utviklingsprosjekt i Murmansk.

Konsernets egen virksomhet er storste leietaker
i Akersgata og pd Lerenskog. Resten leies ut pa
langsiktige kontrakter til kontor- og butikklokaler.

BERNER GRUPPEN
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Eiendommene har i 2007 vert tilnzrmet fullt utleid.
Berner Gruppen vil i mai 2008 flytte sin virksomhet
til Havnelageret. I Akersgata er det skrevet leiekon-
trakt med Cappelen Damm, som vil flytte inn etter
en oppgradering av lokalene.

Drammensveien 131 pé Skeyen ble ervervet i 2.
tertial og det er igangsatt en utviklingsprosess for
oppfering av et moderne kontorbygg. Det jobbes
parallelt med 4 finne langsiktige leietakere til byg-
get, som forventes & gi betydelige leieinntekter fra
2010 og fremover.

FINANSIELLE INVESTERINGER

Finansielle investeringer er i hovedsak organisert
i selskapet DB-Invest AS. Balansefort verdi av
finansportefoljen var ved utlepet av dret 623 mkr
hvorav Berner Gruppen AS sin eierandel i NHST
Media Group pé 20,5 % er bokfert til 146 mkr. Siste
omsetningskurs i 2007 for NHST Media Group var
kr 1.190 pr aksje. Med dette som grunnlag ville ver-
dien av gruppens aksjepost utgjore 283 mkr. Porte-
foljen bestér ellers av norske og utenlandske aksjer og
fond til en markedsverdi av 477 mkr. Finansporte-
foljen har i 2007 ekt som felge av positiv avkastning
samt netto tilgang av investeringer.

PERSONAL 0G ORGANISASJON

Sykefraveret i konsernet i 2007 var pa 6,5 % mot 5,6
% 1 2006. Konsernet vil gjennom bedriftshelsetjenes-
ten, arbeidsmiljoutvalget og vernetjenesten arbeide
videre for & redusere antall sykedager. Sykefraver i
morselskapet var 5,8 %.

Konsernet har siden 1992 gjennomfert arlige arbeids-
miljekartlegginger i overensstemmelse med Forskrift
om internkontroll. Arbeidsmiljokartleggingen legger
vekt pd bide det fysiske og det organisatoriske/psy-
kososiale arbeidsmiljeet. Undersokelsen er utvidet til
ogsé 4 sette fokus pé de ansattes jobbengasjement. De
arlige undersokelsene viser at arbeidsmiljoet i kon-
sernet er tilfredsstillende, men det er ogsa grunnlag
for forbedringer.

I Ippet av dret 2007 var det ikke forekommet eller
blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker
som har resultert i store materielle skader eller per-
sonskader.
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Konsernets arbeidsmiljoutvalg har regelmessig
avholdt meter i 2007. En rekke saker er blitt behand-
let i utvalgene og losninger er forelagt de berorte
avdelinger.

Samarbeid med de ansattes organisasjoner har vert
konstruktivt og bidratt positivt til driften.

LIKESTILLING

Konsernet har som mal & vere en arbeidsplass der
det rider full likestilling mellom kvinner og menn.
Av konsernets ansatte er 35 % kvinner.

I Berner Gruppens styre er det 2 aksjonervalgte
kvinner av totalt 7 aksjonrvalgte medlemmer. Blant
de ansattes 3 representanter er det ingen kvinner.
Siledes utgjor kvinneandelen i styret 20 %.

Konsernet onsker 4 tiltrekke seg dyktige kvinner og ved
nyansettelser oppfordres spesielt kvinner til & soke.

Arbeidstidsordninger i selskapet folger av de ulike stil-
linger og er uavhengig av kjonn. Imidlertid er andelen
ansatte som jobber deltid noe hoyere blant kvinner.

YTRE MILJO

Berner Gruppen AS sine systemer for avfallshdnd-
tering og hindtering av forurensende stoffer er
godkjent og folger de lover, regler og forskrifter
som gjelder for dette. Kjemisk avfall blir sendt for
destruksjon og papirmakulatur blir solgt for resirku-
lering. Dagblad-Trykks produksjon av Dagbladet er
godkjent berer av miljgmerket ”Svanen”.

Gjennom selskapet Avisretur AS héndteres inn-
samling, opptelling og avhending av usolgte aviser.
Returavisene er en ressurs som gjenvinnes og blir
solgt for gjenbruk i papirproduksjon.

VIRKSOMHETSLEDELSE

Berner Gruppens tenke- og arbeidssett skal veere
forbedrende og langsiktig verdiskapende. Styrets
primeare oppgave er & medvirke til 4 gjore Berner
Gruppen virksomhetsmessig og finansielt sterke til
glede for bedriften, ansatte, eiere og samfunnet.

Styret er seg bevisst at bedriften er avhengig av at det
er bedriftens ledelse og organisasjon som skaper resul-



tatene. Styrets oppgave i den forbindelse er & veere en
god og tillitsfull partner med en dpen agenda og en
god stottespiller for selskapets administrasjon.

Den omfattende nedbemaningsprosessen som avisa
har igangsatt i 2007 forventes 4 gi betydelige kostnads-
reduksjoner i perioden 2008 til 2010. Trykkeriet har
gjennomfert en effektiviseringsprosess i 2007 som har
bidratt til okt effektivisering og kostnadsreduksjoner.

Ledelsens hovedfokus fremover blir & prioritere pro-
sjekter som styrker konsernets kjernevirksomhet, i
forste rekke innholdsformidling pa papir og nett. I
tillegg satses det videre pé finansielle investeringer
og eiendom.

Den érlige godtgjorelsen til styret fastsettes etter-
skuddsvis av generalforsamlingen.

Konsernet onsker 4 legge til rette for & ha stabile og
langsiktige eiere. Konsernets utbyttepolitikk er der-
med basert pa forutsigbarhet for eierne, samt at det
skal reflektere de gkonomiske resultatene for Berner
Gruppen over tid.

FINANSIELL RISIKO

Konsernet hadde ved utgangen av 2007 en rente-
barende gjeld pa 588,9 mkr og er derfor eksponert
for fluktuasjoner i kontantstremmen som folge av
endringer i renteniviet. Det var pr. 31.12.2007 ingen
fastrenteavtaler knyttet til gjelden. Det er imidlertid i
2008 inngdtt fastrenteavtaler for 300 mkr av gjelden
med forfall i 2018.

Konsernet er ikke vesentlig eksponert for valutarisiko
siden inntekter og kostnader hovedsakelig er i norske
kroner. Konsernet hadde en bokfert aksjeportefolje
pd 477,2 mkr pr. 31.12.2007. I tilegg eier konsernet
20,5 % av aksjene i NHST Media Group som ble
bokfert til kostpris pd 146 mkr. Markedsverdien pr
31.12.2007 er ca. 283 mkr.

Konsernet har lav kredittrisiko i sin kundeportefolje.
Hoveddelen av annonseomsetningen gér gjennom
formidlingsbyrier som har innbetalt et depositum
som sikkerhet for selskapets fordringer. Lossalgsom-
setningen i avisa er spredt pd ca. 10 500 forhandlere
som hver stér for en liten del av omsetningen.

Likviditeten i selskapet er god ved inngangen til
2008. Imidlertid har selskapene fremtidige store
forpliktelser blant annet som folge av forbedrings-
prosjektene P10. Dette er hensyntatt i fremtidige
finansielle planer.

FREMTIDIG UTVIKLING

De to forste minedene i 2008 har vist en fortsatt
negativ utvikling i avissalget og opplagsnedgangen
for lossalgsavisene fortsetter. Dagbladet arbeider
med 3 stabilisere opplaget og forventer i 2008 en
noe mindre opplagsnedgang enn i 2007. Annon-
sesalget viser en positiv tendens i begynnelsen av
2008. Med reduserte opplagsinntekter vil det vare
nedvendig 4 forbedre driften for avisa gjennom
strukturelle grep og ytterligere operasjonell effek-
tivisering. Det igangsatte forbedringsprosjektet P10
forventes & gi resultater i lopet av 2008 og 2009 og
full effekt fra 2010.

Det pagir flere journalistiske utviklingsprosjekeer i
avisa. Dagbladet skal fortsette 4 utvikle seg som lan-
dets viktigste nyhet, debatt og kulturavis. Dagbladet
skal bli best pa samarbeid mellom nett og papir og
etablere en framtidsrettet integrert organisasjon for
alle medier.

De videre utsiktene for nye medier betegnes som
gode. Vi forventer en fortsatt vekst i 2008, samtidig
som bruken av nettet som mediekanal fremdeles vil
styrke seg blant publikum.

AS Dagblad-Trykk vil fortsette effektiviseringsarbei-
det for & sikre langsiktig lonnsomhet samt vurdere
mulige samarbeidspartnere.

Eiendomsvirksomheten er styrket gjennom nye
investeringer. Drammensveien 131 skal utvikles til
en kontoreiendom med innslag av handelsarealer pd
gateplan. Samlet vil bygningsmassen utgjere 13.000
m2 og forventet ferdigstillelse er 1. halvar 2010.

Omradet Finansielle investeringer har hatt en vesent-
lig negativ verdiutvikling i den turbulente perioden
med betydelig bersfall i begynnelsen av 2008. Stra-
tegien som gir ut pd 4 vare plassert i selskaper og
verdipapirer som forventes 4 gi god avkastning over
tid, ligger imidlertid fast.

BERNER GRUPPEN
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ARSRESULTAT 06 DISPONERINGER seuspineterusen

Konsernets arsresultat ble i 2007 32,3 mkr mot 14,1 mkri 2006.
Morselskapets arsresultat pa -31,0 mkr etter skattekostnad foreslas disponert slik:

Fond for vurderingsforskjeller kr -210
Foreslatt utbytte kr 11.935
Annen egenkapital ke -42.719
Sum anvendelse kr  -30.994

Det foreslatte uthyttet pa kr 10,0 praksje, mot kr 22,50 per aksje for 2005 og 2006.
Pr. 31.12.2007 utgjar morselskapets frie egenkapital 301,8 mkr.

A

JAN LINDH RAGNAR HORN

R

OSLO, 2. APRIL 2007
1 styret for Berner Gruppen AS

1

2 /Mé I

KIRSTEN IDEBQEN FINN JEBSEN

'@’Wne//fo{ % ER—’Z/ 4. (

ANNE LISE TORSTEIN I. TV?ﬁE

for Tore il \ | [ Mo e S

MENJTZ TOR AMUNDSEN TORE ASPHJELL TORE STANGHEBYE
Konsernsjef
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Ars- og konsernregnskap for 2007

MOR 01.07-31.12

BELOP I HELE 1000

KONSERN 01.01-31.12

2007 2006 NOTE 2007 01.01.2007

- - Salgsinntekt 2 1094927 1140628

- - Annen driftsinntekt 2 19383 27595

- - Sum inntekter 1114310 1168223

- - Varekostnad 229155 253784

15929 17718 Lennskostnad 5 395010 404 446

69 - Avskr. pd varige driftsm. og immat. eiend. 6 43141 41493

5322 15610 Annen driftskostnad 5 430 245 485104

-21320 -33328 Driftsresultat far goodwill og andre poster 16759 -16 604

- - Avskrivning pa goodwill 6 51282 968

1656 - Andre poster 6/16 64 614 14599

-22976 -33328 Driftsresultat -53137 -321M

4636 - Res. fra investering i annet foretak i samme konsern 7 - -

-14 158 -3 362 Resultat fra investering i tilknyttet selskap 7 -15 460 -3981

6296 2009 Renteinntekt fra foretak i samme konsern - -

- - Annen renteinntekt 1698 1599

7177 6196 Annen finansinntekt 30 350 37223

& - Verdiendr. av markedsbaserte finansielle omlgpsm. 76 957 26210

1773 - Nedskrivning av andre finansielle anl. midler -420 -

-139% -750 Rentekostnad til foretak i samme konsern : -

-16 977 -5 947 Annen rentekostnad -25090 -12006

-380 14 Annen finanskostnad -1 542 16177

-39 549 -35195 Ordinzrt resultat far skattekostnad 13 354 3698

8 556 10575 Skattekostnad pa ordinert resultat 1 18972 10 414

-30994 -24 619 Ordinzrt resultat 32327 14113

-30994 -24 619 Arsresultat 32327 14113
Anvendelse av arsresultatet

-210 373 Fond for vurderingsforskijeller 12 -1512 -247

11935 26 855 Foreslatt utbytte 12 12420 26990

42719 -51 847 Annen egenkapital 12 20755 12973

- - Minoritetens andel 12 664 342

-30994 -24 619 Sum anvendelse 32327 14113

BERNER GRUPPEN
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BELOP | HELE 1000

MOR KONSERN
18 354 8746 Utsatt skattefordel 1 27700 7855
- - Konsesjoner, pantenter, varemerker m.v. 6 1950 1897
- - Goodwill 6 4842 9924
18 354 8746 Sum immaterielle eiendeler 34292 19 676
4163 4163 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6/13 277 hok 154 943
: - Maskiner og anlegg 6/13 98799 115098
1056 81 Driftslasgre, inventar, verktgy, kont.mask. 0.l 6 36708 42 342
5218 4243 Sum varige driftsmidler 12971 312 383
505 475 486 948 Investeringer i datterselskap 7 -
8389 19035 Lan til foretak i samme konsern 9 - -
2709 16868 Investeringer i tilknyttet selskap 7 9853 25313
481 453 Lan til tilknyttet selskap 49 481 453
1470 1470 Investeringer i aksjer og andeler 8 58 607 2598
22762 22863 Langsiktige fordringer b 33672 22863
33356 39502 Pensjonsmidler 5 33356 39502
574 642 587139 Sum finansielle anleggsmidler 135967 90730
598 214 600129 Sum anleggsmidler 583230 422789
- - Varer 3 5234 4054
- - Kundefordringer 119 215 125520
230177 12532 Andre fordringer 9/15 22847 15165
230177 12532 Sum fordringer 142062 140 685
- - Markedsbaserte aksjer 8 477242 274977
145 954 145 954 Investeringer i aksjer 8 145 954 145 954
145954 145 954 Sum investeringer 623197 420931
6963 47960 Bankinnskudd, kontanter og lignende 9/15 78 453 68 331
383094 206 445 Sum omlgpsmidler 848 946 634001
981308 806 574 Sum eiendeler 1432176 1056790
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BELOP | HELE 1000

Oslo, 2. april 2008

KIRSTEN IDEBQEN

Z TOR AMUNDSEN

MOR KONSERN
31.12.2007 31.12.2006 Note 31.12.2007 01.01.2007
24 064 24064 Aksjekapital 12 24064 24064
-193 -193 Egne aksjer (palydende) 12 -193 -193
23871 23871 Sum innskutt egenkapital 23871 23871
1974 2184 Fond for vurderingsforskjeller 12 9036 10548
374081 416 800 Annen egenkapital 12 478338 457101
- - Minoritetsinteresser 12 29817 1525
376 055 418984 Sum opptjent egenkapital 517191 469175
399926 442 855 Sum egenkapital 541062 493046
33 468 34497 Pensjonsforpliktelser 5 43067 46821
33468 34497 Sum avsetning for forpliktelser 43067 46821
383238 200000 Gjeld til kredittinstitusjoner 10013 588918 320920
16 608 15750 Purig langsiktig gjeld 9 : -
399 847 215750 Sum annen langsiktig gjeld 588 918 320920
2768 1609 Leverandargjeld 9 56 478 55537
Betalbar skatt n 4 -
Skyldige offentlige avgifter 37512 3620
11935 26856 Utbytte 12 12420 26990
133 361 85006 Annen kortsiktig gjeld 9/15/18 152716 79185
148065 113470 Sum kortsiktig gjeld 259129 196 003
581379 363717 Sum gjeld 891114 563 744
981308 806 574 Sum egenkapital og gjeld 1432176 1056790
]ENS P. He AHL D.Y. JAN LINDH RAGNAR HORN
Styrets leder
/Bnre /1{4 e

e

FINN JEBSEN

ANNE LISE

TORSTEIN I. TV
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BELOP | HELE 1000

MOR KONSERN
-39 549 -35195 Resultat far skattekostnad 13 304 3698
- - Periodens betalte skatt n - -
- - Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 20 -163
69 - Ordinere av- og nedskrivninger 6 50819 42 461
1159 668 Endring i varel., kundeford. og leverandargjeld 14 6059 1946
5117 1976 Forskj. kostn.f pensj. og inn-/utbet. i pensj.ordn. 2393 -18 360
14158 3362 Resultat v/bruk av egenkapital- og bruttometode 7 15460 3981
1773 -15338 Poster klassifisert som inv. eller finansieringsaktiv. -76 536 -26 210
1179 62780 Endring i andre tidsavgrensningsposter 14 59 887 -20 319
-29 064 18 253 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 71456 -12 965
< Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 30 4080
-1042 -81 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 6 -16 661 2021
-300 -101528 Inn-futbet. ved salg/kjep av aksjer i andre foretak 71817 -163 825 -167 027

10719 -15 678 Inn-/utbetalinger ved andre investeringer -126 589 10067

9377 -117 287 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -307 045 -163 101
184 097 100 000 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 10 282238 100 000

3 -88 376 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 10 -14 240 -14 240
-171951 1729 Endring saldo konsernkonto 9/15 -

-6.600 - Utbetaling av konsernbidrag - -
-26 855 -26 855 Utbetalinger av utbytte 12 -26990 -26 855
-21309 -13502 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 241008 58 905
-40997 -112 534 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5419 117161

& - Bankinnskudd, kontanter og lignende tilfart ved konsernutvidelser 17 4703 -

47960 160 494 Bankinnskudd, kontanter og lignende 01.01. 15 68 331 185493

6963 47960 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 9/15 78 453 68331
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REGNSKAPSPRINSIPPER

GRUNNLEGGENDE PRINSIPPER - VURDERING 0G KLAS-
SIFISERING - ANDRE FORHOLD

Ars- og konsernregnskapet bestir av resultat-
regnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger og er avlagt i samsvar med
aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk
i Norge gjeldende pr. 31. desember 2007. Ars
— og konsernregnskapet gir et rettvisende
bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling
og resultat. For 4 gjore ars- og konsernregn-
skapet lettere & lese, er det redigert slik at
regnskapsoppstillingene er sammendratt i
formen. Den nedvendige spesifiseringen er
gjort i notene. Notene er folgelig en integrert
del av arsregnskapet.

Ars- og konsernregnskapet er basert p3 de
grunnleggende prinsipper om historisk kost,
sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens
og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfo-
res til verdien av vederlaget pa transaksjons-
tidspunktet. Inntekter resultatfores nir de
er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter. Det er tatt hensyn til
sikring og portefoljestyring. Regnskapsprin-
sippene utdypes nedenfor. Nir faktiske tall
ikke er tilgjengelige pd tidspunke for regn-
skapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk
at ledelsen beregner et best mulig estimat
for bruk i resultatregnskap og balanse. Det
kan fremkomme avvik mellom estimerte

og faktiske tall.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Konsoliderte selskap
Konsernregnskapet omfatter de selskap
hvor morselskapet og datterselskap direkte
eller indirekte har bestemmende innfly-
telse. Konsernregnskapet viser selskapenes
okonomiske stilling, resultat av &rets virk-
somhet og kontantstrommer som en samlet
gkonomisk enhet. Bestemmende innflytelse
anses, i utgangspunktet, & foreligge nir en
direkte eller indirekte eier mer enn 50 %
av den stemmeberettigede kapital. Selskap
som eies midlertidig konsolideres ikke. Det
er anvendt enhetlige regnskapsprinsipper for
alle selskap som inngér i konsernet.

Ved trinnvise kjop av eierandeler legges
verdien av eiendeler og gjeld ved tidspunktet
for etablering av konsernforholdet til grunn.

Senere kjop av eierandeler i eksisterende dat-
terselskap, vil ikke pavirke vurderingen av
eiendeler og gjeld, med unntak av merverdi
i form av goodwill som analyseres ved hvert

kjop.

Eliminering av interne transaksjoner

Alle vesentlige transaksjoner og mellom-
verende mellom selskaper i konsernet er
eliminert.

Eliminering av eierandeler i datterselskap
Eierandeler i datterselskaper er eliminert i
konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden.
Forskjellen mellom kostpris for eierandelene
og bokfert verdi av netto eiendeler pé opp-
kjopstidspunktet analyseres og henfores til
de enkelte balanseposter i henhold til reell
verdi. Eventuell ytterligere merverdi som
skyldes forventninger om fremtidig inntje-
ning, aktiveres som goodwill og avskrives
i resultatregnskapet i takt med de under-
liggende forhold og forventet okonomisk
levetid.

Minoritetsinteresse

Minoritetsinteressenes andel av resultat etter
skatt og egenkapital, er vist som egne poster
i resultatregnskapet og balansen.

Behandling av tilknytrede selskap

Med tilknyttede selskap menes selskap der
konsernet har en eierandel p& 20-50 %, hvor
investeringen er av langvarig og strategisk
karakter og hvor konsernet kan uteve en
vesentlig innflytelse. Tilknyttede selskap
innarbeides etter egenkapitalmetoden.
Konsernets andel av resultatet i et tilknyt-
tet selskap er basert pa resultat etter skatt i
det tilknyttede selskapet med fradrag for
eventuelle avskrivninger pd merverdier
som skyldes at kostpris pé eierandelene var
heoyere enn den ervervede andel av bokfert
egenkapital. I resultatregnskapet er andel
av resultatet i tilknyttet selskap vist under
finansposter. I balansen vises eierandeler i
tilknyttede selskaper under anleggsmidler.

Generelle prinsipper

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekrets-
lopet og poster som forfaller til betaling
innen ett &r etter balansedagen, er klassifi-
sert som omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vur-

dering av omlgpsmidler/kortsiktig gjeld skjer
til laveste/hoyeste verdi av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert
som antatt fremtidig salgspris redusert med
forventede salgskostnader. Andre eiendeler
er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering
av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost.
Anleggsmidler som forringes avskrives. Der-
som det finner sted en verdiendring som ikke
er forbigdende, foretas en nedskrivning av
anleggsmidlet.

Det er i henhold til god regnskapsskikk
noen unntak fra de generelle vurderingsre-
glene. Disse unntakene er kommentert i de
respektive noter. Ved anvendelse av regn-
skapsprinsipper og presentasjon av trans-
aksjoner og andre forhold, legges det vekt
pa okonomiske realiteter, ikke bare juridisk
form. Betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare, kostnadsferes.

REGNSKAPSPRINSIPPER FOR VESENTLIGE
REGNSKAPSPOSTER

Inntektsforingstidspunkt

Innteke resultatfores nar den er opptjent.
Inntektsforing skjer folgelig normalt pd
leveringstidspunktet ved salg av varer og
tjenester. Driftsinntektene er fratrukket
returer, merverdiavgift, rabatter, provisjoner
og fakeurerte fraktkostnader.

Kostnadsforingstidspunkt / sammenstilling
Utgifter ssammenstilles med og kostnadsfo-
res samtidig med de inntekeer utgiftene kan
henfores til. Utgifter som ikke kan henfores
direkte til inntekter, kostnadsferes nir de
pileper.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fores i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte
av- og nedskrivninger. Dersom den virke-
lige verdien av et driftsmiddel er vesentlig
lavere enn bokfert verdi og dette skyldes
drsaker som ikke antas 4 vere forbigiende,
skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi.
Utgifter forbundet med normalt vedlikehold
og reparasjoner blir lopende kostnadsfort.
Utgifter ved storre utskiftninger og fornyel-
ser som oker driftsmidlenes levetid vesentlig,
aktiveres. Driftsmidler som erstattes, kost-
nadsfores. Et driftsmiddel anses som varig
dersom det har en viss gkonomisk levetid,
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samt en vesentlig kostpris. Operasjonell leas-
ing kostnadsferes som vanlig leiekostnad og
klassifiseres som ordiner driftskostnad.

AVSKRIVNINGER

Ordinare avskrivninger er beregnet line-
@rt over driftsmidlenes skonomiske leve-
tid med utgangspunke i historisk kostpris.
Avskrivningene er klassifisert som ordinare
driftskostnader.

FORDRINGER
Fordringer er oppfort til pdlydende med
fradrag for forventede tap.

VARELAGER 0G VAREKOSTNAD

Beholdninger av varer vurderes til det laves-
te av kostpris etter “forst inn — forst ut” —
prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for
innkjopte varer er anskaffelseskost. Arets
varekostnad bestdr av kostpris solgte varer
med tillegg av nedskrivning i samsvar med
god regnskapsskikk pr. drsslutt.

PENSJONSFORPLIKTELSER 0G PENSJONSKOSTNAD
Konsernet har pensjonsordninger som gir
de ansatte rett til avtalte fremtidige pen-
sjonsytelser, kalt ytelsesplaner. Pensjons-
forpliktelser beregnes etter linezr opptje-
ning pd basis av forutsetninger om antall
opptjeningsir, diskonteringsrente, fremtidig
avkastning pd pensjonsmidler, fremtidig
regulering av lenn, pensjoner og ytelser
fra folketrygden og aktuarmessige forut-
setninger om dedelighet, frivillig avgang,
osv. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig
verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestdr av

DRIFTSINNTEKTER 01.01 - 31.12 evar 1 HeLE 1000

KONSERN

Lgssalgsinntekter
Annonsesalgsinntekter
Trykkeriinntekter
Husleieinntekter

Andre driftsinntekter

Sum inntekter

BEL@P | HELE 1000

KONSERN

Varer

Ravarer til anskaffelseskost 3237
Ferdig varer il virkelig verdi 1997
Sum 5234

BERNER GRUPPEN | ARSRAPPORT 2007

brutto pensjonsforpliktelse fratrukket virke-
lig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjons-
forpliktelser pa underfinansierte ordninger
er balansefort som langsiktig rentefri gjeld,
mens netto pensjonsmidler pd overfinansi-
erte ordninger er balansefort som langsiktig
rentefri fordring dersom det er sannsynlig at
overfinansieringen kan utnyttes.

Endringer i forpliktelsen som skyldes end-
ringer i pensjonsplanene, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvarende opptjeningstid.
Endringer i forpliktelsen og pensjonsmid-
lene som skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsetningene (estimatendrin-
ger), fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenvarende opptjeningstid, hvis avvikene
overstiger 10 % av brutto pensjonsforplik-
telser/pensjonsmidler.

Netto pensjonskostnad, som er brutto
pensjonskostnad fratrukket estimert avkast-
ning pd pensjonsmidlene, korrigert for for-
delt virkning av endringer i estimater og
pensjonsplaner, klassifiseres som ordiner
driftskostnad og er presentert sammen med
lenn og andre ytelser.

FINANSIELLE EIENDELER

Markedsbaserte obligasjoner vurderes til
virkelig verdi i trdd med regnskapslovens
§ 5-8. Ikke markedsbaserte aksjer klassifisert
som omlgpsmidler, vurderes til det laveste av
anskaffelseskost og markedsverdi for porte-
foljen sett under ett.

Investering i aksjer og andeler klassifisert
som anleggsmidler, vurderes til anskaffel-
seskost. Dersom den virkelige verdien av
investeringen er vesentlig lavere enn bokfoert

verdi og dette skyldes drsaker som ikke antas
& vere forbigdende, skrives investeringen ned
til virkelig verdi.

UTSATT SKATT 06 SKATTEKOSTNAD

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av mid-
lertidige forskjeller mellom regnskapsmes-
sige og skattemessige verdier ved utgangen
av regnskapsiret. Ved beregningen benyt-
tes nominell skattesats. Positive og negative
forskjeller vurderes mot hverandre innenfor
samme tidsintervall. Visse poster vurderes
likevel serskilt, herunder merverdier ved
oppkjep og pensjonsforpliktelser. Utsatt
skattefordel oppstar dersom en har midler-
tidige forskjeller som gir opphav til skat-
temessige fradrag i fremtiden. Arets skat-
tekostnad bestdr av endringer i utsatt skatt
og utsatt skattefordel, sammen med betalbar
skatt for inntektsdret korrigert for eventuelle
feil i tidligere rs beregninger.

Korrigering av tidligere drs feil

Korrigering av tidligere &rs feil er knyttet
til rentekostnader pd en fastrenteavtale i
AS Dagblad Trykk som ble gjort opp i sep-
tember 2007. Rentekostnader kr 5 963 196
fratrukket utsatt skattefordel kr 1 669 696,
totalt kr 4 293 500 er fort mot egenkapitalen
i konsernet 01.01.2006. Sammenlignbare
tall i konsernet for 2006 er endret.

Kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet
etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter og

bankinnskudd.

FORDRINGER BevgP 1 HELE 1000

Balansefgrt verdi med forfall senere enn ettar:

604100 603 444 Innskudd i pensjonskassen
412 606 416 943 Lan til tilknyttet selskap
66 087 58212 Andre utlan
1n28 10629 {rige langsiktige fordringer
20299 28995 Sum
1114310 1168223
2199 1038
1855 142
4054 1180

MOR KONSERN
22377 22377 22377 223177
481 453 481 483
10910
43b 537 43b b37
23243 23317 34153 23317



LONNSKOSTNADER / ANTALL ANSATTE / GODTGJBRELSER / LAN TIL ANSATTE / PENSJONER MM sevoe 1 wete 1000

Lannskostnader mm.
01.01-31.12 MOR
2007
Lenninger 14175
Folketrygdavgift 2429
Pensjonskostnader 2295
Andre ytelser 1722
Viderebelastning av lannskostnader -3036
Omstillingskostnader klassifisert
som andre poster -1 656
Lannskostnader 15929
Gjennomsnittlig antall arsverk i 2007 305
Godtgjerelser Daglig leder
Lenn og gvrige avgiftspliktige ytelser 1667
Pensjonskostnader 83
Annen godtgjerelse n7

Lonn og annen godtgjerelse inkluderes med Lenn for ndveerende administrerende direkter for perioden 15.05.-

2006
18970
2291
1976
1592
Al

17718

KONSERN
2007 2006
350246 322 851
61483 53443
28898 28472
10297 11279
-55913 11599
395010 404 446
515
Styret
969

31.12.2007. Tidligere administrerende direkter inkluderes med Lann for perioden februar til mai 2007.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2007 fordeler seg som falger:

01.01-31.12

Lovpalagt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatterddgivning

Andre tjenester

Sum

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til NRS 6 om Pensjonskostnader. Selskapets
pensjonsordning behandles som en ytelsesplan. Morselskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 461
personer. Konsernet har pensjons- ordninger som omfatterialt 631 personer. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjons-
alder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Konsernets pensjonsordning er organisert i Dagbladets

MOR
522

150
1310

1982

KONSERN
2764

n

504

1418

4757

Pensjonskasse. Midlene forvaltes av Storebrand Kapitalforvaltning og Gjensidige Nor Kapitalforvaltning.

Pensjonskostnad

01.01-31.12 MOR
Naverdi av arets pensjonsopptjening 18328
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 19372
Avkastning pé pensjonsmidler -19576
Resultatfgring ved uttreden

Resultatfgrt virkning av planendring m
Resultatfart virkning av estimatavvik 1985
Netto pensjonskostnad * 20820

*inklusive arbeidsgiveravgift

Hoveddelen av pensjonskostnadene er overfort til AS Dagbladet og er ikke resultatfart i Berner Gruppen AS.
Pensjonskostnaden i konsernet bestar av Berner Gruppen AS, AS Dagbladet, Citypassagen AS, DB Medialab
AS og AS Dagblad Trykk. Bvrige selskaper i konsernet innfarte OTP fra 1.7.2006 slik at alle selskapene i

konsernet oppfyller lovkravet om obligatorisk tjenestepensjon.

18002
1917
-18 606

m
619
19897

KONSERN
26129 25264
26511 24439
-24.614  -23 081

m m

2161 1139
28898 28472

Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belgp i balansen:
MOR

Sikretordning Usikretordning Sikret ordning Usikret ordning

Beregnede pensjonsforpliktelser 340229 39742 370 681 44124
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -377 004 c -347511
Ikke resultatfart virkning av planendring -4147 - -4.8H8
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 7616 -6.274 -57 814 9627
Netto pensjonsforpliktelser * -33 356 33468 -39 502 34497

* inklusive arbeidsgiveravgift

Pkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 5,60% 4,75%
Forventet lgnnsrequlering 3.50% 3,00%
Forventet pensjonsskning 2,00% 2,00%
Forventet G-regulering 4,25% 4,25%
Forventet avkastning pa fondsmidler 5,75% 575%

Avstemming av pensjonsordningenes finansierte status mot belgp i balansen:
KONSERN

SikretOrdning  UsikretOrdning  SikretOrdning  Usikret Ordning

Beregnede pensjonsforpliktelser 463533 317 473667 49992
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -475700 - -430583
Ikke resultatfart virkning av planendring -4 147 : -7020
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 9683 9609 -65877 -12861
Netto pensjonsforpliktelser * -25997 35708 -29 813 37N

* inklusive arbeidsgiveravgift

Herav netto pensjonsmidler 33 356 39502
Herav netto pensjonsforpliktelser 43067 46 821

Pkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 5,50% 4,75%
Forventet lgnnsregulering 3.60% 2,00%
Forventet pensjonsgkning 2,00% 2,00%
Forventet G-regulering 4,25% £,25%
Forventet avkastning pa fondsmidler 5,75% 5,75%

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang, er lagt til grunn vanlig
benyttede forutsetninger innen pensjonskasser og forsikring.
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VARIGE DRIFTSMIDLER 0G IMMATERIELLE EIENDELER - evap 1 weLe 1000

MOR

Kontormaskiner Aktiverte Bolig

og annet utstyr innredningskostnader og hytter
Anskaffelseskost 01.01 81 4163
Tilgang til anskaffelseskost 125 917 -
Avgang til anskaffelseskost -
Anskaffelseskost 31.12 206 917 4163
Avskrivninger 01.01 -
Avgang akkumulerte avskrivninger -
Akkumulerte avskrivninger 31.12 69 - -
Balansefart verdi pr. 31.12 137 917 4163
Arets avskrivninger 69 - -
Pkonomisk levetid Inntil b &r
Avskrivningsplan Linesr Ingen Ingen
KONSERN

Maskiner og Driftslgsare, Konsesjoner, patenter,
Tomter, bygn. anlegg inv, kont mask varemerker m.v. Goodwill

Anskaffelseskost 01.01 243143 367579 379982 1897 13060
Tilgang til anskaffelseskost 465 2275 14333 53 -
Tilgang ved kosernutvidelse 129100
Avgang til anskaffelseskost - -Th - -
Anskaffelseskost 31.12 372708 369 854 394261 1950 13060
- herav aktiverte lanekostnader pa egentilvirkede driftsmidler
Avskrivninger 01.01 88692 262 481 337 248 3136
+ Tilgang akkumulerte avskrivninger - -
avgang akkumulerte avskrivninger - - 24 -
Akkumulerte avskrivninger 31.12 95 244 271055 357533 8418
Balansefert verdi pr. 31.12 277 464 98799 36708 1950 4642
- herav gjenverende oppskrivning
Arets avskrivninger 6653 18574 17 496 - 696
Arets nedskrivninger 2814* 4586
Pkonomisk levetid Inntil 50 &r Inntil 20 & Inntil b &r Inntil 20 &r
Avskrivningsplan Liner Lineaer Lineaer Lineaer
* herav 2 396 klassifisert som andre poster, se note 16.
Konsernet Leier biler. Disse er ikke balansefart da leieavtalene i hht. god regnskapsskikk ikke er & anse som finansiell leasing. Arlig leie utgjor 1.118.
Goodwill er knyttet til DB Medialabs kjop av 123 Spilli 2004, samt konserngoodwill knyttet til kjop av aksjer i Mediaflex AS i 2005.
Avskrivningstid er satt til 10 r for goodwill ved 123 Spill fordi investeringen forventes & gi skte annonseinntekter og en positiv avkastning i minst 10 &r fremover.
Konserngoodwill knyttet til kjp kjgp av aksjene i Mediaflex AS ble nedskrevet i sin helhet i 2007.
MOR - DATTERSELSKAP
Formelle opplysninger AS Dagbladet ASDBInvest ASDagblad-Trykk Mediaflex AS FFTAS  MagasinforlagetAS ~ VersalAS  ASCitypassagen DB Medialab AS
Forretningskontor Oslo Oslo Larenskog Oslo Oslo Oslo Oslo Oslo Oslo
Eierandel 99.0%  100,0 % 1000 % 1000% 1000 % 1000% 1000 % 1000 % 99.99%
Andel av stemmeberettiget kapital 99.0%  100,0 % 100,0 % 100,0% 100.0% 1000%  100.0% 100,0 % 99.99%
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424
1042

5286

69
5218

69

31.12.2007
Sum

1005 661
17126
129100
T4

1151961

12792

681 457

-24
732250

419563

3171

43419

7400*

4163
81

4243

01.01.2007
Sum

990211
2072

4711
1005 661

12792
639542

-b4b
681457

324204

3271

42461

OsloRidehusAS  Vestfold Flyplassinvest AS

Oslo
100,0 %
100,0 %

Larvik
50,74%
50,74%



MOR - TILKNYTTET SELSKAP

Formelle opplysninger Avisretur AS  Boksenteret Holding AS Sum
Anskaffelsestidspunkt 1988 2004
Forretningskontor Oslo Oslo
Eierandel 49.9 % 340 %
Stemmeandel 49.9 % 340 %
Avvikende regnskapsar Nei Nei
Opplysninger relatert til anskaffelsestidspunktet
Anskaffelseskost 735 19000 19735
Balansefart egenkapital pa anskaffelsestidspunktet (selskapets andel) 735 1870 2605
Goodwill 17130 17130
Opplysninger relatert til arets tall
Inngdende balanse 01.01. 2919 13949 16 868
Tilgang i aret - - -
+[- Andel rets resultat fort mot aksjer i tilknyttet selskap 210 -1675 -1885
Avskrevet goodwill -857 -857
Nedskriving 11417 -Ma7
Avgang i dret - -
Utgéende balanse 31.12. 2709 - 2709
KONSERN - TILKNYTTET SELSKAP
Formelle opplysninger Start Network AS Avisretur AS Boksenteret Holding AS Sum
Anskaffelsestidspunkt 2000-04 1988 2004
Forretningskontor Oslo Oslo Oslo
Eierandel 49.5% 49.9 % 340 %
Stemmeandel 49.5% 49.9 % 340 %
Avvikende regnskapsar Nei Nei Nei
Opplysninger relatert til anskaffelsestidspunktet (i anskaffelsesaret)
Anskaffelseskost 490 735 19.000 20226
Balansefart egenkapital pa anskaffelsestidspunktet (selskapets andel) 490 735 1870 3095
Goodwill 17130 17130
Opplysninger relatert til drets tall
Inngdende balanse 01.01. 8 445 7919 13949 25313
Tilgang i aret - - -
+[- Andel drets resultat fort mot aksjer i tilknyttet selskap -1302 -210 -1675 -3187
Avskrevet goodwill -857 -857
Nedskriving - 11417 1417
Avgang i aret - - -
Utgéende balanse 31.12. 7143 2709 - 9853
MOR

Eierandel Anskaffelseskost Balansefgrt verdi
Omlgpsmidler:
Norges Handels- og Sjefartstidende (NHST) * 20.5% 145954 145954
Anleggsmidler:
frige aksjer 1470 1470

147 424 147 424

*Berner Gruppen AS eier 20,5 % av aksjene i Norges Handels- og Sjafartstidende AS (NHST). Det foreligger imidlertid begrensninger i selskapets mulighet for utgvelse av eierfunksjoner. NHST vurderes derfor ikke som tilknyttet

selskap pr. 31.12.07 og er balansefart til anskaffelseskost.

KONSERN

Eierandel Anskaffelseskost Balansefgrt verdi Markedsverdi
Omlgpsmidler:
Norges Handels- og Sjefartstidende (NHST) * 20,50% 145954 145954
Markedsbaserte aksjer 373915 477262 477262
Anleggsmidler:
[vrige aksjer ** 58 607 58 607

578 476 681803

**Inkluderer aksjer i Sandefjord Lufthavn AS pd 55 241 (inklusive merverdi pa 48 784) i forbindelse med kjop (konsernutvidelse) av 50,74% av aksjene i Vestfold Flyplassinvest AS.

B

ERNER GRUPPEN
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MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN M.V. sevgp 1 HeLe 1000

MOR

Andre kortsiktige fordringer
Foretak i samme konsern 25704 11664
Konsernkontoordning 203 248
Tilknyttede selskap 2
Sum 228 952 11 664

Annen Kortsiktig gjeld

Foretak i samme konsern 31744 7862
Konsernkontoordning 97005 65708
Sum 128 749 73570

SKATT sevop 1 HeLE 1000

Betalbar skatt fremkommer slik:
Ordinert resultat far skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring midlertidige forskjeller

Grunnlag betalbar skatt pd arets resultat
Skatt 28%

Betalbar skatt p arets resultat

Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat

Avregning fra tidligere &r

M.f. knyttet til pensjoner overfart AS Dagbladet
Brutto endring utsatt skatt

Utsatt skattefordel ved konsernutvidelse

Arets totale skattekostnad

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat

Refusjon SkatteFUNN*

Betalbar skatt pa konsernbidrag

Sum betalbar skatt

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skattefordel:

Anleggsmidler
Omlapsmidler

Kortsiktig gjeld
Langsiktig gjeld
Underskudd til fremfaring

Sum
Utsatt skatt(+)/ Utsatt skattefordel(-)

Langsiktige fordringer

8389 19035
W
8870 19 488
Purig langsiktig gjeld
16 608 15750
16 608 15750

* Refusjonskrav vedrarende Skattefunn er inkludert i andre kortsiktige fordringer i konsernets balanse

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Forventet skatt etter nominell skattesats (28%)
Skatteeffekt av permanente forskjeller

Skattekostnad

Effektiv skattesats (skattekostnad/resultat for skatt)
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KONSERN

Tilknyttet selskap

Sum

GJELD Bevap 1 HeLE 1000

Langsiktige fordringer

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt:

Gjeld til kredittinstitusjoner

Prig langsiktig gjeld

Sum

-39 549
8993
3274

-27282

1063
-9608

-8556

31.12.2007

34 344

-1656
-33 468
-04 770

-65551
-18 354

11074
2518

-8556
21,6 %

MOR

383238

16 608

399 847

MOR

-35196
-2575
282

-37 488

-4195
-6.281

-10575

31.12.2006

40748

-34 496
-37 488

-31236
-8 746

-9 854
-

-10575
30.0%

481 680
481 680
KONSERN
200000 588 918 320920
15750
215750 588918 320920
KONSERN

3
-19 845 -10 414

871
-18972 10414
31.12.2007 01.01.2006
-264
S -264
52856 66 621
-4.805 -1182
-65730 -20 547
-9712 1318
-71 5637 -64525
-98928 -28 051
-27700 -7855
3739 1470
22711 -11883
-18972 10414
1421 % -281,6 %



EGENKAPITAL 0G AKSJONZRINFORMASJON BeLop 1 HELE 1000

MOR

Aksjekapital
Egenkapital 31.12.2006 24064
Arets endring i egenkapital:
Rrsresultat
Avsatt utbytte
Egenkapital 31.12.2007 24064

Selskapet har i 1999 kjgpt 5.800 ordinare egne aksjer i markedet for kr. 501,5. Selskapet har i 2000 kjgpt
33 600 egne aksjer hvorav 3 000 preferanseaksjer og 30 600 ordinzre aksjer til en gjennomsnittskurs pa
kr 487,85. Det eri 2000 avhendet 579 ordinere aksjer til markedspris.

Egne aksjer  Fond for Vurderingsforskjeller Annen egenkapital
-193 2184 416800

-210 -30 784

-11935

-193 1974 374081

Sum
447 855

-30994
11935

399926

Selskapet hari 2001 kjgpt 65 839 egne aksjer til en gjennomsnittskurs pa kr 359. Selskapet hari 2001 avhendet
5000 aksjer til markedspris. Konsernet har i 2002 avhendet 90 000 egne aksjer til kr. 350 som del av vederlaget
ved kjgp av aksjer i NHST. Beholdning av egne aksjer utgjer 9 661 aksjer pr. 31.12.2007

FRIEGENKAPITAL

Selskapets frie egenkapital er:
Annen egenkapital

- Utsatt skattefordel

- Nedjustering pga 10% grensen

= Selskapets frie egenkapital

EIERSTRUKTUR:

De starste aksjonrene i Berner Gruppen AS pr. 31.12.2007 var:

AS Hamang Papirfabrik
Furundl Kultur AS*
Pershing LLC

Fram Media AS
Torstein Tvenge
Lychegarden AS*
Dagbladets Stiftelse
Monique Skavlan Sunderland
Bygdin AS

Evenruds Stiftelse
Merete Skavlan
Taconic AS**

Tyin AS

Norus AS

Fjellbakke AS

Sum starste
Sum pvrige

Totalt antall aksjer

KONSERN

Egenkapital 31.12.2006
Korrigering av tidligere &rs feil
Egenkapital 01.01.2007
Rrsresultat

Avsatt utbytte

Minoritet ved kjop

Egenkapital 31.12.2007

Aksjer
262706
186 040
1333
100014
100 000

71018

51532
48 304
40000
34750

30121

23331

15858

14000

10000

1091006
12189

1203195

Aksjekapital
24,064

24,064

24064

AKSJEKAPITAL 0G AKSJONARINFORMASJON:

374 081
-18 354
-b3 931

301795

416800
-8746
-45 856

362198

Eierandel

21.0%
155 %
9.6 %
8.3%
8.3 %
59 %
43%
40%
3.3%
29%
26%
1.9%
1.3%
1.2%
0.8 %

90,7 %

Egne aksjer

-193

-193

-193

9.3%
100%

Aksjekapitalen i Berner Gruppen AS pr. 31.12.2007 bestér av falgende aksjeklasser:

Antall Pilydende  Balansefart
Ordinar aksjekapital 744870 20 14897400
Preferanseaksjekapital 458 325 20 9166 500
Sum 1203195 20 24063900

Preferanseaksjene skal i tilfelle av selskapets opplasning gis fortrinnsvis dekning for sine kapitalbelap.
Alle aksjene har lik stemmerett, dog kan ingen utave stemmerett pa egne eller andres vegne for mer enn
10 % av representerte aksjer pa generalforsamlingen.

Aksjer eiet av medlemmer i styret og daglig leder:

Navn Verv

Jens P. Heyerdahl d.y.* Styrets leder
Jan Lindh Styremedlem***
Ragnar Horn** Styremedlem
Anne Lise Meyer Styremedlem
Torstein Tvenge Styremedlem
Kirsten Idebgen Styremedlem
Finn Jebsen Styremedlem

Tor Mentz Amundsen
Tore Asphjell

Leif Kristiansen
Bjorn Kristoffer Bore

Styremedlem, ansattes rep
Styremedlem, ansattes rep
Styremedlem, ansattes rep
Varemedlem, ansattes rep

Knut Jensen Varemedlem, ansattes rep
Merethe Ruud Varemedlem, ansattes rep
Kjellbjerg Lunde Varamedlem

Tore Stangebye Daglig leder fra mai 2007
Cato Hellesjo Daglig leder til februar 2007

Aksjer

259 427
1

28 946

0

100 000
0

0

1

b1

* Aksjene kontrolleres gjennom eierinteresser med mer enn 50 % i selskapene Furunal Kultur AS

og Lychegdrden AS.

** Aksjene kontrolleres gjennom de heleide selskapene Taconic AS og Oak Management AS.

*** Konstituert daglig leder fra februar til mai 2007.

Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital

Minoritetsinteresser

10548 461392 1525
-429

10548 457099 1525

-1612 33175 664

11935 -485

28113

9036 478338 29816

BERNER GRUPPEN

Sum
497336
4294

493043
32377
-12420
28113

541062
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PANTSTILLELSER 0G GARANTIANSVAR BeLop 1 HeLE 1000

MOR KONSERN
Balansefgrt gjeld som er sikret ved pant ol.
Gjeld til kredittinstitusjoner 283 238 488918 120920
Sum 283238 488918 120920

Balansefgrt verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld:

Tomter, bygninger ol. - 273 301 80 484
Maskiner og anlegg - 98799 112 303
Sum - 372100 192787

Gjeld til kredittinstitusjoner i Berner Gruppen AS er sikret ved pant i eiendommer eid av datterselskap.

SAMMENSLATTE POSTER sevoe 1 weLe 1000

Sammenslatte poster i kontantstrgmoppstillingen:

MOR KONSERN
Endring i varelager 3 -1180 -478
Endring i kundefordringer - 6305 -1963
Endring i leverandgrgjeld 1189 668 941 4387
Virking av konsernutvidelse - - -1
Sum 1159 668 6059 1946
MOR KONSERN
Endring andre kortsiktige fordringer -218 699 12734 -7853 -879
Reklassifisering endring konsernkonto 171 951 - : -
Endring annen kortsiktig gjeld 34956 -9 955 73531 -14570
Endring skyldig offentlige avgifter - 320 -6235
Endring andre tidsavgrensningsposter - 1365
Virkning av konsernutvidelse -9012
Sum 1179 62780 59 887 -20 319
MOR KONSERN
Bundne midler pa skattetrekkskonto* - 16 864 17536

*Skattetrekksmidler vedrarende ansatte i Berner Gruppen AS holdes bundet pa skattetrekkskonto i
AS Dagbladet.

Konsernkonto - mor

Selskapet administrerer et konsernkontosystem og er representant overfor banken. Selskapet er sammen
med de gvrige deltakerne i konsernkontosystemet, solidarisk ansvarlig overfor banken for oppfyllelse av
alle forpliktelser som matte oppstd under konsernkontoavtalen. Saldo pa konsernkonto presenteres som
bankinnskudd i rsregnskapet til Berner Gruppen AS og som kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern
(se note 9).
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ANDRE POSTER - KONSERN sevop 1 HeLE 1000

Andre poster i 2007 gjelder omstillingskostnader i Berner Gruppen, Dagbladet, Dagblad Trykk og Citypassagen.
Kostnadene gjelder sluttpakker til ansatte og prosjektkostnader i forbindelse med nedbemanningstiltak.

Disse kostnadene bestar av falgende:
MOR KONSERN

Kostnader i forbindelse med lann/sluttpakker 1656 - 55913 8099
Prosjektkostnader - - 8701 2329
Summarisk oppgjer - o 41N
Sum 1656 - 604 614 14599

ENDRINGER | KONSERNSAMMENSETNINGEN - KONSERN

Berner Gruppen AS ervervet i januar 2007 50,74% av aksjene i Vestfold Flyplassinvest AS. Merverdi pa opp-
kjgpstidspunktet pa 48 784 er tilordnet aksjer i Sandefjord Lufthavn AS. Minoritetsinteresser ved oppkjapet
var 28 113.

Berner Gruppen AS erverveti august 2007 samtlige aksjer i Oslo Ridehus AS. Merverdi pa oppkjgpstidspunktet
pd 128 610 er tilordnet tomt eid av Oslo Ridehus AS.

Berner Gruppen AS stiftet i 2007 de heleide datterselskapene Berner Media AS og Avishuset Dagbladet AS.
Det har ikke veert drift i disse selskapene i 2007.

GARANTIER - MOR

| forbindelse med overfgring av eiendommer etter skatteloven § 11-21 fra Berner Gruppen AS til det heleide
datterselskapet Citypassagen AS, har Berner Gruppen AS stilt garanti etter § 11-21-7 i forskrift FSFIN 1158
til skatteloven for betaling av deler av den skatt som utlgses ved en eventuell fremtidig realisasjon av de
overfarte eiendommene.
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Til generalforsamlingen i Berner Gruppen AS

REVISJONSBERETNING FOR 2007

Ledelsens ansvar og revisors oppgave

Vi har revidert drsregnskapet for Berner Gruppen AS for regnskapséret 2007, som viser et tap pa
kr 30 994 000 for morselskapet og et overskudd pd kr 32 327 000 for konsernet. Vi har ogsa
revidert opplysningene i drsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget til dekning av tapet. Arsregnskapet bestir av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, komtantstromoppstilling og
noteopplysninger, Konsernregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Morge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og drsberetningen er avgitt av
selskapets styre og daglig leder. Vir oppgave er 4 uttale oss om drsregnskapet og evrige forhold i
henhold til revisorlovens krav,

Grunnlag for var uttalelse

Vi har utfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtait av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utforer revisjonen for & oppnd betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet
som underbygger informasjonen i drsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper
og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av
arsregnskapet. Iden grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en
gjennomgielse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi
mener al vir revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vir uttalelse,

Uttalelse

Vi mener at

» drsregnskapet er avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling 3 1. desember 2007 og av resultatet og
kontantstrommene i regnskapsiret i overensstemmelse med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge
ledelsen har oppfylt sin plikt il & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av regnskapsopplysninger
opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsait drifi og forslaget
til dekning av tapet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 2, april 2008
KPMG AS

Henning Aass
Stentsantorisert revisor
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LO-leder Gerd-Liv Valla holder pres-
sekonferanse i forbindelse Ingunn
Yssens oppsigelse. Her sammen med
nestleder i LO, Geir Mosti. roro: Jacaues

HVISTENDAHL/DAGBLADET

Dagbladets fotograf Tom Martinsen
dgde 30. mars. Tom var en s@regen
og sjelden person som har satt dype
spor i norsk pressehistorie. roro: Lars
EIVIND BONES/DAGBLADET

Nyhetsaret

JANUAR

Nyskapningen Tour de Ski ble avsluttet i Val di Fie-
mme 7. januar. Langrennsfesten med seks (egentlig
dtte) lop over ti dager, der siste etappe avsluttes med
3 kilometer rett opp en bratt alpinbakke, beviste at
den hadde livets rett, selv om sykkelekspertene Dag
Otto Lauritzen og Johan Kaggestad forteller Dag-
bladet at skiloperne fortsatt har en del 4 lere pa det
taktiske planet.

10. januar startet en av drets storste saker, Valla-Yssen-
saken. Ingunn Yssen hevdet 4 ha blitt mobbet og tra-
kassert av LO-leder Gerd-Liv Valla gjennom tre &r og
sa opp sin stilling som internasjonal sekreter i LO.
Innholdet i oppsigelsesbrevet ble gjengitt i VG. LO-
lederen avviste anklagene og offentliggjorde et notat
med opplysninger av til dels folsom karakter, der hun
detaljert gikk gjennom samarbeidet med Yssen.

22. januar sa sekretariatet i LO at det hadde full
tillit til Gerd-Liv Valla. I dagene etter mottok Valla
drapstrusler. 29. januar nedsatte LO-sekretariatet
et granskingsutvalg ledet av Jan Fougner for 4 se pd
Valla- Yssen-saken.

FEBRUAR

8. februar kom tidligere Se & Hor-journalist Hdvard
Melnas ut med boka “En helt vanlig dag p jobben”, der
han avslgrer ukebladets tvilsomme arbeidsmetoder.
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MARS

9. mars kom Fougner-rapporten, med drepende kri-
tikk av Gerd-Liv Valla, som straks valgte 4 trekke seg
som LO-leder. Hun tok selv full regi p4 sin avskjed:
Feide advokat Jan Fougner av banen, slaktet hans
arbeid og tok avstand fra rapportens konklusjoner.
- Det eneste jeg angrer pi er at jeg ikke gikk av da
«et domstolliknende organ» ble nedsatt for & granske
meg, uttalte Valla. 1. nestleder Roar Flithen overtok
som LO-leder.

12. mars: Kunstneren Marianne Aulie sikret seg
publisitet da hun pa direktesending i radioprogram-
met “Mina” pd NRK P3 navnga to kjendiser som
hun mener skal ha forsgkt & voldta henne for 14 ar
siden.

30. mars dede Dagbladets fotograf Tom Martinsen.
Tom var en szregen og sjelden person, en blanding
av beatpoet, humanist og naturmystiker. Samtidig
var han alminnelig nok til at enhver trivdes i hans
selskap. Tom Martinsen har satt dype spor i norsk
fotohistorie.

31. mars kastet Magasinet seg inn i kampen mot
klimaproblemene med et spesialnummer om klima
og milje. Selv Rolf Hansens kryssord og tegneserien
Nemi var gronne i dette nummeret.



Harde kamper i Somalias
hovedstad Mogadishu i april.
400 000 mennesker ble dre-
vet pa flukt. roro: arp/scanpix

3. mai forsvant Madeleine
McCann (4) fra familiens fe-
rieleilighet i Portugal mens
foreldrene var pa restaurant.
FOTO: AFP/SCANPIX

Anne Grete Vollum og hen-
nes syv ar gamle slekting
ble funnet drept i Overhalla.
Vollums fraseparerte mann
ble siktet og senere dgmt for
dobbeltdrap. roro: FRANK KARLSEN/
DAGBLADET

APRIL

Atte mennesker omkom da det norske ankerhind-
teringsskipet “Bourbon Dolphin” kantret utenfor
Shetland 12. april.

Over 1000 mennesker ble drept i de harde kampene
i Somalias hovedstad Mogadishu i april og 400 000
ble tvunget pd flukt. Somaliske regjeringsstyrker med
stotte fra Etiopia sloss mot islamistene i SICC, etter at
regjeringsstyrkene i desember 2006 tvang islamistene
til 4 gi fra seg makten over hovedstaden.

MAI

OVERHALLA-DRAPENE

Anne Grete Vollum (35) og slektningen Cicilie Wat-
nan Lian (7) ble funnet drept i en enebolig pa Skogmo
i Overhalla. 1. mai.

Vollums datter, som ogsa var i huset under drapene,
overlevde. 35-4ringens fraseparerte mann, Bahadir
Mirzaolimov (26), ble siktet og senere demt for dob-
beltdrap.

3. mai forsvant britiske Madeleine McCann (4) fra
familiens ferieleilighet i Portugal mens foreldrene
var pd restaurant. Forsvinningen fikk enorm medi-
eoppmerksombet, ved utgangen av dret er Madeleine
fortsatt ikke funnet.

I valget 6. mai seiret Nicolas Sarkozy over sosialist-
partiets Ségolene Royal og ble president i Frankrike.
Sarkozy viste seg som en heyprofilert president ogsa
pa det private plan, for dret var omme rakk han bide
& skille seg fra sin andre kone Cécilia og innlede en
romanse med popsanger Carla Bruni.

9. mai ble 17 personer pigrepet i Oslo og omegn og
12 personer pagrepet i ferieparadiset Natal i Brasil i
en gigantaksjon koordinert mellom norsk og brasili-
ansk politi. 290 politifolk deltok i storaksjonen mot
det kriminelle nettverket. 11 av de pigrepne er fra
samme familie.

13. mai ble en merkedag for norsk golfsport. Suzann
Pettersen tok sin forste seier pi LPGA-touren. En
mdned seinere vant Tutta sin forste Major. 1 2007 tok
hun til sammen fem LPGA-seirer og spilte inn rundt
10 millioner kroner.

JUNI

27. juni: Etter ti 4r som statsminister i Storbritannia
overlot Tony Blair plassen til sin partifelle, finansmi-
nister Gordon Brown.

29. juni: Sjefredaktor Anne Aasheim innledet Dag-
blad-serien Voldtektene, med tittelen Nei er nei, slik:
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Styreleder i Norsk Hydro, Jan Reinas
ma trekke seg etter at Hydros op-
sjonsprogram far mye medieoppmerk-
somhet. roro: TORBJGRN GRANNING/DAGBLADET

12. juli ble Madrugadas gitarist Ro-
bert Buras funnet ded i sitt hjem. roro:
SIVJOHANNE SEGLEM/DAGBLADET

Denne helga vil over 70 kvinner bli voldtatt. Bare sju
vil anmelde overgrepet og bare én voldtektsmann vil

bli straffet.

JuLl

12. juli blir Madrugadas gitarist Robert Burds fun-
net ded i sitt hjem bare 31 4r gammel. Dodsfallet
ble mottatt med sjokk og sorg hos fans og musi-

kerkolleger.

22. juli kunne Dagbladet fortelle om Roy Miljeteig
fra Haugesund, som var pd tur i det populere turist-
omrédet Sunny Beach ast i Bulgaria med 16 kame-
rater fra 18 til 22 &r. Ti av dem opplevde & bli ranet
ilopet av de 14 dagene de var der - en av dem med
pistol. Norske ungdommer flyktet hjem fra volden og
fyllebraket i omridet, der flere turister dode og fire
danske jenter ble voldtatt.

I juli blir det ogsa kjent at prinsesse Mirtha Louise
vil starte engleskole i Oslo i august. “P4 vare kurs kan
du finne din indre kilde av sannhet og gjenoppta din
naturlige kontakt med englene og det guddomme-
lige universet”, skriver prinsessen pa nettsida hun har
opprettet sammen med sin partner, 39-arige Elisabeth
Samngy.

25 juli sendte Hydro ut en pressemelding om at de
avvikler sitt opsjonsprogram. Resultatet var at 35
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Hydro-topper fikk kontantutbetalinger pa tilsammen
210 millioner kroner. Konsernsjef Eivind Reiten fikk
storstedelen av potten 27,8 millioner kroner. Etter mye
medieoppmerksomhet blir det granskning av saken og
Dagbladet avslorte at Eivind Reiten “timet” opsjons-
utbetalingene til juli fordi han trodde at briket ville
blase over raskt. Saken ender med at styreleder i Norsk
Hydro, Jan Reinds, m3 trekke seg.

AUGUST

6. august ble Ali Farah slitt ned i Sofienbergparken.
Han ble liggende bevisstles, men da ambulansen kom,
nektet ambulansepersonellet & ta ham med seg selv
om han var hardt skadet. Vennene méitte sende Ali
i drosje til Ulleval sykehus, der han ble operert for
hjernebledning. Kohinoor Nordberg, Alis samboer,
tok opp saken og ble seinere kiret til Arets navn i
Dagbladet.

17. august ble det avslort at Oslos ordferer Per Ditlev-
Simonsen har unnlatt 4 betale skatt for omtrent 1,5
millioner kroner han fikk i arv etter sin avdede kone.
Pengene har i en rekke &r stdtt pa en sveitsisk konto.
Ogsi ordfererens datter Cecilie Ditlev-Simonsen og
sonn Sverre Ditlev-Simonsen har latt vere 4 beta-
le skatt for morsarven. Avsloringen forte til at Per
Ditlev-Simonsen trakk seg som ordferer etter 12 &r
i vervet.



30. august avslerte Dagbladet at den gamle SV-
veteranen Stein @rnhei, etter en bedre middag pé
restaurant Statholdergaarden i Oslo, tok pa seg job-
ben med 4 videreformidle svenske industriplaner til
regjeringen. De svenske lobbyistene representerte blant
annet jagerflyprodusenten JAS Gripen - og dermed
den mektige Wallenberg-familien.

SEPTEMBER
6. september dede den store italienske tenoren Luci-
ano Pavarotti, 71 ir gammel.

11. september: SV ble pd det nzermeste halvert, mens
Frp gjorde det beste kommunevalget i partiets historie
under kommune- og fylkestingsvalget.

OKTOBER

Dagbladet avslorte 7. oktober at Norsk Barnehjelps
leder, Rolf Erik Jangy (64), har utnyttet organisasjo-
nen til 4 skaffe seg sex med fattige afrikanske jenter.
Janey har ogsa engasjert seg i blant annet gruvedrift
i Tanzania, uten at det har vert kjent blant giverne.
Dessuten ble det avslort at det har vert uklare skiller
mellom hans private selskap Global Value og Norsk
Barnehjelp. I slutten av oktober trakk Janey seg som
styreleder og daglig leder i Norsk Barnehjelp.

8. oktober slo Brann Lyn 3-1 og kunne juble over at

gene av skatteunndragelser for omentrent 1,5 millioner
Kroner. roro: THoMAS RASMUS SKAUG/DAGBLADET

Ordfgrer Per Ditlev-Simonsen i hardt var etter avslarin-

Ellevill jubeli Bergen etter at Brann tok seriegullet hjem
etter 44 5[. FOTO: TOR ERIK H. MATHIESEN/DAGBLADET

seriegullet er “kommet hem”. Sist de vant var i 1963
og det har de sunget om i 44 &r... Bergenserne var i
ekstase og handlet gullel, gullpolser og gullundertoy
for 4 feire gullet.

17. oktober blir Hoyres Fabian Stang ny ordferer i
Oslo.

18. oktober gjorde statsminister Jens Stoltenberg
omfattende endringer i regjeringen. Bard Vegar
Solhjell (SV) tok over som kunnskapsminister etter
Oystein Djupedal (SV), Manuela Ramin-Osmundsen
erstattet Karita Bekkemellem som likestillingsminis-
ter og Tora Aasland (SV) gikk inn i regjeringen som
forskningsminister. Erik Solheim (SV) utvider sitt
arbeidsomréde og blir milje- og utviklingsminister
etter at Helen Bjorney métte ga.

NOVEMBER

23. november sto VM-helten Torbjern «Biri’n» Lok-
ken fram i Dagbladet med historien om hvordan han
gikk fra medalje rundt halsen til sproyte i armen og
hvordan han kjempet seg ut av rushelvetet.

27. november varslet Kredittilsynet at de vil tilbake-
kalle alle konsesjoner fra Terra Securities. Ifolge til-
synet gjorde Terra seg skyldige i systematiske og alvor-
lige overtredelser av loven da de solgte amerikanske
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Fredsprisvinnerne Al Gore og FNs klimapanel
representert ved Rajendra Pachauri. roro: BigrN
SIGURDSSEN/SCANPIX

verdipapirer til nordlandskommunene Hemnes, Rana,
Hattfjelldal og Narvik. De fire kommunene har tapt
til sammen 380 millioner kroner pd sine investeringer
gjennom den amerikanske banken Citibank. Disse
investeringene er nd tvangssolgt.

16. november matte Grethe Kausland gi opp kampen
mot kreften. Hun ble kjent i 1955 med plata “Teddyen
min” og var siden da i rampelyset i 52 ir. Hun har
vert med i Grand Prix, gitt ut flere plater og var fast
medlem i1 Dizzie Tunes fra 1973-2001, samt hatt en
rekke film- og teaterroller.

17. november gikk Trond Kirkvaag, en av Norges
storste humorister bort. Kirkvaag var tilknyttet NRK
og startet i 1976 KML-samarbeidet med Lystad og
Mjeen. Programmene hestet priser i inn- og utland.

DESEMBER

5. desember ble det kjent at Gro Harlem Brundland
er ridgiver for Pepsi, saken skapte storm hos opposi-
sjonen og i mediene. Senere kommer det ogsa fram
at Brundland ikke har oppgitt denne inntekten til
skattemyndighetene.

10. desember mottar Al Gore og FNs klimapanel
Nobels Fredspris. Dagbladet markerer dagen med
klimabilaget Nobelmagasinet.
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17. november gikk Trond
Kirkvaag, en av Norges
starste humorister bort.
FOTO: KRISTIN SVORTE/DAGBLADET

Mest sannsynlig har
flagget noe a gjare
med Terra Securities
konkurs og omstridte
salg av obligasjoner til
nordlandskommunene
Hemnes, Rana, Hattfjel-
dal og Narvik. roto: aprian
BHRN JOHANSEN/DAGBLADET

17. desember: Det norske landslaget gjorde det godt
i hindball-VM for kvinner i Frankrike, men tapte
finalen mot Russland 24-29.

18. desember gikk forfatter Knut Faldbakken ut i
Dagbladet og etterlyste en kulturell og intellektuell
elite i Norge.

Innlegget kom etter Dagbladets John Olav Egelands
kommentar om at det norske fellesskapet slér sprekker
og at samfunnseliten i storre og storre grad oppheyer
seg selv. Utspillet skapte debatt og er seinere kommen-
tert av en rekke kulturpersonligheter, blant andre Per
Sundnes, Frid Ingulstad og Jan Kjerstad.

27. desember blir Benazir Bhutto (54) drept av en
selvmordsbomber, to uker for valget og ti uker etter at
hun kom tilbake til hjemlandet etter dtte &rs eksil.

30. desember kirer Dagbladets maktpanel Norges
50 mektigste, statsminister Jens Stoltenberg topper
lista for andre &r pa rad.



Kort om virksomhetsomradene

BELGP | HELE TUSEN

KONSERN 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 1114310 1168223 1163610 1141103 1078229
Driftskostnader 1097 551 1184827 1095288 1054836 993 962
Driftsresultat (EBITA) 16759 (16 604) 68322 86267 84267
Driftsmargin KONSERN 1.5 % Negativ 59% 7.6 % 7.8%
AVIS 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 889 895 960 243 1024780 1024 543 987 811
Driftskostnader 868 940 922436 985 001 975430 928766
Driftsresultat (EBITA) 20956 37807 39779 49113 59 045
Driftsmargin AVIS 2.46% 39% 39% 48% 6,0 %
FORLAG/MAGASIN 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 16 262 25077 9801

Driftskostnader 26194 57 940 12533

Driftsresultat (EBITA) -9.931 -32 863 2732

Driftsmargin FORLAG/MAGASIN Negativ Negativ Negativ

NYE MEDIER 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 127798 104 459 77375 46224 29 675
Driftskostnader 120 382 90191 56098 37 685 33962
Driftsresultat (EBITA) 7416 14268 211278 8539 -4 287
Driftsmargin NYE MEDIER 58% 13.7 % 275% 18,5% Negativ
TRYKKERI 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 260812 259759 268551 263 496 233392
Driftskostnader 251794 251679 261573 241285 220712
Driftsresultat (EBITA) 9017 8080 6978 nm 12 680
Driftsmargin TRYKKERI 3.5% 3% 2.6 % 48% 5.4%
EIENDOM 2007 2006 2005 2004 2003
Driftsinntekter 28895 281272 24 894 22778 24077
Driftskostnader 13875 13704 3775 5209 5973
Driftsresultat (EBITA) 15060 14568 21119 17569 18104
FINANSFORVALTNING 2007 2006 2005 2004 2003
Netto finansresultat 97 560 48277 32100 3647 863

Netto finansresultat er renteinntekter og kostnader i DB Invest pluss utbytte fra NHST i 2007.
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Avis

AVISVIRKSOMHETEN drives gjennom selskapet AS Dag-
bladet og eierskap i Avisretur AS. AS Dagbladet inn-
gir i konsernet Berner Gruppen AS (navneendring fra
AS Avishuset Dagbladet) og har holdt til i Akersgaten
49 i Oslo. Konsernet flytter til Havnelageret ved Oslo
S i pinsen 2008. AS Dagbladet utgir avisa Dagbladet.
Ved arsskiftet hadde AS Dagbladet 284 ansatte.

OM DAGBLADET

Dagbladets formélsparagraf:

"AS Dagbladets formil er & drive det i Oslo utkom-
mende dagblad av samme navn, ider dette skal fort-
sette som et uavhengig venstreorgan for frisinnet og
[fremskrittsvennlig politikk i nasjonal, sosial og oko-
nomisk henseende. Selskapet skal ogsid kunne drive
forlag og annen beslektet virksombet. Virksombeten
skal ikke tjene private eller personlige interesser av
noen art.”

Avisa Dagbladet er Norges tredje storste avis med
utgivelse 7 dager i uken og distribueres gjennom et
riksdekkende forhandlernett pa neer 10.500 utsalgs-
steder. Dagbladet ble utgitt for forste gang 2. januar
1869. I 1983 utkom avisa i tabloidformat. I 1990
var Dagbladet forst i Norge med sendagsavis. Eta-
bleringen av nettavisa Dagbladet.no skjedde i 1995
og drives i dag gjennom DB Medialab AS. 11999
ble Magasinet lansert som en del av Dagbladets lor-
dagsavis. I 2004 ble magasinet Sendag lansert. 3.
juni 2005 kom SportMagasinet samtidig som fre-
dagsbilaget ble relansert i nytt magasinformat. Viren
2008 vil Magasinet bli relansert i nytt format og med
forbedret innhold.

AVISMARKEDET
12007 gikk totalmarkedet for norske aviser pa hver-
dager ned med 1 % (26 738 eksemplarer) i forhold
til 2006. Tre fjerdedeler av denne nedgangen var los-
salg. Lossalgsmarkedet gikk ned med 3,1 % (21 389
eksemplarer).

Dagpbladets opplag pd hverdager ble redusert med
74 % (10 901 eksemplarer) til 135 611 eksemplarer.
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Ansvarlig redaktgr Anne Aasheim

RESULTAT AVIS seopineLerusen

Driftsinntekter 889 895 960 243
Driftskostnader 868 940 922 436
Driftsresultat (EBITA) 20 955 37 807

Lordagsopplaget til Dagbladet hadde en nedgang
pa 6,6 % (16 382 eksemplarer) og endte pd 231 173
eksemplarer.

Sendagsmarkedet totalt opplevde et fall pd 2,7 %
(24 192 eksemplarer) i 2007. Salget av Dagbladets
sondagsutgave falt med 13 467 eksemplarer (10,1 %),
til 120 444 eksemplarer.

De to forste manedene i 2008 viser fortsatt nega-
tiv utvikling i avissalget. Dagbladet arbeider med &
stabilisere opplaget, men forventer opplagsnedgang
for avisa ogsa i 2008.

LESERTALLENE

Dagpbladet er landets tredje mest leste avis og hadde
657 000 lesere (alle dager) i 2007, en nedgang péd 72
000 lesere fra 2006. Dagbladets lordagsutgave ble i
gjennomsnitt lest av 988 000 lesere i 2007, mot 1 069
000 lesere i 2006. Sendagsutgaven ble tilsvarende
lest av 488 000 lesere i 2007, mot 540 000 lesere 1
2000.

Dagbladet har utviklet flere tilleggsprodukter til
papiravisa. Magasinet har 875 000 lesere og en leser-
dekning pd 22 % i Norges befolkning over 12 r,
mens Sendag med 439 000 lesere har en leserdek-
ning pd 11 %. FREdag har med sine 511 000 lesere
en leserdekning pd 13 % totalt. SportMagasinet som
ogsé utkommer pé fredager har 401 000 lesere per
utgave, hvilket gir en leserdekning pa 10 %.

Tross opplagsnedgang for papiravisa, har merkeva-
ren Dagbladet samlet sett flere lesere enn for, ndr vi ser
pa dekningen uavhengig av publiseringskanal. Dag-
bladet pa papir og nett har nd daglig netto 1.298.000



Hovefestivalen 2007. roro: Eirik HELLAND



lesere. P4 ukebasis nir Dagbladets produktportefolje
63 % av befolkingen (TNS Gallup, Forbruker og
Media 08.01).

ANNONSERING | DAGBLADET
Norge har vert inne i en vedvarende hgykonjunktur

-
og ettersparselen etter annonser har vart svert god.
12007 har annonsekanalen, bestdende av de to riks-
dekkende lpssalgsavisene, en negativ utvikling knyttet 00
til opplag og lesertall, mer enn avisbransjen generelt. L
Dette har gitt et press pd annonseprisene, men etter- e s
sporselsekningen i markedet har avdempet dette pres-
set. Dagbladets lesere er attraktive for annonserene,
de er samfunnsbevisste, moderne kvinner og menn i
aldersgruppen 12-60 4r, med hey utdannelse og hus-
standsinntekt. Attraktive lesere i kombinasjon med
malrettet utvikling av salgsorganisasjonen, nye annon-
seproduketer og et generelt hgyere aktivitetsnivé blant
merkevareannonserene, har gitt Dagbladet gkt volum
og 5,6 % redusert inntekt mélc mot 2006.
Magasinene i Dagbladet har i 2007 merket konkur-
ransen i det nasjonale markedet fra VGs helgemaga-

siner, Aftenpostens A-magasin og mot slutten av iret

ogsé fra Dagens Neringslivs D2. Dagbladets maga-

siner opplevde likevel en gkning i annonseinntektene
12007 og str sterket i konkurransebildet.
Annonseomsetningen i Dagbladets papirutgaver ble o 199 P8 5T 3 55 0 00k 0 5 s 26 100 2o
12007 kr 284,3 mkr mot kr 301,2 mkr i 2006. Fal-
let skyldes i hovedsak bortfallet av teletorgannonser.

Annonseinntektene utgjorde 31,3 % av avisas samlede
omsetning. Avisa og magasinenes totale annonsevo-
lum i henhold til AC Nielsens statistikk for aviser
utgitt i Oslo, okte med 3,7 %, mens totalskningen i
statistikken var 12 % i forhold til 2006. Dagbladets
markedsandel, malt i samme statistikk, falt fra 11,3 %
2006 til 10,5% i 2007.

—— Totall il Papit il Nett

MERKEVAREN DAGBLADET
Dagbladet er et sterkt merkenavn og per i dag har vi

en daglig dekning i befolkningen pé 33 %, alle medi-

ekanaler inkludert. P4 ukebasis er dekningen 63 %.
Bevegelsen fra tradisjonell lesning av avisa Dagbla-

det til et multimedialt konsum under merkenavnet

0 1995 1996 1997 1098 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Dagbladet er utfordrende, men gir ogsi nye mulighe-
ter. Vi skal tilpasse oss nye medievaner og annonsere-
nes preferanser og bedre Dagbladets samlede posisjon,
leserdekning og inntjening. Et overordnet mél er 4 nd
flest mulig mennesker gjennom mediedognet, pé ulike
arenaer og plattformer.

Kommunikasjonsstrategien skal bidra til 4 forvalte,
posisjonere og videreutvikle merkevaren Dagbladet i
alle kanaler overfor tre malgrupper: Lesere, annonse-

rer og forhandlere. Fokus i markedskommunikasjonen
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i forbrukermarkedet har vert 4 bidra til & stoppe
opplagsfallet og skape vekst i markedsandeler. Mar-
kedsforingen skal bidra til & styrke merkevaren og
lojaliteten til Dagbladet.

Fokusomrader har i 2007 vert & viderefere inn-
holdsbyggingen av strategien rundt vir payoff “mer
4 snakke om”. Vi lanserte nye filmer vinteren 2007
for & bygge tydeligere innhold i “mer 4 snakke om”.
Filmene har hatt stor oppmerksomhetsverdi og ble
av bladet Kampanje i august 2007 malt til & vare
en av de best likte reklamene den maneden. Vi har
viderefort arbeidet med kjopsutlgsende kampanjer i
storbyene hvor vi har satt fokus pd Dagbladets posi-
sjon innen kultur og debatt. Kampen i sisteleddet
er forsterket og vi jobber stadig med utvikling av
nye virkemidler for & gke salget. @vrige kommu-
nikasjonskanaler har vert riksdekkende TV, radio,
utendorsmedier, magasiner/fagtidskrifter og egne
medier.

Vinteren 2007 ble det gjennomfert en justering
av Magasinet. Som et resultat av dette reposisjonerte
vi Magasinet mot leserne i det nye konkurransebil-
det. Véren 2007 gjennomferte vi en stor og synlig
kampanje med bade TV-kampanje, lokale medier

og samplingsaktiviteter. Ny payoff for Magasinet
ble: ” Ta en timeout pé lordag”. Hesten 2007 startet
arbeidet med & planlegge lanseringskampanjen for
det nye Magasinet som blir lansert 5. april 2008.

12007 har vi beredt grunnen for en tydeligere og
mer integrert posisjonering av merkevaren Dagbladet
i alle kanaler. Vi har utviklet kjoreregler for hvor-
dan vi skal utvide og styrke merkevaren Dagbladet
slik at den stér sterkest mulig i mote med en ny
mediehverdag. Arbeidet tar sikte pd 4 avdekke hvilke
muligheter og avgrensinger som ligger i merkevaren
og hvordan vi som mediebedrift kan forvalte den
mest mulig optimalt pé kort og lang sikt.

Dagbladet har en bred sponsorportefolje innen
kultur- og filmarrangementer. I 2007 var Dagbla-
det engasjert i over 22 store og smi sponsorater og
arrangementer innen musikk, film- og filmfestivaler.
Blant de starste er Quart, Hove, MoldeJazz, Notod-
den Blues, Kongsberg Jazz og Norwegian Wood.
Arbeidet og strategien rundt utnyttelsen av disse
sponsoratene folger malen som ga oss prisen som
”Arets Sponsor 2006” som utdeles av Sponsorfo-
reningen.

Samarbeidet med Bekkelagets Sportsklub om
Norway Cup har pdgitt siden 1972 og fortsetter.
Samarbeidet med Norges idrettsforbund om ”Klub-
ben i mitt hjerte” har stadig ekende oppslutning
0g 12007 ble P4 en samarbeidspartner som bidro
til okt oppmerksomhet rundt konseptet. For 2008
forventer vi at dette utvikler seg ytterligere bade i
innhold og oppmerksomhet.

I annonsemarkedet er mélgruppen tredelt; Annon-
sorer, mediebyrder og reklamebyrier. Malrettet
markedskommunikasjon og salgsinnsats skal styrke
Dagbladet som attraktiv annonsekanal. "Pustehul-
let”, vér prisutdeling som premierer god reklame
som i likhet med Magasinet, kan veare et lite pus-
tehull i en travel hverdag ble i 2007 igjen vunnet
av Try Reklamebyrd, denne gang med annonse for
Narvesen.

PKONOMISKE RESULTATER
Driftsresultatet for andre poster (EBITA) for 2007
ble 21,0 mkr, mot 37,8 mkr i 2006. Bortfallet av
inntekter i 2007 ble 70,3 mkr (7,3 %) i forhold til
2006. Regnskapet ble belastet med 53,7 mkr i andre
kostnader som folge av arbeidet med omstillingspro-
grammet P10 Driftsresultatet (EBIT) for 2007 ble
dermed et underskudd pa 32,8 mkr.

Som i foregdende &r har utviklingen i lgssalgs-
markedet i 2007 vert negativ. Dagbladets opplag
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péd hverdager i hadde en tilbakegang med 10 109
eksemplarer (7,4 %) til 135 611 eksemplarer, 16 382
eksemplarer (6,6 %) pa lordager til 231 173 eksem-
plarer og 13 467 eksemplarer (10,1 %) pd sendager
til 120 444 eksemplarer.

Omsetningen fra avissalg i 2007 ble 595,1 mkr,
en reduksjon med 42,7 mkr, eller 6,7 %, i forhold
til i 2006.

Annonsemarkedet i 2007 var godt. Dagbladet har
gkt annonsevolumet gjennom 4ret, men markedsan-
delen milt i volum i henhold til AC Nielsens statistikk
ble redusert fra 11,3 % til 10,5 %. I 2007 ble annon-
seomsetningen 284,3 mkr, mot 301,4 mkr i 2006
hvilket utgjor en omsetningsreduksjon pi 5,7 %.

Driftskostnadene for 2007 ble redusert med 53,5
mkr (5,8 %) til 868,9 mkr. Kostnadsreduksjonen
kommer dels som felge av redusert opplag, dels gjen-
nom andre kostnadsreduksjoner.

Ved arsskiftet 2007/2008 opplevde vi fortsatt fall i
Dagbladets opplag og inntekter. Arbeidet med kost-
nadsreduksjoner er i lopet av 2007 intensivert og det
ble etablert et omstillingsprosjekt P10, med mélset-
ting om 4 redusere kostnadsmassen med 150 mkr
innen utlgpet av 2010. Omstillingstiltakene berorer
alle kostnadsposter i virksomheten, ogs& bemanning.
Innen utlopet av 2009 er malet at antall &rsverk skal
reduseres med 65, hvorav det vesentligste av dette skal
gjennomferes i 2008.

Arbeidet med produktutvikling gir parallelt og i
lopet av viren 2008 vil Magasinet bli relansert med
utvidet innhold og i nytt format.

FREMTIDSUTSIKTER

De to forste manedene i 2008 viser fortsatt negativ
ucvikling i avissalget. Dagbladet arbeider med 4 sta-
bilisere opplaget, men forventer opplagsnedgang for
avisa ogsd 1 2008, om enn noe mindre enn i 2007.

Ettersporselen etter annonser var god i 2007 som
drene for. Innledningsvis i 2008 har ettersporselen
vert god, men det makrogkonomiske bildet er ikke
lenger entydig positivt. Bersfall og renteoppgang
kan tyde pé at den gkonomiske heykonjunktur er
pa hell.

Arbeidet med utvikling og fornyelse av redaksjo-
nelle produkter er viktig. Dagblad-identiteten skal
ivaretas og det redaksjonelle samspillet pd tvers av
de ulike mediekanalene ma avstemmes og tilpasses
endringene i lesernes medievaner og behov. I lepet av
2007 er organiseringen av det redaksjonelle arbeidet i
de ulike kanalene endret med sikte p3 tettere samspill
mellom kanalene og en enhetlig redaksjonell ledelse.
Arbeidet med organiseringen av virksomheten drives
av Dagbladets ambisjon om 4 bli best p& samarbeid
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mellom nett og papir og ensket om 4 ha en integrert
organisasjon for alle medier.

Gjennom hele 2007 har det pigatt ulike former
for redaksjonell utvikling i papiravisa og pd tvers av
kanaler. Den redaksjonelle utviklingen fortsetter i
2008 i med okt styrke. Gjennom etableringen av en
egen utviklingsenhet i avisa redaksjonelle miljo skal
Dagbladet drive systematisk produktutvikling for &
skaffe seg nye konkurransefortrinn i et stadig toffere
marked. Dagbladet skal videreutvikles som landets
viktigste nyhet, debatt — og kulturavis. Innenfor de
gitte strategiske omradene skal det satses for & erobre
nye journalistiske posisjoner. Med redusert opplag og
reduserte inntekter vil det fremdeles vere nodvendig
med strukturelle grep og kontinuerlige forbedrings-
prosesser. Gjennomfering og miloppndelse i omstil-
lingsprosjektet P10 vil veere viktig.

OM AVISRETUR

Avisretur kontrollerer mengden av usolgte aviser fra ca
11.000 lgssalgsforhandlere over hele landet. Bedriften
er lokalisert til Alna i Oslo. I 2007 flyttet virksomhe-
ten inn i nye lokaler og returanlegget er oppgradert.

Avisretur utvikler nye tjenester som kan hjelpe
avisene i arbeidet med salg- og opplagsstyring via
Internett. (www.avisretur.no). Kundene har online,
lepende kontakt med Avisretur og avisene kan selv
hente opplysninger om sine forhandlere. I tillegg til
Dagbladet og VG, er de fleste storre aviser kunder
hos Avisretur.

Avisretur tar hind om ca. 90 % av landets lgssalgs-
retur. Ukentlig mottar bedriften ca. 30.000 bunker
som inneholder ca. 1,5 mill. aviser med en samlet vekt
pa over 300 tonn. Innholdet i hver bunke kontrolleres
mot det oppgitte returantallet for hver enkelt avis i
bunken og avvik korrigeres. Kontrollen gir avisene
et pilitelig grunnlag for 4 felge salget hos hver enkelt
forhandler. Opplysningene gir bedre styring og lavere
retur og mindre tapt salg. Kontrollen gir grunnlaget
for fakturering av forhandlerne. Returavisene blir solgt
for gjenbruk i papirproduksjon.

Avisretur A/S fikk i 2007 et underskuddsresultat for
skatter pa - 1,1 mkr, som folge av engangskostnader,
hovedsaklig knyttet til flytting. Resultatet for skatt
12006 var 0,7 mkr. Selskapet hadde 28 ansatte som
utforte 17 drsverk.
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Trykkeri

FORRETNINGSOMRADET TRYKKERI er i Berner Grup-
pen organisert gjennom det heleide datterselskapet AS
Dagblad-Trykk. Selskapet trykker og ferdigbehandler
aviser for distribusjon. Virksomheten ligger i Lorenskog,
Akershus fylke.

Omsetningen i 2007 gikk opp med 0,4 % til
260,8mkr.

Konsernintern omsetning ble redusert med 3,3 %
mens andre kunder okte med 13,5%.

Driftsresultatet i 2007 ble 9,0 mkr som gir en drifts-
margin pd 3,5 %.

Dette er en gkning p& 0,9 mkr i forhold til fjordret.

Systemer for avfallshindtering og hdndtering av foru-
rensende stoffer er godkjent og folger lover, regler og
forskrifter. Papirmakulatur og brukee plater blir solgt til
resitkulering og ulike kjemikalier anvendt i produksjons-
prosessen blir lagret og levert for destruksjon i henhold
til lover og forskrifter.

Fra aviskundenes side gker fortsatt fokus p& produke
utvikling gjennom temabilag, magasiner og annonseinn-
stikk. En trend i retning av differensiering av papirkva-
liteter og formater, utfordrer den tradisjonelle produk-
sjonsteknologi og potensiale for okte inntekeer.
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Administrerende direktgr Jan Hattestad

RESULTAT TRYKKER| sewopineetusen

Driftsinntekter 260 812 259 759
Driftskostnader 251 794 251679
Driftsresultat (EBITA) 9017 8080

Aret 2007 var preget av omstilling og tilpasning
av organisasjonen. Tiltak fra forbedringsprogram
og kontinuerlig forbedring har hatt hey prioritet.
Omstillingskostnader er belastet regnskapet med
3,6mkr.

Driftskostnadene i 2007 ble redusert til 229,0mkr
til tross for okte papirkostnader pd 4,7mkr. Lonns-
kostnader ble redusert med 2,5mkr fra 2006.

Virksomheten er inne i en utviklingsfase der
fokus fortsatt vil rettes mot reorganisering og kon-
tinuerlig forbedringsarbeid.

Trykkeriet er sertifisert i henhold til kravene til
miljemerket ”Svanen”.
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Nye medier

SELSKAPET DB MEDIALAB AS har ansvaret for all virk-
somhet knyttet til nye medier i Berner Gruppen.
Hovedvirksomheten er drift av Dagbladet.no som
12007 var Norges 4. storste nettsted (TNS Gallup).
Selskapet eier ogsé 49,5 % av Start Network AS, som
driver portalen Start.no, hvor tilbud om bredbéndstil-
knytning til privatmarkedet er en sentral virksom-
het.

DB Medialab hadde en omsetning i 2007 pa 127,8
mkr, som er en vekst pd 22 % fra 4ret for. Driftsre-
sultatet falt fra 14,3 mkr i1 2006 til 7,4 mkr i 2007.
Omsetningsveksten skyldes gkningen i annonseom-
setningen som steg med 25 %. Bakgrunnen for fallet
i resultatet er en betydelig oppbemanning ifm etable-
ringen av inntektsbringende virksomhet. Selskapet
har gjennom 2007 skapt et solid fundament for den
videre veksten.

Dagpbladet.no fortsatte den positive okningen i
antall lesere og nddde ved utgangen av &ret 913.000
daglige lesere (TNS Forbruker & Media, 4. kvartal
2007). Med dette styrker Dagbladet.no sin posisjon
som konsernets mest leste publikasjon og som landets
tredje mest leste avis. Dagbladet.no hadde i 2007 et
gjennomsnitt pa 1,8 millioner unike brukere pr uke.

Administrerende direktgr Stephan Granhaug

RESULTAT NYE MEDIER seugpinetetusen 2007 2006
Driftsinntekter 127798 104 459
Driftskostnader 120 382 90191
Driftsresultat (EBITA) 7416 14 268

Antall unike brukere holdt seg p& samme niva som
iret for, tross frafallet av brorparten av brukerne pd
nettsamfunnet Blink.no.

Dagbladet.no ble i 2007 karet til Arets nettsted av
MBL. Juryens begrunnelse for utnevnelsen var blant
annet at .. Dagbladet.no pi en uredd og leken mdte har
tatt spenstige grep som lofter produktet til nye hoyder nir
det gjelder layout, design og brukervennligher”. Dette
stotter opp om vir ambisjon om 4 vare bransjens beste
til 4 koble journalistikk, presentasjon og teknologi.

Videre belonnet juryen sarlig folgende tjenester -
her med sine egne ord:

- Den nye videospilleren, som ligger integrert i
samme skjermbilde som artiklene.
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- Det fiffige og enkle kommentarsystemet med
rangeringsmuligheter.

- Den nye vertjenesten.

- Den tabloide og storstilte bildebruken p3 front
og i artikler.

Vi er sarlig stolte av at reisetjenesten “Reisetips”
mottok den internasjonale prisen IFRA XMA Cross
Media Awards under den internasjonale aviskonferan-
sen i Wien i Osterrike hgsten 2007. Juryen begrunnet
tildelingen med “Endelig en avis som har forstdtt reise
pé nett.”

Dagbladet.no har malrettet styrket sin nyhetsprofil
gjennom &ret, noe som viste seg til fulle blant annet i
en solid og nyhetsledende dekning av to av drets storste
nyhetssaker: Valla-saken og Ambulanseskandalen.

I tillegg gjennomforte Dagbladet.no flere storre
redaksjonelle satsninger i det eksperimentelle grense-
landet mellom journalistikk og teknologi. Dette blant
annet i form av landets best gjennomferte fremvisning
av resultatene fra kommunevalget og et nyskapende
og brukervennlig skattesok.

Start.no gkte antall unike brukere fra omkring
250.000 pr uke i forste halvér til omkring 500.000

pr uke i andre halvér. Resultatet i Start Network endte
pa -1,3 mkr og 4rsaken til det negative resultatet er &
finne i arbeidet med & gke antall bredb&dndskunder.

DB Medialab ser positivt pd utviklingen innenfor
nye medier. Bransjeorganisasjonene forventer en fort-
satt sterk vekst i annonsemarkedet og selskapet er rig-
get for 4 ta ut betydelig vekst i tiden som kommer.

BERNER GRUPPEN
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Finansielle investeringer

’ VIRKSOMHETSOMRADET FINANSIELLE INVESTERINGER

Investeringsdirekter Henrik Danielsen

er organisert i selskapet DB-Invest AS og utgjer en
viktig del av konsernets tosidige struktur med medi-
evitksomhet og finansielle investeringer. Investerings- RESULTAT INVESTERINGER setsprueterusen
omradet drar kunnskapsmessige fordeler av 4 vaere en

Netto finansresultat 97560 48271

del av et industrielt system. Samtidig bidrar investe-
ringsomradet med kunnskap og analysekapasitet som
kan nyttiggjeres industrielt i konsernet.

Ved utlgpet av 2007 var markedsverdien av finanspor-
tefoljen 761 mkr. Mesteparten av portefoljen var
plassert i aksjer, men ogsd noe i fond. Den storste
enkeltinvesteringen er en eierandel pa 20,5 % i NHST
Media som hadde en markedsverdi ved &rsskiftet pa
ca. 283 mkr.

Verdijustert avkastning pd portefoljen i 2007 ble ca.
21 %. Eksklusive NHST Media steg portefoljen med
ca. 28 %. Realiserte og urealiserte portefoljegevinster
12007 ble til sammen 104 mkr. Urealiserte gevinster
utgjorde ved utgangen av dret 103 mkr.
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Eiendom

EIENDOMSVIRKSOMHETEN er organisert i selskapet
Citypassagen AS, med datterselskapet Oslo Ridehus
AS.

Konsernets eiendomsmasse bestir av ca. 20.700
m2 i Akersgata i Oslo, trykkeritomten p& Lerenskog
utgjor ca 45 da, samt Drammensveien 131, en tomt
kjopt i 2007. I tillegg er Citypassagen aksjoner i San-
defjord Lufthavn Torp og et eiendomsutviklingspro-
sjekt i Murmansk.

Konsernet har benyttet hoveddelen av Akersgata
til egen virksomhet. Disse arealene frigjores i for-
bindelse med flytting til Havnelageret og det er i
den forbindelse skrevet leiekontrakt med Cappelen
Damm som flytter inn arealene konsernet forlater.
Eiendommen vil i forbindelse med dette gjennomgé
en rehabilitering i andre halvdel av 2008. T tillegg til
oppgradering av kontordelen vil arealene mot City-
passagen oppgraderes og sterkere fokus pd handel pd
gateplan og dpning av bygningsmassen mot passagen
etableres. Eiendommen vil vere ferdig utviklet i lopet
av 1. halvir 2009.

Drammensveien 131, Oslo Ridehus, skal utvikles til
en kontoreiendom med innslag av handelsarealer pd
gateplan. Samlet vil bygningsmassen utgjere 13.000
m?2 og forventet ferdigstillelse er 1. halvir 2010.

Eiendomsdirekter Kristian Eriksen

RESULTAT EIENDOM sewgpinetetusen

Driftsinntekter 28 895 28272
Driftskostnader 13 845 13704
Driftsresultat (EBITA) 15050 14568

Utviklingen i Akersgaten og Oslo Ridehus vil med-
fore en érlig leieinntekt for eiendomsvirksomheten i
omridet 70-75 mkr ved ferdigstillelse.

Virksomheten er finansiert gjennom lineopptak
basert pd kapasitet i egne tomter og bygg og har fort-
satt kapasitet til ytterligere vekst. Ved siden av gjen-
nomfering av pagéende prosjekter vil derfor seken
etter nye prosjekter og vekstmuligheter veere sentralt
12008.

Eiendomsomridet oppnidde et driftsresultat pd
15,1 mkr i 2007 mot 14,6 mkr aret for. I forbindelse
med utflytting av konsernets aktiviteter i Akersgaten
og péfelgende ombyggingsperiode vil leieinntekte-
ne i 2008 falle betydelig, men ta seg opp igjen fra
2. halvar 2009.
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Ledelse og styring

MEDARBEIDERE 0G LEDELSE

Konsernets kjernekompetanse er knyttet
til innsamling, bearbeiding og viderefor-
midling av informasjon. Berner Gruppens
tenke- og arbeidssett skal i storre grad en
tidligere vere forbedrende, byggende og
langsiktig verdiskapende. Berner Grup-
pen er en kunnskapsbedrift der det er
vire ansattes kompetanse som utvikler
og reproduserer produktene fra dag til
dag.

Viktige fokusomrader er leder- og med-
arbeiderutvikling og arbeid med mél og
verdier som styrker var organisasjonskul-
tur. Det arbeides langsiktig for & sikre
nedvendig utvikling og fornyelse av
medarbeidere, samt & opprettholde ned-
vendig innovasjonskraft. Alle prosesser er
dynamiske og under kontinuerlig forbe-
dring slik at de til enhver tid reflekterer
skiftende markedsforhold og en raskt
foranderlig medievirkelighet.

Berner Gruppen har i 2007 vert igjen-
nom en omfattende omstillingsprosess
som resulterte i betydelig nedbemanning
inneverende ar. Effektiviseringen vil fort-
sette gjennom kontinuerlige forbedringer
i virksomhetsomridene.

Ved utgangen av 2007 hadde Berner
Gruppen 515 ansatte.

VERDIER

Avishusets verdisett er et uttrykk for hvor-
dan vi ensker & fremstd som selskap og
hva som skal prege var bedriftskultur.

Vire organisasjonsverdier er stimule-
rende, dpen og krevende.

STIMULERENDE fordi vi skal utvikle og
tilby stimulerende og attraktive arbeids-
plasser i en kompetent og endringsvillig
organisasjon og legge vekt pd medvirk-
ning og engasjement som drivkraft.

APEN fordi vi vil serge for kreativitet,
tillit og vekst gjennom erlighet, tydelig-
het, rask og god informasjonsflyt, kon-
struktiv dialog og aktive tilbakemeldin-
ger.

KREVENDE fordi langsiktig resultatopp-
ndelse skjer ndr selvstendige og ansvarlige
ledere og medarbeidere preges av helhets-
tenkning, vet hva som forventes av dem,
far konkrete evalueringer og jobber under
gode motivasjonssystemer.
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Verdiene utfyller hverandre og er muli-
ge 4 bruke i det daglige arbeid. Etterle-
velse av dem skal styrke bedriftskulturen
og bringe konsernet videre i onsket ret-
ning.

KOMMUNIKASJON

Berner Gruppen gnsker 8 kommunisere
dpent med markedet. Eiere og analytikere
holdes oppdatert om selskapets utvikling
gjennom tertialrapporter, drsberetninger
og meter. Konsernet distribuerer all gko-
nomisk informasjon ogsa til pressen via
pressemeldinger i forbindelse med resul-
tatfremleggelse.

AKSJONARFORHOLD
Totalt antall aksjer i konsernet er 1.203.195.
Aksjens palydende er kr 20,-.

Aksjene er inndelt i henholdsvis ordi-
nere og preferanseaksjer med en vekting
pd 62 % ordinzre aksjer. Preferanseak-
sjene skal, i tilfelle selskapets opplesning,
gis fortrinnsrett til dekning av sine kapi-
talbelop, men for ovrig veere likestilt med
de ordinzre aksjene.

Det er innarbeidet bestemmelser i ved-
tektene om at alle aksjekjop skal godkjen-
nes av styret. Ingen enkeltaksjonar kan
godkjennes for mer enn 30 % av det sam-
lede antall aksjer.

Aksjonzrene utever stemmerrett i
konsernet gjennom generalforsamlingen.
Hver aksje gir en stemme, men ingen kan
utgve stemmerett pd egne eller andres
vegne for mer enn 10% av representer-
te aksjer pa generalforsamlingen. Alle
sporsmél avgjores ved alminnelig stem-
meflertall av de motende hvor annet ikke
er bestemt.

Berner Gruppens aksjer er unoterte.
Aksjenes markedsverdi og handler med
aksjen overvikes av Norges Fondsme-
glerforbund. I lopet av 2007 har det vert
omsatt 26.291 aksjer. Omsetningskurs
ved inngangen av dret var kr 700,- bade
for den ordinzre aksjen og for preferan-
seaksjen. Noteringen ved &rets slutt var kr
750,- for preferanseaksjen og kr 775,- for
den ordinzre aksjen.

Eierskapet var per 31.12.07 fordelt pd
960 aksjonzrer, hvor de 10 storste eier
ner 83 % til sammen. Konsernet eies av

langsiktige aksjonerer og utviklingen
i eiersammensetning og eierandeler er
sveart stabil.

De storste aksjonarene i Berner Gruppen AS
pr. 31.12.2007 var:

AS HAMANG PAPIRFABRIK 21,0 %
FuruNAL KurTur AS* 155 %
PersHiNG LLC 9,4 %
Fram MEDIA AS 8,3 %
ToRSTEIN TVENGE 8,3 %
LYCHEGARDEN AS* 5,9 %
DAGBLADETS STIFTELSE 4,3 %
MONIQUE SKAVLAN SUNDERLAND 4,0 %
Byepin AS 3,3 %
EVENRUDS STIFTELSE 2,9 %

82,9 %

EIERE BLANT LEDELSEN | KONSERNET 0G DETS
VIRKSOMHETER
Berner Gruppen AS

John Arne Markussen, konsernredaktor 99
AS Dagblad-Trykk
Jan Hattestad, administrerende direktar 31

UTBYTTEPOLITIKK

Konsernet gnsker 4 legge til rette for 4 ha
stabile og langsiktige eiere. Konsernets
utbyttepolitikk er basert pé forutsigbarhet
for eierne samt at det skal reflektere de gko-
nomiske resultatene for Berner Gruppen.
12008 foreslés utbetalt kr 10,00 per aksje
som utbytte.

STYREMEDLEMSKAP 0G ARBEIDSFORM
Konsernets styre velges av generalforsamlin-
gen for 2 ar av gangen. I tillegg velges repre-
sentanter blant og av konsernets ansatte. Det
samlede antall styre- og varamedlemmer
skal til enhver tid vere 10. Av disse er 7
aksjonzrvalgte medlemmer.

Styret motes ni til elleve ganger i dret i
tillegg til en &rlig strategikonferanse. Det er
utarbeidet en mote- og arbeidsplan for saker
som skal forelegges for styret.

REVISOR
Konsernets revisor siden 1998 er KPMG.



Vedtekter for Berner Gruppen AS

(Med endringer vedtart pi generalforsamlingen 10.05.07)

§1 Selskapets navn er Berner Gruppen AS.

Selskapet har sitt forretningskontor i
Oslo.

Selskapets formal er — i forste rekke — gjen-
nom serskilt datterselskap betegnet AS Dag-
bladet 4 drive og utgi dagsavisen Dagbladet,
idet avisen skal fortsette som et uavhengig
venstreorgan for frisinnet og fremskrittsvenn-
lig politikk i nasjonal, sosial og skonomisk
henseende. AS Dagbladet skal ogs kunne
drive forlag og annen beslektet virksomhet.
AS Dagbladets virksomhet skal ikke tjene
private eller personlige formal eller interesser
av noen art. AS Dagbladets aksjekapital skal
til enhver tid vare eiet av Berner Gruppen AS
med minimum 90 %.

Selskapet har videre som formél 4 drive og
utgi andre aviser og publikasjoner, samt drive
forlags- og trykkerivirksomhet, alt fortrinnsvis
organisert gjennom datterselskaper.

Selskapet har dessuten som formél — direkte
eller giennom datterselskaper — & utove annen
beslektet naringsvirksomhet og alt som star i
forbindelse hermed, herunder 4 drive investe-
ringsvirksombhet i aksjer, obligasjoner, kom-
mandittandeler, andeler i ansvarlige selskaper
og andre verdipapirer samt investering i fast
eiendom.

§2 Selskapets aksjekapital er kr. 24.063.900
Av aksjene, som hver lyder pa kr. 20,- er 744.870
ordinare aksjer og 458.325 preferanseaksjer.
Alle aksjer er fullt innbetalt.

Preferanseaksjene skal i tilfelle av selskapets
opplesning gis fortrinnsvis dekning for sine
kapitalbelgp, men for gvrig vere likestillet
med de ordinare aksjer.

Selskapets aksjer registreres i Verdipapir-
sentralen.

§3 Aksjonzrene utgver stemmerett i selskapets
anliggender p4 generalforsamling, idet hver
aksje gir en stemme, dog sdledes at ingen kan
utgve stemmerett pd egne eller andres vegne
for mer enn 10 % av representerte aksjer pa
generalforsamlingen. Alle spersmal avgjores
ved alminnelig stemmeflerhet av de motende,
unntagen | tilfelle, hvor annet uttrykkelig er
bestemt.

§4 Ispissen for selskapet stir et av general-
forsamlingen for 2 &r av gangen valgt styre pa
mellom 5 og 7 medlemmer, hvorav mellom
2 og 4 uttrer hvert annet &r. Generalforsam-
lingen velger dessuten hvert ar mellom 1 og
3 varamedlemmer slik at det samlede antall
styremedlemmer og varamedlemmer er 8.

Det velges ytterligere 3 styremedlemmer
med 3 varamedlemmer for disse av og blant
de ansatte etter de til enhver tid gjeldende
regler og avtaler herom.

De ansvarlige redakterer av dagsavisen
Dagbladet har om de ikke er valgte medlem-
mer av styret, adgang til dettes moter med
talerett, men i s3 fall uten stemme.

Styret velger selv sin formann, hvis stemme
i tilfelle av stemmelikhet gjor utslaget.

Styret er beslutningsdyktig nir mer enn
halvdelen av styret er tilstede. Aksjeselskapets
firma tegnes av formannen og ett av styrets
medlemmer eller av 3 av styrets medlemmer
i forening,

Generalforsamlingen velger hvert ir en
valgkomité med tre medlemmer, hvorav en
representant skal vere lederen i Dagbladets
Stiftelse. Valgkomiteen konstituerer seg selv.

Styret ansetter administrerende direktor.

§5  Ordinar generalforsamling skal holdes
hvert &r innen utgangen av juni méned. Denne
generalforsamlingen skal:

1) behandle styrets drsberetning

2) behandle selskapets reviderte drsregnskap
og treffe beslutning om godkjennelse.

3) behandle det reviderte konserndrsregnskap
og treffe beslutning om godkjennelse.

4) velge medlemmer av styret og fastsette dis-
ses godtgjorelse.

5) wvelge ny revisor ndr dette er aktuelt og
Jastsette dennes godigjorelse.

6) velge inntil 2 styremedlemmer ved eventu-
elle varamedlemmer til styret i AS Dagblader
ndr dette er aktuelt.

7) behandle andre saker som er nevnt i inn-
kallelsen.

Den ordinzre generalforsamling innkal-
les av styrets formann med 8 dagers varsel.
Innkallingen kunngjores ved avertissement
i ’Dagbladet” De aksjonarer som 14 dager
forut for generalforsamlingen er registrert i
selskapets aksjebok fér innkalling via Post-
verket.

Ekstraordiner generalforsamling innkalles
av styrets formann med minst 1 ukes varsel
og kunngjgres som foran nevnt.

§6 Opverdragelse av aksjer er ikke gyldig
overfor selskapet uten styrets godkjennelse
og medforer ikke stemmerett for det er gitt 4
uker etter slik godkjennelse. Enhver nektelse
skal veere saklig.

Ingen enkeltaksjonar kan godkjennes for
mer enn 30 % av det samlede antall aksjer.
Like med aksjonrenes egne aksjer regnes i

denne forbindelse aksjer som eies av

a) vedkommencdes ektefelle, mindredrige barn
(evt. familie i rett opp- og nedstigende linje)
eller personer vedkommende lever sammen
med, eller

b) selskap innen samme konsern, eller

¢) noen som vedkommende handler etter
avtale med eller forovrig opprrer i forstdelse
med

Utenlandske aksjonerer kan samlet ikke
eie mer enn 15% av den utstedte aksjekapita-
len. Med utenlandske aksjonarer regnes ogsé
aksjeselskaper registrert i Norge som har en
grunnkapital hvor utenlandsdelen utgjor mer
enn 66 %.

Styret kan nekte godkjennelse av en aksjo-
nar hvor styret vurderer at kjop finner sted
som ledd i en oppbygning av grupperinger
som representerer konkurrerende virksomhet
eller har interesser uforenelige med vedtek-
tenes § 1.

Disse bestemmelser gjelder tilsvarende nér
en aksjoner (person) dor eller nir en aksjoner
(selskap) fusjonerer, fisjonerer, opplases/likvi-
deres eller inngdr samarbeidsavtaler.

87 Enhver beslutning som vil medfore selskapets
opplesning eller medfore mindre enn 90 %
eierinteresse i AS Dagbladet eller forandring
av vedtektenes § 1, tredje ledd, kan kun tref-
fes pa en generalforsamling etter forutgdende
forslag pd en tidligere generalforsamling. Det
samme gjelder for styrets beslutning qua
generalforsamling eller majoritetsaksjonar
i AS Dagbladet, som medferer opplosning
av AS Dagbladet, salg av utgiverrettighetene
for dagsavisen Dagbladet eller beslutning
om nedleggelse av dagsavisen Dagbladet.
Til beslutning (er) som foran nevnt utkreves
vedtagelse av minst 2/3 — totredjedeler av
samtlige — ikke blott de pd generalforsamlingen
representerte aksjer.

Generalforsamlingens beslutning om end-
ringer av vedtektenes § 1, tredje ledd, er ikke
gyldig med mindre endringene blir godkjent
av stiftelsen Dagbladets Stiftelse som aksjonzr
i Berner Gruppen AS. Godkjennelse anses gitt
med mindre nektelse er skjedd innen 1-en-
méned etter at stiftelsen Dagbladets Stiftelse
er anmodet om uttalelse.

For gvrig kan vedtektsendring skje etter
aksjelovens regler, dog kan vedtektsendringer
som bergrer rettigheter til stiftelsen Dagbla-
dets Stiftelse i henhold til denne paragraf kun
skje med samtlige aksjonrers godkjennelse,
med mindre stiftelsen Dagbladets Stiftelse
blir besluttet opplest.

BERNER GRUPPEN | ARSRAPPORT 2007 41



42

BERNER GRUPPEN

Styrende organer og tillitsvalgte

STYRET | BERNER GRUPPEN AS

valgt av aksjonerene

Jens P. Heyerdahl d.y, styreleder
Jan Lindh

Anne Lise Meyer

Ragnar Horn

Kirsten Idebgen

Finn Jebsen

Torstein Tvenge
Styremedlemmer valgt av de ansarte
Mentz Tor Amundsen

Leif Kristiansen

Tore Asphjell

Varamedlemmer

Kjellbjorg Lunde

Bjorn Bore

Anne Merethe Ruud

Knut Jensen

STYRENE I BERNER GRUPPENS
VIRKSOMHETER

AS DAGBLADET

Valgt av aksjonerene

Tore Stangebye, styreleder
Cato Hellesjo

John Arne Markussen

Jan Lindh

Aniela Gjes

Hans Fredrik Dahl
Styremedlemmer valgt av de ansarte
Tone Lovlien Granberg
Rannveig Korneliussen

ARSRAPPORT 2007

Varamedlemmer

Jens P. Heyerdahl d.y.
Kirsti C. Lidsheim
Frode Hansen

Espen Larsen

DB MEDIALAB AS

Valgt av aksjonerene

Tore Stangebye, styreleder
Jan Lindh

Anne Lise Meyer

John Arne Markussen
Styremedlemmer valgt av de ansatre
Tor Kristian Flage

Jan Thoresen
Varamedlemmer

Jens P. Heyerdahl d.y.
Lars Helle

Astrid Leset Meland
Trine Tvetbraten

AS DAGBLAD-TRYKK

Tore Stangebye, styreleder
Lars OQberg
Styremedlemmer valgr av de ansatre
Ingrid C. Grundt

Knut Jensen

Erik Amlie
Varamedlemmer

Kristian K. Eriksen

Susan Olden

Erik Nebell

CITYPASSAGEN AS

Jens P. Heyerdahl d.y., styreleder
Tore Stangebye

Kristian K. Eriksen

DB-INVEST AS

Tore Stangebye, styreleder
Jens P. Heyerdahl d.y.
Kristian K Eriksen
Varamedlem

Henrik Danielsen



MORSELSKAPET
Berner Gruppen AS
Havnelageret
Langkaia 1

Postboks 1184 Sentrum
0107 Oslo

Telefon: +47 240010 00
Telefax: +47 240017 01

AVIS

AS Dagbladet
Havnelageret

Langkaia 1

Postboks 1184 Sentrum
0107 Oslo

Telefon: +47 240010 00
Telefax: +47 22 42 95 48

NYE MEDIER

DB Medialab AS
Havnelageret

Langkaia 1

Postboks 1184 Sentrum
0107 Oslo

Telefon: +47 240010 00
Telefax: +47 2400 0101
www.dagbladet.no

TRYKKERI

AS Dagblad-Trykk
Skoglistubben 21

1470 Lgrenskog
Telefon: +47 67 9275 00
Telefax: +47 67 927511

CITYPASSAGEN AS
Havnelageret

Langkaia 1

Postboks 1184 Sentrum, 0107 Oslo
Telefon: +47 240010 00

Telefax: +47 24 0017 01

AVISRETUR AS

Haraldrudv. 5, 0581 Oslo
Postboks 83 Atnabru, 0614 Oslo
Telefon: +47 22 91 69 60
Telefax: +47 22 63 04 90

START NETWORK AS
Havnelageret

Langkaia 1

Postboks 60 Sentrum, 0101
Telefon: +47 240010 00
Telefax: +47 24 00 0101
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