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KURZFASSUNG/ABSTRACT

Der Beitrag untersucht die wissenschaftliche Organisation und die Zielsetzung der
textilen Roh- und Werkstoff-Forschung in Deutschland in der ersten Hélfte des 20.
Jahrhunderts aus der Perspektive der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (KWG). Der
erste Teil analysiert ldngsschnittartig die Zeit von 1914 bis zum Vierjahresplan, der
zweite Teil legt den Schwerpunkt auf das 1938 neu gegriindete Kaiser-Wilhelm-
Institut (KWI) fiir Bastfaserforschung.

Die KWG verstand die forschungspolitische Expansionschance zu nutzen, die sich
ihr in der Ersatzstoff-Politik der Kriegsblockade erdffnete. Fehlende Baumwoll-
Lieferungen sollten durch Nutzbarmachung halbsynthetischer Fasern aus inldndi-
schen Rohstoffen ersetzt werden. Damit stieg die KWG nach vollbrachter politi-
scher Uberzeugungsarbeit zu einer Art Leitstelle innerhalb eines sich neu formie-
renden textilen bzw. textilchemischen staatsnahen Forschungsverbundes auf. Das
KWI fiir Faserstoffchemie scheiterte jedoch letztlich am Desinteresse der wieder
dem Weltrohstoffmarkt zugewandten Industrie, bis 1933 die SchlieBung des Insti-
tuts und die Entlassung des jiidischen Direktors erfolgten. Die Generalverwaltung
verpalite so die Chancen der steigenden Kunstfaser-Konjunktur im Nationalsozia-
lismus, konnte aber Jahre spéter mit ministerieller Hilfe wieder in die Textilfor-
schung einsteigen. 1938 griindete sie das KWI fiir Bastfaserforschung. Die Agenda
des Instituts reichte von der Ziichtungsforschung iiber die technologische bis hin zur
Gebrauchsforschung. Sdmtliche Fragen europiischer Pflanzenfasern im Sinne von
Autarkie, Riistung und GrofSraumwirtschaft sollten abgehandelt werden. Doch das
damals zweitgrofite KWI zerbrach an ungeldsten Zielkonflikten zwischen Staat und
Industrie.

The Subject matters of this paper are the organisation of science and the objectives
of textiles raw and basic material research in Germany during the first half of the
20" century, from the Kaiser Wilhelm Society’s (KWS) point of view. The first part
gives a longitudinal analysis from 1914 to the Four Year Plan, the second focuses
on the Kaiser Wilhelm Institute (KWTI) for Bast Fibre Research founded in 1938.

The KWS knew how to make use of the expansion opportunity offered by the war
embargo induced “Ersatzstoff’-policy. The utilisation of domestic semi-synthetic
fibres was supposed to substitute lacking cotton supplies. Political convincing
achieved, the KWS turned into a kind of control station within the newly emerging
state-related textile or rather textile chemical network. Yet the KWI for Fibre
Chemistry miscarried because of the industry’s lack of interest due to its return to
the world commodity market. In 1933 the institute was closed, its Jewish director
dismissed. Thus the General Administration initially missed the opportunities of the
reflation in synthetic fibres, succeeded, however, in rejoining textiles research some
years later on. In 1938 the KWI for Bast Fibre Research was founded. The institute
agenda included plant breeding as well as textile manufacturing and product re-
search. It was supposed to deal with all questions concerning European plant fibres
with regard to autarky, armament and “Grofraumwirtschaft”. But the then second
biggest KWI was broken by unresolved conflicts of aims between state and indus-

try.



Roh- und Werkstoffe fiir die Autarkie

Textilforschung in der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft

Gunther Luxbacher

., Was an Riistung des Soldaten nicht Eisen ist, ist Chemie — auch der Uniformrock. o

VORBEMERKUNG

Ein nationales Innovationssystem wird wesentlich durch Wissenschaftsorganisation
und ihr Kooperationsverhiltnis zu Politik und Wirtschaft bestimmt. Ausgehend von
den beiden klassischen Leitsektoren der Industrialisierung, Eisen und Textil, findet
sich in beiden Bereichen ein auflerordentlich frithes und zentrales Engagement der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (KWG) in der Forschung zu Roh- und Werkstoffen.
Das grofite Textilforschungsinstitut im ,,Dritten Reich®, das Kaiser-Wilhelm-Institut
fiir Bastfaserforschung (KWIBf), war das zweitgrofite Institut der KWG iiberhaupt.

Der Begriff der Werkstoff-Forschung ebenso wie jener der Riistungsforschung
weckt im allgemeinen eher Assoziationen zu Artefakten aus Eisen und metallischen
Werkstoffen. Auch wenn diese Sparte der Werkstoff-Forschung einen wesentlichen
Teil der Riistungsforschung darstellt, beschrinken sich beide Forschungssegmente
keineswegs nur auf Metalle, sondern umfassen im historischen Verlauf eine stets
wachsende Palette an Rohmaterialien.” Das einleitende Zitat, im Reichswirt-
schaftsministerium (RWM) der NS-Zeit ein gédngiges Diktum, verweist stellvertre-
tend fiir diesen Umstand auf die Bedeutung der chemischen Industrie und innerhalb
dieser insbesondere auf das Feld der Kunstfasern bzw. Kunststoffe. Die hohe indu-
strielle Relevanz dieses Segmentes der Roh- und Werkstoft-Forschung fiir die ent-
stehenden Massenkonsum-Gesellschaften im allgemeinen sowie fiir rohstoffarme
Volkswirtschaften — zumal in Kriegs- und Krisenzeiten — ist evident. Im 19. und
frithen 20. Jahrhundert verursachte der Einfuhrwert textiler Rohstoffe mit einem
Drittel des aufgewendeten Einfuhr-Gesamtwertes aller gewerblich-industriellen
Import-Rohstoffe stets den grofiten Aufwand. Trotz nicht unerheblicher Innovati-
onserfolge im Bereich der textilen Werkstoff-Forschung wihrend des Ersten Welt-
krieges muBlten bis zum Ende der Weimarer Republik mehr als 90% aller textilen
Rohstoffe aus dem Ausland importiert werden. Freilich wurde davon ein nicht ge-

1 Ausspruch im Reichswirtschaftsministerium zur Zeit des Zweiten Weltkrieges. Zit. nach
Willi A. Boelcke, Die deutsche Wirtschaft 1930—1945. Interna des Reichswirtschaftsministe-
riums, Diisseldorf 1983, S. 238.

2 Siche die Beitrdge in Helmut Maier (Hg.), Riistungsforschung im Nationalsozialismus. Or-
ganisation, Mobilisierung und Entgrenzung der Technikwissenschaften, Gottingen 2002.



ringer Teil zumindest in Friedenszeiten in veredelter Form und mit Gewinn wieder
exportiert, womit sich das Problem zwar relativierte, jedoch nicht grundsitzlich
1oste.

Zahlreiche Industrieunternehmen sowie private und staatliche Einrichtungen waren
im Bereich der Grundlagen- und angewandten Forschung zu natiirlichen, halb- und
vollsynthetischen Fasern titig.” Die junge KWG stieg mit der Griindung des KWI
fiir Faserstoffchemie, das hier nur kursorisch behandelt wird,” gegen Ende des Er-
sten Weltkrieges auf Dringen von Fritz Haber’ in dieses riistungsrelevante For-
schungssegment ein. Zumindest unter finanziellen Aspekten entwickelte sich die
Griindung in der Zwischenkriegszeit eher méafig bis das Unterfangen in der Friih-
phase der nationalsozialistischen Ara schlieBlich ganz eingestellt wurde. Erst 1938
gelang es der KWG, mit der Ubernahme eines Naturfaser-Forschungsinstituts aus
den Reihen der Industrie, in der Textilforschung wieder Ful3 zu fassen.

Die vorliegende Arbeit versucht einen Uberblick iiber diese vier Phasen zu geben,
wobei ihr Schwerpunkt auf der letztgenannten Griindung liegt, dem KWIBf und
seinen vielféltigen Vernetzungen, Kooperationen und Konflikten mit staatlichen
Stellen, Wehrmacht und Industrie.’

Die institutionelle Komplexitit liegt wesentlich im transdisziplindren Charakter der
Faserstoff-Forschung begriindet. Dieser resultiert aus den unterschiedlichen Prove-
nienzen der Rohstoffe aus den drei Reichen der Natur, die bekanntermaBen organi-
schen — pflanzlich oder tierisch — nur in Ausnahmeféllen auch anorganischen Ur-
sprungs sind. Zum anderen ist sie der Tatsache geschuldet, dafl die Verwertungs-
kette, also der Produktionsverlauf von der Rohstoffgewinnung (Forst- und Agrar-
wissenschaft, Ziichtungsforschung) bis zur Wischerei- bzw. Gebrauchswertfor-
schung im Bereich der Textilindustrie besonders lang und kompliziert ist. Deshalb
auch hatten Wissenschaftler seit dem 19. Jahrhundert immer wieder gefordert In-
stitute zu schaffen, die sich anhand eines Rohstoffes, koordiniert und systematisch,
mit allen Stufen dieser Verwertungsabfolge in einer zu dieser analogen For-
schungskette auseinandersetzten, also quasi von den faserschaffenden iiber faser-
verarbeitende bis hin zu den fasererhaltenden Gliedern. Dies muf3te bedeuten, daf3
Spezialisten aus den unterschiedlichsten Disziplinen permanent kooperierten und

3 Karin Zachmann, Die Entwicklung der deutschen Chemiefaserindustrie und ihre staatsmono-
polistische Regulierung von 1900 bis 1933, Diss. phil., TH Dresden 1983, S. 12-20; Gottfried
Plumpe, Die IG. Farbenindustrie AG. Wirtschaft, Technik und Politik 1904—1945, Berlin
1990, S. 296-324; Ulrich Marsch, Zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Industrieforschung
in Deutschland und GrofBbritannien 1880-1936, Paderborn 2000.

4  Genauere Darstellungen liegen vor von Bettina Ldser, Der Beitrag des Kaiser-Wilhelm-
Institutes fiir Faserstoffchemie in Berlin-Dahlem, in: Mitteilungen der Fachgruppe Ge-
schichte der Chemie 7/1992, S. 50-61; dies., Zur Griindungsgeschichte des Kaiser-Wilhelm-
Institutes fiir Faserstoffchemie in Berlin-Dahlem, in: NTM-Schriftenreihe Geschichte der
Naturwissenschaft, Technik und Medizin 28/1991/1, S. 73-93; dies., Zur Griindungsge-
schichte und Entwicklung des Kaiser-Wilhelm-Institutes fiir Faserstoffchemie in Berlin-
Dahlem (1914/19-1934), in: Bernhard vom Brocke/Hubert Laitko (Hg.), Die Kaiser-
Wilhelm/Max-Planck-Gesellschaft und ihre Institute. Studien zu ihrer Geschichte: Das Har-
nack-Prinzip, Berlin 1996.

5 Margit Szollosi-Janze, Fritz Haber 1868—1934. Eine Biographie, Miinchen 1998.

6 Einen Uberblick bietet Susanne Heim, Kalorien, Kautschuk, Karrieren. Pflanzenziichtung
und landwirtschaftliche Forschung in Kaiser-Wilhelm-Instituten 19331945, Géttingen 2003,
S. 84-90.



dadurch, so ein am KWIBf verwendeter Terminus, einen gemeinsamen ,,Konnex“
bildeten.

Im Zuge der Anpassung an die NS-Autarkiepolitik und Kriegswirtschaft gelang der
KWG die Griindung eines derartigen ,,Zentralinstitutes* fiir die Erforschung inlin-
discher Bastfasern wie Flachs und Hanf, eine Griindung, in der Ziichtungsforscher
und Ingenieure gleichberechtigt im Auftrag von Landwirtschaft, staatlichen Stellen
und einschligigen Industriebranchen arbeiten sollten.

In der Praxis dieser Forschungsorganisation offenbarten sich Interessengegensitze
wissenschaftsorganisatorischer aber auch wirtschaftspolitischer Art. Das Interesse
von Staat und Militdr, die Einfuhr von Faserstoffen durch die Schaffung inldndi-
scher Materialien zu reduzieren, stand der Textilindustrie gegeniiber, die vorrangig
an der Entwicklung rationeller Verarbeitungsmethoden der fiir sie zugénglichen, ihr
moglichst gut bekannten und bei ihr nachgefragten Rohstoffe interessiert war.

Das KWIBf{ hatte zwar aufgrund der verordneten Autarkiepolitik mit diesen Pro-
blemen nicht mehr zu kimpfen und handelte jederzeit im Sinne seiner Griindungs-
aufgabe, die deutsche Aufriistung und Kriegswirtschaft im Textilsektor zu ermogli-
chen. Vor dem Hintergrund dieses Interessenkonfliktes entwickelte sich das Institut
jedoch vom Akteur zunehmend zum Getriebenen auswirtiger Interessengruppen,
was ein fortschreitendes Auseinanderbrechen der angestrebten Forschungskette
nach sich zog.

Die vorliegenden Ausfithrungen stellen einen ersten Versuch dar, zumindest einen
kleinen Teilbereich des weitverzweigten staatlichen und halbstaatlichen Textil-
Forschungsverbundes zu beleuchten. Eine ganze Reihe bedeutender Institutionen
und ihre Vernetzungen, von der Industrieforschung ganz zu schweigen, konnten im
Rahmen dieser Untersuchung nicht beriicksichtigt werden.

TEXTILFASERN, AUTARKIE UND KRIEGSWIRTSCHAFT

In ihrer wirtschaftlichen Bedeutung belegte die deutsche Textilindustrie in der er-
sten Halfte des 20. Jahrhunderts noch immer den zweiten Rang hinter der Eisen-
und Metallindustrie.

Dies 148t sich nicht zuletzt daran ablesen, daf} die Einfuhr von Rohstoffen fir diese
Industrie wertméaBig stets den grofiten Anteil an der Gesamteinfuhr Deutschlands
hatte. So wurden 1933 an die 95% aller von der deutschen Textilindustrie verarbei-
teten Rohstoffe importiert.” Noch nach den ersten Autarkie-Erfolgen 1938 wurden
textile Rohstoffe im Gesamtwert von 616,4 Millionen RM eingefiihrt, wiahrend im
selben Jahr gewerbliche Rohstoffe im Gesamtwert von 1.849.800 Milliarden RM
importiert wurden. Damit machten alleine die textilen Materialien etwa ein Drittel
der Einfuhrkosten aller gewerblich genutzten Rohstoffe aus. Die Warengruppen
Erz, Kohle, Erddl, Kautschuk und Héute folgten mit deutlichem Abstand.?

7  Fritz Blaich, Wirtschaft und ,,Riistung® im Dritten Reich, Diisseldorf 1987, S. 28.
8  Statistisches Handbuch von Deutschland 1928-1944, hg. vom Lénderrat des amerikanischen
Besatzungsgebietes, Miinchen 1949, S. 321, 404, 406.



Will man die Textilbranche im Bereich der deutschen rohstoffverarbeitenden Indu-
strien systemisch konjunkturell verorten, sto3t man auf zweierlei Probleme. Erstens
wird die Textilindustrie traditionellerweise der Konsumgiiterindustrie und zweitens
dem zivilen Bereich zugerechnet. Nachdem jedoch bereits in den ersten Jahren der
NS-Wirtschaftspolitik die Investitionen in Riistungsgiiter stiegen (Behordentuche
z. B. auch fiir paramilitirische Verbiande), auf der anderen Seite aber, wie gezeigt,
der Bereich der textilen Faserstoffe als einer der ersten von einer staatlich gelenkten
Roh- und Werkstoffpolitik erfaBt wurde, muB man bei der Ubernahme derartiger
Zuordnungen vorsichtig sein, d. h. stdrker auch den riistungsrelevanten und direkt
riistungsforscherischen Aspekt in den Blick nehmen.

Dafiir ist jedoch anzuerkennen, und das deutete der eingangs zitierte Ausspruch aus
dem Reichswirtschaftsministerium bereits an, dafl die Kategorie Riistungstechnik
nicht nur Waffentechnik beinhaltet, sondern dariiber hinaus jenen Bereich der all-
gemeinen Ausriistung umfalit, der sich von Lederwaren bis hin zur Truppenverpfle-
gung erstreckt. In diesem Zusammenhang miissen auch die textilen Faserstoffe
gesehen werden, wobei darunter nicht nur die gebriduchlichen textilen Flichen (We-
berei, Wirkerei, Filzerei, Netzerei etc.) zu verstehen sind, sondern auch andere
technologische Verarbeitungsformen wie etwa Fiill-, Ddmm- und PreBstoffe ver-
schiedenster Art. Es ist zu unterscheiden zwischen Materialien fiir die soldatische
Ausriistung (Miitzen, Mintel, Uniformdrilliche, Gurte, Gasmaskenbestandteile,
Brotbeutel, Futterale, Fahnen, Wimpel, Decken, Fallschirme) und solchen fiir eine
allgemeine Truppenausriistung (Zelt- und Lkw-Planen, Segeltuche, Autositzbe-
spannungen, Pferdedecken, Ballontuche, Fliegerleinen, Jutesécke, Packleinen und
anderes Verpackungsmaterial, Verbandszeug, Seile, Taue, Tarnnetze, PreB-, Fiill-,
Damm- und Baumaterialien, Reifenkord, Férderbander, Munitionsgurte, Granaten-
Hebegurte, Kartuschbeutel, Tankschlduche, Kabelumspinnungen etc.), an die in der
Regel sehr spezielle ausriistungstechnische und textilphysikalische Anforderungen
gestellt wurden.”

Da der Bedarf sowohl an soldatischen als auch an sonstigen Truppenausriistungsge-
genstinden ab 1933 permanent und steil anstieg, mufite auch der Verbrauch an
Faserstoffen ganz allgemein steigen. Nachdem aber die Politik des Zweiten Vierjah-
resplans ab 1936 eine Einfuhrsenkung bei Fasern vorsah, mufite auf Rohstoffe zu-
riickgegriffen werden, die innerhalb der damaligen deutschen Grenzen verfiigbar
waren (,,Blockadefestigkeit“).10 Dafiir kamen neben der Rohstoff-
Wiederverwertung (ReiBwolle) im wesentlichen tierische und pflanzliche Naturfa-
sern in Frage (Schafwolle, Flachs und Hanf), halbsynthetische Fasern auf Zellulo-
sebasis (Kunstseide, Zellwolle, Zelljute) und ab den 1940er Jahren zunehmend
vollsynthetische Fasern auf der Basis von polymerisierten Kohlenstoffverbindungen
(PC-Faser, Perlon). AuBerdem wurde den Techniken der Uberbriickung und Strek-
kung bestehender Rohstoffbestinde durch Verldngerung der Nutzungsdauer (,,Ge-
brauchswertforschung) mit den fortschreitenden Kriegsereignissen immer grofere

Als Ausriistung bezeichnet man die textile Appretur (chemische Behandlung).

10 Allgemein z. B. René Erbe, Die nationalsozialistische Wirtschaftspolitik 1933-1939 im
Lichte der modernen Theorie, Ziirich 1958, insbes. S. 24-28; Dieter Petzina, Autarkiepolitik
im Dritten Reich. Der nationalsozialistische Vierjahresplan, Stuttgart 1968, insbes. S. 30-36;
Lotte Zumpe (Hg.), Wirtschaft und Staat in Deutschland 1933 bis 1945, Vaduz 1980; Eckart
Teichert, Autarkie und Grofiraumwirtschaft in Deutschland 1930-1939: auBlenwirtschaftspo-
litische Konzeptionen zwischen Wirtschaftskrise und Zweitem Weltkrieg, Miinchen 1984.



Bedeutung zugemessen. Fasern aus anorganischen Stoffen (z. B. Glasfasern) seien
hier ausgeklammert; Fasern, die voriibergehend eine Entlastung fiir die immer kiir-
zer werdende Rohstoffdecke der Autarkie- und Kriegswirtschaft zu bieten schienen,
wie etwa solche auf der Basis von Milchrohstoffen (Kaseinfasern) oder Fischwolle
seien hier nur am Rande erwihnt, da sie letztlich nur ein sehr marginales Be-
darfssegment abdeckten.

Im Unterschied zu einer Reihe anderer organischer Werkstoffe muflte in der Faser-
stoff-Forschung eine auBlerordentlich breite technologische Eigenschaftenpalette
ausgearbeitet werden. Selbst im Falle von Buna oder bei Ersatzlederstoffen kam
man mit vergleichsweise wenigen Qualititsspezifikationen aus. Der Grund dafiir
liegt in den je nach Gebrauchszweck unterschiedlichen Qualititskombinationen von
Fasern, deren zielgerichtete Schaffung auf biologischem, genetischem, chemischem
oder mechanischem Weg eine wesentliche Aufgabe der Faserstoff-Forschung an
sich darstellen. Ziel der meisten Forschungen war es, Eigenschaften und Eigen-
schaftskombinationen wie Zugfestigkeit, Elastizitét, Stapellinge, Spinnigkeit, Hy-
groskopitét, Farbeverhalten, Kriduselung, Pillneigung, Waschverhalten und Dutzen-
de andere je nach Verwendungszweck in den Griff zu bekommen, d. h. gezielt
nachzuahmen oder sogar im Vergleich mit dem ,,Original® der Naturfaser (z. B.
Baumwolle) zu ,,verbessern®. War dieses Ziichten von Eigenschaften schon bei
Naturfasern ein schwieriges Unterfangen, lag der Schwierigkeitsgrad bei den ,,ge-
schaffenen Fasern noch hoher.

Ebenso wie in anderen Zweigen organischer Werkstoff-Forschung (etwa dem er-
wihnten Leder oder Kautschuk/Buna) war das Niveau der Arbeiten im Bereich
Faserstoffe in Deutschland zu Beginn der NS-Wirtschaftspolitik technisch minde-
stens auf internationalem Stand. Ein wesentlicher Grund hierfiir lag in der Tatsache,
daf die Forschung zu kiinstlichen Faserstoffen in Deutschland zu einem sehr frithen
Zeitpunkt eingesetzt hatte. Man denke an die ersten Erfolge bei der Herstellung
eines homogenen und geometrisch exakten Kohlefadens aus reinem Zellstoff fiir
Gliihlampen durch die Begriinder des Glanzstoff-Konzerns, Max Fremery und Jo-
hann Urban, zu Beginn der 1890er Jahre.!' Wihrend des Ersten Weltkrieges wurde
im Auftrag der Kriegsrohstoff-Abteilung (KRA) sowohl von botanischer und pflan-
zenphysiologischer Seite (inldndische Naturfasern) als auch von Seiten der Chemie
(halbsynthetische Fasern) die Ersatzfaser-Forschung konzentriert aufgenommen.
Ihre Ergebnisse konnten jedoch in aller Regel erst wihrend der Zwischenkriegszeit
wirtschaftlich bedeutend werden. '

Es stand somit im Faserbereich gleich ab 1933 eine ganze Reihe wirtschaftlich
mehr oder weniger ausgereifter Verfahren zur Verfligung, die es erlaubten, gute
Qualitdten mit der Moglichkeit vollig neuer Quantititen bei sehr hoher Arbeitspro-
duktivitdt zu erzielen. Die Faserstoffverordnung und die Spinnstoffverordnung
1934/35 bzw. die in ihrer Folge intensivierte Forschung scheint im Branchenver-
gleich eines der erfolgreichsten Rohstoffprogramme der NS-Zeit gewesen zu sein.
Zumindest fiir die Jahre 1940 und 1942 ist eine mehr als doppelte Planerfiillung

11 Wolfgang E. Wicht, Glanzstoff: zur Geschichte der Chemiefaser, eines Unternehmens und
seiner Arbeiterschaft, Neustadt/Aisch 1992, S. 26-33; Peter Hertner, Die Stoffe, aus denen
die Tradume wurden: Zukunftstechnologien der Jahrhundertwende. Aluminium und Kunstsei-
de als Beispiel, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1999/2, S. 17-29.

12 Plumpe, IG. Farben, insbes. S. 296-324.
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beispielsweise bei Zellwolle und Kunstseide zu verzeichnen, eine GréBenordnung,
die sonst kein anderes Rohstoff-Austauschprogramm erreichte."

Wihrend die wichtigsten industriell wirksam gewordenen Arbeiten zu Zellwolle
und teilweise zu vollsynthetischen Fasern (IG Farben, Phrix AG, I.P. Bemberg,
Glanzstoff AG, sowie die staatlichen Zellwoll AGs) in aller Regel an Instituten der
Industrie und teilweise an staatlichen Einrichtungen (TH Dresden, TH Miinchen,
Textilinstitut [Technikum] Stuttgart-Reutlingen, Vierjahresplaninstitut fiir Holz-
und Zellstoff-Forschung Darmstadt) vorgenommen wurden, erkannte die KWG im
Bereich der pflanzlichen Naturfasern ihre Chance, sich ein Segment in etwa der
Grofe eines Fiinftels des Gesamtbedarfs an der Faserstoffproduktion zu sichern.
Vor allem Flachs und Hanf wurden traditionell gute Wachstumsaussichten inner-
halb der kriegswichtigen Forschung zugesprochen."

INSTITUTIONALISIERUNGSVERSUCHE DER FASERSTOFF-FORSCHUNG IN DER
KAISER-WILHELM-GESELLSCHAFT 19141938

Die ersten Anldufe zur Griindung eines textil-, bzw. faserstofftechnischen KWI
hatte es bereits in der Griindungsphase der KWG gegeben, Vertreter der Reichsre-
gierung, der interessierten Lénder, der Industrie und der KWG konnten sich jedoch
vorerst nicht auf Standort, Status und Finanzierung einigen." Dies inderte sich
wiahrend des Krieges. Bereits Walter Rathenau, der prominente Vorgénger von
Oberstleutnant Joseph Koeth im Amt des Leiters der KRA, hatte in Kenntnis der
anstehenden Materialschlachten des Ersten Weltkrieges von einem ,,Feldzug der
Materie gesprochen, auf den man sich vorbereiten miisse.'°

Verkompliziert wurde die Situation aber durch einen grundsétzlichen Zielkonflikt
auf der Ebene der textilen Verwertungskette vom Rohstoff bis zum fertigen Pro-
dukt. Die potentiellen Bruchlinien verliefen nationalpolitisch zwischen den militéri-
schen und den industriellen Interessen sowie wissenschaftsorganisatorisch zwischen
Ziichtungsforschern, Zellstoff-Chemikern und Textiltechnikern. Hinzu kamen Ver-
suche der Lander, Gelder fiir eine entsprechende Forschungseinrichtung an sich zu
ziehen. Die Papier- und Textilindustrie wollte in einem derartigen Institut eher die
fiir sie relevanten technologischen Fragen behandelt sehen, wihrend die Reichsre-
gierung im Zuge der immer dringender werdenden Ersatzstoff-Debatte in erster
Linie rohstofftechnische Aspekte behandelt wissen wollte. Dies galt insbesondere
fiir den ab 1916 die KRA leitenden Koeth,'” der stets eng mit Haber kooperierte,

13 Blaich, Wirtschaft, S. 98.

14 Entsprechend entstand in jenen Jahren eine Fiille an Literatur zum Gebiet der Bastfaser-
Technologie. Stellvertretend sei genannt Wolfgang Stromeyer, Zur Lage der deutschen
Flachswirtschaft, Jena 1938.

15 Koeth pladierte fiir ein ,,KWI fiir Zellstoff-Forschung*.

16 Schreiben vom 10.10.1914 an den Kaiserlichen Gesandten Mutius, in: Walter Rathenau,
Briefe, Dresden 1926, Bd. 1, S. 166.

17 So waren Koeth und Haber beide in der ,,Deutschen Gesellschaft 1914, Siehe dazu und zur
spéteren Rolle Koeths Sz6116si-Janze, Haber, S. 307, 410-413; Ruth Lewin Sime, Otto Hahn
und die Max-Planck-Gesellschaft. Zwischen Vergangenheit und Erinnerung (= Ergebnisse.
Vorabdrucke aus dem Forschungsprogramm ,,Geschichte der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft
im Nationalsozialismus®; 14), Berlin 2004, S. 18.
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sowie fiir den zustdndigen Ministerialbeamten im Wissenschaftsministerium, Fried-
rich Schmidt-Ott, einer der zentralen staatlichen Akteure der spatwilhelminischen
und Weimarer Wissenschaftsorganisation. Hitte man nun die rohstoffverarbeiten-
den Einrichtungen fordern wollen, wire die Textilindustrie der richtige strategische
Partner gewesen, bei einer Konzentration auf die rohstoffschaffenden Einrichtungen
boten sich wahlweise die Landbauwissenschaften, die Ziichtungsforschung bzw. die
chemische Grundstoffindustrie an. Um diese komplexe Situation zumindest auf
wissenschaftsorganisatorischer Ebene zu entwirren, entschieden sich Koeth und
Schmidt-Ott, Adolf von Harnack um ein Gutachten zu bitten.

Am KWI fiir physikalische Chemie und Elektrochemie waren Fritz Haber und sein
Abteilungsleiter Reginald Oliver Herzog auf das neue Arbeitsfeld vorbereitet. Ha-
ber hatte den aus Wien stammenden und in Karlsruhe habilitierten Herzog bereits
bei Ausbruch des Krieges an sein Institut geholt. Herzog leitete dort spétestens ab
1916 die ,,Abteilung D*, die fiir die Entwicklung des Maskengesichtsteils und die
Qualitdtsendkontrolle aller fertigen Gasmasken zustdndig war. Herzog arbeitete
gemeinsam mit 12 Wissenschaftlern und 10 Hilfskréften vor allem an der Optimie-
rung der Materialtechnik, insbesondere der Gummiteile. In Antizipation kiinftiger
Chancen schuf Haber 1919 fiir Herzog, der sich vornehmlich auf dem Gebiet der
Bio- und Kolloidchemie profiliert hatte, eine eigene Abteilung fiir Textilfor-
schung.'

In jenen Jahren gab es in den Léandern bereits eine Reihe von Institutionen, die ih-
rerseits ein vergleichbares Faserstoff-Institut eingerichtet hatten und mit Hilfe
staatlicher Gelder ausbauen wollten."” Hier seien als Beispiele nur Karlsruhe und
Dresden erwihnt. Es scheint jedoch, daB3 die nahe den Berliner Reichsstellen resi-
dierende KWG von vornherein die besseren Karten hatte, was sich nicht zuletzt
daran zeigte, dall Koeth und Schmidt-Ott gerade Harnack um ein Gutachten gebeten
hatten. Dabei arbeitete man in Karlsruhe bereits am Aufbau einer ,,Forschungsstelle
fur Textilersatzstoffe® unter dem Chemiker Leo Ubbelohde, und die TH Dresden
versuchte mit einem 1917 aus der Taufe gehobenen ,,Deutschen Forschungsinstitut
fiir Textilindustrie* ihren dlteren Schwerpunkt im Bereich der Textilrohstoffe und
des Textilmaschinenwesens auszubauen. Nach jahrelangen Verhandlungen und
heftigen Interventionen von Seiten der sichsischen und badischen Landesregierun-
gen in Berlin fiir eine Aufwertung ihrer traditionellen Textilstandorte durch Finan-
zierung von Forschungseinrichtungen kristallisierte sich erst im Laufe des Jahres
1918 auf der Basis des Harnackschen Gutachtens heraus, dafl sowohl ein biochemi-
sches KWI in Berlin-Dahlem als auch ein technologisches Institut in Dresden ge-
griindet werden sollten, beide einem gemeinsamen Kuratorium unterstellt. Ubbe-
lohde in Karlsruhe sowie eine Reihe weiterer Institute mufBten sich in finanzieller
Hinsicht mit dem zweiten Rang zufriedengeben, was namentlich bei Ubbelohde
groBe Verdrgerung hervorrief. Er sah darin jedoch nicht etwa eine einseitige wis-
senschaftspolitische Bevorzugung der KW@, sondern vor allem die Sabotage seiner

18 Szollosi-Janze, Haber, S. 343 f.; Adolf von Harnack (Hg.), Handbuch der Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften, Berlin 1928, S. 53.

19 Eine zusammenfassende Darstellung der Genese des faserstofftechnischen Forschungsver-
bundes in Deutschland im 20. Jahrhundert bleibt ein dringendes Desiderat.
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Pline durch die ,Juden‘ Haber und Herzog.”’ Haber nutzte in der Tat seinen Einfluf
in der Generalverwaltung der KWG, um diese zu bewegen, den an seinem Institut
tatigen Herzog um ein Gutachten fiir die Berliner Einrichtung zu bitten. Herzog war
natiirlich bestens informiert und konnte punktgenau formulieren.

Die Trennung in ein grundstoffchemisches Institut (Berlin) auf der einen und ein
textiltechnisches Institut (Dresden) auf der anderen Seite kulminierte bei den Betei-
ligten schlieBlich in der Redeweise von einem Institut fiir die ,,grundlegenden bio-
chemischen Fragen**' und einem Institut fiir ,,anwendungsbezogene*** Fragen. Die
Vorstellung, dal die Forschung zu chemischen Fragen der Roh- und Werkstoffver-
arbeitung Grundlagenforschung, die Beschéftigung mit technologischen Fragen
hingegen angewandte Forschung sei, verfestigte sich im Lauf der Jahre und tauchte
als beildufig unterstellte (und zugleich funktionalisierte) Redeweise auch bei spite-
ren Diskussionen am KWI fiir Bastfaserforschung in der NS-Zeit immer wieder auf.

Die als Kriegsinstitut geplante Berliner Einrichtung hatte sich jedoch vorldufig in
Friedenszeiten zu bewéhren. Denn erst 1920 gelang die Griindung des KWI fiir
Faserstoffchemie unter dem Direktor Herzog in der festgelegten Verbundkonstella-
tion mit Dresden sowie der langen Reihe anderer textiler Forschungsstétten, die
finanziell in die zweite Reihe gedrdngt worden waren. Der Griindung vorangegan-
gen war ein Griindungsantrag des nun wieder von Koeth geleiteten Reichswirt-
schaftsamtes, der ausdriicklich verlangte, ,,auf den im Kriege gewonnenen Erfah-
rungen weiterzubauen“.” Koeth, der obendrein Staatssekretir im Reichswirt-
schaftsministerium und in den zwanziger Jahren auch fiir den Reichsverband der
deutschen Industrie (RDI) tétig war,”* verkorperte fiir die nationalsozialistische
Elite wie kein anderer die personelle Kontinuitit der Kriegswirtschaft, {iber die
Systembriiche hinweg. Noch im selben Jahr 1920 wurde der ,,Meister der deutschen
Kriegswirtschaft”, wie man Koeth 1938 im ,,Jahrbuch fiir Wehrpolitik und Wehr-
wissenschaften” bewundernd nannte, Vorsitzender des ,,Vereins zur Forderung
eines Kaiser-Wilhelm-Instituts fiir Faserstoffchemie.“” Als Leiter der »Arbeitsge-
meinschaft fiir Kriegswirtschaft in der Deutschen Gesellschaft fiir Wehrpolitik und
Wehrwissenschaften reichte sein Wirken schlieBlich bis fast in die Zeit des Zwei-
ten Vierjahresplanes.*®

20 Zu Dresden siche Rolf Sonnemann u. a., Geschichte der Technischen Universitdt Dresden
1928-1988, 2. erg. Aufl., Berlin 1988, S. 137; zu Karlsruhe sieche Ubbelohde an ,,Gluhn*
[Glum], 25.10.1933, und Beilagen, Archiv zur Geschichte der Max-Planck-Gesellschaft,
Berlin (MPG-Archiv), Abt. I, Rep. 1A, Nr. 535/3, Bl. 50-56. Der Vollstandigkeit halber sei
erwéhnt, da3 Ubbelohde hinter den Vorgédngen obendrein eine marxistische Verschworung
witterte.

21 Harnack, zit. in Loser, Griindungsgeschichte, S. 285.

22  Ebd.

23 Koeth, zit. in Loser, Griindungsgeschichte, S. 289; zu Koeth siche Reichshandbuch der Deut-
schen Gesellschaft, Berlin 1930/31, S. 974.

24  Walther Killy/Rudolf Vierhaus, Deutsche biographische Enzyklopadie, Darmstadt 1995 ff.,
Bd. 5, S. 677.

25 Loser, Griindungsgeschichte, S. 293.

26 Koeth verstarb 1936, als Gallionsfigur der deutschen Kriegs- und Ersatzstoffwirtschaft. Siehe
Otto Goebel, Koeth. Der Meister der deutschen Kriegswirtschaft, in: Jahrbuch fiir Wehrpoli-
tik und Wehrwissenschaften 1939. Eine aktuelle biographische Darstellung Koeths ist ein
Desiderat.
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Nach dem Fortfall der direkten kriegswirtschaftlichen Motive konzentrierte sich
Herzog auf analytische Arbeiten. Neben ihm leistete eine Reihe von hochrangigen
Chemikern und Physikochemikern wie Michael Polanyi und Hermann Mark am
KWTI fiir Faserstoffchemie grundlegende Arbeit auf dem Gebiet der Strukturaufkla-
rung von Zellulose, insbesondere mit den Methoden der Réntgenstrukturanalyse.”’
Der zweiten Forschungsrichtung, die Herzog noch zu Kriegszeiten in seinem Gut-
achten zu verfolgen versprochen hatte, der Bearbeitung von Problemen des Her-
stellungsprozesses kiinstlicher Fasern, wurde, folgt man den Quellen, kaum nach-
gegangen, zumindest gab es dort keine mit den analytischen Arbeiten vergleichba-
ren Ergebnisse.

Doch die Zellstoffindustrie war an rasch verwertbaren Ergebnissen interessiert. Das
angestrebte Modell einer Konzentration der biochemischen Faserforschung in Ber-
lin und der stirker textiltechnisch orientierten Forschung in Dresden, aber auch in
assoziierten Instituten in Karlsruhe, Krefeld, Aachen, Mdonchengladbach, Stuttgart-
Reutlingen und in Sorau/Niederlausitz unter dem informellen Dach der KWG er-
wies sich deshalb nicht gerade als Erfolgsmodell. Inflationsverluste und der Tod des
wichtigsten privaten Geldgebers fiihrten 1925 zur Auflésung des Trigervereins des
erst fiinf Jahre alten Instituts. 1926 muflite es aufgrund fehlender Mittel einen Teil
seiner Rdumlichkeiten dem KWI fiir Silikatforschung iiberlassen, und immer 6fter
selbst Auftrige aus der angewandten Biochemie annehmen. Die Textilindustrie
knauserte von Anfang an und dauerhaft bei der zugesagten finanziellen Unterstiit-
zung fiir die chemisch-analytischen Arbeiten. Die exportorientierte Textilindustrie
hatte ohnehin wieder Zugang zu den Baumwollmérkten und aus industriellen For-
schungslabors wie etwa bei IG Farben kamen laufend Erfolgsmeldungen iiber die
Entwicklung hochqualitativer Stapelfasern aus einheimischen Holzstoffen, die je-
doch mit den Baumwollpreisen nicht mithalten konnten.”® So blieben staatliche
Stellen wie die ,,Reichswirtschaftsstelle fiir Kunstseide und Stapelfaser” die wich-
tigsten, allerdings nicht sehr spendablen Geldgeber des neuen Instituts.” Schlief-
lich kam hinzu, dall das Hauptlabor der IG Farben gegen Ende der zwanziger Jahre
mit dem KWI fiir Faserstoffchemie auf dessen einzigem wirklich erfolgreichen
Gebiet, der Rontgenstrukturaufkldrung hochmolekularer organischer Stoffe, all-
mihlich gleichzog.™

So verwundert es nicht, dal3 sich die Generalverwaltung (GV) der MPG von diesem
insgesamt nur teilweise erfolgreichen Institut relativ leicht trennte, zumal Instituts-
direktor Herzog jlidischer Abstammung war. Zwar verteidigten Glum und Telschow
Herzog noch im Juni 1933 gegeniiber dem Reichsinnenministerium, doch der Druck
wuchs.”' Mit subtilen, jedoch deutlichen Methoden wurde der GV nahegelegt, was

27 Loser, Beitrag, S. 53-55.

28 Plumpe, IG. Farben, S. 313 ff.

29 Loser, Griindungsgeschichte, S. 229.

30 Loser, Beitrag, S. 55 f. gibt an, dal hochmolekulare organische Verbindungen mit Hilfe der
verfeinerten Methode des Rontgengoniometers erstmals Ende der zwanziger Jahre im
Hauptlaboratorium der IG Farben analysiert wurden, und zwar u. a. durch den ehemaligen
Herzog-Schiiler Hermann Mark.

31 Die Kaiser-Wilhelm-Institute in Dahlem. Eine Brutstitte jiidischer Ausbeuter, Bedriicker und
Marxisten! gez. ,,Reche®, datiert 21.5.1933 (Abschrift), MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
535/3, Bl. 31 f.; Glum und Telschow an den Reichsminister des Innern, 16.6.1933, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 535/3 Bl. 32-34.
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zu tun sei. So sah Leo Ubbelohde™ seine Stunde der Rache an Herzog gekommen.
Er meldete sich im September 1933 aus Karlsruhe beim stellvertretenden KWG-
Direktor Generalstabsoffizier a. D. Max Lukas von Cranach und teilte mit, dafl er
im Auftrage des Présidenten der Physikalisch-Technischen Reichsanstalt (PTR),
Johannes Stark, das Faserstoff-Institut inspizieren wolle. Von anderer Seite erfuhr
Cranach zur gleichen Zeit, daB3 Stark der Auffassung sei, Herzog wire nicht mehr
im Amt. Glum konnte Ubbelohde immerhin vorldufig von einem Besuch mit dem
Hinweis abhalten, daB Herzog noch im Amte sei.”” Doch Herzog wurde wenige
Tage spéter durch Entscheidung des Reichsministeriums fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft (RMEL) vom 30. September 1933, unter Berufung auf das Gesetz zur
Wiederherstellung des Berufsbeamtentums, per 1. Oktober 1933 in den Ruhestand
entlassen.”* Glum wollte nicht ,,verfehlen®, Herzog gegeniiber sein diesbeziigliches
,»Bedauern zum Ausdruck zu bringen* und schlo8 mit den Worten: ,,Mit der kom-
missarischen Leitung des Instituts fiir Faserstoffchemie habe ich Herrn Prof. Dr.
Eitel beauftragt, und ich bitte Sie, nach Riickkehr vom Urlaub diesem das Institut zu
iibergeben.”> Wilhelm Eitel, der bereits in den zwanziger Jahren Riumlichkeiten
vom finanziell angeschlagenen Faserstoff-Institut iibernommen hatte, besorgte ver-
mutlich nicht allzu ungern die Abwicklung des Instituts, die schlieflich am 31.
Mairz 1934 abgeschlossen wurde, als Eitel auch noch die restlichen Rdume der Villa
iibernahm. Dies bedeutete das definitive Ende des KWI fiir Faserstoffchemie, wo-
mit Reichswehrministerium und das Reichserziehungsministerium (REM) aus
,»wehrtechnischen Griinden* jedoch absolut nicht einverstanden waren. Das KWI
fiir Faserstoffchemie sei schlieBlich, so wurde argumentiert, bereits in der Weimarer
Zeit mit wehrpolitisch wichtigen Aufgaben betraut gewesen.”® Bei genauerer Be-
trachtung der duBerst angespannten finanziellen Situation des Instituts {iber die
Jahre hinweg mull man jedoch davon ausgehen, daf} sich diese Aufgaben in ver-
gleichsweise geringem MaBe finanziell ausgezahlt hatten.’’

32 Im Text wortlich: ,,Ubbelohde (N.S.D.A.P.)*; Ubbelohde gilt {ibrigens gemeinsam mit Gott-
fried Feder als Begriinder der Deutschen Gesellschaft fiir Mineraldlforschung im Jahre 1933.
Siehe dazu Wolfgang Birkenfeld, Der synthetische Treibstoff 1933—45: ein Beitrag zur na-
tionalsozialistischen Wirtschafts- und Riistungspolitik, Géttingen 1964, S. 24-26.

33 Aktennotiz von Cranach, 25.9.1933. MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 535/3, Bl. 41; Zum
KWG-Militirverbindungsmann von Cranach siehe Rudolf Vierhaus/Bernhard vom Brocke
(Hg.), Forschung im Spannungsfeld von Politik und Gesellschaft. Geschichte und Struktur
der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft. Aus Anlaf} ihres 75jdhrigen Bestehens, Stuttgart 1990, S.
267.

34 REM (i. V. Stuckart) an KWG, 30.9.1933. MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 535/3, Bl. 62.

35 Glum an Herzog, 10.10.1933. MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 535/3, B1.64.

36 REM an das Prasidium der KWG, 7.12.1933, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1890/2.
Planck selbst wies auf die wehrpolitischen Arbeiten in der Weimarer Zeit hin: ,,Das Kaiser
Wilhelm-Institut fiir Faserstoffchemie [...] ist erst nach dem Kriege gegriindet worden. Durch
Vermittlung der Generalverwaltung der Kaiser Wilhelm-Gesellschaft hat es in diskretester
Weise gelegentlich auch Arbeiten im Interesse des Reichswehrministeriums durchgefiihrt.
Ich mufl den Vorwurf, dal wehrpolitische Aufgaben unter dem Einflu} pazifistischer Ten-
denzen aufgegeben worden sind, auf das Nachdriicklichste zuriickweisen.” Abschrift des
Schreibens von Planck an REM, 13.12.1933, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1890/2. Ich
danke meinem Kollegen Riidiger Hachtmann fiir diesen Hinweis.

37 So zéhlten die Firma Bemberg und die Glanzstoff-Werke in den spéten zwanziger Jahren zu
den Auftraggebern des Instituts, beide Unternehmen unterhielten jedoch selbst umfangreiche
Forschungsinstitute. Trotz dieser Auftrige mufite Herzog mehrere Mitarbeiter aus Geldman-
gel entlassen. Siehe Glum und Telschow an Reichsminister des Innern, 16.6.1933, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 535/3, Bl. 32-34.
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Max Planck rechtfertigte die Entscheidung fiir die SchlieBung dem Ministerium
gegeniiber damit, dal die ordentlichen Haushaltsmittel des Instituts fiir einen ord-
nungsgemifBen wissenschaftlichen Betrieb ohnehin nicht ausgereicht und der grofite
Teil der Mitarbeiter im Auftrag von Privatfirmen gearbeitet hitte. Da jedoch auch
dem KWI fiir Silikatforschung, so Planck, zuwenig Mittel zur Verfiigung stiinden,
hétte man sich entschieden, wenigstens diesem Institut auf Kosten der Faserstoff-
Forschung bessere Entwicklungsmoglichkeiten zu verschaffen. Die Generalver-
waltung hatte die Faserstoff-Forschung zugunsten der Silikatforschung quasi ,,geop-
fert”, wollte aber das potentiell lukrative Geschiftsfeld nicht vollends aufgeben und
nahm einen neuen Anlauf: ,,Der Frage der Errichtung eines zentralen Kaiser Wil-
helm-Instituts fiir Textilforschung wird die Gesellschaft selbstverstindlich erneut
ihre Aufmerksamkeit widmen. Sollen hier die groBen vorhandenen Probleme einer
Losung entgegengebracht werden, so diirfte es allerdings notwendig sein, vollkom-
men neue Einrichtungen zu schaffen und groBe Mittel aufzubringen.**®

In den folgenden Jahren versuchte die KWG mehrmals einen Neubeginn, mufite
jedoch feststellen, da3 der einschlidgige Forschungsmarkt sehr rasch dicht besetzt
worden war. Die Industrie-, aber auch die Hochschulforschung hatten das Segment
Zellstoffe und Fasern fiir sich entdeckt, einen der ersten Bereiche, der nach den
MaBgaben der nationalsozialistischen ,,Rohstoff-Freiheit™ bzw. Autarkie umgestal-
tet wurde. So versprach sich das um Wilhelm Keppler installierte Amt fiir deutsche
Roh- und Werkstoffe, insbesondere der dort titige Textilindustrielle und Préisident
der IHK Cottbus, Hans Kehrl, gerade in diesem Bereich rasche Elrfolge.39 Das roh-
stofflenkende Spinnstoffgesetz von 1934/35 und die unmittelbar darauf erfolgte
Griindung mehrerer staatlicher Zellwolle AGs machten aus der Papier- und Textil-
industrie einen hochgradig parteipolitisch besetzten Raum, den eine ganze Reihe
von Hochschul- und Industrieinstituten als Hoffnungsmarkt entdeckt hatten. Mit
ihnen muBte die KWG, noch dazu unter dem stetig an EinfluB verlierenden Glum,*
konkurrieren. Wie ungliicklich die KWG in jenen Jahren agierte, zeigt eine Aus-
wahl erfolgloser Griindungsversuche.

Einer der ehemaligen Mitarbeiter von Herzog, der an das Institut fiir technische
Chemie der TH Berlin gewechselte Chemiker Walter Hoffmann, versuchte gleich
1934, unterstiitzt von dem ebenda inzwischen zum Institutsleiter avancierten Leo
Ubbelohde, die Herzogsche Laboreinrichtung zu iibernehmen. Hoffmann argumen-
tierte mit der damals noch aktuellen NS-Arbeitsbeschaffungsideologie, dal die
Erforschung von ,,Kunstfasern [...] bei der augenblicklichen Devisenlage von aller-
grosster Bedeutung fiir die deutsche volkswirtschaftliche Arbeitsbeschaffung sei.
Hoffmann und Ubbelohde setzten sich mit ihrem Ansinnen nicht durch, die Gene-
ralverwaltung wollte sich das Feld unbedingt offenhalten.*’ Dariiber hinaus war ihr

38 Abschrift Schreiben Planck an REM, 13.12.1933, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1890/2.

39 Hans Kehrl, Krisenmanager im Dritten Reich. 6 Jahre Frieden — 6 Jahre Krieg. Erinnerungen,
Diisseldorf 1973, S. 74-86; Rolf-Dieter Miiller, Der Manager der Kriegswirtschaft. Hans
Kehrl. Ein Unternehmer in der Politik des Dritten Reiches, Essen 1999, S. 37-46.

40 Vortrag Ridiger Hachtmann ,,Die Generalverwaltung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft im
,Dritten Reich‘: eine Erfolgsgeschichte* im WissenschaftsForum Berlin am Gendarmen-
markt am 6. November 2003.

41 Lehrstuhl Technische Chemie TH Berlin an den Generaldirektor der KWG, 7.5.1934, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2118 und 2118/3; Unter Kunstfasern verstand man damals Fa-
sern auf Zellulose-Basis, die heute als halbsynthetische Fasern gelten.
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bekannt, dall zwischen Ubbelohde und Herzog eine bis in die Zeit des Ersten Welt-
krieges zuriickreichende personliche Feindschaft bestand.*

Auch ein Versuch des damals noch unter Glum arbeitenden Telschow, der bereits
zu diesem Zeitpunkt die neue wirtschaftliche Bedeutung der Forschungsrichtung
erkannt hatte, scheiterte. Telschow versuchte um 1936 mit Riickendeckung einer
neu gegriindeten ,,Arbeitsgemeinschaft Textilforschung® unter dem Présidenten der
Materialpriifungsanstalt, Erich Seidl, ein KWI fiir Zellwollforschung in den Ré&u-
men des ehemaligen KWI fiir Hirnforschung zu griinden. Als aussichtsreichster
Kandidat fiir die Leitung einer derartigen textilen Forschungsstelle galt der am KWI
fiir physikalische Chemie und Elektrochemie mit einschldgigen Fragen beschéftigte
H. C. Stuhlmann. Das Projekt scheiterte u. a. daran, daf} die parallel angestrebte
Aufweitsung des Materialpriifungsamtes in ein ,,Reichsamt fiir Werkstoffe® nicht
gelang.

Selbst ein duBerst prominenter Griindungsversuch blieb ohne Erfolg. Der Makro-
molekularchemiker Hermann Staudinger unternahm Anfang 1937 intensive An-
strengungen zur Griindung eines KWI fiir Holz- und Zelluloseforschung, das er
allerdings an seinem Wirkungsort, der Universitit Freiburg, beheimatet sehen
wollte. Es sollte sich zwar auch der Forstwirtschaft im allgemeinen, insbesondere
jedoch Fragen des Zellstoff-Aufschlusses und vor allem der Herstellung von Zellu-
lose-Spinnfasern widmen.* Im Juni 1937 versicherte Glum Staudinger, daB die
KWG seinen Plinen ,,groBes Interesse entgegenbringe.” Doch beide gelangten
nicht zum Ziel, denn hochrangige Gutachter vertraten die Auffassung, daB3 ein der-
art anwendungsbezogenes Institut im Rahmen des Vierjahresplanes ,,Mittel ander-
weitig bekommen kann“.** Anfang 1938 erhielt Staudinger vom Senat einen end-
giiltig abschligigen Bescheid und zwar mit der Begriindung, dall das Reichsamt fiir
Wirtschaftsausbau (RWA) das Heidelberger Chemische Institut unter Karl Freu-
denberg mit den beiden Instituten von Georg Jayme und Walter Brecht an der TH
Darmstadt zu einem ,,Spezialinstitute fiir Holz- und Celluloseforschung® (spéter ein
Vierjahresplan-Institut) zusammenzulegen beabsichtige.”’

Auch der Chemiker Kurt Hess, der am KWI fiir Chemie eine von der IG Farben
finanzierte Gastabteilung leitete, konnte seine ab Ende 1937 lancierte Idee eines
KWI fiir Holz- und Zellstoff-Forschung nicht realisieren. In der Einschitzung der
Geschichte der Chemiefaser-Forschung gilt Hess als eine Person, die neben Regi-
nald Otto Herzog und anderen zu jenen zidhlte, die ,,fiir die Entwicklung der Poly-
merwissenschaft entscheidende und dementsprechend fundamentale Forschungen®

42 Ubbelohde an ,,Gluhn® (Glum), 25.10.1933, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 535/3, Bl. 50.

43 Diverse Schreiben und Aktennotizen, etwa Aktennotiz vom 22.4.1936, MPG-Archiv, Abt. I,
Rep. 1A, Nr. 2397.

44 Staudinger an Planck, 4.3.1937, und beigelegtes Manuskript ,,Die Griindung eines Kaiser
Wilhelm-Instituts fiir Holz- und Cellulose-Forschung®, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
967/1.

45 Glum an Staudinger, 15.6.1937, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 967/4.

46 Peter J. W. Debye (KWI fiir Physik) an Planck, 26.5.1937, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
967/4. Debye betont in seiner Einschétzung, daB} er sich in dieser Frage mit Hahn und von
Wettstein koordiniert hétte.

47 Telschow am Staudinger, 10.1.1938, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 967/5; Siehe dazu
Gottfried Jayme (Hg.), 50 Jahre Cellulosechemie an der Technischen Hochschule Darmstadt
1908-1958, Darmstadt 1958, S. 9-25.
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durchfiihrten.*® Er vermutete — zu Recht — Riickenwind, da er, wie auch der spiitere
Generalsekretdr Telschow, filir die Vierjahresplanbehdrde titig war und obendrein
nach eigenen Angaben ,.geheime Auftriige einflussreicher Behorden® bearbeitete.”
Sein Ungliick lag darin, da8 er in der GV eher nur wohlgelitten war. Hess’ Abtei-
lung wurde ndmlich vom Aufsichtsratsvorsitzenden der IG Farben, Carl Duisberg,
protegiert und litt an einem unklaren Rechtsstatus. Duisberg, ebenso wie das IG
Farben-Vorstandsmitglied Geh. Reg. Rat Arthur von Weinberg, vertrat die Ansicht,
daBl die Abteilung Hess ,.stets als ein Teil des Institutes betrachtet worden* seiSO,
wihrend die GV diese Abteilung als AuBenstelle der IG Farben ansah.”’ Indem er
gegeniiber der GV ausdriicklich auf seine riistungsrelevanten Forschungsarbeiten
hinwies, vermeinte sich Hess jedenfalls groBere Chancen auf die Stelle eines Insti-
tutsleiters ausrechnen zu konnen. Zwar wurde er gutachterlich unterstiitzt, letztlich
jedoch abgelehnt, mit demselben Argument wie wenige Monate spéter Staudinger,
ndmlich mit dem Hinweis auf den bevorstehenden Ausbau in Heidel-
belrg/Drslrmstadt.52 Es steht zu vermuten, dafl es Hess letztlich geschadet hatte, daf3
sich sein Konkurrent Staudinger im Mai 1937 gegeniiber Telschow ,,sehr scharf
iiber die Arbeiten des Professor Hess, Dahlem* ausgesprochen hatte.”

Nachdem Glum bzw. die KWG die sich im Bereich der Faserstoffchemie, insbe-
sondere der Zellstoff-Forschung, bietenden Chancen nicht beim Schopfe zu packen
vermocht hatten, verstand es Telschow aufgrund seiner Doppelfunktion als KWG-
Generalsekretir, RWA-Verbindungsmann und Leiter der dortigen Forschungsab-
teilung im Rahmen der Vierjahresplanung dann doch noch, die Tradition der Faser-
stoff-Forschung in seinem Hause fortzufiihren. Allerdings mufite dafiir der bislang
beschrittene, besonders erfolgstrachtige, aber inzwischen bereits von Konkurrenten
besetzte Pfad der Chemiefasern verlassen werden. Diese Strategie ist als Folge ge-
lungener Vermeidung von ,,.Doppelarbeit™ im ,,Dritten Reich* zu werten. Die KWG
mubBte sich mit einem kleineren und vor allem wirtschaftlich weniger attraktiven
Segment zufriedengeben: den inléndischen Naturfasern. Immerhin war damals nicht
nur fiir den im RWA arbeitenden Telschow absehbar, dal3 auch dieser textile Roh-
und Werkstoff in seiner wirtschaftlichen Bedeutung im Rahmen der Riistungsan-
strengungen massiv expandieren wiirde. Telschow gelang es, eine Niederlage in
einen Erfolg umzumiinzen und parallel dazu die aufstrebende Ziichtungsforschung
in seinem Hause zu verstirken bzw. weiter zu profilieren.

48 Hermann Klare, Geschichte der Chemiefaserforschung, Berlin 1985, S. 100 f.

49 Hess an GV der KWG, 14.10.1937, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1146.

50 Weinberg an Duisberg, 26.3.1934, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1146.

51 Zum Streit um den Status von Hess siehe z. B. Glum an Bosch, 22.1.1937, MPG-Archiv Abt.
I, Rep. 1A, Nr. 1146; Seeliger an Landratsamt Sonthofen, 16.11.1956, MPG-Archiv, Abt. II,
Rep. 1A, P. A. Kurt Hess, in dem sich die GV im Nachhinein auf den Standpunkt stellte, dal3
Hess bereits seit 1931 nur als ,,auswartiger Mitarbeiter” der IG Farben im KWI fiir Chemie
tatig gewesen sei; Wolfgang Biedermann, Die Finanzierung der Institute der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften Mitte der 20er Jahre bis zur Mitte
der 40er Jahre des 20. Jahrhunderts, in: Heinrich Parthey/Giinter Spur (Hg.), Wissenschaft
und Innovation, Wissenschaftsforschung, Jahrbuch 2001, S. 149. Der Autor bestitigt die
Auffassung, daB Hess per 1931 aus dem Personaletat des Instituts ausgeschieden war. Das
Institut bezahlte nur noch die Sozialversicherungsbeitrage der Gastabteilung Hess, Personal-
kosten und Abteilungssachetat stellte die IG Farben direkt. Das Institut zehrte jedoch bis
1942 vom allgemeinen Sachetat.

52 Telschow an Hess, 25.11.1937, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1146.

53 Aktennotiz Telschow, 28.5.1937, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 967/4.
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,,KRIEGSFASER* FLACHS

Verglichen mit dem Forschungsstand zur Geschichte halb- und vollsynthetischer
Faserstoffe,” die alle auf einer sehr weitgehenden chemischen Verinderung von
Holzstoffen, Kohle oder Erddl beruhen, wurden Forschungsarbeiten, die auf dem
Gebiet der inlédndischen pflanzlichen Naturfasern im 20. Jahrhundert stattfanden
und deren wichtigste sich mit Flachs und Hanf beschéftigten, in der einschldgigen
historischen Literatur bisher weniger beachtet.

Doch gerade im Bereich der pflanzlichen Spinnstoffe, der Industrie- und der Ge-
spinstpflanzen mufite sich das erfiillen, was Biologen, Botaniker, Ziichtungsfor-
scher, Pflanzenphysiologen sowie Rohstoff- und Warenkundler bereits Ende des 19.
Jahrhunderts von der Industrie gefordert hatten: Erstens eine erweiterte und gleich-
zeitig rationalisierte Auswahl ihrer Roh- und Werkstoffe, zweitens Kenntnis und
systematisch forschende Durchdringung derer Eigenschaften sowie drittens nicht
nur die Anpassung der Werkzeuge an die Werkstoffe, sondern auch umgekehrt die
ertragsoptimierte ,,Ziichtung™ und Zurichtung von Rohstoffen zu Werkstoffen. Die
ersten systematischen Grundlagen hierfiir schuf ab den 1870er Jahren der Osterrei-
chische Pflanzenphysiologe und Begriinder der Technischen Rohstofflehre und
Warenkunde, Julius Wiesner.”

Nachdem die Textilindustrie neben der eisenschaffenden und -verarbeitenden Indu-
strie wertméfig zu den Kernbranchen der Industrialisierung zéhlte, im Gegensatz zu
dieser jedoch organische Rohstoffe verarbeitete, muBite die Kooperation von Ziich-
tungsforschung und verarbeitender Industrie zuallererst dort Friichte tragen.”® Das
Deutsche Forschungsinstitut fiir Bastfasern in Sorau war eine der ersten Institutio-
nen, durch welche die Wiesnersche Forderung nach einer systematischen Ver-
schriankung von Ziichtungsforschung und Technologie erfiillt wurde.

Doch zunichst ist der Bereich der Textilindustrie, insbesondere der Bastfaserindu-
strie und -forschung iiberhaupt einmal in einen langfristigen autarkistischen und
riistungswirtschaftlichen Kontext zu stellen und auf seine Bedeutung hin zu unter-
suchen. Wie kam es iiberhaupt zur Etablierung einer ,,Bastfaserforschung®, wer trug
sic und nach welchen Leitlinien wurde vorgegangen? Nach Isolierung der
Hauptrichtungen Genetik/Ziichtung/Agrar- und Anbauforschung auf der einen und
der Technologie auf der anderen Seite ist zu fragen, welche Interessen hinter den
beiden jeweiligen Forschungsrichtungen standen. Wie wurden die in der Natur der
Sache liegenden unterschiedlichen Forschungsinteressen der beiden Gruppen auf
einen Nenner gebracht? Wurden beide Zweige von den staatlichen Stellen, Ministe-
rien, RWA, von der Industrie und von der KWG in gleicher Weise unterstiitzt? Wie
weit standen riistungswirtschaftliche Erfordernisse im Vordergrund und wie mein-

54 Siehe vor allem die bereits genannten Arbeiten von Klare, Chemiefaserforschnug; Plumpe,
IG. Farben; Wicht, Glanzstoff; Marsch, Wissenschaft.

55 Wiesner veroffentlichte sein Hauptwerk ,,Die Rohstoffe des Pflanzenreiches* 1873 in Leip-
zig. Zur damit begriindeten neueren Technischen Rohstofflehre sieche Giinther Luxbacher,
Warenkunde als Sammelwissenschaft zwischen biirgerlicher Produktkultur und technischer
Rohstofflehre: die Warenkundliche Sammlung des Wiener Handelsmuseums, in: Johann-
Beckmann-Journal 7, H. 1/2, 1993, S. 57-74; ders., Die technologische Mobilisierung der
Botanik. Konzept und Wirkung der Technischen Rohstofflehre und Warenkunde im 19.
Jahrhundert, in: Technikgeschichte Bd. 68, H. 4/2001, S. 307-333.

56 Ein weiteres frithes Beispiel stellt die Zuckerindustrie dar.
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ten die verschiedenen Akteure diesen Anforderungen gerecht zu werden? Welche
Zielvorgaben des Instituts wurden eingehalten, welche Mittel wurden dabei benutzt
und welche Forschungsergebnisse wurden (noch) kriegswirksam?

Generell 14Bt sich ab dem spédten 19. Jahrhundert eine allgemeine Koinzidenz von
Kriegshandlungen und gesteigertem Flachs- und Hanfanbau feststellen. Dal} in den
1850er Jahren in Deutschland noch auf ca. 250.000 ha Flachs angebaut war, ist
angesichts der erst anlaufenden Baumwollkonjunktur nicht verwunderlich. Nach
zwel Jahrzehnten sich reduzierender Anbaufldche betrug dieser Wert im Jahr 1872,
unmittelbar nach dem Deutsch-Franzosischen Krieg, immerhin noch 215.000 ha,
1878 jedoch nur noch 130.000 ha Flachs und ca. 20.000 ha Hanf, um danach noch
rascher abzusinken. Ahnlich verlief die Entwicklung in der Zeit um den Ersten
Weltkrieg. Wihrend 1913 nur 16.700 ha Flachs’’ und 600 ha Hanf angebaut wur-
den, stieg dieser Anteil 1916 auf 21.600 bzw. 2.500, 1917 auf 29.700 bzw. 3.000,
1918 auf 42.300 ha (Flachs und Hanf) und bis 1920 weiter auf zusammen immerhin
56.400 ha. Danach sank dieser Wert wieder merklich ab, bis auf wenige Tausend ha
in den frithen dreiBiger Jahren.>® In der bellizistischen Autarkie des NS-Regimes
wiederholte sich diese Konjunktur in noch deutlicherem Ausmaf. Der Unterschied
lag darin, daf im Ersten Weltkrieg Flachs und Hanf neben Schafwolle und Kunst-
seide die einzigen im Inland erzeugten Textilrohstoffe waren, es also vor allem an
einer im Inland erzeugten baumwolldhnlichen Stapelfaser mangelte, wihrend im
Zweiten Weltkrieg ein ausgereiftes Produkt in Form der Zellwolle bereits greitbar
war. Dennoch behielten die zugfesten inldndischen Naturfasern ihre Bedeutung. Die
arbeitsaufwendige, empfindliche und deshalb bei den Bauern unbeliebte Pflanze
wurde 1933 allerdings zu 94% eingefiihrt. Die NS-Agrarpolitik stabilisierte die
Anbaufldche sofort bei ca. 5.000 ha, um sie 1934 auf 8.790 ha zu erhohen und 1937
auf 56.874 ha fast zu versiebenfachen. Bis 1944/45 war ein Ausbau der Flache auf
250.000 ha Flachs in der deutschen GroBraumwirtschaft insgesamt geplant gewe-
sen, also der Wert von Mitte des 19. Jahrhunderts! Davon sollten auf 110.000 ha
Faserlein und auf 130.000 bis 150.000 ha Olfaserlein angebaut werden, um die
,,Fettliicke* zu verkleinern.

Es sei gleich hinzugefiigt, daB nicht nur das in Autarkiebestrebungen verstrickte
Deutschland, sondern auch andere Staaten wie z. B. die USA den Anbau von Flachs
in den dreiBiger Jahren massiv forcierten.”

57 In der Publikation: Reichsausschuf} fiir volkswirtschaftliche Aufklarung (Hg.), Deutsche
Textilstoffe. Wolle, Flachs, Hanf, Seide, Kunstseide, Zellwolle, Zellglas, Milchwolle, syn-
thetische Fasern, 2. Aufl., Berlin 1939, S. 20, wird fiir 1914 von 7000 ha ausgegangen.

58 Curt Oesterhelt/Ernst Ruolff, Zum 50jéhrigen Bestehen dem Verbande Deutscher Leinen-
Industrieller gewidmet, 1877-1927, Zillerthal 1927, S. 49; geringfiigig abweichende Zahlen
bei Harry Kruse, Die deutsche Leinenindustrie nach dem Kriege unter besonderer Beriick-
sichtigung ihrer Zusammenhénge mit der osteuropdischen Flachswirtschaft, Glogau 1928, S.
21; zu den Zahlen fiir 1872 siehe Ministerium fir Landwirtschaft, Weinbau und Forsten
Mainz (Hg.), Staatliches Seminar Emmelshausen fiir landwirtschaftliche Lehr- und Bera-
tungskrifte Rheinland-Pfalz, Lehrunterlagen, Mainz o. J (1980); Ludwig Geifler, Deutsche
Erde gibt deutschen Flachs fiir deutsches Leinen, in: Deutsche Textilwirtschaft 1935, S. 65.
Die Tonnenertrdge von Flachs ergeben sich aus der Berechnung von 3/5 der ha-Fliche. Fiir
das Rekordjahr 1920 ergeben sich so ca. 35.000 Tonnen.

59 . Der Olflachs als textile Rohstoffquelle* (Marktberichte der Forschungsstelle fiir allgemeine
und textile Marktwirtschaft), in: Ostfaser-Nachrichtendienst vom 12.6.1943, S. 6, BA Berlin,
R 6/688.
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Zwischen 1933 und 1937 verelffachte sich also in Deutschland die deutsche Flachs-
gespinstfasermenge von 3.100 Tonnen auf 33.900 Tonnen. Dennoch war geplant,
die Hektar-Ausbringung durch Hochzuchtsaat weiter zu steigern, was nur durch
systematische und langfristige Ziichtungsversuche moglich war.”® DaB auch dies
noch nicht ausreichte, zeigte eine Studie des RWA 1938, die einen Gesamtmobil-
machungsbedarf von 84.000 Tonnen Flachs konstatierte. Offensichtlich erschreckte
diese Ziffer die Sachbearbeiter selbst, wie der folgende Vermerk nahelegt: ,,Der
Anteil der Wehrmacht an diesem Gesamtbedarf erscheint unverhiltnisméfig hoch,
sodaf die Ziffer auf ihre Vertretbarkeit nachzupriifen ist.“*' Es bestand also groBer
Forschungsbedarf bei der ,,Kriegsfaser Flachs, der ebenfalls vor und im Ersten
Weltkrieg erkannt worden war.

DER VERBAND DEUTSCHER LEINENINDUSTRIELLER UND DIE KRIEGSWIRTSCHAFT

Betrachtet man die institutionellen Anfinge moderner Faserstoff-Forschung in
Deutschland, st63t man auf den dominierenden Verband Deutscher Leinenindustri-
eller, der 1877 gegriindet worden war. In diesem Verband waren nicht nur die
Flachs- und Hanfverarbeiter vereinigt, sondern auch die Jute- und Sisalindustrie,
vor allem die im Zuge der europdischen Handelsexpansion immer wichtigere Jute-
sack-Industrie oder die fiir die Land- und Erndhrungswirtschaft existenziell not-
wendige (Ernte-)Bindegarn-Industrie.

Wihrend des Ersten Weltkrieges war der Verband an der Verteilungs- und Ersatz-
stoffpolitik der KRA massiv beteiligt. In der Verbandsschrift von 1927, verfalit vom
damaligen Geschiftsfithrer des Verbandes, Curt Oesterhelt, kann man lesen: ,,Ihre
fahigsten Kopfe, ihre nimmermiiden Fiihrer stellte sie (die Bastfaserindustrie, G. L.)
fiir den Aufbau einer zentral geleiteten Textilkriegswirtschaft zur Verfiigung, und
ihre Betriebe im Lande libernahmen willig alle Rohstoffbeschrinkungen und Pro-
duktionsregelungen. Was in diesen vier Kriegsjahren die industrielle Heimatfront
auf dem Bastfasergebiete geleistet hat, wird ein Ruhmesblatt im Gedenkbuche der
deutschen Wirtschaftsgeschichte bleiben. [...] Galt es doch nicht nur [...] die durch
einen gliicklichen Zufall besonders groBen Lagerbestinde an Rohflachs unter Be-
rliicksichtigung des ungeheuren Heeresbedarfs rationell zu verwerten, sondern auch
die in den eroberten belgischen und russischen Gebieten aufgehduften Flachs- und
Hanfvorrite zu erfassen, um sie der Kriegswirtschaft dienstbar zu machen [...].“
Auch der Verband und seine Mitglieder hatten sich dabei niitzlich gemacht: ,,Bei
ihrer Erfassung wirkten in hervorragendem Mafle die deutschen Flachshéndler mit
und ihre Verteilung erforderte erstmals den Aufbau einer Kriegsorganisation.“ Der
Verband und seine diversen Untergruppen hétten, so Oesterhelt, dabei ohne Zwang
und freiwillig gehandelt. Derart wurde die gesamte Flachs- und Hanfverarbeitung
zu ,einem reinen Kriegsgewerbe, das fast ohne eigene Dispositionsmdglichkeiten
im Lohn fiir Heer und Heimat arbeitete. Mit einem gewaltigen ,,aus Selbstverwal-

60 Die Textilindustrie nach der amtlichen Produktionserhebung 1936. Reichsamt fiir wehrwirt-
schaftliche Statistik und Planung, Berlin, Juli 1938, S. 67, 96; Statistisches Handbuch, S.
126; Geifler, Flachs, S. 65; zu den geplanten Ziffern fiir 1944/45 siche Rohs an Schuster,
24.3.1945, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/6.

61 Manuskript des RWA: ,SofortmaBnahmen im Mob-Fall auf Grund der heutigen Versor-
gungslage auf den Rohstoffgebieten, April 1938, BA Berlin, R 3112/24, S. 79 ff.
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tungskdrpern und Behorden gemischten Apparat wurde die deutsche Bastfaserindu-
strie so verwaltet, daf} sie selbst beim Zusammenbruch noch erhebliche Vorrite der
erschdpften heimischen Textilwirtschaft zur Verfiigung stellen konnte.*

Um diese Aufgabe noch besser ldsen zu konnen, wurden Flachsbau-
Forderungsgesellschaften gegriindet. Aulerdem wurde eine zentrale, alle Kriegsge-
sellschaften, Verbdnde und Unternehmen zusammenfassende Institution der Roh-
stoffverwaltung (inkl. Einkauf und Verteilung) konzipiert, die noch wéhrend des
Krieges als Bastfaserkontor GmbH gegriindet wurde und 1921 in verkleinerter
Form in Bastfaserkontor AG umfirmierte.”” Unter ihrem Aufsichtsratsvorsitzenden
Georg Miiller, Oerlinghausen, entwickelte sich dieses Unternehmen in den zwanzi-
ger Jahren nach einer Selbsteinschétzung zu einem der ,,groB3ten Flachs- und Hanf-
hindler Europas.“** Die Bastfaserkontor AG unter Georg Miiller ebenso wie der
Verband Deutscher Leinenindustrieller zdhlten nun wihrend des Zweiten Weltkrie-
ges ebenfalls wieder zu denjenigen, denen ,,in der Kriegswirtschaft bedeutende
Aufgaben iibertragen wurden und sie wirkten abermals bei der ,,Rohstofferfassung
im Westen* mit.”’

Seit 1920 war Curt Oesterhelt Geschiftsfiihrer des Leinenverbandes.” Oesterhelt
und Miiller erscheinen von da an als die treibenden Kréfte eines korporativen Ka-
pitalismus der Branche in der Weimarer Republik, ndmlich als Schnittstelle zwi-
schen staatlichen Stellen und der Bastfaserindustrie, im Falle Miillers mitunter so-
gar der gesamten Textilindustrie. Denn Miiller vereinte eine Reihe wichtiger indu-
striepolitischer Positionen auf sich. Neben seiner Funktion als Aufsichtsratsvorsit-
zender der Bastfaserkontor AG war er auch Aufsichtsratsvorsitzender der Leinen-
garn-Abrechnungsstelle AG in Berlin, fithrendes Mitglied im RDI und Vorsitzender
der dortigen Fachgruppe Textil sowie Mitglied des wirtschaftspolitischen Aus-
schusses des vorldufigen Reichswirtschaftsrates.

Ende der zwanziger Jahre wurde Miiller Prisidialmitglied und zu einem stellvertre-
tenden Présidenten des RDI gewdhlt, spiter wurde er in den Generalrat der Reichs-
bank berufen. Auf Wunsch der Reichsregierung und des Reichstages leitete er meh-
rere Enqueten zu Themen der Textil- und insbesondere der flachsverarbeitenden
Industrie. Miiller hatte Umgang mit Industriespitzenvertretern wie Paul Silverberg
(Président des RDI), Hermann Biicher (Vorstandsvorsitzender der AEG), Hans von
Raumer (ehemaliger Reichswirtschaftsminister), mit Ernst Trendelenburg (General-
sekretdr der KWG), der ab 1930 zum Wirtschaftsstaatssekretir aufstieg, und wahr-
scheinlich auch mit Joseph Koeth.”” Miiller paBte im Sommer 1933 die Statuten des
Verbandes Deutscher Leinenindustrieller an das Fihrerprinzip an und iibernahm

62 Oesterhelt/Ruolff, Leinen-Industrielle, S. 45.

63 Ebd, S. 49.

64 Curt Oesterhelt, 50 Jahre Bastfaserkontor AG. Berlin 1918-1968 (Privatdruck; Sammlung
Gert Miiller, Oerlinghausen), S. 1.

65 Oesterhelt, Bastfaserkontor, S. 2.

66 Oesterhelt/Ruoffs, Leinen-Industrielle, S. 58.

67 Zu Miiller siche Reinhard Neebe, GroBindustrie, Staat und NSDAP 1930-1933: Paul Silver-
berg und der Reichsverband der Deutschen Industrie in der Krise der Weimarer Republik,
Gottingen 1981, S. 48, 186; Trendelenburg sal dariiber hinaus Anfang der dreifliger Jahre
gemeinsam mit Albert Vogler, Friedrich von Siemens und Carl Bosch im Aufsichtsrat der
Deutschen Industriebank. Siehe dazu Manfred NuB3baum, Wirtschaft und Staat in Deutsch-
land wéhrend der Weimarer Republik, Vaduz 1978, S. 364.
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gleichzeitig das Amt des verantwortlichen Verbandsfiihrers als Nachfolger des
bisherigen Verbandsvorsitzenden Jakob Hildebrand.

Als anldBlich der SchlieBung des KWI fiir Faserstoffchemie der im REM tidtige
Ministerialrat Richard Donnevert 1934 ausfiihrte, dal die Reichsregierung ,,die
baldige Wiederaufnahme der Textilforschung durch die Kaiser Wilhelm-
Gesellschaft begriissen wiirde”, wurde eine Kommission gebildet, der neben Carl
Bosch und Johannes Stark auch Miiller angehérte.”® Miiller wird in diesem Gremi-
um wohl mit gehdrigem Nachdruck den Ausbau der Bastfaser-Forschung vertreten
haben, wurde allerdings, so sein Mitstreiter Curt Oesterhelt, in seiner Funktion als
Verbandsfiithrer wohl noch 1934, angeblich aufgrund seiner Opposition zu NS-
Wirtschaftsvorstellungen wéhrend der Weimarer Republik, durch NS-Gremien
einer ,,Kaltstellung® unterzogen. Bei der weiteren industrieverbandlichen Umorga-
nisation zu Fachgruppen wurde Miiller in den Hintergrund gedréngt. Dies bedeutete
jedoch nicht, da} er sich aus irgendwelchen oppositionellen Motiven vollstindig
zuriickzog, 1937 war er zumindest als Sachverstidndiger des RLM wieder an der
Entwicklung von ,,Flugzeugleinen® beteiligt.”

Mit der Umgriindung des Verbandes zur Fachgruppe Bastfaserindustrie wurde 1935
Wilhelm Gruber zum Leiter und Oesterhelt zum Hauptgeschéftsfiihrer (gleichzeitig
Geschiftsfiihrer zweier Fachuntergruppen) bestellt. Der 1887 geborene Gruber war
Griindungsmitglied des ,,Stahlhelms*, Wehrwirtschaftsfithrer und forderndes Mit-
glied der SS, ab Mirz 1937 Leiter der Hauptgruppe VI der Reichsgruppe Industrie,
ab 1941 Leiter der Bezirksgruppe Nordmark der Wirtschaftsgruppe Textilindustrie
und ab 1942 stellvertretender Vorstandsvorsitzender und Direktor der Vereinigten
Jutespinnereien und Webereien AG Hamburg.”

Neben Miiller, Oesterhelt und Gruber ist als weiterer wichtiger Akteur der Moder-
nisierung des nationalen Innovationssystems auf der Seite der Industrie Fritz Lorenz
zu nennen. Der ostdeutsche Textilindustrielle und Leiter der Textilwerke Gru-
schwitz GmbH stand der Fachuntergruppe Leinen- und Ramiespinnerei vor und war
der vielleicht wichtigste Kontaktmann der Industrie im spéteren KWIBF.”'

68 Curt Oesterhelt, Erinnerungen an Georg Miiller Oerlinghausen (unverdffentlichtes Manu-
skript, Melsungen April 1964, Sammlung Gert Miiller, Oerlinghausen, echem. Bastfaserkon-
tor), S. 5-14; Niederschrift iber die Sitzung des Senats der KWG, 2.6.1934, S. 5, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 74; Zu Donnevert sieche Kristie Macrakis, Surviving the Swas-
tika: Scientific Research in Nazi Germany, New York 1993, S. 55.

69 Bei Oesterhelt, Erinnerungen, S. 15-18, wird diese ,,Kaltstellung* so dargestellt, als sei seine
Karriere dem NS-Regime zum Opfer gefallen. Zu Fliegerleinen, mit genauen Spezifikationen
zu Gewicht, Fadendichte, ReiB3festigkeit und Dehnung, siche etwa die DIN Leinenstoff, Be-
spannstoff, B DIN L 21, in: RLM, Generalluftzeugmeister (Hg.), Bauvorschriften fiir Segel-
flugzeuge (BVS) H. 5, Normen, Ausgabe Februar 1940.

70 R. Eckert, Die Leiter und Geschiftsfithrer der Reichsgruppe Industrie, ihrer Haupt- und
Wirtschaftsgruppen (1), in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, T. 4/1979, S. 270.

71 Curt Oesterhelt, Geschichte der deutschen Leinenindustrie 1927-1962, o. O., o. J. (1965), S.
17.
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DIE INSTITUTIONALISIERUNG DER BASTFASERFORSCHUNG ALS KONZEPTIONELLE
UMSETZUNG DER ,, TECHNISCHEN BOTANIK*

Der Vorldufer des KWIBf war die ,,Forschungsstelle des Verbandes Deutscher
Bastfaser-, Rost- und Aufbereitungsanstalten e. V., Berlin®. Sie wurde 1916 in Sor-
au/Niederlausitz (heute Zary/Westpolen) unter der Leitung des prominenten Bota-
nikers und Faserstoff-Forschers Alois Herzog gegriindet. Sie firmierte unmittelbar
nach dem Krieg in ,,Forschungsinstitut Sorau des Verbandes Deutscher Leinenindu-
strieller um.”” Als Standortfaktor spiclte die 1886 gegriindete Textilfachschule
Sorau eine wichtige Rolle. Die Schule hatte aufgrund der nahen Lausitzer und
schlesischen Leinenregion seit jeher einen Schwerpunkt auf die Beschéftigung mit
Bastfasern gelegt. Hans Kehrl, Leiter der Handelskammer Cottbus, Sonderbeauf-
tragter im Amt fiir Deutsche Roh- und Werkstoffe und selbst aus einer Lausitzer
Textilindustriellenfamilie stammend, formulierte 1936 zum 50jdhrigen Bestehen
der Schule: ,,Ihr Schicksal war aufs engste verkniipft mit der deutschen Leinenfaser
und ihrer Behandlung durch die deutsche Wirtschaftspolitik™ und er bezeichnete sie
als ,,ausgesprochene Leinenschule [...] am Anfang einer neuen Epoche der deut-
schen Leinenindustrie [...].“73 1944 wurde die Schule, ,,auf der viele Fabrikanten-
sohne aus der Bastfaserindustrie ihre theoretische Fachausbildung erhielten* als
Textilingenieursschule zur reichsweit einzigen ,,Sonderschule fiir Bastfaserverar-
beitung* ernannt.”*

Miiller verfolgte die Arbeiten an den beiden Sorauer Instituten, der Textilschule und
dem Bastfaser-Institut (die manchmal auch als Forschungsverbund angesehen wur-
den), mit groBem Interesse und mischte sich bei letzterem durchaus auch inhaltlich
lenkend ein.

Der Begriinder des Sorauer Instituts, Alois Herzog, verlie§ 1919 seinen Posten ,,um
sich in groferem MaBe seinen privaten Arbeiten widmen zu kénnen” und ging
wenige Jahre spiter an den im Rahmen des Deutschen Forschungsinstituts fiir Tex-
tilindustrie an der TH Dresden 1925 neu geschaffenen Lehrstuhl fiir Textil- und
Papiertechnologie, wo er sich einen Ruf als Begriinder der mikroskopischen Faser-
technologie erwarb.”® Sein Nachfolger am Sorauer Bastfaserinstitut per 1. Januar
1920 wurde der Botaniker Friedrich Tobler von der Universitit Miinster,’ der fiir
diese Aufgabe beurlaubt worden war. 1924 folgte auch er einem Ruf an die TH
Dresden, wo er ein Ordinariat fiir Botanik mit dem Schwerpunkt Naturfaser-
Forschung annahm.” Tobler gehérte zu den ersten, die in der direkten Nachfolge
von Julius Wiesner und parallel zu den Arbeiten des Forstwissenschaftlers Oscar
Drude (TH Dresden) auf die Notwendigkeit einer ,,organischen Rohstofflehre* bzw.

72 Satzung des Deutschen Forschungs-Institutes fiir Bastfasern e. V., 1. Juli 1932, MPG-Archiyv,
Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2208/9, BI. 87 ff. Ich danke Herrn Gert Miiller, Oerlinghausen, ehem.
Bastfaserkontor, fiir diesen Hinweis.

73  Festschrift ,,50 Jahre PreuBische Hohere Fachschule fiir Textilindustrie, Sorau 1936, S. 10.

74  Oesterhelt, Geschichte, S. 19.

75 Mitteilungen der Forschungsstelle Sorau des Verbandes Deutscher Leinenindustrieller 1920,
S. 44.

76 Sonnemann u. a., TU Dresden, S. 137.

77 Mitteilungen der Forschungsstelle Sorau des Verbandes Deutscher Leinenindustrieller 1919,
S. 55.

78 Friedrich Tobler, in: Reichshandbuch, Bd. 2, S. 398.
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technischen Botanik* (Drude)79 hingewiesen hatten. Er zéhlte zu den bekanntesten
Faser-(Ersatzstoff-)Forschern und -propagandisten in beiden Weltkriegen.*

Nach seiner Verabschiedung war von 1924 bis 1930 der Botaniker Friedrich Wil-
helm Ludwig Krinzlin Direktor des Instituts. Als sich dieser seinerseits in den Ko-
lonialdienst nach Ostafrika verabschiedete, gelangte Ernst Schilling 1930 auf diesen
Pogslten, den er bis zur SchlieBung des Instituts 1957 ohne Unterbrechung inne hat-
te.

Georg Miiller, so darf man annehmen, wird an der Besetzung der Direktorenstelle
groB3es Interesse gehabt haben. Obwohl selbst eher der Textilindustrie und dem RDI
nahestehend und von daher eigentlich prédestiniert, technologische Forschung zu
unterstiitzen, gab er schlieflich doch dem biologisch-ziichtungsforscherischen und
damit dem Ansatz der Roh- und Werkstoff-Forschung den Vorzug. Er wollte in
Sorau die ziichtungsforscherischen Arbeiten an Kreuzungsflichsen verstérkt sehen,
und genau diese fielen in das Spezialgebiet von Ernst Schilling, der sich zu diesem
Thema 1924 mit einer grundlegenden Arbeit empfohlen hatte.*” Damit wurde im
Sorauer Verbund auch eine gewisse Arbeitsteilung zwischen biologischer und tech-
nologischer Richtung festgelegt, denn beide Institute waren zumindest personell
vielfach miteinander verbunden. So war neben dem Biirgermeister von Sorau auch
Fritz Lorenz Mitglied des Kuratoriums sowohl der Textilschule als auch des KWIBf
und der Leiter der Wéschereiabteilung am KWIBf, Walter Kind, gehdrte zur Leh-
rer- bzw. Beamtenschaft der Schule.”

Die priagende Figur der deutschen Bastfaser-Ziichtungsforschung im 20. Jahrhun-
dert war jedoch Ernst Carl Magnus Schilling. Schilling war am 2. April 1889 in
Hamburg als Sohn eines Reedereidirektors geboren worden. Er legte 1908 die Rei-
fepriifung in Dortmund ab und studierte Naturwissenschaften an den Universititen
Freiburg, Leipzig und Miinster. In Miinster promovierte er unter der Leitung seines
spiteren Amtsvorgéngers Friedrich Tobler im Juni 1914 mit einer botanischen Ar-
beit ,,Ueber hypertrophische und hyperplastische Gewebewucherungen an Spros-
sachsen, verursacht durch Paraffine“.** Sein Doktorvater war der Botaniker Karl
Correns, damals Ordinarius am Botanischen Institut und -Garten. Correns tibernahm
iibrigens in jenem Jahr die Leitung des KWI fiir Biologie. Im Hauptfach wurde
Schilling in Botanik, in den Nebenfichern in Chemie und Zoologie gepriift. Zu
Beginn des Ersten Weltkrieges trat er am 1. August 1914 als Kriegsfreiwilliger in
das Heer ein und nahm am RuBlandfeldzug teil. In seiner Personalakte ist vermerkt,

79 Luxbacher, Mobilisierung, S. 332; Carl Georg Oscar Drude, Die Entwicklung der ,,Techni-
schen Botanik® bis 1900, in: Sitzungsberichte der naturwissenschaftlichen Gesellschaft ISIS
in Dresden, 1901, S. 24-26.

80 Friedrich Tobler, Textilersatzstoffe, Dresden 1917; Friedrich Tobler, Deutsche Faserpflanzen
und Pflanzenfasern, Miinchen 1938.

81 Wilhelm Rudorf, Max-Planck-Institut fir Ziichtungsforschung, in: Jahrbuch der Max-Planck-
Gesellschaft 1961, S. 848.

82 Oerlinghausen, Erinnerungen, S. 10 ff.; Oesterhelt, Leinen-Industrielle; Ernst Schilling, Die
Faserstoffe des Pflanzenreiches fiir Weberei, Spinnerei, Seilerei, Flechterei, Papierfabrikati-
on, fiir Binde-, Biirsten- und Stopfmaterial, mit ihren Namen in Ursprungsland, Handel und
Wirtschaft vollstindig verzeichnet, Leipzig 1924.

83 Wilhelm Rudorf, Max-Planck-Institut fiir Ziichtungsforschung, in: Jahrbuch der Max-Planck-
Gesellschaft 1961, S. 848; Festschrift ,,50 Jahre PreuBlische Hohere Fachschule®, Sorau 1936,
S. 35.

84 Die Arbeit erschien unter demselben Titel in gedruckter Form in Leipzig 1915.
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daf} er bis zum 30. November 1918, zuletzt als Gefreiter, dem Heer angehdrte und
mit dem Eisernen Kreuz ausgezeichnet worden war — was so nicht richtig ist. Denn
1916 wurde der zeitlebens konfessionslose und inzwischen verheiratete Botaniker
infolge schwerer Verwundung als Kriegsbeschédigter (33%) entlassen. Am 28. Juli
1916 erbat der stellvertretende Leiter des Botanischen Gartens der Westfélischen
Wilhelms-Universitdt Miinster beim Kurator der Universitét eine Stelle fiir den aus
dem Heeresdienst ausgeschiedenen Schilling als auBeretatsmédBiger Assistent.
Schilling trat den Posten zwar im September 1916 an, wurde jedoch am 2. Januar
1917 erneut zum Heeresdienst eingezogen, weshalb er die Stelle wieder aufgeben
mubte.*” Offensichtlich blieb er danach bis November 1918 bei der Truppe. Vom 1.
Januar 1919 bis zum 31. Oktober 1920 war er Assistent am Institut fiir Warenkunde
der Handelshochschule Mannheim bei dem renommierten Professor fiir Chemie und
Warenkunde, Viktor Poschl.®® 1920 ernannte ihn der frisch berufene Direktor und
chemalige Lehrer Tobler zum Abteilungsleiter, eine Position, die er bis 1930 be-
kleidete. Am 1. Oktober 1930 folgte er als Direktor. Ab 1932 wurde er zum Hono-
rarprofessor an der TH Breslau ernannt. Am 1. April 1938, mit dem Ubergang des
Instituts an die KWG, wurde Schilling in seiner Position bestétigt. Er beantragte in
dieser Eigenschaft mehrmals eine staatlich finanzierte Direktorenstelle, ,,um die
wirtschaftliche und wissenschaftliche Unabhéngigkeit des Direktors sicherzustel-
len, sein Antrag wurde jedoch immer abgelehnt.®” Auch in der Zeit nach 1945 bis
zur Auflésung des Instituts 1957 blieb Schilling in seiner Position. Er verstarb am
25. Juli 1963.%

Auch Schilling sah sich in der Tradition des priagenden Pflanzenphysiologen und
Rohstoffkundlers Julius Wiesner, der mit seinem Buch ,,Die Rohstoffe des Pflan-
zenreiches* (1873) das Standardwerk der Technischen Botanik verfaf3t hatte.” In
Anlehnung daran publizierte Schilling 1924 sein wichtigstes Werk mit dem Titel
,Die Faserstoffe des Pflanzenreiches, verdffentlichte in den zwanziger Jahren
auBerdem selbstdndig erschienene Literatur zu den Krankheiten des Leins (1926),
zur Botanik und Kultur des Leins (1930) und zu Linum usitatissimum (= Flachs;
1943).

85 Personalbogen Ernst Schilling, 19.11.1949, MPG-Archiv, Abt. II, P. A. Ernst Schilling, Bd.
1. Schreiben Heilbronn 28.8.1916; Lebenslauf Schilling; ErlaB 23.8.1916; Vertragsabschrift
1.9.1916; Schreiben Heilbronn 3.1.1917, alle Dokumente im Universitits-Archiv Miinster,
Bestand 9, Fach 20, Nr. 3, Bd. 1. Doktorpriifungs-Gesuch 8.6.1914; Beurteilung durch Karl
Correns 10.6.1914, beide: Universitits-Archiv Miinster, Bestand 65, Nr. 1289. Zu Correns
und der KWG siche Lothar Burchardt, Wissenschaftspolitik im Wilhelminischen Deutsch-
land: Vorgeschichte, Griindung und Aufbau der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft zur Férderung
der Wissenschaften, Gottingen 1975, S. 115.

86 Lebenslauf Poschl, Universitits-Archiv Mannheim, Abt. 1, Nr. 34.

87 Schreiben an Schilling 16.12.1948; Grunddatenblatt; Festsetzung der ruhegehaltsfahigen
Dienstzeit, 23.5.1955, alle Dokumente im MPG-Archiv, Abt. II, P. A. Ernst Schilling, Bd. 1.
Zu Mannheim siche KWG-Vertrag Schilling 27.6.1941, ebd.; zur Unabhéngigkeit siche Tel-
schow an Mentzel 25.2.1941, ebd.

88 Schreiben an RA Kunde 3.10.1963, ebd.

89 Luxbacher, Mobilisierung, S. 320-324.
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DER AUSBAU DES KAISER-WILHELM-INSTITUTS FUR BASTFASERFORSCHUNG

Das Forschungsinstitut Sorau wurde bis mindestens 1927 ausschlieSlich mit priva-

ten Geldern, iiberwiegend durch den Verband Deutscher Leinenindustrieller finan-
.90

ziert.

Der Ausbau des Instituts im Zuge der Vierjahresplanpolitik war von bedeutendem
Umfang, insbesondere seit seiner Ubernahme durch die KWG. In einer verglei-
chenden Untersuchung verschiedener Kategorien von Forschungseinrichtungen in
Deutschland durch den Rohstoff- und Devisenstab 1936 wurden ndmlich die KWI
in einem Uberblick iiber die gesamte deutsche Forschungslandschaft folgenderma-
Ben eingeschitzt: ,,Die Kaiser Wilhelm-Institute sind objektive und kritische For-
schungs-Institute, die die Aufgabe haben, reine Forschung zu treiben, und die Er-
gebnisse fiir Volk, Wehr und Wirtschaft unmittelbar oder mittelbar nutzbar zu ma-
chen. Sie sind bevorzugt heranzuziehen.*”!

Vor der Ubernahme durch die KWG fiihrte das Institut ein relativ bescheidenes
Dasein. Das 1932/33 erbaute neue Institutshaus hatte man fiir eine ,,Gefolgschaft
von 10 bis 12 Personen berechnet.”> Die Zeit der Faserstoffverordnungen und des
Spinnstoffgesetzes, des ,,Neuen Plans* ab 1934 sowie die Ernennung Kepplers zum
Rohstoff-Sonderbevollmichtigten Ende 1934 brachten dann kréftige Wachstums-
schiibe. Noch im November 1934 hatte Keppler den damaligen Prisidenten der
Handelskammer Cottbus, Hans Kehrl, damit beauftragt, ihm auf dem Gebiet der
Spinnstoffe zuzuarbeiten. Kehrl hatte bereits zuvor mit anderen Fabrikanten und der
Hoheren Fachschule fiir Textilindustrie in Cottbus™ Arbeiten zur Brauchbarkeit von
halbsynthetischen Fasern flir Uniformstoffe initiiert. Als Textilindustrieller erkannte
er jedoch, dafl im Zuge der ,,Sonderaufgabe Deutsche Roh- und Werkstoffe* der
Ausbau des Flachsanbaus eine wesentliche Séule der Textilbewirtschaftung dar-
stellen mufite. Da der Flachsanbau jedoch grundsétzlich in das Reichsministerium
fir Erndhrung und Landwirtschaft ressortierte, liel sich Kehrl von dort zusédtzlich
noch zum Beauftragten fiir Flachs- und Hanfanbau ernennen.”® Aus dieser Zeit
resultierte auch seine ,,Freundschaft mit dem Staatssekretir im RMEL, Herbert
Backe.” Mittels Primien, Abnahme- und Preisgarantien, Propaganda, Tagungen
und Vereinsveranstaltungen, einem Flachslehrfilm, Sonderlehrgdngen am Sorauer
Institut, der Einrichtung von Musterfeldern und Sortenversuchen und der Vermeh-
rung von Rostanstalten gelang es Kehrl, der bereits vor 1933 bestehenden Deut-
schen Flachsbau-Gesellschaft mbH sowie dem Reichsndhrstand gegeniiber den
bereits beschriebenen Hektar-Ausbau durchzusetzen. Aufgrund der anfinglich stark
reduzierten Anbaufliche in der Zeit um 1930 war nicht ausreichend Saatgut vor-
handen, und es mufBite auf weniger ertragreiche ausléndische, meist osteuropdische
Besténde zuriickgegriffen werden. Diese waren jedoch auf andere Boden- und Kli-

90 Oesterhelt, Leinen-Industrielle, S. 57.

91 Aus einem Manuskript des Rohstoff- und Devisenstabes vom September 1936, BA Berlin, R
3112/18, S. 104.

92  Walczyk/Werzmirzowsky, Das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Bastfaserforschung in Sorau, in:
Deutsche Textilwirtschaft 1941, S. 6; Siehe auch Oesterhelt, Geschichte, S. 19.

93  Wie weit diese zum ,,Sorauer Verbund* gehorte, konnte noch nicht ermittelt werden.

94  Kehrl, Krisenmanager, S. 64 f.

95 Ebd., S. 64; Miiller, Kehrl, S. 29; Zu Backe siche auch Roland Smelser/Enrico Syring/Rainer
Zitelmann (Hg.), Die braune Elite. 21 weitere biographische Skizzen, 2. Aufl., Darmstadt
1999, S. 1-12.
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maverhéltnisse abgestimmt, was bedeutete, daB der Tonnenertrag nicht linear mit
dem Hektarwachstum ansteigen konnte. Bereits im Geschéftsbericht der Deutschen
Flachsbau-Gesellschaft mbH fiir das Jahr 1933/34 setzte man zur Losung des Pro-
blems Hoffnungen in das Sorauer Institut, denn es bestand die ,,Uberzeugung, daf
die deutschen Ziichter, an ihrer Spitze das Deutsche Forschungs-Institut fiir Bastfa-
sern, Sorau, mit ihren Ziichtungsarbeiten auf dem richtigen Wege sind und Ergeb-
nisse erzielt haben, die die Gewéhr dafiir bieten, da3 in wenigen Jahren auch ein
groBer deutscher Séleinsaatbestand mit ertragreichen, den deutschen klimatischen
Verhiltnissen angepaliten und gut durchgeziichteten Saaten voll gedeckt werden
kann.“”® Hauptziel war ,die Versorgung der gesamten deutschen Anbaufliche mit
deutscher Zuchtsaat.“ 1935 wurde die gesamte Leinsaat der Monopolbewirtschaf-
tung durch die Saatgutstelle des Reichsnihrstandes unterstellt.”” Anfang 1937 hatte
der Flachsbau einen quantitativen Ausbaustand erreicht, der allméhlich in Fldchen-
konkurrenz zu anderen landwirtschaftlichen Saaten zu treten begann. Damals hatte
man eine Fliche vergleichbarer Grofie etwa zur Aufstockung der Viehfutter-
Bestéinde mit der SiiBlupine angebaut, ein zentrales autarkistisches Projekt des KWI
fiir Pflanzenziichtung.”

Die Arbeiten der Bastfaserforschung konzentrierten sich seit dieser Zeit stirker auf
die Steigerung der Ausbringung bei gleichbleibender Fldche: ,,Es kommt daher
nicht so sehr darauf an, die Flachsanbaufliche noch weiter zu steigern, als vielmehr
die Ertriige der Flicheneinheit in Menge und Giite zu erhdhen.“”” Dabei traten Pro-
bleme auf. AnldBlich einer MiBlernte 1937 sprach die Rechtsnachfolgerin der Deut-
schen Flachsbau-Gesellschaft mbH, die 1938 neu gebildete Reichsvereinigung fiir
Bastfasern GmbH (RVB) sogar von einem ,,Riickschlag®. Obwohl man die Flachs-
anbauflache noch einmal deutlich erhoht hatte ,,ist der Ernteertrag in keiner Weise
in gleicher Relation zur Steigerung der Anbaufliche gewachsen®.'” Diese Einsicht
hatte wohl mit dazu beigetragen, eine systematische Forschung zur Optimierung
von Saatgut, Klima, Boden, Anbau, Ernte usw. anzugehen. Das Bastfaser-Institut
war damit gefordert, insbesondere seine zilichterischen Anstrengungen zu verstér-
ken.

1937, als bereits ein Grofteil des Etats des Bastfaser-Instituts vom RMEL getragen
wurde und der Plan zu einer alle Faserstoffe umfassenden textilen Forschungsstitte
als Nachfolge des KWI fiir Faserstoffchemie noch immer nicht vorangekommen
war, bahnten sich neue Entwicklungen an. Auf einer Senatssitzung am 4. November
1937 wurde bei der erneuten Diskussion iiber die Zukunft der Textilforschung in
der KWG bekanntgegeben, daBl Staatssekretir Backe ,,die Ubernahme des Instituts

96 Geschiftsbericht der Deutschen Flachsbaugesellschaft mbH. Berlin 1933/34, zit. S. 4; Der
Reichsnéhrstand setzte einen ,,Sonderbeauftragten des Reichsnihrstandes fiir die Erzeugung,
den Absatz und die Verwertung von Oel- und Gespinstpflanzen®“ ein. Siehe Hermann
Reischle/Wilhelm Saure, Der Reichsndhrstand. Aufbau, Aufgaben und Bedeutung, 3. Aufl.,
Berlin 1940, S. 334 f.

97 Geschiftsbericht 1934/35, zit. S. 3.

98 Statistisches Handbuch, S. 125. Bei seiner Griindung plante Institutsleiter Erwin Baur 1917
auch den Bereich Ol- und Faserpflanzen zu beriicksichtigen. Siehe dazu Thomas Wieland,
,Die politischen Aufgaben der deutschen Pflanzenziichtung®. NS-Ideologie und die For-
schungsarbeiten der akademischen Pflanzenziichter, in: Susanne Heim (Hg.), Autarkie und
Ostexpansion. Pflanzenzucht und Agrarforschung im Nationalsozialismus, Gottingen 2002,
S. 40.

99 Geschiftsbericht 1936/37, zit. S. 6.

100 Geschiftsbericht 1937/38, zit. S. 1.
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in den Kreis der Kaiser-Wilhelm-Institute fiir zweckméBig [hielte], um es fiir er-
weiterte Aufgaben zur Verfligung zu haben.” Nach jahrelangen Versuchen der ver-
schiedensten Seiten, dem KWI fiir Faserstoff-Forschung ein adéquates Institut fol-
gen zu lassen, schien man sich nun auf das engere Gebiet der Bastfasern festlegen
zu miissen. Vermutlich auch aus diesem Grund signalisierte der Senat seine Zu-
stimmung zur Ubernahme der Bastfaserforschung (und damit gleichzeitig zur Auf-
gabe der Pline fiir ein umfassenderes Faserforschungsinstitut), indem er dem ,,Ab-
schluB der Verhandlungen® mit dem RMEL zustimmte.'"' Bereits am 1. April 1938
wurde das Deutsche Forschungsinstitut fiir Bastfasern e.V. in die Reihen der KWI
iibernommen. Auf einer Verwaltungsratssitzung des Bastfaserinstituts im Februar
1939 im Hotel Intercontinental, an der auch Telschow fiir die KWG und Walther
Forstmann fiir das RWA teilnahmen, wurde die Ubergabe des Instituts an die KWG
formal beschlossen. Per Mérz 1939 wurde der bisherige Tragerverein liquidiert und
das Vermogen an die KWG iibertragen.'” Im Rahmen der weiteren Durchfinanzie-
rung der neuen Forschungsstitte nahm Telschow auch mit Kehrl Kontakt auf, der
gemeinsam mit Backe das Projekt auch dann in der Form eines KWI durchsetzen
wollte, wenn es, wie das KWI fiir Lederforschung, vom RWA in den Rang eines
Vierjahresplaninstituts erhoben worden wire.'” Damit hatte Telschow gleich zu
Beginn seiner Karriere als Generalsekretér ein Stiick Faserstoff-Forschung in die
Reihen der KWG zuriickgebracht, die Arbeitsrichtung Ziichtungsforschung gestarkt
und das damals zweitgrofSte KWI gleichzeitig durch hochrangige politische aber
auch wirtschaftliche Kréifte wissenschaftsorganisatorisch und vor allem finanziell
abgesichert.

Die damalige Vorbildfunktion des KWIBT in politischer und wissenschaftsorgani-
satorischer Hinsicht 1483t sich daran ablesen, dal es im RWA 1939 zu den zehn
forderungswiirdigsten Forschungsstitten des Vierjahresplanes gezihlt wurde, ohne
den Status ,,Vierjahresplan-Institut zu erhalten, was fiir ein KWI ohnehin nur in
Ausnahmefillen vorgesehen war. Gemeinsam mit einem Kunststoff-Institut in
Frankfurt/Main und einem Mineraldlforschungsinstitut rangierte es 1938/39 in den
Plan}&lgen des RWA als eines der wichtigsten neu zu griindenden Forschungsinsti-
tute.

Obwohl oder gerade weil es sich auf inldndische Pflanzenfasern beschriankte, wurde
die Einrichtung zum gréfiten deutschen nichtindustriellen Textilforschungsinstitut
iiberhaupt ausgebaut.'” Es war als Zentralforschungsinstitut angelegt, das damit
notwendigerweise Felder von der Ziichtungsforschung iiber Biochemie, chemische
Technologie, mechanische Technologie bis hin zur Wéscherei und Gebrauchswert-

101 Niederschrift Senatssitzung KWG 4.11.1937, S. 11, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A.

102 Niederschrift Verwaltungsratssitzung des Deutschen Forschungsinstitutes fiir Bastfaserfor-
schung, 8.2.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2200/3; Vermerk iiber die Mitglieder-
versammlung des Deutschen Forschungsinstitutes fiir Bastfaserforschung e. V., 1.3.1939,
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2200/3, BI. 2.

103 Reichsvereinigung Bastfasern GmbH an REM, 7.6.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
2202/6, Bl. 31g.

104 Albrecht Czimatis (Hg.), Lagebericht der Reichsstelle fiir Wirtschaftsausbau vom 1.3.1939,
Berlin 1939, S. 2.

105 Wilhelm Rudorf, Max-Planck-Institut fiir Ziichtungsforschung, in: Jahrbuch der Max-Planck-
Gesellschaft 1961, S. 848; Niederschrift Senatssitzung KWG 30.5.1938, S. 7, MPG-Archiv,
Abt. I, Rep. 1A; zur Forschungsstelle und der GroBe siehe Walczyk/Werzmirzowsky, Bastfa-
serforschung, S. 6.
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forschung beriihrte. Die hieraus resultierende Unsicherheit der fakultativen Zuord-
nung ist ablesbar an den damaligen Problemen einer KWG-internen Zuordnung.
Nach einigen Debatten wurde es schlielich der Chemisch-Physikalisch-
Technischen Sektion des Wissenschaftlichen Rates (Leitung: Peter J. W. Debye)
zugeteilt.'®

Telschow war sowohl als KWG-Generalsekretdir als auch als RWA-
Verbindungsmann und Leiter der dortigen Forschungsabteilung an einer Ubernah-
me des Instituts sehr interessiert. Kurz vor der Ubernahme schrieb er an Bosch:
,,Fir das Institut fiir Bastfasern in Sorau, das wir am 1.4.38 {ibernechmen, bestehen
sehr weitgehende Erweiterungspldne. Man beabsichtigt, ein vollkommen neues
Institut fiir Bastfaserforschung zu errichten mit Versuchsspinnerei, Wischerei etc.
[...] Die Pline habe ich mit dem Direktor des Instituts, Prof. Schilling, gerade
durchgesprochen. In den nédchsten Tagen findet eine Besprechung im Reichsernéh-
rungsministerium statt, das zurzeit noch federfithrend ist. Wenn wir dieses Projekt
durchbekommen, so gewinnt die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft ein hervorragendes
neues Institut.“'"’

Auch der Geschiéftsfithrer des Verbandes der Leinenindustriellen Oesterhelt beur-
teilte riickblickend die Lage dahingehend, daB3 das Institut in ein KWI umgewandelt
werden mufite, weil sich dessen Aufgaben und Personalanspriiche im Zuge des
Zweiten Vierjahresplanes deutlich verstirkt hitten.'” Im Titigkeitsbericht der
KWG fiir das Geschéftsjahr 1938 heifit es zum neu iibernommenen Institut: ,,Ein
weiterer Ausbau ist zur Zeit in Verbindung mit den zustdndigen Reichsbehdrden in
Planung begriffen, um den seit 1933 wesentlich gesteigerten Arbeitsaufgaben auf
biochemischem, chemischem und technischem Gebiet gerecht zu werden; Verstir-
kung der Gefolgschaft, des Haushaltsplanes und der Einrichtungen war notig.«'®”

DIE INSTITUTSSTRUKTUR

Das KWIBf bestand zum Zeitpunkt der Ubernahme durch die KWG neben der Bi-
bliothek (ohne Personal), einer Abteilung ,,Sammlung* und der Abteilung ,,Ver-
waltung* mit fiinf Biirokrdften und einem Hausmeister aus folgenden Abteilungen,
welche eine zur Verwertungskette analoge Forschungskette bildeten'"*:

(1) Abteilung ,,Ziichtung® (Leitung: Prof. Dr. Ernst Schilling) mit je sechs wissen-
schaftlichen und nichtwissenschaftlichen Angestellten und 19 Arbeitern. Zu betreu-
en waren eine Unterabteilung ,,Ziichtung™ sowie eine Unterabteilung ,,Anbaufor-
schung“.'"" Arbeit und Ziele dieser Abteilung bezogen sich ganz allgemein auf die
Steigerung der Menge und Giite von Faserstoffen und Olen (Leindl) durch geneti-

sche und biologische Faktoren, Auslese und Kombination sowie die Gewinnung

106 Telschow an Schilling 28.5.1938, MPG-Archiv, Abt. II, P. A. Ernst Schilling, Bd. 1.

107 Telschow an Bosch, 21.3.1938, MPG-Archiv, Abt. I1I, Rep. 83, Nr. 31.

108 Oesterhelt, Geschichte, S. 19.

109 Tatigkeitsbericht der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft 1938, in: Die Naturwissenschaften, H.
20/21 vom 19.5.1939, S. 326.

110 Organisationsplan KWIBf, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/4, Bl. 38.

111 Ebd.
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einer ,,Anbausicherheit durch Erforschung des Einflusses von Bodenqualititen,
Diinger, Anbau- und Erntetechnik, Frost, Pilzen, Schiddlingen und Lagerumstinden.
In landwirtschaftlicher Hinsicht stand die Steigerung der Flachenleistung und die
Erhohung von Futterwerten wie etwa Olkuchen im Vordergrund. Erreicht werden
sollten diese Ziele im speziellen durch Vermehrung von Hochziichtungen, Lei-
stungssteigerung durch Individualauslesen, Ziichtungsforschung an neuen Sorten
von Faserlein, Ollein und Hanf, Ausbau der Faserbestimmungsmethodik, Arbeiten
an Kombinationsziichtungen, Korrelationen, Morphologie, Biologie, Pathologie und
Formenkenntnis. Kernziel war die Steigerung der Fasermenge, Fasergiite sowie der
Olmenge.'"”

(2) Abteilung ,,Fasergewinnung* (Leiter: PD Dr. Max Liidtke) mit zwei wissen-
schaftlichen und sechs nichtwissenschaftlichen Angestellten sowie 22 Arbeitern.
Zur Unterabteilung ,,Fasergewinnung® gehdrten Labors und die Rosten in Christi-
anstadt/Bober und Fehrbellin sowie diverse andere AufschluB3-Hilfsmittel (wach-
sender Maschinenpark), dariiber hinaus eine ,,Probeausarbeitung* in der jahrlich
etwa 4.200 verschiedene Verfahren und Produkte erprobt werden sollten.'” Im
Kern ging es hierbei um die Verbesserung, d. h. Beschleunigung, Vereinfachung
und Verbilligung der biologischen Fasergewinnung in Form von chemischer und
maschineller Rationalisierung. '™*

(3) Abteilung ,,Spinnerei“ (Leitung: Dipl.-Ing. Waldemar Rohs, der gleichzeitig
stellvertretender Institutsdirektor war) mit zwei wissenschaftlichen und vier nicht-
wissenschaftlichen Angestellten und zwei Arbeitern. Es bestanden Unterabteilun-
gen ,,Spinnvorgéinge®, ,,Spinnpriifungen®, eine Abteilung zur Bewertung von neuen
,Versuchsmaschinen an der Fachschule Sorau und in einer nahegelegenen Fa-
briksspinnerei.

(4) Der Abteilung ,,Weberei* (Leitung: Dipl.-Ing. Georg Scheithauer) war kein
fixes Personal zugeteilt. Geplant war die Unterabteilung ,,Webvorgénge*®, die sich
mit dem Verhalten und den Ergebnissen neuer Faserstoffe sowie verbesserter Tex-
tur beschéftigte, eine Abteilung ,,Versuchsgewebe®, die Gewebe nach bestimmten
Vorgaben fiir die anderen Abteilungen (etwa die Wischerei) zur Verfiigung stellte,
sowie eine eigene ,,Versuchseinrichtung®, die auch von der Industrie benutzt wer-
den sollte. Die Abteilung Weberei wurde in dieser Form nie realisiert.

Die wesentlichen Aufgaben und Ziele der Abteilungen Spinnerei und Weberei be-
standen in Versuchen zur Verspinnung und Verwebung verschieden aufbereiteter
und ungerosteter Flachs- und Hanffasern sowie der mechanischen Bearbeitung von
Flockenbast. Ein wichtiges Vorhaben bestand darin, die ,,Spinnigkeit” und Verweb-
barkeit der genannten Werkstoffe sowie von Kunstseide, Zell- und Baumwolle bzw.
verschiedener Mischungen praktisch zu erproben. Im Zentrum standen dabei
grundlegende Untersuchungen zum Flachs-Ringspinnverfahren. Ebenso wie der
Abteilung ,,Fasergewinnung® kam den Abteilungen Spinnerei und Weberei eine
Schliisselstellung bei der Bewertung der Beziehungen zwischen Spinnféhigkeit,

112 Tétigkeitsbericht KWG 1938, in: Die Naturwissenschaften, H. 20/21 vom 19.5.1939, S. 326;
Organisationsplan KWIBf, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/4, BI. 36.

113 Organisationsplan KWIB, ebd., BI. 38.

114 Tatigkeitsbericht KWG 1938, in: Die Naturwissenschaften, H. 20/21 vom 19.5.1939, S. 326;
Organisationsplan KWIBf, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/4, Bl. 360.
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Zuchtsorte und Rostart sowie bei der ,,Verwendungslenkung® (Gebrauchswertfor-
schung) zu.

(5) Abteilung ,,Chemie (Leiter: Dr. Walter Kind) mit zwei wissenschaftlichen und
einem nichtwissenschaftlichen Angestellten. Die Abteilung gliederte sich in die
Unterabteilung ,,Untersuchungen® sowie in eine Unterabteilung ,,Laboratorien®, die
teilweise am Institut, teilweise in der Textil-Fachschule Sorau sowie in einer nahen
Fabriksfirberei untergebracht waren.'” Kinds Aufgabe war die Losung der chemi-
schen Fragen der Abteilung ,,Fasergewinnung®, insbesondere der chemischen
Hilfsmittel beim Faseraufschluf3. Dariiber hinaus fielen Forschungen zur Bleicherei,
Férberei, Impragnierung, Appretur und zur Frage Wasser/Abwasser in seinen Be-
reich. Auch war er fiir Untersuchungen zu den Nebenprodukten Pektin und Lignin
sowie dem Ol- und EiweiBgehalt diverser Leinsaaten zustindig.''®

(6) Abteilung ,,Faserguterhaltung™ (Leitung: Dr. Walter Kind) Wéhrend sich 1938
noch die Abteilung Chemie zusétzlich mit den Moglichkeiten zu einer denkbar
langen Erhaltung textiler Produkte beschiftigen sollte, um so zur Sparsamkeitsstra-
tegie der Autarkie beizutragen, war im Schema fiir 1939, also nach der Ubernahme
durch die KWG, eine eigene Abteilung ,,Faserguterhaltung™ fiir diesen Zweck vor-
gesehen. Personell ausgestattet war diese Abteilung mit einem wissenschaftlichen
Mitarbeiter und zwei Arbeitern. An Unterabteilungen gab es neben einer Gruppe
,Forschung zur Ersparnis und Gebrauchsféhigkeit von Geweben, Maschinen und
Waschmitteln* die Unterabteilung ,,Waschproben“ sowie eine ,,Versuchseinrich-
tung* an der Fachschule Sorau. Die Gebrauchswertforschung, Gebrauchswerter-
haltung, Wéscherei- und Seifen-Fragen vor allem von zellwollhaltigen Mischgewe-
ben standen im Zentrum.'"’

(7) Abteilung ,,Material-Priifung® (Leitung: Dipl.-Ing. Georg Scheithauer) mit fiinf
wissenschaftlichen Mitarbeitern, acht Angestellten und zwei Arbeitern.'"® Die Ab-
teilung war mit einem kleinen klimatischen Priifraum ausgestattet. Formal war sie
Teil der Materialpriifungsanstalt der TH Breslau und zusténdig fiir Priifungen der
Zug- und Berstfestigkeit, Entflammbarkeit, Faserfeinheiten, Weiligrad etc. sowie
fiir diverse Normierungsarbeiten. Mit der Ubernahme in die KWG verlagerte sich
der Schwerpunkt der Arbeiten zunehmend auf die Gebrauchswertforschung und
Verbrauchslenkung vor allem von Flockenbast und Zellwolle, die Suche nach dem
kostengiinstigsten Werkstoff fiir einen gegebenen Zweck stand damit im Vorder-
grund."”

Ziel des KWIBf war es, ,,die wissenschaftliche und angewandte Forschung auf den
[sic!] gesamten Bastfaser-Gebiete und verwandten Gebieten in biologischer, chemi-
scher und technischer Hinsicht* zu fordern. Neben dem Direktor gab es ein Kurato-
rium und einen Technisch-Wissenschaftlichen Beirat. Als erster Vorsitzender des
Kuratoriums war ein Vertreter des RMEL vorgesehen, der erste stellvertretende

115 Organisationsplan KWIBT, ebd., BI. 38.

116 Tétigkeitsbericht KWG 1938, in: Die Naturwissenschaften, H. 20/21 vom 19.5.1939, S. 326;
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Vorsitzende kam aus den Reihen der KWG und der zweite aus den Reihen der Bast-
faserindustrie. Die Einstellung eines Abteilungsleiters bedurfte der Zustimmung des
Kuratoriums.'*’

1940 umfafite das Kuratorium 18 Mitglieder unter dem Vorsitz von Ministerialdi-
rektor Ludwig Schuster vom RMEL, der seit 1938 in der Abteilung Erzeugungs-
und Erndhrungspolitik jene Unterabteilung leitete, in der Fragen der gesamten
pflanzlichen Erzeugung behandelt wurden."”' Der Technisch-Wissenschaftliche
Beirat umfafite 16 Mitglieder unter dem Vorsitz des Leiters der Gruschwitzer Tex-
tilwerke in Neusalz/Oder, Fritz Lorenz. Auflerdem existierte ein 75 Mitglieder zédh-
lender Verein der Freunde des KWIBF.'” Vorsitzender des Vereins der Freunde
und gleichzeitig Vertreter des Vereins im Kuratorium des KWIBf war der Textilin-
dustrielle Kurt Neumann aus Somu,123 sein Stellvertreter war Fritz Lorenz.'**

Mitglieder des Kuratoriums im Jahre 1939 waren'*>:

Min. Dir. Ludwig Schuster (RMEL, Erster Vorsitzender) und Oberregierungsrat
Hees

Dr. Wilhelm Gruber (Vereinigte Jute-Spinnereien und Webereien AG Ham-
burg, stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Wilhelm Rudorf (KWI fiir Ziichtungsforschung)
Dr. Ernst Telschow (KWG, GV)

Dr. Gustav Winkler (Textilfabrikant in Berlin, ab 1935 Senator als Nachfolger
von F. von Mendelsohn; 1937 2. Schriftfiihrer und ab 1951 Ehrensenator, Tra-
ger der Harnack-Medaille 1953)"*

Dr. Friedrich Bauer (Reichswirtschaftsministerium, vermutlich als Stellvertreter
des Leiters der Textilabteilung im RWM, Hans Kehrl)

Dr. KluBmann (RWA; KluBmann stand an der Schnittstelle zwischen der von
Telschow geleiteten Abteilung ,,Forschung und Entwicklung® (F) und der Ab-
teilung ,,Industrieausbau’ (A) innerhalb des RWA. Formal war er der Abteilung
A 10 ,, Textilien, Zellstoff, Papier* unterstellt, die unter der Leitung von Kehrl

120 Satzung des Deutschen Forschungs-Institutes fiir Bastfasern e. V., 1. Juli 1932, MPG-Archiv,
Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2208/9, BI. 87 ff.

121 Ludwig Schuster, P. A. 335, 1.1.1938, BA Berlin, R 3601.

122 KWIBf Haushaltsplan 1939/40, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/3, BI. 28.

123 Weberei A. F. Neumann, Sorau, siche Oesterhelt, Geschichte, S. 55.

124 Abschrift Schreiben Schilling an KWG 10.6.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
2243/2.

125 Die folgende Liste basiert auf: Liste ,,Kuratorium des KWIBf*, 2.4.1939, MPG-Archiv, Abt.
I, Rep. 1A, Nr. 2209/2, Bl. 32-34; Kehrl an KWG 10.3.1939; REM am KWG 21.3.1939, bei-
de MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2209/1; Chef des Heeresverwaltungsamtes 28.4.1939,
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2209/2; Funke an KWG, 6.5.1939, MPG-Archiv, Abt. I,
Rep. 1A, Nr. 2209/2, Bl. 39; Liste KWG 20.5.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
2209/2, Bl. 48; Abschrift OKW an KWIBf 30.6.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
2209/3, BI. 57. In den Quellen werden nur die Familiennamen genannt, die Vornamen wur-
den, soweit moglich, erginzt.

126 Vom Brocke/Vierhaus, Forschung, S. 405.
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stand, war aber dem Dezernat F 10, ,, Textilien® unter der ehrenamtlichen Lei-
tung von Dr. O. Eisenhuth dienstzugeteilt).'”

Reg. Rat Dr. Dames (REM)
Dir. Fritz Lorenz (Gruschwitz Textilwerke AG, Neusalz/Oder)

OR Prof. Dr. Eschenbach (Heereswaffenamt —-HWA—, Oberkommando der
Wehrmacht -OKW-—, Forschungsabteilung)

Gen. Dir. Dr. Bornicke (Beauftragter fiir den Vierjahresplan beim Oberprésidi-
um der Provinz Brandenburg)

Freiherr von Gumpenberg (Reichsnéhrstand, gleichzeitig Beauftragter fiir in-
lindische Wollen und Faserpflanzen)'*®

Lehmann (Fachamt Textil der Deutschen Arbeitsfront)
Winkler (Biirgermeister der Stadt Sorau)

Dr. Kriele (Landrat des Kreises Sorau)

129

Geheimrat Werner Hagemann (Reichstextil-Stiftung)

Kurt Neumann (Fabrikbesitzer und Vertreter der Gesellschaft der Freunde des
KWIBf)

Satzungsgemél gehorten dem Technisch-Wissenschaftlichen Beirat neben dem
Institutsdirektor ein Vertreter der Fachgruppe Bastfaserindustrie (als Vorsitzender)
an, sowie je ein Vertreter der KWG, des RMEL, des REM, des OKW, des RWM,
des RWA, des Reichsndhrstandes, der chemischen Industrie, der Wischereiindu-
strie, sowie je ein Vertreter der RVB-Fachuntergruppen Bastfaseraufbereitung,
Leinen- und Ramiespinnerei, Leinen-, Halbleinen- und Schwerweberei, der Hanfin-
dustrie und der Jutespinnerei- und Weberei.'”’

Mitglieder im Technisch-Wissenschaftlichen Beirat 1939 waren:

Ernst Schilling
Peter Adolf Thiessen (KWI fiir physikalische Chemie und Elektrochemie)
Fritz Lorenz

Ob. Reg. Rat Hees (RMEL), ab 1943 Dr. Hering, beide in Vertretung von Schu-
ster.

Reg. Rat Dames (REM)

127 Geschéftsverteilungsplan der Reichsstelle fiir Wirtschaftsausbau 21.3.1938, MPG-Archiyv,
Abt. I, Rep. 1A, Nr. 229.

128 Rundschreiben Gumpenberg an Landesbauernschaften, 11.3.1941, BA Berlin, R 10 1/49;
Kehrl, Krisenmanager, S. 444, schreibt von einem Sonderbevollméchtigten Baron von Gum-
penberg, jedoch ohne Nennung des Vornamens.

129 Geheimer Reg. Rat Hagemann war 1934 Textilreferent im RWM und zwang die drei Textil-
verbédnde, drei Reichsbeauftragte jeweils fiir Baumwolle, Bastfasern und Wolle zu benennen.
So zumindest bei Oesterhelt, Geschichte, S. 53.

130 Satzung des Deutschen Forschungs-Institutes fiir Bastfasern e. V., 1. Juli 1932, MPG-Archiv,
ADbt. I, Rep. 1A, Nr. 2208/9, Bl. 87 ff.
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Oberintendanturrat Nierhoff (OKW), zeitweilig auch Dr. Glupe (HWA OKW,
Forschungsabteilung). Zunéchst als Gast eingeladen war auch Prof. Eschenbach
vom HWA, Abt. WaF (Waffenamt, Abteilung Forschung), der aber erst nach
Intervention Telschows bei Schuster dauerhaft in den Technisch-
Wissenschaftlichen Beirat aufgenommen wurde."' Telschow teilte Schilling
die Aufnahme von Eschenbach in den Beirat mit der Bemerkung mit: ,,Das
Heereswaffenamt hat jedoch sehr grosses Interesse an allen Bastfaserfragen, so-

. . . . . . . 132
dass es im Wissenschaftlich-Technischen Beirat vertreten sein mochte®.

Dipl.-Ing. Czaya (Geschéftsfiihrer der RVB und Vertreter des RWM). Czaya
machte in den folgenden Jahren in enger Kooperation mit Kehrl Karriere als
Geschiftsfiihrer der Ostfaser GmbH.'”

Dr. Klussmann (RWA), spiter Dr. Eisenhut
Oberlandwirtschaftsrat Dr. Helmut Koch (Reichsnéhrstand)

Dipl.-Ing. Jehle (Textilingenieur vom Zellwollwerk der IG Farben in Wolfen)

die Untergruppen der RVB."*

Im April 1939 wurde das erste Mal von einer Verlegung des bisherigen Standorts
von Sorau/Niederlausitz nach Méhrisch-Schonberg/Sumperk (Ostsudeten, Regie-
rungsbezirk Troppau/Opava) gesprochen. Hauptargument hierfiir war, da} der noti-
ge Ausbau in Sorau an die 1,8 Mio. RM erfordern wiirde, wihrend man sich bei
einem Umzug mitten in das klassische méahrische Flachsanbaugebiet, das soeben
von der Wehrmacht annektiert worden war, eine kostengiinstigere und effektivere
Variante, vor allem in Hinsicht auf die ziichterischen Aufgaben erhoffte.'”> Anli-
lich einer Senatssitzung am 23. Mai 1939 in Breslau wurde dann iiber die Ergebnis-
se einer vorgenommenen Besichtigung in Maihrisch-Schonberg gesprochen. Es
standen drei Objekte zur Verfiigung: ein Kindersanatorium, eine Fabrik und ein
altes landwirtschaftliches Versuchsgut, das Teil einer ehemaligen k. u. k. Flachs-
bauschule gewesen war. Man entschied sich fiir die Ubernahme des Versuchsgutes
in Kombination mit einem dortigen Institutsneubau, der nur 1,4 Mio. RM kosten

131 Telschow an Schuster 1.11.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/4; Schuster an
Telschow 8.11.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/4.

132 Telschow an Schilling 1.12.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/4.

133 Kehrl, Krisenmanager, S. 229; Roswitha Czollek, Faschismus und Okkupation. Wirtschafts-
politische Zielsetzung und Praxis des faschistischen deutschen Besatzungsregimes in den
baltischen Sowjetrepubliken wihrend des Zweiten Weltkrieges, Berlin 1974, S. 137-147; zu
einem Teilbereich der Ostfaser siche jetzt Karsten Linne, Baumwollanbau im Zweiten Welt-
krieg. Eine ,,Einsatzfirma® in Siidrulland, in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte 2/2003,
S. 196-214.

134 Mitgliederliste Technisch-Wissenschaftlicher Beirat, Sorau 15.11.1939, MPG-Archiv, Abt. I,
Rep. 1A, Nr. 2210/3; und Mitgliederliste 13.6.1941, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
2210/4. Zu Hering siche Abschrift Schuster an KWG 7.1.1943, MPG-Archiv, Abt. I, Rep.
1A, Nr. 2210/5; Kehrl an KWG 10.3.1939 und REM am KWG 21.3.1939, beide: MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2209/1; Chef des Heeresverwaltungsamtes 28.4.1939, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2209/2; Funke an KWG, 6.5.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep.
1A, Nr. 2209/2, Bl. 39; Liste KWG, 20.5.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2209/2,
Bl. 48; Abschrift OKW an KWIBf 30.6.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2209/3, BI.
57.

135 Niederschrift Senatssitzung KWG 4.4.1939, S. 9, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 79.
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sollte."*® Damit zihlte das KWIBF zu den ersten Forschungsinstitutionen des ,,Drit-

ten Reichs®, die von der Annexion der Tschechoslowakei profitierten.

Am 10. August 1939 beschlo8 das Kuratorium des Instituts mit Zustimmung von
KWG, RMEL und RWM die gesamte Einrichtung als Zentralinstitut in Mahrisch-
Schonberg als Neubau zu errichten. Das RMEL stellte aus seinem Vermdgen das
erst kiirzlich einverleibte knapp 150 ha groBe Versuchsgut zur Verfiigung.”’ Hier
im schlesischen Moorgebiet sollte auch erstmals eine eigene groBe Hanfzuchtstation
aufgebaut werden."”® Neben Sorau, wo eine kleine Versuchsroste zur Verfiigung
stand, und Méhrisch-Schonberg war ein dritter Standort des Instituts die grofie
Flachsroste (,,Versuchsanlage fiir Fasergewinnung®) in Christianstadt/Bober sowie
bis etwa 1940 auch eine gemeinsam mit verschiedenen Industriebetrieben genutzte
Roste in Fehrbellin (Brandenburg). In Méhrisch-Schonberg sollte nun auch eine
neue, groBe Roste entstehen.

Bei Zusammenbruch des ,,Dritten Reichs® befanden sich die Umzugsarbeiten in
vollem Gange. Die Abteilungen Ziichtung, Genetik und Botanik befanden sich be-
reits in Schonberg, alle technischen Abteilungen aber noch in Sorau bzw. an ande-
ren Standorten. Dem Institut war es somit nicht gelungen, sich jemals zu einem voll
arbeitsfahigen Zentralinstitut zu entwickeln. In der Endphase des Krieges fliichtete
der Sorauer Institutsteil nach Miinchberg (Oberfranken) bzw. nach Stammbach und
Gundlitz. In Stammbach-Horlachen, Standort eines langjahrigen Geschéftspartners
und Ziichters, Christian EndreB, lie sich ein Teil der Saatgutbestinde deponie-
ren.”” Schilling entschied sich gegen eine Flucht und ging in russische bzw. tsche-
chische Gefangenschaft. Seit jener Zeit gelten sdmtliche Institutsakten beider
Standorte aus der Zeit bis 1945 als vermift.'*

DIE PERSONELLE SITUATION WAHREND DES KRIEGES

Kurze Zeit vor der Ubernahme in den Kreis der KWL, im Jahr 1938 waren am Deut-
schen Forschungsinstitut fiir Bastfasern in Sorau insgesamt 93 Mitarbeiter beschéf-
tigt, davon neben dem Direktor vier Abteilungsleiter und zehn wissenschaftlich
tatige Akademiker, insgesamt also 15 Wissenschaftler, hinzu kamen 17 Laborantin-
nen und Laboranten, 10 Angestellte sowie an die 40 Arbeiter. Zum Zeitpunkt der
Ubernahme waren bereits 17 Wissenschaftler angestellt.'*' 1940 waren bereits 100

136 Niederschrift Senatssitzung KWG 23.5.1939, S. 5 f., ebd.

137 Telschow verwendete sich bei Todt personlich fiir eine Baugenehmigung. Siehe dazu Schil-
ling an GV, 25.5.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2202/3, Bl. 25 und 48 ff.; Wilhelm
Rudorf, Max-Planck-Institut fiir Ziichtungsforschung, in: Jahrbuch der Max-Planck-
Gesellschaft 1961, S. 848; Zur Forschungsstelle siche Walczyk/Werzmirzowsky, Bastfaser-
forschung, S. 6.

138 Im Moorgebiet deshalb, um die anderweitig agrarisch nutzbare Flache nicht zu beanspru-
chen.

139 Wilhelm Rudorf, Max-Planck-Institut fiir Ziichtungsforschung, in: Jahrbuch der Max-Planck-
Gesellschaft 1961, S. 849.

140 Schreiben Kohn 19.11.1969, MPG-Archiv, Abt. II, Rep. 1A, P. A. Ernst Schilling, Bd. 1.

141 Aufstellung ,,Gefolgschaft des Forschungsinstitutes am 17.2.1938“. MPG-Archiv, Abt. I,
Rep. 1A, Nr. 2211/1, Bl. 1c; Tatigkeitsbericht KWG 1938, in: Die Naturwissenschaften, H.
20/21 vom 19.5.1939, S. 326.



36

Gefolgschaftsmitglieder beschiftigt, davon 23 ,,wissenschaftliche Kréfte“, 30 An-
gestellte und 47 Arbeiter.'**

Im ersten Kriegsjahr wurden fiinf Mitarbeiter aus Sorau eingezogen, damit erhdhte
sich die absolute Zahl der titigen Mitarbeiter auf 102. Auch 1941 waren 18 Wissen-
schaftler, 42 , Hilfskrafte® und 42 Arbeiter am Werk. " Im Juli 1941 waren laut
Telschow 25 der 36 Kaiser-Wilhelm-Institute W- (d. h. Wehrmachts-), R- (d. h.
Riistungs-), oder SS-Betriebe (Sonderstufen-Betrieb). Von den ménnlichen ,,Gefolg-
schaftsmitgliedern* waren 1941 31% zum Heeresdienst einberufen, ein Anteil, der
sich bis April 1942 auf 40% erhohte. Vermutlich handelte es sich dabei vorwiegend
um nichtwissenschaftliches Personal, denn Telschow erklirte damals: ,,Die militéri-
schen Dienststellen haben im {ibrigen fiir die Arbeit der Gesellschaft und die Fort-
fiihrung vollstes Verstindnis gezeigt“."* 1942 erfolgte die kriftigste personelle
Expansion des zu diesem Zeitpunkt bereits auf mehrere Standorte aufgeteilten In-
stituts. Schilling verfiigte iiber insgesamt 132 Mitarbeiter, neben dem Direktor
sechs Abteilungsleiter und 16 wissenschaftliche Assistenten (die Zahl der Wissen-
schaftler war also gestiegen); hinzu kamen 50 Angestellte und 59 Arbeiter.'*> Damit
wurde das KWIBf, gemessen an der Personalausstattung, nach dem KWI fiir Ziich-
tungsforschung zum zweitgroBten KWI.'*

Erst 1943/44 waren nur noch 81 Personen beschéftigt, neben dem Direktor sechs
Abteilungsleiter und 15 wissenschaftliche Angestellte, insgesamt also noch immer-
hin 22 Wissenschaftler. Auerdem waren 59 Biiro- und technische Angestellte unter
Vertrag.'"’ Uber die Zahl der Arbeiterinnen und Arbeiter finden sich keine Angaben
mehr, eventuell ein Hinweis darauf, daf3 ab 1944 auch das KWIBf zunehmend Ar-
beitskrifte beim Reichsministerium fiir Riistung und Kriegsproduktion (RMfRK,
kurz ,,Speer-Ministerium*‘) anforderte.

Ebenso wie andere mit kriegswichtigen Arbeiten betraute Institute hatte Schilling
1942 eine uk-,,Sonderliste* erstellt, die mit dem Ubergang von Bosch zu Albert
Vogler, so wurde bestitigt, ihre volle Giiltigkeit behielt.'* Auf jene ménnlichen
Mitarbeiter, die nicht in dieser Sonderliste auftauchten, konnte jederzeit ein Zugriff
erfolgen. Beim weiblichen Personal verhielt sich die Generalverwaltung passiv.'®
Schilling, Forstmann und Telschow waren sich einig, da3 zumindest die Arbeiten
der Abteilungen Ziichtung, Wéscherei und Materialpriifung (,,Gebrauchswertfor-
schung®) ,,bei der heutigen Rohstofflage von ganz besonders kriegsentscheidender
Bedeutung seien. Sie sollen deshalb mit allen Mitteln weiter vorwérts getrieben
werden.“™" Hinter dieser sprachlichen Wendung der ,,ganz besonders kriegsent-

142 KWIBf Haushaltsplan 1939/40, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/3, Bl. 28.

143 Vertraulicher Tatigkeitsbericht des KWIBf vom 1.4.1938-31.3.1941, S. 4, MPG-Archiv,
ADbt. I, Rep. 1A, Nr. 2206/3.

144 Zu Betrieben siche Georg Thomas, Geschichte der deutschen Wehr- und Riistungswirtschaft
(1918-1943/45), Boppard/Rhein 1966, Legende; Niederschrift Senatssitzung KWG,
31.7.1941, S. 6; Telschow in Niederschrift Senatssitzung KWG 24.4.1942, S. 12, beide:
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 81.

145 Anlage zum Haushaltsplan des KWIBT fiir 1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2212/3.

146 Vierhaus/vom Brocke, Forschung, S. 361.

147 Anlage zum Haushaltsplan 1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2213/1.

148 Aus Aktenvermerk ,,Streng Vertraulich® zur Besprechung am 5.3.1943 zwischen Forstmann,
Schilling u. a., MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/2.

149 Ebd.

150 Ebd.
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scheidenden Bedeutung* versteckte sich der unausgesprochene kiinftige Zuschnitt
des Instituts, wie er der KWG vorschwebte. Zwar wiinschenswert, doch weniger
wichtig erschienen den Genannten die Arbeiten der Abteilungen Chemie, Faserge-
winnung, Spinnerei und Weberei, ebenso die Forschungen zu Flockenbast als
Baumwollersatz.””' Da man es, um die Industrie nicht zu veriirgern, andererseits
nicht wagte, diese Abteilungen auf den Status bloBer ,,Kriegswichtigkeit* herunter-
zustufen, bezeichnete man sie kurzerhand als ebenfalls ,,zweifelsohne von kriegs-
entscheidender Bedeutung®. Doch der Ziichtungsforscher Schilling beeilte sich
darauf hinzuweisen, daB3 die in den genannten Abteilungen entwickelten Verfahren
angesichts des derzeitigen Mangels an Verfahrenschemikalien und Maschinen in
der Praxis kaum durchfiihrbar erschienen. Damit hatte Schilling nicht unrecht, doch
die wesentliche Crux seiner eigenen Forschungen, das allzu langsame Reifen greif-
barer Ergebnisse, hiillte er in taktisches Schweigen.

Um seinem wissenschaftsinhdrenten Ziel der Ziichtung optimaler Flachssorten né-
her zu kommen, verwies Schilling Forstmann auf mdglichen Spielraum im Bereich
Personalplanung. Angestellte, die infolge fachlicher Einschitzung nicht mehr be-
schiftigt werden konnten, seien fiir andere kriegswichtige Arbeiten an anderen KWI
einsetzbar. Die uk-Stellung, so Schilling, beziehe sich ja auf die KWG und nicht auf
das einzelne Institut. ,,Die KWG hat demnach das Recht, innerhalb ihrer Institute
Abkommandierungen von Institut zu Institut durchzufithren.” Von dieser Regelung
machten Schilling und Forstmann im selben Jahr beispielsweise fiir die Umpositio-
nierung des Chemikers und Ziichtungsforschers Walter Hoffmann Gebrauch.'”
Hoffmann hatte sich am KWI fiir Ziichtungsforschung schwerpunktmiBig mit Bast-
fasern beschiftigt und wurde mit Er6ffnung des Standortes Méhrisch-Schonberg in
das KWIBf iibernommen. Gemeinsam mit einer von ihm zusammengestellten
Sammlung von Flachs- und Hanfvarietiten trat er seinen Dienst am KWIBf an,
womit sich der Fokus des Instituts stirker in Richtung Ziichtungsforschung verla-
gerte.

Ebenfalls nach dieser Zielvorgabe verfuhr man Ende 1942, als Schilling die uk-
Stellung des Wischerei-Ingenieurs O. Oldenroth betrieb, da nach dem Weggang
eines anderen Mitarbeiters der bereits nahe der Pensionsgrenze befindliche Walter
Kind sich ansonsten in seiner Abteilung auf blofe theoretische Arbeiten hitte be-
schrinken miissen. Dies sei undenkbar, argumentierte Schilling gegeniiber Forst-
mann: ,,Das wire jedoch ein Zustand der der kriegsentscheidenden Bedeutung der
derzeitigen Forschung (Fettersparnis! Gewebeschonung!) nicht gerecht wird.«'>>

Die Strategie Schillings, nur die nichttechnischen Bereiche seines Instituts zu stér-
ken, 146t sich ab 1943 deutlich beobachten. Bis April 1943 konnte der Personalbe-
stand im groBen und ganzen gehalten werden. Insgesamt waren bis zu diesem Zeit-
punkt elf ménnliche Arbeitskréifte einberufen worden, darunter zwei Textiltechni-

151 Durch ein spezielles AufschluBverfahren lieB sich ein Teil der Stengelfasern mit groBerer
Stapelldnge so aufschlieBen und bearbeiten, dafl sie als mehr oder minder brauchbarer
Baumwoll-Ersatz dienen konnten.

152 Aus Aktenvermerk ,,Streng Vertraulich® zur Besprechung am 5.3.1943 zwischen Forstmann,
Schilling u. a., MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/2.

153 Schilling an Forstmann 28.11.1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/1.
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ker, jedoch niemand von der landwirtschaftlich-ziichterischen Abteilung. Im Ge-
genteil, diese hatte man sogar aufgestockt, ein Trend der sich weiter fortsetzte.'™*

KRIEGSWIRTSCHAFTLICHE AUFTRAGSFORSCHUNG

Ernst Schilling und einige andere seiner Mitarbeiter waren von Anfang an in den
kriegswirtschaftlichen Forschungsverbund integriert, den der IG Farben-
Vorsitzende, Leiter des RWA und Generalbevollméchtigte fiir die chemische Er-
zeugung (GBChem) Carl Krauch initiiert hatte."”> Als am 28. Juni 1940 die erste
Arbeitstagung der Arbeitsgemeinschaft Textilfasern unter Vorsitz von Krauch statt-
fand, war Ernst Schilling als einer der Vertreter seines Instituts unter den Eingela-
denen. Sein Engagement wurde im Mai 1942 ,in Anerkennung seiner Verdienste
auf dem Gebiete der Flachsfaserforschung® mit dem Kriegsverdienstkreuz 2. Klasse
ohne Schwerter belohnt, fiir das er sich bei Vogler mit den Worten ,,Wir werden
weiterhin alle unsere Kraft fiir die kriegswichtigen Arbeiten einsetzen.“ bedankte.'>®

Auch andere Institutsmitarbeiter waren in das weitverzweigte Rohstoft-
Innovationssystem eingebunden. Max Liidtke, Leiter der Abteilung Fasergewin-
nung, war Mitarbeiter in der Arbeitsgemeinschaft Zellstoff."”’ AuBerdem arbeitete
er gemeinsam mit dem Weberei- und Faserpriifungsleiter Scheithauer fiir die er-
wihnte Krauchsche Arbeitsgemeinschaft Textilfasern. AuBlerdem war Scheithauer
gleichzeitig Mitarbeiter im RWA, das in dieser Arbeitsgemeinschaft auch durch den
dortigen Leiter des Textilabteilung, Eisenhut, vertreten war. In derselben Arbeits-
gemeinschaft arbeiteten auch Telschow und Forstmann, Thiessen vom KWI fiir
physikalische Chemie und Elektrochemie, der spétere Staatsrat und Aufsichtsrats-
vorsitzende der Thiiringischen Zellwolle AG, Walther Schieber, der Leiter der Ab-
teilung Fasern der IG Farben, Fritz Gajewski, sowie die bereits erwdhnten Chemi-
ker Hess und Jayme."®

In einem vertraulichen Tétigkeitsbericht wies Schilling 1941 noch einmal auf die
Wissenschaftlichkeit, d. h. die Bedeutung der Grundlagenforschung, d. h., in seiner
Terminologie, auf die Bedeutung der Ziichtungsforschung hin, hinter der die ange-
wandte Forschung zuriickzutreten habe: ,,Die durch den Krieg geschaffene Lage auf
dem Faserstoffgebiet wirkte sich naturgeméf auch auf unser Institut weitgehend
aus. Unsere Arbeiten iiber Flachs, Hanf und sonstige Fasern erhielten von der An-
bau- bis zur Verbrauchsforschung einen kriftigen Impuls. [...] Wir freuen uns, daf3
wir mancherlei Beitrdge zur Verstdrkung der deutschen Wehrwirtschaft leisten
konnten. Gleichwohl bleibt die wissenschaftliche Forschung die eigentliche Aufga-
be unseres Institutes [...].“ Sieht man diese AuBerung vor dem Hintergrund der

154 Vertraulicher Tatigkeitsbericht KWIBf 1.4.1942-31.3.1943, Juni 1943, S. 1-5, MPG-Archiv,
Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/7.

155 Siehe dazu allgemein Karl-Heinz Ludwig, Technik und Ingenieure im Dritten Reich, Diissel-
dorf 1974, S. 224 f.

156 Schuster an Schilling 3.7.1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, P. A. Ernst Schilling, Bd. 1;
Schilling an Vogler 13.7.1942, ebd.

157 Reichsamt fiir Wirtschaftsausbau (Hg.), Chemische Berichte. Arbeitsgemeinschaft Zellstoff,
Berlin 1941, S. 6.

158 Reichsamt fiir Wirtschaftsausbau (Hg.), Chemische Berichte. Arbeitsgemeinschaft Textilfa-
sern, Berlin 1940, S. 5 ff.
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Rolle Schillings bei den Kuratoriumssitzungen, scheint er die im Rahmen der
Wehrwirtschaft gestiegene Bedeutung seines Instituts (Wehrwirtschaftsbetrieb,
,Bedarfsstelle erster Ordnung*, Auftrige mit Sonderstufen) als allgemein positiv zu
beurteilen. Bereits im September 1939 wurde das Institut zur ,,Bedarfsstelle erster
Ordnung™ erklédrt und bearbeitete Auftrige im Bereich Spinnstoffe nicht nur fiir das
RWA und das RMEL, sondern auch fiir das OKW."” Dadurch war der MittelfluB
gewihrleistet und es bestand eine gewisse Sicherheit vor allzu einschneidenden
Einberufungen. Auf der anderen Seite mufiten die Forschungen fast ausschlielich
auf riistungswirtschaftliche Belange abgestellt oder wenigstens glaubhaft als rii-
stungsrelevant dargestellt werden. Nachdem Schillings hochste Interessenprioritit
der Ziichtungsforschung galt, versuchte er mdglichst viele dieser positiven Zuwen-
dungen auf sein ureigenstes Feld zu lenken. Doch konnte er seine naturgemaf lang-
fristigen Forschungsinteressen nur solange verfolgen, wie diese durch meist kurzfri-
stige riistungswirtschaftliche Interessen des jeweiligen Auftraggebers nicht allzu-
sehr eingeengt wurden.'® Dies versuchte er mdglichst schon im Vorfeld abzuweh-
ren, indem er die ,,Grundlagenforschung* kurzerhand als nicht minder kriegswich-
tig erklérte. Er unterstellte damit einmal mehr stillschweigend, daB auf dem Gebiet
der Naturfasern nur solches Grundlagenforschung sein konnte, was am Anfang der
duBerst langen Produktions- und Verwertungskette im Bereich Faserstoffe stand.
Nur die Schaffung eines bestimmten Rohstoffs, nicht die Erforschung seiner Bear-
beitung und (Ver)nutzung lieB sich damit in der Definition des Institutsdirektors als
Grundlagenforschung bezeichnen. Damit negierte Schilling, da3 es an seinem In-
stitut in den eigentlich gleichberechtigten Abteilungen fiir mechanische und chemi-
sche Technologie der Spinnstoffe so etwas wie Grundlagenforschung iiberhaupt
geben konnte. Man denke an die sehr dhnliche Argumentation wahrend der Griin-
dungsgeschichte des KWI fiir Faserstoffchemie. Damals war es nicht die genetische
Forschung an Faserpflanzen, sondern die biochemische Forschung am Zellstoffauf-
schluB3, die allseits als textile Grundlagenforschung bezeichnet wurde. Die weiter
hinten in der Forschungskette stechenden Grundlagenforschungen, etwa jene chemi-
scher oder mechanisch-technologischer Natur, wurden damit implizit abgewertet
und der Begriff der ,,Grundlagenforschung™ auf diese Weise funktionalisiert. Denn
die technikwissenschaftliche Forschung an Werkstoffen rangierte in Schillings Ge-
dankenwelt (ebenso wie in derjenigen Telschows bzw. der Griindungsvéter der
Gesellschaft) fern von der KWG. Derartige Arbeiten, so die Annahme, waren Do-
méne der Industrieinstitute, der Wehrmachtserprobungsstellen, der Technischen
Hochschulen, damit brauchte man sich nicht abzugeben. Zumindest fiir die Belange
seines Instituts verwandte Schilling daher durchgehend den Begrift der Grundlagen-
forschung als Synonym fiir seine ziichterischen Arbeiten, alle anderen Abteilungen
(die seinen Vorstellungen nach genaugenommen gar nicht richtig in die KWG paB-
ten) miihten sich, so seine Argumentation, mit angewandter Forschung ab.'®' Je
groBer jedoch der Druck auf die Industrie ab 1943 wurde und in je weitere Entfer-
nung der ,,Endsieg” riickte, umso weniger erfolgversprechend muflten seine lang-

159 Telschow 29.8.1939; OKW an Schilling, 23.9.1939, beide: MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A,
Nr. 2201/4.

160 Siehe Helmut Maier, ,,Wehrhaftmachung™ und ,,Kriegswichtigkeit®. Zur riistungstechnologi-
schen Relevanz des Kaiser-Wilhelm-Institutes fiir Metallforschung in Stuttgart vor und nach
1945 (= Ergebnisse. Vorabdrucke aus dem Forschungsprogramm ,,Geschichte der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft im Nationalsozialismus®; 5), Berlin 2002, S. 22-27.

161 Vertraulicher Tatigkeitsbericht des KWIBf vom 1.4.1938-31.3.1941, S. 4, MPG-Archiv,
ADt. I, Rep. 1A, Nr. 2206/3.
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wierigen ziichtungsforscherischen Arbeiten mit ein bis zwei Ernten pro Jahr er-
scheinen.

Bei den technologischen Arbeiten zdhlte das RWA von Anfang an zu den wichtig-
sten Forderern'® und Auftraggebern des KWIBf. Die Auftrige des RWA alleine
summierten sich 1939/40 auf etwa 130.000 RM. Fiir diesen Auftraggeber suchte das
Institut optimale Imprignierungsverfahren von Segeltuch zu entwickeln, etwa fiir
die Schiffahrt, fiir Lkw-Planen, Zeltstoffe, Forderbdnder, moglicherweise auch als
Tragfliigelbespannung.

Die chemische Abteilung bearbeitete Auftriage fiir das Farben von Griinflachsvor-
garn mit Heeresstandardfarben (Schwefelschwarz, Indanthren-Feldgrau und Naph-
tolfarben), die 1940 kurz vor dem Abschluf} standen. 191940 erhielt das KWIBf
einen Forschungsauftrag zur Gewinnung von Bastfasern als Griinwerg aus der
Wildnessel oder aus Maislieschen (Austauschfasern fiir Flachs und Jute).164 Weitere
Auftrage bezogen sich auf Ausarbeitungsversuche bei Ramie mit Hilfe einer neuen,
im Krupp-Grusonwerk gebauten Maschine, aulerdem auf Spinn- und Aufschlie-
Bungsversuche aus Brennesselstengeln sowie auf Materialpriifungen an rohen und
gebleichten Mischgeweben.'®

Das Institut ibernahm auch Forschungsauftrige, die sich nicht ausschlieBlich auf
Bastfasern bezogen. Hintergrund dafiir war keine Doppelarbeit, sondern die Tatsa-
che, daBl Bastfasern in aller Regel Baumwolle oder Zellwolle beigemischt wurden
(und umgekehrt), um knappe Bestdnde zu strecken. 1940 etwa beauftragte das
RWA das Institut mit der Durchfiihrung eines Forschungsauftrages zur ,,Erfor-
schung der Veredelungsmoglichkeiten bestimmter zellwollener Stoffe® mit einem
Auftragsvolumen von 10.780 RM. Es galt herauszufinden, wie die Zellwollverede-
lung fiir Militdrstoffe'*® weiter zu verbessern sei. Uberdies sei solche Spezialausrii-
stung auch auf andere, minderwertige Materialien wie ReiB- und Abfallwollen,'”’
darunter auch Zellwollabfille zu iibertragen, insbesondere im Hinblick auf eine
Wolldecke fiir Militdr und Zivil, die nicht mehr als 60 Punkte der Kleiderkarte be-
anspruchte.'®®

Das RLM finanzierte ab dem 30. September 1944 ein Projekt zur Betankung von
Flugzeugen unter dem Titel ,,Versuche an Schlduchen; der Président des Reichs-
forschungsrates (RFR) unterstiitzte ein Projekt ,,Bastfaser-Kurzfaserspinnerei® ab

162 Dort wurde in einer Besprechung in Sorau 1940 bemerkt, das RWA sei die treibende Kraft,
aus dem KWIBf ein ,,Zentralforschungsinstitut fiir das Bastfasergebiet” zu machen, siche
Tatigkeitsbericht des Sorauer Instituts, 18. Geschéftsjahr, 1.4.1937-31.3.1938, MPG-Archiv,
Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2204/3, S. 2.

163 Sitzung des Technisch-Wissenschaftlichen Beirats in Sorau am 15.11.1939, MPG-Archiv,
ADbt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/3.

164 Schilling an GV, 24.10.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2203/6, Bl. 127; Schilling
an GV, Januar 1941, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2205/1, Bl. 159.

165 Scheithauer an Forstmann 26.7.1941, MPG-Archiv, Abt. I, Rep 1A, Nr. 2205/6; Schreiben an
GV, 9.12.1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/1; Forstmann an RWA, 10.10.1941,
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2206/1; Scheithauer an GV, 22.1.1942, MPG-Archiv, Abt.
I, Rep. 1A, Nr. 2206/4.

166 Veredlungsverfahren nach Schubert.

167 ReiBwolle ist wiederverwertete Wolle.

168 Vertrag tiber Zellwollforschung 26.10.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2203/6, Bl.
128 f-h.
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15. Juli 1943.'” Trotz dieser gelegentlich wechselnden Auftraggeber kamen die
meisten dieser sehr konkreten Auftrige vom RWA, waren (material)technischer
Natur und richteten sich vorziiglich an die Arbeitsgebiete der Technologen Scheit-
hauer und Kling, die ja beide gleichzeitig Mitarbeiter in der RWA-Textilabteilung
waren.

Schilling hingegen akquirierte einen Grofteil seiner Forschungsauftrage vom 1937
gegriindeten RFR. Er leitete dort etwa ein Dutzend Forschungsprojekte. So leitete er
beispielsweise die Arbeiten zu den Themen ,,Untersuchungen auf dem Gebiet der
landwirtschaftlichen Gewerbeforschung* (1935/1938),170 ,,Chemische Untersu-
chungen an Lein- und Hanfsamenproben (1938), ,,Physikalische Priifverfahren fiir
die Gebrauchswertermittlung von Textilien (1940/41),171 »Schaffung von Aus-
tausch-Spinnstoffen fiir die deutsche Baumwollindustrie (1943/44 mit SS-
Stufe),172 »~Entwicklungsarbeiten zur Intensivierung der chem., biologischen und
mechanischen Fasergewinnung fiir die Versorgung der Bastfaser- und Baumwoll-
spinnereien mit vollwertigem Spinngut™ ab 1. Oktober 1944, unterstiitzt vom Be-
auftragten fiir den Vierjahresplan, ,,Steigerung und Sichtung der Faser- und Oler-
zeugung® (1944 mit SS-Stufe, unterstiitzt vom Leiter der Kriegswirtschaftsstelle des
RFR)'” sowie ,,ZweckmiBiger Einsatz von Spinnstoffen fiir kriegsentscheidende
Zwecke auf kiirzesten Verarbeitungswegen™ (1944 mit SS-Stufe) und ,,Erforschung
von Verfahren zur Minderung des Faserstoffverschleisses. Einsparung von Fetten
bei der Textilgutbehandlung® ab 1. Oktober 1944, die beiden letzteren wieder unter-
stiitzt vom Beauftragten fiir den Vierjahresplan.'™

Die Reichstextilstiftung unter Hagemann, die im Kuratorium des Instituts vertreten
war, betraute das KWIBf mit einem der ersten Auftrige zur Gebrauchswertfor-
schung unter dem Titel ,,Die Erhéhung der Brauchbarkeit von pflanzlichen Gespin-
sten und Geweben durch das Aufbringen und das Einlagern von Kunstmassen.“'”
Dies bezog sich darauf, daB Flachsfasern zwar zugfester als Baum- oder Zellwollfa-
sern sind, jedoch im WaschprozeB3 einer groferen Abnutzung unterliegen. Die Ge-
brauchswertforschung erstreckte sich auch auf Wasch- und Trageversuche ausge-
wiahlter Textilien. So war im Jahresbericht 1937/38 die Rede von Versuchen im
Auftrag des RWA mit zellwollenen Bekleidungsgegenstinden, die an 400 Probetri-
ger mit Waschanleitungen verteilt wurden, um daraus Erkenntnisse fiir die Kon-
struktion einer die Realitit simulierenden Abnutzungsmaschine zu gewinnen.' "
1944 fanden im Auftrag des Institutes ,,umfangreiche Trageversuche™ von Drilli-
chen aus verschiedenen Leinengarnen statt.'”” In den Bereich der Gebrauchswert-

169 Liste ,,Forschungsauftrige des KWIBf* (undatiert, wohl Ende 1944/45), MPG-Archiv, Abt.
I, Rep. 1A, Nr. 2207/6.

170 BA Koblenz, R 73, 14292, 14293.

171 BA Berlin, R 26, 111, Nr. 8.

172 BA Berlin, R 26, 111, Nr. 16, Nr. 18.

173 BA Berlin, R 26, I1I, Nr. 6, Nr. 16.

174 BA Berlin, R 26, III, Nr. 16, Nr. 18; Zu den genannten Auftrdgen, vor allem zur unterstiit-
zenden Stelle, siche auch Liste ,,Forschungsauftrige des KWIBF* (undatiert, wohl Ende
1944/45), MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/6.

175 Kind an Telschow 12.10.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2201/5, BI. 90.

176 Tatigkeitsbericht KWIBT iiber das 18. Geschéftsjahr, 1.4.1937-31.3.1938, S. 26, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2204/3.

177 Vertraulicher Titigkeitsbericht KWIBT iiber 6. (24.) Geschéftsjahr, 1.4.1943-31.3.1944, BA
Berlin, R 10 1/99, S. 24.
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forschung fielen Wischereiversuche, ab 1943/44 mit dem Schwerpunkt der Reini-
gung von blutfleckiger Wasche.'”

Wie bereits beschrieben, arbeitete das KWIBf ab 1939 auch im Auftrag des OKW
und war bereits damals zu einem Wehrmachtsbetrieb (W-Betrieb) erklirt worden.'”
Trotz dieser Aufwertung im Rahmen der Kriegswirtschaft bestanden bereits zu
diesem Zeitpunkt eklatante Schwierigkeiten, ausreichend Treibstoffzuteilungen fiir
die beiden institutseigenen Automobile zu erhalten, die fiir die Feldarbeit unerlas-
lich waren. Der biirokratische Aufwand erreichte in diesem Zusammenhang be-
achtliche Dimensionen.'®

Bis April 1942 erneuerte das OKW den ersten S-Auftrag (mittlere Dringlichkeits-
stufe) fiir das KWIBf und zwar in Form eines ,,Generalforschungsauftrages® fiir
samtliche Arbeitsgebiete. Damit war das Institut weiterhin ein dauerhafter Zuliefe-
rer von kriegswichtigen Informationen fiir den Faserstoff-Bedarf der Heeresausrii-
stung. Aus dem vorliegenden Material 146t sich schlieBen, daB dieses dauerhafte
Kooperationsverhéltnis weit iiber den Berichtszeitraum (1. April 1942 bis 31. Mirz
1943) hinaus verlingert worden war.'' Dafiir spricht auch, daB das OKW als wich-
tiger Auftraggeber in den Jahren 1942 bis 1945 immer wieder in Erscheinung trat.
In diesen Jahren lielen sich insgesamt sieben konkrete Forschungsauftrige ausma-
chen, die von auflen an das Institut herangetragen worden waren. Die Auftrige
wurden alle drei bzw. sechs Monate verldngert und dauerten im Normalfall ein Jahr
wobei durchschnittlich insgesamt je zwanzig Personen beschéftigt waren. Dieser
sogenannte Generalforschungsauftrag trug die Dringlichkeitsstufe ,,S* und gliederte
sich in sechs Teile, die im wesentlichen die Abteilungen des KWIBf widerspiegel-
ten:

,,1) Schaffung der erforderlichen Spezialzuchtsorten fiir Faser- und Olgewinnung.

2) Vereinfachung und Beschleunigung der Fasergewinnung auf chemischem, biologi-
schem, und mechanischem Wege mit dem Ziele der Leistungssteigerung der Industrie-
betriebe.

3) Schaffung von Fasergut, das fiir die Bastfaser- und Baumwollbetriebe voll geeignet
ist.

4) Entwicklungsarbeiten zur Vereinfachung und Beschleunigung der Bastfaserverarbei-
tung mit dem Ziele der Leistungssteigerung und Einsparung von Arbeitskréften.

5) Versuche und Uberwachung des zweckmissigsten Einsatzes von Spinnstoffen unter
besonderer Beriicksichtigung der Wehrmachtbelange.

6) Weitere Erforschung und Ausarbeitung von schonenden Waschverfahren mit dem
Ziele der Faserstofferhaltung und Ersparnis von Fetten im Waschvorgang.“182

178 Ebd., S. 30.

179 Forstmann an Hormuth, 26.11.1941, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2206/2.

180 Siehe etwa Scheithauer an GV, 1.7.1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2206/4, in wel-
chem er darum bittet, die beiden institutseigenen Autos auf Fliliggas umstellen zu diirfen,
weil trotz jahrelanger Ansuchen kaum Benzin zu erhalten sei.

181 Vertraulicher Tatigkeitsbericht KWIBf 1.4.1942-31.3.1943, Juni 1943, S. 1-5, MPG-Archiv,
ADbt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/7; Besprechungsvermerk Forstmann vom 28.9.1942, MPG-Archiv,
Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2212/4.

182 Forschungsauftrage des KWIBf (undatiert, wohl Ende 1944), MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A,
Nr. 2207/6.
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DIE FINANZIERUNG DES STANDORTES MAHRISCH-SCHONBERG

Als Jahresbudget verzeichnete das Institut 1937/38 etwa 320.000 RM. Der Betrag
setzte sich zusammen aus Offentlichen Zuschiissen von gut 250.000 RM, die vor
allem das RMEL trug, aus eigenen Einnahmen von knapp 40.000 RM und Beitré-
gen der Industrie von iiber 30.000 RM. Die Gesamtpersonalkosten der ca. 90 Mitar-
beiter beliefen sich auf knapp 200.000 RM, die laufenden Sachausgaben auf gut
130.000 RM, fiir Maschinen u. 4. wurden knapp 5.000 RM ausgegeben, sodal} sich
die Bilanz mehr oder weniger trug.'®

Kurz vor Ubernahme des Instituts in die KWG {ibersandte Schilling einen Hau-
haltsplan fiir den Zeitraum vom 1. April 1938 bis zum 31. Mérz 1939, der sich an
den tiblichen MaBstében orientierte. Einnahmen und Ausgaben beliefen sich auf
etwa 350.000 RM, wobei der Lowenanteil von 234.000 RM vom RMEL getragen
wurde. Bereits zum Zeitpunkt der Einreichung des Haushaltsplans am 27. Mai 1938
lieB sich jedoch absehen, daB3 auBerordentliche Erweiterungen des Etats nach Ver-
handlungen mit dem RWA anstanden. Neben einem zusétzlichen Haushaltszuschufl
von 155.000 RM wurden beim RWA Mittel im Umfang von 48.000 RM fiir eine
Versuchsweberei und eine chemisch-technische Versuchshalle beantragt, die Nach-
forderungen beliefen sich also insgesamt auf immerhin 203.000 RM.'**

AnléBlich einer Unterredung zwischen Backe und Telschow iiber die Angliederung
des Deutschen Forschungsinstituts fiir Bastfasern Sorau an die KWG teilte Tel-
schow mit, dall das RWA die Kosten fiir den Aufbau des Instituts in Mihrisch-
Schonberg in Hohe von ca. 1,3 Mio. RM komplett {ibernehmen werde. Backe be-
griiite es, daB ein Institutsneubau ,,im Grenzgebiet“ geplant sei und daB ,,sein”
Ministerium einen jihrlichen Etat von 200.000 RM bereitstellen wiirde. Er versi-
cherte daI;l'{;l?eI' hinaus, da3 das KWIBf auch nach dem Neubau in der KWG verblei-
ben solle.

Die Gesamtkosten des Projekts, die sich letztlich doch auf 2 Mio. RM beliefen,
wurden gedrittelt und zwischen dem REM, dem RWM bzw. RWA (das die Mittel
iber den Auflageweg aufbrachte) und der KWG bzw. der Industrie aufgeteilt.
Mehrfach wies der Reichsminister der Finanzen darauf hin, dal3 er die staatlichen
Gelder nur dann freigeben wiirde, wenn sich auch die Industrie mit mindestens
700.000 RM beteiligte.'® Die Industrie zahlte ihren Beitrag schlieBlich auf zwei
Jahre verteilt.'’

Was die Gebidude betraf, so umfafiten diese Labors, Kélte- und Keimrdume, Bi-
bliothek, Fotordume, einen groBen Vortragssaal sowie Géstezimmer. Die gesamte
Belegschaft von damals knapp iiber 100 Personen sollte dauerhaft in Nebengebéu-
den des Gutes wohnen. Eine chemisch-technische Halle sowie eine Maschinenhalle

183 Haushaltsplan des Dt. Forschungsinstitutes fiir Bastfasern e.V. 1.4.1937-31.3.1938, MPG-
Archiv, Abt. I Rep. 1A, Nr. 2211/1, BI. 2-2a.

184 Schilling an KWG, 27.5.1938, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/1, Bl. 8-8a.

185 Aktennotiz Telschow 23.2.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/2, BI. 18.

186 KWG an Kehrl, 22.4.1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2212/3.

187 Fachgruppe Bastfaserindustrie an Forstmann, 10.6.1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
2212/4.
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(Spinnerei und Weberei) sollten neu errichtet werden."™ In der Durchfiihrung dieser

Planungen kam es jedoch nicht nur kriegsbedingt zu einer Reihe von Schwierigkei-
ten. Bereits die eher widerwillige Mitfinanzierung des neuen Standortes durch die
Industrie war Indiz dafiir, dal nach Ansicht ihrer Vertreter der Arbeitsschwerpunkt
zuwenig im Bereich der fiir sie relevanten Probleme lag. Die Vertreter der Industrie
vermuteten wohl von Anfang an, daf} ihre Interessen gegeniiber den ziichtungsfor-
scherischen zu kurz kommen konnten, und mit dem Aufbau des neuen Standorts,
der sehr offensichtlich die biologischen Aspekte des Rohstoffes in den Vordergrund
rickte, wurden die Zielkonflikte zunehmend akut.

ERSTE ZIELKONFLIKTE

Telschow hatte schon bei Ubernahme des Instituts in den Kreis der KWG Bedenken
dariiber geduflert, dal die Abteilung Materialpriifung (Scheithauer) noch zu viele
Arbeiten durchfiihrte, die mehr in den Aufgabenbereich eines Materialpriifungsin-
stituts als in die ,,Grundlagenforschung™ gehdrten, und er hatte diesen Eindruck
auch gegeniiber Schilling geduBert. Telschow plante, nach dem vollstdndigen Um-
zug des Instituts nach Méhrisch-Schonberg ,eine griindliche Erneuerung im wissen-
schaftlichen Stabe* vorzunehmen.' Fiir Telschows Uberlegungen mag auch eine
Rolle gespielt haben, dafl Scheithauer und seine Abteilung formal eine Aul3enstelle
der TH Breslau darstellten und Scheithauer Telschows Meinung nach ohnehin die
Absicht verfolgte, sich dort zu habilitieren und die Professorenlaufbahn einzuschla-
gen. Schilling schien mit Telschows Uberlegungen konform zu gehen, da er, was
sein Forschungsgebiet anging, ausschlieflich an den biologisch-genetischen Fragen
der Leinziichtung interessiert war. Diese fiir den Direktor eines Zentralinstituts
vielleicht allzu offenkundig verfolgte Interessenlage in Verbindung mit der Tatsa-
che, daBl strategisch-zielgerichtetes Argumentieren, Durchsetzungsvermdgen und
Netzwerkbildung nicht unbedingt zu seinen Stirken gehdrten, markierten eine po-
tentielle Bruchstelle des Zentralinstituts. Telschow kalkulierte, im Zuge der autarki-
stischen Bastfaserkonjunktur die ziichtungsforscherische Kompetenz der KWG
weiter auszubauen. Er erkannte, daf die Nachfrage so grof3 war, daB3 sich die KWG
quasi ein zweites vollwertiges Ziichtungsforschungsinstitut aufbauen konnte, aus
staatlichen Geldern mehr oder minder dauerfinanziert. Wenn auch aus unterschied-
lichen Motiven, so waren sich Telschow und Schilling darin einig, dal das KWIBf
eigentlich (wéren da nicht die Erfordernisse der Riistungswirtschaft und der Indu-
strie, die eindeutig an einem stirker ausgewogenen ,,Zentralinstitut™ interessiert sein
mufiten) in erster Linie ein Spezial-Ziichtungsinstitut, und zwar in Méihrisch-
Schonberg, werden sollte. Der sich auf diesem Weg anbahnende Konflikt wurde
erstmals 1940 sichtbar.

Mehrere Vertreter der Bastfaserindustrie, vor allem der Aufbereitungsbetriebe, zu
deren Sprecher der Geschiftsfithrer der Fachuntergruppe Bastfaseraufbereitung,
Karlgustav Hartung avancierte, dulerten Ende 1940 ihre Befiirchtungen gegeniiber
Forstmann, daf} sich das KWIBf zu sehr von den Problemstellungen der deutschen
Bastfaserindustrie entfernen konnte (es war die Rede von einem fehlenden ,,Kon-

188 Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften (Hg.), Jahrbuch der Kaiser-
Wilhelm-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften, Leipzig 1941, S. 52-55.
189 Aktennotiz Telschow 17.10.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2203/2.
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nex“, also der fehlenden Verkuppelung der Forschungsergebnisse entlang der ge-
samten Forschungskette). Zur Losung dieses Problems schlugen die Industriever-
treter eine Besprechung in Méhrisch-Schonberg gemeinsam mit Schilling vor. Um
den fehlenden ,,Konnex* wiederherzustellen, sollte nach den Vorstellungen der
Bastfaserindustrie Abteilungsleiter Liidtke die Rolle eines wissenschaftlichen Be-
raters flir die Industrie zukommen, zugleich sollte er so etwas wie der Vertrauens-
mann der Industrie an der heiklen Nahtstelle zwischen biologisch-ziichterischer und
technologischer Forschung werden. Forstmann lehnte dies, vermutlich in Absprache
mit Telschow, unter Hinweis auf die allgemeinen Forschungsaufgaben des Instituts
zunichst ab. '

Bei der darauffolgenden Besprechung in Sorau unternahm der Direktor der
Flachswerke Griaben, Helmke, der gleichzeitig Vorsitzender der Fachuntergruppe
Bastfaseraufbereitung war, nochmals einen Vorstof3 in diese Richtung. Da es nétig
sei, daB auch neue grole Maschinenaggregate durch KWIBf-Mitarbeiter begutach-
tet wiirden und diese vorldufig nicht in Méhrisch-Schonberg aufgestellt werden
kiinnte?g,1 so seine Argumentation, sollte es wenigstens einen Beauftragten dafiir
geben.

Doch auch die wohl autarkiepolitisch wichtigste technologische Sparte der deut-
schen Bastfaserindustrie, die Flockenbastindustrie bzw. deren Vertreter Philip Bart-
hels, Geschiftsfithrer der 1935 durch die Vereinigten Glanzstoff-Fabriken Elberfeld
und andere Textilunternechmen gegriindeten Bastfaser GmbH Fehrbellin,'* lief
durchblicken, dal es Verstimmungen mit dem KWIBf gibe, insbesondere mit
Kling."” Hartung, der offensichtlich zu einer Art Gesamtsprecher der Industriein-
teressen in Institutsangelegenheiten avanciert war, erklarte, dafl bei Bereinigung des
Konfliktes Barthels-Kling die Bastfaserindustrie eine zusétzliche Summe fiir die
Errichtung der chemisch-technischen Halle in Mahrisch-Schonberg bereitstellen
wiirde. Offensichtlich wollte sie mit ihren technischen Interessen unbedingt inner-
halb der KWG bleiben und eine drohende Zweiteilung des KWIBT in einen biolo-
gisch-ziichterischen Teil und einen technologischen Teil (wie er ja dann doch Rea-
litdt werden sollte) vermeiden. Gemeinsam mit Helmke und Forstmann, so der
Wunsch von Hartung, sollten liberhaupt weitere finanzielle Beteiligungen der Indu-
strie an den Baukosten abgesprochen werden. Auch wire es denkbar, dem KWIBf
zusétzlich Forschungsmittel der Fachgruppe zur Verfiigung zu stellen, wie dies bei
den Forschungsinstituten in Reutlingen (Technikum fiir Textilindustrie) und Dres-
den (Textilinstitut TH Dresden) schon geschehen sei. Auflerdem wollte die
Fachuntergruppe Bastfaseraufbereitung als eigene Rechtspersonlichkeit der KWG
beitreten, auch dies ein Hinweis auf die Befiirchtungen der Industrie, zuwenig Ein-
fluB auf die Lenkungsgremien des KWIBT ausiiben zu kénnen.'”* Die prinzipielle
Strategie der Vertreter der Textilindustrie war es demnach, sich Einflufl zu erkau-
fen, um dann im Bereich der Forschungsziele {iber ein groBeres Mitspracherecht zu
verfligen.

190 Aktenvermerk Forstmann, 17.10.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2203/5, BI. 122 ff.

191 Aktenvermerk Forstmann, 16.11.1940; Sitzung FU Bastfaseraufbereitung 6.11.1940, beide:
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2204/1, S. 2-10.
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Eine weitere Mallnahme, den ,,Konnex‘“ zwischen Industrie und KWIBf sicherzu-
stellen, war der Antrag der Fachuntergruppe Bastfaseraufbereitung, in Mahrisch-
Schonberg eine Versuchsroste mit geschitzten Gesamtkosten von 350.000 RM zu
errichten. Die Fachuntergruppe dringte darauf, von den 125.000 RM, die sie zum
Gesamtprojekt Mahrisch-Schonberg (2,2 Mio. RM reine Baukosten, davon 700.000
von der Industrie aufgebracht) beitrug, eine derartige neue Versuchsrdste errichten
zu lassen. Zusitzlich, so ihr Angebot, wiirde sie Liidtke einen wissenschaftlichen
Mitarbeiter finanzieren. Gleichzeitig hoffte die Untergruppe allerdings, die alte
Versuchsroste in der Ndhe des Sorauer Standortes in Christianstadt/Bober zum
Buchwert von 100.000 RM vom Bastfaserinstitut erwerben zu kdnnen.

Ein dhnliches Angebot unterbreitete die Fachuntergruppe Weberei. Sie verlangte
ebenfalls eine Mittelbindung an ein bestimmtes Projekt, ndmlich fiir Ihren Beitrag
von 150.000 RM die Errichtung einer Webhalle in Mahrisch-Schonberg. Die Gene-
ralverwaltung akzeptierte diese Art der Mittelbindung und Schilling wurde mit der
Ausarbeitung der Pline fiir Roste und Weberei beauftragt. Ahnlich wurde bei den
Anschaffungskosten fiir den neuen Maschinenpark in Mihrisch-Schonberg verfah-
ren. Die dafiir ndtigen 200.000 RM sollten je zur Hélfte von der Fachgruppe Bastfa-
sern und dem RWA aufgebracht werden.'” Derartig verlockende finanzielle Ange-
bote konnten ihren Effekt auf die Generalverwaltung natiirlich ebensowenig ver-
fehlt haben wie Drohungen von Seiten industrienaher Mitarbeiter am KWIBf, etwa
Scheithauer oder Kling, das Institut wegen giinstigerer Angebote zu verlassen. Just
zum Hoéhepunkt der Debatte um die genannten zusétzlichen Mittel (und natiirlich
fiir Hartung und Helmke sehr gelegen) wurde Scheithauer von einem Zellwollwerk
der Phrix AG ein Angebot als Laborleiter gemacht. Kling erhielt genau zur selben
Zeit ein Angebot von der IG Farben als Leiter ihres FaseraufschluB-Labors.'”°

Diese Angebote sind im Kontext eines von Carl Krauch neu gegriindeten ,,Arbeits-
kreises Textilfasern™ zu sehen. Zu dessen erster Jahrestagung am 28. Juni 1940
waren zwei Vertreter des KWIBT eingeladen, Schilling und Scheithauer. Die Dop-
pelfunktion Scheithauers, in der sich die gesamte strukturelle Problematik des In-
stitutes widerspiegelt, war bereits zu diesem Zeitpunkt angelegt. Auf der unge-
druckten Teilnehmerliste stand Scheithauer noch als Vertreter des KWIBT,'” in der
gedruckten Version erschien er plotzlich ausschlieBlich in seiner Eigenschaft als
Vertreter des RWA.'” Schilling war zwar Vorgesetzter von Abteilungsleiter
Scheithauer, doch diese formale Hierarchie zdhlte nur innerhalb der KWG. Sobald
das Institut bestimmte AuBlenbeziehungen entwickelte, war Scheithauer gegeniiber
Schilling im Vorteil, da sich dann beide in einer anderen, parallel verlaufenden,
informellen Hierarchie befanden. Eine dieser Parallelhierarchien war das informelle
Netzwerk der Untergruppen der RVB, die andere bestand in seiner schon mehr
formellen Einbindung in das RWA, wo Scheithauer spétestens 1941, vermutlich

195 Aktenvermerk Forstmann, 16.11.1940; Sitzung FU Bastfaseraufbereitung, 6.11.1940, beide:
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2204/1, S. 2-10.

196 Forstmann an Telschow, 16.10.1941, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2212/1.

197 Teilnehmer an der Arbeitsgemeinschaft ,, Textilfasern®, 28.6.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep.
1A, Nr. 2002/4.

198 RWA, Arbeitsgemeinschaft Textilfasern, S. 4; Im Geschéftsverteilungsplan des RWA von
1941 wird Scheithauer in der Abteilung II (Textil) als Dezernent fiir ,,Gewinnung und Verar-
beitung von Naturfasern® als ehrenamtlicher Mitarbeiter unter der Leitung von Eisenhut auf-
gefiihrt. Siehe dazu Geschiftsverteilungsplan vom 15.5.1941, S. 18, MPG-Archiv, Abt. 1,
Rep. 1A, Nr. 229.
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aber bereits lange zuvor, offiziell eingetragener, echrenamtlicher Mitarbeiter gewor-
den war. Schilling hingegen konnte sich nur auf Telschow und den aus alten Zeiten
bekannten Fritz Lorenz stiitzen, die zwar auch Leitungspositionen im RWA beklei-
deten, allerdings nicht in der fiir textile Fragen zustdndigen Textil-Abteilung II
Text. Die jeweiligen Machtpositionen der Mitarbeiter durch die neu geschaffenen
Querverbiinde, die ,,Hybridgemeinschaften®, wie sie etwa die chemischen Arbeits-
gemeinschaften von Krauch darstellten, miissen vor diesem Hintergrund neu beur-
teilt werden.

So sah sich die Generalverwaltung Ende 1940 veranlaBt, die Interessen der verar-
beitenden Industrie in stirkerem Ausmal zu beriicksichtigen, als dies vielleicht
urspriinglich geplant gewesen war. Beide Mitarbeiter wurden durch das Angebot
von Gehaltsaufstockungen zum Bleiben veranlafit und der Charakter eines Zen-
tralinstitutes blieb gewahrt.'”

Offensichtlich setzte sich bei allen Beteiligten zeitweise die Uberzeugung durch,
daBB man beim Ausbau pflanzlicher Naturfasern im Rahmen der sich zunehmend
verschiarfenden Bedingungen der Kriegswirtschaft nur vorankdme, wenn man den
Plan eines Zentralinstituts realisiere. Nur dann konne der KWG in diesem Faser-
stoff-Segment, etwa gegeniiber dem Textilforschungsinstitut Stuttgart-Reutlingen
und der TH Dresden, die sich beide ebenfalls mit Flachs, insbesondere Flockenbast
beschiftigten, die fiihrende Stellung erhalten bleiben. Man muf3 es wohl als ein
Signal voriibergehender Ubereinstimmung zwischen den beiden Interessengruppen,
der KWG auf der einen und der Industrievertreter (verkdrpert von Hartung und
Helmke) auf der anderen Seite ansehen, wenn schlieBlich auf einer Besprechung im
November 1940 der EntschluB3 gefa3t wurde, Schilling ab 1941 die alleinige techni-
sche Schriftleitung der wichtigsten Fachzeitschrift ,,Die Bastfaser (Beilage zu ,,Der
Leinenindustrielle®, Schriftleitung Curt Oesterhelt) zu iibertragen.”” Doch die
Harmonie wihrte nur kurz.

Vorbehalte in den Reihen der Industrievertreter blieben bestehen, offenbar gab es
Forschungsinteressen, die sich nicht in das KWIBf integrieren lieBen. So planten
Czaya und andere Untergruppen der RVB im Einvernehmen mit Kehrl und Hans
Croon, dem Leiter der Wirtschaftsgruppe Textilindustrie, parallel zum Aufbau des
KWIBT einen Lehrstuhl fiir Bastfasermaschinenbau an der TH Breslau zu griinden,
»in Ergdnzung des Kaiser Wilhelm-Institutes fiir Bastfaserforschung®, wie es hieB.
Der Lehrstuhl wurde noch wihrend des Krieges erdffnet.””' Gleichzeitig stellte die
Phrix AG, die sich u. a. mit der Realisierung einer Jute-Austauschfaser, der soge-
nannten Zelljute, profiliert hatte, fiir die Griindung eines neuen faserstoffchemi-
schen Institutes an der TH Breslau 4-5 Mio. RM zur Verfiigung.*”

Unzufriedenheit gab es auch in der Wirtschaftsgruppe Jute- und Hartfaser-Industrie.
Auf der dritten Sitzung des Technisch-Wissenschaftlichen Beirats im Januar 1942
in Sorau wurde in diesen Kreisen Kritik an Schilling laut. Im Namen des Leiters der

199 Geschiftsverteilungsplan RWA vom 15.5.1941, S. 19, BA Berlin, R 3112/324; Notiz an
Telschow, 16.10.1941, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2212/1.

200 Aktenvermerk Forstmann, 16.11.1940, Sitzung FU Bastfaseraufbereitung 6.11.1940, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2204/1, S. 1.

201 Abschrift eines Schreibens vom 23.7.1941, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2205/6.

202 Aktennotiz Scheithauer fiir Forstmann, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2206/7.
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dortigen Fachuntergruppe Bastfaserindustrie, die sich mit 270.000 RM am Institut
beteiligt hatte, drohte Oesterhelt mit der Forderung nach Riickzahlung des Betrages,
falls sich an der Schwerpunktsetzung des Instituts nichts dndern sollte. Er machte
seinen Unmut zunéchst an der von Schilling herausgegebenen Zeitschrift fest, die,
so Oesterhelt, ,,weniger aktuell und langatmig™ sei, womit er vor allem die allzu
starke Schwerpunktsetzung auf biologisch-ziichterische Themen sowie mangelnde
Nahe zur Industrie kritisierte. Schilling erwiderte etwas ungelenk, daB3 auch derarti-
ge Arbeiten zu Anbau- und Ziichtungsfragen wichtig seien, es konne eben nicht
immer etwas fiir die Industrie geboten werden. Unterstiitzung in seiner Kritik erhielt
Oesterhelt allerdings auch vom Vertreter des Technisch-Wissenschaftlichen Beirats
im KWG-Senat, dem Berliner Textilfabrikanten Gustav Winkler. Dieser wiinschte
einen engeren Kontakt zwischen Institut und Industrie nach dem Vorbild des Ko-
operationsverhéltnisses von Institutsleiter Otto Johannsen am Technikum in Stutt-
gart-Reutlingen und der von ihm beratenen Baumwollindustrie. Johannsen arbeitete
auch zu Fragen des Flockenbastes, ohne jedoch eine Konkurrenz fiir die Sorauer
darzustellen, die sich auf andere Verfahren verlegt hatten.””

Nun kam Lorenz dem argumentationsschwachen Schilling zu Hilfe, indem er
Winkler und Oesterhelt entgegnete, dall mit der Bearbeitung von Hanffragen gerade
auch etwas fiir die Jute- und Hartfaserindustrie getan worden sei. Schliellich
brachte Lorenz auch noch ein anderes Vorhaben auf den Weg, dessen Initiierung
eigentlich im Zustdndigkeitsbereich Schillings als Institutsdirektor gelegen hétte
und mit dessen Hilfe die Lage zu beruhigen war. Lorenz schlug ndmlich vor, daf3
man einen Vertreter der Jute- und Hartfaserindustrie in den Technisch-
Wissenschaftlichen Beirat aufnechmen solle. Mit diesem Vorsto3 gelang es ihm
tatsdchlich, die Wogen voriibergehend zu glatten. Oesterhelt unterstiitzte den Vor-
schlag sogleich argumentativ, indem er darauf hinwies, welch grofle Bedeutung
seiner Industrie im Rahmen ,,des Kampfes um die Faserstofferhaltung* zukdme. Er
bezog sich damit auf das wichtigste Verpackungsmittel der Industrie iiberhaupt, auf
den Jutesack bzw. Sdcke aus Austauschfasern sowie auf die Forschung zur Verldn-
gerung ihrer Nutzungsdauer.***

Doch auch die KWG hatte ein Faustpfand, das sich in das Ringen mit den Ver-
bandsinteressen und um die inhaltliche Ausrichtung des Instituts einbringen lie§3:
den anstehenden Verkauf der Roste in Christianstadt.””> DaB man sich jahrelang
nicht iiber deren Kaufpreis einigen konnte, verweist auf die Tiefe des Konflikts.*”

Doch Kritik an Schilling und an der Ausrichtung des KWIBf kam auch von einer
Seite, die eigentlich Schilling hétte ndherstehen miissen. Der Vertreter des
Reichsnihrstands im wissenschaftlich-technischen Ausschuf3, Oberlandwirtschafts-
rat und ,,Reichsbauernfithrer Koch, zeichnete verantwortlich fiir das Versuchswe-
sen der Landesbauernschaften mit Flachs und Hanf. Er sprach wohl die heikelste
Seite der Ziichtungsforschung in einem fortgeschrittenen Kriege an und &uBlerte

203 Siehe etwa Otto Johannsen, Verarbeitung des Flockenbastes, in: Mitteilungen des Deutschen
Forschungsinstitutes fiir Textilindustrie in Reutlingen-Stuttgart, Juni 1940, S. 1-34.

204 Niederschrift 3. Sitzung des Technisch-Wissenschaftlichen Beirates 23.1.1942, MPG-Archiv,
ADbt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/5; zu Winkler siche Vierhaus/vom Brocke, Forschung, S. 57.

205 Czaya (Reichsvereinigung fiir Bastfasern) an Schuster (REM) und Telschow, 7.9.1939,
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/2, Bl. 19-19a.

206 Der Streit begann 1939 und zog sich offensichtlich bis Kriegsende hin. Siche Vermerk
Forstmann, 18.11.1939, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2211/2, BI. 20.
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seine grundsitzliche Skepsis, ob Schilling die geplanten Arbeiten werde durchfiih-
ren konnen, wobei er die Konzentration auf kurzfristige kriegswichtige Arbeiten
anmahnte. Aus der Sicht des Reichsndhrstandes pladierte er fiir die Durchfithrung
dringlicherer Arbeiten, wobei neben der Ziichtung von Flachs fiir Osteuropa Aus-
tauschfaserstoffe im Zentrum zu stehen héitten. Koch sprach sich dabei fiir eine
moglichst rasche Auswertung militdrisch eroberter genetischer Ressourcen aus,
anstelle des Bemiihens, die eigenen in einem langwierigen ProzeB zu verbessern.
Damit wurde Schillings ehrgeiziges Forschungsprogramm nicht nur durch die Indu-
strie infrage gestellt sondern auch von einem Vertreter der Landbauwissenschaften.
Koch mahnte an, sich mit Olleinen aus der Region Kujawien (Hauptstadt: Hohen-
salza/Inowroclaw, heute Westpolen) zu beschéftigen, der, so Koch, gleichzeitig
einen guten Flockenbast gébe. Dies sei die allerwichtigste Aufgabe des KWIBf aus
seiner Sicht. AuBerdem von Bedeutung seien die Erforschung von Flachs aus dem
Zichenauer und Bialystocker Bezirk, die Beschiftigung mit Flachsen fiir Ostpreu-
Ben und (2)3 Beschiftigung mit Austauschfaserstoffen wie Yucca, Cotine, Stauden-
wolle etc.

GemiB diesen Vorstellungen veranla3te Koch in seiner Eigenschaft als Mitarbeiter
des Reichsnédhrstandes 1943 die Landesbauernschaft Sachsen-Anhalt zu umfangrei-
chen Anbauversuchen mit Sorten aus der Sowjetunion. Die groflen Hoffnungen
Kochs wurden dabei nicht erfiillt.*®® Schilling ging wenigstens teilweise auf Kochs
Vorschldge ein. Unklar bleiben allerdings die Ergebnisse der Versuche mit jenen
der Institutssammlung einverleibten Faserlein-Herkiinften aus dem Baltikum und
NordwestruBland, aus Spanien, Portugal und dem Generalgouvernement, die Schil-
ling 1943 durchfiihrte.”” Er selbst hatte aus seiner Skepsis gegeniiber der Qualitit
russischer Herkiinfte ebenso wie in Bezug auf die Arbeiten an den von Koch propa-
gierten Austauschfaserstoffen nie ein Hehl gemacht.”'® Die Gelegenheit, sich vor
Ort in den besetzten Teilen der Sowjetunion ein Bild zu machen, lie er sich aller-
dings nicht entgehen. Im Mérz 1943 besprachen sich Schilling und sein Agrarex-
perte, Diplomlandwirt Wanjura mit Reprdsentanten der Ostfaser GmbH und ande-
ren Stellen anldBlich einer geplanten Reise nach ,,Nord-Russland“. Kehrl hatte zu
diesem Zeitpunkt bereits den ehemaligen Geschéftsfiilhrer der RVB, Czaya, als
Geschiéftsfithrer der Ostfaser GmbH eingesetzt. Das staatsnahe Unternehmen hatte
die Aufgabe, die Faserstoff-Wirtschaft der besetzten Teile der Sowjetunion zu len-
ken. Mitte Mérz bereisten Schilling und Wanjura dann fiir mehrere Wochen Lett-
land und RuBland.*"" Vor allem Lettland war in den dreiBiger Jahren einer der
wichtigsten Bastfaserexporteure fiir das Deutsche Reich gewesen, ebenso Bulgari-
en. In dem in Sofia in Planung befindlichen Deutsch-Bulgarischen Institut fiir

207 Niederschrift 3. Sitzung des Technisch-Wissenschaftlichen Beirates, 23.1.1942, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/5.

208 Rundschreiben Reichsbauernfiihrer an Landesbauernschaften, 18.2.1943, BA Berlin, R 10
I/5. Den Quellen ist leider nicht zu entnehmen, ob diese Versuche durch das KWIBf begleitet
wurden.

209 Vertraulicher Titigkeitsbericht KWIBfT iiber das 6. (24.) Geschiftsjahr, 1.4.1943-31.3.1944,
Maibhrisch-Schonberg, BA Berlin, R 10 1/99, S. 8.

210 Schilling wollte das Gebiet hochstens aufgrund systematischer botanischer Interessen im
Auge behalten, siche Schilling an RWA: , Erforschung der zusétzlichen Faserpflanzen®,
5.8.1940, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2203/2, BI. 80a.

211 Schilling an Forstmann, 2.3.1943; Schilling an Forstmann, 10.3.1943, beide: MPG-Archiv,
ADbt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/2.
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landwirtschaftliche Forschung sollte in Zukunft sogar ,.ein grofer Teil der in Méh-
risch-Schonberg gesammelten Erfahrungen verwertet werden.”'”

Schilling suchte seinen speziellen Forschungsinteressen Gewicht zu verleihen, in-
dem er wiederholt darauf verwies, daf aufgrund des Riickgangs personeller Kapa-
zititen durch Einberufung die Verwertung osteuropdischer Ressourcen nicht mit
dem geforderten Nachdruck betrieben werden kénne. Ein eher ungliickliches Ar-
gument, da Schillings Institut von Einberufungen wenigstens bis zu jenem Zeit-
punkt nicht gerade iibermaBig betroffen war. Und diesmal kam ihm Lorenz nicht zu
Hilfe. Im Gegenteil, er schlug in Kochs Kerbe, wies ebenfalls auf die Notwendig-
keit der weiteren Verstiarkung der ,,Ostaufgaben* hin und mahnte an, vordringlich
Moglichkeiten des Hanfanbaus auf Mineralboden zu untersuchen, ,,nachdem im
Osten neue Anbauflichen geschaffen werden.“’"” Da nun auch Lorenz die ziich-
tungsforscherischen Bemiithungen speziell auf die Ostexpansion ausgerichtet sehen
wollte, wurde es fiir Schillings breiter angelegte Ziichtungsplédne eng. Im Rahmen
einer weiteren Besprechung verschérfte Koch seine Forderung dann abermals. Er
verlangte eine noch stidrkere Konzentration der Institutsarbeit auf die praktischen
Kriegserfordernisse, es diirfe ,,nicht allein Grundlagen-Forschung getrieben wer-
den.” Dem entgegneten Schilling und Lorenz, diesmal vereint im Geist der KWG,
dafl Grundlagenforschung sehr wohl betrieben werden miisse, wenn auch im Kriege
,.die fiir die Praxis wichtigen Arbeiten* die vorherrschenden zu sein hétten. 214

Wihrend Schilling von allen Seiten als zu wenig praxis- und anwendungsorientiert
angegriffen wurde, verstand er sich selbst durchaus als jemand, der nicht nur
Grundlagenforschung betrieb. Auch seine Tétigkeit sei kriegswichtig, und zwar
kriegswichtig-angewandte Forschung, nur eben im genetisch-ziichterischen Be-
reich. Dies liele sich an den Inhalten und Leitlinien seiner Arbeiten eindeutig able-
sen. Sein Hauptproblem bestiinde lediglich darin, dal nachweisbare Ergebnisse in
Form von neuen, ergiebigeren Saaten erst nach mehreren Jahren reiften,”” da die
experimentelle Arbeit mit Generationenabfolgen und Varietdten eben unauflosbar
an jahreszeitliche Abldufe gebunden sei. Es hat den Anschein, daB bereits diese
langsame experimentelle Arbeit angesichts der immer dringenderen riistungswirt-
schaftlichen Anforderungen die meisten Vertreter von Industrie und Landwirtschaft
zunehmend nervoser machte und daf3 sich diese Nervositit von Jahr zu Jahr heftiger
entlud. Der Bau eines Glashauses, in dem man wenigstens zweimal im Jahr ernten
konnte, brachte nur eine geringe Entschiarfung des Grundkonflikts. Die Gegner der
ausgedehnten ziichterischen Grundlagenforschung argumentierten: Wozu mitten im
Krieg langfristige Forschungsplanung, wenn die dabei zu erwartenden Fortschritte
moglicherweise ohnehin gerade der Wehrmacht in sowjetischen Ziichtungsinstitu-

212 Forstmann an Unteroffizier Hans Geordie, 6.5.1943, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr.
2207/2.

213 Niederschrift 3. Sitzung des Technisch-Wissenschaftlichen Beirates, 23.1.1942, MPG-
Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/5.

214 Niederschrift 4. Sitzung des Technisch-Wissenschaftlichen Beirates in Sorau, 14.1.1943, S.
4, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/6.

215 Die RVB rechnete fiir die Optimierung der Flachsernte auf optimalen Bdden bei ihrer Grof3-
raum-Anbauplanung im Jahre 1940 mit einem Zeithorizont von ,friihestens in 3-5 Jahren®.
Siehe undatiertes Manuskript (ca. 1940/41), ,,Planung fiir die zur Deckung des Kriegs- und
Friedensbedarfes erforderliche industrielle Erzeugung und Rohstoffbeschaffung®, Bl. 5,
Reichsstelle fiir Textilwirtschaft, BA Berlin, R 8/196.
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ten in die Hande gefallen waren? Wozu Ziichtungsforschung nach den Regeln der
Kunst, wenn man Saaten fiir konkrete B6den und Klimata brauchte?

Auch Gustav Winkler mahnte 1943, dal das KWIBf die ,,Zentrale* fir die im Be-
reich Bastfaser arbeitenden ehemaligen sowjetischen Institute darstellen sollte.
Winkler forderte Schilling sogar auf, eine eigene Denkschrift {iber dieses Thema zu
verfassen und erklarte sich bereit, diese dem Prisidenten des Reichsforschungsrats,
Rudolf Mentzel, im REM personlich zu iibergeben. Offensichtlich sprach er im
Namen aller Interessierten, denn er schlofl mit den Worten: ,,Die Anwesenden sind
der Ansicht, dafl das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Bastfaserforschung sich von der
Behandlung einschldgiger Fragen im Ostraum nicht ausschlieen darf.“ Oberland-
wirtschaftsrat Hering unterstiitzte Schilling, allerdings lediglich in seinem Bestre-
ben, dieses Begehren in eine Forderung nach mehr Mitarbeitern umzumiinzen.
Ganz generell stellte er einen ,,Mangel an Wissenschaftlern fest, da viele bereits an
den Osten abgegeben werden muliten. Die russischen Institute miissen aber wieder
zum Arbeiten gebracht werden®. Schilling blieb skeptisch. Er wies darauf hin, daf3
bei einer Indienstnahme des Instituts zur Erfassung und Lenkung der Schwesterin-
stitute im ,,eroberten Ostgebiet* ,,Arbeitszersplitterung bei dem Einsatz von Insti-
tutsmitarbeitern fiir den vorgenannten Zweck* die Folge wire, kurz: sein langfristi-
ges Forschungsprogramm obsolet wiirde.*'°

Trotz der offensichtlichen Uberforderung des Institutes bei der Bewiltigung der
»Ostaufgaben* war Schillings Reise in die Sowjetunion nicht die einzige in die
besetzten Gebiete. Bereits nach der Annexion des klassischen Flachslandes Belgien
verfiligte er gemeinsam mit dem Sonderbeauftragten des Referats Textil des Militdr-
befehlshabers in Belgien und Nordfrankreich, Oberldnder, iiber ein Biiro in den
Réaumen des Belgischen Flachsverbandes. Die Region war fiir ihn fachlich zweifel-
los verlockend. Im April 1941 erstattete er in seiner Zeitschrift ,,Die Bastfaser
detailliert Bericht iiber die dortige sehr erfolgreiche Sorte ,,Concurrent™ sowie iiber
,weillblithenden Flachs in den Niederlanden*.*"” Die Attraktivitit der Region fiir
die Sorauer dokumentiert auch eine ausgedehnte Reise von Liidtke. 1940 ersuchte
dieser RWM und Kriegsministerium um Passierscheine fiir das besetzte belgische
und franzosische Gebiet, da er beabsichtigte, auf der Riickfahrt einer Spanienreise
zwei bis drei Tage lang die dortigen Flachsressourcen zu besichtigen.”'®

Die heftigste und gleichzeitig eigenstidndigste Reisetétigkeit entfaltete Scheithauer.
Der ehrenamtliche RWA-Mitarbeiter war auf Betreiben der KWG unter dem Stich-
wort ,,Forschung® u. k. gestellt. Von 1939 bis 1944 unternahm er auf Kosten des
KWIBf und des RWA zahlreiche Reisen zu ,,angeschlossenen* Rost- und Bastfa-
serverarbeitungsbetrieben, zunichst in Osterreich, dann in der Tschechoslowakei.
Im August 1941 reiste er auf Kosten der Ersten Deutschen Ramie-Gesellschaft
Emmendingen und des RWA in das besetzte Bulgarien. Er ermittelte dort Anbau-
moglichkeiten von Ramie im siidlich gelegenen mediterranen Maritzatal und am

216 Niederschrift 4. Sitzung des Technisch-Wissenschaftlichen Beirates in Sorau, 14.1.1943,
MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2210/6, alle Zitate S. 3.

217 Zur Kooperation Oberldnder/Schilling (,,Shilling) in Belgien siche Andre Verhenne, 65 jaar
Belgisch Vlasverbond Kortrijk 1920/1985, Allgemeen Belgisch Vlasverbond Krotrijk, o. J.
(1985), S. 120; zu den Niederlanden siche Ernst Schilling, WeiBiblithender Flachs in den
Niederlanden, in: Die Bastfaser 1941, S. 58-61.

218 Von Lidtke an GV, undatiert, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2203/4, B1. 111.
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Schwarzen Meer und nahm Kontakt zum Landwirtschaftlichen Forschungsinstitut
in Plovdiv auf. Zwischen 1941 und 1944 war er im Auftrag der KWG und des
RWA Berater der Abteilung Erndhrung und Landwirtschaft der Regierung in Kra-
kau und der dortigen Landwirtschaftlichen Zentralstelle sowie von Bastfaserbetrie-
ben in Zyradow, Krosno und Tschenstochau. 1942/43 reiste er mehrfach nach Spa-
nien zur Klidrung von Ramie-Anbaufragen, von 1942 bis 1944 unternahm er zahl-
reiche Reisen nach Didnemark, wo er im Auftrag der KWG in einer Reihe von Fa-
briken die Flachskurzfaser-Verarbeitung und ein neues von ihm mitentwickeltes
Spinnverfahren (KS-Verfahren) erprobte.”'’.

DIE REKRUTIERUNG AUSLANDISCHER ARBEITSKRAFTE

Weitere Ressourcen erwuchsen dem KWIBT in Gestalt zusdtzlicher Arbeitskrifte.
So beteiligte sich eine Reihe von Gastwissenschaftlern aus Osteuropa an den
kriegswichtigen Arbeiten des Instituts, wobei vorab das Einverstidndnis staatlicher
Stellen einzuholen war. Ein Diplomlandwirt aus Litauen und ein Ingenieur der
Flachsforschungsstation Wilna (damals polnisch) stellten beispielsweise 1939 den
Antrag, fiir ein halbes Jahr als Géste aufgenommen zu werden, um auf dem Gebiet
des Flachses zu arbeiten. Der Landwirt erhielt aufgrund der beengten Situation in
Sorau einen Arbeitsplatz auf der Roste in Christianstadt, bei dem Ingenieur stellte
sich das REM auf den Standpunkt, daB} ein ,,wirtschaftspolitisches Interesse fiir die
gastweise Titigkeit des polnischen Staatsangehdrigen® nicht vorliege.*”

Im Februar 1941 wurden am KWIBf zwei weitere Gesuche um Gaststellen aus
Bulgarien eingereicht. Im einen Fall handelte es sich um die Sohne des Inhabers
zweier Flachsrosten, die einem deutschen Verarbeiter zulieferten, weshalb Schilling
der deutschen Gesandtschaft in Bulgarien die Zustimmung empfahl. Im anderen
Fall vermittelte der Deutsche Akademische Austauschdienst dem KWIBf zwei auf
Flachs und Hanf spezialisierte Agronomen als Stipendiaten.”'

1942 arbeitete der vom Botanischen Institut der Universitit Riga kommende Dozent
Arved Apinis am KWIBf. Der auf die Flachsroste spezialisierte Bakteriologe ar-
beitete auf Wunsch der RVB an einem aeroben Rdstverfahren zur Optimierung der
Flockenbast-Gewinnung. Die Ergebnisse blieben bescheiden. Schilling unterstiitzte
das Vorhaben, da Apinis seiner Meinung nach gut iiber den aktuellen russischen
Forschungsstand informiert war.”*> Staatliche Stellen hatten in diesem Fall keinen
Einspruch erhoben. Ende 1942 duBerte sich Vogler allerdings grundsétzlich kritisch
zum Aufenthalt von Ausldndern an KWI. Telschow notierte dazu: ,,Der Prisident
ist der Auffassung, da3 wir keine Auslénder einstellen sollten, zumindest sollen wir
uns nicht selbst darum bemiihen. Auch bei Nicht-W-Instituten, die z. B. in Dahlem
liegen, ist die Gefahr der Spionage von Ausldndern sehr groB3. Der Président rit also

219 Fragebogen Dr. Scheithauer, MPG-Archiv, Abt. 11, Rep. 1A, P. A. Ernst Schilling, Bd. 1.
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zur grofiten Zuriickhaltung und wiinscht nicht, da8 von unseren Institutsdirektoren
irgendwelche Initiative ergriffen wird.**>

Dabei stieg gerade in jener Zeit die Zahl der rekrutierbaren hochkarétigen Speziali-
sten stark an, denn mit dem deutschen Riickzug im Osten versuchten viele Fach-
krifte, die unter der deutschen Besatzung leitende Positionen innegehabt hatten, an
die verbliebenen deutschen Forschungseinrichtungen zu wechseln. Schilling er-
wihnte Ende 1944, dafl er mangels entsprechender Kapazitdten bereits Angebote
zur Mitarbeit von vier Flachszilichtern aus der Ukraine hatte ablehnen miissen. Ge-
geniiber Angeboten von akademischen Spezialisten zeigte er sich jedoch recht of-
fen. So beflirwortete er etwa die Aufnahme des bisherigen Leiters der Flachszucht-
station in Dotnuva sowie des Rektors und Ordinarius an der Landwirtschaftlichen
Hochschule in Mitau/Jelgava (Lettland), des Flachsziichtungsforschers Maksis
Eglitis (auch Eglite genannt), der ,,mit seiner Familie gefliichtet war. Eglitis war
durch den ,,Reichsbauernfiihrer und Mitglied des Technisch-Wissenschaftlichen
Beirates, Koch, formal dem KWIBf zugewiesen worden”* und blieb bis Dezember
1945 wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut.”*’

Scheithauer versuchte, unabhingig von Schilling und entgegen Voglers Empfeh-
lung, zusitzliche Arbeitskréfte in seine Abteilung Spinnerei/Weberei zu holen. So
bemiihte er sich nach der Einberufung zweier seiner Fachkrifte um die Einstellung
eines aus der Schweiz stammenden Webers. Doch die Abwehrabteilung des OKW
hatte allen Ministerien aus Spionagegriinden zur Auflage gemacht, nur dann schwe-
dische oder schweizerische Biirger einzustellen, wenn sich diese verpflichteten,
Deutschland fiir die Dauer des Krieges nicht zu verlassen, worauf sich der Weber
schlieBlich einlieB — oder einlassen mufte.

Bereits 1941 wurden Kriegsgefangene beim Neubau des Instituts in Mahrisch-
Schonberg eingesetzt.”’ Ab 1944 schien der Arbeitskriiftemangel auf den Feldern,
in den Rosten und an den Maschinen so gro3 zu werden, daf die Institutsleitung
damit begann, weitere Arbeiter anzufordern. Ein erster brieflicher Vorstol um die
Zuteilung von Arbeitskriaften beim Riistungskommando Frankfurt/Oder vom Mirz
1944 wurde zunichst abgelehnt.™ Im April 1944 aber versprach der Leiter der
Kriegswirtschaftsstelle im RFR, Georg Graue, einen Antrag des KWIBf auf die
,»Beschaffung von 5 weiblichen auslédndischen Arbeitskréften fiir Christianstadt und
1 Weber(in) fiir Sorau“ zu unterstiitzen, indem er dem KWIBf die institutionelle
Dringlichkeitsstufe ,,SS 4891¢ zugestand.”®” In Christianstadt fanden zu jener Zeit
die Versuche fiir die Herstellung von Vormaterial fiir das von Scheithauer entwik-

223 Aktennotiz Telschow, 17.12.1942, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1084/7.

224 Schilling an GV, 11.11.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1085/5.

225 Curriculum vitae Eglitis, 6.12.1947, MPG-Archiv, Abt. 11, Rep. 5, Mappe 13.

226 Scheithauer an RMEL, 20.4.1943, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 1085/1; RMEL (Till-
mann) an KWIBf, 22.6.1943; Forstmann an Scheithauer, 6.7.1943, beide MPG-Archiv, Abt.
I, Rep. 1A, Nr. 1085/2; Toporitschnig an Scheithauer, 16.10.1943, MPG-Archiv, Abt. I, Rep.
1A, Nr. 1085/4.

227 Bernhard Strebel/Jens-Christian Wagner, Zwangsarbeit fiir Forschungseinrichtungen der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft 1938—45. Ein Uberblick (= Ergebnisse. Vorabdrucke aus dem
Forschungsprogramm ,,Geschichte der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft im Nationalsozialis-
mus®; 11), Berlin 2003, S. 33 f.

228 Riistungskommando Frankfurt/Oder der RMfRK an KWIBf, 30.3.1944, MPG-Archiv, Abt. I,
Rep. 1A, Nr. 2207/3.

229 GV an Rohs, 19.4.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/3.
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kelte K-S-Flockenbast-Verfahren statt.*° Dariiber hinaus erhielt die RVB im Mirz
1944 schlieBlich zehn von sechzehn angeforderten Arbeitskréften fiir Arbeiten aus-
schlieBlich am K-S-Verfahren. >

DER FEHLENDE ,,KONNEX“

Mit der nahenden militdrischen Niederlage wurde der schwelende alte Zielkonflikt,
der fehlende ,,Konnex“, wieder akut. Nachdem die Industrieunternehmen tiber den
Zugriff der Wirtschaftsgruppen und der Reichsvereinigungen im Rahmen der
Speerschen ,,Auskimmaktionen” zu einem Hochstmall an Rationalisierung und
Produktivitit gezwungen waren, mufite man auch kleinere bislang brachliegende
Produktionskapazititen, etwa ungenutzte Maschinen, einsetzen. Diese riistungswirt-
schaftliche Lage wuflten die beiden RWA- und KWG-Mitarbeiter Kling und
Scheithauer geschickt fiir ihre wissenschaftlichen und privaten Interessen zu nutzen.

Die RVB kiindigte in einem Schreiben an Schilling im Juni 1944 an, daf3 sie mehre-
re Maschinen aus der chemisch-technischen Versuchshalle fiir Zwecke der industri-
ellen Produktion zu beschlagnahmen beabsichtige. Die RVB war berechtigt, ja so-
gar gehalten, nicht ausgenutzte Maschinen fiir Zwecke der Kriegsproduktion zu
verwenden. Die Reichsvereinigung tat dies mit dem Argument, daB sie vom RWA
aufgefordert worden sei, Vorspinn- und Feinspinnmaschinen, die in Méhrisch-
Schonberg lagerten, in die Produktion zu {iberfithren. Ein gewisser Arger dariiber,
daB es bislang noch nicht zu einem koordinierten Zusammenwirken zwischen bio-
logisch-ziichterischen und technologischen Abteilungen in einem Zentralinstitut
gekommen war, 1468t sich allerdings zwischen den Zeilen herauslesen: ,,Soweit wir
unterrichtet sind, lagern sie (die Maschinen, G. L.) sogar schon monatelang unmon-
tiert, wahrend in der kriegswichtigen Industrie gerade diese Spezialmaschinen drin-
gendst bendtigt werden.” Die RVB schlug vor, daB die Spezialmaschinen in Textil-
betrieben der Region ,,leihweise* gegen Gebiihr ,.fiir die Dauer des Krieges* aufge-
stellt werden sollten.””

Hinter der Aktion standen allerdings die Institutsmitarbeiter Scheithauer und Kling
selbst. Beide wurden von RWM und RWA vielfach zu Beratungsfragen fiir Unter-
nehmen etwa der Flockenbastindustrie herangezogen. *° Beide wollten das von
ihnen entwickelte und patentierte ,,K-S-Verfahren®, ein Flockenbastverfahren, in
die industrielle Praxis einfithren. Mit Hilfe dieses Verfahrens wurde der Bast nur
soweit aufgeteilt, da} die gewonnenen Fasern ohne iiberméfige Kiirzung den ge-
eigneten Spinnstoff fiir die Dreizylinder-Baumwoll-Spinnerei darstellten. Schilling
berichtete dariiber: ,,Die Kriegswichtigkeit der Verwendung des K-S-
Flockenflachses liegt darin, da} es bei dieser hohen Ausspinnbarkeit moglich ist,

230 Unveroffentlichtes Manuskript ,,Herstellung von K-S-Knickwerg®, 16.10.1944, BA Berlin, R
10 1/123, Reichsvereinigung Bastfaser.

231 RVB an Fachuntergruppe Bastfaseraufbereitung, 10.3.1944, BA Berlin, R 10 1/124; Liste
.Bedarf an Arbeitskriften fiir die K-S-Werg-Erzeugung®, 22.11.1944, BA Berlin, R 10 I/124.

232 Abschrift der Anlage 1 zu Schilling an Telschow, 23.6.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A,
Nr. 2207/4.

233 Vertraulicher Tétigkeitsbericht KWIBf 1.4.1942-31.3.1943, Juni 1943, MPG-Archiv, Abt. I,
Rep. 1A, Nr. 2210/7, hier S. 19. Die Arbeiten erfolgten in Zusammenarbeit mit H. Stein,
Berlin.
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Mischgarne von einer Feinheit herzustellen, wie sie fiir Zeltbahnstoffe erforderlich
sind. Bisher war eine solche in der Bw-Dreizylinder-Spinnerei mit Flockenflachs
nicht méglich.«**

Schilling hatte bereits geahnt, dafl die Verwertung des Patents in der Werteskala der
beiden Ingenieure iiber deren andere dienstlichen Verpflichtungen triumphieren
wiirde. Im Juni 1944 schrieb er ,,privat!“ an Telschow, daB er bedauere, daB er,
Telschow, das Versuchsgut in Méhrisch-Schonberg noch nie gesehen habe und eine
personliche Aussprache derzeit unmoglich sei, denn: ,,so erfreulich sich m. E. Ver-
suchsgut, Neubauten und Arbeiten der hier titigen Ziichtungsabteilung entwickelt
haben, so unerfreulich scheint sich auf die Dauer die Trennung Sorau-Schénberg
auf die Institutsverhiltnisse auszuwirken. Dort betreiben die beiden Abteilungsleiter
Dr. Scheithauer und Dr. Kling eine Opposition gegen den stv. Betriebsfiihrer Dipl.
Ing. Rohs und gegen mich, die zu einer klaren Entscheidung zwingt. Denn wenn die
Verhéltnisse in Sorau so weitergehen, kann ich die direktorale Verantwortung fiir
das Gesamtinstitut, fiir die SS-Arbeiten und fiir die UK* Stellung der Herren nicht
mehr tragen [...].“235

Der Interessengegensatz wurde so scharf, daB8 Schilling versuchte, Telschow zu
iiberreden, die uk-Stellung der beiden Mitarbeiter aufzuheben, selbst auf die Gefahr
hin, daf} die mechanisch-technologischen Arbeiten fiir die Dauer des Krieges kom-
plett ausfallen sollten. Schilling stellte damit das Gesamtkonzept seines Zentralin-
stituts deutlich (wenn auch nur in einer privaten Mitteilung an den, wie er vermuten
durfte, verstindnisvollen Telschow) in Frage und das zu einem ohnehin &uBerst
kritischen Zeitpunkt. Ein Bekanntwerden dieser Korrespondenz hitte unweigerlich
zur Folge gehabt, daf} die Industrieverbdnde ihre Gelder zuriickgezogen hétten. Dies
wiederum hitte die ministerielle Finanzierung geféhrdet, da das Finanzministerium
die Fordergelder eben nur unter der Voraussetzung der Leistung der Industrie zur
Verfiigung stellte.

Wie erwihnt, waren sowohl Kling als auch Scheithauer spitestens seit 1938 ehren-
amtliche Mitarbeiter des RWA. Scheithauer war dafiir sogar formell vom KWIBf
freigestellt worden.”* Beide, so darf man annehmen, unterhielten allein schon des-
halb gute Bezichungen zum Prisidenten der RVB, Gruber, vielleicht auch zu Cza-
ya. Mit Riickendeckung der beiden Institutionen begannen sie gegen die Proteste
Schillings mit der Demontage der Maschinen in Méhrisch-Schonberg. Beiden war
in einer KWG-AusschuBlsitzung unter Vorsitz des Geschiftsfithrers der Forschungs-
schutz GmbH Gesellschaft fiir Urheber- und Erfinderrechte der KWG, Plumpe, fiir
ihre Entwicklung ein ,,finanzieller Reingewinn® zugestanden worden, den sie mit

234 , Bw* = Baumwolle; Zitat aus: Vertraulicher Tatigkeitsbericht KWIBT iiber das 6. (24.) Ge-
schiftsjahr, 1.4.1943-31.3.1944, Mihrisch-Schonberg, BA Berlin, R 10 1/99, S. 14, hier S.
21; Schilling an Telschow, 23.6.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/4; Da auch
Helmke ein Flockenbast-Verfahren entwickelt hatte, wurde beschlossen, beide parallel im
Versuchsbetrieb zu testen. Siehe dazu Vermerk iiber die Besprechung in Reutlingen betr. K-
S- und Helmke-Verfahren, 2.2.1944 und 24.2.1944, BA Berlin, R 10 1/116.

235 Schilling an Telschow (,,Privat!®), 23.6.1944, MPG-Archiv, Abt. II, Rep. 1A, P. A. Ernst
Schilling, Bd. 1.

236 Schilling an MPG, 22.8.1951, MPG-Archiv, Abt. II, Rep. 1A, P. A. Georg Scheithauer.
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allen Mitteln rasch zu realisieren trachteten.”’ Kling und Scheithauer waren schon

aufgrund der zu erwartenden Einnahmen an einer moglichst raschen Einfiihrung
ihres Verfahrens in der Industrie interessiert, dem stand allerdings der schleppende
Ausbau der technologischen Abteilung in Méhrisch-Schonberg als Experimentier-
feld im Wege — so es denn iiberhaupt noch ernsthaft geplant war.

Schilling fiihlte sich angesichts des Affronts der beiden ge- bis iiberfordert und bat
die Generalverwaltung um Hilfe. Er warf seine ganze Autoritét als Institutsleiter in
die Waagschale. Durch die zeit- und reiseaufwendige Implementierung des K-S-
Verfahrens in die Praxis, so Schilling, seien Scheithauer und Kling nicht mehr aus-
reichend fiir das KWIBfT tdtig, wodurch ein regelméaBiger Institutsbetrieb unmoglich
sei. Aulerdem handle es sich bei den angeforderten fiinf Maschinen um das ,,Kern-
stiick™ der neu erbauten chemisch-technischen Halle. Nicht nur, daf3 sich Kling und
Scheithauer hier selbst die eigene Arbeitsgrundlage nihmen, es wire auch zu be-
denken, daB die dann leerstehende Halle sofort fiir einen Riistungsbetrieb beschlag-
nahmt werden wiirde: ,,Es ist doch eigentlich ein Unding, dass zuerst unter erhebli-
chen Bemiihungen von den verschiedensten Stellen ein Neubau fiir Forschungs-
zwecke durchgesetzt wird und dass dann kurz bevor nach Aufstellung der hineinge-
horenden Maschinen der Forschungsbetrieb aufgenommen werden soll, das Ganze
unmoglich gemacht und der Neubau zum Leerstehen verurteilt wird. Sind bei ande-
ren Kaiser-Wilhelm-Instituten bereits dhnliche Vorkommnisse geschehen?*

Vollig zu Recht vermutete Schilling, dal Scheithauer und Kling die Anordnung des
RWA selbst betrieben hatten und er fuhr Telschow gegeniiber fort: ,,Die Sachlage
ist sehr kompliziert. Gibt das Institut der Beschlagnahme und den Plidnen der beiden
Herren statt, so sind unseres Erachtens die oben kurz angedeuteten Folgen unver-
meidlich. Widerspricht das Institut der Beschlagnahme und widersetzt sich den
grossen Reisepldnen der beiden Herren, so ist unseres Erachtens ein Kampf und
tiefgehende Verstimmung zwischen dem Institut einerseits, den beiden Abteilungs-
leitern andererseits unvermeidlich und eine eingehende Verhandlung mit dem
Reichsamt fiir Wirtschaftsausbau sowie der Reichsvereinigung Bastfaser (RVB)
notwendig.* Schilling schlug Telschow vor, bei der RVB und beim RWA zu inter-
venieren, um eine Einigung zu erzielen, ,,die allen Beteiligten gerecht wird*, und
schlieBlich: ,,Einige Maschinen, so Schilling, seien bereits in der Halle fertig mon-
tiert, andere noch nicht.«**

Auch der in Sorau befindliche Stellvertreter Schillings, Rohs, der seinem knapp 300
km entfernten Chef Schiitzenhilfe leistete, konnte sich gegeniiber den beiden Ab-
triilnnigen nicht durchsetzen. Er betonte gegeniiber Scheithauer und Kling die
Kriegswichtigkeit der Arbeiten des KWIBf und argumentierte dariiber hinaus, daf3
Versuchs- und Forschungsarbeit, die aulerhalb der Forschungsstitte vor sich gin-
gen, niemals denselben Wert hétten, wie die im eigenen Versuchsbetrieb. Nachdem
die Technik offensichtlich betriebsreif war, kann dies keinen besonderen Eindruck

237 Schilling an Telschow 23.6.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/4; Das Unterneh-
men war 1943 gegriindet worden und sollte das gewerbliche Eigentum und die Urheberrechte
der KWG und ihrer Institute wahren. Bereits 1943 hatte die Forschungsschutz GmbH ein da-
nisches Unternehmen zur Ordnung gerufen, das illegalerweise ein vom KWIBf entwickeltes
Schnellrést-Verfahren anwandte. Siehe dazu allgemein: Ulrike Kohl, Die Prisidenten der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft im Nationalsozialismus: Max Planck, Carl Bosch und Albert
Vogler zwischen Wissenschaft und Macht, Stuttgart 2002, S. 228 f.

238 Schilling an Telschow 23.6.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/4.
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auf die beiden gemacht haben. Waldemar Rohs argumentierte weiter, dafl, wenn so
etwas durchginge, es in krassem Widerspruch zu den jahrelangen Bemiihungen des
Instituts stiinde. Die Schwierigkeit l4ge darin, ,,dass durch die doppelte Stellung vor
allen Dingen des Dr. Scheithauer in seiner Brust gewissermassen 2 Seelen vorhan-
den sind, die es ihm nicht moglich machen, sich vollig auf den Instituts-Standpunkt
zu stellen, da ja die Aktion fiir den Einsatz der Maschinen in der Produktion ebenso
wahrscheinlich auf seine eigene Veranlassung oder die seines Amtes zuriickgeht,
wie auch die Einfiihrung des KS-Verfahrens.«*’

Damit sprach Rohs den Kernpunkt der Problematik an, ndmlich die Mehrfachfunk-
tionen der beiden Mitarbeiter, die gleichzeitig fiir das RWA und das KWIBT arbei-
teten. Im Juni 1944 belidstigte Telschow Vogler mit der unerquicklichen Sachlage.
Dieser duflerte sich verdrgert und tadelnd, war jedoch selber ratlos: ,,M. E. kdnnen
wir nicht zugeben, dal Maschinen, die einem Institut der KWG gehdren, von der
Reichsvereinigung Bastfaser beschlagnahmt werden. Wenn die Darstellungen von
Herrn Schilling zutreffen, scheinen die Herren Scheithauer und Kling die Maschi-
nen fiir ihre personlichen Entwicklungen in Anspruch nehmen zu wollen. Ich emp-
fehle hier unter keinen Umstédnden nachzugeben. Ich werde die Sache personlich
dem Minister vortragen. Herr Schilling scheint seinerseits leider nicht die erforder-
liche Autoritit zu haben, die Abteilungsleiter bei der Stange zu halten.“** Abgese-
hen davon, dafl Vogler hiermit dasselbe tat wie der deswegen von ihm Getadelte, ist
es fraglich, ob er dariiber tatsdchlich jemals mit irgendeinem Minister gesprochen
hat. Wenige Tage spiter muflite die KWG jedenfalls die ohnehin nie besonders leb-
haft betriebenen Pléne fiir ein Zentralinstitut endgiiltig aufgeben. Schilling und die
RVB einigten sich auf einen faulen KompromiB, der endgiiltig deutlich machte, daf3
das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Bastfaserforschung wohl nie den ,,Konnex“ finden
wiirde. Die Maschinen, so wurde beschlossen, sollten in Méhrisch-Schonberg blei-
ben und ,,nur zu dem Teil, zu dem sie nicht ausgelastet sind, restlich Produktions-
zwecken zugefiithrt werden®. KWG-Verwaltungsleiter Miiller wies ausdriicklich
darauf hin, daf dies (nun plotzlich) auch der Meinung Voglers entsprechen wiirde,
der sich durch diese Entscheidung vermutlich die drgerliche Angelegenheit vom
Hals schaffen wollte, damit aber gleichzeitig die Idee eines Zentralinstituts endgiil-
tig aufgab.*"'

Scheithauer und Kling implementierten ihr K-S-Verfahren in einer Reihe grofer
Flachsspinnereien in Deutschland und Dénemark, und Schilling erreichte, dall auf
dem iiberwiegenden Teil deutscher Anbaufldchen 1945 seine beiden Flachsziich-
tungen, der ,,Sorauer Roland* und die ,,Lusatia“ zu finden waren. Insofern waren
die Aktivitdten des KWIBT fiir die deutsche Kriegswirtschaft doch nicht ganz fol-
genlos geblieben.

239 Abschrift Schreiben Rohs an Schilling, 19.6.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep. 1A, Nr. 2207/4.

240 Abschrift aus Prasidentenakte Vogler, Dortmund, 3.7.1944 an Telschow, MPG-Archiv, Abt.
I, Rep. 1A, Nr. 2207/4.

241 KWG-Verwaltungsleiter Dr. Erwin Miiller an Schilling, 6.7.1944, MPG-Archiv, Abt. I, Rep.
1A, Nr. 2207/4. Zum Rang Miillers siche Vierhaus/vom Brocke, Forschung, S. 425.
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UBERBLICK

Die Faserstoff-Forschung in Deutschland wurde im 20. Jahrhundert sehr stark von
einer nationalokonomisch motivierten Diskussion bestimmt, da textile Werkstoffe
den groften Teil aller deutschen Rohstoffdevisen beanspruchten. Die Dringlichkeit
der Schaffung qualitativ vertretbarer und im Inland verfiigbarer textiler Roh- und
Werkstoffe wurde im Ersten Weltkrieg {iberdeutlich. Obwohl bereits vor dem Krieg
iiber die Griindung textiltechnischer Forschungsinstitute, u. a. auch im Rahmen der
KWG, diskutiert worden war, kam es deshalb erst ab 1916 zur Griindung von spezi-
ell auf diese Fragen zugeschnittenen Institutionen, nimlich dem KWI fiir Faser-
stoffchemie, das sich {iberwiegend mit Fragen des Zellstoff-Aufschlusses aus ein-
heimischen Hoélzern beschéftigte, und der Forschungsstelle Sorau, die sdmtliche
Belange der wichtigsten inlédndischen Pflanzenfasern, ndmlich Flachs und Hanf,
bearbeiten sollte. Die faserstoffschaffende Seite der eigentlich viel breiter angeleg-
ten textiltechnischen Forschung wurde im Kriege so vordringlich, dafl die Wissen-
schaftsorganisatoren dafiir den Begriff der ,,Grundlagenforschung® reservierten und
ihn dergestalt fiir sich funktionalisierten. Obwohl in der Zwischenkriegszeit, teil-
weise noch als Ergebnis der Kriegsforschung, sowohl von Seiten der KWG als auch
von Seiten der Hochschulen und der Industrie wissenschaftlich beachtliche Ergeb-
nisse in der Faserstoff-Forschung vorgelegt wurden, herrschte von Seiten der faser-
stoffschaffenden und -verarbeitenden Industrie geringes Interesse, da sich deren
Hauptabnehmer, die Textilindustrie, wieder auf dem Weltmarkt mit den gewohnten
Qualitdten von Baumwolle, Jute und dergleichen bedienen konnte. Die Textilindu-
strie zog sich deshalb fast vollig aus der Forschungsfinanzierung zuriick. Anhand
der untersuchten Beispiele kann also keineswegs von einer forscherischen oder
industriellen Kontinuitdt zwischen Erstem und Zweiten Weltkrieg gesprochen wer-
den. Zeitweise kam die Finanzierung des KWI fiir Faserstoffchemie ausschlieBlich
von staatlichen Stellen, deren Denken noch am ehesten in einem ,,Kafig* kriegs-
wirtschaftlicher Erfordernisse befangen geblieben war.

Von Kontinuitit kann auch nicht am Beispiel der wichtigsten inldndischen Fasern
gesprochen werden, ndmlich von Flachs und Hanf. Das wirtschaftliche, politische
und wissenschaftliche Interesse an diesen Fasern zeigt ndmlich deutlich kriegswirt-
schaftlich motivierte Konjunkturverldufe, wahrend in der Weimarer Republik der
Flachs- und Hanfanbau gegen Null tendierte. Dasselbe Bild zeigt sich auch in den
Faserstoff-Forschungsstitten der KWG. Der Erste Weltkrieg zeitigte eine For-
schungskonjunktur, die in der Zwischenkriegszeit verebbte und 1934 mit der
SchlieBung des KWI fiir Faserstoffchemie und der Entlassung ihres jiidischen Di-
rektors vollends unterging. Erst als die KWG-Generalverwaltung und die Industrie
im Rahmen der NS-Autarkiepolitik abermals ein lukratives Geschéftsfeld fiir ge-
schaffene, inlédndische Fasern erblickten, dnderte sich die Situation grundlegend.
Nachdem jedoch andere Forschungseinrichtungen im Bereich der halbsynthetischen
Fasern schneller und erfolgreicher gewesen waren, beschlof3 die Generalverwal-
tung, sich auf das Feld der alten ,,Kriegsfaser Flachs zu verlegen und damit gleich-
zeitig ihr ziichtungsforscherisches Profil zu verstirken. Damit war gleichzeitig
,Doppelarbeit™ vermieden. Es gelang ihr, im Zuge der Aufriistung des Vierjahres-
plans 1938 das ehemalige industrienahe Sorauer Forschungsinstitut zu iibernehmen
und mit Hilfe groBer Mittel von Staat, Militdr und Industrie zum grofiten textilen
Forschungsinstitut Deutschlands auszubauen. Als Zentralinstitut fiir alle Bastfaser-
Belange sollte es genetische, biologische, chemische, mechanische, wischereitech-
nische und Fragen der Gebrauchswertforschung bearbeiten und so einen ,,Konnex*,
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eine komplette Forschungskette, analog der Verwertungskette, umfassen. Das
KWIBf wurde als ausgesprochen wichtig fiir die NS-Wehrwirtschaft eingestuft. In
den Institutsgremien arbeiteten Vertreter von Staat, Militdr, Industrie, Landwirt-
schaft, Forschung und Politik zusammen. Trotz Einberufungen konnte das Institut
bis 1943 seinen Personalbestand sogar leicht steigern und wurde zum zweitgrofiten
KWI iiberhaupt, und es erhielt dariiber hinaus {iberdurchschnittliche Mittel fiir den
weiteren Ausbau. Eine Reihe von Institutsmitarbeitern unternahm ausgedehnte
Dienstreisen in die von der deutschen Wehrmacht besetzten Gebiete, um sich die
dort erbeuteten Ressourcen und Fachkenntnisse anzueignen. Obwohl auch andere
Institutionen im ,,Dritten Reich® sich mit Fragen von Flachs und Hanf beschaftig-
ten, gab es kaum sinnlose Doppelarbeit oder Kompetenzprobleme.

Bei den Ziichtungsarbeiten tat sich jedoch ein Konflikt auf. Auf der einen Seite
wollte der Institutsdirektor ein langfristig geplantes Ziichtungsforschungsprogramm
realisieren, das er mit ,,Grundlagenforschung™ gleichsetzte. Dieses beruhte ab 1940
vermutlich auch auf Ressourcen und Erfahrungen, die aus den besetzten Westge-
bieten stammten, namentlich aus den klassischen Flachsanbaugebieten Belgiens und
Hollands.

Auf der anderen Seite dringten Vertreter von Industrie und Ministerien mehr auf
die rasche Verwertung von Herkiinften aus den von der Wehrmacht besetzten Ost-
gebieten und den dortigen Forschungseinrichtungen. Obwohl Schilling auch aus-
giebige Reisen in die besetzten Ostgebiete unternahm, vermeinte er die dort vorge-
fundenen Ressourcen und Erfahrungen nicht so einfach nutzbar machen zu kénnen.
Denn in der Kontinuitdt der bisherigen Ansitze sah er groflere Chancen auf steigen-
de Qualititen und Ertrige fiir die deutsche Kriegswirtschaft als in einem Kurswech-
sel der Indienstnahme osteuropéischer Forschungsergebnisse. Diese Einschitzung
Schillings ist zum einen auf die langfristigen Entwicklungszyklen in der Ziichtungs-
forschung allgemein zuriickzufiihren, zum anderen auch auf den Wunsch, das Profil
des eigenen Forschungsprogramms, die ,,Grundlagenforschung®, weiterfithren zu
wollen. In diesem Bestreben wuflte Schilling Telschow, der die Expansionschancen
der KWG auf dem Feld der Ziichtungsforschung ja rasch erkannt hatte, vollig hinter
sich.

Vor diesem Hintergrund geriet der ,,Konnex®, in dem sich alle Abteilungen des
Instituts befanden, immer mehr ins Hintertreffen. In der Praxis iberwogen aufgrund
der ziichtungsforscherischen Interessen von Ministerien, KWG und Institutsdirektor
die am Anfang der Verwertungskette stehenden Forschungsfelder, wéihrend tech-
nologische Fragen in den Augen der zunehmend verdrgerten Industrie zu kurz ka-
men. Der Industrie nahestehende Institutsmitarbeiter gingen deshalb mit Unterstiit-
zung von staatlichen und privaten Wirtschaftsorganisationen unter dem Vorwand,
die wehrwirtschaftliche Produktion verbessern zu wollen, zunehmend eigene Wege,
etwa iiber Unternehmen, staatliche Agenturen wie das RWA, Querverbiinde und
Hybridgemeinschaften. Das urspriinglich angestrebte, umfassende Zentralinstitut
fiir inldndische Pflanzenfasern konnte nie in die Realitdt umgesetzt werden.
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Archiv zur Geschichte der Max-Planck-Gesellschaft, Berlin (MPG-Archiv)
Abt. I, Rep. 1A (Generalverwaltung)
Abt. 11, Rep. 5 (Max-Planck-Institut fiir Bastfaserforschung)
Abt. 111, Rep. 83 (Nachlall Telschow)

Bundesarchiv Berlin (BA Berlin)
R 6 (Reichsministerium fiir die besetzten Ostgebiete)
R 8 (Reichsstelle fiir Textilwirtschaft)
R 10 I (Reichsvereinigung Bastfaser)
R 26 III (Reichsforschungsrat)
R 3112 (Reichsamt fiir Wirtschaftsausbau)
R 3601 (Reichsministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft)

Bundesarchiv Koblenz
R 73 (Deutsche Forschungsgemeinschaft)

Universitdtsarchiv Miinster
Bestand 65, Nr. 1289 (Promotionsakte Ernst Schilling)
Bestand 9, Fach 20, Nr. 3 (Botanischer Garten)

Universitdtsarchiv Mannheim
Abt. 1, Nr. 34 (Lebenslauf Viktor Poschl)
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