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Mirjam Koedoot
Schriftstellerin und Forscherin an der
Universitat Wageningen: «Ich schatze
bei Weleda den respektvollen Umgang
mit der Natur. Meine Lieblingsprodukte
sind Lavendel-Pflegedl bei muden
FtBen und Calendula-Babycreme bei
kleinen Wunden.»

Rochelle Howe, Havelock North
29 Jahre, Marketingmanagerin und begeisterte
Pferdeliebhaberin. «Mir geféllt die groBe
Produktvielfalt bei Weleda. Fir meine Freizeit
draufBen in der Natur benutze ich gerne

die Lippenpflege und die Weleda Hautcreme.»

Susanna Brun, Oberwil
33 Jahre, eidgenéssische Dipl. Personalberaterin
»lch verwende Weleda Produkte weil ich
Naturkosmetik bevorzuge und WELEDA mir dazu
eine reiche Auswahl bietet.«



»Der Weg in die Globalgesellschaft ist unumkehrbar.
Er wird von Briichen gekennzeichnet sein, aber auf diesem Weg
werden immer mehr Menschen unterschiedlicher Herkunft
zusammenfinden, sich in der Zusammenarbeit schatzen lernen

und aus Verantwortung fir die gesamte Welt handeln.«

Mathieu van den Hoogenband (Auszug, Seite 10)
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SCHAFTSJAHR 20014

in 1.000 CHF in 1.000 CHF
Umsatz! 249.319 233.190 6,9 %
Ergebnis der ordentlichen Geschaftstatigkeit 10.077 11.306 -10,9%
Ergebnis nach Steuern 4.989 6.444 -22,6%
Cashflow? 16.528 15.805 4,6 %
Dividende 625 625 0,0%
Anlagevermégen 87.577 76.576 14,4 %
Investitionen Sachanlagen 15.812 6.950 127,5%
Eigenkapital 93.195 90.391 3,1%
' Pensionsrickstellungen 15.529 15.658 -0,8%
Bilanzsumme 197.381 178.044 10,9 %

Anlagevermégen 44% 43 %
Eigenkapital 47 % 51%
Pensionsrickstellungen 8% 9%

1.343

Anzahl Mitarbeiter3

1.312 2,4%

(iber 2003 unverandertem Umrechnungskurs des CHF betragt der Gesamtumsatz 250,2 Mio. CHF (+ 7,3 % zum Vorjahr)

agssteuern
eitkrafte umgerechnet

Calendula Ernte
ezieht Rohstoffe aus allen Die biologisch-dynamisch bewirtschafteten
elt. Etwa 30 Lander beliefern Heilpflanzengérten der verschiedenen
mit Uber 400 naturlichen, Weleda Lander sind einzigartig in Europa.
stoffen. Fast 10 Tonnen frische Calendula werden in
Deutschland, Frankreich, GroBbritannien
und in der Schweiz geerntet.

Arnika

Etwa 9 Tonnen frische, wilde Arnika werden
jahrlich fur Weleda geerntet. Weleda
unterstutzt zusammen mit der Universitat
Metz ein Projekt der Landschaftspflege in den
Vogesen, das eine nachhaltige Arnika-Wild-
sammlung erméglicht.

Liebe Freunde des Unternehmens Weleda,

in den vergangenen Jahren erstellten wir fur die
WELEDA Gruppe jahrlich einen Geschaftsbericht und fur das
deutsche Unternehmen im Drei-Jahres-Rhythmus einen
Nachhaltigkeitsbericht und jahrlich die Umwelterklarung.
Ab dem Jahr 2005 werden sich auch die beiden Kernbetriebe
in der Schweiz und in Frankreich einem Umweltaudit unter-
ziehen. Aus diesem Anlass haben wir fir unseren gesamten
Unternehmensbericht ein neues Konzept erarbeitet.
Erstmals stellen wir Ihnen in diesem Jahr einen integrierten Unternehmens-
bericht vor, der Geschaftsbericht und Nachhaltigkeitsbericht in sich vereint.

Nachhaltig arbeiten heiBt fur die Zukunft Verantwortung Gbernehmen.
Und dies in 6konomischer, 6kologischer und sozialer Hinsicht.

Ein Unternehmen gestaltet die Wirtschaftskultur einer Gesellschaft mit, ein
Unternehmen verbraucht natirliche Ressourcen, ein Unternehmen ist Akteur
im sozialen Leben. Die Offentlichkeit verlangt mit Recht, dass die Aktivititen
eines Unternehmens durchschaubar, transparent sind. Deshalb trug unser
Nachhaltigkeitsbericht von Anfang an den Namen »Transparenz«. Was lag
also naher, als diesen Titel fUr unseren Unternehmensbericht beizubehalten?

Noch mehr als bisher méchten wir Ihnen einen Einblick in unsere
weltweiten Aktivitaten geben. In allen Landern stehen wir im Dienst unserer
Verwenderinnen und Verwender. Sie zeigen in diesem Bericht ihr Gesicht
und bekennen sich zu Weleda.

»Transparenz« ist das Buch fur alle, die sich fur das Unternehmen
Weleda interessieren. Es mochte den Anspriichen eines Geschaftsberichts
ebenso gerecht werden, wie denjenigen eines Nachhaltigkeitsberichts.
Es ist ein Buch furr unsere Kunden, unsere Lieferanten, unsere Aktionére,
unsere Darlehensgeber, unsere Mitarbeiter. Es legt Rechenschaft ab
Uber die Vergangenheit und es gibt Einblick in unsere Pléne fur die Zukunft.
Es stellt unser Handeln in einen gesellschaftlichen Kontext.

Und es soll ein schénes Buch sein. Denn Asthetik ist kein bloBer Schmuck,

sondern Ausdruck unserer kulturellen Entwicklung.

Wir wiinschen Ihnen viel Freude bei der Lekture.

/L(/} (/vz/v(/\_,\

Ihr Rolf Kerler
Prasident des Verwaltungsrats der WELEDA AG

Arlesheim, im Marz 2005




RUCK- UND VORBLICK

Ein ereignisreiches Jahr

Europaweit auf modernstem Standard -
neue Ampullenabteilung

In Deutschland wurde der Herstellungsbereich fur
sterile Arzneimittel - Ampullen, Augentropfen, Nasensprays
—zu einem der modernsten in Europa umgebaut. Mit der
Investition von rund 4 Millionen Euro werden diese wichtigen
Arzneimittel langfristig abgesichert und die Moglichkeit
eroffnet, auBereuropaische Markte wie die USA zu beliefern.
Auch das wichtigste WELEDA Arzneimittel, Iscador®, profitiert
langfristig von diesem richtungsweisenden Qualitatsstandard.

Heart Balance AG

2004 unterzeichnete Weleda die Vertrage fur ein
erfolgreiches Joint Venture mit der Firma Heart Balance. Offi-
zieller Markteintritt istim 3. Quartal 2005 geplant.
Mit dem »Heart Man« wurde ein Gerat zur Messung der
Herzfrequenzvariabilitat zur Serienreife !
gebracht, das zunachst in der Arbeits- '»I
und Rehabilitationsmedizin eingesetzt 1

werden soll. Die Produkte und Dienstleistun-

gen der neuen Unternehmung sollen e
den Menschen ermdglichen, ihre Gesundheit und Vitalitat selbst in die Hand zu " E}

nehmen und ihren individuellen Lebensrhythmus zu finden.

Neues Arzneimittel Cannador

Im Februar 2004 hat die WELEDA AG einen Co-Development Vertrag mit dem Verein fur
Krebsforschung (VfK), Arlesheim, geschlossen. Ziel dieser Zusammenarbeit ist es, ein Arzneimittel
auf Basis von Cannabis sativa zur Marktreife und zur Zulassung zu bringen. Erste klinische Studien
wurden vom VfK bereits erfolgreich durchgefuhrt. Die Resultate in der Behandlung chroni-
scher Leiden sind vielversprechend. Eine Einreichung zur Zulassung wird 2007 angestrebt. Mit die-
ser Kooperation wird die bisher schon enge Zusammenarbeit mit dem VfK noch intensiviert.

Weleda erweitert sich

Weleda investierte kraftig in neue Gebaude und wird dies 2005 fortsetzen. Damit tragt das
Unternehmen seinem Wachstum und Anspruch auf Modernitat Rechnung.
+++ WELEDA Niederlande weihte 2004 die neuen Lagergebaude mit einem groBen Fest ein.
+++ WELEDA Osterreich bezog in einem Geschaftshaus groBziigige Blroraume, die auch far
offentliche Vortrage und Symposien genutzt werden. +++ Auch WELEDA USA rundet ihre grundle-
gende Umstrukturierung vom Herstellerbetrieb zu einem dynamisch wachsenden Marketing- und
Vertriebsunternehmen in den USA und Kanada mit einem Umzug in neue Blrogebaude im Frih-
jahr 2005 ab. +++ Der Spatenstich im Januar 2005 setzte flir WELEDA Schweiz einen historischen
Meilenstein. Im Industriegebiet »Weiden« in Arlesheim wird es einen Pharmaneubau und
neue Birogebaude geben. Nach Fertigstellung der Gebdude arbeiten alle Mitarbeiter der WELEDA
Schweiz an einem Ort. +++ In Deutschland wird ein Besucherzentrum und die Pflanzenverarbei-
tung mit Tinkturenherstellung direkt neben dem Heilpflanzengarten neu gebaut.
+++ WELEDA GroBbritannien wird neue Lagergebaude und ein neues Betriebsrestaurant errichten.

WELEDA Nachrichten eindrucksvoll bestatigt

Das Kundenmagazin WELEDA Nachrichten gibt es bereits seit 70 Jahren. In verschie-
denen Landern publizieren unabhéangige, zum Teil vernetzte Redaktionen regelmaBig ihre
WELEDA Nachrichten. Seit 2004 gibt es sie auch in Spanien, die »Revista WELEDA.
Eine reprasentative Umfrage in Deutschland durch das Marktforschungsinstitut Emnid
zeigte Uberzeugende Ergebnisse. Das Kundenmagazin wird intensiv gelesen, gerne weiter-
empfohlen und 83 Prozent der Leser gaben an, das Heft zu vermissen, wenn sie es nicht
mehr erhalten wirden. Durchschnittlich kauft ein Abonnent doppelt so viele Weleda Pro-
dukte wie ein Nicht-Abonnent. Dies bestatigt die WELEDA Nachrichten als hervorragendes WELEDA Nachrichten Spanien
Kundenbindungsinstrument. Die deutsche Auflage liegt bei 1 Million.

Weleda Tage

Auch 2004 gab es in den Unternehmen der Schweiz,
Holland und Deutschland »Tage der offenen Tir«.

Fast 20.000 Besucher interessierten sich fur das Thema
»Rhythmus ist Leben« bei WELEDA Deutschland.

Hier haben die Weleda Tage inzwischen Tradition, und die
Kunden schatzen das hohe Niveau der fast 100 Veranstaltun-
gen, Workshops oder Podiumsdiskussionen.

Zwei Tage lang prasentieren sich auch interessante Netz-
werkpartner mit innovativen Ideen und Produkten. Den Erlos
dieser Standmieten verdoppelte die WELEDA Geschaftsleitung
auf insgesamt 7000 Euro und sponserte damit einen Wasser-
spielplatz fur Kinder in Schwabisch Gmind.

Weleda Tage 2004 in Schwabisch Gmuind

Top-Arbeitgeber im Mittelstand

WELEDA Deutschland gehort zu den besten Arbeitgebern im deutschen Mittelstand.
Das ergibt die Studie TOP JOB unter der wissenschaftlichen Leitung des Instituts fur Mittel-
standsékonomie der Universitat Trier (INMIT).
Die WELEDA AG erfullte in allen Bereichen
die TOP JOB-Standards und punktete vor allem
durch ihre intensive Mitarbeiterentwicklung und
ihre besondere Unternehmenskultur.

WELEDA Brasilien:
ein neues Familienmitglied

Die Vorbereitungen und positiv verlaufenen
Verhandlungen haben erfolgreich zur Ubernahme
der Anteile von WELEDA Brasilien gefuhrt. Seit 1.1.2005 ist WELEDA Brasilien mit
133 Mitarbeitenden eine Mehrheitsbeteiligung der WELEDA AG. Brasilien ist ein Zukunfts-
markt, das hat sich in den letzten Jahren deutlich gezeigt. Hinzu kommt ein ausgepragtes
anthroposophisches Umfeld, unter anderem mit 300 anthroposophischen Arzten.

Brasilien

Weleda auf der Bundesgartenschau Miinchen 2005 -""'_"1
Uber 4 Millionen Besucher werden auf der Bundesgartenschau 2005 in Miinchen

erwartet. WELEDA Deutschland ist offizieller Partner und auf der Bundesgartenschau

in besonderer Weise vertreten. Unter dem Motto »Perspektivenwechsel« zeigt sich Weleda

mit einer Gartenzelle, einem Pavillon des Wissens und als einziges Unternehmen auch

Sandra Fuchs, Mairipord
Geboren 1959, Psychologin und rhythmische
Masseurin, verwendet gerne das

mit einem Verkaufspavillon. Weleda Arnika-Massaged. »Inzwischen
verwendet meine ganze Familie Weleda,
Weleda nimmt Abschied und die Ole helfen mir in meinem Beruf.«

Uberraschend verstorben ist Francis Neil Durrant, kaufménnischer Geschaftsfuhrer
der WELEDA Neuseeland. Nachdem er Weleda Neuseeland zunéachst in Finanzfragen beriet,
wurde er 1992 als Financial Controller und kaufmannischer Geschaftsfuhrer eingestellt.

Es gelang ihm, WELEDA Neuseeland auf eine solide Grundlage zu stellen. Auch privat stellte
er sich vielen Menschen und Gemeinschaften mit seinen vielseitigen Fahigkeiten zur Ver-
figung und wirkte oft schlichtend und heilend. Bei Weleda fuhlte er sich wahrhaft zu Hause.



DIE WELEDA GRUPPE

Organisation und Leitu
VWELEDA Gruppe

Die WELEDA AG ist eine Schweizer Aktiengesellschaft.
e Aufsichtsgremium ist der Verwaltungsrat. In ihm sind die Vertreter
der wichtigsten Anteilseigner sowie weitere sachverstandige Persdnlichkeiten

i
aus dem Wirtschaftsleben vertreten. Sie wahlen aus ihrer Mitte den - d
Verwaltungsratsprasidenten. ]
e Die WELEDA Gruppe umfasst neben der Muttergesellschaft in v
Arlesheim, Schweiz und der deutschen Niederlassung in Schwabisch Gmuand 1

insgesamt 17 Mehrheitsbeteiligungen der Weleda AG.
e Unternehmerisch gefihrt wird die WELEDA Gruppe von der WELEDA
Gruppenleitung (WGL), die derzeit sechs Mitglieder hat.

Die Organisation der WELEDA Gruppe

e Die WELEDA AG hat ihren Sitz in Arlesheim, Schweiz mit ihrer
Zweigniederlassung in Schwébisch Gmiind, Deutschland.

e Die WELEDA Gruppe umfasst die WELEDA AG und 17 Mehrheits-
beteiligungen.

e Die Organe der WELEDA Gruppe:

Der Verwaltungsrat

Prasident:

1) Rolf Kerler, Arlesheim, Schweiz
Vizeprasident: !
© Dr. med. Gerhard Roeber, Arlesheim, Schweiz o "_'i_-t,
Verwaltungsrate: :
o Georg Fankhauser, Basel, Schweiz
@ Dr. Henner Ehringhaus, Crans-prés-Céligny, Schweiz
® Dr. med. Michaela Gléckler, Dornach, Schweiz
® Johanna Lobeck, Zrich, Schweiz
@ Marc C. Theurillat, Basel, Schweiz
® Prof. Gotz W. Werner, Karlsruhe, Deutschland ; : oI.Ienrain "

Revisionsstelle und Konzernprufer:
ERNST & YOUNG AG Basel, Schweiz

Die WELEDA Gruppenleitung (WGL)
| k. ) i. _'j:

e '%Tedérlgisung in Deutschland:
ELEDA AG, MéhlerstraBe 3-5

Vorsitzender WGL, Unternehmensbetreuung
9) Mathieu van den Hoogenband, Geschéaftsleitung Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender WGL, Unternehmensbetreuung
@ Patrick Sirdey, Geschaftsleitung Frankreich

WGL Marketing, Unternehmensbetreuung
11 Moritz Aebersold, Geschaftsleitung Schweiz

WGL Forschung und Entwicklung, Arzneimittelregistrierung
42) Rainier Dierdorf, Geschaftsleitung Schweiz/Deutschland

WGL Herstellung und Qualitatssicherung
43 Dr. Marc Follmer, Geschaftsleitung Frankreich/Schweiz

WGL Finanzen, Controlling, Herstellung, Unternehmensbetreuung
14 Rudolf Frisch, Geschaftsleitung Deutschland/Schweiz




WELEDA WELTWEIT ® var  ©® Agypten
@ usA

@ Ungarn

@ Argentinien
@ Armenien

@ Australasia

@ Tschechien @ Belgien

Marktplatz international

@ Taiwan @ Brasilien

© chile
hy?
h

O siidafrika

Das gesamte Korperpflegesortiment und ein GroBteil der Arzneimittel
werden in den Kernbetrieben in Deutschland, Frankreich und der Schweiz
produziert. Jeder dieser Betriebe verantwortet innerhalb der Gruppe
vereinbarte Sortimentsbereiche. In diesen Landern befinden sich auch die
wichtigsten Markte fur Weleda Produkte. Dort garantiert eine treue Ver-
wenderschaft eine stabile Nachfrage.

Die seit Jahren gepflegte und in hohen Auflagen verbreitete Kunden-
zeitung WELEDA Nachrichten erweist sich mehr und mehr als wirkungs-

@ Spanien

@ Slowenien

Slowakei
volles Kundenbindungsinstrument, was 2004 in Deutschland durch eine ®
reprasentative Leserbefragung eindrucksvoll bestatigt wurde.
Weleda Kunden schatzen eine dialogisch orientierte Marktkommuni- ;
@ Schweiz

kation. Ein weltoffener Auftritt, der offensiv unsere 6kologischen und
ethischen Werte vermittelt, soll in den kommenden Jahren neue Kaufer-
schichten fur Weleda begeistern. Ein wichtiger Meilenstein ist unsere Betei-
ligung als offizieller Partner der Bundesgartenschau Minchen 2005 mit @ Schweden
erwarteten 4 Millionen Besuchern.

Die Weleda Unternehmen in aller Welt bearbeiten ihre Markte
weitgehend selbststandig. In kontinuierlich stattfindenden WELEDA Inter- @ Russland
national Management Meetings werden die Marktstrategien aufeinan-
der abgestimmt. So kénnen auch die kleineren Gesellschaften ihren Einfluss
auf die Sortimentsentscheidungen geltend machen.

Gerade in den kleineren Landern der Europaischen Union werden
hohe, zweistellige Umsatzzuwéchse realisiert. In den mit der Osterweite-
rung hinzugekommenen Landern sehen wir gute Wachstumspotenziale, da
dort das Bewusstsein fur 6kologisch einwandfreie, die Gesundheit unter-
stitzende Produkte gerade erwacht.

GroBen Anklang finden WELEDA Produkte im Fernen Osten in Japan, ©® Polen
wo sie in den groBen Stadten in reinen WELEDA Shops vertrieben
werden. In den groBen Flachenstaaten Nord-

@ Ruménien

@ Portugal

und Stidamerikas bedarf es eines langen Atems, . Ph“ippinen Weltweit arbeiten mehr als 1.500 Mitarbeiter
um eine Infrastruktur aufzubauen, die fur Weleda. Mit groBem Engagement stéarken sie die . Island
den Weg in eine bessere Marktdurchdringung Bekanntheit und das Image der Marke. Ein reger
dort ebnen kann. ® rPeru Erfahrungsaustausch sorgt fur eine Integration der
Fahigkeiten. Weleda steht in allen Markten fur eine ‘ Israel
5 hohes MaB an Vertrauen und Zuverlassigkeit.
@ Osterreich
@ Italien
@ Norwegen
@ Japan

@ Niederlande
@ Kanada

@ Kroatien
@ Litauen @ Lettland

Kosmetikerinnen im Weleda Shop,

Kobe, Japan . Neuseeland

@ Luxemburg
@ Wehrheitsbeteiligungen
@ Minderheitsbeteiligungen

@ Vertretungen und Lizenznehmer
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Wirtschaften im 3. Jahrtausend

Unser Tun in einen Sinnzusammenhang stellen
Die wirtschaftliche Entwicklung vieler Unternehmen
in Europa ist in diesen Jahren von Umbrtchen gekenn-
zeichnet. Der globale Wettbewerb ist harter geworden.
GroBkonzerne haben ein weit verzweigtes Netz von
Produktionsstatten in aller Welt. Sie kénnen, wie auf einem
Klavier spielend, auBerst flexibel dort produzieren, wo die
Kosten gerade am gunstigsten und die Méarkte am erfolg-
versprechendsten sind. Eine Autofabrik kann ohne
\Weiteres innerhalb eines Jahres in China oder Mexiko neu
. gebaut werden und sofort den Betrieb aufnehmen.
Die bedeutenden Global Players haben die komparativen
" "y Vorteile verinnerlicht.
F ' Emotionale Bindungen eines Unternehmens
mit einem gewachsenen Produktionsstandort oder eines
Beschaftigten mit »seinem« Betrieb, in dem er vielleicht in
zweiter oder gar dritter Generation tatig ist, gehen
verloren. Es zahlen die ganz sachlichen Standortkriterien,
die zahlenmaBig darstellbar sind.
Das weltweit tatige Unternehmen Weleda ist von den
b Bedingungen des globalen Wettbewerbs, der Globalisie-
rung, nicht unabhéangig. Wir beziehen Rohstoffe aus
o aller Welt, wir verkaufen Produkte in allen Kontinenten
] und wir produzieren in vielen Landern. Wir stellen uns den
7 Herausforderungen der Markte, in denen wir professionell
arbeiten. Das ist aber nur eine Seite verantwortlichen Wirt-
schaftens. Professionell arbeiten heif3t im engeren Sinne,
dass Mitarbeiter die bestmoéglichen Fertigkeiten mit-
bringen, die sie fur ihre Arbeit brauchen. Professionell sein
im weiteren Sinne — und damit ist eine andere Seite verant-
wortlichen Wirtschaftens angesprochen — bedeutet, das
Tun in einen gréBeren Sinnzusammenhang zu stellen.

Weltweit voneinander und miteinander lernen

Menschen und Mitarbeitende suchen wir diesen Sinn-
zusammenhang auf jeder sozialen Ebene, auf der wir mit
anderen tatig sind. Damit berlcksichtigen und leben wir als
Individuen die spirituelle Dimension unseres Seins. Wir
gestalten zusammen mit unseren Kolleginnen und Kollegen
das Unternehmen, das sich mit der Gesellschaft und ihrer
Entwicklung integrativ verbindet.

Damit soll deutlich werden, dass wir dem eingangs
erwahnten Verlust an emotionaler Bindung nicht nachtrau-
ern mussen, wenn sich daraus etwas Neues bildet, was viel
starker mit der Zukunftsentwicklung zusammenhéngt.
Herausgerissen aus traditionellen Bindungen kann sich

Von Mathieu van den Hoogenband, Vorsitzender der WELEDA Gruppenleitung

heute jeder mehr und mehr als Weltburger empfinden und
seinen Verantwortungshorizont erweitern.

Der Weg in die Globalgesellschaft ist unumkehrbar.
Er wird von Briichen gekennzeichnet sein, aber auf diesem
Weg werden immer mehr Menschen unterschiedlicher
Herkunft zusammenfinden, sich in der Zusammenarbeit
schatzen lernen und aus Verantwortung fur die gesamte
Welt handeln.

Beispiele aktiver Gestaltung

Wer seinen Bewusstseinshorizont erweitert, kann
Verantwortung fir die gesamte Welt empfinden. Deshalb
haben wir im Jahr 2004 kréftig in die Mitarbeiterentwick-
lung investiert und werden dies auch in den kommenden
Jahren weiter tun. In den Leadership-Seminaren, die wir
anbieten, finden Weleda Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus aller Welt zusammen und entwickeln so gemeinsam
eine Unternehmens- und Fihrungskultur, die von
nationalen Eigenheiten unabhangig ist. Mit der Férderung
der Fremdsprachenausbildung soll noch mehr Mitarbeitern
als bisher die Moglichkeit geboten werden, zeitweise in
einer anderen Weleda Gesellschaft irgendwo in der Welt
zu arbeiten.”

Bezlglich der Struktur des Gesamtunternehmens
haben wir 2004 wichtige Entscheidungen getroffen, die
2005 in die Umsetzung gehen werden. Die Gesamtstruktur
des Unternehmens wird den Erfordernissen der Zeit
angepasst. Verwaltungsrat und WELEDA Gruppenleitung
werden einen konkreten Zielvorstellungs- und Umsetz-
ungsplan vorlegen.

In die einzelnen Standorte wurde und wird kréaftig
investiert. In den Niederlanden wurde 2004 die Erweite-
rung des Gebaudes gefeiert. In der Schweiz steht der Bau-
beginn der neuen Arzneimittelproduktion kurz bevor; dort
werden zukUnftig alle Funktionen inkl. der Verwaltung an
einem Ort zusammengefasst. In Deutschland wird die
Pflanzenverarbeitung und Tinkturenherstellung in einem
Neubau direkt an den Heilpflanzengarten angeschlossen.
Anfang 2005 wird die neue Ampullenabteilung in Betrieb
genommen werden. Rund vier Millionen Euro wurden
investiert, um diesen wichtigen Produktionsbereich der
Arzneimittel auf modernsten, internationalen Standard zu
bringen.

Zur Sicherung der Arzneimittelvielfalt haben wir
uns entschlossen, die Herstellung und den Vertrieb von Re-
zeptur- und Defekturarzneimitteln (Kleinchargen)

Karamea TeWhaiti, Napier

26 Jahre, Verkauferin. »Weleda ist fur mich immer
die erste Wahl. Vor allem die Massageéle finde ich
einfach super.«

" Niederlande
™

Katja Staartjes und Henk Wesselius

Auf dem Gipfel des Berges Gasherbrum (8.068 m) im
Karakoram-Gebirge, Pakistan. Katja Staartjes hat als
einzige niederlandische Frau den Mount Everest im

Mai 1999 erstiegen. »Mein Lieblingsprodukt beim Berg-
steigen ist Calendula-Wind- und Wetterbalsam.«

Al

Marta Pastor, Madrid

30 Jahre, Architektin, mit Sohn Matias Maas. Zu ihren
Lieblingsprodukten gehort die Calendula-Babypflege.
»Weil Wirkung, Konsistenz und Duft einfach besser sind
als bei Ublichen Baby-Produkten aus der Apotheke.«

Deutschland

Natascha Freund, Fellbach

25 Jahre, Flugbegleiterin. »Vor allem im Winter habe

ich beim Fliegen trockene Augen und Nasenschleimhau-
te. Die Augentropfen und das Nasenspray von Weleda
finde ich klasse. Mir ist es wichtig, naturliche Arzneimit-
tel ohne Nebenwirkungen zu verwenden.«
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Naoko Katano, Sagamihara

Geboren 1974, Hausfrau und Weleda Verwenderin
seit 2000. »Fur mich selbst schatze ich die beruhigende
Wirkung der Iris-Gesichtspflege und fir mein Kind die
sichere Calendula-Babypflege.«

Wk o A A

Philippe Alexandre Pédot, Hyeres

Geboren 1959, Masseur und Physiotherapeut fur die
franzésische Fahrrad-Mannschaft. »Das Arnika-Massaged|
wirkt entspannend auf die Muskeln meiner Sportler.

Es ist ein Vergnlgen, damit zu massieren, wegen der her-
vorragenden Gleitfahigkeit und dem aromatischen Duft.«

Veronica Gonzalez, Aalen

44 Jahre, Sangerin und Gitarristin aus Chile, lebt seit
10 Jahren in Deutschland. »Viele Weleda Produkte
kenne ich schon aus Chile. Besonders gerne nehme ich
das Wildrosendl, vielleicht weil mich die Rosa Mosque-
ta aus Chile an meine Heimat erinnert.«

Luca Spaini, 35 Jahre, Gisela Schweizer,

32 Jahre mit Tochter Lia, Basel

»Wir verwenden Weleda Produkte, weil sie naturlich
sind, und weil wir Vertrauen in die Qualitat haben.
Unsere Lieblingsprodukte sind zurzeit die Calendula-
Babypflegeprodukte.«

mittelfristig in ganz Europa in rechtlich selbststandige Apo-
theken zu verlagern. Das Projekt betrifft u.a. diejenigen
WELEDA Arzneimittel, bei denen sich zuklnftig eine indu-
strielle Fertigung aus rechtlichen und wirtschaftlichen
Grunden nicht vertreten lasst. Wir erhoffen uns dadurch
langfristig eine Kostendeckung bei der Arzneimittelher-
stellung insgesamt, ohne dass unsere Patienten einen
therapeutischen Verlust erleiden missen. Damit arbeiten
wir offensiv fir einen der zentralen Impulse der anthropo-
sophischen Medizin, namlich in einer Zeit wachsenden
Selbstbewusstseins und wachsender Emanzipation eine
Individualmedizin anzubieten.

Generell stehen die drei Vorhaben in Deutschland
unter der Uberschrift »Sicherung der WELEDA Arzneimittel
fur die Zukunft«. Diesem Ziel dienen auch unsere weiter
laufenden Anstrengungen zur Registrierung der Arznei-
mittel in ganz Europa. Wir verbessern deren Qualitat und
Sicherheit und werden damit unserer gesellschaftlichen
Verantwortung gerecht.

Die Finanzierung dieser Vorhaben konnte und kann
teilweise aus dem Cashflow erfolgen. Dartber hinaus
setzen wir auf die besondere Form der Publikumsfinanzie-
rung, wie wir sie schon erfolgreich beim Verwaltungsneu-
bau in Deutschland im Jahr 1999/2000 angewendet haben.
Wir suchen Fondszeichner, die sich auf diesem Weg mit
dem Unternehmen verbinden wollen, jedoch bewusst auf
die spekulativen Méglichkeiten, die sich in der Beteiligung
an bérsennotierten Unternehmen bieten, verzichten.

In den Niederlanden war ein Fonds, der im Herbst 2004 von
der Triodos Bank emittiert wurde, in kurzer Zeit Uberzeich-
net. Gleiches erhoffen wir fur die Platzierung des neuen
Fonds in Deutschland, der im Lauf des Jahres 2005 unter
Federfihrung der GLS Gemeinschaftsbank emittiert wird.

Der Status einer Mehrheitsbeteiligung bietet der
Gesellschaft in dem betreffenden Land die Moéglichkeit,
vollgtltig als Unternehmen Weleda in ihrem Markt
auftreten zu kénnen. Diesen Status hat im Jahr 2004 das
brasilianische Unternehmen erlangt. Mit unserem Partner
Pharma Natura in Stidafrika wurden 2004 die Beziehungen
intensiviert. Mit der vollstdndigen Integration der
Weleda Gesellschaften in der Welt erwarten wir die Inten-
sivierung des Ideenwettbewerbs. Denn wir haben vielfach
erfahren, dass die «GroBen» durchaus von den »Kleinen«
lernen kénnen.

Neue Kompetenzfelder sollen méglichst in neuen,
selbststandig operierenden Einheiten zusammengefasst
werden. Ein Beispiel dafur ist die 2004 erfolgte Griindung
des Unternehmens Heart Balance AG mit Sitz in Basel,
Schweiz, an welchem Weleda mit 50 Prozent beteiligt ist.
Mit dem »Heart Man« wurde ein Gerat zur Messung der
Herzfrequenzvariabilitat zur Serienreife gebracht, das
zunachst in der Arbeits- und Rehabilitationsmedizin einge-
setzt werden soll. Die Messergebnisse liefern umfangreiche
Informationen Gber die Auswirkung der Lebens- und

Alltagsgestaltung auf die Rhythmen der Organe in Zusam-
menhang mit dem Herzrhythmus. Diese Informationen
nutzt der Arzt fur therapeutische BegleitmaBnahmen und
praktische Hilfen zur Verdnderung der Lebensgestaltung.

Die Methode, Produktinnovationen mit begleitenden
Konzepten zu kommunizieren, hat sich bei der Neuein-
fuhrung des Birken-Cellulite-Ols auf dem deutschen Markt
2004 bestens bewahrt. In der Zeitschrift Okotest bekam das
Produkt die Note »Sehr gut«. Bei der Bewertung wurde
positiv hervorgehoben, dass wir zum Produkt in einer
Broschure wichtige Hinweise zu Bewegung und Ernahrung
zur Verfugung gestellt haben. Wir hoffen, dass sich dieser
Erfolg in den anderen Landern 2005 wiederholen lasst.

Geschdftlicher Erfolg schafft Gestaltungsspielrdume

Der geschaftliche Erfolg auch im Jahr 2005 gibt
uns die Moglichkeit, weiter am Wandel des Unternehmens
zu arbeiten. Wir brauchen dieses Ergebnis, um das hohe
Investitionsniveau der kommenden Jahre zu bewaltigen.
Auch in den kommenden 5 Jahren soll deshalb das Ergeb-
nis auf hohem Niveau liegen.

Wir werden nie die endgultige Gestalt fur die
Zukunft finden. Ein solches Ziel widersprache allen Geset-
zen der Entwicklung. Wir beobachten die Entwicklungen
weltweit, wir beobachten unsere Prozesse und entwerfen
daraus immer wieder neu Visionen fur die nahere und
weitere Zukunft. Gestaltbildung ist auch in der Natur ein
fortwéhrender Prozess. Der eigene Gestaltungswille macht
uns zum Mitgestalter der Entwicklung unserer eigenen
Person und unserer Umgebung.

Gffentliche Anerkennung fiir unser Tun

Es gehort zu unserem Selbstverstandnis, dass wir in
jeder Hinsicht nachhaltig arbeiten. Dazu gehért unser
Engagement fir die Vereinbarkeit von Familien- und
Berufsarbeit, unser Einsatz flir Fair Trade ebenso wie unser
Einsatz fur die Erhaltung unserer naturlichen Lebens-
grundlagen. Dieser Einsatz wird 6ffentlich wahrgenom-
men und vielfach honoriert.

Unsere Arbeit orientiert sich an den Bedurfnissen
unserer Kunden. Deren grofBes Vertrauen ist uns Geschenk
und Verpflichtung. Mit integrativem Wirtschaften wollen
wir diesem Vertrauen nachhaltig gerecht werden.




WELEDA VISIONEN

Wovon lassen wir uns leiten?

Ein Unternehmen ist mehr als die Summe seiner Mitarbeiter

Unternehmenserfolg ist heute wesentlich gepragt durch die
gelebte Zusammenarbeits- und Fihrungskultur. Weleda sieht die
Mitarbeiter als Leistungstrager und Mitgestalter des Unternehmens.
Kreativitat und Innovationskraft in einer Leistungsgemeinschaft sind
Folgen des Entwicklungsklimas und der Selbstentwicklung.

Quelle sozialer und gesellschaftlicher Entwicklung ist
die Individualitat. Vor diesem Hintergrund ist es eine anspruchsvolle
Aufgabe, als Gemeinschaft eine kontinuierlich lernende Organi-
sation zu werden.

Mit den sieben Ebenen einer Organisation (siehe Schaubild)
ist eine Landkarte im Sinne eines Urbilds gegeben. Diese sieben
»Fenster« eignen sich dafir, wie von auBBen das eigene Unternehmen
unter spezifischen Fragestellungen anzuschauen, den diagnostischen
Blick zu scharfen und einen Ansatz fur Entwicklung und Interven-
tionen zu finden. Es ist eine ganzheitliche Methode und ein Weg zur
gemeinsamen Orientierung, Verstandigung und Gestaltung der
Unternehmenswirklichkeit.

-

Die soziale Technik: Dialogische Fiihrung

Die Dialogische Fiihrung bezeichnet eine Unternehmens-
kultur, in der die Mitarbeitenden zunehmend aus eigener
Einsicht und selbstverantwortlich handeln. Mitarbeiter, die ihre
Erfahrungen und Ideen einbringen kénnen, identifizieren sich mit
den Beratungsergebnissen und sind deshalb erfolgreicher.
Mit den vier Prinzipien oder Schritten der Dialogischen Fihrung
verfligen wir Gber eine soziale Technik, die zu klaren, koharenten
Entscheidungen fuhrt. Durch vier dialogische Schritte:
Begegnung, Transparenz, Beratung und Entscheidung entstehen
kreative Freiraume fur Selbstentwicklung und Unternehmens-
entwicklung.

Grundsdtze fiir Fithrung und
Zusammenarbeit in 2004 erarbeitet

i -

Mit Visionen, Leitbildern, Grundsatzen
und strategischen Zielen schafft sich jedes
Unternehmen die eigene Sinngebung.
Diese verschiedenen Zukunftsperspektiven
beschreiben die ideelle Realitat der
Organisation. Grundsatze verkérpern
dabei die Kernwerte. 2003 und 2004
wurden »Grundsatze fur Fihrung und
Zusammenarbeit« in einem breit angeleg-
ten Prozess erarbeitet.

Diese Grundsatze oder Leitlinien
werden helfen, ein gruppenweites Ver-
standnis von Fhrung und Zusammenar-
beit bewusst zu gestalten.

Der Prozess spiegelte bereits wesentli-
che FUhrungsgrundsatze wider.

Zum Beispiel: »In der Zusammenarbeit
sehen wir die Verschiedenheit der Men-
schen als Vorteil und Chance.«

Gemeinsame Visionsarbeit bei Weleda

Erst durch Zukunftsbilder der Welt, die wir gestalten wollen, erhalten Initiativen
und Leistungsgemeinschaften Richtung, Integration und Kraft. Ein gutes Motiv fur
Weleda, als Grundlage fur die strategische Orientierung und Ausrichtung an einer
Erneuerung der Weleda Vision zu arbeiten. Die Fihrungsteams der Weleda Kernlénder
haben 2004 mit der Einstiegsfrage »Wie sieht das Zukunftsbild unseres Unternehmens
aus, von dem wir energisch glauben, dass wir es schaffen und erfullen konnen?« einen
kreativen Prozess begonnen, der zu neun Leitmotiven gefuhrt hat. Alle WELEDA
Mitarbeiter und Partner werden eingeladen,diese Zukunftsbilder mit Leben zu fillen.

VISIONEN
GRUNDSATZE

STRATEGIE

MENSCHEN

STRUKTUREN

Am Anfang ist immer eine Idee

Jede neue Geschéftsidee muss zunachst geprift werden, ob sie zu Leitbild und
Vision passt. Das Schaubild zeigt den Weg und die polare Spannung zwischen der
geistigen Orientierung und den praktischen Gestaltungsmoglichkeiten des Unternehmens.
Dazwischen stehen die Menschen. Sie sind Trager von Ideen, Grundwerten und Zielen.
Ihre Aufgabe ist es, diese fantasievoll auszugestalten und zu realisieren.
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HEITLICH HANDELN

len des Erfolgs: Kunden, Mitarbeiter
ondre

> WELEDA Gruppe blickt wiederum auf ein erfol-
rbeitsjahr zurtick. Und dies trotz der in den
hren massiv angestiegenen Anforderungen an
ehmensleitung und Mitarbeiterschaft - man denke
ie Einschrankungen der wirtschaftlichen Handlungs-
oglichkeiten durch die »Gesundheits-Modernisierungs-
Gesetze« in Deutschland oder an die zunehmenden

und nicht koordinierten Regulierungen fur die Zulassung
von Arzneimitteln in den verschiedenen Landern.

4 Weleda verdankt den Erfolg in erster Linie den
vielen Menschen, die Weleda Produkte schatzen und in
ihrem téglichen Leben verwenden.

- Zum anderen ist er dem Einsatz der mehr als 1.500

i Mitarbeiter der Weleda Betriebe in aller Welt zu verdan-
ken, die - das haben Umfragen und Vergleichsstudien
ergeben - in der Regel mit Uberdurchschnittlichem
Engagement und hoher Identifikation mit ihrer Aufgabe
verbunden sind.

: dritte Saule des langfristigen Erfolgs bilden

00 Weleda Aktionare und Partizipanten sowie
zeichner in Deutschland und 1.300 in den

en - allen voran die Hauptaktionare Allgemeine
sophische Gesellschaft und der Verein

en.

heutigen System der Marktwirtschaft versuchen
onymitat, die mit diesem System verbunden ist,
euern und auf vielfaltige Weise direkten Kon-

n Menschen, fir die wir arbeiten, aufzubauen.
ndezeitschrift »WELEDA Nachrichten«, Tage

2n Tar, Symposien und andere Veranstaltungen
en Themen sind Beispiele dafur.

gehort zur Konzeption von Weleda, dass der

er Patient und konsumierende Verbraucher Aus-
kt und Motiv des wirtschaftlichen Handelns ist.

hen fur ihre Umwelt, die Natur, ihre eigene

g, d.h. auch far ihre nachhaltige Gesundheit,
ollen durch weitestgehende Transparenz

agen, dass dieses Bewusstsein und diese Verant-
nserer Kunden weiter wachsen kann.

Weltweit ergreifen
Menschen ihre Verantwortung

Von Rolf Kerler, Président des Verwaltungsrats

Der miindige Konsument

Der Drang nach mehr Miindigkeit und das
Schwinden des Glaubens an Autoritaten lassen sich welt-
weit beobachten. In der Medizin flhrte und fuhrt diese
Entwicklung, verbunden mit dem Willen zu wachsender
individueller Verantwortung fur die eigene Gesundheit, zu
vermehrter Selbstmedikation, die ein Ausdruck zunehmen-
der Selbstbestimmung und bewusster Verantwortung ist.
Selbstmedikation ist aber nur in bestimmten Bereichen
sinnvoll. Sie kann grundsatzlich nicht den Arzt ersetzen.
Deshalb fordert diese Entwicklung, dass wir unsere,

im Kern von Weleda stets verankerte Zusammenarbeit mit
Arzten und Pharmazeuten weiter intensivieren, um einer-
seits den sich wandelnden Bedurfnissen der Patienten
entgegenzukommen und andererseits — insbesondere in
Zusammenarbeit mit Arzten und Apothekern - das
WELEDA Arzneimittelsortiment zukunftsfahig zu gestalten.

Das wachsende individuelle Verantwortungsgefuhl
hat aber noch eine andere Seite:

Im o6ffentlichen Bewusstsein beginnt sich ganz all-
mahlich durchzusetzen, dass der Zustand unserer Umwelt
wesentlich mitbestimmt werden kann durch die Art und
Weise, wie Konsumenten ihre Bedtirfnisse decken, d.h.,
welche Produkte sie einkaufen. Denn je mehr Produkte
einer Art verkauft werden, desto mehr Produkte derselben
Art werden sofort wieder produziert.

Beim Kauf von Lebensmitteln wird dies besonders
deutlich. Der Kauf von Produkten aus konventionellem
Anbau fuhrt friher oder spater dazu, dass die Verseuchung
des Bodens, des Wassers, der Luft mit belastenden
Chemikalien gefordert wird, ohne dass dies im einzelnen
Fall zu bemerken ist. Dies geschieht ganz allmahlich und
schleichend. Zudem entstehen langfristig immense
Umweltbelastungen, fir deren Beseitigung, wenn sie Gber-
haupt moglich ist, die Allgemeinheit aufzukommen hat.
Dazu gehort auch der Einfluss der industrialisierten
Landwirtschaft auf den Klimawandel, der starker ins allge-
meine Bewusstsein tritt.



Italien

Lina Beccalli, Mailand

84 Jahre, Mode-Direktrice, jetzt Rentnerin, verwendet
Weleda seit Gber 30 Jahren. Sie liebt besonders

die Bade-Essenzen: »Es sind die besten, die es auf dem
Markt gibt!«

Gudrun Schindler, geb. 1973, Michael Rainbau-
er, geboren 1975, und Sohn Jakob, Wien

»Bei der Erziehung von Jakob machen wir halbe-halbe.
Doch bei seiner Pflege machen wir keine halben Sachen:
Wir schatzen die Philosophie von Weleda und wissen,
dass Jakob mit der Calendula-Babypflege auf naturliche
und gesunde Weise versorgt wird.«

Julie Upton, New York

38 Jahre, Journalistin, Ernahrungsberaterin und Sportlerin
»Weil ich viel drauBen bin, braucht meine Haut beson-
deren Schutz. Ich vertraue auf die Hautcreme und die
Everon Lippenpflege. Mit Arnika-Massagedl erholen sich
meine Muskeln nach dem Sport schneller.«

Luciana Mendonga de Oliveira, Sdo Paulo
Geboren 1985, Studentin. lhr Lieblingsprodukt

ist Hepatodoron, ein Arzneimittel aus Erdbeer- und 16-17

Weinblattern. »Mein Korper reagiert gut auf die
naturliche Behandlung, und ich erlebe keine Neben-
wirkungen.«
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Der verantwortungsvolle Konsument

Kaufe ich hingegen Erzeugnisse aus biologischem
oder biologisch-dynamischem Anbau, so férdere ich den
Erhalt und die Schaffung in sich gesunder landwirtschaftli-
cher Lebenszusammenhange, die dem Vorbild Natur
nahe kommen, ohne dass es zu schadlichen Belastungen
kommt. Im Gegenteil, die biologisch-dynamische Landwirt-
schaft absorbiert mehr Kohlendioxid als sie freisetzt und
beeinflusst unser Klima positiv.

Habe ich diese Zusammenhange verstanden, kann
nicht nur das Gefuhl der Verantwortung entstehen, die ich
als Konsument im gesellschaftlichen Zusammenhang
tatsachlich habe; es eréffnen sich damit Moglichkeiten,
mein Kaufverhalten zu andern.

Beziehe ich die Folgen meines eigenen Verhaltens
als Konsument von Produkten in Bezug auf die Umwelt
ein, wirkt sich dies langfristig nicht nur auf die Gesundung
unserer Umwelt aus, sondern auch rickwirkend auf unsere
eigene Gesundheit — weil ich mich bemuhe, aus dem gesam-
ten Lebenszusammenhang heraus zu denken und zu handeln.

Gesunde Zukunft ermdglichen

Aus Sicht von Weleda ist es wichtig, dass wir unse-
ren eigenen hohen Anspriichen in Bezug auf einen
moglichst schonenden Umgang mit unseren nattrlichen
Ressourcen gerecht werden. Der jéhrlich in Deutschland
und zukiinftig auch in der Schweiz und Frankreich
veroffentlichte Nachhaltigkeitsbericht gibt dartber
ausflhrlich Auskunft. Dartber hinaus sind wir daran inter-
essiert und bemuiht, dass die vielfdltigen Zusammenhange
innerhalb der Natur und das Eingreifen des Menschen
in diese Zusammenhange durchschaut, bearbeitet und
begleitet werden.

Es bedarf weiterhin groBer Anstrengungen, die sehr
hohen Anforderungen an die Anerkennung und Zulassung
der Arzneimittel fur die anthroposophische Therapierich-
tung auf nationaler und internationale Ebene zu erftllen.
Hier sind wir gefordert, unsere Forschungsarbeit sowie die
Zusammenarbeit mit anderen Forschungsinstituten
zu verstarken, um die Sicherheit und die Wirksamkeit unse-
rer Arzneimittel nach héchsten Qualitatsrichtlinien zu
gewahrleisten. Ein Feld der Auseinandersetzung ist dabei
der offentliche Diskurs Uber die Besonderheit der von
der anthroposophischen Medizin und Pharmazie vertre-
tenen Therapierichtung und Gber Forschungsmethoden,
die dieser Therapierichtung angemessen sind. Hier wird es
vor allem|auch darauf ankommen, das allgemeine Ver-
standnis von Gesundheit in einen erweiterten Zusammen-
hang zu stellen, in dem die anthroposophische Medizin
ihren Beitrag leisten kann.

Diese salutogenetische Perspektive wird in Zukunft
eine zunehmende Bedeutung gewinnen. Weleda ist
gefordert, nicht nur Heilmittel fir eingetretene Krankhei-
ten verflgbar zu machen und zu halten, sondern auch
Hilfestellungen zu leisten, um gesund zu bleiben. Auch die
WELEDA Korperpflege soll dazu einen Beitrag leisten.

Ein anderer Bereich ist die Zusammenarbeit auf gesund-
heitspolitischem Felde mit den Vertretern des 6ffentlichen
Gesundheitswesens, in der die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fir die anthroposophische Medizin und fir die

Arbeit bei Weleda immer wieder erkampft werden mussen.

Es geht dabei nicht nur darum, die anthroposophische
Medizin als eigenstandige Therapierichtung rechtlich zu
verankern. Es geht auch darum, allgemeine menschliche

Rechte zu vertreten, wie z.B. freie Arzt- und Therapiewahl.

Das dritte Feld ist ebenso wichtig: die Zusammen-
arbeit, das Zusammenwirken mit den Konsumenten,
den Menschen, fur die wir arbeiten. Ihr aktives Engage-
ment kann mithelfen, dass wir einen wachsenden Beitrag
zum offentlichen Gesundheitswesen leisten konnen.
Deshalb freuen wir uns, als »Gesundheitsdienstleister«
mit immer mehr Menschen zusammenzuarbeiten, die sich
ihrer individuellen und gemeinsamen Verantwortung
bewusst sind und diese Verantwortung praktisch leben.

Internationale Zusammenarbeit

Ein letzter Aspekt zu unseren aktuellen und gleich-
zeitig wegweisenden Aufgabenstellungen betrifft
den Charakter von Weleda als einer weltweit wachsenden
Gruppe mit Gesellschaften und Vertretungen in fast 50
Landern. Die Globalisierung hat auch die positive Seite,
dass geistige Intentionen und Impulse heute weltweit von
vielen Menschen geteilt werden, die oft nicht einmal
direkt miteinander kommunizieren.

So ist die Tendenz zu einer ganzheitlichen naturli-
chen Medizin in vielen Landern der Welt erkennbar
und er6ffnet Weleda neue Beziehungen. Wir mussen uns
auf diese Chancen immer besser vorbereiten. So wie die
Allgemeine Anthroposophische Gesellschaft eine Weltge-
sellschaft sein will, so ist auch die Aufgabe der Weleda
eine weltweite. Den von Mitteleuropa ausgehenden
Impuls missen wir pflegen und weiterentwickeln, aber
auch erganzen durch eine immer bessere Fahigkeit, mit
anderen Kulturen zu kommunizieren.

Oft sind die Tochterunternehmen in der Welt noch
angewiesen auf Unterstltzung der Kernbetriebe.
Wir mussen die Kunst erlernen, alle Unternehmen in eine
eigenstandige, erfolgreiche, auf Zusammenarbeit be-
ruhende Zukunft zu fUhren. Es geht also elementar um
Entwicklung.

Schweiz

Karin Caprez, Zirich

49 Jahre, Lehrerin fur bildnerisches Gestalten, ist seit
30 Jahren Weleda Verwenderin. »Die Iris-Gesichts-
pflege habe ich mir wéhrend eines dreijahrigen Auf-
enthalts in den USA per Post zuschicken lassen.«

Yuko Osugi, Chiba

Geboren 1973, Angestellte, verwendet gerne die
Wildrosen-Gesichtspflege. »Das passt zu meiner Haut,
ich mag die entspannende Duftnote und die
elegante Flasche.«
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Régine Frangon, Colmar

Geboren 1967, homoopathische und anthroposophische
Arztin. »Die feinen Diifte der Weleda Produkte finde

ich besonders gut. Auch meine Patienten duBern sich sehr
positiv: Wenn man ein Lavendelbad nimmt, fuhlt man
sich wie in einem bliihenden Lavendelfeld.«

GroBbritannien

-

Ellie
Studentin. »Was ich besonders schatze, ist die Wild-

rosen-Intensiv-Augencreme. Nach langer Computerar- 18-19

beit wahrend meiner Examenvorbereitung entspannt
und belebt sie tber Nacht meine Augenpartie.«



WELTWEIT NACHHALTIG

Umweltengagement

WELEDA Schweiz ldsst sich zertifizieren

WELEDA Arlesheim hat sich intensiv auf die groBe Umwelt-
betriebsprifung nach EMAS und ISO 14001 vorbereitet. Das Unter-
nehmen, einer der drei Weleda Kernbetriebe, lieB sich im Februar
2005 nach den europaischen Umweltrichtlinien erfolgreich zertifi-
zieren. Dazu fand im Februar 2004 ein Voraudit statt, im November
wurde das Umweltmanagementsystem formell in Kraft gesetzt.
Auch das Umweltprogramm mit Verbesserungen und Zielen zum
betrieblichen Umweltschutz wurde ausgearbeitet. Inzwischen
ist das betriebliche Abfallwesen neu organisiert worden. Bei der
Planung des anstehenden Neubaus werden insbesondere ékologi-
sche Gesichtspunkte bertcksichtigt.

WELEDA Deutschland nimmt Heilpflanze in Kultur

Im Weleda Heilpflanzengarten wird jahrlich mindestens eine
Wildpflanzenart neu angebaut. 2004 ist die Meisterwurz, lat. Peuce-
danum ostruthium, in Kultur
genommen worden. Die Inkultur-
nahme wurde von einer wissen-
schaftlichen Arbeit begleitet.

WELEDA Deutschland hat
2004 das dritte Uberwachungs-
audit nach 1SO und EMAS erfolg-
reich abgeschlossen und die ver-
einfachte Umwelterklarung 2003
»Transparenz 3.1« veroffentlicht.

Trassparent ¥, 1

u

Mehrere Umweltziele
konnten 2004 verwirklicht wer-
den: Das in den Biros verwen-
dete Kopier- und Druckerpapier
ist auf Recyclingpapier umge-
stellt worden. Dadurch werden pro Jahr 30 Tonnen Holz, 1,1 Millio-
nen Liter Wasser und 47 Megawatt Stunden Energie gespart.

Mit dem Einbau neuer Kessel ist die Warmwasserbereitung und
Dampferzeugung optimiert und somit der Brennstoffverbrauch redu-
ziert worden. 2004 haben die Mitarbeiter des AuBendienstes ein
Eco-Fahrtraining absolviert.

Erstmals nimmt WELEDA Deutschland an einer Initiative
zur Umweltbildung teil: Der »KURS 21« der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt hat die Aufgabe, den Dialog zur Nachhaltigkeit zwischen
Unternehmen und Schulen zu férdern.

Far das ganzheitliche Engagement im Umweltmanagement
hat Dr. Manfred Kohlhase, Bereichsleiter Nachhaltigkeit und
Umwelt, WELEDA International, den B.A.U.M. Umweltpreis 2004
erhalten.

Ratanhia-Projekt: Nachhaltige
Rohstoffbeschaffung in Peru

Seit Uber vier Jahrzehnten bezieht
Weleda Ratanhia Wurzeln aus Peru und
verwendet deren alkoholischen Auszug
in den beliebten Ratanhia-Produkten fur
die Mundpflege. Als traditionelle
Heilpflanze der Andenvoélker wird Ratan-
hia, lat. Krameria lappacea, aber auch in
die ganze Welt exportiert, was ihre Exisi-
tenz zunehmend bedroht.

Weleda engagiert sich in Peru
und baut partnerschaftliche und trans-
parente Handelsbeziehungen auf:

Zusammen mit der GTZ (Deutsche
Gesellschaft fur technische Zusammen-
arbeit) hat Weleda ein Projekt zur nach-
haltigen Wildernte der gefahrdeten
Andenpflanze ins Leben gerufen.
Dazu werden landesweit anwendbare
Standards fur die Biotopsicherung
erarbeitet. Um die Interessen der Samm-
ler zu berucksichtigen, werden zudem
Fair Trade-Richtlinien fur die Wildsamm-
lung festgelegt.

WELEDA Frankreich beginnt Zertifizierung

Auch WELEDA Frankreich, der dritte Weleda Kernbetrieb,
hat sich intensiv auf die Zertifizierung nach EMAS und I1SO 14001 vorbe-
reitet. Die ersten Schritte unternahm das Unternehmen bereits 2003
und erstellte eine Okobilanz. 2004 ist eine allgemeine Umwelterklarung
fertig gestellt worden, in der die Ziele zum Umweltschutz fur 2005
formuliert sind. Die endgultige Zertifizierungsphase wird Mitte 2005
abgeschlossen. Das Umweltprogramm 2004 beinhaltete unter anderem
folgende Punkte: Analysen zu den Bereichen Asbest, Larm und Wasser
sowie eine Abfallstudie, durch die die Abfallsortierung verbessert
werden konnte.

Sedum Dach, WELEDA Niederlande

WELEDA Niederlande verbessert das Klima

Im Juni 2004 ist in den Niederlanden das Warenlager vergroBert
worden und erhielt ein mit Sedum bepflanztes Dach. Dieses »griine
Dach« wirkt auf 6kologische Weise warme- und kalteddammend und
sogt nebenbei fur eine Reduzierung der Heizkosten. Die Luft wird
auBerdem von Schadstoffen gereinigt und mit Sauerstoff angereichert.
In den Blrordaumen wurden die Lampen mit Breit-Spektrum-Birnen
ausgestattet. Die Beleuchtung hat somit anndhernd Tageslicht-Qualitat.

WELEDA GroBbritannien spart Energie

Die Heizungsanlage von WELEDA GroBbritannien ist im ver-
gangenen Jahr komplett ersetzt worden. Die neue Anlage verbraucht
um bis zu 60 Prozent weniger Energie.

WELEDA Italien schiitzt die Natur

WELEDA ltalien unterstttzt den WWF Italien bei der Pflege
und Erhaltung eines botanischen Gartens, der im 90 Hektar groBen
WWEF Naturreservat Valpredina in Norditalien liegt.

WELEDA Osterreich verwendet biologischen Alkohol

2004 ist es gelungen, pharmazeutischen Alkohol in Bio-Qualitat
zu erhalten. Dieser wird nun fur die Herstellung der Dilutionen ver-
wendet. Auch WELEDA Deutschland, WELEDA Frankreich und
WELEDA Niederlande haben 2004 begonnen, auf Bio-Alkohol umzu-
stellen. WELEDA Osterreich achtet bewusst auf sparsamen Energiever-
brauch. Das Unternehmen versorgt sich mit Okostrom.

WELEDA Spanien stellt um auf »grinen Strom«

Im Frahjahr 2004 ist die Stromversorgung auf »griinen Strom«
umgestellt worden. WELEDA Spanien bezieht nun den gesamten Strom
aus 100 Prozent erneuerbaren Energiequellen wie Wind- und Wasser-
kraft. Zudem wurde fur das gesamte Unternehmen von den Blros
bis zum Lager ein Mulltrennungs- und Recycling-System implementiert.
Mitte 2004 konnte das in den Blros verwendete Papier auf Recycling-
papier umgestellt werden. Auch das Fullmaterial der Warenlieferungen
ist nun umweltfreundlich: Die Fullsel bestehen aus pflanzlichen,
biologisch abbaubaren Maisflocken.

Rosen-Projekt: Nachhaltige
Rohstoffbeschaffung in der Tiirkei

Fur die Produktion der Wildrosen-Serie
bend6tigt Weleda im Jahr 800 Kilogramm
Rose-Absolue, das aus 700 Tonnen
Rosenbliten gewonnen wird. Seit 2001
baut Weleda zwei Partnerschaften in der
Provinz Isparta im Stdwesten der Turkei
auf. Inzwischen haben rund 120 Bauern
ihre Felder auf eine 6kologische
Wirtschaftsweise umgestellt und bauen
Duftrosen biologisch an. Dazu hat Wele-
da die Rosenanbauer im 6kologischen
Anbau geschult und intensiv vor Ort bei
ihrer Arbeit begleitet.

Bei diesem Projekt gewinnen alle
Beteiligten: Weleda bietet den Klein-
bauern dauerhafte Handelsbeziehungen
an, sodass die Menschen
einen gesicherten Lebens-
unterhalt beziehen; Boden
und Wasser werden
geschutzt und Weleda
kann qualitativ hochwer-
tige Rohstoffe beziehen.
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DER MENSCH IM MITTELPUNKT

Sozialengagement

Corporate Social Responsibility bei Weleda

Vor wenigen Jahren pragte die Europaische Union den Begriff
»Corporate Social Responsibility« — soziale Verantwortung der Unter-
nehmen. Dieses Konzept soll Unternehmen als Grundlage dienen,
um auf freiwilliger Basis soziale und 6kologische Belange in

ihre Unternehmenstatigkeit zu integrieren. Fir Weleda sind solche
Grundsatze seit Gber 80 Jahren Bestandteil des Leitbilds und der
gelebten Praxis. Das Unternehmen griindete sich vor einem ideellen
Hintergrund: Ziel war und ist, die Gesundheit des Menschen zu v
. . Transparente Geldbeziige
erhalten, zu férdern und wieder herzustellen.

Konkrete Projekte

Neben Umweltaspekten und einer gleichbleibenden Rohstoffquali-
tat sichern faire Handelsbeziehungen die Einkommen und férdern so . =
die sozialen Verhaltnisse in den Anbaugebieten.

Einige von Weleda unterstitzte Anbauprojekte (teilw. mit Partnern):

o Oko-zertifiziertes Rantanhia-Anbauprojekt in Peru

e Duftrosen-Bioanbau mit etwa 120 Bauern in der Turkei

e Biologischer Krauteranbau und Inkulturnahme von Edelweif3
im Schweizer Kanton Wallis mit rund 300 Bergbauern.

Seit 2004 gibt es neben der Mitarbeiterzeitung bei WELEDA Deutsch-
land jetzt auch die »WELEDA INSIDE« bei WELEDA Schweiz.

In einigen Weleda Unternehmen gibt es regelmaBig so genannte
»Werkstunden« zu betrieblichen, gesellschaftlichen oder kultur-
relevanten Themen. Die Mitarbeiter kdnnen wahrend ihrer Arbeits-
zeit daran teilnehmen.

Das Aktienkapital der WELEDA AG
wird von Einzelpersonen und Einrichtun-
gen gehalten, die sich ideell und finan-
ziell mit Weleda verbunden haben.
Profitmaximierende oder spekulative
Motive sind ausgeschlossen.

2004 hat WELEDA Niederlande,
gemeinsam mit der Triodos Bank Part-
nern, Kunden und Mitarbeitern die
Moéglichkeit gegeben, sich tber Obli-
gationen von 6 Mio. Euro an der Finan-
zierung wichtiger Vorhaben zu
. ﬂ beteiligen. Durch diese Obligationen

treten individuelle und transparente

* Betriebs-Waldorf-Kindertagesstatte mit ganzjéhriger Verbindungen an die Stelle anonymer
Betreuung von 7.00 bis 17.00 Uhr. Geldflusse. Neben der wirtschaftlichen

s Eltern-Fortbildungsseminare und beratende Einzelbegleitung Beziehung entsteht dadurch ein

o Eurythmie, Sprachgestaltung oder Schauspiel als kreative personliches Verantwortungsnetz zwi-
Pause und sozialer Begegnungsraum: Jeder Mitarbeiter kann eine schen Obligations-Glaubigern und
Stunde pro Woche wahrend der Arbeitszeit daran teilnehmen. Weleda, wie dies im tblichen Kapital-
markt nicht entstehen kann. 2005 wird
WELEDA Deutschland wieder gemein-
sam mit der GLS-Bank in Bochum einen
Fonds tber 10 Mio. Euro auflegen.

Einige Aktivitaten aus dem Unterneh-
men mit der gréBten Mitarbeiterzahl,
WELEDA Deutschland:

* »KURS 21« ist eine 2004
gegrindete Lernpartnerschaft zwi-
schen Weleda und einem Gymnasium. == F
Die Schiler erhalten dabei Einblicke
in zukunftsfahiges Wirtschaften.

[

Mitarbeiterentwicklung der WELEDA Gruppe

Im WELEDA Leitbild ist formuliert: »Weleda versteht sich als Ort
menschlicher Entwicklung gemeinsamer Aufgaben. Es entspricht der
Achtung vor dem Menschen, dass jeder in seinem Anliegen wahrgenom-
men und ernst genommen wird. DemgemaB soll es die Sozialstruktur
ermoglichen, dass alle in ihrem Aufgabengebiet zu den Urteils- und Ent-
scheidungsprozessen beitragen kénnen.«

Welche Initiativen und Projekte spiegeln diese Leitorientierung?
Weleda Fuihrungsseminare sind inzwischen fester Bestandteil der Unter-
nehmenskultur. 2004 hat die Mitarbeiterentwicklung — zunachst in
Schwaébisch GmUnd - weitere Instrumente, Angebote und Pilotprojekte
gestartet. Einige Beispiele:

¢ \/or dem Hintergrund der einer Prozessorganisation entsprechen-
den FUhrungsstile ist ein Gesprachsleitfaden fir Mitarbeiterjahresge-
sprache entwickelt worden. In zweitadgigen Schulungen haben sich die
Fuhrungskrafte bei Weleda Deutschland mit diesem Instrument vertraut
gemacht. Gemeinsame Zielvereinbarungen, individuelle Entwicklungs-
mafBnahmen, ein Feedback an die Flihrungskrafte sind ebenso
Bestandteil dieser verbindlichen Gesprache wie eine berufsbiografischer
Funf-Jahres-Vorschau.

e Gute Zusammenarbeit in Teams ist heute wesentliche Voraus-
setzung fur nachhaltigen unternehmerischen Erfolg. In dem professionell
moderierten »Teamcheck und Fuhrungsfeedback« werden aus einer
gemeinsam erarbeiteten Diagnose Entwicklungsfelder in der Zusammen-
arbeit identifiziert und durch einen Coaching-Prozess begleitet.

¢ Die EinfUhrung von Vertrauensarbeitszeit in zunachst drei
Pilotabteilungen bei WELEDA Deutschland wurde 2004 vorbereitet, die
Pilotphase startet 2005.

e Moderierte Nahtstellengesprache unter Kollegen angrenzender
Arbeitsbereiche unterstltzen die Zusammenarbeit. Es entsteht
Bewusstsein fur die internen Kunden- und Lieferantenbeziehungen,
Verbesserungspotenziale werden sichtbar.

¢ Professionell begleitete Action Learning Groups bieten Fiihrungs-
kraften die Méglichkeit, sich gegenseitig in sensiblen Fihrungsfragen zu
coachen - ein Entwicklungsweg aneinander und miteinander.

Betriebseurythmie bei WELEDA Schwébisch Gmiind

Audit Beruf und Familie
Es ist Weleda ein Anliegen, dass Mitar-
beiter die drei Lebensfelder — Beruf,

Familienarbeit und Privatleben — besser
in Einklang bringen kénnen.

Weleda Deutschland vereinbarte
2003 im Rahmen des Audits »Beruf und
Familie« Ziele in acht so genannten
Handlungsfeldern (z.B. Arbeitszeit,
Service fur Familien, Kommunikation).

2006 wird ein Audit-Rat die Um-
setzung dieser Ziele im Unternehmen
prufen. Die Audit-Ziele sind vielfaltig
und haben bereits im Unternehmen
vorhandene Projekte aufgegriffen und
neu fokussiert. Darunter fallen beispiels-
weise: flexible Arbeitszeitmodelle
und Vertrauensarbeitszeit, Teamentwick-
lung oder ein Kontakthalteprogramm
fur Mitarbeiter in Elternzeit.

Weleda «Generationen-
Netzwerk»

AuBerdem wurden neue Projekte
initiiert, beispielsweise das Weleda
»Generationen-Netzwerk«:

Rentner bieten Mitarbeitern ihre
Hilfe im Alltag an. Bereits umgesetzt
sind ein Einkaufsservice, Hilfe in
Haus und Garten, Brotverkauf auf dem
Gelande und EDV-Hilfe. Die Idee der
»Brlicke zwischen den Generationen
im Unternehmen« st6Bt auf groBes
offentliches Interesse.



EDA SORGFALT

Naturschutz ist Weleda wichtig

Seit einigen Jahren wird EdelweiB von der Schweizer
Genossenschaft Valplantes in Kulturen angebaut.

Schon bevor das EdelweiB zu einer beliebten Bergsteiger-
Trophae wurde und unter Naturschutz gestellt werden
musste, war es ein bewahrtes Naturheilmittel. Da die

Ifi _I,.Pflanzen nun aus Kulturen stammen, unterliegen sie nicht
! den Natur- und Artenschutzbestimmungen und finden

? ] auch in der WELEDA Korperpflege Verwendung.

1 Am Wildstandort setzt sich EdelweiB mit starker

\'! - UV-Strahlung, niedrigem atmosphérischem Druck

- ~und extremen Temperatur- und Luftfeuchtigkeitswechseln

useinander. EdelweiB hat Gber tausende von Jahren

Stoffe entwickelt, um sich in seiner nattrlichen Umgebung

zu schitzen. Es erstaunt deshalb nicht, dass einige der

in ihm enthaltenen Stoffe auch fur die menschliche Haut

schiitzende und pflegende Eigenschaften besitzen.

Auf biologischen Krauteranbau hat sich die
schweizerische Arbeitsgemeinschaft Bergkrauter speziali-
siert, eine Selbsthilfeorganisation von rund 300 Berg-
'gﬁern, der auch Valplantes angehort. Weleda hat bereits
31 den vergangenen Jahren Heilpflanzen von der Arbeits-
gemeinschaft bezogen und damit einen Beitrag zur
F6rderulng gesunder landlicher Strukturen im Berggebiet
geleistet.

EdelweiB - Silberstern

Das Sinnbild der Alpennostalgie wird
von Weleda zu einer

naturlichen Sonnenschutzlinie
verarbeitet.

Von der Blite zur Pflegelotion

Aufwdndige Kultur
] Die EdelweiB-Kultur erfordert viel Handarbeit.
Nach Auspflanzung der Setzlinge mUssen

die Felder peinlich sauber gehalten werden,
damit die zierlichen Pflanzen nicht von Grasern

i |
i

e~
L
L

Uberwuchert werden.

Ernte erst ab dem zweiten Jahr
Die Blutenstangel werden mit Messern sorg-
faltig abgeschnitten und sofort in die genossen-
schaftliche Trocknerei gebracht. In guten
Jahren kénnen pro Quadratmeter rund 250
Gramm getrocknete Bliten geerntet werden.

15 Betriebe

Im schweizerischen Unterwallis kultivieren
Betriebe der Coopérative Valplantes die Berg-
blume. Neben anderen Krauterkulturen
bauen sie auf insgesamt fast zwei Hektar Edel-
weif3 nach den Richtlinien des biologischen
Landbaus an.
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Einwandfreie Qualitat

Jede hergestellte Charge kann auf den einzelnen Bauern
und dessen Felder zurtickverfolgt werden. Damit sind
far alle Beteiligten bis zum Kunden die Grundlagen fur
transparente Verhaltnisse geschaffen.

Idealer Sonnenschutz
und hat reizlindernde Eigenschaften. Zusammen

der Heilpflanzenauszug die Haut.
WnKUNDE
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Ausgezeichnete Rezeptur

Den Naturkosmetik-Innovationspreis 2004 erhielt
die EdelweiB-Sonnenmilch auf der Nirnberger
BioFach, Weltleitmesse fur Naturwaren. Die Jury ist
begeistert: Dank Weleda wird EdelweiB als
Kosmetik-Rohstoff bekannt.

—

Ausgewdhlte Natursubstanzen
Auf synthetische Konservierungsmittel verzichtet
Weleda konsequent. Die Grundlage hierzu
bilden hochste Qualitatsanforderungen entlang
der gesamten Herstellungskette, angefangen

bei der Rohstoffqualitat.

Standard des Homdopathischen Arzneibuchs
Speziell fur Weleda werden die Bllten nach

der Trocknung zu einer alkoholisch-wassrigen Tinktur
von der Firma Alpaflor extrahiert. Diese Tinktur

ist absolut frei von synthetischen Zusatzstoffen.

EdelweiBextrakt wirkt als Antioxidans und Radikalfanger

mit Karotten-, Sesam- und Jojobadl schiitzt und pflegt

Sonnenbrand vorbeugen
WELEDA EdelweiB-Sonnenmilch 15 ist UVB-getestet

nach Colipa, UVA-getestet nach australischem Standard
und auch hervorragend fiir Kinder geeignet. Der Son-
nenschutz ist sofort nach dem Auftragen wirksam.

Zuverldssiger Schutz
EdelweiB-Sonnenmilch 15 ist wasserfest. Hauch-
feine mineralische Pigmente reflektieren das Sonnen-
licht, sodass es gar nicht erst in voller Starke a'uf'_cr'
Die Lotion fordert eine sanfte Braunung.

Ganzheitliche Naturkosmetik

Die Idee der Nachhaltigkeit wirkt sich auf all
keitsbereiche aus: WELEDA Produkte stehen
nicht nur fir umweltvertragliche Rohstoffe, s
auch flr einen sparsamen Umgang mit den
naturlichen Ressourcen.



WELEDA ARZNEIMITTEL

Neue Herausforderungen vom
Gesundheitsmarkt

Gesundheitsmarkt Europa

Die Rahmenbedingungen fur den Vertrieb von WELEDA
Arzneimitteln sind in den Landern der EU unterschiedlich. AuBerdem
werden Weleda Arzneimittel nur noch zum Teil und unter verschiede-
nen Rahmenbedingungen erstattet. Die Auseinandersetzung mit

Behorden hat groBer Kraftanstrengungen bedurft. In vielen Landern -

wie z.B. Niederlanden — wurde um den Markterhalt gestritten.
In Deutschland fiel fur die meisten Arzneimittel die Erstattung weg

und konnte nur zum Teil wiedererlangt werden. In Frankreich wurde
die Homoopathie von der medizinischen Akademie angegriffen.

Die Erstattung der registrierten homéopathischen Arzneimittel wurde
um die Halfte reduziert. Auf EU-Ebene sind WELEDA Arzneimittel
noch unzureichend verankert, was national zu standigen Verande-
rungen fihrt, die es zu beeinflussen gilt.

Mistel-Prdparat Iscador®

Zusammen mit dem Verein fur Krebsforschung Arlesheim
arbeitet Weleda an der Erstellung eines Dossiers fir die Zulassung von
Iscador® nach europaischem Standard. Die im Herbst 2004 veroffent-
lichte epidemiologische Kohortenstudie zur Langzeitbehandlung
mit Iscador® bei Brustkrebspatientinnen bestatigte erneut, dass sich
mit Iscador® die Nebenwirkungen von Chemo- und Strahlentherapie
klinisch relevant und signifikant reduzieren lassen und sich die
Uberlebenszeit verlangern kann.

In den wichtigen Kernldndern ist der absolute Umsatz von
Iscador® gestiegen. In Deutschland blieb es, trotz Einschrankungen in
der Gesundheitsgesetzgebung, das haufigst verschriebene Arznei-
mittel bei Krebs. Auf dem 26. deutschen Krebskongress in Berlin
prasentierte sich Weleda mit groBem Messestand und hochkaratig
besetztem Symposium.

Ein groBer Erfolg war die Zulassung von Iscador® in Russland
fur die Indikation Hepatitis C. Eine klinische Studie in Moskau hat
gezeigt, dass Iscador® auch fur den Einsatz bei Hepatitis C geeignet
ist und zu positiven Ergebnissen fuhrt. Weleda hat entschieden, in
diesem Indikationsbereich die Forschung weiterzuftihren.

Zukunftsidee WELEDA Apotheke

In Deutschland liefen 2004 intensive
Vorbereitungen fur das » WELEDA Apo-
thekenprojekt«. Aufgrund der sich stan-
dig verscharfenden Rahmenbedingungen
fur die Zulassung und Herstellung

sind gerade die Einzelanfertigungen und
Kleinchargen nicht mehr in industrieller
Herstellung méglich.

Diese Arzneimittel sollen kiinftig in
einer «\ WELEDA Apotheke» hergestellt
und vertrieben werden. Mit der WELEDA
Apotheke wird ein Weg beschritten,
der eine nachhaltige Sicherung unserer
Arzneimittelvielfalt erméglicht. WELEDA
Grossbritannien und WELEDA Brasilien
betreiben bereits eigene Apotheken.

WIRA — WELEDA International Regulatory Affairs

WIRA hat 2004 etwa 30 Dossiers in verschiedenen Innovations- und
Kernsortimentsprojekten bearbeitet. Mit der erfolgreichen Zulassung
fur Infludo und Choleodoron bei der hollandischen Behérde wurden zum
ersten Mal WELEDA Arzneimittel der Selbstmedikation in einem nationalen
Verfahren nach den geltenden europdischen Vorschriften fir Homéopa-
thika registriert. 2005 wird die Zulassung fur weitere 20 Arzneimittel der
Selbstmedikation in den Niederlanden erwartet.

In dem Projekt WIRA and friends arbeitet WIRA mit den nationalen
Zulassungsabteilungen der Kernldnder, den »friends« zusammen.
Das hieraus entstandene WIRA-Kernldnderteam harmonisiert die verschie-
denen Bausteine der Zulassungsdossiers fir die WELEDA Gruppe.
Far die wichtigsten Arzneimittel der Selbstmedikation sollen 2005 Basis-
dossiers erarbeitet werden.

Netzwerkarbeit bei Weleda

Der Internationale Anthroposophische Pharmazeutenverband (IAAP)
brachte mit Hilfe vieler WELEDA Pharmazeuten ein Nachschlagewerk zur
anthroposophischen Pharmazie heraus. Es dokumentiert die Qualitat und

die Uberpriifung aller in der anthroposophischen Medizin angewendeten
Substanzen. Es bildet eine wichtige Grundlage fur die rechtliche Anerken-
nung dieser Arzneimittel bei den Zulassungsbehorden in ganz Europa.

Weleda Spanien unterstitzte eine Initiative anthroposophischer
Arzte bei der Griindung eines Weiterbildungsinstitutes in anthroposophi-
scher Medizin und Therapie «Instituto para la formacién en medicina y tera-
pias antroposéficas» (IFMA). Die auf Initiative der WELEDA Osterreich
gegriindete »Osterreichische Gesellschaft anthroposophischer Pharmazeu-
ten« (OGAPh) startete 2004 mit einer Reihe von Veranstaltungen.

Nachrichten aus den Weleda Ldndern
+++ Schweiz: Ein erleichtertes Zulassungsverfahren wurde fir insgesamt
2600 Arzneimittel bis 2009 verlangert. - Eine Volksinitiative «Ja zur
Komplementérmedizin» hat zum Ziel, komplementdrmedizinische Therapie-
richtungen innerhalb des bestehenden Rechts- und Gesundheitssystems

zu verankern. WELEDA Schweiz und viele Mitarbeiter unterstitzen dieses
wichtige politische Anliegen.

+++ Deutschland: Erfolgreichstes Arzneimittel der Selbstmedikation sind
Euphrasia D3 Augentropfen. Eine Anwendungsbeobachtung zu Euphrasia
Augentropfen verlief sehr positiv.

+++ Frankreich stellt einen zweiten Arzt fir den neuen

Bereich »Medizinische Kommunikation« ein.

+++ England: Beim medizinischen Audit zeigten sich

die Behorden beeindruckt von den ausgezeichneten

Kenntnissen der Mitarbeiter zu Qualitatsanforderungen. -

+++ Spanien: Die Dossiers aller Arzneimittel mit
Arnica Montana konnten zur Zulassung
eingereicht werden.

Carmen Lucia Mendonga Endonga

de Oliveira, Sdo Paulo

Geboren1948, Rechtsanwaltin, verwendet seit
31 Jahren WELEDA Arzneimittel, insbesondere
Iscador®, ein Mistelpraparat. »Fur mich

steht Weleda fur die Wiederherstellung der
Gesundheit des Menschen.«

Pat Mawson, Havelock North

30 Jahre, Forster. »WELEDA Arzneimittel

spielen eine wichtige Rolle in meinem Verbands-
kasten, das beste Produkt ist fur mich die
WELEDA Arnika-Salbe.«

28-29

)5 =g

eema s but

DR e

r Vimlarls Frrrke Grime
T o e S




Kdorperpflege bekommt neuen Auftritt

Im letzten Jahr ist die Umstellung der Kérperpflegeprodukte
aller Lander auf ein einheitliches Corporate Design angelaufen.
Neben einer modernen Optik wurden vor allem auch die Rezepturen har-
monisiert und optimiert. AuBerdem verlangt der Gesetzgeber die
Deklaration von 26 Duftstoffkomponenten. Bei Weleda Produkten sind
diese Duftstoffkomponenten ausschlieBlich Bestandteile von reinen,
natirlichen &therischen Olen. Auch wird die Aufbrauchfrist fir Produkte
unter bestimmten Vorgaben angegeben.

WELEDA KORPERPFLEGE

Erfolgreiche Innovationen
erobern den Markt

Nachrichten aus den Weleda Landern

+++ Deutschland: Mit der Herbst-Ausgabe 2004 der
»WELEDA Nachrichten« erhielten die Leser einen Warencoupon.
Ab einem bestimmten Einkaufswert konnte dieser gegen ein Weleda Deutschland
Produkt eingel6st werden. Mit einer Rucklaufquote von 10 Prozent war
die Couponing-Aktion sehr erfolgreich und wird beibehalten.

+++ Frankreich: WELEDA Mandel-Feuchtigkeitscreme ist neu im
Markt platziert. »Top Ten« Produkte wurden fokussiert geférdert.

Birken-Cellulite-0l: Starprodukt und Testsieger

Das Birken-Cellulite-Ol entwickelte sich zum Star-Produkt und
eroberte aus dem Stand die deutsche Marktfuhrerschaft in Apo-
theken und Naturkostgeschaften. Die Nurnberger Messe BioFach 2005
kurte das Produkt sogar zum »Renner des Jahres 2004« im Bereich
Kosmetik. Pramiert wurde damit die erfolgreichste Neueinfiihrung in
Zusammenarbeit mit dem BioVista Handelspanel.

Imke Schiersch, Niirnberg

34 Jahre, Top-Athletin in Deutschland im Triath-
lon.»Von Kind an bin ich begeisterte Weleda
Verwenderin. Ich vertraue auf das Unternehmen
und und die Inhaltsstoffe der Produkte.

Im Sport schwére ich auf die Pflege von Muskula-
tur und Haut mit Arnika- und Birken-Cellulite-Ol

Birken-Cellulite-Ol, gesunde Erndhrung und Bewegung sind die

drei Grundvoraussetzungen, um bei Cellulite das Hautbild nachhaltig
zu verbessern. OKOTEST zeigt sich begeistert vom Weleda Konzept
und bewertet das Birken-Cellulite-Ol im Jahrbuch Kosmetik & Mode
2005 mit »Sehr gut«.

EdelweiB-Sonnenschutzlinie erhalt Innovationspreis

Auch die EdelweiB-Sonnenschutzlinie glanzte in 12 verschiede-
nen Landern mit Absatzen weit Gber Plan. Sofort nach Einflhrung
erhielt die EdelweiB-Sonnencreme den Innovationspreis der BioFach
Messe 2004 in NUrnberg. Kriterien fur die Verleihung sind die Ver-
wendung hochwertiger Rohstoffe, die Produktanmutung, ihre Verfug-
barkeit im Handel sowie Studien zu Vertraglichkeit und Wirkweise.

In der Schweiz lobten mehr als zehn etablierte Zeitschriften
die innovative Rezeptur der Produkte. Das biologisch angebaute Edel-
weif3, die »Nationalblume« der Schweiz, platzierte sich dort sogar
in einem 2-minttigen Coop-TV-Spot zur Primetime.

Verleihung des Innovationspreises Naturkosmetik
durch die deutsche Bundesministerin Renate Kinast

Elixiere in Bio-Qualitdt und
neuem Dutfit

Die gelungene Umstellung und Har-
monisierung der 200 ml Elixiere und Ursafte
auf Bio-Qualitat wurde auf vielen Markten
durch groB3e Nachfrage vom Kunden
bestatigt. Doch nicht nur der Inhalt, auch die
Verpackung zeigt sich neu, in groBen farbi-
gen Pflanzenbildern.

_ ' "“!:,
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e Umsatzsteigerung bei Arnika-Massagedl durch verstarkte Ansprache
von Sportlern, Physiotherapeuten und Sportjournalisten.

+++ Niederlande: Umsatz mit Geschenkesets mehr als verdoppelt.
Das Marketing wurde gestitzt durch eine Sonderausgaben der WELEDA
Nachrichten und ein Lavendelblchlein, dessen Fokus auf der Besonder-
heit natirlicher dtherischer Ole lag.

+++ GroBbritannien: 2004 war fur WELEDA GroBbritannien im
gesamten Korperpflege-Sortiment ein erfolgreiches und vielversprechen-
des Jahr. - Nachdem englische Medien die kanzerogene Wirkung der
Aluminiumsalze in Deodorants kritisierten, nutzte Weleda durch
gezielte MaBnahmen den Vorteil natlrlicher Weleda Deodorants und
erzielte dadurch Uberdurchschnittliche Umsatze.

+++ Spanien: Die gleichen Grunde fluhrten bei WELEDA Spanien
zu einer Verdoppelung der Umsatze. — Die Wildrosen-Gesichtspflege
wurde erfolgreich eingefiihrt und dabei die Umsatzerwartungen fast
verdoppelt.

+++ Italien: Erfolgreiche Neueinflihrung von drei Schwangerschafts-
Pflegeprodukten gekoppelt mit der Neueinfiihrung von Venadoron.

+++ Tschechien: Fiinf Prozent aller werdenden Mutter verwenden
Weleda Schwangerschafts-Pflegeprodukte.

von Weleda.«

Andrea Serighelli

Geboren 1985, Student und begeisterter FuB-
baller »Vor und nach dem Training habe ich
die Vorteile von Arnika-Massagedl kennen
gelernt. Mit 16 Jahren probierte ich zum ersten
Mal Sanddorn-Elixier - und nehme es als

Energietrunk noch heute!«
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DIE ERGEBNISSE 2004

Die wirtschaftliche Entwicklung
der WELEDA Gruppe

Umsatz WELEDA Gruppe

Die WELEDA Gruppe erreichte im abgelaufenen Geschaftsjahr
2004 einen konsolidierten AuBenumsatz von 249,3 Mio. CHF.

GegenUlber 2003 bedeutet das einen Anstieg von 16,1 Mio. CHF
bzw. 6,9%. Bei unverandertem Umrechnungskurs gegentiber 2003
ware 2004 ein Gesamtumsatz von 250,2 Mio. CHF erzielt worden.
Das heifBt, dass die wechselkursbereinigte Umsatzsteigerung 7,3%
gegenUber dem Vorjahr betrug.

Ergebnis der ordentlichen Geschaftstatigkeit

Die WELEDA Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2004 ein Ergebnis
vor Steuern von 10,1 Mio. CHF (minus 11% zum Vorjahr).

Der Betriebsaufwand stieg 2004 mit 8,8% nicht so stark an wie
im Vorjahr (plus 10%). Durch strukturelle Verschiebungen in den
Umsatzsegmenten und VertriebsmaBnahmen im Bereich der Preis-
gefuige konnte der Rohertrag verbessert werden, was jedoch auf der
Aufwandsseite teilweise Erhéhungen zur Folge hatte.

Die Abschreibungen sind aufgrund des hoheren Investitions-
volumens um 2,0 Mio. CHF gestiegen. Die WELEDA Gruppe umfasst
zum Stichtag 31.12.2004 auf Vollzeitkrafte umgerechnet rund 1.343
Mitarbeiter (Vorjahr 1.312).

Cashflow

Der Cashflow betrug 2004 rund 16,5 Mio. CHF. Dies bedeutet
einen Anstieg um 0,7 Mio. CHF gegentiber dem Vorjahr. Der Anteil des
Cashflows am Umsatz lag bei 6,6% (Vorjahr 6,8%).

Vermdgens- und Finanzlage

Durch ein im Vergleich zum Vorjahr
hoheres Investitionsvolumen von rund
15,8 Mio. CHF stieg 2004 der Anteil des
Anlagevermogens auf 44% der Bilanzsumme
(Vorjahr: 43%). Die Eigenmittel mit einer
Quote von 47% (Vorjahr 51%) deckten auch
2004 das gesamte Anlagevermégen ab.

Die flussigen Mittel betrugen 7,0% der
Bilanzsumme (Vorjahr 6,7%).

Die Vermdgens- und Finanzlage kann
insgesamt als befriedigend bezeichnet
werden. 2004 flossen rund 72% der verwen-
deten Mittel in den Aufbau des Anlage-
vermoégens und 26% in das Umlaufvermégen.
Finanziert wurden die Veranderungen
im Wesentlichen durch Abschreibungen und
den Aufbau von Verbindlichkeiten.

Ausblick 2005

Far das Jahr 2005 ist eine Steigerung
des konsolidierten Umsatzes von rund
10% mit einer Umsatzgewinnrate von rund
4% vor Steuern geplant. Wahrend der beiden
Vorjahre war die wirtschaftliche Situation
in den meisten Landern durch Konsum-
zurtckhaltung und regulatorische Eingriffe
im Gesundheitswesen gepragt. Weleda
behauptete sich trotzdem gut.

Die Zielsetzungen flir 2005 sind daher
realistisch. Das Investitionsvolumen in das
Sachanlagevermégen wird 2005 voraussicht-
lich bei rund 45,0 Mio. CHF liegen.
Schwerpunkte bilden dabei Erweiterungs-
und Modernisierungsinvestitionen, insbeson-
dere fur die Zukunftssicherung der Arznei-
mittel. Auf der Finanzierungsseite ist geplant,
die anstehenden Investitionen durch den
Cashflow der laufenden Geschéfte und
mit einer Publikumsanleihe in Deutschland
zu finanzieren.
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ERGEBNISSE 2004

Bericht der einzelnen Lander

Die WELEDA AG Arlesheim, Schweiz, mit der Zweigniederlassung Schwabisch Gmiind,
Deutschland, und 17 Mehrheitsbeteiligungen (Vorjahr: 19) erzielte im Geschaftsjahr
2004 ein Gruppenergebnis nach Steuern von 4.989 TCHF (minus 22,6%).

Der Gruppenumsatz erhéhte sich um 6,9% auf 249,3 Mio. CHF (Vorjahr:
plus 7,3%/233,2 Mio. CHF). Der Ertrag vor Steuern der WELEDA AG lag 2004 insgesamt
etwas unter dem Vorjahresniveau. Die Geschaftsentwicklung der einzelnen WELEDA
Gesellschaften verlief dabei recht unterschiedlich.

Bei den Mehrheitsbeteiligungen gab es im abgelaufenen Geschaftsjahr
folgende Verdanderungen: Anteile von WELEDA Peru wurde von der WELEDA AG und
dem peruanischen Anteilseigener 2004 an einen neuen peruanischen Geschaftspartner
Ubergeben. Weleda reduzierte dabei ihren Anteil auf 25%. Der Vertriebs-Geschafts-
fuhrer der WELEDA Argentinien ist operativ und strategisch verantwortlich fur
die Marktentwicklung in Peru. Durch den neuen Partner soll die in den letzten Jahren
ruhende Geschaftstatigkeit in Peru wieder belebt werden. Die finnische Gesellschaft
Suomen Luonnonlaéke Oy wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgelost, da die
Marktbearbeitung fir die Kérperpflege bereits in den Vertrieb von WELEDA Schweden/
Nordic, integriert wurde. Der Vertrieb bzw. die Bereitstellung der Arzneimittel wurde
Anfang 2004 an einen finnischen Apothekenpartner Gbergeben.

Yu Hamazaki, Tokyo

Geboren1979, Friseur, ist WELEDA Ver-
wender seit 2003. »Meine Lieblings-
produkte sind Citrus-Hautcreme und ver-
schiedene Bade-Essenzen, vor allem
wegen des frischen, nattrlichen Dufts.«

Cecilia Lopez, Areguipa

26 Jahre, Webdesignerin, hat vor
drei Jahren die Rosen-Gesichtspflege
fur sich entdeckt. »'Wahrend der
taglichen Arbeit entfihren mich die
feinen Dufte der Rose oft in eine
andere Welt — und zu mir selbst.«

WELEDA MEHRHEI

WELEDA Schweiz

Das Konsumverhalten in der Schweiz war
2004 sehr zurtckhaltend.

Dies ist vor allem auf eine fur die
Schweiz relativ hohe Arbeitslosigkeit sowie
auf die schwache Konjunktur zurtickzu-
fahren. Im Schweizer Markt herrscht ein
klarer Verdrangungswettbewerb.

Trotz dieses schwierigen Umfelds und
den hinderlichen Bedingungen gelang es
WELEDA Schweiz, im Bereich Korperpflege
einen Umsatzzuwachs von rund 10%
gegeniber dem Vorjahr zu realisieren.

Die Arzneimittel entwickelten sich
insgesamt nicht ganz wie erwartet, was im
Bereich der Selbstmedikation vor allem
auf ein sehr schwaches 1. Quartal zurtick-
zufthren ist. In Bezug auf die Notifikation
von rund 2.600 Arzneimitteln konnte
eine Verlangerung bis Ende 2009 erreicht
werden.

Die Exportumsétze in den asiatischen
Markten konnten 2004 markant gesteigert
werden. Das Unternehmen profitierte auch
von der positiven Entwicklung der Kérper-
pflegeabsétze auf den Auslandsmarkten,
wodurch die internen Lieferungen deutlich
zunahmen. Im Bereich Materialwirtschaft
konnte WELEDA Schweiz das Problem
der zu hohen Bestande bei gleichzeitiger
Nichtlieferfahigkeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2004 stark verbessern.

Die neu eingefiihrten Dispositions-
und Planungsinstrumente fuhrten wie
erwartet zu einer deutlichen Reduzierung
der Bestande und zur Verbesserung der
Lieferfahigkeit. Auf der Ergebnisseite ver-
lief die Entwicklung zwar wie geplant,
jedoch fuhrte die Bereinigung der Bestan-
de wie im Vorjahr zu auBerordentlichen
Abschreibungen auf die Warenbestande.

Die Projektplanung fur die Standort-
verlegung (mit Herstellung und Verwal-
tung) von »Arlesheim Dorf« nach »Weiden«
konnte 2004 abgeschlossen werden. Der
Spatenstich war im Januar 2005, die Fertig-
stellung ist vorgesehen bis Mitte 2006.

TSBETEILIGUNGEN

Die Finanzierung dieses wichtigen GroB-
projekts ist bereits gesichert und erfolgt
teilweise extern. Ein Teil der Investitionen
wird u.a. durch die geplanten Ver-
kaufserl6se des Standorts »Arlesheim
Dorf« kompensiert.

Far 2005 erwarten wir ein héheres
Wachstum gegenuber 2004, wobei auf
der Ertragsseite nur ein leichter Anstieg
geplant ist. Fur das Jahr 2005 steht
zusatzlich die Sicherstellung der Arznei-
mittel im Mittelpunkt.

Weleda AG Arlesheim

¢ Mitarbeiter: 131 (Vorjahr: 130)

e Umsatz: CHF 36.996.782

¢ Umsatz pro Mitarbeiter: CHF 282.418
Gesellschaftskapital: CHF 6.250.000

e Ergebnis nach Steuern:

¢ Geschaftsbereich Arlesheim:

CHF 317.069 (Vorjahr: CHF 1.057.977)

e Geschaftsbereich Zentralverwaltung:
CHF -2.385.098 (Vorjahr: CHF -875.639)

Birseck-Apotheke Arlesheim

* Mitarbeiter: 6 (Vorjahr: 6)

* Umsatz: CHF 2.741.957

¢ Umsatz pro Mitarbeiter: CHF 456.993
® Gesellschaftskapital: CHF 300.000

* Anteil WELEDA AG: 100,0%

e Ergebnis nach Steuern: CHF 60.313
(Vorjahr: CHF 21.641)

WELEDA Finance AG, Arlesheim
¢ Gesellschaftskapital: CHF 1.000.000
¢ Anteil WELEDA AG: 100,0%

HeartBalance AG, Arlesheim

e Mitarbeiter: 2

e Umsatz: CHF 49.250

* Umsatz pro Mitarbeiter: CHF 24.625

¢ Gesellschaftskapital: CHF 360.000

¢ Anteil WELEDA AG: 50,0%

e Ergebnis nach Steuern: CHF —1.148.108

il

\WELEDA Deutschland

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2004 hat
WELEDA Deutschland die Erwartungen
auf der Umsatzseite insgesamt erfullt.

Die gesetzlichen Veranderungen
im Gesundheitswesen und der Wegfall
der Erstattungen durch die gesetzlichen
Krankenversicherungen fur den tber-
wiegenden Teil des Weleda Arzneimit-
telsortiments fiihrte zu einem Umsatz-
rickgang, der geringer als erwartet
ausfiel.

Auch fur die Arzneimittel der Selbst-
medikation wurden trotz der schwieri-
gen Lage Zuwaéchse realisiert.

Fur das Mistelpraparat Iscador® wurde
im 2. Quartal sogar die Erstattung wieder
erlangt.

Die Kérperpflegeprodukte erzielten
auf dem deutschen Markt einen zwei-
stelligen Umsatzzuwachs, der aus den
sehr erfolgreichen Neueinfiihrungen der
Sonnenschutzlinie und des Birken-
Cellulite-Ols sowie strukturellen MaBnah-
men resultiert.

Der Umsatz des Kérperpflegesorti-
ments war im 1. Halbjahr verhalten.

In der 2. Jahreshalfte hatte sich, wie im
Vorjahr, ein deutlicher Umschwung der
Nachfrage bemerkbar gemacht.

Die geplante intensivere Markt-
bearbeitung einzelner Auslandsmarkte
und -regionen (z.B. Israel und Osteuropa)
und die aktive Kooperation mit den
dortigen Handelspartnern hat die Export-
umsatze planméBig steigen lassen.

Auf der Ergebnisseite konnte das
deutsche Unternehmen, trotz der
Umsatzriickgange bei den Arzneimitteln,
durch ein flexibleres Kostenmanagement
ein Uber dem Vorjahr liegendes Ergebnis
erwirtschaften.

Leo H. Kéhler, Lauda Kénigshofen

Trotz dieses Umsatzriickgangs
bei den Arzneimitteln im abgelaufenen
Geschaftsjahr wird 2005 wieder mit
einem zweistelligen Umsatzanstieg fur
das gesamte Sortiment gerechnet.

Im Arzneimittelsortiment wird von
einer stabilen Umsatzentwicklung aus-
gegangen, im Sortiment der Kérperpfle-
ge wird an die erfolgreichen Neuein-
fuhrungen 2004 angeknupft.

Im Exportbereich wird mit einer
deutlich starkeren Nachfrage der fokus-
sierten Auslandsmarkte gerechnet.

Auf der Ertragsseite wird 2005 wegen des
insgesamt héheren Investitionsvolumens
in die betriebliche Infrastruktur und

den MaBnahmen zur Aufrechterhaltung
der Vermarktungsfahigkeiten der Arznei-
mittel mit einem etwas geringeren
Ergebnis gerechnet.

Aufgrund von Verschiebungen
im Bereich der Investitionen wurde die
bereits flir 2004 angektindigte zweite
offentliche Publikumsanleihe auf das
Frahjahr 2005 gelegt.

WELEDA AG, Schwabisch Gmiind
e Mitarbeiter: 595 (Vorjahr: 582)

* Umsatz: Euro 96.627.233

(entspricht CHF 149.772.211)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter: Euro 162.399
(CHF 251.718)

¢ Gesellschaftskapital: Euro 1.636.134
(CHF 2.536.008)

e Ergebnis nach Steuern: Euro 3.955.635
(CHF 6.131.234)

(Vorjahr: Euro 3.475.609)

WELEDA S.A., Huningue

o Mitarbeiter: 248 (Vorjahr: 248)
* Umsatz: Euro 30.192.315
(entspricht: CHF 46.798.088)

e Umsatz pro Mitarbeiter:

Euro 121.940 (CHF 189.007)

® Gesellschaftskapital:

Euro 1.600.000 (CHF 2.480.000)
¢ Anteil WELEDA AG: 80,5%

e Ergebnis nach Steuern: Euro 677.320
(CHF 1.049.845)

(Vorjahr: Euro 542.991)

Geboren 1955, Apotheker und Inhaber der O'Vita

Stadtapotheke. »WELEDA Produkte sind fur uns

ein Gewinnbringendes Sortiment! Unsere Erfahrung

zeigt, dass Kunden nach ihrem Erstkauf sehr zu-

frieden sind und sich ihre Nachfrage stetig erweitert.
Sowohl bei WELEDA Korperpflegeprodukten als

auch bei Arzneimitteln.«

Deutschland

\WELEDA Frankreich

WELEDA Frankreich konnte im abgelau-
fenen Geschaftsjahr wiederum einen
guten Umsatzzuwachs erzielen. Die Ent-
wicklung in den Sortimenten verlief sehr
unterschiedlich.

Trotz gesundheitspolitischer Hinder-
nisse konnte bei den Arzneimitteln 2004
ein Zuwachs erzielt werden. Hier lag
die Steigerung in den letzten 5 Jahren
bei rund 60%. Die Entwicklung wurde
2004 dadurch gebremst, dass die gesetzli-
che Erstattungshohe fiir einen Teil der
Arzneimittel gesenkt wurde, wodurch
sich das Wachstum dieses Sortiments ver-
langsamte.

Im Bereich der Korperpflege war der
franzésische Markt von einer Uberra-
schenden Konsumzurickhaltung betrof-
fen. Trotzdem konnte ein fast zweistelli-
ger Zuwachs erzielt werden.

Neben diesen externen Einflussfak-
toren wirkten zusatzlich unerwartete
interne Einfltsse im 1. Halbjahr auf die
Leistungsfahigkeit der Vertriebsfunktion,
die sich jedoch in der 2. Jahreshalfte
wieder normalisierten.

Die Unternehmenskommunikation
nutzte gezielt die groBen internatio-
nalen Sportereignisse 2004, um verschie-
dene Produkte intensiver zu bewerben.
Diese und andere MaBnahmen zur
Verbesserung des Bekanntheitsgrads und
zur Erhéhung der Distributionsdichte
zeigten 2004 ihre Wirkung.

Sehr positiv ist auBerdem das
anhaltend steigende Interesse der Konsu-
menten flr naturliche Produkte.

Fur das kommende Geschaftsjahr
wird mit einem deutlichen Anstieg des
Konsumverhaltens gerechnet. Zusatzlich
zur bestehenden Strategie sollen
Neulancierungen den Zuwachs nachhal-
tig steigern.

Zur Steigerung der Effizienz in den
Distributionskanalen wurde die Schnitt-
stelle zwischen dem AuBendienst und der
Logistik kundenorientiert automatisiert.
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WELEDA MEHRHEITSBETEILIGUNGEN

\WELEDA Niederlande

\WELEDA GroRbritannien

VWELEDA USA

\WELEDA Italien

WELEDA Niederlande verzeichnete im
Geschaftsjahr 2004 wieder eine gute
Umsatzentwicklung mit einem Zuwachs
von rund 7%.

Fur die Arzneimittel haben sich die
regulatorischen Rahmenbedingungen
auf dem niederléandischen Markt 2004
nicht verbessert.

Der Umsatz mit Arzneimitteln
entwickelte sich daher nicht ganz plan-
maBig. Die bereits seit zwei Jahren
betriebene Apotheke zur Herstellung der
Arzneimittel hat sich bewahrt
und stellt eine wichtige MaBnahme zur
Aufrechterhaltung der Arzneimittel-
Verfugbarkeit dar.

KonsolidierungsmaBnahmen eines
niederlandischen Handelspartners auf
dem niederléndischen und belgischen
Markt, verlagerte Koérperpflegeumsétze
der WELEDA Belgien hin zur WELEDA
Niederlande. Die Belieferung des
friiheren belgischen Handelspartners
erfolgt nun ausschlieBlich tber die
WELEDA Niederlande.

In der ersten Jahreshélfte wurde der
Erweiterungsbau am Standort planmaBig
fertig gestellt und eingeweiht.

Auf der Finanzierungsseite wurde
im Herbst zum zweiten Mal erfolgreich
eine Obligationsanleihe zusammen mit
der Triodos Bank platziert.

Ab 2005 wird WELEDA Belgien
rechtlich in WELEDA Niederlande inte-
griert und somit eine Tochtergesellschaft.
Ein Teil der Erlose aus dem Obligations-
darlehen dient zur Finanzierung der neu-
en Struktur der WELEDA Niederlande.

WELEDA N.V. Zoetermeer
¢ Mitarbeiter: 65 (Vorjahr: 60)
e Umsatz: Euro 9.847.956
(entspricht: CHF 15.264.331)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:
Euro 150.419 (CHF 233.150)

¢ Gesellschaftskapital:

Euro 2.268.901 (CHF 3.516.797)
¢ Anteil WELEDA AG: 100,0%
e Ergebnis nach Steuern:

Euro 172.595 (CHF 267.522)
(Vorjahr: Euro 522.211)

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2004
verzeichnete WELEDA GroBbritannien
einen Umsatzzuwachs von 12% gegen-
Uber dem Vorjahr. Die bereits im letzten
Jahr schwachere Nachfrage nach
Arzneimitteln blieb auch 2004 bestehen.

Fur das Segment der Kérperpflege
wurde Anfang 2004 die Strategie tber-
arbeitet. Die neue Fokussierung
der Kundengruppen und Vertriebskanale
brachte im Geschaftsjahr 2004 deutlich
erkennbare Zuwachse.

Die guten Ergebnisse der Markt-
bearbeitung zeigen die Effektivitat
der ergriffenen MaBnahmen. Das Ergeb-
nis konnte verdreifacht werden.

Zur Verbesserung der Prozesse und
Arbeitsablaufe sind im Verlauf der
beiden kommenden Jahre Investitionen
fur die Erweiterung und Modernisierung
der Infrastruktur geplant.

WELEDA (UK) Ltd. Ilkeston
¢ Mitarbeiter: 78 (Vorjahr: 79)

e Umsatz: GBP 4.261.003
(entspricht: CHF 9.374.206)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter: GBP 54.628
(CHF 120.182)

¢ Gesellschaftskapital:

GBP 1.465.000 (CHF 3.223.000)

¢ Anteil WELEDA AG: 93,8%

e Ergebnis nach Steuern:

GBP 236.800 (CHF 520.960)
(Vorjahr: GBP 87.943)

Catherine Thomas, Toulouse

Geboren 1961, kaufmannische Leiterin der Firma
Société Stéphane Thomas: »Der Duft der WELEDA
Korperpflege-Produkte, so wie die Haltung, fur die
diese Marke steht, sprechen mich sehr an. Darum
arbeiten ich auch gerne fur WELEDA.«

WELEDA USA erzielte 2004 mit Uber
20% einen sehr guten Umsatzanstieg.
Distributionserweiterungen der Handel-
spartner im Segment der Kérperpflege
haben wesentlich dazu beigetragen.

Die Dynamik bei den Arzneimitteln
blieb verhalten. Die Bearbeitung des
kanadischen Marktes kam auch 2004 gut
voran, der Umsatz mit den Handelspart-
nern konnte verdoppelt werden.

Das Ergebnis der WELEDA USA
war wechselkursbereinigt Plan, jedoch
aufgrund der Wechselkursveranderun-
gen auch 2004 negativ belastet.
Insgesamt hat sich die Gesamtsituation
nach den hohen Verlusten der vorange-
gangenen Jahre deutlich verbessert.

Die positive Entwicklung auf der
Ergebnisseite ist unter Bertcksichtigung
der zukuinftig notwendigen Marktinvesti-
tionen auf dem nordamerikanischen
Markt zu betrachten. Fur die nachsten
Jahre ist deshalb mit keinen groBen
Gewinnspringen zu rechnen.

Der geplante Standortwechsel
in einen benachbarten Ort wird Anfang
2005 erfolgen.

2005 wird mit einer Fortfihrung
der Umsatzentwicklung gerechnet.

Auf der Ertragsseite bleibt die Entwick-
lung des Wechselkurses weiterhin ein
Risikofaktor.

VWELEDA Inc., Congers, N.Y.
¢ Mitarbeiter: 18 (Vorjahr: 19)
¢ Umsatz: US$ 4.331.750
(entspricht: CHF 4.938.195)

* Umsatz pro Mitarbeiter:

US$ 240.653 (CHF 274.344)

¢ Gesellschaftskapital:

US$ 3.025.461 (CHF 3.449.026)
¢ Anteil WELEDA AG: 100,0%
¢ Ergebnis nach Steuern:

US$ -181.249 (CHF -206.624)
(Vorjahr: US$ -793.717)

Die Geschaftsentwicklung auf dem italie-
nischen Markt verlief auch 2004 positiv.
Der Zielsetzung, die vertriebliche Prasenz
in allen Regionen Italiens abzudecken,
ist man im abgelaufenen Geschéftsjahr
wieder einen Schritt ndher gekommen.

Problematisch war zu Beginn des
Geschaftsjahres die rechtzeitige Bereit-
stellung verschiedener Arzneimittel.
Die Probleme konnten aber im Verlauf
des Geschaftsjahres verbessert werden,
und die italienischen Arzneimittel-
Verordner hatten wieder Sicherheit hin-
sichtlich der Arzneimittel-Verfugbarkeit.

Im Korperpflege-Segment wurde
durch neu strukturierte Marketing- und
Vertriebsprozesse und durch gezielte
Marktbearbeitung der positive Wachs-
tumstrend nachhaltig fortgesetzt.

Die Geschaftsentwicklung kann
nach zwei Jahren der Konsolidierung ins-
gesamt als gesund bezeichnet werden.

WELEDA Italia S.r.l., Mailand
¢ Mitarbeiter: 21 (Vorjahr: 21)
® Umsatz: Euro 5.404.949
(entspricht: CHF 8.377.671)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:
Euro 263.656 (CHF 408.667)

¢ Gesellschaftskapital:

Euro 500.000 (CHF 775.000)

¢ Anteil WELEDA AG: 100,0%
¢ Ergebnis nach Steuern:
Euro 190.538 (CHF 295.334)
(Vorjahr: Euro 249.929)

Frankreich

WELEDA Gsterreich

Das schnelle Wachstum der letzten

Jahre auf dem o6sterreichischen Markt
sowie die steigenden Anforderungen des
Marktes fuhrten 2004 zu einer Erweite-
rung der personellen und raumlichen
Infrastruktur.

Diese MaBnahmen bilden die Basis
fur eine neue Flhrungsorganisation und
zuktnftiges Wachstum. Die Professionali-
sierung soll eine nachhaltige Markt-
bearbeitung in Osterreich untermauern.

Auf der wirtschaftlichen Seite
kann das Unternehmen die anstehenden
Investitionen aus dem laufenden Cash-
flow finanzieren.

WELEDA Ges.mbH & Co. KG, Wien
¢ Mitarbeiter: 22 (Vorjahr: 21)

® Umsatz: Euro 4.349.118

(entspricht: CHF 6.741.133)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:

Euro 202.285 (CHF 313.541)

* Gesellschaftskapital der Ges.mbH:
Euro 36.336 (CHF 56.321)

¢ Anteil WELEDA AG: 100,0% (Ges.mbH)
¢ Gesellschaftskapital der KG:

Euro 1.100.000 (CHF 1.705.000)

¢ Anteil WELEDA AG: 100,0%

(Ges.mbH & Co. KG)

¢ Ergebnis nach Steuern:

Euro 204.568 (CHF 317.080)

(Vorjahr: Euro 199.091)

\WELEDA Schweden

Die Geschaftsentwicklung der Region
Nordic/Baltic verlief 2004 sehr gut.

Der Umsatzzuwachs der gesamten Regi-
on lag mit Gber 40% zum Vorjahr mit an
der Spitze der WELEDA Gruppe.

Gerade die nordischen und balti-
schen Markte verzeichneten im Bereich
der Kérperpflege eine gute Entwicklung,
wahrend auf dem schwedischen Heimat-
markt ein etwas schwécheres Wachstum
erzielt wurde. Ein wesentlicher Grund
dafiir war die anhaltend schwache Nach-
frage nach Arzneimitteln.

Aus der Sicht der Marktbearbeitung
ist die strategische Integration der
nordischen und baltischen Léander in die
schwedische Gesellschaft fast abge-
schlossen.

Die Fortsetzung und Weiterentwick-
lung der integrierten Kommunikations-
strategie fur die nordische und baltische
Region stehen im Vordergrund.

Im Fokus steht auBerdem die inten-
sive Zusammenarbeit mit den jeweiligen
nationalen Handelspartnern.

\WELEDA Holding AB Jérna
¢ Mitarbeiter: 25 (Vorjahr: 25)
® Umsatz: Skr. 33.412.671
(entspricht: CHF 5.733.614)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:

Skr. 1.334.905 (CHF 229.070)

o Gesellschaftskapital:

Skr. 12.300.000 (CHF 2.110.680)
¢ Anteil WELEDA AG: 95,5%

¢ Ergebnis nach Steuern:

Skr. 383.077 (CHF 65.736)
(Vorjahr: Skr. -18.744)

WELEDA Argentinien

Im Geschaftsjahr 2004 konnte die argen-
tinischen Gesellschaft auf der Umsatz-
seite trotz der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen weiter wachsen.

Wahrend die Arzneimittelumsatze
stabil blieben, konnten die Korperpfle-
geumsatze deutlich gesteigert werden.

Auf der Ergebnisseite belasteten
jedoch Wechselkursentwicklungen und
auBerplanmaBige Vorgénge das
Ergebnis. Die Gesamtsituation bleibt
weiterhin beeinflusst von der Kursent-
wicklung, was vor allem auf der Liqui-
ditatsseite problematisch ist.

Fur 2005 beabsichtigt die WELEDA
Gruppe, die Fihrungsstruktur der spa-
nischsprachigen WELEDA Gesellschaften
in Sidamerika neu auszurichten und
gleichzeitig die Geschaftsstrukturen
strategisch so zu gestalten, dass Arznei-
mittel und Kérperpflegeprodukte weiter-
hin wirtschaftlich zukunftsfahig sind.

\WELEDA S.A., Argentina,
Buenaos Aires

* Mitarbeiter: 43 (Vorjahr: 37)

¢ Umsatz: Peso 3.363.283

(entspricht: CHF 1.278.048)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter: Peso 78.216
(CHF 29.722)

* Gesellschaftskapital: Peso 1.589.000
(CHF 603.820)

¢ Anteil WELEDA AG: 99,94%

¢ Ergebnis nach Steuern:

Peso —286.852 (CHF —109.004)
(Vorjahr: Peso 34.319)

Farmacia Curie SCS

in die Marke WELEDA .«

\WELEDA Belgien

Trotz der extern bedingten Verschiebung
von Umsatzen zwischen WELEDA
Niederlande und Belgien (siehe auch:
WELEDA Niederlande, Seite 36) konnte
WELEDA Belgien auf dem belgischen
Markt gut vorankommen.

Das Ergebnis konnte leicht ge-
steigert werden. Auf der Distributions-
seite ist flir 2005 ein groBerer Schritt
vorgesehen. Dadurch wird die Prasenz
der Produkte am Markt deutlich erhoht.

Aufgrund dieses Schritts und der
dadurch vertrieblich notwendigen Markt-
investitionen wird mit einem niedrigeren
Ertrag fur 2005 gerechnet.

Die ftir 2005 formalrechtliche
Integration der WELEDA Belgien in die
WELEDA Niederlande stellt im Wesent-
lichen nur den formellen Abschluss der
bereits seit Jahren praktizierten ope-
rativen Zusammenarbeit der beiden
Gesellschaften nach dem Prinzip einer
Regionalverantwortung dar.

VELEDA NV, Leuven

¢ Mitarbeiter: 16 (Vorjahr: 12)
* Umsatz: Euro 1.716.459
(entspricht: CHF 2.660.512)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:
Euro 108.089 (CHF 167.539)

¢ Gesellschaftskapital:

Euro 805.654 (CHF 1.248.764)
¢ Anteil WELEDA AG: 96,8%
¢ Ergebnis nach Steuern:
Euro 157.479 (CHF 244.093)
(Vorjahr: Euro 137.211)

Eduardo Portela, 50 Jahre, Apotheker,
und sein Team, aus Olivos Buenos Aires,

»WELEDA Produkte in unserer Apotheke zu verkaufen,
fordert unser Prestige, denn die Produkte bieten
hochste Qualitat. Unsere Kunden haben Vertrauen

36 -37



WELEDA MEHRHEITSBETEILIGUNGEN

WELEDA Chile

Die positive Entwicklung der Kérper-
pflege auf dem chilenischen Markt 2004
ist auf die integrierte Marketing- und
Kommunikationsausrichtung der Lander
Chile, Peru und Argentinien zurlick-
zufuhren.

Auf der vertrieblichen Seite wurde
das Distributionsnetzwerk durch neue
Kunden und die Belieferung neuer chile-
nischer Regionen erweitert.

Auf der Ergebnisseite belasteten
Wechselkursentwicklungen und auBeror-
dentliche Vorgédnge das Ergebnis. Die
Liquiditat blieb auch 2004 angespannt.

Wie bereits im Kommentar zu
Argentinien beschrieben, wird WELEDA
Chile auch in die neue Fihrungsstruktur
und in den Prozess der strategischen
Anpassungen integriert werden.

WELEDA S.A., Santiago de Chile
¢ Mitarbeiter: 28 (Vorjahr: 22)

¢ Umsatz: Peso 503.842.072
(entspricht: CHF 1.007.684)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:

Peso 17.994.360 (CHF 35.989)

* Gesellschaftskapital:

Peso 159.000.000 (CHF 318.000)
o Anteil WELEDA AG: 92,2%

¢ Ergebnis nach Steuern:

Peso —16.078.840 (CHF —32.158)
(Vorjahr: Peso 11.207.147)

WELEDA Spanien

Der spanische Markt wuchs auch 2004
expansiv weiter. Mit einem Zuwachs von
Uber 40% zum Vorjahr entwickelte sich
WELEDA Spanien sehr gut.

Hauptwachstumstrager waren wei-
terhin die Korperpflegeprodukte, wobei
neben der Distributionsausweitung
und der aktiven Marktbearbeitung auch
die Einfthrung der Wildrosen-Gesichts-
pflege sehr erfolgreich verlief.

Auf Marktseite wurden weitere
Investitionen getatigt, um den Wachs-
tumstrend auch personell zu starken.

Im Bereich der Arzneimittel wurde
die Griindung eines Arzteverbandes
initiiert. Ziel ist es, die Arzte starker zu
integrieren und die anthroposophischen
Arzneimittel nachhaltig zu stutzen.

WELEDA S.A. Madrid

¢ Mitarbeiter: 19 (Vorjahr: 16)
® Umsatz: Euro 1.628.697
(entspricht: CHF 2.524.480)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:
Euro 85.721 (CHF 132.867)

¢ Gesellschaftskapital:

Euro 685.140 (CHF 1.061.967)
¢ Anteil WELEDA AG: 100,0%
¢ Ergebnis nach Steuern:
Euro 81.923 (CHF 126.980)
(Vorjahr: Euro 17.005)

Markus Koch, New York

TV-Reporter, WELEDA Verwender seit 2001. »An der
Wall Street haben wir es mit harten Tatsachen zu
tun. Eine Tatsache auf die ich mich immer verlassen

\WELEDA Tschechien

Die expansive Umsatzentwicklung auf
dem tschechischen Markt verlief im
abgelaufenen Geschéaftsjahr erwartungs-
gemaB und bestatigte die eingeschla-
gene Strategie.

Nach den verlustreichen Vorjahren
konnte erstmals ein positives Ergebnis
erreicht werden.

Die Gesellschaft befindet sich nun
in einer stabilen Gesamtsituation und
kann die Wachstumsschritte aus eigener
Kraft finanzieren.

\WELEDA spol. s.r.o. Prag
¢ Mitarbeiter: 13 (Vorjahr: 12)
* Umsatz: Kc 15.043.627
(entspricht: CHF 761.208)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:

Kc 1.193.939 (CHF 60.413)

¢ Gesellschaftskapital:

Kc 19.684.000 (CHF 996.010)

¢ Anteil WELEDA AG: 99,3%
¢ Ergebnis nach Steuern:

Kc 405.879 (CHF 20.537)
(Vorjahr: Kc-1.471.236)

\WELEDA Russland
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Die Geschaftsentwicklung auf dem
russischen Markt gestaltete sich 2004
insgesamt schwierig.

In St. Petersburg wurde 2004 eine
Tochtergesellschaft der russischen Gesell-
schaft fur einen neuen strategischen
Impuls gegrindet.

Auf der medizinischen Seite konnte
in Russland Iscador® fir die Indikation
Hepatitis C registriert werden, wodurch
sich fur 2005 neue Perspektiven ergeben.

Trotz dieser positiven MaBnahmen
ist die Geschaftsentwicklung 2005
unsicher und muss genau beobachtet
werden. Die eingeleiteten vertrieblichen
Initiativen wurden bereits 2004
veranlagt.

med. WELEDA Moskau

¢ Mitarbeiter: 16 (Vorjahr: 23)
e Umsatz: Rubel 18.499.975
(entspricht: CHF 752.949)

¢ Umsatz pro Mitarbeiter:
Rubel 1.156.248 (CHF 47.059)
* Gesellschaftskapital:

Rubel 8.106 (CHF 330)

¢ Anteil WELEDA AG: 75,0%
¢ Ergebnis nach Steuern:
Rubel -2.666.100 (CHF —108.510)
(Vorjahr: Rubel -928.789)

WELEDA Australasia
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WELEDA (Australasia) Ltd.
Die WELEDA Australasia fungiert
in Neuseeland als reine Holding-Gesell-

schaft zur Finanzierung u.a. von Bau-
vorhaben der WELEDA Ltd. Neuseeland
(Betriebsgesellschaft).

Die WELEDA AG halt 99,52 % der
Anteile an dieser Gesellschaft.

WELEDA MINDERHEITSBETEILIGUNGEN

\WELEDA Brasilien

Am 1. Januar 2005 hat die WELEDA
Gruppe die 100%ige Mehrheit an der
WELEDA do Brasil Gbernommen.

Das Geschéftsjahr 2005 stellt ein
Ubergangsjahr dar, in welchem mit der
Reorganisation der innerbetrieblichen
Infrastruktur im Hinblick auf die stra-
tegische Neuausrichtung des Unterneh-
mens begonnen wird.

Hierzu gehoren Investitionen
zur Erfullung der gesetzlichen Auflagen
bei der Arzneimittelherstellung sowie
weitere Professionalisierung in den
Bereichen Verwaltung, Produktion und
Vertrieb.

Das Potenzial des groBen brasiliani-
schen Marktes soll in den nachsten
Jahren mehr und mehr ausgeschdpft
werden.

WELEDA do Brasil, Sdo Paulo

* Mitarbeiter: 138 (Vorjahr: 135)

¢ Umsatz: Real 10.793.908
(entspricht: CHF 4.533.441)

e Umsatz pro Mitarbeiter: Real 78.217
(CHF 32.851)

¢ Gesellschaftskapital: Real 4.332.666
(CHF 1.819.720)

¢ Anteil WELEDA AG: 28,5%

WELEDA UNTERBETEILIGUNGEN

FRANKREICH

Edition Médico-Pharma-
ceutiques Raphael
Anteil WELEDA S.A. Huningue: 99,8%

Nobuko Takishita, Nagoya

Geboren 1943, Rentnerin: »Ich bin begeisterte
Hobbygartnerin und brauche fur diese Arbeit eine
hautfreundliche Sonnencreme - eben die Edel-

\WELEDA Neuseeland

Das Geschaftsjahr der neuseeléndischen
Gesellschaft verlief 2004 auf der Umsatz-
und Ertragsseite erwartungsgeman.

Die Nachfrage ist auf dem
neuseelandischen Markt und auf dem
Exportmarkt Australien aufgrund
der guten wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen deutlich gestiegen.

Durch die fur 2005 erwartete Har-
monisierung der medizinischen Gesetz-
gebungen in Neuseeland und Australien
er6ffnen sich hinsichtlich der WELEDA
Arzneimittel insbesondere auf dem
australischen Markt neue Maglichkeiten.

Uberschattet wurde das Geschafts-
jahr durch den plotzlichen Tod des
langjahrigen kaufméannischen Geschafts-
fuhrers Francis Neil Durrant im Herbst
2004.

WELEDA (N.Z.) Ltd., Havelock
North

¢ Mitarbeiter: 40 (Vorjahr: 40)

¢ Umsatz: NZ$ 4.023.236

(entspricht: CHF 3.299.054)

* Umsatz pro Mitarbeiter: NZ$ 99.585
(CHF 81.660)

o Gesellschaftskapital: NZ$ 174.800
(CHF 143.336)

Anteil WELEDA AG: 21,7%

SCHWEDEN

WELEDA AB Jarna
Anteil WELEDA Holding AB: 100%

\WELEDA Peru

Ein Teil der Beteiligungen an WELEDA
Peru wurde 2004 von der WELEDA AG
und dem peruanischen Anteilseigener
an einen neuen peruanischen Geschaft-
spartner Ubergeben.

Weleda reduzierte dabei ihren
Anteil auf 25%. Das peruanische Unter-
nehmen wird durch den Vertriebs-
Geschaftsfihrer der WELEDA Argenti-
nien operativ und strategisch gefuhrt.

Durch den neuen Partner soll die in
den letzten Jahren ruhende Geschaft-
statigkeit in Peru wieder belebt werden.

WELEDA del Perd S.A. Lima

¢ Mitarbeiter: 1 (Vorjahr: 0)

¢ Umsatz: Soles 45.551

(entspricht: CHF 15.706)

o Gesellschaftskapital: Soles 331.075
(CHF 114.155)

¢ Anteil WELEDA AG: 25,0%

kann ist die WELEDA Qualitat — keine synthetischen
Dufte oder chemische Substanzen.«

weiB-Sonnencreme von WELEDA .«

38584



40-41

WELEDA VERTRETUNGEN UND

LIZENZNEHMER

Agypten Sekem Farm

1 Bilbeis Desert Road, P.O. Box, 2834 El Horrya

Heliopolis, Cairo, Egypt

Tel ++2-2-2807994, sekem@sekem.com

Armenien Talisman Ltd., Abovyan Str. 11

375010 Eriwan, Armenia

Tel ++374-1-560675, talis@arminco.com

China Gehrs Marketing Guangzhou, Ltd

806 Gaoyage, Tianyu Garden

152 Linhe Zhong Road

510610 Guangzhou, China

Tel ++86-20-3884 0141, bhuang@gm-global.com

Ddnemark Kosmetika, Selbstmedikation

Dansk Helios A.m.b.a.

Osterskovvej, Pjedsted, DK-7000 Fredericia

Tel ++45-75-954088, helios@helios.dk
Arzneimittel

A/S Tedin, Dr. Margrethes Vej 60

Postboks 216, DK-6200 Aabenraa

Tel ++45-74-624488, toedin@maxjenne.dk

Estland Frend Trade Ltd

Lootuse pst. 90, EE-11619 Tallinn, Estonia

Tel ++372-6707064, rosin@online.ee

Finnland Circlum Farmasia Oy

Siltasaarenkatu 18, SF-00530 Helsinki

Tel ++35-77384214, sini.vahervuori@circlumfarmasia.fi

Georgien Natura Pharm Ltd.

Washa Pshavela Ave.S, GO-380086 Thilisi

Tel ++995-32-322760, val@ctc.org.ge

Griechenland MORFEAS HELLAS

Alexandros Diakos Str. 11

GR-14122 Neo Iraklio, Athen

Tel ++30-210-2846948, morfeas@ath.forthnet.gr

Indien Navneet Homoeo Pharmacy

E1/B7 Alaknanda Shopping Complex

Dr. Navneet Rastogi

153 Aravali Apartments

Alaknanda, New Delhi 110 019, India

Tel ++91-11-26446067, rastogi@del2.vsnl.net.in

Island VAXA

Valdis Haraldsdottir, Filsbuo

210 Gardaboe, Iceland, Tel ++354-555-6202

Israel Dr.Samuelov Imp. & Marketing Ltd.

36 Ostrovski Str., P.O. Box 197

IL-43372 Raanana, Israel

Tel ++972-9-7743769, samuelov@internet-zahav.net

Japan WELEDA Japan Co., Ltd.

3-2-26 Nishi-Shinjuku, Shinjuku-ku, Tokyo, Japan

Tel ++81-(0)3 5359 7226

hello@weleda.jp, www.weleda.jp

Kanada Purity Life Health Products Ltd.

6 Commerce Crescent, Acton

L7J 2X3-Ontario, Canada

Tel ++1-519-8533511

Kroatien Biofarmd.o.o.

Ventilatorska 15, HR-10250 Lucko

Tel ++385-1-6596333, romina.talan@milupa.com.hr

Lettland SIA Bernadeta,

Cesu-Strasse 43, Riga, LV-1012, Lativa

Tel ++371-7-371755, bernadeta.weleda@inbox.lv

Litauen UAB Quattuor Elementa

Filaretu g. 60, Vilnius, Lithuania

Tel ++370- 8 699 76352, vytisk@takas.|t

Luxemburg Naturvita sarl
4, rue des Joncs, L-1818 Howald
Tel ++352-403475, bcap@vonet.lu
Norwegen Kosmetika, Selbstmedikation
Helios, Hyggenveien 35, N-3440 Royken
Tel ++47-31-292850, helios@helios.no
Arzneimittel
Norges Naturmedisin Sentral AS
Postboks 529, Braker@ya, N-3002 Drammen
Tel ++47-32-240550, homeopati@nn-s.no
Philippinen Centro Natura Inc.
55A Ybardolaza Street, Barangay South Triangle
Quezon City, Metro Manila, Philippines
Tel ++63-2-4123205, heydoc@info.com.ph
Polen  BIONICA Ltd.
Ul. Zlota 1, PL-59-500 Zlotoryja
Tel ++48-76-8787979, s.borys@bionica.com.pl
Portugal Voss Lynce Lda
Rua C. Bonvalot 8, P-2780-576 Paco de Arcos
Tel ++351-214 461 325, info@vosslynce.com
Rumdnien Farmacia de Medicina Integrata
Judetul Timis, RO-307270 Masloc Nr. 146
Tel ++40-257-212543
Slowakei WELEDA Slovakia
P.O. Box 213, Hviezdoslavovo nam. 16
SK-81102 Bratislava
Tel ++421-2-54433907, weleda@weleda.sk
Slowenien
Tamaschi Kozmetika in storitve d.o.o.
Ravenska pot 18, SI-61291 Ljubljana-Skofljica
Tel ++386-1-36681309, anita.tamaschi@tamaschi.si
Siidafrika WELEDAS.A.
Division of Pharma-Natura Ltd., P.O. Box 494
Bergvlei/Sandton 2012, South Africa
Tel ++27-11-4456000, eleanor@pharma.co.za
Stdkorea SNC Co. Ltd.Mr. Philipp Kim (CEO)
Cheong dam-Dong 18-35Gangnam-Gu, Seoul 135-100
Tel ++82-2-514-7280, www.weleda-korea.co.kr
Taiwan Tech Join Taiwan Co., Ltd.
8F-3, No 2, Section 2, Kingsan South Road
Taipei, Taiwan 106, R.O.C.
Tel ++886-2-2397-9516-8, techjoin@ms8.hinet.net
Tschechien WELEDA spol s.r.o.
Republik, Lidicka 28/336, CZ-Praha 5 — Andél
Tel ++420-2-57315888, office@weleda.cz
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DIE JAHRESRECHNUNG 2004

Bilanz der WELEDA AG Arlesheim

per 31. Dezember 2004

Erfolgsrechnung der WELEDA AG Arlesheim

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

alle Angaben in 1.000 CHF Anhang 31.12.2004 31.12.2003 alle Angaben in 1.000 CHF Anhang 31.12.2004 31.12.2003
v
Aktiva
Anlagevermdégen Umsatz 174.542 161.838
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 5.026 1.221 Bestandsveranderung 2.008 1.749
Sachanlagen 1 50.572 45.913 Gesamtleistung 176.550 163.587
Finanzanlagen 1a 26.873 23.331 Material- und Warenaufwand -56.486 -54.816
Total Anlagevermégen 82.471 70.465 Rohertrag 120.064 108.771
Sonstige Ertrage 8 4.604 4.770
Umlaufvermdgen Total Ertrag 124.668 113.541
Vorréte 33.534 33.633
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 43.639 38.684 Mitarbeitereinkommen und soziale Aufwendungen 9 -64.174 -60.140
Wertpapiere 96 2.041 Abschreibungen 10 -7.100 -5.555
Flussige Mittel 9.251 5.911 Sonstige Aufwendungen 11 -44.533 -39.690
Total Umlaufvermégen 86.520 80.269 Total Aufwendungen - 115.807 -105.385
Betriebsergebnis 8.861 8.156
Aktive Rechnungsabgrenzung 759 629
Bilanzsumme 169.750 151.363 Beteiligungs- und Lizenzertrage 12 1.199 1.194
Zinsergebnis 13 - 861 -1.081
Anhang 31.12.2004 31.12.2003 Abschreibungen Finanzanlagen 14 -1.248 - 371
Ergebnis der ordentlichen Geschéaftstatigkeit 7.951 7.898
v
Passiva
AuBerordentliches Ergebnis - 1.408
- - Ergebnis vor Steuern 7.951 9.306
Eigenkapital
Aktienkapital 4.750 4.750
— 5 Ertragssteuern 15 - 3.847 -3.728
Partizipationskapital 1.500 1500 -
— Jahresgewinn 4.104 5.578
Reserven, Rucklagen 4a 74.941 70.006
Bilanzgewinn 4.377 5.798 -
- - Gewinnvortrag 273 221
Total Eigenkapital 4 85.568 82.054 - -
Bilanzgewinn 16 4.377 5.798
Fremdkapital
Ruckstellungen 25.884 29.104
Verbindlichkeiten 58.262 39.710
Total Fremdkapital 84.146 68.814
Passive Rechnungsabgrenzung 36 495
Bilanzsumme 169.750 151.363




DIE JAHRESRECHNUNG 2004

Bilanz der WELEDA Gruppe

per 31. Dezember 2004

Erfolgsrechnung der WELEDA Gruppe

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

alle Angaben in 1.000 CHF Anhang 31.12.2004 31.12.2003
Umsatz 7 249.319 233.190
Bestandsveranderung 2.745 1.651
Gesamtleistung 252.064 234.841
Material- und Warenaufwand -60.319 -60.449
Rohertrag 191.745 174.392
Sonstige Ertrage 8 1.617 3.457
Total Ertrag 193.362 177.849
Mitarbeitereinkommen und soziale Aufwendungen 9 -99.648 -93.699
Abschreibungen 10 -10.892 -8.990
Sonstige Aufwendungen 11 -70.752 -63.964
Total Aufwendungen -181.292 - 166.653
Betriebsergebnis 12.070 11.196
Beteiligungs- und Lizenzertrage 12 163 190
Zinsergebnis 13 -1.509 -1.869
Abschreibungen Finanzanlagen 14 - 647 - 371
Ergebnis der ordentlichen Geschéaftstatigkeit 10.077 9.146
AuBerordentliches Ergebnis - 2.160
Ergebnis vor Steuern 10.077 11.306
Ertragssteuern 15 -5.088 -4.862
Ergebnis nach Steuern 4.989 6.444
Minderheitsanteil am Ergebnis -218 -310
Jahresgewinn 16 4.771 6.134

alle Angaben in 1.000 CHF Anhang 31.12.2004 31.12.2003
v

Aktiva

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 5.920 2.217

Sachanlagen 1 78.400 71.485

Finanzanlagen 1a 3.257 2.874

Total Anlagevermégen 87.577 76.576

Umlaufvermdgen

Vorréte 51.309 49.794

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 43.059 36.431

Wertpapiere 186 2.118

Flussige Mittel 13.927 11.933

Total Umlaufvermégen 108.481 100.276

Aktive Rechnungsabgrenzung 1.323 1.192

Bilanzsumme 197.381 178.044
Anhang 31.12.2004 31.12.2003

v

Passiva

Eigenkapital

Aktienkapital 4.750 4.750

Partizipationskapital 1.500 1.500

Reserven, Rucklagen 4a 80.769 75.897

Jahresgewinn 4.771 6.134

Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 1.405 2.110

Total Eigenkapital 4 93.195 90.391

Fremdkapital

Ruckstellungen 5 29.348 31.673

Verbindlichkeiten 6 74.656 55.189

Total Fremdkapital 104.004 86.862

Passive Rechnungsabgrenzung 182 791

Bilanzsumme 197.381 178.044
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DIE JAHRESRECHNUNG 2004

Bericht der Revisionsstellen

an die Generalversammlung der WELEDA AG Arlesheim

Bericht der Revisionstelle
VWELEDA AG Arlesheim

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfihrung und

die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang
Seite 42 bis 55) der WELEDA AG Arlesheim fur das am

31. Dezember 2004 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat ver-
antwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und
Unabhéngigkeit erfullen.

Unsere Prafung erfolgte nach den Grundsatzen des
schweizerischen Berufsstandes, wonach eine Prufung so
zu planen und durchzuftihren ist, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden.

Wir pruften die Posten und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis
von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung
der maBBgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung
der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Urteil bildet.

GemaB unserer Beurteilung entsprechen die Buch-
fuhrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag tber
die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Basel, 14. Méarz 2005 Ernst & Young AG

-y

Manuel Aeby Bruno Chiomento
dipl. Wirtschaftsprufer Certified Public Accountant
Mandatsleiter

Bericht des Konzernpriifers
\WELEDA Gruppe

Als Konzernprufer haben wir die konsolidierte
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang
Seite 44 bis 55) der WELEDA Gruppe fur das am

31. Dezember 2004 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die konsolidierte Jahresrechnung ist der
Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen.

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Befdhigung und Unabhangigkeit erfllen.

Unsere Prafung erfolgte nach den Grundsatzen
des schweizerischen Berufsstands, wonach eine Prifung
so zu planen und durchzuftihren ist, dass wesentliche
Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden.

Wir pruften die Posten und Angaben der konsoli-
dierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen
auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die
Anwendung der maBgebenden Rechnungslegungs-
grundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung
als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

GemaB unserer Beurteilung entspricht die konsoli-
dierte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz sowie
den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatzen.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jah-
resrechnung zu genehmigen.

Basel, 14. Marz 2005

Al (i

Manuel Aeby Bruno Chiomento
dipl. Wirtschaftsprufer Certified Public Accountant
Mandatsleiter

Ernst & Young AG

Gewinnverwendungsvorschlag der
WELEDA AG Arlesheim

Antrdge des Verwaltungsrats
Zum Geschéftsjahr 2004 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversammlung
vom 29. April 2005 folgende Antrage:

1. Den vorliegenden Jahresbericht sowie die Bilanz per 31.12.2004 und die Erfolgsrechnung 2004 nach
Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle zu genehmigen.

2. Den Reingewinn 2004 von

4.104.205,00

zuzlglich Gewinnvortrag vom Vorjahr

273.307,80

e Total zur Verfiigung der Generalversammlung

4.377.512,80

wie folgt zu verwenden:

Zuweisung in die Reserven und Ricklagen 3.600.000,00
Ausschuttung von 10 % Dividende auf das Aktienkapital CHF 4.750.000,00 475.000,00
Ausschittung von 10 % Dividende auf das Partizipationskapital von CHF 1.500.000,00 150.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 152.512,80

» Total gemass Verwendungsvorschlag

4.377.512,80

3. Den Organen der Verwaltung fur die Geschaftsfiihrung im Jahre 2004 Entlastung zu erteilen.

Dividende CHF pro Aktie CHF pro Aktie CHF pro Aktie CHF pro PS
Aktie/ bzw. PS a nominal 112.50 125.00 1.000.00 500.00
Jahresdividende 10% 11.25 12.50 100.00 50.00
abzgl. 35% Eidg. Verrechnungs-Steuer ./.3.95 1. 4.40 ./.35.00 .1.17.50
¢ Nettoauszahlung pro Aktie/ bzw. PS 7.30 8.10 65.00 32.50

Dividendenzahlung

Unter Voraussetzung der Zustimmung der Generalversammlung zur vorgeschlagenen Gewinnverwendung

werden wir die Dividendenzahlung in der Kalenderwoche 18 Gberweisen.

Vom Bruttodividendenbetrag werden 35% Eidg. Verrechnungssteuer abgezogen, die in der Regel mit der
Steuererklarung zurtickgefordert werden kénnen. Dies gilt fur Aktionare und Partizipanten, die in der Schweiz oder in
einem Land Wohnsitz haben, mit dem die Schweiz ein Doppelbesteuerungsabkommen abgeschlossen hat.

Dafur ist der Bankbeleg aufzubewahren und der Steuererklarung beizuftigen.

Arlesheim, 14. Méarz 2005
WELEDA AG Arlesheim

Fidr den Verwaltungsrat

Loy bantn, G ooten

Rolf Kerler Dr. med. Gerhard Roeber
Prasident Vizeprasident
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DIE JAHRESRECHNUNG 2004

Anhang zur Jahresrechnung
der WELEDA AG Arlesheim und WELEDA Gruppe

WELEDA Gruppe und WELEDA AG Arlesheim mit
Zweigniederlassung Schwabisch Gmiind

Allgemeine Erlduterungen

Die Jahresabschlisse der WELEDA AG Arlesheim und
der WELEDA Gruppe werden gemeinsam erldutert. Die
AbschlUsse der WELEDA AG Arlesheim und der WELEDA
Gruppe entsprechen Gesetz und Statuten und sind mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der Revisions-
stelle und des Konzernprufers versehen. Die AbschlUsse
wurden nach den Vorschriften des geltenden schweizeri-
schen Obligationenrechts erstellt. Einige Positionen
der Bilanz sowie der Erfolgsrechnung wurden zusammen-
gefasst, um dem Leser den Uberblick zu erleichtern.
Diese Positionen sind im Anhang im Einzelnen erldutert.

Konsolidierungskreis

Neben der Obergesellschaft WELEDA AG Arlesheim
mit der Zweigniederlassung WELEDA AG Schwabisch
Gmund werden im Abschluss der WELEDA Gruppe
17 Tochterunternehmen nebst einer Unterbeteiligung voll
konsolidiert. Es handelt sich hierbei ausnahmslos um
Verbundunternehmen, die unter der einheitlichen Leitung
der WELEDA AG Arlesheim stehen und bei denen die
WELEDA AG direkt oder indirekt mit 50% oder mehr betei-
ligt ist. Die WELEDA (Australasia) Ltd., Neuseeland und
HeartBalance AG, Schweiz wurden mit der Kapitalwert-
Methode konsolidiert.

Vier Minderheitsbeteiligungen in Neuseeland, Brasi-
lien, Peru und Argentinien wurden nicht konsolidiert.
Diese sind in der Konzernbilanz unter den Finanzanlagen
ausgewiesen. Detaillierte Angaben Uber die wesentlichen
Mehrheitsbeteiligungen der Weleda AG Arlesheim gehen
aus der Ubersicht am Schluss dieses Berichts hervor.

Konsolidierungsmethode

Grundlage der konsolidierten Abschlisse sind die
nach den jeweiligen handels- und steuerrechtlichen Vor-
schriften zum 31.12.2004 aufgestellten, von den Abschluss-
prifern Uberwiegend gepriften und uneingeschrankt
testierten Jahresabschllsse der in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Gesellschaften. Konsolidierungszeitraum
ist das Kalenderjahr.

Die Umrechnung der Jahresrechnungen der Zweig-
niederlassung Schwébisch Gmind und der auslandischen
Konzerngesellschaften erfolgte nach der Stichtags-

Methode (current rate method). Samtliche Positionen

der Bilanz und Erfolgsrechnung wurden zum Tageskurs des
Bilanzstichtages in Schweizer Franken umgerechnet.

Es wurden die nachstehend aufgefuhrten Devisenumrech-
nungskurse angewendet:

Jahresendkurse in CHF per in CHF per
2004 2003

1 EURO 1,55 1,55

1 USD (US Dollar) 1,14 1,24

1 GBP (Engl. Pfund) 2,20 2,27

100 SEK (Schw. Kronen) 17,16 17,20

1 Peso (Argent. Peso) 0,38 0,42

Die Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
konsolidierten Unternehmen wurden gegenseitig aufge-
rechnet. Die Bestande des Vorratsvermdgens wurden um
die darin enthaltenen Zwischengewinne korrigiert.

Die Beteiligungsbuchwerte der Obergesellschaft wurden
gegen die vorhandenen Eigenkapitalwerte der Unter-
gesellschaften aufgerechnet. Positive und negative Salden
wurden mit den Reserven/Rucklagen (Kapitalaufrechnungs-
differenz) verrechnet. GemaR der Vollkonsolidierungs-
methode wurden Aktiva und Passiva sowie Aufwendungen
und Ertrage auch jener Gruppen-Gesellschaften, an denen
Dritte beteiligt sind, in vollem Umfang in die Konzern-
rechnung einbezogen. Anteile Dritter am Eigenkapital
sowie am Ergebnis konsolidierter Gesellschaften sind sepa-
rat ausgewiesen. Das Anlagevermdgen wurde unverandert
aus den Einzelabschltssen Gbernommen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften
sind unter Berlcksichtigung der landesspezifischen steuer-
lichen und handelsrechtlichen Gegebenheiten aufgestellt
worden. Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um die
planmaBigen Abschreibungen nach der linearen Methode,
angesetzt. Sachanlagen wurden mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen
bilanziert. Die beweglichen Anlagegegenstédnde wurden
Uberwiegend degressiv, alle Gbrigen Gegenstdande des
Sachanlagevermégens linear abgeschrieben. Gering-
wertige Anlagegegenstande wurden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben. Finanzanlagen wurden grundsétzlich zu
den Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um

Abschreibungen, angesetzt. Die Bewertung der Vorrate
erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten unter
Beachtung des Niederstwert-Prinzips und der verlustfreien
Bewertung. Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande sind zum Nennwert bilanziert. Das allgemeine
Ausfallrisiko sowie das individuelle Kreditrisiko sind durch
Pauschal- und Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt.
Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Boérsenkursen angesetzt.

Die ausgewiesenen Riickstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen sind nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen unter Berticksichtigung der steuer-
lichen Vorschriften ermittelt und decken den steuerlichen
Teilwert voll ab. Die restlichen Ruickstellungen bertck-
sichtigen alle erkennbaren Risiken fur ungewisse Verpflich-
tungen. Die Verbindlichkeiten sind zum jeweiligen Ruck-
zahlungsbetrag angesetzt.

Anhang Position 1 bis 16

Erlduterungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

1 Anlagevermdgen

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden beinhalten die Zugange im Wesentlichen Software und eine klinische

Forschungsstudie. Die Abnahme ist durch reguldre Abschreibungen bedingt. Der Zugang bei den Sachanlagen setzt sich zur

Hauptsache aus Ersatz- und Rationalisierungs-Investitionen sowie Anzahlungen auf Bauten zusammen. Unter den
Finanzanlagen sind fast ausschlieBlich die Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen sowie Ausleihungen enthalten.

In der Bilanz der WELEDA Gruppe wurden die Beteiligungen bzw. Ausleihungen gegenuber Mehrheitsbeteiligungen voll
konsolidiert. Ein Anlagespiegel, der die Entwicklung des Anlagevermdégens zeigt, ist im Anhang enthalten.

1a Finanzanlagen

VWELEDA AG Arlesheim

31.12.2004 31.12.2003
in 1.000 CHF  in 1.000 CHF

Anteile an verbundenen Unternehmen 24.013 19.719
Minderheitsbeteiligungen - 240
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.910 2.915
Ausleihungen an Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 450 -
Sonstige Finanzanlagen 500 457
e Total Finanzanlagen 26.873 23.331

Die »Beteiligungen an verbundenen Unternehmen« erhdhten sich gesamthaft um TCHF 4.294. Diese Zunahme setzt sich aus
dem Neuzugang HeartBalance AG (Equity konsolidiert; TCHF 720), aus den Kapitalerhéhungen in der WELEDA USA

(TCHF 1.419), WELEDA UK (TCHF 885), WELEDA Tschechien (TCHF 597), der Ubernahme der Restanteile WELEDA Italien
(TCHF 1.215) und dem Ruickkauf von Anteilen Dritter in der WELEDA Belgien (TCHF 78) zusammen. Gleichzeitig wurde eine
Teilwertabschreibung bei der WELEDA Tschechien (TCHF 597) und ein Abgang aus der Konzernrechnung von Suomen

Luonnonlaédke OY, Finnland (TCHF 23) infolge Zusammenfassung des nordischen (Nordic) Geschafts in Schweden erfasst.

Die Abnahme der Minderheitsbeteiligungen resultiert aus einer weiteren Teilwertabschreibung der WELEDA do Brasil

(TCHF 240). Die »Ausleihungen an verbundene Unternehmen« nahmen im Wesentlichen durch Umwandlung in Eigenkapital

und Ruckzahlungen ab. Bei den sonstigen Finanzanlagen handelt es sich insbesondere um Ausleihungen an nahe stehende

Personen und Institutionen. Auf Ausleihungen gegentiber verbundenen Unternehmen sind Wertberichtigungen in Héhe

von TCHF 2.155 enthalten.

WELEDA Gruppe

31.12.2004 31.12.2003
in 1.000 CHF  in 1.000 CHF

Anteile an Mehrheitsbeteiligungen 1.216 1.132
Anteile an Minderheitsbeteiligungen 3 240
Ausleihungen an Mehrheitsbeteiligungen 232 227
Sonstige Finanzanlagen 1.806 1.275
e Total Finanzanlagen 3.257 2.874

Beim Ausweis »Anteile an Mehrheitsbeteiligungen« handelt es sich um die nicht konsolidierten Anteile der WELEDA

(Australasia) Ltd., Neuseeland sowie der Editions Médico-Pharmaceutiques Raphaél, Huningue. Die »Ausleihungen an Mehr-

heitsbeteiligungen« umfassen hauptséchlich ein Darlehen an die WELEDA (Australasia) Ltd., Neuseeland, das nicht konsoli-

diert wurde. Die »Sonstigen Finanzanlagen« setzen sich vorwiegend aus Darlehen an Dritte und aus sonstigen Beteiligungen

zusammen. Die Erhéhung zum Vorjahr ist auf die Gewahrung eines Darlehens an WELEDA Brasilien zurtickzufuhren.

2 Vorrdte
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Die Position Vorrate beinhaltet die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie Handels-
waren. Die Zunahme in der Gruppe ist hauptsachlich auf einen Aufbau bei den Handelswarenbestanden in den Landern Ita-

lien und USA zurtckzufuhren.



3 Forderungen

In dieser Position sind neben den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch die anderen Forderungen sowie die
sonstigen Vermégensgegenstande enthalten.

31.12.2004 31.12.2003

5 Riickstellungen

31.12.2004 31.12.2003

\WELEDA AG Arlesheim in1.000 CHF  in 1.000 CHF
Pensionsrickstellungen 14.853 14.976
Steuerruckstellungen 1.589 720
Sonstige Ruckstellungen 9.442 13.408
e Total Ruckstellungen 25.884 29.104
WELEDA Gruppe 31.12.2004 31.12.2003
Pensionsriickstellungen 15.529 15.658
Sonstige Ruckstellungen einschlieBlich Steuerrlckstellungen 13.819 16.015
e Total Ruckstellungen 29.348 31.673

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen vor allem die Urlaubsansprtiche, Ergebnisbeteiligungen, Nachzulassungs- und
Registrierungskosten nach dem Arzneimittelgesetz sowie ausstehende Rechnungen. Die Abnahme bei den sonstigen Ruck-
stellungen ist hauptsachlich auf die Position ausstehende Rechnungen Hiscia zurtickzufihren, es erfolgte eine Auf-

16sung in Hohe von TCHF 3.264. Die Ruckstellungen decken alle zum Bilanzstichtag erkennbaren, in ihrer Hohe aber noch
nicht feststehenden Risiken und Verpflichtungen ab.

WELEDA AG Arlesheim in1.000 CHF  in 1.000 CHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber anderen Unternehmen 18.863 16.653
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber verbunden Unternehmen 8.457 6.356
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Minderheitsbeteiligungen 1.241 1.036
Sonstige Forderungen, Vermoégensgegenstande gegentiber anderen Unternehmen 1.324 625
Sonstige Forderungen, Vermogensgegenstande gegentiber verbundenen Unternehmen 12.319 11.902
Sonstige Forderungen, Vermogensgegenstande gegentiber Minderheitsbeteiligungen 357 486
Forderungen gegenuber Aktiondren 906 1.350
Eigene Aktien und Partizipationscheine 172 276
e Total Forderungen 43.639 38.684
WELEDA Gruppe 31.12.2004 31.12.2003
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber anderen Unternehmen 36.085 29.538
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Unternehmen im Beteiligungsverhaltnis 1.269 1.069
Sonstige Forderungen, Vermégensgegenstdnde gegentiber anderen Unternehmen 4.239 3.704
Sonstige Forderungen, Vermogensgegenstande gegeniiber Unternehmen im Beteiligungsverhéltnis 388 494
Forderungen gegenuiber Aktiondren 906 1.350
Eigene Aktien und Partizipationscheine 172 276
e Total Forderungen 43.059 36.431

Im Berichtsjahr wurden die sonstigen Forderungen der WELEDA AG gegentiber anderen Unternehmen um TCHF 699 erhoht,
was im Wesentlichen auf eine Finanzierungshilfe in Stidafrika zurtickzufuhren ist. Die sonstigen Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen erhéhten sich um TCHF 417. Diese Position beinhaltet hauptsachlich Kontokorrentforderungen
an die WELEDA Finance AG.

4 entwicklung des Eigenkapitals 2004 WELEDA AG Arlesheim WELEDA AG Gruppe
in 1.000 CHF per 2004 in 1.000 CHF per 2004

Eigenkapital am Anfang des Geschaftsjahres 82.054 90.391

Aufwertung infolge Veranderung der Wahrungsparitat 35 -230
Veranderungen im Konsolidierungskreis - 59
Dividendenzahlungen -625 - 661

Jahresgewinn 2004 4.104 4.771
Minderheitsanteil am Ergebnis - 218
Erfolgsneutrale Bewertungskorrekturen - -1.353

e Total Eigenkapital am Ende des Geschaftsjahres 85.568 93.195

Die schlechtere Wahrungsparitat ist weitgehend auf die Abwertung des GBP und USD gegenuber dem Schweizer Franken
zurtickzufthren. Bei den Dividendenzahlungen entspricht der Mehrbetrag der WELEDA Gruppe den Ausschittungen an die
Minderheitsaktionare.

43 Reserven und Riicklagen
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Die Position enthalt die gesetzlichen und freien Reserven/Rucklagen der WELEDA AG Arlesheim.
Bei der WELEDA Gruppe ist zusatzlich die Kapitalaufrechnungsdifferenz enthalten.

31.12.2004 31.12.2003

6 Verbindlichkeiten

31.12.2004 31.12.2003

\WELEDA AG Arlesheim in1.000 CHF  in 1.000 CHF
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber anderen Unternehmen 8.627 5.729
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber verbundenen Unternehmen 15 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Minderheitsbeteiligungen - 4
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber anderen Unternehmen 18.660 14.766
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen und beteiligten Unternehmen 228 74
Verbindlichkeiten gegentiberAktionaren 620 411
Ausleihungen von verbundenen Unternehmen 18.041 10.178
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12.071 8.518
e Total Verbindlichkeiten 58.262 39.710
WELEDA Gruppe 31.12.2004 31.12.2003
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber anderen Unternehmen 15.484 11.420
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Minderheitsbeteiligungen 6 15
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber anderen Unternehmen 27.287 23.719
Verbindlichkeiten gegenliber Aktiondren 1.327 875
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten gegentber Banken und anderen Unternehmen 30.552 19.160
e Total Verbindlichkeiten 74.656 55.189

Die Zunahme bei den »sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber anderen Unternehmen« der WELEDA AG

sind vorwiegend auf zusatzliche BaumaBnahmen und zusatzliche Leistungen im Zusammenhang mit der Mitarbeitersonder-
zahlung in GmUnd zurtickzufuhren. Die »Sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten« der WELEDA Gruppe gegentber
Banken und anderen Unternehmen beinhalten ein Darlehen des GLS-WELEDA-Fonds (TCHF 7.925) an die deutsche Nieder-
lassung sowie zwei Obligationsanleihen Gber TCHF 12.592 der holldndischen WELEDA und Darlehen der Freien Gemein-
schaftsbank von TCHF 1.800 an die WELEDA Schweiz. Die Zunahme erfolgte hauptséchlich tber eine héhere Verschuldung
in den Niederlanden und der Schweiz (TCHF + 11.093). In den »Ausleihungen von verbundenen Unternehmen« der
WELEDA AG sind hauptséachlich Darlehen der WELEDA Finance AG sowie Darlehen von WELEDA Niederlande enthalten.

WELEDA AG Arlesheim in1.000 CHF  in 1.000 CHF
Gesetzliche Reserven und Rucklagen 3.400 3.400
Reserve fur eigene Aktien und Partizipationsscheine 172 276
Andere Reserven und Ricklagen 71.369 66.330
e Total Reserven und Riicklagen 74.941 70.006

WELEDA Gruppe

e Total Reserven und Rucklagen 80.769 75.897

Die Verminderung der »Reserve fur eigene Aktien und Partizipationsscheine« wurde
den »Anderen Reserven und Rucklagen« zugefuhrt.

7 Umsatz nach Produktbereichen

Der Umsatz setzt sich etwa je zur Halfte aus den Produktbereichen Arzneimittel und Kosmetika/Diatetik zusammen.
Der Vertrieb erfolgt zum Gberwiegenden Teil Uber Apotheken, Drogerien, Drogeriemérkte, Reformhauser und Natur-
kostladen.

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA Gruppe in Mio. CHF in Mio. CHF

e Gesamtumsatz 249,3 233,2

Die WELEDA Gruppe erzielte 2004 einen konsolidierten Weltumsatz von 249,3 Mio. CHF.
Dies bedeutet gegentiber 2003 eine Erh6hung von 16,1 Mio. CHF bzw. 6,9%.
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8 Sonstige Ertrdge

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA AG Arlesheim in 1.000 CHF  in 1.000 CHF
Sonstiger Ertrag 2.434 2.257
Liegenschaftsertrag 98 104
Neutraler Ertrag 2.072 2.409
e Total Ertrag 4.604 4.770
VWELEDA Gruppe
Sonstiger Ertrag 464 476
Liegenschaftsertrag 112 119
Neutraler Ertrag 1.041 2.862
e Total Ertrag 1.617 3.457

Die Zunahme im sonstigen Ertrag in der WELEDA AG ist auf die Erhdhung der internen Verrechnungen zuriickzufthren,

welche in der WELEDA Gruppe wieder eliminiert wurden. Der neutrale Ertrag setzt sich hauptsachlich aus der Auflésung von

Ruckstellungen und Wertberichtigungen zusammen.

9 Mitarbeitereinkommen und soziale Aufwendungen

Diese Position enthélt neben den Mitarbeitereinkommen, inkl. der Sozialaufwendungen, auch die Aufwendungen

fir Altersversorgung und die Zuflihrung zur Pensionsrtickstellung.

10 Abschreibungen

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA AG Arlesheim in 1.000 CHF  in 1.000 CHF
Mitarbeitereinkommen 51.080 47.531
Soziale Abgaben und Aufwendungen Altersversorgung 13.094 12.609
¢ Total Aufwendungen 64.174 60.140
WELEDA Gruppe
Mitarbeitereinkommen 77.579 73.064
Soziale Abgaben und Aufwendungen Altersversorgung 22.069 20.635
e Total Aufwendungen 99.648 93.699

31.12.2004 31.12.2003
\WELEDA AG Arlesheim in1.000 CHF  in 1.000 CHF
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.530 357
Sachanlagen 5.413 5.109
Umlaufvermégen 157 89
e Total Abschreibungen 7.100 5.555
WELEDA Gruppe
Immaterielle Vermbgensgegenstéande 1.887 746
Sachanlagen 8.484 7.943
Umlaufvermégen 521 301
e Total Abschreibungen 10.892 8.990

11 Sonstige Aufwendungen

Unter dieser Position werden unter anderem Aufwendungen fir den Vertrieb, wie z.B. Werbung und Marktkommunikation,

Verkaufsunterlagen, Sachkosten des AuBendienstes sowie alle Versandkosten zusammengefasst. Weiterhin sind die Unter-

haltskosten fur die Gebaude, die Instandhaltung der Maschinen, Rechts- und Beratungskosten, EDV-Kosten sowie die Kosten

fur die Fremdforschung und andere betriebliche und auBerbetriebliche Aufwendungen enthalten.

13 Zinsergebnis

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA Gruppe in1.000 CHF  in 1.000 CHF
Vertriebskosten 39.729 36.117
Betriebskosten 11.759 10.411
Verwaltungskosten 14.792 13.491
Abgaben, Gebuhren, Substanz- und Kapitalsteuern 2.273 2.058
Neutraler Aufwand 2.199 1.887
e Total sonstige Aufwendungen 70.752 63.964
Bei der WELEDA AG beinhaltet der neutrale Aufwand Spenden in Ho6he von TCHF 1.321.

12 Beteiligungs- und Lizenzertrdge

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA AG Arlesheim in 1.000 CHF  in 1.000 CHF
Beteiligungsertrage von verbundenen Unternehmen 322 306
Lizenzertrage von verbundenen Unternehmen 714 698
Lizenzertrdge von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 82 78
Lizenzertrage von anderen Unternehmen 81 112
e Total Beteiligungs- und Lizenzertrage 1.199 1.194
Die Beteiligungsertrage stammen von WELEDA Frankreich, Niederlande und GroBbritannien.

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA AG Arlesheim in 1.000 CHF  in 1.000 CHF
Zinsertrage aus Ausleihungen gegenuber verbundenen Unternehmen 474 481
Zinsen und &hnliche Ertrage 583 378
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.918 -1.940
e Total Zinsergebnis - 861 -1.081
\WELEDA Gruppe
Zinsen und &hnliche Ertrage 868 669
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.377 -2.538
e Total Zinsergebnis -1.509 -1.869

Die Position »Zinsen und dhnliche Aufwendungen« in der WELEDA Gruppe enthélt Zinsen von TCHF 696 fiir den

GLS-Fonds in Deutschland und die hollandischen Obligationsanleihen. In derselben Position in der WELEDA AG sind Darle-
henszinsen an die WELEDA Finance von TCHF 562 enthalten, welche in der WELEDA Gruppe wieder eliminiert wurden.

14 Abschreibungen auf Finanzanlagen

In dieser Position sind Wertberichtigungen aus der Beteiligung an WELEDA Brasilien (TCHF 240) und aus dem

Darlehen HeartBalance AG (TCHF 388) enthalten. Auf Ebene der WELEDA AG sind zusatzlich noch Teilwertabschreibungen

fur WELEDA Tschechien von TCHF 597 enthalten (Elimination auf Gruppenebene).

15 Ertragssteuern

Die Zunahme ist weitgehend auf die Anpassung der Korperschaftssteuer an die Ergebnissituation in Deutschland zurtickzufthren.

16 Jahresgewinn

Am Jahresergebnis der WELEDA Gruppe sind andere Gesellschafter mit einem Anteil von TCHF 218

(Vorjahr TCHF 310) beteiligt.

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA AG Arlesheim in 1.000 CHF  in 1.000 CHF
Vertriebskosten 25.379 22.892
Betriebskosten 7.268 6.331
Verwaltungskosten 9.191 8.262
Abgaben, Geblhren, Substanz- und Kapitalsteuern 1.045 940
Neutraler Aufwand 1.650 1.265
¢ Total sonstige Aufwendungen 44.533 39.690

Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2004 31.12.2003
Biirgschaften in CHF in CHE
WELEDA AG Arlesheim 288.176 288.176
WELEDA Gruppe 1.814.923 1.814.923
Leasingverbindlichkeiten
WELEDA AG Arlesheim 1.234.830 1.052.989
WELEDA Gruppe 3.543.033 3.951.747

Die Leasingverpflichtungen der WELEDA Gruppe beziehen sich vorwiegend auf das Betriebsgebaude der WELEDA Frankreich
(Immobilienleasing). Bei der WELEDA AG bestehen Leasingverbindlichkeiten fir Computer-Hardware und Fahrzeuge.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

31.12.2004 31.12.2003
WELEDA AG Arlesheim in CHF in CHF
Vorsorgestiftung 7.061.592 6.655.141
Wohlfahrtsfonds 49.455 333.095
Hypotheken Vorsorgestiftung 400.000 400.000
Entwicklung des Anlagevermdgens
1.1.2004 Wahrungsanpassung Zugdnge Abgange Abschreibungen 31.12.2004
WELEDA AG Arlesheim 1.000 CHF 1.000 CHF 1.000 CHF 1.000 CHF 1.000 CHF 1.000 CHF
Immat. Vermdégensgegenst. 1.221 = 5.335 = -1.530 5.026
Sachanlagen 45913 = 10.226 - 154 -5.413 50.572
Finanzanlagen 23.331 -108 5.902 -1.003 -1.249 26.873
¢ Total Anlagevermdgen 70.465 -108 21.463 -1.157 -8.192 82.471
\WELEDA Gruppe
Immat. Vermoégensgegenst. 2.217 = 5.632 -42 -1.887 5.920
Sachanlagen 71.485 -235 15.812 -178 -8.483 78.401
Finanzanlagen 2.874 =3 1.811 -778 - 648 3.256
* Total Anlagevermégen 76.576 —-238 23.255 -998 -11.018 87.577
Brandversicherungswerte der Sachanlagen 31.12.2004  31.12.2003
in 1.000 CHF  in 1.000 CHF
WELEDA AG Schwabisch Gmund 111.432 97.150
WELEDA AG Arlesheim 29.850 29.850
WELEDA S.A. Huningue 26.489 32.280
Eigene Aktien und Partizipationsscheine
31.12.2004 31.12.2003
Bestand an eigenen Aktien in Stiick 43 12
Bilanzwert in CHF 74.594 3.750
Bestand an eigenen Partizipationsscheinen in Stlck 78 218
Bilanzwert in CHF 97.500 272.500
Die An- und Verkaufe erfolgten zu 250 % des Nominalwerts.
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféandete oder abgetretene Aktiven
sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 31.12.2004 ~ 31.12.2003
in CHF in CHF
WELEDA AG Arlesheim 5.674.325 5.418.785
WELEDA Gruppe 12.968.886 5.864.251
Fondsfinanzierung und Obligationsanleihe
Betrag Verzinsung Tilgung
Darlehen des GLS-WELEDA-Fonds an die WELEDA AG ~ EUR5.112.919 4-7% ab 2004; spatestens ab 2008
Obligationsanleihe WELEDA Nederland EUR 2.127.866  3,5-4,9% ab 2004
Obligationsanleihe WELEDA Nederland EUR 1.326.000  3,5-5,25% ab 2008
Obligationsanleihe WELEDA Nederland EUR 2.844.000 4,0-5,75% ab 2010
Obligationsanleihe WELEDA Nederland EUR 1.826.000  4,25-6,0% ab 2012

Wesentliche Mehrheitsbeteiligungen

Argentinien WELEDA S.A., Argentina, Buenos Aires, Gesellschaftskapital: Peso 1.589.000, Anteil WELEDA AG: 99,94%

Frankreich WELEDA S.A., Huningue, Gesellschaftskapital: Euro 1.600.000, Anteil WELEDA AG: 80,5%

GroBbritannien WELEDA (UK) Ltd. llkeston, Gesellschaftskapital: GBP 1.465.000 (Vorjahr: GBP 1.071.150), Anteil WELEDA AG: 93,8 % (VJ 91,9%)

Niederlande WELEDA N.V. Zoetermeer, Gesellschaftskapital: Euro 2.268.901, Anteil WELEDA AG: 100,0%

Osterreich WELEDA Ges.mbH & Co. KG, Wien, Gesellschaftskapital: Euro 1.100.000, Anteil WELEDA AG: 100,0%
Schweden WELEDA Holding AB Jarna, Gesellschaftskapital: Skr. 12.300.000, Anteil WELEDA AG: 95,5%

Schweiz WELEDA Finance AG, Arlesheim, Gesellschaftskapital: CHF 1.000.000, Anteil WELEDA AG: 100,0%

USA WELEDA Inc., Congers, N.Y., Gesellschaftskapital: US$ 3.025.461 (VJ US$ 1.915.000), Anteil WELEDA AG: 100,0%

Italien WELEDA ltalia S.r.l., Mailand, Gesellschaftskapital: Euro 500.000, Anteil WELEDA AG: 100,0%

DIE JAHRESRECHNUNG 2004

Wertschopfungsrechnung WELEDA Gruppe

Wertschdpfungsrechnung

Die Summe der abgegebenen Leistungen der
WELEDA Gruppe erhohte sich 2004 um 12,2 Mio. CHF bzw.
5,1% und betrug somit 251,9 Mio. CHF.

Nach Abzug der Vorleistungen anderer Unterneh-
mungen ergibt sich eine Wertschépfung von 123,6 Mio.
CHF (Vorjahr 116,9 Mio. CHF).

Die erzielte Wertschépfung diente zu rund 80,6%
der Einkommensbildung unserer Mitarbeiter.

In diesem Zusammenhang sei darauf hingewiesen,
dass wir hier ganz bewusst von »Einkommen« und »Mit-
arbeitern« sprechen, und nicht von »Personalkosten«
und »Personal«! Wir sehen die Mitarbeiter als Beteiligte
am Leistungsprozess, als »Mitunternehmer« und nicht
als Produktionsfaktor. Wir wollen damit die Eigenverant-
wortlichkeit und das Selbstverstandnis unserer Mitarbeiter
férdern und unterstitzen; die Wertschépfungsrechnung
ist somit fur das Unternehmen nicht nur in 6konomischer,
sondern auch in sozialer und unternehmenskultureller
Hinsicht ein wichtiges Instrument.

Im Unternehmen verblieben rund 12,9% der
Wertschdpfung. Dieser Teil stellt die wichtigste Grundlage
zur Finanzierung von neuen Investitionen und zur Wah-
rung der finanziellen Unabhangigkeit dar. 5,1 Mio. CHF
bzw. 4,1% der Wertschépfung sind steuerliche Abgaben.

An Dividenden wurden 2004 wie im Vorjahr
CHF 625.000 an die Aktionare und Partizipanten ausge-
schittet. Der Schuldendienst hat sich um 0,1 Mio. CHF
verringert.

250 Mio.

100 Mio.

Abgegebene
Leistungen

2. Verwendung der Wertschdpfung

Vorleistungen

Erwirtschaftete
Wertschopfung

in Mio. CHF 2004 2003
Einkommensbildung 99,6 93,7
Steuerzahlung 5,1 49
Unternehmen 15,9 15,2
Ausschittung 0,6 0,6
Schuldendienst 2,4 2,5
e Total Wertschépfung 123,6 116,9




56

AUF EINEN BLICK

Weleda Intern tional

Agypten Sekem Farm

1 Bilbeis Desert Road, 2834 El Horrya

Heliopolis, Cairo, Egypt

Tel ++2-2-2807994, sekema@sekem.com

Argentinien WELEDA S.A. Argentinien

Ramallo 2566, C.P. 1429, Capital Federal

Tel ++54-11-4702-1166, info@weleda.com.ar

Armenien Talisman Ltd., Abovyan Str. 11

375010 Eriwan, Armenia

Tel ++374-1-560675, talis@arminco.com

Belgien WELEDA N.V.

Ambachtenlaan 8, B-3001 Leuven

Tel ++32-16-406624, info@weleda.be

Brasilien WELEDA do Brasil

Rua Caio Graco, 192 Vila Romana

05044-000 Sao Paulo, Brazil

Tel ++55-11-3674 8388

weleda@weleda.com.br

Chile WELEDA Chile Ltda.

Simén Bolivar 4188, Nufioa, Santiago, Chile

Tel ++56-2-2258953, bame@weleda.cl

China Gehrs Marketing Guangzhou, Ltd

806 Gaoyage, Tianyu Garden, 152 Linhe Zhong

Road, 510610 Guangzhou, China

Tel ++86-20-3884 0141, bhuang@gm-global.com

Ddnemark Kosmetika, Selbstmedikation

Dansk Helios A.m.b.a.

Osterskovvej, Pjedsted, DK-7000 Fredericia

Tel ++45-75-954088, helios@helios.dk
Arzneimittel

A/S Tedin, Dr. Margrethes Vej 60

Postboks 216, DK-6200 Aabenraa

Tel ++45-74-624488, toedin@maxjenne.dk

Deutschland WELEDA AG

MohlerstraBe 3-5

D-73525 Schwabisch Gmund

Tel ++49-7171-9190, info@weleda.de

Estland  Frend Trade Ltd

Lootuse pst. 90, EE-11619 Tallinn, Estonia

Tel ++372-6707064, rosin@online.ee

Finnland Circlum Farmasia Oy

Siltasaarenkatu 18, SF-00530 Helsinki

Tel ++35-77384214

sini.vahervuori@circlumfarmasia.fi

Frankreich WELEDAS.A.

9, rue Eugéne Jung, F- 68330 Huningue

Tel ++33-389-696800, weleda@weleda.fr

Georgien Natura Pharm Ltd.

Washa Pshavela Ave.S, GO-380086 Thilisi

Tel ++995-32-322760, val@ctc.org.ge

Griechenland MORFEAS HELLAS

Alexandros Diakos Str. 11

GR-14122 Neo Iraklio, Athen

Tel ++30-210-2846948, morfeas@ath.forthnet.gr

GroBbritannien WELEDA U.K., Ltd.

Heanor Road, UK-Ilkeston

Derbyshire DE7 8DR, United Kingdom

Tel ++44-115-9448200, info@weleda.co.uk

Indien Navneet Homoeo Pharmacy

E1/B7 Alaknanda Shopping Complex

Dr. Navneet Rastogi

153 Aravali Apartments

Alaknanda, New Delhi 110 019, India

Tel ++91-11-26446067, rastogi@del2.vsnl.net.in

Irland WELEDA (Irl) Ltd.

The Natural Medicine Company, Scoughan

Blessington, County Wicklow, Ireland

Tel ++353-45-86 55 75

Island VAXA
Valdis Haraldsdottir, Filsbuo
210 Gardaboe, Iceland, Tel ++354-555-6202
Israel Dr. Samuelov Imp. & Marketing Ltd.
36 Ostrovski Str., P.O. Box 197
IL-43372 Raanana, Israel
Tel ++972-9-7743769
samuelov@internet-zahav.net
Italien WELEDA Italia S.r.l.
Via del Ticino, 6, 1-20153 Milano
Tel ++39-02-48770521, info@weleda.it
Japan WELEDA Japan Co., Ltd.
3-2-26 Nishi-Shinjuku, Shinjuku-ku
Tokyo, Japan
Tel ++81-(0)3 5359 7226
hello@weleda.jp, www.weleda.jp
Kanada Purity Life Health Products Ltd.
6 Commerce Crescent, Acton
L7J 2X3-Ontario, Canada
Tel ++1-519-8533511
Kroatien Biofarm d.o.o., Ventilatorska 15
HR-10250 Lucko, Tel ++385-1-6596333
romina.talan@milupa.com.hr
Korea Korea Rausch Co., Ltd
Cheongdam-Dong 18-35, Gangnam-Gu, City,
State, Zip Seoul 135-100, South Korea
Tel ++82-2-514-7280, ppungppung_empal.com
Lettland SIA Bernadeta, Cesu-Strasse 43
Riga, LV-1012, Lativa, Tel ++371-7-371755
bernadeta.weleda@inbox.lv
Litauen UAB Quattuor Elementa
Filaretu g. 60, Vilnius, Lithuania
Tel ++370-8 699 76352, vytisk@takas.t
Luxemburg Naturvita sarl
4, rue des Joncs, L-1818 Howald
Tel ++352-403475, bcap@vonet.lu
Neuseeland WELEDA New Zealand Ltd.
WELEDA (Australasia) Ltd.
Te Mata Road, P.O. Box 8132, Havelock North,
New Zealand, Tel ++64-6-877 7394
customerservices@weleda.co.nz
Niederlande WELEDA Nederland NV
Platinastraat 161, Postbus 733
NL-2700 AS Zoetermeer
Tel ++31-79-363 13 13, info@weleda.nl
Norwegen
Kosmetika, Selbstmedikation
Helios, Hyggenveien 35, N-3440 Royken
Tel ++47-31-292850, helios@helios.no
Arzneimittel
Norges Naturmedisin Sentral AS
Postboks 529, Brakergya, N-3002 Drammen
Tel ++47-32-240550, homeopati@nn-s.no
Osterreich WELEDA Ges.m.b.H & Co. KG
Hosnedlgasse 27, A-1220 Wien
Tel ++43-1-2566060, dialog@weleda.at
Peru WELEDA del Pert S.A.
Francisco de Zela 2672, PE-Lima 14, Peru
Tel ++51-1-2222761
carolina@weleda-peru.com
Philippinen Centro Natura Inc.
55A Ybardolaza Street,
Barangay South Triangle
Quezon City, Metro Manila, Philippines
Tel ++63-2-4123205, heydoc@info.com.ph
Polen BIONICA Ltd.
Ul. Zlota 1, PL-59-500 Zlotoryja
Tel ++48-76-8787979, s.borys@bionica.com.pl

Portugal Voss Lynce Lda
Rua C. Bonvalot 8, P-2780-576 Paco de Arcos
Tel ++351-214 461 325, info@vosslynce.com
Rumdnien Farmacia de Medicina Integrata
Judetul Timis, RO-307270 Masloc Nr. 146
Tel ++40-257-212543
Russland Niederlassung Moskau:

med. WELEDA Russland
Zwerinetzkaja 34 — 38, Russian Federation
105 318 Moskau
Tel ++7-095-369 2301, weledarus@online.ru
Niederlassung St. Petersburg:

med. WELEDA Russland
Staro-Petergofskiy-Prospekt 44
Russian Federation, 198020 St. Petersburg
Tel ++7-812-1866620, denis_cat@yahoo.com
Schweden WELEDA Holding AB Jarna
Box 4, S-15321 Jarna, Schweden
Tel ++46-8551 51800, info@weleda.se
Schweiz

WELEDA AG Arlesheim

WELEDA Finance AG
Stollenrain 11, CH-4144 Arlesheim
Tel ++41-61-7052121, dialog@weleda.ch

Birseck-Apotheke AG Arlesheim
EremitagestraBe 9, CH-4144 Arlesheim
Tel ++41-61-7011700
birseck-apotheke@bluewin.ch
Slowakei WELEDA Slovakia
P.O. Box 213, Hviezdoslavovo ndm. 16
SK-81102 Bratislava
Tel ++421-2-54433907, weleda@weleda.sk
Slowenien

Tamaschi Kozmetika in storitve d.o.o.
Ravenska pot 18, SI-61291 Ljubljana-Skofljica
Tel ++386-1-36681309
anita.tamaschi@tamaschi.si
Spanien WELEDA S.A.
C/Manuel Tovar, 3, E-28034 Madrid
Tel ++34-91-358 0358, info@weleda.es
Stidafrika WELEDAS.A.
Division of Pharma-Natura Ltd., P.O. Box 494
Bergvlei/Sandton 2012, South Africa
Tel ++27-11-4456000, eleanor@pharma.co.za
Siidkorea SNC Co. Ltd.Mr. Philipp Kim (CEO)
Cheong dam-Dong 18-35Gangnam-Gu,
Seoul 135-100, Tel ++82-2-514-7280,
www.weleda-korea.co.kr
Taiwan Tech Join Taiwan Co., Ltd.
8F-3, No 2, Section 2, Kingsan South Road
Taipei, Taiwan 106, R.O.C.
Tel ++886-2-2397-9516-8
techjoin@ms8.hinet.net
Tschechien WELEDA spol s.r.o.
Republik, Lidicka 28/336, CZ-Praha 5 — Andél
Tel ++420-2-57315888, office@weleda.cz
Ungarn GONCOL TG KFT, Dr. Tibor Jakab
HegedUs Gyula u. 48, H-1133 Budapest
Tel ++36-1-3402379, weleda@axelero.hu
USA WELEDA Inc.
P.O. Box 249, 175 North Route 9W
Congers, NY 10920, USA
Tel ++ 1-845-268-0282, info@weleda.com
Vereinigte Arabische Emirate

Al Hallami Medical Stores, Al Hallami Group
Mr. Omran Sultan Al Hallami, P.O. Box 47149
Abu Dhabi, United Arab Emirates
Tel ++971-2-6714660, halamigr@emirates.net.ae



