
 
 

 

 

LINEAMIENTOS DE POLÍTICA DE 

COMANDO EXPRESADOS POR EL 

SEÑOR GENERAL DE POLICÍA EN SU 

DISCURSO DE ASUNCIÓN DE 

CARGO COMO DIRECTOR GENERAL 

DE LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ 

15JUL2009

 1



 
SEÑORAS Y SEÑORES: 

 

ASUMO EL COMANDO POLICIAL EN UN ESCENARIO NACIONAL EN EL CUAL, PESE A 

LOS ESFUERZOS Y LOGROS SUSTANTIVOS REALIZADOS POR EL GOBIERNO EN 

MATERIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, EN LA LUCHA CONTRA EL TRÁFICO ILÍCITO DE 

DROGAS, CONTRA EL NARCOTERRORISMO, CONTRA LA DELINCUENCIA COMÚN Y EL 

CRIMEN ORGANIZADO, EXISTE UNA PERCEPCIÓN EN LA CIUDADANÍA DE  

INSEGURIDAD  Y DESORDEN SOCIAL. 

 

ES QUE A PESAR DE ESTOS ESFUERZOS, LAS ACCIONES DELICTIVAS SIEMPRE 

OCUPAN UN ESPACIO EN LA AGENDA NACIONAL, A LAS QUE HAY QUE AGREGAR  LA 

VIOLENCIA Y EL VANDALISMO QUE AGITADORES VIENEN PROMOVIENDO, 

APROVECHANDO  LAS MANIFESTACIONES DE PROTESTA SOCIAL. SE HA 

CONVERTIDO EN UNA PRÁCTICA COMÚN QUE GRUPOS RADICALES AZUCEN A LA 

POBLACIÓN PARA LA TOMA DE LAS CARRETERAS Y VÍAS DE COMUNICACIÓN, 

SERVICIOS PÚBLICOS ESENCIALES Y CAUSEN DAÑOS A LA PROPIEDAD PÚBLICA Y 

PRIVADA. ESTOS HECHOS CALAN PROFUNDAMENTE EN LA CONCIENCIA CIUDADANA, 

GENERANDO UNA SENSACIÓN DE  DESORDEN Y CAOS. 

 

EN LOS ÚLTIMOS TIEMPOS HEMOS SIDO TESTIGOS DE UNA VIOLENCIA INUSITADA  

CONTRA  LA POLICÍA, CARACTERIZADA  POR LA DESTRUCCIÓN DE COMISARÍAS Y 

VEHÍCULOS POLICIALES, FRECUENTES AGRESIONES CONTRA LOS EFECTIVOS DEL 

ORDEN CAUSÁNDOLES SERIOS DAÑOS A SU INTEGRIDAD FÍSICA  Y EN ALGUNOS 

CASOS HASTA LA MUERTE Y CUYO MOMENTO MÁS SANGRIENTO Y DRAMÁTICO HAN 

SIDO LOS INFAUSTOS SUCESOS  DE  BAGUA. ESTOS HECHOS TIENEN UN MENSAJE 

SUMAMENTE PELIGROSO YA QUE SIGNIFICA QUE SISTEMÁTICA E 

INTENCIONALMENTE SE VA PERDIENDO EL RESPETO A LA POLICÍA NACIONAL Y POR 

CONSIGUIENTE SE GENERA UN DESCONOCIMIENTO TÁCITO AL PRINCIPIO DE 

AUTORIDAD QUE ES FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE UN ESTADO 

DEMOCRÁTICO Y DE DERECHO. 

 

DEBEMOS ASUMIR CON HIDALGUÍA QUE SOMOS RESPONSABLES DE LO QUE HA 

ACONTECIDO HASTA HOY EN LA POLICÍA, NO PODEMOS SOSLAYAR QUE DESDE 

DENTRO DE NUESTRA  INSTITUCIÓN, ALGUNOS DE SUS MIEMBROS HAN   COMETIDO 

ACTOS IMPROPIOS, DE LOS CUALES, LA INDISCIPLINA, LA INCONDUCTA FUNCIONAL Y 

LA CORRUPCIÓN SON LOS QUE MAS DAÑO HACEN AL PRESTIGIO INSTITUCIONAL Y 
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AUMENTA ESOS SENTIMIENTOS DE DESAZÓN Y DESCONFIANZA DE NUESTROS 

CONCIUDADANOS. 

 

PERO NO POR ELLO VAMOS A CAER EN EL DERROTISMO NI  EN LA INACCIÓN. SOMOS 

UNA INSTITUCIÓN  CON MAS FORTALEZAS QUE DEBILIDADES, PORQUE TENEMOS 

UNA HISTORIA DE HONOR, DE ENTREGA Y DE VALOR LEGADA POR NUESTROS 

HÉROES, PORQUE SOMOS UNA ORGANIZACIÓN DISCIPLINADA Y PROFESIONAL, 

PORQUE SOMOS EL BALUARTE PARA EL SOSTENIMIENTO DEL ORDEN 

CONSTITUCIONAL Y EL ESTADO DE DERECHO, PORQUE ESTAMOS EN TODOS LOS 

CONFINES DE NUESTRA QUERIDA PATRIA, Y PORQUE HOY EN DÍA CONTAMOS CON 

EL APOYO INCONDICIONAL  DEL SUPREMO GOBIERNO Y DE MUCHOS  GOBIERNOS 

REGIONALES Y LOCALES PARA MEJORAR NUESTRAS CAPACIDADES FUNCIONALES Y 

NUESTRO BIENESTAR. 

 

EN ESE CONTEXTO, ESTE ESCENARIO QUE PODRÍA PARECER ADVERSO Y CRÍTICO, 

SE CONSTITUYE POR EL CONTRARIO EN UN RETO PARA TODOS LOS POLICÍAS,  

DESDE EL DIRECTOR GENERAL HASTA  EL  RECIÉN GRADUADO SUBOFICIAL DE 

TERCERA, PORQUE ES UNA GRAN OPORTUNIDAD PARA DEMOSTRAR A NUESTROS 

COMPATRIOTAS QUE EXISTE UN CUERPO POLICIAL DECIDIDO Y RESUELTO A 

TRABAJAR INCANSABLEMENTE Y  SIN ESCATIMAR ESFUERZOS PARA REVERTIR ÉSTA 

SENSACIÓN DE INSEGURIDAD,  PARA CONSOLIDAR LA PAZ, LA SEGURIDAD Y EL 

ORDEN SOCIAL QUE NUESTRA PATRIA RECLAMA PARA SU DESARROLLO EN 

DEMOCRACIA. 

 

EN ESE ORDEN DE IDEAS, DENTRO DEL MARCO DE LOS LINEAMIENTOS DE POLÍTICA 

DEL MINISTERIO DEL INTERIOR, DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA 

POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ Y CON EL FIRME PROPÓSITO DE RECUPERAR LA 

CONFIANZA DE  LA SOCIEDAD,  PONGO A DISPOSICIÓN DE TODOS LOS MIEMBROS DE 

NUESTRA INSTITUCIÓN, DE LA SOCIEDAD CIVIL Y DE LA CIUDADANÍA EN GENERAL, 

CUATRO (04) LINEAMIENTOS DE  POLÍTICA DE COMANDO QUE MARCARÁN EL RUMBO 

DE  MI GESTIÓN.  

 
PRIMER LINEAMIENTO  
PROMOVER, DESARROLLAR Y CONSOLIDAR DENTRO DE LA POLICÍA NACIONAL DEL 
PERÚ,  UNA  CULTURA ORGANIZACIONAL AUTENTICA, CON VALORES 
INSTITUCIONALES PLENAMENTE COMPARTIDOS POR TODOS SUS INTEGRANTES, 

SOBRE LA BASE Y EL CONVENCIMIENTO QUE: 
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SOMOS UNA INSTITUCIÓN ORGANIZADA, JERARQUIZADA Y PROFESIONAL, 

NECESARIA E INDISPENSABLE PARA LA CONSOLIDACIÓN DE NUESTRA PATRIA COMO 

UN ESTADO CONSTITUCIONAL,  DEMOCRÁTICO, MODERNO Y DE DERECHO PLENO. 

 

TODOS SOMOS RESPONSABLES DE VELAR POR LA INTANGIBILIDAD DE LOS BIENES 

JURÍDICOS PROTEGIDOS DE LA INSTITUCIÓN, EN ESE SENTIDO,  LA ÉTICA, LA 

DISCIPLINA, LA HONESTIDAD, EL SERVICIO POLICIAL Y LA IMAGEN INSTITUCIONAL, 

SIEMPRE SERÁN ESE CONJUNTO DE FUERZAS MOTIVADORAS QUE GUÍEN  

NUESTROS PENSAMIENTOS Y   NUESTROS ACTOS, EN EL CUMPLIMIENTO DE 

NUESTRA NOBLE TAREA. 

 

LA  COHESIÓN Y LA UNIDAD INSTITUCIONAL ES UN PROCESO IRREVERSIBLE Y QUE 

TIENE QUE IR CONSOLIDÁNDOSE SOBRE LA BASE DE TODO LO QUE NOS UNE, 

NEUTRALIZANDO O ELIMINANDO TODO AQUELLO QUE NOS PUEDA ENFRENTAR, 

FRAGMENTAR O DESUNIR. POR ELLO, QUIERO MANIFESTAR ENFÁTICAMENTE, AQUÍ  

Y AHORA, QUE EL ÚNICO CÓDIGO DE LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ ES DIOS, 

PATRIA Y LEY. 

 

DEBEMOS ASUMIR EL COMPROMISO DE EXTIRPAR DE RAÍZ AQUELLAS MALAS 

PRÁCTICAS QUE PERNICIOSAMENTE HAN OCUPADO UN ESPACIO DENTRO DE 

NUESTRA INSTITUCIÓN TALES COMO LA CORRUPCIÓN Y OTRAS INCONDUCTAS 

FUNCIONALES. 

 

TENEMOS LA OBLIGACIÓN DE HONRAR ESE LEGADO DE VALORES COMO EL HONOR, 

HEROÍSMO, ABNEGACIÓN Y SACRIFICIO QUE NOS BRINDARON AQUELLOS VALIENTES 

HERMANOS POLICÍAS QUE OFRENDARON SUS VIDAS, EN EL CUMPLIMIENTO DEL 

DEBER. 

 

FINALMENTE, NOS DEBEMOS SENTIR ORGULLOSOS DE TENER EL PRIVILEGIO DE SER  

POLICÍAS, LOS GUARDIANES DE LA LEY Y DEL PRINCIPIO DE AUTORIDAD EN NUESTRA 

QUERIDA PATRIA Y UN FACTOR DE CONFIANZA DE LA CIUDADANÍA TODA. 

 
SEGUNDO LINEAMIENTO 

 
INCREMENTAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTIÓN Y LA CAPACIDAD 

OPERATIVA DE LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ; EN ESE CONTEXTO: 
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REQUERIMOS CONTAR CON UN ENFOQUE TÉCNICO NORMATIVO Y DE GESTIÓN, 

NECESARIO PARA MEJORAR LA ADMINISTRACIÓN INSTITUCIONAL ACORDE CON EL 

PROCESO DE MODERNIZACIÓN DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO, PARA LO CUAL SE 

FORMULARÁ Y PRESENTARÁ AL MINISTERIO DEL INTERIOR, PARA SU APROBACIÓN  

EL PROYECTO DE UN NUEVO REGLAMENTO DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES DE LA 

POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ (ROF-PNP),.   

 

NECESITAMOS IR CONSOLIDANDO  EL PROCESO DE MODERNIZACIÓN DE LAS 

UNIDADES Y GRANDES UNIDADES POLICIALES. EL SUPREMO GOBIERNO HA 

DESTINADO UN IMPORTANTE PRESUPUESTO PARA ESTE PROPÓSITO. ESTOS 

RECURSOS SERÁN DESTINADOS PARA EL EQUIPAMIENTO   DEL  FRENTE POLICIAL 

VRAE, LA ADQUISICIÓN DE UN NUEVO SISTEMA INTEGRADO DE COMUNICACIONES 

POLICIALES, EL EQUIPAMIENTO DE LA DIRECCIÓN DE OPERACIONES ESPECIALES 

(DIROES) LA REORGANIZACIÓN Y  FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES DE 

SERVICIOS ESPECIALES (USES), DOTÁNDOLAS DEL ARMAMENTO, MUNICIONES  

EQUIPO DE ÚLTIMA TECNOLOGÍA  DE ACUERDO A LAS NECESIDADES PROPIAS DE SU 

EMPLEO;   PARA ESTE PROPÓSITO ME COMPROMETO A TOMAR LAS MEDIDAS MAS 

CONVENIENTES PARA ASEGURAR EL  USO RACIONAL, TRANSPARENTE, EFICIENTE Y 

EFICAZ DE  ESTOS RECURSOS. 

 

REQUERIMOS DE UNA INTELIGENCIA ÚTIL, PUNTUAL Y  OPORTUNA, TANTO   EN EL  

NIVEL ESTRATÉGICO COMO EN EL NIVEL OPERACIONAL, QUE NOS PERMITA 

CONOCER LA SITUACIÓN ACTUAL ASÍ COMO LA PROYECCIÓN Y PROBABLE 

DESARROLLO DE LA DELINCUENCIA COMÚN Y DEL CRIMEN ORGANIZADO. ESTOY 

CONVENCIDO QUE UN ÓRGANO DE INTELIGENCIA, FUNCIONA EFICIENTEMENTE CON 

RECURSOS,  TECNOLOGÍA, Y CON LA  PREPARACIÓN ESPECIAL DE SUS AGENTES. 

POR ELLO SE ADOPTARÁN LAS MEDIDAS MAS CONVENIENTES PARA QUE LA 

DIRECCIÓN DE INTELIGENCIA DE LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ, CUMPLA CON SU 

FINALIDAD DE SER LA PRINCIPAL HERRAMIENTA QUE TENGA  LA INSTITUCIÓN  PARA 

PREVENIR LOS HECHOS Y FACILITAR LA TOMA DE DECISIONES; PARA ELLO SE 

POTENCIARÁ Y ELEVARÁ LA CAPACIDAD PROFESIONAL DE SUS INTEGRANTES. 

 

NECESITAMOS  POTENCIAR EL SISTEMA DE INVESTIGACIÓN CRIMINAL NO SOLO A 

NIVEL DE LIMA METROPOLITANA, SINO A NIVEL NACIONAL, PARA QUE DESDE UNA 

ADECUADA INTELIGENCIA OPERATIVA DEBIDAMENTE COORDINADA CON LAS 

OPERACIONES POLICIALES Y EL CONCURSO DE LA CRIMINALÍSTICA, TENGAMOS 
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RESULTADOS MÁS EFICIENTES, CONSTITUYÉNDONOS EN VERDADEROS 

COLABORADORES DE LA ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA. EN ESE CONTEXTO, 

IMPULSAREMOS EL PROCESO DE MODERNIZACIÓN DE LA DIRECCIÓN DE 

INVESTIGACIÓN CRIMINAL Y LAS DIVISIONES DE INVESTIGACIÓN CRIMINAL A NIVEL 

METROPOLITANO (DIVINCRIS) ASIGNÁNDOLES  LOS RECURSOS FINANCIEROS, 

LOGÍSTICOS Y DE ALTA TECNOLOGÍA QUE SEAN NECESARIOS PARA FORTALECER 

SUS CAPACIDADES OPERATIVAS, TÉCNICAS Y CIENTÍFICAS PARA ACTUAR CON 

EFICIENCIA FRENTE A LA DELINCUENCIA COMÚN Y EL CRIMEN ORGANIZADO. 

 

ESTE PROPÓSITO SE CONSOLIDARÁ EN LA MEDIDA QUE  SE FORTALEZCA LA ALIANZA 

ESTRATÉGICA ENTRE LA POLICÍA NACIONAL Y EL MINISTERIO PÚBLICO, EN LA CUAL, 

RESPETANDO LOS  ROLES Y FUNCIONES QUE NOS CONFIERE LA LEY, HAGAMOS DEL  

BINOMIO FISCAL-POLICÍA LA MEJOR HERRAMIENTA PARA LUCHAR CONTRA LA 

DELINCUENCIA. POR ELLO, SALUDO A LA DRA GLADYS ECHAIZ RAMOS, FISCAL DE LA 

NACIÓN Y POR SU INTERMEDIO A TODOS LOS FISCALES DEL PERÚ. 

  

REQUERIMOS  CONTAR CON PERSONAL INSTRUIDO Y ENTRENADO PARA CUMPLIR 

SU FUNCIÓN CON DESTREZA  Y PROFESIONALISMO. “SUDAR PARA NO SANGRAR” ESE 

ES EL LEMA.  EN ESE CONTEXTO, EN   EL MÁS BREVE PLAZO, VAMOS A  

IMPLEMENTAR UN PROGRAMA EXCEPCIONAL DE INSTRUCCIÓN Y ENTRENAMIENTO  A 

NIVEL NACIONAL, QUE DEMANDE LA ACTUALIZACIÓN DE LOS CONOCIMIENTOS 

DOCTRINARIOS, Y LOS PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS  QUE SON EL SOPORTE DE LA 

FUNCIÓN POLICIAL. TAMBIÉN VAMOS A POTENCIAR  EL ENTRENAMIENTO  CONTINUO 

EN TÉCNICAS DE ARRESTO, DETENCIÓN, LUCHA Y DEFENSA PERSONAL, MANEJO Y 

SEGURIDAD DE ARMAS PERSONALES, USO RACIONAL DE LA FUERZA, PRÁCTICA 

CONSTANTE EN TÁCTICAS DE PEQUEÑAS UNIDADES Y  EN TÉCNICAS DE MANEJO Y 

CONTROL DE MULTITUDES ENTRE OTROS. EN EL CORTO Y   MEDIANO PLAZO VAMOS 

A LLEVAR A CABO LOS CAMBIOS  NECESARIOS EN EL SISTEMA DE EDUCACIÓN Y 

DOCTRINA POLICIAL ACORDE CON  LOS RETOS ACTUALES DE LAS AMENAZAS A LA  

SEGURIDAD CIUDADANA, ORDEN PUBLICO Y ORDEN INTERNO. 

 

ES NECESARIO DESARROLLAR, IMPLEMENTAR E INSTAURAR UNA CULTURA DE 

LIDERAZGO AUTENTICO EN TODOS LOS NIVELES DE LA JERARQUÍA POLICIAL, SOBRE 

LA BASE DEL EJEMPLO QUE GUÍA  A LO SUBORDINADOS AL LOGRO DE LOS 

OBJETIVOS, DE NUESTRA CAPACIDAD TÉCNICA Y PROFESIONAL PARA LO QUE 

HEMOS SIDO PREPARADOS, DE LA SOLVENCIA MORAL EN TODOS NUESTROS  ACTOS 

PÚBLICOS Y PRIVADOS,  DE LA TRANSPARENCIA EN LA ADMINISTRACIÓN DE LOS 
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RECURSOS ASIGNADOS,  DE LA DISCIPLINA Y DEL CUMPLIMIENTO DEL DEBER, DE LA 

CAPACIDAD DE ASUMIR SIN DILACIÓN NI DESLINDE  TODAS LAS RESPONSABILIDADES 

PROPIAS DE NUESTRAS DECISIONES Y NUESTROS ACTOS, ASÍ COMO TAMBIÉN DEL 

TRATO FIRME PERO CON RESPETO A LA DIGNIDAD Y A SU CONDICIÓN DE PERSONA 

HUMANA DE NUESTROS  SUBALTERNOS NO PERMITIÉNDOSE ABUSOS DE NINGÚN 

TIPO. 

 

REQUERIMOS  CONSOLIDAR LAS  MEJORAS EN LA ADMINISTRACIÓN DE LOS 

RECURSOS  HUMANOS EN LA MEDIDA QUE ÉSTE  ES EL VALOR INSTITUCIONAL MAS 

IMPORTANTE,  EN ESE SENTIDO VAMOS A IMPULSAR TODAS LAS ACCIONES Y  LOS 

PROCESOS QUE SE VIENEN IMPLEMENTANDO Y QUE TIENEN RELACIÓN DIRECTA 

CON EL DESARROLLO Y APOYO A LAS ASPIRACIONES PROFESIONALES DEL 

PERSONAL POLICIAL. LA  LEY DEL PLAN DE  CARRERA POLICIAL, LOS PROCESOS DE 

ASCENSOS, LOS CAMBIOS DE COLOCACIÓN ENTRE OTROS, TIENEN QUE SER 

SINÓNIMO DE JUSTICIA, EQUIDAD Y DE RESPUESTA A UNA MERITOCRACIA 

AUTENTICA Y COMPROBADA. NO PODEMOS SUSTRAERNOS A ESA ALTA 

RESPONSABILIDAD DE PROMOVER LOS CUADROS POLICIALES MÁS IDÓNEOS, 

PORQUE ESE ES EL FUTURO DE NUESTRA INSTITUCIÓN.  

 

TAMBIÉN VAMOS A PRIORIZAR TODAS AQUELLAS ACCIONES ORIENTADAS A 

MEJORAR EL BIENESTAR DE LA FAMILIA POLICIAL, HABIDA CUENTA QUE ESTE 

CONSTITUYE UN FACTOR QUE INCIDE DIRECTAMENTE EN LA MORAL DEL PERSONAL; 

EN ESE ORDEN DE IDEAS, VAMOS A TOMAR LAS ACCIONES  QUE SEAN NECESARIAS 

PARA RESOLVER LA GRAVE PROBLEMÁTICA POR LA QUE ATRAVIESAN LAS 

PRESTACIONES DE SALUD EN LA POLICÍA NACIONAL, QUE INVOLUCREN, DE SER 

NECESARIO MEDIDAS EXCEPCIONALES PARA CONTAR CON MAS PROFESIONALES DE 

SALUD, MEDICINAS, BIOMÉDICOS, INSUMOS Y EQUIPOS MÉDICOS CON TECNOLOGÍA 

DE PUNTA Y MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DE SALUD. PARA ESTE PROPÓSITO, 

INICIAREMOS DE INMEDIATO LAS GESTIONES PARA MATERIALIZAR UN CONVENIO 

CON ESSALUD.  

 

NO TOLERARÉ NINGÚN MANEJO IMPROPIO DE LOS RECURSOS ASIGNADOS PARA LA 

ALIMENTACIÓN DEL PERSONAL. EL RANCHO ES SAGRADO,  

CONTINUAREMOS CON EL FORTALECIMIENTO Y LA MODERNIZACIÓN DE NUESTRAS 

COMISARÍAS QUE CONSTITUYEN LAS UNIDADES BÁSICAS DE LA POLICÍA NACIONAL Y 

SON EL ROSTRO VISIBLE DEL ESTADO FRENTE A LA CIUDADANÍA. EN ESE SENTIDO 

AGRADECEMOS  LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS POR LA DEFENSORÍA DEL 
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PUEBLO, LAS MISMAS QUE RECOGEMOS EN TODA SU AMPLITUD, Y SOLICITAMOS A 

NUESTROS GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES A CONTINUAR BRINDÁNDONOS SU 

INCONDICIONAL Y VALIOSO APOYO PARA MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA DE LOS 

LOCALES POLICIALES,  DOTAR DEL EQUIPAMIENTO ADECUADO, Y COORDINAR TODAS 

LAS ACCIONES TENDIENTES A BRINDAR DESDE ESTA UNIDAD POLICIAL UN EFICIENTE  

SERVICIO POLICIAL A NUESTROS CONCIUDADANOS.   

 
TERCER LINEAMIENTO 
 
FORTALECER LA DISCIPLINA INSTITUCIONAL ASÍ COMO PROMOVER  E 

IMPLEMENTAR LAS MEDIDAS PARA  NEUTRALIZAR Y ELIMINAR LA CORRUPCIÓN, EN 
LA MEDIDA QUE ESTOS HECHOS AFECTAN LOS BIENES JURÍDICOS PROTEGIDOS DE 
LA INSTITUCIÓN; EN ESE MARCO: 

 

IMPULSAREMOS LA IMPLEMENTACIÓN, DIFUSIÓN Y CUMPLIMIENTO DEL NUEVO 

RÉGIMEN DISCIPLINARIO DE LA POLICÍA NACIONAL  NORMA LEGAL QUE LEJOS DE 

SER DRACONIANA, ES EL INSTRUMENTO QUE NOS PERMITIRÁ MANTENER LA 

DISCIPLINA, QUE CONSTITUYE LA COLUMNA VERTEBRAL DE TODA ORGANIZACIÓN 

JERARQUIZADA COMO LA NUESTRA, SIN MERMAR DE NINGUNA MANERA LOS 

DERECHOS CONSTITUCIONALES Y HUMANOS DE LOS POLICÍAS. 

 

NECESITAMOS FORTALECER AL SISTEMA DE INSPECTORÍA DE LA PNP, TANTO DE LA 

INSPECTORÍA GENERAL COMO DE LAS INSPECTORÍAS DESCENTRALIZADAS, ASÍ 

COMO DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO  NACIONAL; EN ESE 

CONTEXTO SE LE PROPORCIONARÁ LA CAPACITACIÓN Y LOS RECURSOS 

NECESARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES DENTRO DEL NUEVO 

MARCO LEGAL. 

 

VAMOS A IMPULSAR  UN SISTEMA DE CONTROL PREVIO Y CONTROL SIMULTÁNEO, DE 

CARÁCTER PREVENTIVO Y EDUCATIVO, EN LA MEDIDA QUE ES MEJOR CORREGIR A 

TIEMPO Y EVITAR LA COMISIÓN DE FALTAS Y DELITOS QUE CASTIGAR LAS FALTAS O 

DENUNCIAR LOS DELITOS COMETIDOS. 

 

SENTIMOS QUE ES PRIORITARIO PROMOVER Y CUMPLIR UNA POLÍTICA DE 

TOLERANCIA CERO A LAS INCONDUCTAS FUNCIONALES Y ACTOS DE CORRUPCIÓN 

POLICIAL, POR ELLO, VAMOS A SER INFLEXIBLES EN LA APLICACIÓN  EN SU JUSTA 
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MEDIDA Y CON OPORTUNIDAD, DE LAS SANCIONES Y LAS DENUNCIAS QUE EL MARCO 

LEGAL PRESCRIBE FRENTE A ESTOS ACTOS. 

 

REQUERIMOS EN TODOS LOS NIVELES DE COMANDO Y EN TODOS LOS GRADOS DE 

LA ESCALA JERÁRQUICA INSTITUCIONAL, PARTICULARMENTE DE AQUELLOS QUE 

MANEJAN RECURSOS PÚBLICOS,  LA PRÁCTICA Y APLICACIÓN DE LOS PRINCIPIOS DE 

HONESTIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS,  HABIDA CUENTA QUE 

DEBEMOS DAR EL EJEMPLO A NUESTROS SUBORDINADOS Y TENER LA SOLVENCIA 

MORAL PARA CASTIGAR Y/O DENUNCIAR LOS ACTOS DE INDISCIPLINA, INCONDUCTA 

FUNCIONAL O ACTOS DE CORRUPCIÓN DEL PERSONAL BAJO NUESTRO MANDO.  

 

ANTES DE PRESENTAR MI CUARTO Y ÚLTIMO LINEAMIENTO DE COMANDO, QUIERO 

TRAER A LA MEMORIA A UNO DE LOS GRANDES PENSADORES FRANCESES, BARÒN 

DE PROFUNDIDADES FILOSÓFICAS Y CONCEPTUALES, SINTETIZÓ EN UN 

PENSAMIENTO ELOCUENTE LA REALIDAD AUTÉNTICA DE LAS INSTITUCIONES QUE 

CUMPLEN FUNCIONES DE POLICÍA. PASCAL CONDENSÓ RAZONES ESPIRITUALES Y 

PRÀCTICAS QUE APLICADAS A UNA INSTITUCIÓN POLICIAL PARECEN DEFINIRLAS A 

CABALIDAD CUANDO DIJO “LA JUSTICIA SIN FUERZA ES IMPOTENTE, LA FUERZA SIN 

JUSTICIA ES TIRÁNICA”. 

 

EN ESE CONTEXTO, SEÑALÓ EL SIGUIENTE LINEAMIEANTO. 

 

CUARTO LINEAMIENTO 
  
ENFRENTAR CON RESOLUCIÓN Y FIRMEZA A LAS AMENAZAS CONTRA LA 

SEGURIDAD CIUDADANA, EL ORDEN PÚBLICO Y EL ORDEN INTERNO, ATACANDO 
FRONTALMENTE LA DELINCUENCIA COMÚN, EL CRIMEN ORGANIZADO, EL 
NARCOTERRORISMO, HACIENDO PREVALECER EL PRINCIPIO DE AUTORIDAD, EN EL 
MARCO DE LA DEMOCRACIA Y DEL CUMPLIMIENTO DEL ORDENAMIENTO LEGAL, DEL 
ESTADO DE DERECHO Y EL RESPETO IRRESTRICTO A LOS DERECHOS HUMANOS.  
 

POR ELLO:  

 

ESTIMAMOS NECESARIO CONTINUAR CON LOS ESFUERZOS PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DE LOS PLANES  DE SEGURIDAD CIUDADANA QUE HAN VENIDO 

SIENDO IMPULSADOS POR  LA SECRETARÍA TÉCNICA DE LA COMISIÓN NACIONAL DE 
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SEGURIDAD CIUDADANA (CONASEC), EN LO QUE LE COMPETE A LA POLICÍA 

NACIONAL DEL PERÚ. 

 

CONSIDERAMOS FUNDAMENTAL RETOMAR LA CONFIANZA CIUDADANA EN SU 

POLICÍA. LA ORIENTACIÓN HACIA UNA  POLICÍA COMUNITARIA SERÁ UNA DE LOS 

EJES FUNDAMENTALES DE MI COMANDO. SOY UN CONVENCIDO QUE  NO HAY NADA 

MAS IMPORTANTE PARA LA SEGURIDAD CIUDADANA, SOBRE TODO EN LAS ZONAS 

RURALES Y URBANAS  POBRES Y DEPRIMIDAS, QUE LA ARTICULACIÓN ENTRE LAS  

JUNTAS VECINALES Y LAS RONDAS CAMPESINAS CON LA POLICÍA.  

 

CONTINUAREMOS CON EL PROPÓSITO DE NO BAJAR LA GUARDIA EN LA LUCHA 

CONTRA EL NARCOTRÁFICO,  FIJÁNDONOS COMO META SUPERAR LOS LOGROS 

OBTENIDOS  CONTRA LAS ORGANIZACIONES QUE TRAFICAN CON DROGA A NIVEL 

NACIONAL E INTERNACIONAL, DESVÍAN INSUMOS QUÍMICOS Y LAVAN ACTIVOS 

PROVENIENTES DEL TRÁFICO ILÍCITO DE DROGAS. ASÍ LOS PERUANOS ESTAREMOS 

TRASMITIENDO UN MENSAJE A LA COMUNIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL QUE SI 

SOMOS CAPACES DE LUCHAR JUNTOS CONTRA EL FLAGELO DE LA DROGA.  

 

IMPULSAREMOS LAS ACCIONES PARA CONSEGUIR MEJORES RESULTADOS EN LA 

LUCHA CONTRA EL NARCOTERRORISMO. EN ESE CONTEXTO, PARA MI COMANDO,  

LOS FRENTES POLICIALES   HUALLAGA Y VRAE MERECERÁN UNA ESPECIAL 

ATENCIÓN, POR TAL RAZÓN ESTOY DISPONIENDO QUE LOS 569 EFECTIVOS 

PRÓXIMOS A CULMINAR SUS TRES AÑOS EN LA LUCHA ANTIDROGAS PASEN A 

INCREMENTAR LOS EFECTIVOS POLICIALES DE ESTOS FRENTES,  DOTÁNDOLE 

ADEMÁS DE LOS MEDIOS, INCENTIVOS Y RECURSOS NECESARIOS PARA QUE 

PUEDAN CUMPLIR SU FUNCIÓN POLICIAL CON MAS SOLVENCIA Y MAYOR 

EFECTIVIDAD. 

 

SE RETOMARÁ LA INICIATIVA FRENTE A LA DELINCUENCIA COMÚN Y EL CRIMEN 

ORGANIZADO,  DESARROLLANDO CON LOS MEDIOS DISPONIBLES,  Y A NIVEL 

NACIONAL, ACCIONES CONTUNDENTES DE PREVENCIÓN, INVESTIGACIÓN, CAPTURA 

DE REQUISITORIADOS POR LA JUSTICIA, CONTRA LA MICRO COMERCIALIZACIÓN DE 

DROGAS, Y OTRAS QUE SEAN NECESARIAS PARA BAJAR SUSTANTIVAMENTE EL 

ÍNDICE DE CRIMINALIDAD Y CUYOS RESULTADOS HAREMOS CONOCER A LA OPINIÓN 

PUBLICA. PARA ALCANZAR ESTOS LOGROS SERÁ MUY IMPORTANTE FORTALECER LA 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA. 
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SE ACTUARÁ CON PREVISIÓN, INICIATIVA Y FIRMEZA SOBRE TODOS AQUELLOS 

ACTOS PROMOVIDOS POR INSTIGADORES DE LA VIOLENCIA, QUE INTENTEN 

CONVULSIONAR EL PAÍS,  NEUTRALIZANDO LOS ACTOS DE VIOLENCIA E IMPONIENDO 

EL PRINCIPIO DE AUTORIDAD, SIN COSTO SOCIAL. 

 

TODOS DEBEMOS DE TENER PRESENTE QUE CUALQUIER ATAQUE A LA POLICÍA ES 

UN GRAVE DELITO QUE GENERARÁ LAS MÁS GRAVES CONSECUENCIAS A SUS 

ATACANTES. 

 
POLICÍAS DEL PERU 
 

ESTOS PROPÓSITOS NO PASARÁN DE SER BUENAS INTENCIONES SI ES QUE TODOS 

Y CADA UNO DE LOS INTEGRANTES DE NUESTRA INSTITUCIÓN NO LOS 

INTERNALIZAMOS E IDENTIFICAMOS CON ELLOS. COMO SU SUPERIOR JERÁRQUICO, 

LOS INVOCO A COMPARTIR ESTOS OBJETIVOS Y LOS COMPROMETO  A DAR EL 

MEJOR DE SUS ESFUERZOS PARA ALCANZARLOS, LO CUAL SERÁ FORTALECIDO 

TENIENDO EN CUENTA EL ENFOQUE DE VALORES QUE DEBE PRIMAR EN TODOS LOS 

MIEMBROS DE LA INSTITUCIÓN, DESDE LOS NIVELES JERÁRQUICOS MÁS BAJOS 

HASTA LOS MANDOS SUPERIORES. EL CONCEPTO DE ETICA ES IGUAL PARA TODOS.  

 

POR ELLO, ME DIRIJO A LOS SEÑORES GENERALES POLICÍAS, NO SÓLO PARA 

REITERARLES MI APRECIO Y MI RESPETO, SINO TAMBIÉN PARA DECIRLES QUE  

NUESTRO PAIS RECLAMA SEGURIDAD Y ORDEN Y QUE SIENDO LOS LÍDERES DE 

NUESTRA INSTITUCIÓN, ESTAMOS OBLIGADOS A ESTAR LA ALTURA DE LAS 

ACTUALES CIRCUNSTANCIAS POR LA QUE ATRAVIESA NUESTRA PATRIA.  POR TAL 

RAZÓN, EN EL CONTEXTO DE UNA CRÍTICA CONSTRUCTIVA, TENEMOS QUE 

RECONOCER QUE NECESITAMOS UN CAMBIO DE ACTITUD, MÁS PROACTIVA, CON 

MAYOR INICIATIVA, EFICIENCIA Y EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE NUESTROS 

ROLES Y FUNCIONES.  

 

NECESITAMOS CON URGENCIA BAJAR LOS ÍNDICES DE CRIMINALIDAD. EL DIRECTOR 

DE UNA DIRECCIÓN TERRITORIAL, DE UNA DIRECCIÓN ESPECIALIZADA O DE UN 

ÓRGANO DE APOYO, TIENE LA OBLIGACIÓN MORAL DE RECORRER PALMO A PALMO 

TODOS LOS CONFINES DE SU ÁREA TERRITORIAL O DE SU JURIDISCCIÓN, NO SÓLO 

PARA CONOCER “IN SITU” LA SITUACIÓN DE LAS AMENAZAS A LA SEGURIDAD Y 

ORDEN PÚBLICO Y ENFRENTARLAS CON RESOLUCIÓN,  SINO TAMBIÉN PARA SABER 

LAS CONDICIONES EN QUE CUMPLEN SUS FUNCIONES SUS SUBORDINADOS, PARA 
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ALENTARLOS, LEVANTARLES LA MORAL Y  ATENDER AQUELLAS NECESIDADES QUE 

SON IMPOSTERGABLES PARA MEJORAR SU CALIDAD DE VIDA. EN ESA MISMA LÍNEA, 

ES IRRENUNCIABLE LA NECESIDAD DE ESTABLECER EL  CONTACTO REAL Y 

EFECTIVO CON TODAS LAS AUTORIDADES YA SEA DEL GOBIERNO NACIONAL, DE LOS 

GOBIERNOS REGIONALES Y DE LOS GOBIERNOS LOCALES  DE SU JURISDICCIÓN 

PARA FORTALECER ESE ACERCAMIENTO DE LA INSTITUCIÓN A LA POBLACIÓN Y A 

SUS AUTORIDADES  Y GENERAR  ESAS SINERGIAS TAN NECESARIAS PARA LOGRAR 

UN APOYO MUTUO EN ARAS DE UN MEJOR CUMPLIMIENTO DE LA FUNCIÓN POLICIAL. 

 

A LA OFICIALIDAD EN SU CONJUNTO, LOS EXHORTO A CONVERTIRSE EN LOS 

LÍDERES NATOS DE SUS REGIONES POLICIALES, DE SUS UNIDADES POLICIALES, DE 

SUS COMISARÍAS, CUMPLIENDO SU FUNCIÓN NO SÓLO CON EL  PROFESIONALISMO 

QUE DEBE CARACTERIZAR A UN OFICIAL DE POLICÍA SINO TAMBIÉN CON LEALTAD, 

HONESTIDAD Y CON INTEGRIDAD, USTEDES SON LOS PRINCIPALES PROMOTORES DE 

UNA CULTURA ORGANIZACIONAL AUTÉNTICAMENTE  POLICIAL, Y SON EL FUTURO  DE 

NUESTRA QUERIDA INSTITUCIÓN, POR ELLO MI MAYOR EXIGENCIA PARA SU 

DESARROLLO PROFESIONAL Y PERSONAL PORQUE LA POLICÍA ESPERA MUCHO DE 

USTEDES. 

 

A LOS SUBOFICIALES Y ESPECIALISTAS, LES REITERO MI CONFIANZA Y MI APRECIO 

Y LES EXHORTO A CONTINUAR TRABAJANDO CON MAYOR ÍMPETU, CON HONRADEZ, 

CON RESPETO A NUESTROS CONCIUDADANOS, USTEDES SON EL CONTACTO 

DIRECTO DE NUESTRA INSTITUCIÓN CON LA SOCIEDAD Y EN GRAN MEDIDA, EL 

PRESTIGIO INSTITUCIONAL DESCANSA EN TODOS Y CADA UNO DE VUESTROS 

ACTOS. 

 

A NUESTROS EMPLEADOS CIVILES, LES ANUNCIO QUE SE REVALORARÁ SU 

IMPORTANTE FUNCIÓN Y SE DISEÑARÁN MECANISMOS QUE PERMITAN SU MEJORA.  

 

A LA PRENSA NACIONAL Y A TODOS LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL, LES 

EXPRESO MI SINCERO RECONOCIMIENTO PORQUE SU TAREA ES FUNDAMENTAL 

PARA PRESERVAR LA DEMOCRACIA EN NUESTRA PATRIA, QUIERO APROVECHAR 

ESTE MOMENTO PARA REITERARLES QUE APRECIAMOS EN SUMO GRADO VUESTRO 

TRABAJO PROFESIONAL, SACRIFICADO POR CIERTO,  DE INFORMAR CON VERDAD  Y 

SOBRIEDAD  LOS PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS QUE DÍA A DÍA MARCAN LA 

HISTORIA DE NUESTRA PATRIA. EN ESE SENTIDO DURANTE MI COMANDO QUIERO 

ASEGURARLES TODAS LAS FACILIDADES PARA QUE, DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS 

 12



DE TRANSPARENCIA EMITIDOS POR EL MINISTERIO DEL INTERIOR, DESARROLLEMOS 

UNA RELACIÓN FLUIDA, QUE MEJORE LA IMAGEN DE LA POLICÍA FRENTE A LA 

CIUDADANÍA, BASADO EN LA INFORMACIÓN VERAZ Y OBJETIVA DE LOS ACTOS 

INDEBIDOS O INCORRECTOS, PERO TAMBIÉN Y EN LA MISMA MEDIDA DE TODO LO 

BUENO QUE LA POLICÍA HAGA Y LOGRE EN BENEFICIO DE NUESTRA SOCIEDAD. 

 

HERMANOS POLICÍAS: 
 

PERTENECEMOS A UNA INSTITUCIÓN RICA EN HISTORIA Y TRADICIÓN. ALLÍ ESTÁ EL 

LEGADO QUE NOS DEJARON MARIANO SANTOS MATEO, ALIPIO PONCE, ALCIDES 

VIGO, BENITES LUNA Y TODOS LOS POLICÍAS RECIENTEMENTE CAÍDOS EN EL 

CUMPLIMIENTO DEL DEBER QUE EN UN DESPRENDIMIENTO SUPREMO OFRENDARON 

SU VIDA POR LA PAZ Y LA TRANQUILIDAD PÚBLICA. HONRANDO SU LEGADO, ASUMO 

EL COMPROMISO DE SEGUIR EN LA BÚSQUEDA DEL MAYOR PNP FELIPE BAZAN 

SOLES, DESAPARECIDO EN ACCIÓN DURANTE LOS INFAUSTOS SUCESOS EN BAGUA. 

LA POLICÍA NACIONAL NO DESCANSARÁ HASTA QUE LO UBIQUEMOS Y LO TENGAMOS 

DE REGRESO. 

 

POR LA MEMORIA DE NUESTROS MÁRTIRES, INVOCO A USTEDES, POLICÍAS DEL 

PERÚ, PARA QUE EN UN ESFUERZO SOLIDARIO Y COLECTIVO, ACEPTEMOS EL RETO 

DE LLEVAR A NUESTRA QUERIDA INSTITUCIÓN, LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ,  A 

LA CIMA, Y VERLA BRILLAR CON LUZ PROPIA, EN ESE SITIAL EN QUE SE ENCUENTRAN 

LAS GRANDES INSTITUCIONES FORJADORAS DE SU PROPIO DESTINO. 

 
VIVA LA POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ 
 
VIVA EL PERÚ 
 
MUCHAS GRACIAS 
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