
˜Ë–ÈÈ‰˜̃
ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ˇ ±≤Ò·ÂÏ‚ ≤∞∞∂ Ò¯‡Ó·∂ ∂–µ ˇ Â¢Ò˘˙ ¯„‡· ßÂ–ß‰ ˇ ß·–ß‡ ÌÂÈ

 ÌÂ˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Â ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÈÂÈÏÈ
–Ù˘Ó ˜·‡Ó ¯Á‡Ï ¨ÔÂ¯Á‡‰ È˘È  ̆ÌÂÈ· ∫‰ÁÂÂ¯Ï
 ¯È˘ÎÓ ˙È¯ˆÈ ¨RIM ‰ÚÈ‚‰ ¨ÌÈ  ̆Ú·¯‡ Ô· ÈËM
 ‰¯˘Ù ÌÎÒ‰Ï ˙ÂÚ„Â‰ ˙ÁÈÏ˘Ï „È ÛÎ ¯È˘ÎÓ© È¯·˜Ï·‰
 ÂÈÙÏÂ ¨Ô‰ÈÈ· ÈËÙ˘Ó‰ ÍÂÒÎÒ· NTP ÌÈËËÙ‰ ˙ÏÚ· ÌÚP
 ‰Ú„Â‰Ï ‰·Â‚˙· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂±≤ ÍÒ· ÈÂˆÈÙ ‰Ï ÌÏ˘˙
 ˙ÂÎÏ˘‰‰ Æ¯ÁÒÓ‰ ÌÂ˙ ¯Á‡Ï ±π•–· RIM ˙ÂÈÓ Â˜Ò

ÆÍ˘Ó‰· ¨Ô·ÂÓÎ ¨Â¯¯·˙È RIM–Ï ˜Ê‰Â
 ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È· ‰ÚÂ¯‚ ‰„Â·Ú Â˘Ú ˙Â¯·Á‰ È˙˘¢
 Ï˘ Ï¢ÎÓ‰Â ¯¢ÂÈ‰ ¨˜‡¯ÂËÏÂÙ ÒÎÏ‡ ¯¢„ ÔÚÂË ¨¢Ô‰Ï˘
 ¨®GPCI) General Patent Corporation International
 ¨ÏÎ‰ ÍÒ· Ï·‡¢ Æ®IP© ÈÁÂ¯ ÔÈÈ˜Ï ÏÂ‰ÈÂ ıÂÚÈÈ ˙¯·Á
 ÚÈ‚‰˘ ‰Ó ˙‡ ÂÏ·È˜ ËËÙ‰ ÈÏÚ· ÈÎ ÍÎ ¯Ó‚ ‰Ê˘ ·ÂË
 ÈÂÂ˘ ˙‡ ‰˙ÏÚ‰ RIM Ï˘ ‰ÈÓ‰ ¯Ú˘· ‰ÈÈÏÚ‰Â Ì‰Ï

Æ¢ÈÂˆÈÙ‰ ÈÂÂ˘Ó ¯˙ÂÈ· Ì‰Ï˘ ˜Â˘‰
–ÈÈ‰‰ ÛÚ ¨ÂÊ‰ ˙¯˘˜Â˙Ó‰ È¯·˜Ï·‰ ˙‚‡Ò ‡ÏÏ Ì‚
–˘Ó ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘· ˙Â¯˙ÂÎ ‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙· ¯ˆÈÈÓ ˜Ë

  ÔÈ· ‰¯˘Ù‰ ÌÎÒ‰ ÈÙÏ „ÂÚ ¨ÚÂ·˘‰ ˜¯ Æ˙‡ÂÒ ˙ÈËÙ
 ·˘ÈÈÏ ÈÈÂÂËÈÈ‚ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙È¯ˆÈ Â˜ÈÙÒ‰ ¨RIM–ÏNTP
–ÂÂ˜Â ÒÓËÒÈÒÂ¯˜ÈÓ Ô‡Ò Ì‚ ÍÎÂ HP ÌÚ ÌÈËËÙ ÍÂÒÎÒ
 ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥µ Ï˘ ÌÈÈÂˆÈÙ ˙Ù¯Â‚ ¨·‚‡ ¨Ô‡Ò ÆÌÂË‡
 ÌÎÒ‰Ó ˜ÏÁÎ ¨ÌÈËËÙ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓÓ ‰˘·

ÆÔ‰ÈÈ· ÏÏÂÎ ‰¯˘Ù
 ¨‚ÂÒÓÒ ˙‡ ÔÂÒ˜È¯‡ ¯ÏÂÏÒ‰ ˙È¯ˆÈ ˙Ú·Â˙ ÔÓÊ· Â·
–Â‰ ¨‰Ï‚¯‰Î ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓÂ ÒÂ·Ó  ̄˙Â·˜Ú· ˙˜ÏÂ„ ÔÂ¯˜ÈÓ

 ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÏÂÈ„Ó ÂÏÈÙ‡ Æ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÚÈ·  ̇¯ÂÙÒÈ‡ ˙Ù„
 ‰Ú·˘ ‡Ï ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑µ∞ ˜ÈÙÈËÈÈÒ ÔÂËÒÂ·Ó ‰Ù¯‚˘
 ÔÂËÒÂ· „‚ ÌÈËËÙ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚÈ·˙ ‰˘È‚‰Â

Æ˙È˜ÏÁ ‰ÓÈ˘¯ ˜¯ Ô·ÂÓÎ ÂÊÂ ÆË„È‡‚Â ˜ÈÙÈËÈÈÒ
≤¨µ∞∞–Ó ¯˙ÂÈ ˙Â˘‚ÂÓ ‰˘ ÏÎ· ¨˜‡¯ÂËÏÂÙ È¯·„Ï
–È‚Ó Ô‰Ó ¥•–Ó ˙ÂÁÙ Ï·‡ ¨ÌÈËËÙ ˙¯Ù‰ ÔÈ‚· ˙ÂÚÈ·˙
–ÂÎÏ ıÂÁÓ ÌÈ·˘ÂÈÓ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó ÆËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ˙ÂÚ
–˜È‰ ÏÚ Â‡ ÌÈÓÎÒ‰‰ ÏÚ ÌÈÁÂÂÈ„ ÔÈ‡Â ËÙ˘Ó‰ È˙· ÈÏ˙

 È˙·Ï ÂÚÈ‚‰  ̆ÌÈ¯˜Ó‰ ÏÚ ÌÈÚÓÂ  ̆ÂÁ‡ ÏÏÎ Í¯„·¢ ∫ÌÙ
–¯Ó Ï·‡ ¨ÌÈÈÂˆÈÙ Â˜ÒÙÂ ÔÈ„ È˜ÒÙ Ì‰· Â˙È ¨ËÙ˘Ó‰
–˙‰ ·Â¯Â ÌÈ¯Á˙Ó ÔÈ· ˙Ï‰˙Ó ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙È·
Cross Licens-© ÌÈÈ„„‰ ÔÂÈÎÈÊ ÈÓÎÒ‰· ˙ÂÓÈÈ˙ÒÓ ˙ÂÚÈ·

ÆÌÈÈ„È ÛÈÏÁÓ „ÈÓ˙ ‡Ï ÛÒÎ˘Î ¨®ing
 ¨¢ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ Ô·ÂÓÎ Ì‰ ‰¯˘Ù‰ È¯˜Ó· ÛÒÎ ‰˘ÂÚ  ̆ÈÓ¢
 ÌÈÂÂ  ̆˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÍÈ¯  ̂È˙ÈÈ‰ Ì‡ Ï·‡¢ Æ˜‡¯ÂËÏÂÙ ˜ÁÂˆ
 ‰È‰ È‡„ÂÂ· ‰Ê ¨˙ÂÂÈÎÈÊ‰ ÏÏÂÎ ‰¯˘Ù‰ ÈÓÎÒ‰ ÏÎ Ï˘

Æ¢ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓÏ ÚÈ‚Ó
 ˙¯Â˙· ‰ÁÓ˙Ó‰ È‡˜ÈÊÈÙÂ ˜È„¢·Á ¨˜‡¯ÂËÏÂÙ ¯¢„
 „Á‡ ‡Â‰ ÌÂÈÎÂ ¨±π∏≤–· ·¢‰¯‡Ï ‰ÈÒÂ¯Ó ¯‚È‰ ¨˙ÂÒÁÈ‰
–·Á‰ ÆÈÁÂ¯‰ ÔÈÈ˜‰ ÌÂÁ˙· ·¢‰¯‡· ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÁÓÂÓ‰

 ‰¯ÈÎÓÂ ‰Î¯Ú‰ ¨ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ ¨GPCI ¨ÂÏ˘ ‰¯
–˘¯˘ ÌÈÏ‡¯˘È Ì‚ ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÔÈ· ÆÌÈËËÙ ˙ÂÂÈÎÈÊ Ï˘

Æ·¢‰¯‡· ÌÈËËÙ ÂÓ
 Ì·Â  ̄¨ÌÈ‡ÈˆÓÓ ‰·¯‰ ÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ ÈÎ ¯ÙÒÓ ˜‡¯ÂËÏÂÙ
–˘‡‰· ÌÈÚÂË Ì‰ ¨¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ÆÌÈÒ„‰Ó
–ÎË Ï˘ ÌÈ·Á¯ ÌÈÁÂÓ· ÌÈ·˘ÂÁ Ì‰˘ ¯Á‡Ó Ì‰È˙ÂÓ

 Ì‰Ï  ̆‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ  ̆‰˘Ú  ̆ÌÈÚÎÂ˘ÓÂ ‰È‚ÂÏÂ
ÆËËÙ ˙¯Ù‰· ¯·Â„Ó ÔÈ‡ ÈËÙ˘Ó‰ Ë·È‰‰ ÔÓ˘ „ÂÚ·

 ÈËÂÂÏ¯˘ ‰Ó ÆÈËÙ˘Ó ÁÂÓ ÂÈ‡ ß‰È‚ÂÏÂÎËß ÁÂÓ‰¢
 ˙‡ Ú·Â˜˘ ‰ÓÂ ¨˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÚË‰ ‡È‰ ÈËÙ˘Ó‰ ÍÈÏ‰Ï
–Ë‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ÆËËÙ‰ ÛÂ‚· ˙ÂÚË‰ Ô‰ ‰¯Ù‰‰

¢˙ÂÚÂ·ˆ ËÂ˘Ù ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰¢
¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂±≤ ‰·Â‚· ÌÈÈÂˆÈÙ RIM ÌÏ˘˙ ÂÈÙ ÏÚ˘ ÔÈ„ ˜ÒÙ· ¨È˘È˘ ÌÂÈ· ÂÓÂÈÒÏ ÚÈ‚‰ NTP ÌÈËËÙ‰ ˙ÏÚ·Â RIM ÂÏ‰È˘ ÍÂ¯‡‰ ËÙ˘Ó‰

Ô˙ ¯È º ·¢‰¯‡· ÌÈËËÙ ¯ÂÁÒÓ Ï˘ ˙·Á¯˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ‰Ó‚Ó‰ ÏÚ ¯ÙÒÓ ¨·¢‰¯‡· ÌÈËËÙ‰ ÌÂÁ˙Ï ‰ÁÓÂÓÂ „¢·Á „ÈÒÁ ¨˜‡¯ÂËÏÂÙ ÒÎÏ‡ ¯¢„ √

 ˙ÂÁ„Ï ÌÈˆÏ‡ ÂÁ‡Â ¨˙Â‰Ê ÔÈ‡ ÏÂÎÈ·Î–‰¯Ù‰‰Â ˙ÂÚ
–ÂÓ‰ ‡È‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰ÈÈÙ‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÌÈÂÙ‰ ˙‡

 ·¯ÒÓÂ ˙Â˘¯ ‡ÏÏ ËËÙ· ˘Ó˙˘Ó ÔÈÈÎÊ˘Î ¨ÔÂ¯Á‡‰ ‡ˆ
Æ¢ÔÂÈÎÈÊ‰ ¯Â·Ú ÌÏ˘ÏÂ ˘ÂÎ¯Ï

ËËÙ ÔÈ‡ ‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜Ï

 È˙˘· ˙Â˘ÚÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰‡ˆÓ‰ Â‡ ÔÂÈÚ¯ ÏÚ ‰‚‰‰¢
 ÏÂÙÂÂÓ ÍÏ ˜ÈÚÓ  ̆ËËÙÎ¢ Æ˜‡¯ÂËÏÂÙ ¯È·ÒÓ ¨¢ÌÈÎ¯„
 È¯ÁÒÓ „ÂÒÎ Â‡ ¨˘‚Â‰  ̆Ú‚¯‰Ó ‰  ̆ÌÈ¯˘ÚÏ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ
 ÔÈÈÚ· Ú·Â˜ Ï‡¯˘È· ˜ÂÁ‰© Û˘Á ‡Ï ‡Â‰ „ÂÚ ÏÎ ·ÂË˘
 ˙ÏÁ ÂÈ‡˘ ¨‚ÂÒ ÏÎÓ ¨È˜ÒÚ Ú„ÈÓß ‡Â‰ È¯ÁÒÓ „ÂÒ˘ ‰Ê
–ÂÒ ¯˘‡ ¨ÌÈ¯Á‡ È„È ÏÚ Ï˜· ÈÂÏÈ‚Ï Ô˙È ÂÈ‡˘Â ÌÈ·¯‰
–Ï·Â ¨ÂÈ¯Á˙Ó ÈÙ ÏÚ È˜ÒÚ ÔÂ¯˙È ÂÈÏÚ·Ï ‰˜Ó Â˙ÂÈ„

 Æ®ßÂ˙ÂÈ„ÂÒ ˙‡ ¯ÂÓ˘Ï ÌÈ¯È·Ò ÌÈÚˆÓ‡ Ë˜Â ÂÈÏÚ·˘ „·
 ËËÙ È„È ÏÚ ˙‚ÂÓ ‰È‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜Ï ‰ÁÒÂ‰
 ˙Â˘¯· ‡ˆÓ ‰È‰Â ‰˘ ‰‡Ó ÈÙÏ ¯·Î ‚Ù ‰È‰ ÂÙ˜Â˙ ÈÎ

 Æ¢È¯ÁÒÓ „ÂÒÎ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ Â¯Á· ‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜ Æ¯Â·Èˆ‰
ÌÂ˘¯Ï ˙ÂÙÈ„ÚÓ ‰È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯·Á ÚÂ„Ó ¨ÍÎ Ì‡ fi

øÈ¯ÁÒÓ „ÂÒÎ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‡ÏÂ ÌÈËËÙ
 ˙Â¯·Á‰ ˙È·¯Ó ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï  ̆‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·¢
–ËÙÏ Â¯·Ú ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·Â È¯ÁÒÓ‰ „ÂÒ‰ ˙‡ ÂÙÈ„Ú‰
–ÓÂ‡ ÂÁ‡ Æ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ Í¯„‰ „ÈÓ˙ ‡Ï ÂÊ Ï·‡ ¨ÌÈË
 ÛÈ„Ú ¨È„ÂÒ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ Ì‰Ï ˘È Ì‡˘ ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ¯
 ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ‰˘˜˘ ÌÂ˘Ó ¨È¯ÁÒÓ „ÂÒÎ ÂÈÏÚ Ô‚‰Ï
 ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨ËËÙ‰ Æ¯ˆÂÓ‰ ˙ÈÁ· ˙ÂÚˆÓ‡· ˜  ̄¯ÂˆÈÈ‰
 ‰¯˜Ó· Æ¯ˆÂÓ ÏÚ ‡Ï‡ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‡Ï ‰‚‰ ˜ÙÒÓ
 ¨Reverse Engineering ÂÏ ˙Â˘ÚÏ Ï˜˘ ¯ˆÂÓ· ¯·Â„Ó˘g

Æ„·Ï· ‰˘ ÌÈ¯˘Ú ‰ÒÎÓ ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ÛÈ„Ú ËËÙ‰
 ¨¢‰È„Ó‰ ÔÈ·Ï ‡ÈˆÓÓ‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰ ÌˆÚ· ‡Â‰ ËËÙ‰¢

–‰‰ ÈË¯Ù ˙‡ ÌÒ¯ÙÏ ·ÈÂÁÓ ‡Â‰ Â·˘¢ ¨˜‡¯ÂËÏÂÙ ÛÈÒÂÓ
˙ÂÙÏ ‰ÈˆÙÂ‡Â Ï·‚ÂÓ ÏÂÙÂÂÓÏ ‰¯ÂÓ˙· ¯Â·Èˆ· ‰‡ˆÓ
ËËÙ‰ Ì‡ ÔÈ· ÆÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ÛÂÎ‡È˘ È„Î ËÙ˘Ó ˙È·Ï
Ï  ̆‡Â‰ ËËÙ‰ ÏÚ ÏÂÙÂÂÓ‰ ¨‡Ï Â‡ ‰ÂÂÎ·Â ‰ÚÈ„È· ¯ÙÂ‰
–ÈÙ‡Â ‰¯ÈÎÓ‰ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ¯ÂˆÚÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰Â ËËÙ‰ ˘È‚Ó

Æ¢ËËÙ È„È ÏÚ Ô‚ÂÓ˘ ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ‡Â·È‰ ˙‡ ÂÏ
 ÌÈËËÙ  È¯ÈÙÓ  ÔÈ·  „È¯ÙÓ  ˜ÂÁ‰  ˙‡Ê  ÏÎ·  ÍÈ‡ fi

øÔÈÚ„ÂÈ· ‡Ï˘ ‰Ï‡ÎÂ ÔÈÚ„ÂÈ·
ÔÂÎÈÒ ‡È‰ ¨Willful Infringement Â‡ ¨ÔÈÚ„ÂÈ· ‰¯Ù‰¢t
≥ ÈÙ „Ú ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ËÙÂ˘Ï ¯˘Ù‡Ó  ̆È˙ÂÚÓ˘Ó≥
ÏÂÎÈ ‰Ê ÆÂÚ·˙ ÂÈ‚·  ̆¯ˆÂÓ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ‰ÚÈÓ Â  ̂ÏÈË‰ÏÂ

Æ¢‰Ê‰ ¯ˆÂÓ‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó˘ ‰¯·ÁÏ ÈÒ¯‰ ˙ÂÈ‰Ï
Ï  ̆‰Ó‚Ó· È„ÓÏ ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó Ì‰ ÌÈÏ„‚ÂÓ‰ ÌÈÈÂˆÈÙ‰
–‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁÏ ˙·˘Á ÂÊ ÆÌÈËËÙ‰ ˙ÈÈˆ‚ÈËÈÏ
–ËÙ Ï˘ ÍÏÂ‰Â Ï„‚‰ ¯ÂÁÒÓ‰Â ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯· ÏÂ„È‚
ÌÂÈÎ ÌÈ¯·Â ÌÈÏÂ„‚‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ È„È‚‡˙ ÆÏÏÎ· ÌÈË
‰¯ÎÓ ÌÈ‡ˆÂÓÂ Ì‰Ï˘ ÌÈËËÙ‰ ÈÂÈÎ¯‡· „ÈÓ˙Ó ¯˙ÂÈ
˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÂÚÈÈÒ˘ ÌÈËËÙ ÛÏ‡ ≤± ¨Ï˘ÓÏ ¨HP–Ï Æ·‰Ê
¨IBM Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰Ú·¯‡ ÈÙ ˙ÂÂÈÎÈÊÓ ‰È˙ÂÒÎ‰M
–ÂÏÓ˙Ó ‰˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓÎ ˙Ù¯Â‚ ¨ÌÈÁÂÂÈ„‰ ÈÙ ÏÚ

Æ„·Ï· ÌÈËËÙÓ ˙ÂÂÈÎÈÊÂ ÌÈ‚
–ÙÏ ÂÈÏÂÙË¯ÂÙ ˙Â¯·Á ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ‰¯ÈÊ· ˙Âˆ  ̂„·· „·
≥¨∞∞∞ ÏÚ ˙˘ÏÂÁ‰ Intellectual Ventures ÂÓÎ ÌÈËË
ÂÓÎ ‰ÙÈÎ‡Â ÏÂ‰È ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈ˜ÙÒÂ ¨ÌÈËËÙ
–˜ÈÓ Ï˘ CTO–‰ ‰È‰˘ ÈÓ ¨„ÏÂÂ¯ÈÈÓ Ô˙ ¯¢„ ÆGPCI
–Ó· ˙ÏÙËÓ˘ ThinkFire ˙Ó˜‰ ˙·ÂËÏ ˘¯Ù ¨ËÙÂÒÂ¯
¨Â˜ÒÈÒ ÂÓÎ ÌÈ˜Ú ¯Â·Ú ÌÈËËÙ ˙ÙÈÎ‡Â ˙ÂÂÈÎÈÊ ˙¯ÈÎ
Ocean ¨˙ÙÒÂ ˙ËÏÂ· ‰¯·Á ÆÌÈ¯Á‡Ân HP ¨ËÒÂÏ ¨P NEC
–ËÙ ¥∞∞ Ô· ÂÈÏÂÙË¯ÂÙ ˙È·ÓÂÙ ‰¯ÈÎÓÏ ‰„ÈÓÚÓ ¨∞ Tomo

¨ÔÂÊÓ ¨‰ˆÁÓÏ ÌÈÎÈÏÂÓ ¨ÒÏ¯ÈÈÂÂ© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· ÌÈË
¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±∞∞–· Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ‰ÎÈ¯ÚÓÂ ®·¢ÂÈÎÂ ‰È‚¯‡

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ „Ú
ø‰·ÂË ‰Ú˜˘‰ ‡È‰ ÂÈÏÂÙË¯ÂÙÏ ÌÈËËÙ ˙˘ÈÎ¯ fi

ÌÈ‡ ‰·  ̄‰„ÈÓ·Â ¨ÌÈÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ÌÈÒÎ Ì‰ ÌÈËËÙ¢
¯˘Ù‡˘ ÌÈÒÎ ‰Ï‡ ÆÔ¢Ï„ ÂÓÎ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÒÎÓ ÌÈÂ˘
ÛÂÎ‡Ï Ô·ÂÓÎÂ ¨¯ÈÎ˘‰ÏÂ ÔÎ˘ÓÏ ¨¯ÂÎÓÏ ¨Ì˙Â‡ ˙Â˜Ï
–‰· ‰ÈÂÏ˙ ¨Ô¢Ï„· ÂÓÎ ¨ÌÈËËÙ‰ ÛÚ· ‰ÁÏˆ‰‰ ÆÌ˙Â‡

Æ¢ÌÂÁ˙· ‰·‰·Â ˙Â‡ˆÓ˙

˙ÓÂÚ¯˙ ÌÈ¯¯ÂÚÓ ÌÈËËÙ‰ ÈÏÂ¯Ë

–ËÙ‰ ˙¯ÈÊ· ˙È¯ÁÒÓ–˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰˘È‰ ¨ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ
–ÈÓÏ ÌÈËËÙ ÈˆÚÂÈÂ ÂÈÏÂÙË¯ÂÙ ˙Â¯·Á Ï˘ ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈË
ÌÈÎÓ ÆÈ„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ· ‰Ë  ̃‡Ï ˙ÓÂÚ¯  ̇˙¯¯ÂÚÓ ¨Ì‰È
–Ù‰ ˙‡ ‰Ú¯Ï ÌÈÏˆÓ Ì‰˘ ÌÈÚÂËÂ patent trolls Ì˙Â‡s
–ËÙ Ï˘ ˜„ˆÂÓ ‡Ï ÌÂ˘È¯ Í¯ÂˆÏ ÌÈËËÙ‰ È˜ÂÁ· ˙Âˆ¯
‡È˘ Ô‚Ò ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈ„È‚‡  ̇„‚ ˙ÂÚÈ·  ̇˘È‚‰Ï È„Î ÌÈË
Ì‰˘ ¢ÌÈËËÙ‰ ÈÏÂ¯Ë¢ ˙‡ ÌÈ˘‡‰ Â‰‡È· ÈÁÂ¯ ÔÈÈ˜Ï

ÆÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó ÛÚÏ ÌÈÏÂÚ
ÌÈ„È‚‡˙¢ Æ˜‡¯ÂËÏÂÙ ·È˘Ó ¨¢˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂÈÚ ‰Ê¢
˙ÂÈ‚ÂÚ‰ ˙ˆˆ· Ì„È˘Î ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ÌÈÚÈ‚Ó ÌÈÏÂ„‚
„Ú ÌÈÂÏ˙ÓÂ ÂÒÙ˙˘ ÌÈÚ˘ÂÙÓ ‰Â˘ ‡Ï ‰Ê ÆÌÈÎÂ·Â

Æ¢ÌÈÁÂ˘˜ ÌÈ˜ÂÁ‰ ‰ÓÎ
–˙· ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ‰ÏÁ  ̆‰ÏÙÓ‰ ˙‡ ¯ÈÎÊÓ ˜‡¯ÂËÏÂÙ
‰Ï ‰˙ÏÚÂ Eolas Technologies ‰„‚ ‰˘È‚‰˘ ‰ÚÈ·
–‡Ó ˙„ÓÂÚ¢ ¨Ú·Â  ̃‡Â‰ ¨¢ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ¢ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∂∞
–ËÙ‰ È˜ÂÁ ˙‡ ˙Â˘Ï Ò¯‚Â˜‰ ˙‡ ÛÁÂ„˘ È·ÂÏ‰ È¯ÂÁ

Æ¢˙ÂÚÈ·˙· Â„ÈÒÙ‰Â ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ÂÒÙ˙ Ì‰ ÈÎ ¨ÌÈË
 ÌÈËËÙ‰ ˙Â¯·Á˘ Ì‚ ÌÈÚÂË ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ fi

Æ˙ÂÚÈ·˙Ï ‰ÏÈÚ Í¯ÂˆÏ ÌÈËËÙ ˙ÂÓ˘Â¯
–Ó Ì‚ Ï·‡ ˙Î¯ÚÓ‰ „‚ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚË ÌÈÏÚÓ Ì‰¢
ÌÈÈË˙‡Ù ÌÈËËÙ· ¯·Î È˙Ï˜˙ ÆÌ˙·ÂËÏ ‰˙Â‡ ÌÈÏˆ
Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·ÁÂ IBM ¨ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ È„È ÏÚ Â˘‚Â‰˘M
˙Â‡ˆÓ‰ Â‡ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ¯·Â„Ó ‡Ï ÌÈ¯˜Ó ‰·¯‰·
–È‚‡˙ ˙ÂÈÈ„Ó ÂÊ˘ ÔÈÓ‡Ó È‡ ÆÌÈÈÏÂ·‚ ÌÈ¯ÂÙÈ˘· ‡Ï‡
˙ÂÈ‰Ï È„Î ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜· ¯˙ÂÈ˘ ‰ÓÎ „Ú ˘È‚‰Ï ˙È„

Æ¢·¢‰¯‡· ÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈËËÙ‰ ÏÚ·
ÈÙÏÎ ˙‚Â‰ ˘ÓÓ ‡Ï ˙Î¯ÚÓ‰  ̆¯Â·Ò ÏÏÎ· ˜‡¯ÂËÏÂÙ
˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·ÁÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÔÈÙÈ˜Ú· ÈÏÂ‡Â ÔË˜‰ ‡ÈˆÓÓ‰

ÆÌÈËËÙ ˙¯Ù‰Ï ‰˘ÏÂÁ‰ ˙‡ ÏˆÏ
ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÌÈ‡ÈˆÓÓ‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ ˙Î¯ÚÓ‰¢
–ÂÏÚ Ï·‡ ¨Ú„Ó·Â ‰È‚ÂÏÂÎË· ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙·ÂËÏ ¨¯Â·ÈˆÏ
–ÂÎÈÓ ‰ÏÚÓÏ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‡È‰ ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰‰ Ï˘ Â˙
ÏÁ‰ ‰ÏÂÚ ËËÙ ÌÂ˘È¯ ÆÌÈ‡ÈˆÓÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ Ì˙Ï
˙ÂÚÈ·˙· ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰ ˙ÂÏÚ Ï·‡ ¯ÏÂ„ ÌÈÙÏ‡ ˙¯˘ÚÓ
–Ê‰ Ì‡Â ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥ ‰ÏÂÚ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞–±∞ Ï˘
Ì‚ ÚÈ‚‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÂÏÚ‰ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞–Ó ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ˜

Æ¢¯˙ÂÈÂ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞–Ï
 ÌÈËËÙ  ˙Â¯ÙÓ  ˙ÂÏÂ„‚‰  ˙Â¯·Á‰˘  ÔÚÂË  ‰˙‡ fi

øÔÂ·˘Á· ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ˙ÂÁ˜ÂÏÂ ÔÈÚ„ÂÈ·
–ÚÏ ˙Â˘¯‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ Ô‰˘ ˙ÂÚ„ÂÈ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰¢
ÆÌÈ‡ÈˆÓÓ‰Ó ÛÒÎ ¯˙ÂÈ ÈËÙ˘Ó‰ ÍÈÏ‰‰ ÏÚ ‡ÈˆÂ‰Ï ÔÓˆ
ÏÎ· ˙‡Ê ˙Â˘ÂÚÂ ÌÈËËÙ ¯Ù‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ Ô‰˘ ˙ÂÚ„ÂÈ Ô‰
¯ÂÊÚÏ ‰ÎÂÓ˘ ¨ÂÂÓÎ ‰¯·Á ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈ‡ÈˆÓÓ‰˘ÎÂ ¨ÌÂÈ
–¯Â˜Â ÒÓÁ ˙Â˜ÚÂˆ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ÒÈÒ· ÏÚ

fi Æ¢˙ÂÚÈ·ˆ ËÂ˘Ù ÂÊ Æ˙ÂÓ˘· ÂÏ ˙Â‡

˜‡¯ÂËÏÂÙ ÒÎÏ‡ ¯¢„ Æ¢ÔÂ¯Á‡‰ ‡ˆÂÓ‰ ‡È‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰ÈÈÙ¢˜‡¯ÂËÏÂÙ ÒÎÏ‡ ¯¢„ Æ¢ÔÂ¯Á‡‰ ‡ˆÂÓ‰ ‡È‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï ‰ÈÈÙ¢
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