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i jämställdhetsarbetet?



Gruppdiskussioner präglade den senare delen av konferensen.

Den  29 november 2006 höll NTG Jämställdhet 
ARGUS  höstkonferens på Norra Latin i 

Stockholm. Temat för konferensen var: Hur får vi 
med fler män i jämställdhetsarbetet?
För att kunna belysa frågan brett och ur flera olika 
perspektiv hade NTG Jämställdhet ARGUS bjudit 
in Bo Nilsson, Lars Einar Engström och Göran 
Lindberg, som synat ämnet utifrån forskning, 
näringsliv respektive myndighet. 

Drygt 60 personer från Equals utvecklingspartner-
skap(UP), högskolor och universitet, fackförbund, 
jämställdhetsprojekt, kvinnoorganisationer, media, 
näringsliv och myndigheter deltog på konferensen. 
(Se deltagarlista, bilaga 1)
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Ingegerd Sahlström, ordförande i NTG Jämställdhet ARGUS strategigrupp, inledde 
konferensen. Ingegerd Sahlström är en erfaren socialdemokratisk politiker som under många 

år var statssekreterare för jämställdhetsfrågor. I dag är Ingegerd Sahlström kommunråd i 
Halmstad.

I sitt inledningsanförande tog hon bland annat upp hur samma begrepp kan betyda olika för män 
respektive kvinnor. Ett exempel är hur män och kvinnor ser på ekonomiskt oberoende. För män handlar 
det oftast om att ha en så stor förmögenhet att det inte var nödvändigt att arbeta för att få lön. När 
kvinnor definierar ekonomiskt oberoende så innebär begreppet snarare att man har ett eget jobb och en 
egen lön och inte är ekonomiskt beroende av en annan person. 
Vi har alla olika föreställningar om vad vi menar och det är inte alltid helt lätt att komma rätt, konstaterade 
Ingegerd Sahlström. 

Det var först på 1960-70-talet som jämställdhet blev ett politiskt begrepp. Tidigare hade man endast 
talat om jämlikhet. Med jämställdhetsbegreppet definierades kvinnors och mäns lika möjligheter till 
ekonomiskt oberoende och med begreppet följde också en diskussion om hur arbetet skulle fördelas  
i hemmet och ute på den öppna arbetsmarknaden. 
Riktigt så jämställt som vi tror att det är i dag, är det inte. Ingegerd Sahlström gav ett par statistiska 
exempel på hur det står till med fördelningen av arbetet i hemmet. Mest jämställda är unga par utan barn, 
när barnen kommer ökar dock kvinnans andel av hushållsarbetet och männen drar ifrån lönemässigt på 
arbetsmarknaden.
Som mest jämställt är det när mannen är arbetslös och kvinnan jobbar heltid, men inte ens då gör mannen 
mer än hälften av hushållsarbetet. Ingegerd Sahlström efterlyser alla de män som vill vara med och öka 
jämställdheten i Sverige. ”Vi behöver fler män, och män måste tala med män om de här sakerna”, slog 
hon fast.

Agneta Hansson, projektledare, presenterade NTG Jämställdhet ARGUS som är en Nationell 
Tematisk Grupp (NTG) inom Europeiska socialfondens Equalprogram. Sekretariatet finns 

på Högskolan i Halmstad.

Equals syfte är att bekämpa alla form av diskriminering och utestängning i arbetslivet och främja ett 
arbetsliv som tar tillvara allas kompetens oavsett kön, ålder, etnicitet, sexuell läggning eller funktionshinder. 
Equal vill dessutom påverka policy, idéutveckling, strategier och tillväxt inom politik och näringsliv samt 
hos myndigheter och organisationer.

Allt utvecklingsarbete inom Equal sker inom så kallade utvecklingspartnerskap (UP). Totalt har 
knappt 80 UP bildats vid Equal-programmets två utlysningsomgångar. (I: 2001–2005, II: 2004–2007) 

Ett UP består av ett antal aktörer från både privat och offentlig sektor och i varje UP utvecklas idéer, 
arbetssätt och metoder inom ramen för ett gemensamt problemområde. UP:na är i sin tur kopplade till 
olika NTG som ska ta tillvara och sprida resultat och erfarenheter.

Inledning
Ingegerd Sahlström, Agneta Hansson 
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Sammanlagt finns åtta nationella temagrupper runt om i Sverige. De övriga är: NTG Lär, NTG Asyl, 
NTG Fritt fram, NTG Partnerskap, NTG Socialt företagande, NTG Företagens samhällsansvar och 
NTG Nya vägar till arbetsmarknaden.

Fokus för NTG ligger på spridning och påverkan och för NTG Jämställdhet ARGUS del handlar det om 
att lyfta fram goda exempel på praktiskt jämställdhetsarbete. 

Det sker genom: 
Förteckning över praktiskt jämställdhetsarbete och jämställdhetsutbildningar. 
Se vår webbplats: www.ntgequality.se

Konferenser

Uppsatstävlingen ”Jämställdhet i teori och praktik” som är öppen för studenter på C- och D-nivå.

Film om makt, ledarskap och härskartekniker. Se vidare längre fram i dokumentationen.

Vandringsutställning ”Tankar om jämställdhet”

Nyhetsbrev

Vår webbplats – www.ntgequality.se
 

Bild: NATHALIE SJÖGREN TÖRHAGEN
NTG Jämställdhet ARGUS konferens lockade ett 60-tal deltagare.
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Först ut bland konferensens inbjudna talare var Bo 
Nilsson. Han är etnolog och prefekt vid Institutio�Han är etnolog och prefekt vid Institutio�

nen för kultur och medier på Umeå Universitet. Hans 
forskning rör sig i det genusteoretiska fältet, med spe�
ciell inriktning på män och manlighet. I sin avhandling 
Maskulinitet. Representation, ideologi och retorik (����)Representation, ideologi och retorik (����) 
undersökte han hur föreställningar om män och manlig�
het skapas och återskapas.

Vad är då manlighet? Bo Nilsson inledde sitt anförande med 
att ge exempel på hur bilden av män och manligheten har för-
ändrats genom historien. På 1700-talet visade män gärna sina 
känslor offentligt och grät tillsammans i grupp. I slutet av 1700 och i början av 1800-talet sker dock en 
förändring av synen på manlighet. Manlighet är således något föränderligt, som sett olika ut i beroende 
på tid och plats och som omskapas i olika sammanhang. 

Begreppet maskulinitet, eller maskuliniteter, är föreställningar om hur män är och förväntas vara, 
men också hur män i praktiken är och handlar.
Maskuliniteter är något som är socialt konstruerat. Det måste ständigt förändras och anpassas för att 
upprätthållas och är beroende av klass, sexualitet, etnicitet, historisk tid och så vidare.
Hur en man ska vara definieras i relation till något annat – det vill säga hur man inte ska vara som man. 
”Man ska inte vara feminin, inte homosexuell och så vidare”.

Mansforskaren Robert Connell understryker kopplingen mellan maskulinitet och makt. Hans teori om 
Hegemoniska maskuliniteter innebär att den manliga dominansen finns inbäddad i medier, religion, 
politik, lönestrukturer etcetera. Men det handlar inte om yttre tvång eller våld, utan om en idealbild av 
maskulinitet, en slags fantasifigur, som män i allmänhet eftertraktar och strävar efter. 
Idealbilden innebär exempelvis att en man ska vara dynamisk, uppvisa en cool yta, ha känslokontroll och 
vilja ge sig i kast med nya utmaningar. Tabun är egenskaper som trygghet och stabilitet, ”en riktig man” 
ska sträva efter föränderlighet. En man som inte lever upp till idealbilden riskerar att straffas ut.
Den hegemoniska maskuliniteten är heterosexuell och nära kopplad till äktenskapsinstitutionen. Enligt 
denna teoretiska modell är inte bara kvinnor underordnade män, utan grupper av män är även underord-
nade andra män. Det tydligaste exemplet är homosexuella män som genom politik, våld och diskrimine-
ring är underordnade heterosexuella män.

Det finns dock exempel på alternativa könskonstruktioner. I 1800-talets Amerika gav män exempelvis 
uttryck för manlig vänskap genom att kramas och pussas offentligt – två män kunde också dela säng 
utan att det sågs som avvikande. Hos Sambiafolket på Nya Guinea är till exempel homosexualitet starkt 
kopplad till manlighet, och hos Chewongfolket i Malaysia har man relativt jämställda könsroller där män 
likväl som kvinnor tar hand om småbarnen. 

Enligt mansforskaren Michael Kimmel hamnar manligheten då och då i kris. Ett exempel var under se-

Bo Nilsson

Perspektiv på maskulinitet och jämställdhet
Är manlighet ett hinder för jämställdhetsarbete?
Bo Nilsson, docent i etnologi, Umeå universitet.
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kelskiftet 1800-1900 när en strukturell samhällsomvandling även innebar förändringar i genusrelationer. 
Bland annat sökte sig kvinnor ut i arbetslivet och gifte sig senare i livet. 

Senare delen av 1900-talet har en liknande maskulinitetskris kunnat skönjas som har utlösts av feminis-
mens framväxt, kärnfamiljens kollaps och kvinnors yrkesarbetande. 
Enligt en annan forskare, Arthur Brittan, är bland annat följande tecken på att manligheten befinner sig 
i kris:

Fokusering på manlighet i exempelvis medier
 Mansrörelser

Behov av fasta och tydliga könsrollsmönster
 Sökande efter en naturlig manlighet
 Fokusering på kroppen
 Selektiv historieanvändning
 Forskning om manlighet

Bo Nilsson pekar på att det finns en hel del argument som kan användas för att få med fler män i jäm-
ställdhetsarbetet:

Lyft fram rättvisetanken – i en demokrati borde det vara självklart att kvinnor och män är jämställda

Jämställdhet innebär fördelar även för män – de får exempelvis möjlighet att vara hemma med sina 
barn

Lönsamhetstanken – jämställdhet innebär fördelar för samhället som helhet och för den enskilda or-
ganisationen.

Peka på att jämställdhet även är kvinnors ansvar – det finns motstånd också från kvinnors sida, som 
att släppa ifrån sig föräldraledigheten.

Utvidgad jämställdhet – peka på forskningsperspektivet och medvetandegöra att manlighet faktiskt är 
något föränderligt. Konkret jämställdhetsarbete bör ske parallellt med dekonstruktion av maskulinite-

ter (könsroller).

Särartstänkande och stereotypa könsförväntningar är dock problem som kan uppstå i samband vid jäm-
ställdhetsprojekt. Bo Nilsson exemplifierar med satsningar som gjorts för att in fler män i förskolan. När 
en man börjat jobba inom förskolan uppstår det förväntningar på att han ska leka och busa med barnen 
och ”göra det som män bör göra”. Arbetsuppgifterna riskerar därmed att bli könsuppdelade vilket i 
praktiken motverkar en reell jämställdhet. 
Han exemplifierade även med Piteåuppropet som fokuserar på de våldsamma uttrycken för könsför-
trycket – mäns våld mot kvinnor. Följden blir en ansvarsöverföring, det vill säga det är enbart ”sjuka” 
och ”konstiga” män som slår och följaktligen är det inga ”vanliga, normala” män som behöver förändras. 
Det finns paralleller till arbetslivet där man på många arbetsplatser anser att ”här behandlas alla lika, vi 
behöver inte jämställdhet”. Genom att inte erkänna att det är ojämställt behöver man inte heller se och 
göra något åt det.
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Är då maskulinitet ett hinder för jämställdhet? 
Bo Nilssons svar är att vissa aspekter av maskulinitet kan vara hindrande, såsom:

Särart – det vill säga avståndstagande från femininitet, 
Behov av tydliga, ”traditionella” könsroller, 
Ansvarsöverföring – problemen finns hos de andra, 
Maskulinitetskris
Kön/genusdiskurser motverkar jämställdhet, eftersom de bygger på och återskapar särart.

Omvänt kan jämställdhetsdiskurser och jämställdhetsprojekt motverka ”reell” jämställdhet, eftersom de 
bygger på och återskapar dualistiska könsroller.

Lars Einar Engström är i botten psykolog och började arbeta 
inom näringslivet i början av ��80�talet med rekrytering och 

sedermera chefs� och rekryteringsutveckling. Han har arbetatHan har arbetat 
inom flera stora företag, nationellt såväl som internationellt och 
sitter numera i åtskilliga ledningsgrupper som konsult. Han sit�Han sit�
ter även med i NTG Jämställdhet ARGUS strategigrupp. Lars 
Einar Engström fick stor uppmärksamhet med sin bok En sex�
ists bekännelser – jag visste inte att det var så illa. (2005)

På konferensen gav han flera exempel från sitt yrkesliv på hur kvinnor systematiskt diskrimineras i af-
färslivet och hur snacket om kvinnor går i styrelserum och i ledningsgrupper. Och jämställdhet har knap-
past varit något het fråga inom näringslivet. Enligt Lars Einar Engström har det i princip aldrig pratats 
jämställdhet på de företag han har varit på och frågan har aldrig kopplats till ”business”. På sin höjd har 
ledningen hänskjutit frågan till personalavdelningen, eller haft med jämställdhet som en punkt på någon 
konferens. 

Själv bekände exsexisten Lars Einar Engström att han skrattat åt otaliga sexskämt och att han i sitt jobb 
som rekryterare varit med och sållat bort ett otal kompetenta kvinnor till chefstjänster  (”vi tar killen 
ändå, då vet vi vad vi får”).

Det var flera faktorer som för några år sedan fick honom att ändra förhållningssätt och bli medveten om 
det sexistiska klimatet i näringslivet.
Jämställdhetsdebatten var en faktor, att han har en dotter som skulle ut på arbetsmarknaden, påverkade 
honom också mycket.

Uppvaknandet resulterade i boken En sexists bekännelser. 14 förlag sade dock nej innan han hittade ett 
som ville ge ut boken. Det förlaget hade en kvinnlig vd som stötte på mycket motstånd innan hon fick 
klartecken att ge ut boken. 

Från sexism till jämställdhet 
Lars Einar Engström, konsult.
– Bekännelser från näringslivet

Lars Einar Engström

7



Varifrån kommer då sexisten? Lars Einar Engström hänvisar bland annat till den existerande normen 
– män är bättre – för att de är män. Normen präglar uppväxten, skolan, lumpen …
Bilder som objektifierar kvinnor följer med ända in i rekryteringsprocessen och påverkar hur kvinnor be-
döms. Typiskt är att kvinnor bedöms i grupp utefter sitt kön. När en kvinna misslyckas, heter att kvinnor 
inte klarar jobbet. När en man misslyckas är det individen, just den mannen, som är fel för positionen.

Lars Einar Engström refererade till mansforskaren Michael Kimmel för att visa på den ideala bilden 
av manlighet. I den ingår bland annat tillbakavisande av det som är ”kvinnligt”, en ”riktig” man strävar 
uppåt – efter högre lön, mer makt och mer status, klarar kriser och tar risker. Samtidigt som män ska leva 
upp till mansidealet florerar myter om kvinnor inom näringslivet. Bland annat kan det heta: ”kvinnor vill 
egentligen inte göra karriär”, ”kvinnor vill egentligen inte bli chefer”, ”kvinnor är inte lämpliga”, ”kvin-
nor hjälper inte varandra”, ”det blir en massa skitsnack i kvinnogrupper” och ”kvinnor är så olika män 
att det är som om de kom från en annan planet – Venus”. 

Det finns flera skäl att argumentera för ökad jämställdhet inom näringslivet, poängterade Lars Einar 
Engström. Med fler kvinnor på ledande poster ökar kompetensen, perspektiven breddas, infallsvinklar 
förnyas och dialogen utvecklas. Företaget förbättrar sin image och dessutom visar forskning att jäm-
ställdhet leder till ökad lönsamhet, produktivitet och service för företaget.

Han har flera konkreta förslag på hur företag kan jobba för att uppnå ökad jämställdhet på arbetsplat-
sen:

Inför policyn lika många kvinnor som män på chefsposter och i ledningsgrupper.
Sätt en ung man som chef  för jämställdhetsarbetet.
Inför sanktioner för sexuella trakasserier.
Ställ in lönesamtalen för chefer som inte kan visa upp en jämställd avdelning.
Koppla bonus till jämställdhet
Se till att jämställdhet är en stående punkt på avdelnings- och ledningsmöten.
Anlita fler kvinnor som konsulter i affärsutveckling.
Sätt lönestopp under fem år för alla män, tills kvinnornas löner höjts (lika lön för lika arbete)
Lagstifta om kvotering till styrelser 
– Lars Einar Engström tror på piska, inte morot, annars blir det aldrig någon förändring. ”Någon har 

lurat i oss att kompetens är kopplat till kvotering, men är det någon som på allvar tror att kompetensen 
försvinner om vi skulle kvotera in kvinnor i bolagstyrelserna?”

Han presenterade även flera ”vardagsidéer” för ökad jämställdhet på arbetsplatsen:
Öka medvetenheten och för upp frågan på agendan
Säg ifrån när det skämtas om kvinnor eller homosexuella, man måste titta på sig själv för att kunna 
påverka andra.
Se till att kvinnliga chefer har nätverk och mentorer
Uppmana kvinnor att söka vissa tjänster
Det är viktigt att ha goda förebilder
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Göran Lindberg är kanske mer känd som sitt alias ”Kapten 
Klänning”, ett ök/smeknamn han fått för sitt jämställdhetsarbete 
inom polisen. Han har bland annat varit rektor för polishögskolan 
och länspolismästare i Uppsala och är nu projektansvarig för 
polisens del i utvecklingspartnerskapet Genderforce. Ett stort 
rättspatos är drivkraften bakom Göran Lindbergs engagemang för 
jämställdhetsfrågor. 

Vi påverkas alla, genom arv och social fostran, av de könskonstruktio-
ner som finns i samhället, men det är få män som går genom livet med 
genderglasögon på sig, konstaterade Göran Lindberg. Kunskap om jäm-
ställdhetsfrågor är grundläggande för att få fler män att arbeta för en 
förändring. Obetänksamhet, från både män och kvinnors sida, är inte 
sällan orsak till att ojämställdhet förstärks eller vidmaktshålls.

Off rec. Reportage i verkligheten
Det är arbetsnamnet på NTG Jämställdhet ARGUS film�
projekt. Filmen ska utvecklas i en interaktiv process och 

konferensens filmvisning var ett led i processen för att 
samla in synpunkter och reflexioner som ska vara vägle�
dande för den fortsatta produkten. Filmen beräknas vara 
klar i september�oktober 2007. 

Filmen ska handla om makt, ledarskap och jämställdhet och ska 
bland annat åskådliggöra härskarteknikerna med exempel från 
arbetslivet. Resultat och erfarenheter från de utvecklingspart-
nerskap som är knutna till NTG Jämställdhet ARGUS ska också 
användas. I filmen medverkar bland andra jämställdhetspionjä-
rerna Berit Ås och Barbro Dahlbom�Hall.

Off  rec. Reportage i verkligheten kommer att ha tre spår. Ett generellt inledningsspår där viktiga frågor 
ska tas upp som uppmuntrar till diskussion, samt två mer teoretiska fördjupningsspår. Med filmen ska 
även en studiehandledning följa. 
Under konferensen fick deltagarna ta del av en så kallad pilot för filmen. Jonas Myrstrand, regissör 
och manusförfattare, presenterade formen för filmprojektet, de skådespelare som medverkar och deras 
rollkaraktärer. Kortfattat spelar skådespelarna Ann Westin och Pierre Wernäng ett filmteam som ska 
ut och göra reportage om jämställdhet. De lyckas dock klanta till det, och de sekvenser som spelas in är 
inte människors ”politiskt korrekta” citat om jämställdhet, utan det, ofta betydligt mer intressanta, som 
sägs ”off  the record”.

Pierre Wernäng dokumenterade NTG Jämställd-
het ARGUS konferens på Norra Latin.

Vem i hela världen kan ”man” lita på?
Hur ser det ut? Varför ska vi förändra något och hur gör vi?
Göran Lindberg, länspolismästare

Göran Lindberg
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Med en snabb faktagenomfång visade han med siffror på kvinnors och flickors underordning i världen. 
Bland annat är 93 miljoner kvinnor och flickor spårlöst borta. 80 procent av dem som finns i flykting-
läger är kvinnor och flickor, 2/3 av av de barn som förvägras skolgång är flickor. 2/3 av dem som lever 
under svältgränsen är kvinnor och flickor. 85 procent av alla platser i regeringar och parlament innehas 
av män, trots att 50 procent av jorden befolkning är kvinnor och flickor. 99 procent av alla tillgångar 
ägs av män, 90 procent av alla löner går till män, trots att män bara utför 36 procent av allt lönearbete i 
världen.
3,5 miljon kvinnor och flickor misshandlas varje dag i sina hem. 1400 dödas varje dag på grund av illegala 
aborter.

I sin nulägesanalys vill Göran Lindberg gärna slå hål på myten om det jämställda Sverige. En anledning 
till att vi anser det så jämställt är att det självupplevda och den egna verkligheten ses som norm. ”Om vi 
har det jämställt hemma, så har alla andra det också”.

Delas livet in i en privat och en offentlig sfär, så uppnås jämställdhet först när den privata sfären och den 
offentliga sfären är lika attraktiv för både män och kvinnor, menar Göran Lindberg.
När kvinnor lämnade den traditionellt kvinnliga privata sfären för att träda in den traditionellt manliga 
offentliga sfären tvingades kvinnor i mångt klara den privata sfären själv genom bland annat förkortad 
arbetstid, nätverk för barnomsorg och senareläggande av barnafödande. Samhället har inte försökt att 
attrahera män att träda in i den privata sfären på samma sätt som man uppmuntrat kvinnor att bryta in 
i den offentliga.

Hur ska vi uppnå en större balans mellan det privata och offentliga? Ett sätt är höja statusen på 
vård av barn. Att vårda barn kräver samma egenskaper som chefskap, hävdar Göran Lindberg. Bästa 
meriten för att bli chef  är att vara hemma och vårda barn och därmed ska kvinnor automatiskt ha förtur 
vid tillsättningar av chefstjänster. 
Det vore förstås inte tillfredsställande i längden, istället är det männens del av vård av barn som måste 
öka. 

Ytterligare en grund för ojämställdhet är att det orättvisa ses som rättvis. Mannens överordning ses som 
något naturligt och accepteras därmed. ”Vi tror att kvinnor och män är så olika, visst finns det skillnader 
och det ska vi ta tillvara men det är fullständigt löjeväckande att vi skulle vara så olika att kommer från 
olika planeter.”

Hur uppnås då jämställdhet i arbetslivet? Göran Lindberg presenterade flera konkreta förslag på hur 
företag, myndigheter och organisationer kan gå till väga. 

Utgångspunkten för jämställdhetsarbetet måste vara den rådande kulturen på den aktuella arbetsplatsen 
och metoderna måste anpassas därefter. Göran Lindberg exemplifierade med näringslivet. Där kan det 
vara svårt att hävda rättviseargumentet, däremot kan det konkret påvisas för det enskilda företaget att det 
är lönsamt med jämställdhet. 

Dessutom bör det poängteras för såväl näringsliv som andra organisationer att jämställdhetslagen är en 
lag och således lika viktig att följa som bokföringslagen och andra lagar som reglerar verksamheten.

Effektivt för de flesta organisationer är att jobba med tydliga jämställdhetsplaner. Sätt ribban lagom 
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högt, annars reduceras jämställdhetsplanen till en skenhandling. Planen ska vara tydlig och ”utmanande” 
realistisk, sätt upp fyra mål som ska vara uppfyllda inom två år, inte 20 som ska vara uppfyllda om tio 
år. 

Göran Lindberg menade att det är viktigt att arbeta med begrepp som:

Trovärdighet – ”speciellt inom en organisation som polisen. För att jämställdhetsarbetet ska få tro-
värdighet är det dags att gå från ord till handling”

Insikt – ”insikt föregås av kunskap om frågan. Jämställdhet ska inte integreras i det vanliga arbetet, 
utan vi måste vara tydliga när vi pratat om jämställdhet. Hur jobbar vi med jämställdhet? Hur gör de 

på andra myndigheter?”

Ärlighet och öppenhet – ”måste belönas. Om en majoritet av den svenska befolkningen diskrimine-
ras – så måste vi tala öppet om det.”

Empati. ”Vi är alla medansvariga till att upprätthålla könsmaktsordningen – även du. Män borde sätta 
sig in i kvinnors situation. Skulle män i allmänhet göra det, skulle vi inte behövt något jämställdhets-

arbete” 

Stöd goda förebilder. ”Det finns positiva öar av jämställdhet och det gäller att stödja de goda före-
bilderna.” 

All erfarenhet visar dessutom att jämställdhet är en oerhört verksam kraft mot våldet. ”Det finns inga 
onda människor – det är de goda människornas tystnad som jag har så svårt för.” 

Gruppdiskussioner
Hur ska vi få med fler män i jämställdhetsarbetet? Det var 

temat för NTG Jämställdhet ARGUS konferens och frågan 
diskuterades ur olika aspekter när mötesdeltagarna samlades 
till gruppdiskussion på eftermiddagen. Även filmprojektet och 
reaktioner på piloten var föremål för diskussion. 
Nedan redovisas ett urval av de svar och reflexioner som  
lämnades in.

�. Vilka frågor behöver svar när det gäller män i jämställdhetsarbete?
a. Vilken kunskap saknar vi för att driva arbetet vidare?
b. Vad vill vi ska hända inom forskningen?

Det behövs mer svenska studier och forskning som påvisar fördelar med jämställdhet, samt
fler studier om män och mäns villkor utifrån ett jämställdhetsperspektiv till exempel om 

föräldraledighet, rättstvister 
11



Ställer vi de rätta frågorna? Vi behöver 
veta mer om vilka frågor som berör 

män och således behövs mer forskning 
kring området.

Det vore intressant att veta hur 
man resonerar kring jämställdhet och 

genus i dag bland dagens ungdomar.

2. Hur reagerar och handlar vi när vi hamnar i situationer som beskrivits  
i dag?
a. När du ser eller upplever öppet sexistiska handlingar – vad gör du?
b. Vid subtilare händelser – hur kan/ska man förhålla sig?

Det är viktigt att säga ifrån, prata om/med och slutligen anmäla
Ta avstånd ifrån – uppmuntra inte sexskämt mm
Det beror på kontexten, att välja sina strider, så att man inte uppfattas som tjatig, utan humor osv
Make a statement när som helst! En tankeprocess startar.
Systerskap/nätverk – så att man inte alltid är själv! 
Män behöver agera!
Vi måste skilja mellan trakasserier på grund av kön och sexuella trakasserier. 
Ett bra sätt för gruppen är att jobba med värderingsövningar.

3. Ger filmen båda könen något att tänka på?
a. Hur kan den utformas för att män ska känna igen sig utan att värja sig?
b. Vad (be)rör män till handling för jämställdhet?

Sluta titta på kvantitet, titta på kvalitet  
i jämställdhetsarbetet.
Karaktärerna och idén med off  record – bra.
Klipp inte sönder filmen!
Provkör den på en mix av människor 
som inte har genuskunskap, för att se 

mottagandet.
Scenen med olika valörer/sedlar kopplat 
till män och kvinnor var rolig, viktig och 

berörande.
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Formen känns helt rätt. Viktigt att Ann Westin inte blir för ”på” – kan skapa kraftiga reaktioner hos 
betraktaren. Hon får inte bli en tjatkärring, män ska inte dra sig tillbaka för att de blir anfallna och 

skuldbelagda. Filmen bör inte befästa särarten utan att se det som relationer mellan människor.
Det är viktigt att få fram ett budskap som berör män exempelvis hur ”din ”fru, mamma, syster, 
dotter behandlas i samhället i dag.
Egoism är en stark drivkraft – spegla det genom att få in budskap om att det gagnar mig. 
Ta med några män och kvinnor som berättar om sina fördomar (för att ge betraktaren möjlighet att 
känn igen sig).
Det skulle vara intressant att få med till exempel Lars Einar Engström  – varför har han ändrat 
riktning? Vad var det som hände? Vad hände inombords? Positiva förebilder.
Visa även att män blir diskriminerade.
Ta med fakta och statistik.
Lek med ord som kurdlön, kvinnovåld vs. mansvåld, fotboll vs. damfotboll
Starten är viktig – få alla med! Trycka på jämställdhet senare.

4. Vilka är de tre största hindren för män 
att engagera sig i jämställdhetsarbete?
a. Varför är dessa hinder?
b. Hur kan vi röja hindren?

De ser inte problemet
Jämställdhet är inte en del av organisationers 
kärnverksamhet.
Vi är ju redan bäst i världen!
Det utkrävs för lite ansvar av chefer.
TYSTNAD – ett ”icke-problem”
”Kvinnors” bord – jämställdhet är en kvinnofråga
Rädslor för förändring på grund av normer, värderingar och strukturer
Börja med barnen – det uppfostras alldeles för många rebeller och hjälpfröknar
Det är svårt att skapa ett möte med de som verkligen behöver förstå vad jämställdhetsfrågor handlar 
om. På den här konferensen i dag är flertalet redan ”frälsta”.
Viktigt att jobba på ingången. Ej börja med att definiera att någon gör fel – då tappar man gruppen 
man jobbar med. 
Om män inte upplever att är ojämställt – så måste vi fördjupa oss i varför och utveckla en metodik 
kring mötet/samtalet.
Viktigt att jämställdhet är en tydlig arbetsuppgift. Att jobba med människor måste få ta tid och 
resurser – får inte vara något ideellt upptill sina andra arbetsuppgifter. Jämställdhet ska ha samma 

status som exempelvis marknadsföringsfrågor.

www.ntgequality.se

Konferensen avslutades med att projektledningen riktade ett varmt tack 
till medverkande föredragshållare och konferensdeltagare. NTG Jämställd-
het ARGUS nästa konferens är planerad att äga rum den 25 april 2007.
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