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1. GİRİŞ 

Karadeniz Teknik Üniversitesi (KTÜ), 20 Mayıs 1955 tarihinde kurulmuş ancak, eğitim-
öğretime 1963 yılında başlayabilmiştir. Bugün, bünyesinde sağlık bilimleri ile ilgili fakülte ve 
yüksekokulları barındırması bakımından Türkiye’deki mevcut teknik üniversitelerden  farklı bir 
konumdadır. Başlangıçta bölgesel nitelik taşıyan KTÜ, bünyesinde bulunan farklı illerdeki 
akademik birimlerin son üç yılda üniversiteye dönüşmesiyle, artık Trabzon iline özgü bir 
Üniversite konumuna gelmiştir.  

KTÜ, kuruluşundan 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun çıkarıldığı 1981 yılına kadar 
geçen sürede mühendislik, mimarlık ve temel bilimler alanında İstanbul Teknik 
Üniversitesi’nden, tıp alanında da Hacettepe Üniversitesi’nden destek alarak gelişimini 
sürdürmüştür. Bu süre zarfında KTÜ, yurt içi ve yurt dışında yetişmiş öğretim üyeleri 
sayesinde akademik kadrosunu tamamlamış ve kendine yeter hale gelmiştir.  

1990’lı yıllarda Dünyada yükseköğretim alanında artan rekabetin farkına varan üniversitemiz, 
öncelikle EUA’ya üye olmuş ve dünyadaki bazı üniversitelerle “kardeş üniversite” anlaşması 
yapmıştır. 

2000’li yıllara gelindiğinde kalite kültürü anlayışının yerleşmesi için öncelikle stratejik planın 
gerekliliğine inanan Üniversitemiz, akreditasyon çalışmalarına başlamıştır. Bu anlayışın 
yerleşmesi ve gelişmesinde, 2003 yılında çıkan ve 2006 yılında uygulamaya konulan “Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”nun da önemli rolü olmuştur. 

2005 yılında Yükseköğretim Kurulu (YÖK)’nun ilgili yönetmeliği uyarınca “Akademik 
Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Kurulu (ADEK)” oluşturulmuştur. Bunu takiben, Üniversite 
ve akademik birimler bazında Stratejik Planlama Komisyonu kurulmuş ve eğitimlere 
başlanmıştır. Tüm birimlerin katılımıyla hazırlanan 2007-2011 dönemini kapsayan stratejik 
plan, 2006 yılı sonunda tamamlanmış ve YÖK, DPT, Maliye, Sayıştay ve TBMM’ye 
gönderilmiştir. Stratejik plan uygulamasını izleyen ilk iki yıl içinde, KTÜ’den 5 yeni 
üniversitenin kurularak ayrılmasıyla, 2008 yılında stratejik planlama çalışmaları 2009-2013 
yıllarını kapsayacak şekilde yenilenmiştir. 

Özellikle köklü bir geçmişe sahip olan Mühendislik Fakültesi İnşaat ve Makina Mühendisliği 
Bölümlerinde akreditasyon çalışmalarına başlanmıştır. Bu iki bölüm akredite olduktan sonra, 
Mühendislik Fakültesi’nin tüm bölümleri ve Tıp Fakültesi için akreditasyon çalışmaları süreci 
başlatılmıştır. Bu birimlerin değerlendirmeleri 2009 yılı içinde tamamlanmıştır. Ayrıca, 
ülkemizde ilk üç denizcilik bölümü içinde yer alan Sürmene Deniz Bilimleri Ulaştırma ve 
İşletme Mühendisliği Bölümünde de akreditasyon ve kalite belgesi alma çalışmaları başarıyla 
tamamlanmıştır. 

Kalite kültürü anlayışını kurumsal bazda sürdürmek isteyen Ünivesitemiz, bir dış 
değerlendirmeye tabi olmak üzere Avrupa Üniversiteler Birliği’nin IEP Programına 
başvurmuştur. Üniversitenin EUA-IEP programına katılmasının aşağıda belirtilen konularda 
önemli katkı sağlayacağına inanılmaktadır: 

• Öz değerlendirme sürecinde kurumun kendini daha iyi tanıması, 

• Akademik ve idari personel ile öğrencilerde kurumsal kültür ve farkındalık 
oluşturulması, 

• Kurum içinde kalite kültürünün oluşturulması, 

• Alınacak iç ve dış geri bildirimler ışığında kalite ve performansın artırılması için yeni 
düzenlemelere gidilmesi,  

• Bağımsız ve objektif bir dış değerlendirmeden geçerek hem mevcut yönetim 
sisteminin iyileştirilmesine hem de ulusal ve uluslararası akreditasyon çalışmalarına 
katkı sağlanması. 

http://www.ktu.edu.tr/
http://www.yok.gov.tr/
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Bu çalışmanın yürütülmesi için 2008 yılı Eylül ayında aşağıdaki isimlerden oluşan bir yürütme 
kurulu oluşturulmuştur: 

KTÜ Öz Değerlendirme Yürütme Komitesi 13 adet üyeden oluşmaktadır: 

Adı Görevi Görev Alanı 

Prof. Dr. Necati Tüysüz Rektör Yardımcısı Yürütme Kurulu Başkanı 

Prof. Dr. Orhan Aydın Rektör Yardımcısı Araştırma Grubu temsilcisi 

Prof. Dr. Selahattin Köse Rektör Yardımcısı Stratejik Plan temsilcisi 

Prof. Dr. Ertuğrul Bilgili Rektör Danışmanı Akreditasyon temsilcisi 

Prof. Dr. Miraç Akçay Rektör Danışmanı Uluslar arası İlişkiler temsilcisi 

Prof. Dr. Süleyman 
Baykal Tıp Fakültesi dekanı Dekan temsilcisi 

Prof. Dr. Alemdar 
Bayraktar Mühendislik Fakültesi dekanı Akreditasyon Kurulu Üyesi 

Prof. Dr. Alipaşa Ayas Eğitim Fakültesi dekanı Profesör öğretim üyesi temsilcisi 

Prof. Dr. Salih Terzioğlu Fen Bil. Enst. Müdürü Enstitüler Temsilcisi 

Prof. Dr. İsmail Hakkı 
Altaş Sürmene MYO Müdürü MYO müdürleri temsilcisi 

Prof. Dr. Tevfik Özlü Farabi Hastanesi Başhekimi Hastane temsilcisi 

İsmail Çom Starteji Dairesi Başkanı Bütçe Temsilcisi 

Necmi Kırkbir 
Sağlık, Spor ve  Kültür Dairesi 
Başkanı İdari Personel temsilcisi 

 

Bu Yürütme Kurulu, IEP konularında eğitime tabi tutulmuş; kurul üyeleri, Türkiye’de daha 
önce IEP’e başvurmuş üniversiteleri ziyaret etmiştir. Ayrıca, kurul başkanı düzeyinde 
Brüksel’de 2009 yılında yapılan bir çalıştaya katılım sağlanmıştır. Yürütme Kurulu, IEP’e 
başvuru konusunda akademik birimler ve üniversite bazında toplantılar düzenleyerek 
bilgilendirme çalışmaları yapmıştır.  

2. TÜRK MİLLİ EĞİTİM SİSTEMİ 

1973 yılında çıkarılan 1739 sayılı yasayla amaç ve işleyişi yeniden düzenlenen Türk Milli 
Eğitim sistemi, okul öncesi eğitim, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim kademelerinden 
oluşmaktadır. Bu eğitim kademelerinden yükseköğretim dışında olanlar Milli Eğitim 
Bakanlığı’na bağlı olarak çalışmaktadır. İlköğretim zorunlu olup sekiz yıldır (6-14 yaş). Okul 
öncesi eğitimin son bir yılı, 2009 yılında yapılan yasal bir düzenleme ile kademeli olarak ülke 
genelinde zorunlu eğitim kapsamına alınmış ve aralarında Trabzon’un da bulunduğu 29 ilde 
pilot uygulama başlatılmıştır. 

2.1. Türk Yükseköğretim Sistemi 
Yükseköğretim, 2547 sayılı Kanunla 1981 yılında kurulan Yükseköğretim Kurulu (YÖK) 
tarafından idare edilmektedir. Bu Kanunla ülkedeki tüm yükseköğretim kurumları YÖK çatısı 
altında toplanmış; akademiler üniversitelere, eğitim enstitüleri eğitim fakültelerine 
dönüştürülmüş ve konservatuarlar ile meslek yüksekokulları üniversitelere bağlanmıştır. 
Böylece, söz konusu Kanun hükümleri ve Anayasa’nın 130. ve 131. maddeleriyle kendisine 
verilen görev ve yetkiler çerçevesinde özerk ve kamu tüzel kişiliğine sahip bir kuruluş olan 
Yükseköğretim Kurulu, tüm yükseköğretimden sorumlu tek kuruluş haline gelmiştir. 
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Anayasa’da yer alan hükümlere uygun olarak getirilen yeni yasal düzenleme ile kâr amacı 
gütmeyen vakıfların üniversite kurmalarına imkan sağlanmıştır. İlk vakıf üniversitesi 1992 
yılında kurulmuştur. Halen ülkemizde 94’ü devlet, 45’i vakıf olmak üzere toplam 139 
üniversite bulunmaktadır. 

Yükseköğretime giriş, ulusal bazda her yıl yapılan Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Sınavı 
(ÖSS) sonuçlarına göre olmaktadır. ÖSS sınavına giren öğrenciler, aldıkları puan ve puan 
türü ile tercihleri esasında ÖSYM tarafından ön lisans ve lisans programlarına yerleştirilirler. 
Ön lisans programları iki yıl, lisans programları ise 4 yıldır. Ancak, diş hekimliği ve eczacılık 
fakülteleri ile eğitim fakültelerinin bazı bölümleri 5 yıllık, tıp fakülteleri ise 6 yıllık bir eğitim 
vermekte ve öğrencilerini yüksek lisans derecesi ile mezun etmektedirler. 

Ön lisans eğitimini tamamlayan öğrencilerden dileyenler merkezi dikey geçiş sınavına 
girebilir; başarılı olmaları durumunda alanları ile ilgili 4 yıllık lisans programlarından birine 
tercihlerine göre yerleşebilirler.  

Lisans eğitimini tamamlayan ve merkezi Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş 
Sınavı(ALES)’ndan yükseköğretim kurumlarınca belirlenen puanı alan öğrenciler lisansüstü 
programlarına kayıt yaptırabilirler.   

Yüksek lisans programları tezli ya da tezsiz oluşlarına göre bir veya iki yıl sürelidir. Yüksek 
lisans derecesini alan öğrencilerden akademik çalışmalara devam etmek isteyenler, 
yükseköğretim kurumları tarafından belirlenen şartları sağlamak kaydıyla doktora ve sanatta 
yeterlilik programlarına kayıt yaptırabilirler. Doktora programı en az üç yıldır. Lisans 
programlarını onur ve yüksek onur dereceleri ile bitiren öğrenciler doğrudan doktora 
programlarına başvurabilirler (Ek.1). 

Yükseköğretim Kurulu, Cumhurbaşkanı, Bakanlar Kurulu ve Üniversitelerarası Kurul 
tarafından atanan yedişer üyeden oluşan 21 kişilik bir kuruldur. Kurul üyelerinden biri, 
Cumhurbaşkanı tarafından dört yıllığına bu kurula başkan olarak atanır.  

Üniversiteleri rektörler yönetir. Rektörlük seçimi üç aşamalıdır. İlk aşamada üniversite 
öğretim üyelerinin katıldığı bir seçim yapılır. Bu seçimle rektör adayı olan profesörler 
arasından en yüksek oyu alan altı aday belirlenir. İkinci aşamada, Yükseköğretim Kurulu bu 
adaylar arasından rektörlük için üç isim belirler. Son aşamada, bu üç adaydan biri 
Cumhurbaşkanı tarafından dört yıllık bir dönem için rektör olarak atanır. Bir rektör en fazla iki 
dönem seçilebilir. 

Fakülteleri dekanlar yönetir. Bunun için rektörün aday gösterdiği üç profesörden biri YÖK 
tarafından dekan olarak atanır. Enstitü, yüksekokul, konservatuar ve meslek yüksek okulu 
müdürleri rektör tarafından atanır. Bölüm başkanları, seçimle gelen anabilim dalı 
başkanlarının önerisi üzerine dekan tarafından atanır. 

 

2.2. Karadeniz Teknik Üniversitesi (KTÜ) Yönetimi 
 

Cumhurbaşkanı tarafından atanan Karadeniz Teknik Üniversitesi Rektörü, profesörler 
arasından üç rektör yardımcısı seçer. Rektör yardımcılarının sorumluluk alanları: 

 a) personel, bilgi işlem, araştırma, sanayi ve kamu kurumları ile ilişkiler, meslek yüksek 
okulları  

b) öğrenci işleri, sağlık kültür ve spor, kütüphane 

c) idari mali işler, yapı işleri, strateji geliştirme, döner sermaye ve uluslararası ilişkiler  

olmak üzere üç gruba ayrılmıştır.  

Üst yönetimde diğer bir birim de Genel Sekreterliktir. Genel Sekreter tüm idari işlerin 
yürütülmesinden sorumludur, bir yardımcısı vardır.  

http://www.osym.gov.tr/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFA91171E62F0FF1535BE411945F89C899
http://www.osym.gov.tr/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFA91171E62F0FF1535BE411945F89C899
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1996 yılından itibaren Karadeniz Teknik Üniversitesi’nde rektör danışmanlığı sistemi 
oluşturulmuştur. Halen 12 rektör danışmanı çeşitli konularda rektöre danışmanlık hizmeti 
vermektedir. Üniversite yönetim yapısı Ek 2’de verilmiştir.  

Üniversite yönetiminde en üst organlar Üniversite Yönetim Kurulu ve Üniversite 
Senatosu’dur. Dekanlar ile profesörler arasından seçilen üç üyeden oluşan Üniversite 
Yönetim Kurulu her hafta toplanır ve üniversitenin yönetim ile ilgili işlerinin yürütülmesinden 
sorumludur. Senato ise rektör, rektör yardımcıları, dekanlar, enstitü müdürleri, yüksek okul 
müdürleri ile her fakülte kurulunun seçtiği birer senatörden oluşur. Akademik konularla ilgili iş 
ve işlemlerin karara bağlanması gerektiğinde senato rektörün yazılı daveti üzerine toplanır. 

 

3. KURUMUN KISA TANITIMI 

3.1. Tarihçe 
Karadeniz Teknik Üniversitesi, 20 Mayıs 1955 tarihinde TBMM’de kabul edilen 6594 sayılı 
Kanun ile Ankara ve İstanbul dışında ilk, ülke genelinde de dördüncü üniversite olarak 
kurulmuştur. Eğitim-öğretim faaliyetleri için gereken alt yapı hazırlıklarının tamamlanması ve 
öğretim kadrosunun oluşturulmasını takiben, 2 Aralık 1963 tarihinde 90 öğrenci ile İnşaat-
Mimarlık Fakültesi’nde İnşaat Mühendisliği ve Mimarlık programlarında eğitime başlanmıştır. 
Bu tarihten itibaren gelişimini hızla sürdüren Karadeniz Teknik Üniversitesi, 2006 yılına 
gelindiğinde, Türkiye’deki 53 devlet üniversitesinden biri olarak Doğu Karadeniz Bölgesindeki 
altı ilde yerleşik 23 fakülte, 1 devlet konservatuarı, 3 enstitü, 3 yüksekokul ve 16 meslek 
yüksekokulu ile yaklaşık 55.000 öğrenci, 1800 akademik ve 1600 idari personelden oluşan 
bir kurum haline ulaşmıştır. 

2006-2008 yılları arasında ülkedeki “her ile bir üniversite politikası” gereğince Rize, Giresun, 
Ordu, Artvin ve Gümüşhane illerinde bulunan akademik birimlerin ayrı üniversitelere 
dönüştürülmesini takiben, Karadeniz Teknik Üniversitesi sadece Trabzon ili sınırları içinde 
yerleşik bir yükseköğretim kurumu haline gelmiş ve dikey büyüme sürecine girmiştir..  

3.2. Coğrafî Konum 
Karadeniz Teknik Üniversitesi, Türkiye’nin kuzeydoğusunda bir sahil kenti olan, tarihi İpek 
Yolu üzerinde bulunan ve bilinen 4000 yıllık tarihi ile bir çok medeniyetin beşiği sayılan 
Trabzon ilinde bulunmaktadır. İl nüfusu yaklaşık 750.000 ve kent nüfusu 230.000 olan 
Trabzon, coğrafi olarak Türkiye’nin en kolay ulaşılabilen merkezlerinden biridir. Havaalanı, 
limanı ve karayolu ağı ile ülkenin ana merkezlerine bağlıdır. Doğudan batıya doğru Of, 
Sürmene, Merkez (Kanuni), Maçka, Söğütlü (Fatih), Akçaabat, Vakfıkebir ve Beşikdüzü’nde 
toplam sekiz farklı kampüse sahip olan Karadeniz Teknik Üniversitesi Merkez Yerleşkesi 
Trabzon il merkezinin 5 km doğusundadır. Merkez Yerleşke, tüm ulaşım ağlarına son derece 
yakın olup, ulusal ve uluslararası uçuşlara açık olan Trabzon havalimanına bitişiktir (Ek 3).  

3.3. Fiziki Altyapı 
Karadeniz Teknik Üniversitesi, başlıca Merkez-Kanuni ve Söğütlü-Fatih Yerleşkeleri olmak 
üzere sekiz farklı yerleşim alanında toplam 1.422 dönümlük bir araziye sahiptir. Tüm bu 
yerleşkelerde toplam 467.581 m2 kapalı alan vardır. Bu alanın 84.210 m2 si (%18,4) derslik, 
54.110 m2 si (%11,6) laboratuvar, 6.751 m2 si (%1,4) kapalı spor tesisleri, 12.258 m2 si 
(%2,6) kantin ve kafeterya, 61.008 m2 si (%13) lojman ve 226.563 m2 si (%48) de idari 
binalardan oluşmaktadır. Tüm açık spor tesislerinin toplam alanı 22.681 m2 (%5) dir. 

KTÜ’de her türlü bilimsel, kültürel ve sosyal faaliyetlerin yapılmasına elverişli üç ayrı kültür ve 
kongre merkezi bulunmaktadır. Kanuni Kampüsü’nde üç ayrı alanda toplam 325 yatak 
kapasiteli konaklama olanakları, üniversite personelinin ve misafirlerin faydalanabileceği spor 
alanları ve yüzme havuzuna sahip 350 kişilik bir sosyal tesis ile öğrencilerin 
faydalanabileceği 200 kişilik ayrı bir sosyal tesis vardır. Ayrıca, KTÜ merkez kampüste bir 

http://www.trabzon.gov.tr/
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kapalı spor salonu, bir stadyum, basketbol, voleybol ve futbol sahaları ile tenis kortları da 
bulunmaktadır. Diğer kampüslerde de benzer spor tesisleri, öğrencilerin ve personelin 
kullanımına açıktır.  

Trabzon İlinde öğrencilerin barınması için Kredi Yurtlar Kurumu tarafından işletilen 3.250 kız 
ve 2.250 erkek öğrenci kapasiteli devlet yurdu ile çok sayıda özel yurt bulunmaktadır. 

3.3.1. Sağlık Tesisleri 
KTÜ Farabi Hastanesi, KTÜ Tıp Fakültesinin yaklaşık 980 lisans ve 400 uzmanlık 
öğrencisinin uygulamalı eğitimleri için gereken alt yapı ve donanıma sahiptir. Aynı zamanda, 
bölgede yaşayan 3 milyonu aşan nüfus için tam teşekküllü bölgesel bir sağlık kuruluşudur. 
Hastanede, yaklaşık 600 hekim, 60 branş polikliniği, 800 yatak ve 80 yoğun bakım yatağı ile 
yılda 350.000’i ayaktan, 35.000’i de yataklı tedavi olmak üzere toplam 385.000 hastaya 
sağlık hizmeti verilmektedir. Bu niteliği ile Farabi Hastanesi, diğer kentlere hasta göçünü 
büyük oranda ortadan kaldırmış ve diğer kentlerden ve ülke dışından hasta çeken bir sağlık 
merkezi haline dönüşmüştür.  

Ayrıca, KTÜ Diş Hekimliği Fakültesi bünyesinde Diş Hekimliği Hastanesi bulunmaktadır. Bu 
hastanenin hizmet vermeye başlamasıyla, çevre illerdeki diş sağlık merkezlerine tedavi için 
giden hastaların göçü önlenmiş ve kentimize büyük bir ekonomik katkı sağlanmıştır. Yeni 
yapılanan ve en son teknoloji ile donatılan bu hastanede 82 diş ünitesi ile yılda toplam 
20.000 hastaya tedavi uygulanmaktadır.  

Bu sağlık kuruluşlarına ilave olarak Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı bünyesinde 
bulunan Mediko-Sosyal Biriminde yılda yaklaşık 15.000 öğrenci ve personele tedavi hizmeti 
verilmektedir.  

Dünya standartlarında en son teknoloji ile donatılacak bir acil servis ve yoğun bakım 
hastanesi binasının ihalesi gerçekleştirilmiştir. Bu binanın iki yıl içerisinde Doğu Karadeniz 
Bölgesi’ne hizmet vermesi sağlanacaktır. 

3.4. İnsan Kaynakları 
31.12.2009 tarihi itibarıyla Karadeniz Teknik Üniversitesi’nde 1.910’u akademik, 1.498’si idari 
ve 434’ü de yardımcı hizmet sektöründe olmak üzere toplam 3.842 personel görev 
yapmaktadır. Akademik personelin 776’sı öğretim üyesi olup 250 profesör, 148 doçent ve 
378 yardımcı doçentten oluşmaktadır. Ayrıca, üniversitemizde farklı ülkelerden 16 yabancı 
uyruklu öğretim üyesi de görev yapmaktadır. Bu personele ilave olarak değişik alanlarda 
hizmet alımı yoluyla çalıştırılan yaklaşık 1000 kişilik bir personel grubu da mevcuttur. 

3.5. Akademik Birimler ve Araştırma Merkezleri 
Karadeniz Teknik Üniversitesinde bugün, 14 fakülte, 1 devlet Konservatuarı, 4 enstitü, 3 
yüksek okul ve 8 meslek yüksekokulu ile toplam 15 araştırma merkezi bulunmaktadır (Ek 4). 
Ayrıca Eczacılık Fakültesi ve Of Teknoloji Fakültesi ile konservatuar ve bir meslek 
yüksekokulu kuruluş aşamasında olup, henüz eğitim-öğretime başlamamıştır.  

3.6. Öğrenciler 
Üniversitemizde halen  24.568’i 1. öğretim, 13.220’si 2. öğretimde kayıtlı olmak üzere toplam 
37.778 ön lisans ve lisans öğrencisi bulunmaktadır (Ek 5). Bu öğrencilerin %44’ü kız, %56’sı 
erkektir. Öğrencilerin 28.595’i fakültelerde, 782’si yüksekokullarda, 8.411’i meslek yüksek 
okullarında eğitim-öğretim görmektedir. Üniversitemizde ayrıca, 2.647’si yüksek lisans ve 
788’i doktora düzeyinde olmak üzere toplam 3.435 lisansüstü öğrenci bulunmaktadır. Lisans 
ve lisansüstü düzeydeki öğrencilerin %80’i il dışından gelmektedir. Ayrıca, üniversitemizde, 
36 ayrı ülkeden gelen toplam 409 yabancı uyruklu öğrenci eğitim-öğretim görmektedir (Ek 6).  
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3.7. Kütüphane ve İnternet İmkanları 
Üniversitemizde biri Merkez-Kanuni Kampüsü (Faik Ahmet Barutçu Kütüphanesi) diğeri de 
Söğütlü-Fatih Kampüsü’nde (Ahmet Hilmi İmamoğlu Kütüphanesi) olmak üzere iki ana 
kütüphane bulunmaktadır. 5.400 m2’lik bir alana sahip olan Faik Ahmet Barutçu 
Kütüphanesi’nde Türkçe ve yabancı dilde yazılmış yaklaşık 170.000’i basılı, 50.000’i de 
elektronik olmak üzere toplam 220.000 kitap bulunmaktadır. Kütüphanede, bunların yanında, 
yaklaşık 55.000 cilt basılı dergi ve 57 veritabanı (Ek 7) ile ulaşılan yaklaşık 38 bin elektronik 
dergi ile harita, CD, DVD, VCD ve disket gibi materyaller de mevcuttur. Ahmet Hilmi 
İmamoğlu Kütüphanesi’nde ise çoğu eğitim alanında olmak üzere 9.000’in üzerinde kitap ve 
1.166 süreli yayın vardır. Eğitimle ilgili 64 adet dergi aboneliği bulunmaktadır. Her iki 
kütüphanede abone olunan veritabanlarına “Link Out Hizmeti” yardımıyla kampüs dışından 
da ulaşılabilmektedir. 

3.8. Uzaktan Eğitim Merkezi 
Karadeniz Teknik Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi (KTU-UZEM) 2008 yılında 
kurulmuştur. İçlerinde ikisi Fatih Yerleşkesinde ve ikisi de Kanuni Yerleşkesinde olmak üzere 
dört adet senkron stüdyo vardır. İkisi akıllı sınıf olarak tasarlanmış olan bu stüdyolar, her türlü 
teknik donanıma sahiptir. Diğer iki stüdyo ise, akıllı tahta, ses kayıt sistemleri, telekonferans 
cihazlarıyla donatılmış olup açık oturum, panel ve tez savunmaları gibi etkinliklere   
uygundur.  

3.9. İnternet 
Üniversitenin farklı yerleşkelerindeki tüm birimlerde kablolu ve kablosuz internet erişimi 
bulunmaktadır. KTÜ Merkez Kampüsü ve ULAKBİM arasında 2006 yılında 14 Mbps ağ 
bağlantı hızı 28.02.2009 tarihinden itibaren 100 Mbps’ye yükseltilmiştir. Kullanılan ağ alt 
yapısı teknolojisi de ATM’den “Metro Ethernet” teknolojisine dönüştürülmüştür.  

Fatih Eğitim Fakültesi, Beşikdüzü Meslek Yüksek Okulu, Sürmene Deniz Bilimleri Fakültesi 
ve Abdullah Kanca Meslek Yüksek Okulu gibi birimlerin mevcut ağ alt yapı teknolojisinin 
Metro-Ethernet sistemine dönüştürülmesi için teçhizat tedariki tamamlanmış, Türk Telekom 
tarafından yapılacak kablo çekim işlemleri ve teçhizat tedariki beklenmektedir. Ayrıca diğer 
tüm uzak kampüslerimizin mevcut ve eskimiş olan Frame-Relay teknolojisinin G.HDSL 
teknolojisine dönüştürülmesi ve hızlarının arttırılması için hazırlıklar tamamlanmıştır. 

4. KURUM NORMLARI VE DEĞERLERİ 

4.1. Kurum ne yapmak istiyor? 
Kalite kültürü oluşturmada stratejik plan oluşturulurken öncelikle KTÜ’nün misyon ve vizyonu 
tanımlanmıştır. Üniversite, eğitim-öğretim ve araştırma deneyimini bilgi üretimi ve kazanımı 
sürecinde kullanmak, bilgiyi kullandırarak yaygınlaştırmak ve toplumun gelişimine katkıda 
bulunmak yanında, değişen entelektüel ve teknolojik ortama uyumu sağlamayı 
amaçlamaktadır. Stratejik planlama sürecinde öncelikli olarak KTÜ’nün misyon ve vizyonu bu 
bağlamda tanımlanmıştır. 

4.1.1. MİSYON  
• Ülkenin kalkınmasına katkı veren araştırmalar yapmak, 

• Topluma hizmeti sunarken ülke çıkarını kendi çıkarı önünde tutmak, 

• Toplumsal gelişmenin sağlanması amacıyla düşünme, algılama ve sorun çözme 
yeteneği gelişmiş, Atatürk ilkelerini özümsemiş, iletişim ve etkileşim becerisine sahip, 
kültür, sanat ve doğaya değer veren, ekip çalışmasına yatkın, lider özelliklerine ve 
evrensel niteliklere sahip bireyler yetiştirmektir. 

http://www.ktu.edu.tr/library/
http://www.fatih.ktu.edu.tr/bolumler/boteb/KTUUzem-2/
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4.1.2. VİZYON  
• Ulusal ve uluslararası bilim ve teknoloji dünyası ile bütünleşmiş, her ortamda aranır 

nitelikte eleman yetiştirmiş, özgün araştırmalar ve profesyonel hizmet anlayışı ile 
kabul görmüş bir kurum yaratmaktır. 

• Karadeniz Teknik Üniversitesi’nin misyon ve vizyonunu gerçekleştirmek üzere 
belirlenen stratejik amaçlar aşağıda sıralanmıştır: 

4.2. Eğitim ve Öğretim 
KTÜ, İstanbul ve Ankara dışında kurulan ilk üniversitedir. 1963 yılından beri eğitim-öğretime 
devam etmekte olup, 135.000 mezunu ile ülkenin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünün 
yetiştirilmesine önemli katkı sağlamıştır. Halen gerek kamuda ve gerekse özel sektörde karar 
verme süreçlerinde rol alan çok sayıda mezunu bulunmaktadır. Aynı zamanda, yetiştirdiği 
öğretim elemanları ile de özellikle yeni kurulmuş üniversitelerin öğretim üyesi ihtiyaçlarının 
karşılanmasına katkıda bulunmuştur. Bu süreçte, son üç yılda bölgede kurulan beş yeni 
üniversitenin çekirdek yapısını oluşturan akademik birimleri kurmuş ve geliştirmiş olan KTÜ, 
“üniversite kuran üniversite” konumundadır. 

Üniversitemiz, var olan nitelikli eleman yetiştirme potansiyelini daha da yükseltebilmek için 
akademik birimlerin eğitim-öğretim programlarında yeniden yapılandırma çalışmalarına hız 
vermiştir. Akreditasyon çalışmaları ve Bologna Süreci, bu sürekli iyileştirme ve yenileme 
çalışmaları için bir fırsat olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda, tüm akademik 
birimlerimizde AKTS çalışmaları gerçek iş yükü tabanlı olarak hesaplanmış, her bir ders için 
detaylı ders bilgi sistemi düzenlenmiş ve AKTS etiket başvurusu için çalışmalar son aşamaya 
getirilmiştir. Ders bilgi paketine http://obs.ktu.edu.tr/en linkinden ulaşılabilir (Ek 8).  

Halen Üniversitemizde, 34’ü ön lisans, 51’i dört, 6’sı beş ve biri altı yıllık lisans olmak üzere 
toplam 92 ön lisans ve lisans programı bulunmaktadır. Bunlara ilave olarak 18 ön lisans ve 
31 lisans programında ikinci öğretim programı sürdürülmektedir. Yedi fakültede, başarılı 
öğrencilerin yararlanması için çift ana dal ve yan dal programları da mevcuttur. Üniversitede 
2009-2010 akademik yılında 22 bölümde İngilizce hazırlık eğitimi verilmektedir. Bu 
bölümlerin ders müfredatlarının %30’u İngilizce derslerden oluşmaktadır. Tüm bu 
programlardaki kayıtlı öğrenci sayısı 41.223 tür. Bu sayı kent nüfusunun %18’ini 
oluşturmakta olup, Trabzon’u bir üniversite kenti haline dönüştürmüştür.  

Lisansüstü eğitimine büyük önem veren Üniversitemizde, 74 alanda yüksek lisans ve 43 
alanda doktora programı bulunmaktadır. Bu programlarda 2.647’si yüksek lisans ve 788’i 
doktora olmak üzere toplam 3.435 öğrenci öğrenim görmektedir. Lisansüstü programlardan, 
şu ana kadar, 1.916’sı kız ve 3.099’u erkek olmak üzere toplam 5.015 öğrenci mezun 
olmuştur. Tıpta uzmanlık öğrencileri ile yüksek lisans derecesi veren Tıp Fakültesi mezunları 
bu sayıya dahil değildir. Kayıtlı lisansüstü öğrencilerin lisans öğrencilerine oranı %12’dir. Bu 
oranı yeterli bulmayan Üniversite, lisansüstü eğitimi cazip kılmak adına önemli adımlar 
atmaktadır. Altyapıda gerçekleştirilen yenilik çalışmaları, öğretim üyelerine yurt dışında 
sağlanan dil eğitimi desteği, giderek artırılmaya çalışılan proje sayıları, Bilimsel Araştırma 
Projeleri (BAP) Birimi’nden lisansüstü çalışmalara ayrılan desteğin artırılması ve Erasmus 
programının tüm akademik birimlerde yaygınlaştırılması bu kapsamda yapılan çalışmaların 
başlıcalarıdır.  

Karadeniz Teknik Üniversitesinde genel olarak eğitici merkezli bir eğitim sistemi takip 
edilmekle birlikte, öğrenen merkezli eğitime doğru giderek artan bir eğilim söz konusudur. Bu 
sistemi desteklemek amacıyla merkez kampüsteki Faik Ahmet Barutçu Kütüphanesi, veri 
tabanları ve basılı eserler bakımından ülkemizdeki en güçlü kütüphanelerden biri haline 
dönüştürülmüştür. Kütüphaneye ayrılan kaynak tüm bütçenin yaklaşık % 1’i dir. Akademik 
birimlerin laboratuvar alt yapı ve donanımları da büyük ölçüde modernize edilmiştir. Bu 
kapsamda sadece Mühendislik Fakültesi’ndeki akademik birimlerin öğrenci laboratuvarlarına 
2009 yılında ayrılan kaynak 3,5 milyon TL’dir. 2010 yılı bütçesinden Fen Edebiyat Fakültesi 
öğrenci laboratuvarlarının modernizasyonu için ayrılan ödenek ise 4 milyon TL’dir. Ayrıca, 

http://obs.ktu.edu.tr/en
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Sürmene Deniz Bilimleri Fakültesi, Deniz Ulaştırma ve İşletme Mühendisliği Bölümü’nde son 
teknoloji ile donatılmış bir simülatör merkezi bulunmaktadır. 

Eğitim-öğretim faaliyetlerine destek amacıyla KTÜ Kanuni ve Fatih Kampüslerinde, 
bünyelerinde akıllı sınıflar da barındıran iki ayrı uzaktan eğitim merkezi kurulmuştur. Bu 
merkezler aracılığıyla KTÜ dışındaki akademik birimlerle eşzamanlı bağlantılar kurularak 
lisans düzeyinde dersler alınıp verilmekte ve yüksek lisans-doktora tez savunmaları 
yapılabilmektedir. 

4.3. Araştırma 
Karadeniz Teknik Üniversitesi, Stratejik Planı’nda da belirtildiği üzere araştırma faaliyetlerine 
büyük önem vermektedir. Bu bağlamda Bilimsel Araştırmalar Birimi (BAP), TÜBİTAK, DPT, 
KOSGEB, SANTEZ, TEKNOKENT, FP7 gibi kaynaklar akademik personel tarafından 
değerlendirilebilmektedir. Bu kaynaklardan BAP araştırmaya en çok destek sağlayan 
birimdir. KTÜ, sağlık alanında birimleri (Tıp Fakültesi Farabi Hastanesi ve Diş Hekimliği 
Hastanesi) bulunan bir üniversite olarak önemli bir döner sermaye girdisine sahiptir. Bu 
girdinin en az %5’i her yıl araştırma faaliyetlerine ayrılmaktadır. 2009 yılında ayrılan kaynak 
5.351.693 TL’dir. Bu bütçe ile çok sayıda araştırma projesini destekleyen BAP’tan kabul 
edilmiş projelere 15.000 ila 100.000 TL arasında kaynak sağlanmaktadır. Doktorasını 
tamamlayıp öğretim üyesi olarak atanan yeni akademik personele de projelerine bağlı olarak 
30.000 TL’ye kadar araştırma desteği sağlanmaktadır. BAP, bir komisyon ile çalışmalarını 
yürütmektedir. Komisyona sunulan proje önerileri özgün değer, yapılabilirlik, yaygın etki ve 
yöresel sorunların çözümüne yönelik olma gibi kriterlere göre değerlendirilerek desteklenir. 
Üniversitenin stratejik hedefleri doğrultusunda bölgedeki sorunların çözümüne yönelik 
hazırlanan proje önerileri ile lisansüstü çalışmalara yönelik projelere öncelik tanınmakta ve 
yeterli kaynak ayrılmaktadır. BAP’tan son dört yılda toplam 503 proje desteklenmiş olup, 
bunların toplam bütçesi 17.050.047 TL’dir. Bu projelerin 81 kadarı bölgesel ve yerel 
sorunların çözümüne yöneliktir. 

TÜBİTAK’tan son dört yılda alınan proje sayısı 48, bunların toplam bütçesi de 7.387.967 
TL’dir. Aynı zaman diliminde 422.305 TL toplam bütçeli 4 proje DPT’den; ZZZ toplam bütçeli 
ZZZ proje FP7 ve diğer AB programlarından alınmış ve gerçekleştirilmiştir. 

Üniversitemiz Kanuni Yerleşkesi içerisinde bulunan Trabzon Teknokent, tamamlanma 
aşamasına gelmiştir. Trabzon Teknokent, önümüzdeki süreçte, biyoteknoloji, yazılım ve 
benzeri alanlarda, önemli bir bilgi ve teknoloji üretim merkezi olarak bölgemize önemli oranda 
katma değer sağlayacaktır. Teknoloji üretimi ve yeniliğine Karadeniz’den açılacak kapı olan 
Trabzon Teknokent, Ar-Ge odaklı yeni girişimciler ile yenilenmek ve gelişmek isteyen bütün 
işletmeleri hedeflemektedir. 

Üniversitede 15 Uygulama ve Araştırma Merkezi (UAM) bulunmaktadır (Ek 9). Bu 
merkezlerin büyük bir çoğunluğu bölgesel sorunlara yönelik olarak kurulmuştur. Heyelan 
UAM, Çevre Sorunları UAM, Deniz Ekolojisi UAM, Fındık-Çay UAM ve Kanuni Sultan 
Süleyman UAM en etkin çalışan merkezlerden bazılarıdır.  

4.4. Finansman 
Kurumun en önemli finans kaynağı devlet bütçesinden aktarılan pay olup, bu miktar 2009 yılı 
için 131.129.240 TL’dir (Tablo 1). Devlet bütçesinden aktarılan miktar toplam bütçenin 
%50,4’ünü oluşturmaktadır. İkinci önemli finans kaynağı, döner sermaye gelirleri olup, 2009 
yılı için yaklaşık 100.000.000 TL’dir. Döner sermaye gelirlerinin toplam bütçeye oranı 
%38,4’dür. Diğer önemli bir gelir kaynağı ise öğrenci harçlarından oluşmakta olup, bu miktar 
2009 yılı için yaklaşık 21.000.000 TL’dir. Bu miktarın toplam bütçeye oranı %8’dir. Bağış, 
hizmet ve proje gelirlerinden de yaklaşık 8.000.000 TL elde edilmiş olup, bunun toplam 
bütçeye oranı %3,2’dir. Son beş yılda hazineden elde edilen gelir yaklaşık %36 oranında 
artarken, öğrencilerden elde edilen gelir yaklaşık %22 oranında artmıştır (Tablo 1). 
Üniversitemiz vakıf gelirleri 2009 yılı için 3.655.933 TL olup, toplam bütçeye oranı % 1,4’tür. 

http://www.findikcayaum.ktu.edu.tr/
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Tablo 1. Mali Kaynaklar 

 2005 2006 2007 2008 2009 

Hazine yardımı 96.483.277 69.599.713 120.007.000 112.158.259 131.129.240

Örgün öğretim 
geliri 

8.908.341 8.702.868 7.950.856 8.153.432 9.586.359

II. öğretim geliri 8.122.067 5.699.934 5.335.139 9.047.766 11.346.749

Araştırma projeleri 
geliri1 

4.581.894 3.094.512 3.840.964 4.858.426 5.351.693

Gayrimenkul kira 
geliri 

1.713.337 1.507.594 1.627.734 1.804.525 1.822.682

Diğer gelirler 2.444.418 4.736.282 6.569.731 5.819.402 6.029.388

Bütçe toplamı 122.253.334 93.340.903 145.331.424 141.841.810 165.266.111

Toplam Öğrenci 
sayısı 

45.968 33.653 35.742 37.442 41.223

MYO öğrenci 
sayısı 

8.058 10.660 7.122 7.385 8.411

MYO öğrenci 
katkısı2 

2.001.179 2.214.434 1.401.296 1.427.317 1.470.366

1 Döner sermaye gelirlerinden ayrılan pay 
2 MYO öğrenci katkısı öğretim gelirlerine dahil edilmiştir 

4.5. Kurumsal ve Toplumsal İlişkiler 
KTÜ, kurum içi hizmetin daha verimli ve etkin olabilmesine önem vermektedir. Bu bağlamda, 
çalışma memnuniyetini artırma adına sosyal ve kültürel etkinlikler ile hizmet içi eğitim 
seminerleri düzenlenmekte, fiziki mekanlar iyileştirilmekte ve bilgiye erişim 
kolaylaştırılmaktadır. 

Mezunlar tarafından kurulmuş dernek ve vakıflar ile işbirliğinin geliştirilmesi adına, mezun 
bilgi sistemi kurulmuş, hayat boyu eğitime yönelik kurs ve seminerler düzenlenmiş ve 
mezunların kütüphane ve sosyal tesislerden yararlanması sağlanmıştır.  

KTÜ, geçmişten günümüze bölgesel sorunların çözümüne büyük önem vermiştir. Bu amaçla, 
Doğu Karadeniz Bölgesi’nde kanser araştırmaları, orman zararlıları ile biyolojik mücadele ve 
Doğu Karadeniz Bölgesinde maden yataklarının aranmasında model oluşturma gibi bölgesel 
projeler yapılmaktadır. İl bazında, Trabzon’da kentleşme sorunları, aile yapısı ve problemleri 
gibi sosyal içerikli projeler de geliştirilmiştir.  

KTÜ Farabi Hastanesi, Üniversitenin topluma hizmet rolünün gerçekleşmesinde önemli katkı 
sağlamaktadır. Hastane, sağlık alanındaki paydaşlarla yakın iş birliği gerçekleştirerek, 
bölgede mezuniyet sonrası bir eğitim merkezi ve sürekli tıp eğitimi açısından bir odak noktası 
haline gelmiştir. Bu bağlamda, ihtiyaç duyulan alanlarda her yıl paydaşlarla kongre, 
sempozyum, kurs, panel vb. gibi eğitim toplantıları düzenlenmektedir. Hastane aynı 
zamanda, Sağlık Bakanlığı’nın Yoğun Bakım Hemşireliği ve Enfeksiyon Kontrol Hemşireliği 
gibi eğitimleri için bir referans hastane konumundadır.  

KTÜ, bölgemizde diğer kurumlarla her zaman iyi ilişkiler kurmakta ve bölgenin her alanda 
gelişmesinde önemli rol oynamaktadır. Bu işbirliğine somut bir örnek olarak, Trabzon Ticaret 
ve Sanayi Odası bünyesinde oluşturulan Proje ve Koordinasyon Ofisi verilebilir. Ofis, gün 
geçtikte gelişen ve iyileşen kapasiteyle tüm bölgede proje kültürünün gelişmesinde öncü 
olmuş; birçok kişi, kurum ve kuruluşa farklı fon kaynaklarından yararlanabilmek adına proje 
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hazırlamada destek olmuştur. Bu kapsamda birçok proje başarıyla tamamlanmış, bir kısım 
proje devam etmekte olup birçoğu da değerlendirme ve hazırlık aşamasındadır (Ek 10). 
Üniversitemiz, bu projelerde yürütücü, ortak veya iştirakçi olarak görev almaktadır Ayrıca, 
üniversite öğretim üyelerimizin, bölgenin ekonomik canlılığında önemli rol oynayan sanayi 
kuruluşları ile ortaklaşa hazırladıkları SANTEZ, KOSGEB ve TÜBİTAK Sanayi projeleri, 
üniversite-sanayi işbirliğinin en somut örnekleri olmuştur. Bu nitelikli ve somut işbirlikleri 
neticesinde, Trabzon birçok başarılı projeyi almış ve bu sunulan kaynaklardan yararlanmada 
üst seviyede bir performans sergilemiştir.  

Türkiye Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) ile Üniversitemiz arasında imzalanan 
protokol uyarınca, bölgesel bazda petrol analizlerinin yapılabileceği bir laboratuvar kurulmuş, 
birimin akreditasyon çalışmalarında son aşamaya gelinmiştir.  

Üniversitemiz, 2011 yılında yapılacak Avrupa Gençlik Olimpik Festivalinin Trabzon’da 
gerçekleştirilmesi için oluşturulan ulusal organizasyon komitesi içerisinde yer almıştır. 
Üniversitemiz, bu oyunların başarılı bir şekilde Trabzon’da gerçekleştirilebilmesi için, 
akademik, idari, sosyal, kültürel ve sportif tesisleri olimpiyat komitesine tahsis etmiştir. Ayrıca, 
Üniversite’nin Kanuni Yerleşkesinde Olimpiyat Köyü yapılabilmesi için yer tahsisi yapılmıştır. 

Sosyal ve sağlık tesisleri (kütüphane, yüzme havuzu, restoranlar, otel, spor tesisleri ve 
hastaneler) halka açıktır. Üniversite ayrıca sergi, konser ve tiyatro oyunları gibi etkinliklere de 
ev sahipliği yapmaktadır. 

4.6. Sosyal, Kültürel ve Sportif Destek 
Öğrencilerin sosyalleşmesi, ders dışı zamanlarını değerlendirmesi, iletişim ve etkileşimde 
başarılı olmaları için öğrenci kulübü kurulmasına destek verilmekte, her akademik birimde 
öğrenci temsilcisi seçilmekte, temsilciler Üniversite Öğrenci Konseyini oluşturmaktadır. 

Öğrenci temsilcileri ilgili kurullara ve üniversite senatosuna katılmaktadırlar. Öğrenciler için 
konsey binası, kulüpler ve öğrenci evi gibi sosyal mekanlar oluşturulmuştur. Her yıl, kariyer 
ve CV toplantıları ile sosyal ve kültürel organizasyonlar yapılmaktadır. 

Yabancı uyruklu öğrenciler için her yıl çeşitli sosyal ve kültürel organizasyonlar 
düzenlenmektedir. Yapılan faaliyetlerde öğrencilerin kendi kültürlerini tanıtmalarına olanak 
tanınmakta ve diğer öğrencilerle kaynaşmaları desteklenmektedir. Her yıl 21 Mart’ta 
düzenlenen Nevruz Festivalinde, Üniversitemizde öğrenim gören yabancı uyruklu öğrencilere 
ülkelerini ve kültürlerini tanıtıcı standlar kurmaları, müzik ve görsel şölen yapmaları olanağı 
tanınmaktadır. 

Başarılı ve muhtaç öğrencilerden seçilen 300 öğrenci kısmi zamanlı öğrenci statüsünde 
çalıştırılmaktadır. Ayrıca, ekonomik durumu iyi olmayan ve başarısı yüksek öğrencilere her 
yıl karşılıksız burs verilmektedir. Üniversitemizde burs alan öğrencilerin toplamı 3000’in 
üzerindedir. 

Personel ve öğrenciler için geleneksel spor şöleni belirli bir statü ve takvim kapsamında otuz 
yıldır başarılı bir şekilde yapılmaktadır. Yarışma ve müsabakalarda dereceye girenler için 
ödül törenleri düzenlenmekte ve törenlere şehrin başarılı sporcuları, iş adamları ve 
yöneticileri de davet edilmektedir. 

Akademik ve idari personel için sosyal, kültürel ve çevresel organizasyonlar yıl boyu 
yapılmaktadır. 

4.7. Uluslararasılaşma  
Kurulduğu günden bu yana Karadeniz Teknik Üniversitesi bir çok uluslar arası faaliyette 
bulunmuştur. Geçtiğimiz birkaç yıl boyunca Japonya, Türki Cumhuriyetler, Amerika ve diğer 
pek çok Avrupa ülkesiyle öğrenci ve öğretim elemanı değişimi gerçekleştirilmiştir. 

Karadeniz Teknik Üniversitesi 2004 yılında Sokrates-Erasmus programlarına katılan ilk Türk 
üniversitelerinden biridir. O zamandan bu yana birçok çift taraflı anlaşmalar yapılmış hem 

http://www.pal.ktu.edu.tr/
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gelen hem de giden öğrenci sayısı artarak devam etmiştir. Bununla birlikte Leonardo da 
Vinci, Lingua, Commennius, Grundtwig ve FP6/FP7 gibi programlardaki payımızı da 
artırmaya çalışıyoruz. Bütün bu uluslar arası programlar Uluslararası İlişkiler Ofisi tarafından 
yürütülmektedir. 

Üniversite Genişletilmiş Erasmus Beyannamesine (Extenden University Charter) ve 
dolayısıyla öğrencilerini staj hareketliliği için  Avrupa ülkelerine gönderme hakkına sahiptir. 
Bu program özellikle mezun olmak için stajın zorunlu müfredatlarında bulunduğu 
mühendislik, mimarlık ve orman fakültesi bünyesindeki bölümlerde çok popülerdir. 

Üniversite Gençlik Programı ile de yakından ilgilenmektedir. Program kapsamında bugüne 
kadar çok sayıda Eylem projesi gerçekleştirilmiştir. Öğrencilerin Gençlik projelerine daha çok 
zaman ayırmalarını sağlayabilmek için yeni bir Gençlik Program Koordinatörü atanmıştır.  

Üniversite son zamanlarda çift derece programlarına ağırlık vermeye başlamıştır. Bu 
anlamda İngiltere’den seçilmiş olan iki yüksek öğretim kurumu ile anlaşma imzalanmıştır. Bu 
anlaşmalar kapsamında KTÜ öğrencileri eğitimlerinin üç yılını KTÜ’de bir yılınıda ortak 
kurumda sürdürüp başarılı olmaları durumunda her iki kurumun da diplomasını almaya hak 
kazanmaktadırlar. Daha henüz sonuç vermemiş olan bu anlaşmaların yanında İsveç ile 
başarıyla devam etmekte olan çift derece programı da söz konusudur. Erasmus programı ile 
birlikte yürütülen bu program kapsamında 4. sınıfta İsveç’teki ortak kuruma giden öğrenciler 
son yıllarını bu kurumda tamamlamaları durumunda çift diploma almaya hak 
kazanmaktadırlar.  

5. KURUMSAL KISITLAR 

5.1. Merkezi Yaklaşımdan Kaynaklanan Kısıtlar 
Mevcut Yükseköğretim Yasası, yükseköğrenimde merkezileşmeye neden olmuş ve 
üniversitelerin kurumsal özerkliğinin önünde bir engel oluşturmuştur. Bu sistemin bir sonucu 
olarak üniversiteler, akademik ve idari personel temini ve ücretlendirilmesi ile öğrencilerin 
seçimi gibi alanlarda merkezi otoritenin kararlarına uymak zorundadır.  

Akademik personelin seçilme, atanma ve yükseltilmesi üniversite senatosunca kabul edilen 
atama yükseltme yönergesi (Ek 11) uyarınca yapılmasına rağmen, yeni idari personelin 
seçimi Kamu Personeli Seçme Sınavı (KPSS) gibi bir merkezi sınavla yapılmakta, dolayısıyla 
üniversitenin aradığı özellik ve kriterleri yeterince yansıtan personel alımı her zaman 
mümkün olamamaktadır. 

Üniversiteye girmek için bekleyen aday sayısının azaltılması amacıyla, YÖK tarafından 
üniversitelerin fiziki alt yapıları dikkate alınmaksızın öğrenci kontenjanlarının artırılması, tüm 
yükseköğretim kurumlarını olduğu gibi KTÜ’yü de olumsuz yönde etkilemiştir. Son üç yılda 
%40 oranında artırılan öğrenci kontenjanlarına karşılık, ihtiyaç duyulan yardımcı akademik 
personel sayısının yeterince artırılmaması, eğitim-öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesini 
zorlaştırmıştır. Bu durum, öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı ve öğrenci başına 
düşen alan bakımından zaten sıkıntı içinde olan Üniversitemizi daha da zor duruma 
düşürmüştür. 

Laboratuarlarda teknik eleman eksikliği ve emekli olan idari kadrolar yerine yenilerinin 
alınamayışı önemli bir problemdir. Buna bir çözüm olarak özelleştirilen kamu kurumlarından 
üniversitemize personel geçişi sağlanmaktadır. Ancak, gelen bu personelin mevcut 
personele kıyasla yüksek ücretli olması ve deneyim alanlarının üniversitenin ihtiyacı olan 
alanlarla örtüşmemesi, sorunun çözümüne yardımcı olmadığı gibi iş barışını da olumsuz 
etkilemektedir.  

Destek hizmetlerinde çalışacak elemanların temininde yaşanan güçlükler de sosyal alandaki 
memnuniyeti olumsuz yönde etkilemektedir. 

Bu konudaki bir diğer problem ise, çalışanların maaşlarının performanstan ziyade kıdem ve 
unvan temeline dayalı tek tip olarak belirlenmesidir. Ücretlerin vakıf üniversiteleri ve 
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endüstride çalışanların ücretlerine göre düşük olması, nitelikli elemanların üniversitede görev 
alma isteğini azaltmakta ve moralini etkilemektedir. 

5.2. Öğretme ve Öğrenme Kısıtları 
Orta öğretimden gelen öğrenciler üniversite sınavına hazırlanma aşamasında devam ettikleri 
dershanelerden ezberci ve test sınavlarına dayalı bir yaklaşım edinmektedirler. Üniversite 
Seçme Sınavı (ÖSS) sonunda Üniversitemizin bazı akademik birimlerine yerleştirilen 
öğrencilerin merkezi sınavdan aldıkları puan düşüktür. Bu nedenle, Üniversitenin özellikle bu 
tür bölümlerinde eğitim-öğretim sürecinde önemli sıkıntılar yaşanmaktadır.  

T.C. Hükümetleri tarafından zaman zaman çıkarılan öğrenci affı yasaları, hem öğrencilerin 
hem de öğretim elemanlarının başarıya yönelik motivasyonlarını azaltmaktadır. 

Öğretim faaliyetleri; ortalama olarak hazırlık sınıflarında 34, ön lisans programlarında 54 ve 
lisans programlarında 64 öğrenci ile sürdürülmektedir. Üniversite genelinde öğretim üyesi 
başına 54 ve ders veren öğretim elemanı başına 36 öğrenci düşmektedir. Sadece Lisans 
programları dikkate alındığında öğretim üyesi başına 40 öğrenci düşmektedir. Bu oranların 
eğitim kalitesi açısından bir kısıt olduğu düşünülmektedir.  

Mezunların yaptıkları işe uygun bilgi, beceri ve yetkinlik düzeylerinin belirlenmesinde etkili bir 
dış paydaş geri besleme sisteminin bulunmaması, sistemde yapılacak iyileştirmelerin önünde 
bir engel teşkil etmektedir. 

Üniversitenin akademik personeli içinde güncel gelişmeleri takip edemeyen ve kendilerini 
yenilemeyen bir kesim bulunmaktadır. Bu durum, öğrenci merkezli yöntemlerin öğretimde 
kullanılmasında bir sorun oluşturmaktadır. Bu kısıtın farkında olan Üniversite yönetimi, 
öğretim elemanlarının kendilerini geliştirmeleri için öğretme ve öğrenmede yeni yaklaşımlara 
yönelik seminerler düzenlemektedir. Ayrıca, son yıllarda giderek genç ve dinamik bir öğretim 
üyesi kadrosunun oluşması, ileriye dönük olarak bu kısıtın etkilerinin azalacağını 
düşündürmektedir.  

Üniversitelerin kendi mezunlarından öğretim üyesi olarak yararlanması evrensel normlara 
ulaşmada bir engel oluşturmaktadır. KTÜ de kendini bu sürecin dışında tutamamaktadır. 
Zira, bazı akademik birimlere dışarıdan öğretim üyesi temininde büyük sıkıntılar 
yaşanmaktadır. 

Öğretim üyelerinin önemli bir kısmının yabancı dili konuşma yeterlilikleri istenilen düzeyde 
olmadığı için uluslararası bilimsel toplantılara ve projelere katılımları yeterli değildir. Bu 
durum, Erasmus programı kapsamında öğrenci ve öğretim üyesi hareketliliğinde de bir 
problem teşkil etmektedir. Bazı akademik birimlerin yurt dışı kurumlarla bağlantıları yeteri 
kadar güçlü değildir. Bu nedenle, bazı bölümlerde yurt dışından öğretim elemanı 
hareketliliğinde de sıkıntılar yaşanmaktadır.  

5.3. Araştırma Kısıtları 
Ulusal bilim politikalarının bulunmayışı ve üniversitelerin de araştırma önceliklerinin 
saptanmamış olması, araştırmaların genel olarak münferit kalmasına ve dolayısıyla katma 
değerlerinin düşük olmasına neden olmaktadır. 

Üniversite başta AB projeleri olmak üzere, TÜBİTAK, DPT ve SANTEZ gibi dış proje 
kaynaklarından yeterince yararlanamamaktadır. Bunun nedenleri arasında motivasyon 
eksikliği, ders yükünün çokluğu, yabancı dil yetersizliği ve özellikle ekip ruhu ile çalışma 
anlayışının yeterince yerleşmemiş olması sayılabilir.  

Bölgeler arası gelişmişlik düzeyinin farklılığı, üniversitelerin gelişmesinde de farklılıklara yol 
açmaktadır. Sanayi kuruluşlarının batıdaki büyük şehirlerde kurulmuş olması, ülkenin 
doğusundaki üniversitelerin özel sektörden proje almasına ve kaynak oluşturmasına engel 
teşkil etmektedir. Bu durumda öğretim üyeleri danışmanlık ve proje üretimi yerine ders 
vermeye odaklanarak ekonomik kazanımları için çalışmak zorunda kalmaktadır.  
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Üniversitemizde 15 araştırma ve uygulama merkezi bulunmasına rağmen, bu merkezlerde 
yeterince proje, araştırma ve yayın üretilememektedir. Uygulama ve araştırma merkezlerinin 
akademik teşkilatlanma şemasında yerlerinin olmayışı ve dolayısıyla ilgili makamlarca bu 
merkezlere kadro ve bütçe tahsis edilmeyişi bunun başlıca nedenleri arasında gösterilebilir.  

5.4. Mali Kısıtlar 
Üniversitelerin tabi olduğu bütçe sistemi, kamu kaynaklarının tahsisi ve kullanımında aşırı 
merkeziyetçi bir yapı arz eder. Bununla beraber, 2006 yılında yürürlüğe giren 5018 sayılı  
“Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanunu”, bütçe kaynaklarının hesap verilebilir ve şeffaf bir 
şekilde yerinde kullanımını zorunlu kılsa da, kaynakların merkezi yönetim tarafından 
zamanında ve yeterince gönderilmemesi, stratejik planda belirtilen hedeflere ulaşmayı 
güçleştirmektedir.  

Üniversitemizin 2005-2009 yıllarını kapsayan finansman verileri ek tabloda verilmiştir (Tablo 
1). 

Üniversitenin ana finansman kaynağı ulusal bütçeden sağlanmaktadır. Öğrenci harçları, 
döner sermaye ve diğer kaynaklardan elde edilen gelirler, üniversite bütçesini oluşturan diğer 
önemli kalemlerdir. 

Üniversitenin en önemli öz gelir kaynaklarından biri olan öğrenci harçları, hükümet tarafından 
belirlenmesi sebebiyle düşük kalmaktadır. Bu miktar, toplam yıllık Üniversite bütçesinin 
ancak %8’ini oluşturmaktadır. Ülkemizde öğrenci başına harcama 4200US$ olup, ortalaması 
7951 US$ olan OECD ülkelerine göre oldukça düşük seviyededir. Üniversitemizde öğrenci 
başına devlet harcaması 2009 yılı için 2612 US$ iken, öğrenci katkısı yaklaşık 331 US$’dır. 
Bu duruma göre, öğrenciler eğitim-öğretim harcamalarının ancak %11,2’sini karşılamaktadır 
(Tablo 2). Öğrenci katkı paylarının daha gerçekçi bir seviyede tutulması, eğitim-öğretimin 
kalitesinin artırılması için önemli bir kaynak oluşturacaktır. 

 

Tablo 2. Eğitim-öğretim harcamalarının yıllara göre öğrenci başına dağılımı (1).  

Yıl 
2005 2006 2007 2008 2009 

TL $ TL $ TL $ TL $ TL $ 

Öğrenci 
başına devlet 
harcaması 

2333 1741 4415 3295 3745 2642 3707 3185 4000 2612 

Öğrenci 
katkısı 370 274 428 319 372 262 459 395 508 331 

Öğrenci 
katkısı/toplam 
harcama 

%13,5 %8,8 %9 %11 %11,2 

(1) Dolar kuru T.C. Merkez Bankası’nın her yıl için 4 Ocak tarihli efektif satış değerine göre 
hesaplanmıştır. 

Diğer önemli bir kaynak döner sermaye gelirleridir (%38,4). Bu gelirin büyük bir kısmı 
(yaklaşık %95’i) Farabi ve Diş Hekimliği Fakültesi hastanelerinden elde edilmektedir. Ancak, 
son yıllarda ülkemizde uygulamaya konulan sağlıkta dönüşüm programı kapsamında 
faaliyete başlayan ve kısa sürede ülkedeki sağlık harcamalarının neredeyse tamamının 
finansmanını üstlenen Ulusal Sosyal Güvenlik Kurumu’nun sağlık hizmetlerini düşük 
oranlarda fiyatlandırması ve ödemeleri zamanında yapmaması, tüm üniversitelerde olduğu 
gibi KTÜ döner sermaye gelirlerinde de ciddi bir düşüşe neden olmuştur. 

Diğer yandan, döner sermaye mevzuatının öngördüğü yasal mali kesintilerin yüksek olması, 
döner sermaye üzerinden proje yapan ya da danışmanlık hizmeti veren öğretim üyelerinin iş 
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yapma motivasyonunu olumsuz yönde etkilemektedir. Buna karşılık, öğretim elemanlarının 
mali kesintilerden etkilenmemesi için, proje ve danışmanlık çalışmalarını döner sermaye 
yerine, Üniversitede yakın zamanda kuruluşu tamamlanan Teknokent kapsamında 
yapabilecek olmaları önemli bir teşvik edici fırsat olarak görülmektedir. 

 

6. KURUM NASIL YAPMAYA ÇALIŞIYOR  

6.1. Akademik Faaliyetler  
Öğretmen merkezli bir eğitim anlayışından öğrenci merkezli bir eğitim anlayışına geçiş için 
yeni bir paradigma oluşturma amacıyla, öncelikle “Ön lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim Sınav 
Değerlendirme ve Öğrenci İşleri Yönetmeliği” değiştirilmiştir. Ayrıca, akademik personele 
öğrenci merkezli eğitim ve ölçme-değerlendirme yaklaşımları konularında uygulamalı eğitim 
seminerleri düzenlenmiştir. İlgili öğrenci yönetmeliğinin ölçme yöntemlerinde yapılan 
değişikliklerle, öğrencilerin ödev, proje, laboratuvar etkinlikleri ve arazi uygulamaları gibi 
çalışmalarının da ölçülmesi ve değerlendirilmesi sağlanmıştır. Bu değişikliklerle, öğrencilerin 
bireysel becerilerinin geliştirilmesi ve uygulama kapasitelerinin artırılması ile onlara 
girişimcilik ve liderlik özelliklerinin kazandırılması hedeflenmiştir. Bu süreci desteklemek 
amacıyla, kütüphane kaynakları artırılmış ve öğrenci projelerine akademik ve maddi destek 
verilmeye başlanmıştır. Ayrıca, öğrenci iletişim ve etkileşim becerilerini geliştirmek amacıyla, 
öğrenci kulüplerinin kurulması, faaliyetlerin etkin bir şekilde yürütülmesi ve denetlenebilmesi 
için “Öğrenci Kulüpleri Yönergesi” hazırlanmış ve yürürlüğe konulmuştur.  

Başarılı öğrencilerin farklı alanlarda yetkinlik belgeleri almalarına olanak sağlamak amacıyla 
çift ana dal, yan dal ve sertifika programları da yürütülmektedir. Buna ilaveten, Üniversitemizi 
kazanmış ve birinci sınıfı başarıyla geçmiş öğrencilerin talepleri halinde, alanlarına uygun 
istedikleri bölümlere geçişlerine kontenjanlar dahilinde izin verilmektedir. Ayrıca, başka 
üniversiteleri kazanmış başarılı öğrenciler de Üniversitemize yatay geçiş talebinde 
bulunmakta ve kontenjanlara göre yerleştirilmektedir. Bu şekilde Üniversitemizden ayrılan 
öğrenciler de bulunmaktadır. Ancak, gelen öğrencilerin sayısı ayrılan öğrencilerin sayısının 
iki katından daha fazladır. 

Karadeniz Teknik Üniversitesi engelli öğrenciler için gerekli her türlü hizmeti sunmada 
kararlıdır. Bu amaçla, engelli öğrencilerin kendilerini daha iyi hissetmelerine katkıda 
bulunmak için çalışmalara başlanmış; uzun vadede “Engelsiz Üniversite” oluşturmak 
hedeflenmiştir. Engelli öğrencilerin akademik, sosyal ve kültürel ortamlardan en verimli 
şekilde yararlanabilmeleri için merdivenlere ve kaldırımlara tekerlekli sandalye geçişlerinin 
yapılması, her binaya bir asansör konulması, otopark alanlarında engellilere yer ayrılması, 
engelli tuvaletlerinin inşası; laboratuvar, kütüphane ve okuma salonları gibi toplumsal 
alanlarda engellilere özel yer ayrılması için gerekli düzenlemeler yapılmaya başlanmıştır. 
Ayrıca, eğitim-öğretim alanında gerekli tüm ihtiyaçların Mediko-Sosyal Birimi tarafından 
karşılanmasına yönelik olarak hazırlıklar tamamlanmış ve akademik birim yöneticilerine 
bildirilmiştir. 

Bologna Sürecinin en önemli bileşenlerinden biri olan müfredat yenileme çalışmaları tüm 
akademik birimlerde başlatılmıştır. Bu amaçla, akademik birimlerin ders programları güncel 
gelişmelere bağlı olarak değiştirilmiş ve mezuniyet için gereken yerel kredi toplamı 150’nin 
altına indirilmiştir. Bu bağlamda her bir programın amacı ve öğrenme çıktıları hazırlanmış, 
müfredat buna bağlı olarak yeniden düzenlenmiş; her bir dersin amacı ve öğrenme çıktıları, 
haftalık ayrıntılı içerikleri, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme ve değerlendirme yöntemleri ile 
kaynakları gibi bilgileri belirlenmiştir. Oluşturulan bu yapı, bir veri tabanı haline 
dönüştürülerek internet üzerinden kullanıma açılmıştır. Avrupa Kredi Transfer Sistemi 
(AKTS) çalışmalarının temelini de oluşturan bu hazırlıklar sayesinde AKTS etiket başvurusu 
yapılmıştır. Değerlendirme süreci devam etmektedir.  
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AKTS Bilgi Paketi çalışmalarına ilave olarak Diploma Eki çalışmaları da tamamlanmış ve 
2009 yılında Diploma Eki Etiketi alınmıştır (Ek 12). Yapılan çalışmalar AKTS kredilerinin 
düzenlenmesini de içerdiğinden, öğrenci hareketliliğinin önündeki engeller kaldırılmış ve 
böylece hareketliliğin tanınması sağlanmıştır. Üniversitemiz, 2004 yılından beri Erasmus 
Programı kapsamında olup, her yıl giderek artan sayıda öğrencisine yurt dışında eğitim alma 
imkanı sunmaktadır. Şu ana kadar yaklaşık 400 öğrenci bu programdan faydalandırılmıştır. 
Her yıl ortalama 100 öğrenci yurt dışına gönderilirken, 20 yabancı öğrenci de eğitim alma 
amacıyla Üniversitemize gelmektedir. Erasmus Programı kapsamında her yıl yaklaşık 25 
akademik, idari ve teknik personel eğitim alma ve eğitim verme amacıyla Avrupa Birliği Üyesi 
ülkelerdeki üniversitelere ve kuruluşlara gönderilmektedir. 

Erasmus Programının bir benzeri olarak Türk yüksek öğrenim kurumları arasında akademik 
personel ve öğrenci hareketliliğini teşvik etmek amacıyla FARABİ Programı oluşturulmuştur. 
Bu program kapsamında üniversitemizden 50 öğrenci diğer yükseköğretim kurumlarına 
gitmiş, 20 öğrenci de KTÜ’ye gelmiştir. Üniversitemiz, bu programın daha yaygın bir şekilde 
uygulanabilmesi için gerekli çalışmaları yürütmektedir. 

Bologna Süreci kapsamında yapılan çalışmalar, iç ve dış akreditasyon çalışmalarını da 
ivmelendirecek tarzda gerçekleştirilmiştir. Bu bağlamda Mühendislik Fakültesi ENAEE 
tarafından yetkilendirilmiş olan MÜDEK’e (Mühendislik Fakülteleri Dekanları Konseyi) 
başvurmuş; iki bölümü 2008 yılında akredite olmuş, diğer bölümlerin tamamı akreditasyon 
değerlendirmesini tamamlamıştır. Ayrıca, Sürmene Deniz Bilimleri Fakültesi Deniz Ulaştırma 
ve İşletme Mühendisliği de RINA tarafından ilk olarak 2006 yılında akredite edilmiş, bu 
akreditasyon 2009 yılında yenilenmiştir. 

Eğitim-öğretimdeki kaliteyi iyileştirmek amacıyla, öğrencilere hem dersleri hem de öğretim 
elemanlarını değerlendirmeleri için anketler uygulanmaktadır (Ek 13). Buna ilave olarak, 
öğretim üyelerinin katılmadığı öğrenci-rektör buluşmaları her yıl yapılmaktadır. Bu 
toplantılarda öğrencilerin akademik, sosyal ve kültürel sorunları tespit edilmekte ve bumlar 
için çözümler aranmaktadır. Bu toplantılar, öğrencilerin doğrudan yönetime katılımını 
sağlamanın bir yolu olarak kullanılmakta ve ortaya çıkan önerilerden eğitim-öğretimde 
niteliğin artırılmasında ve sosyal-kültürel faaliyetlerin planlanmasında yararlanılmaktadır. 
Bunun bir sonucu olarak ihtiyaçlı öğrencilere destek sağlayan “Yardım Gönüllüleri bürosu” 
kurulmuştur. 

Üniversitemiz öğretim elemanlarının uluslararası dolaşımını kolaylaştırmak, yabancı dille 
eğitim verebilen öğretim elemanlarının sayısını artırmak ve kurum personelinin özgüven ve 
motivasyonunu yükseltmek amacıyla, kısa süreli de olsa yurt dışı dil eğitimi programı 
planlanmıştır. Bu amaçla, 31 kişilik ilk grup, dil eğitimi için 2009 yılında Malta’ya 
gönderilmiştir. 

Yaşam boyu öğrenmeye önem veren Üniversitemizde Sürekli Eğitim Merkezi kurulmuştur. 
Merkez, ihtiyaç ve talepler doğrultusunda kurs ve sertifika programları düzenlemektedir. Bu 
bağlamda, Avrupa Bilgisayar Yetkinlik Sertifikası (European Computer Driving Licence) 
(ECDL), web tasarımcılığı, internet programcılığı, iş kurmada girişimcilik ve hizmet içi eğitim 
kursları gibi çeşitli programlar yapılmaktadır. iki ana kampüste kurulmuş bılunan Uzaktan 
Eğitim Merkezi (UZEM) ve akıllı sınıflar bu faaliyetlere yardımcı olmakta ve eğitim–öğretime 
katkı sağlamaktadır. Uzaktan Eğitim Merkezinde benzer programlara sahip farklı 
üniversitelerin lisans programları arasından dersler verilmekte ve ayrıca Eğitim Yönetimi 
Teftişi Planlaması alanında tezsiz yüksek lisans programı yürütülmektedir. 

 

6.2. Araştırma 
Üniversitemizin temel misyonunun bir bileşeni olan araştırma faaliyetleri çeşitli yollarla 
desteklenmektedir. Araştırma laboratuarlarının son birkaç yıl içerisinde yenilenmesi bu 
çalışmalara çarpıcı bir örnek olarak verilebilir. Ayrıca, Üniversite kütüphanesi veri tabanları 
açısından zengin bir hale getirilmiştir.  
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Üniversitemiz, birçok üniversiteden farklı olarak, sahip olduğu Tıp ve Diş Hekimliği 
Fakültelerinin katkılarıyla yüksek döner sermaye gelirleri elde etmekte ve %5 ‘i araştırma 
projelerine aktarılan bu kaynaklar sayesinde çok sayıda araştırma projesi desteklenmektedir. 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), öğretim üyelerine sağladığı proje 
destekleri ile Üniversitenin araştırma kapasite ve becerisinin gelişmesi ve iyileşmesi için son 
derece önemli bir işlev üstlenmiştir. Bu destekle bilime özgün katkılar sağlamak, ülkemizin 
öncelikli araştırma alanlarında araştırmalar yaparak teknoloji üretimine ve dolayısıyla rekabet 
gücüne katkıda bulunmak, bölgemizin ve ülkemizin sosyo-ekonomik ve kültürel gelişimini 
desteklemek amaçlanmıştır. BAP, yeni başlattığı kısa süreli ve düşük bütçeli araştırmalara 
destek sağlayan “Hızlı Destek” ve yeni başlayan öğretim üyelerine “Ar-Ge Başlangıç Desteği” 
gibi yeni destek programları ile Üniversitenin araştırma gücünün daha da artırılmasını 
hedeflemiştir. 

Akademik personelin öğretim üyeliğine atanma ve yükseltilme kriterleri arasında en önemli 
parametre olarak uluslararası yayınlar gelmektedir. Bu durum, öğretim elemanlarının yayın 
yapmasını teşvik edici önemli bir unsurdur. Bir diğer unsur da uluslararası yayınların 
TÜBİTAK veri tabanındaki kriterlere göre KÜ Güçlendirme Vakfı tarafından 
ödüllendirilmesidir. Bu ödül sisteminin başladığı 2006 yılından itibaren yayın sayısı önemli 
ölçüde artmıştır (Tablo 3).  

Yıl Öğretim Üyesi 
Sayısı 

Yayın Sayısı Öğretim Üyesi 
Başına Yayın 
Sayısı 

Üniversiteler arası 
sıralamadaki yer 

2006 624 312 0,50 19 

2007 596 352 0,59 17 

2008 693 444 0,64 16 

Ayrıca, Türkiye’de nitelikli yayınları özendirmek için yayın yapan araştırmacıları ödüllendiren 
TÜBİTAK – ULAKBİM’den destek alan üniversiteler sıralamasında KTÜ son yıllarda hep ön 
sıralarda olmuş, 2008 yılında 9. sırayı almıştır. 

Akademik elemanlar, uluslararası bilimsel toplantılarda sözlü ve poster sunumları için maddi 
olarak desteklenmektedir. Söz konusu destek döner sermaye kaynaklarından yapılmaktadır. 
Farabi ve Diş Hekimliği Fakültesi Hastanelerinden elde edilen döner sermaye gelirleri, bu 
desteği sağlamada Üniversitemiz için önemli bir kaynak durumundadır.. 

Akademik birimlerin düzenledikleri ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılar teşvik edilmekte 
ve maddi olarak da desteklenmektedir. Üniversite kaynakları tarafından desteklenen bilimsel 
toplantı sayısı yıllık yaklaşık 300’dür. Bu açıdan, KTÜ bir “Kongreler Üniversitesi”dir. 

Lisansüstü programlardaki öğrencilerin tez çalışmaları, araştırma projesi olarak 
sunulduğunda BAP tarafından öncelikli olarak desteklenmektedir. Ayrıca, her dönem en 
başarılı bulunan doktora tezlerinden üçü maddi olarak ödüllendirilmektedir. 

Üniversite bünyesindeki öğretim elemanlarının yapmış oldukları çalışmalarda konu 
çakışmalarının engellenmesi ve çalışmaların ahlaki sorumluluk bilinci içerisinde yapılmasının 
temini amacıyla, “Üniversite Etik Kurulu” kurulmuştur. Ayrıca, Tıp Fakültesi başta olmak 
üzere birçok akademik birimin de kendi etik kurulları oluşturulmuştur. 

6.3. Mali Kaynakların Yönetimi 
Üniversitenin ana finansman kaynağı ulusal bütçeden sağlanmaktadır. Öğrenci harçları, 
döner sermaye ve diğer kaynaklardan gelen gelirler, bütçeyi destekleyen diğer önemli 
kalemlerdir. 

KTÜ’nün 2009 yılı toplam bütçesi 260.266.111 TL’dir. Bu toplam bütçenin 131.129.240 TL’si 
(%50.4) hazine kaynaklarından, 100.000.000 TL’si (%38,4) döner sermaye gelirlerinden, 
20.933.108 TL’si (%8) öğrenci harçlarından, 7.852.070 TL’si (%3) kira, proje ve bağış gibi 
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gelirlerden oluşmaktadır. 2009 yılında döner sermaye gelirlerinden 5.351.693 TL’lik bir 
meblağ araştırma projelerinde kullanılmak üzere Bilimsel Araştırmalar Fonu’na aktarılmıştır. 

Üniversitenin giderleri dört ana grupta toplanabilir:  

a) personel giderleri 

b) mal ve hizmet alımları 

c) yatırım giderleri  

d) araştırma projeleri giderleri.  

Personel giderleri Üniversitenin en büyük harcama kalemi olup 2009 yılı için 105.757.000 
TL’dir. Bu miktar hazineden gelen bütçenin yaklaşık %65’ine karşılık gelmektedir. Mal ve 
hizmet alımı için genel bütçeden ayrılan kaynak 26.026.000 TL (%16) ve yatırım ödenekleri 
için 32.516.000 TL (%19)’dir (Tablo 4).  

Tablo 4. KTÜ Devlet Bütçesi Harcamaları (×1000) 

Bütçe giderleri 2005 2006 2007 2008 2009 

Personel gideri 58.926 70.669 71.370 80.746 89.614 

SGK pirim gideri 7.969 9.721 9.506 9.989 11.046 

Mal ve hizmet alım gideri 14.193 20.990 22.536 24.397 26.026 

Cari transferler 10.604 884 5.076 824 6.097 

Sermaye giderleri 15.557 46.345 25.353 22.837 32.516 

Toplam 107.249 148.609 133.841 138.793 165.279 

 

Üniversite bütçesinin tamamı stratejik plana uyumlu bir şekilde tüm akademik ve idari 
birimlere dağıtılmaktadır (Ek 14). 

7. KALİTE İZLEME VE KALİTE YÖNETİMİ 

7.1. Kalite İzleme 
KTÜ üst yönetimi, T.C. Anayasası ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca kurumsal gelişmeyi yerine getirmeye 
çalışırken, hesap verme ve saydamlık ilkelerini her zaman ön planda tutmuştur. Eğitim-
öğretim, bilimsel araştırma ve topluma yönelik hizmet fonksiyonlarını sürekli iyileştirme 
çabalarını yürütürken öğrenci, akademik ve idari personel ile mezunların çıkarlarını 
korumaya çalışmıştır.  

KTÜ, kalite yönetiminin sistematik olarak izleme ile başarılacağına inanmakta olup bu 
konuda gerekli çalışmalara başlamıştır. 2007-2011 dönemini kapsayan stratejik plan 
hazırlanarak uygulamaya konulmuştur. Bunun için eylem planı hazırlanmış, ilerleme 
sağlanan ve sağlanamayan konular rapor edilerek izlenmiş, performans göstergeleri ile 
toplanan veriler değerlendirmeye tabi tutulmuştur. Üç yılda beş yeni üniversitenin kurulması 
ile oluşan yeni yapılanmada, Stratejik Plan’ın yenilenmesi ihtiyacı doğmuştur.  

KTÜ’de, son yirmi yıldır her yarıyıl sonunda, eğitim-öğretim ile öğretim elemanlarının 
değerlendirilmesine yönelik öğrenci düzeyinde anket çalışmaları yapılmaktadır. Bu anket 
çalışmaları son on yıldır Tıp Fakültesinde, son üç yıldır Mühendislik Fakültesinde ve 2009 
yılından itibaren de Fatih Eğitim Fakültesinde internet ortamında gerçekleştirilmektedir. Elde 
edilen sonuçlar paydaşlarla birlikte değerlendirilmektedir. 
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2009-2013 Stratejik Planı doğrultusunda her yıl yapılması planlanan, akademik ve idari 
personeli kapsayan anket çalışmalarının ilki bu yıl yapılmış ve elde edilen sonuçlar 
değerlendirmeye alınmıştır.  

2005 yılında kurulan Öğrenci Konseyi, anketlerle öğrencilerden topladığı verileri Üniversite 
yönetimiyle paylaşmaktadır. Benzer şekilde, mezunlara yönelik bir anket çalışması da 2009 
yılında gerçekleştirilmiştir. 

Akademik personel atamalarında Üniversitemiz atama ve yükseltme kriterleri uygulanmakta 
olup söz konusu kriterler zaman içerisinde kurumun kalite beklentileri doğrultusunda 
geliştirilmektedir. 

BAP’a sunulan projeler, biri farklı bir üniversiteden olmak üzere, en az iki hakem tarafından 
değerlendirilir. Daha sonra projeler, BAP Yönetim Kurulunca proje sahiplerinin daha önceki 
proje performansları, yayın ve atıf sayıları, Üniversite dışı kaynaklardan aldıkları proje 
sayıları ve bütçesi gibi kıstaslar da dikkate alınarak özgün değer, yaygın etki ve yapılabilirlik 
başlıklarında değerlendirilir. BAP tarafından desteklenmesine karar verilen projeler, BAP 
Yönetim Kurulu tarafından, proje yürütücülerinin 6 ayda bir vermek zorunda oldukları gelişme 
raporları ile sürekli izlenmektedir.  

Üniversitemizin idari personelini günün koşullarına uygun bilgi ve becerilerle donatmak 
amacıyla zaman zaman hizmet içi eğitim programları düzenlenmektedir. 

Farabi Hastanesi, kalite standartlarına uygun bir yönetim anlayışını benimsemiştir. Bu 
amaçla, Kalite Koordinasyon Kurulu kurulmuş;  işleyişe yönelik bir yönerge de hazırlanmıştır. 
Bu kapsamda her yıl yapılması planlanan hasta memnuniyeti anketi ilk defa 2009 yılında 
uygulanmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu gereği İç Kontrol Birimi kurulmuş olup 
Üniversitemizin tüm birimlerinin idari ve mali faaliyetlerini izleyerek dönemler halinde rektöre 
raporlar sunmaktadır. 

7.2. Kalite Yönetimi 
Üniversitemiz, kalite yönetimi konusunda duyarlı olup bu amaçla kurumsallaşmaya doğru 
gitmektedir. Kalite yönetimini desteklemek ve sürdürebilmek için, Akademik Değerlendirme 
ve Kalite Geliştirme Kurulu (ADEK), Akreditasyon Komitesi, Dekanlar Konseyi (DEKON), 
Üniversite Stratejik Planlama Komisyonu ve Avrupa Üniversiteleri Birliği İlişkiler Komitesi 
oluşturulmuştur. Bütün bu komisyonlar, Üniversite Senatosu ve Üniversite Yönetim Kurulu ile 
yakın iş birliği içindedir. 

Üniversite yönetiminin kalite yönetimi konusundaki duyarlılığının tüm bireylere 
yaygınlaştırılmasında istenilen düzeye henüz tam olarak ulaşılamamıştır. Çünkü kalite 
kültürünün oluşturulması süreç gerektirir. Akademik ve idari birimlerin stratejik planlarını 
hazırlamış olması ve faaliyetlerin bu çerçevede gerçekleştirilmesi gerekliliğinin 
benimsenmesi, kalite kültürünün oluşturulmasında itici güç olacaktır. 

8. STRATEJİK YÖNETİM VE DEĞİŞİM KAPASİTESİ 

Başarılı ve kurumsal bir reform yapmanın en önemli basamağı iyi bir stratejik planlamaya 
dayanır. Bu doğrultuda, 2005 yılında Stratejik Planlama Komisyonu kurulmuş ve bu 
komisyon, Üniversitenin ilk stratejik planını 2007-2011 yıllarını kapsayacak şekilde yapmıştır. 
Bu stratejik planın uygulanmaya başlamasından bir süre sonra bünyesinden 5 üniversite 
ayrılan KTÜ’ nün yeni stratejik planı 2008 yılında, 2009-2013 dönemini kapsayacak şekilde 
hazırlanmıştır (Ek 15).  

9. NİHAİ TARTIŞMA 

KTÜ, 1955’te kurulan ve bugüne kadar eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet alanında 
kazandığı deneyimi ile kurumsal bir kimliğe sahiptir. Bu süreçte yeni birçok üniversitenin 
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kurulması ile oluşan iç rekabet ve uluslararası eğilimlerin üniversitelere yüklediği yeni rol ve 
sorumluluklar çerçevesinde kendine üst sıralarda yer arama çabası içinde olan KTÜ, son 
yıllarda önemli atılımlar yapmıştır. Bu bağlamda, eğitim-öğretimdeki hedeflere ulaşmada 
başta öğrenci laboratuvarları olmak üzere araştırma laboratuvarları, sınıflar, amfiler, seminer 
salonları, kütüphane gibi akademik ve idari mekanlar ile sosyal, kültürel ve spor tesislerinin 
tamamına yakını fiziki anlamda yenilenmiş ve günün teknolojisi ile donatılmıştır.  

Eğitim-öğretimde öğretmen merkezli bir eğitim anlayışından öğrenci merkezli bir eğitim 
anlayışına geçiş hedeflenmiştir. Bunun için öncelikle ilgili yönetmeliklerde ve öğretim 
programlarında AKTS sistemi ve akreditasyon ölçütlerine uygun değişiklikler yapılmıştır. 
Ayrıca, akademik personelin bu sürece uyumunu sağlamak için aktif öğrenme ve ölçme 
değerlendirme yöntemleri konulu uygulamalı eğitim seminerleri düzenlenmiştir. Buradaki 
esas amaç, öğrencilere özgüven, liderlik, ekip çalışmasına yatkınlık, yaratıcılık ve girişimcilik 
nitelikleri kazandırmaktır.  Bu amaçla öğrencilere yaptırılan ödev, proje, laboratuvar 
etkinlikleri ve arazi uygulamaları gibi çalışmalar, öğrenci başarı notunun hesaplanmasında 
dikkate alınmaktadır. Eğitim-öğretim alanında yapılan bu değişikliklerin etkileri henüz tüm 
birimlerde tam olarak belirlenememiştir. Bu etkileri tespit etmek için Mühendislik Fakültesinde 
başlatılmış olan çalışmalar benzer şekilde diğer fakültelerde de yapılacaktır. Bununla 
beraber, tüm birimlere uygulanan anketlerden sağlanan iç paydaş dönütleri eğitim-öğretimde 
hedeflenen dönüşümün olumlu algılandığını göstermektedir (Ek 16).  

Yaklaşık 41.000 ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrencisi bulunan KTÜ, son yıllarda 
bünyesinden ayrılan beş üniversiteden sonra daha dinamik bir yapıya kavuşmuştur. Bu yeni 
durum, Üniversitenin dikey yönde gelişmesi için bir fırsat olarak değerlendirilmektedir. 
Üniversitenin sadece Trabzon ilinde yerleşik olması kaynakların daha etkin ve verimli 
kullanımına olanak sağlamaktadır. 

Türkiye’deki tüm devlet üniversiteleri gibi, KTÜ bütçesinin de önemli bir kısmı devlet 
tarafından karşılanmaktadır. Buna ilaveten döner sermaye gelirleri ve öğrenci harçları 
bütçeye katkı sağlamaktadır. Ancak, proje ve danışmanlık gelirleri oldukça sınırlı 
kalmaktadır. Bunun başlıca nedeni bölgede büyük sanayi kuruluşlarının olmamasıdır. 
Bununla birlikte, döner sermaye mevzuatı gereği danışmanlık ücretlerinden yüksek oranda 
bir kesinti yapılması, öğretim üyelerinin önemli bir kısmında proje yapma isteğini 
azalmaktadır. Bu durumlar bütçe kaynaklarının çeşitliliğini ve gelirlerin artırılmasını 
sınırlandırmaktadır. 

Üniversitemiz son yıllarda toplam kalite çalışmalarına önem vermekte, eğitim-öğretim, 
araştırma ve topluma hizmet alanlarında kalitenin sağlanması için önemli adımlar atmaktadır. 
Bu bağlamda, gerekli kurullar oluşturulmuştur. Ancak, kalite kültürünün bir kurum kültürü 
olarak tüm Üniversite personeli tarafından algılanmasının belirli bir süre alacağı 
beklenmektedir. Kurum olarak “Kalite sürecini başlatıp yönetmek, kalite kültürü yaratma ve 
korumanın çekirdeğini oluşturur”  anlayışı benimsenmiştir.  

Bölgesel ve ulusal düzeyde en iyilerden biri olma hedefini benimseyen KTÜ, evrensel 
anlamda da rekabette yer almayı ve insanlığa hizmet etmeyi ilke edinmiştir. Bu anlamda, 
uzun süredir üyesi bulunduğumuz EUA’nın Kurumsal Değerlendirme Programı (IEP)’na 
başvuru, nihai bir hedef değil, kalite kültürü oluşturma sürecinde önemli bir aşama olarak 
görülmektedir. Bu aşama, kalite sürecinde tetikleyici, heyecan verici ve dinamizm oluşturucu 
bir nokta olarak algılanmaktadır. 
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Ek 1. Türk Eğitim Sisteminin genel yapısı 
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Ek 2. Karadeniz Teknik Üniversitesinin organizasyon şeması 
     REKTÖR          
                           

Rektör Yrd.    Rektör Yrd.     Rektör Yrd.    

                     

AKADEMİK BİRİMLER    
GENEL 

SEKRETERLİK  
Farabi Hastanesi 

Başhekimliği  
İç Denetim 

Birimi  
ADEK 

                      
Fakülteler               Etik Kurul 

    Daire Başkanlıkları   Diğer Hizmet Birimleri         
Enstitüler               Uzaktan Eğitim Merk. 

    İdari ve Mali İşler   Döner Sermaye İşl.         
Devlet Konservatuvarı               PAL 

    Personel   Hukuk Müşavirliği         
Yüksek Okullar               Dış İlişkiler 

    Öğrenci İşleri   Bilimsel Arş.Pro.         
Meslek Y.O.               Stratejik Plan Kom. 

    Yapı İşleri   Matbaa         
Rektörlüğe Bağlı Bölümler               Kariyer Planlama 
    Kütüphane ve Dök.   Enformasyon         
Uygulama Araştırma Merk.               Teknokent 
   Sağ.Kül.Spor.   Yazı İşleri         

Sürekli Eğitim Merk
   Bilgi İşlem   Sivil Savunma Uzm.         

   Strateji Geliştirme            
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Ek 3. Karadeniz Teknik Üniversitesi Yerleşkeleri Coğrafi Konumu 
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Ek 4. Karadeniz Teknik Üniversitesinin Akademik Birimleri 

 

 

Fakülte Enstitü Yüksek Okul Konservatuvar Meslek 
Yüksekokulu 

Mühendislik Fen Bilimleri Yabancı Diller Devlet 
Konservatuvarı 

Trabzon 

Mimarlık Sosyal Bilimler Trabzon Sağlık  Sağlık Hizmetleri 
Orman Sağlık Bilimleri Beden Eğitimi  

ve Spor 
 Turizm ve Otelcilik 

Fen Edebiyat Karadeniz 
Araştırma 

  Maçka 

Tıp    Beşikdüzü 
İktisadi İdari 
Bilimler 

   Vakfıkebir 

Fatih Eğitim    Abdullah Kanca 
S. Deniz 
Bilimleri 

   Arsin 

Diş Hekimliği     
İletişim     
Hukuk     
Güzel Sanatlar     
Eczacılık     
Of  Teknoloji     
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Ek 5. Karadeniz Teknik Üniversitesi öğrenci dağılım listeleri 
 
FAKÜLTELER 
 
Fakülte Örgün Eğitim İkinci Öğretim Toplam 
Mühendislik 4031 2015 6046 
Mimarlık 626 - 626 
Orman 1212 624 1836 
Fen Edebiyat 2509 1395 3904 
Tıp 980 - 980 
Fatih Eğitim 3937 2216 6153 
İİBF 4348 3307 7655 
S. Deniz Bilimleri 787 191 978 
Diş Hekimliği 176 - 176 
İletişim 142 - 142 
Hukuk 84 - 84 
Güzel Sanatlar 15 - 15 
TOPLAM 18847 9748 28595 
 
YÜKSEKOKULLAR  
Yüksekokul Örgün Eğitim İkinci Öğretim Toplam 
Trabzon Sağlık 523 - 523 
Beden Eğitimi 
ve Spor 

259 - 259 

TOPLAM 782 - 782 
 
ENSTİTÜLER  
Enstitü Yüksek Lisans Doktora Toplam 
Fen Bilimleri 1436   652 2088 
Sosyal Bilimler 1088 97 1185 
Sağlık Bilimleri 123 39 162 
Toplam 2647 788 3435 
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Ek 5. Karadeniz Teknik Üniversitesi öğrenci dağılım listeleri 
(continued) 
 
MESLEK  YÜKSEKOKULLARI 
 

MYO Örgün 
Öğretim 

İkinci 
Öğretim 

Toplam 

Trabzon 1840 1230 3070 
Turizm Otelcilik 237 177 414 
Sağlık Hizmetleri 262 - 262 
Maçka 734 183 917 
Beşikdüzü 1757 666 2423 
Vakfıkebir 713 428 1141 
Abdullah KANCA 184 - 184 
Toplam 5727 2684 8411 
 
  ÜNİVERSİTE  TOPLAMI 
 Örgün  

Öğretim 
İkinci 
 Öğretim 

Toplam 

Fakülteler 
(4+5+6 yıllık lisans) 

18847 9748 28595 

Yüksek Okullar 
(lisans) 

782 - 782 

Enstitüler * 
(lisansüstü) 

2647 788 3435 

Meslek Yüksekokulları** 
(Önlisans) 

5727 2684 8411 

GENEL  TOPLAM 
 

28003 13220 41223 

 
*  Tıp Fakültesinde uzmanlık  yapan 450 araştırma görevlisi dahil değildir. 
**  Staj aşamasındaki meslek yüksekokulu öğrencileri dahil değildir.    
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Ek 6. Karadeniz Teknik Üniversitesi öğrenci dağılım listeleri  
YABANCI  UYRUKLU ÖĞRENCİLER 
 
Almanya 11  Kırgızistan 3  
Avusturya 2  Kenya 5  
Azerbaycan 97  Litvanya 2  
Afganistan 8   Macaristan 8  
Balkar/kabarta 1  Meksika 1  
Bulgaristan 19  Makedonya 1 
Çin 5  Moğolistan 29 
Etiyopya 1  Myanmar 2  
Filistin 5  Nijerya 6  
Gürcistan 55  Pakistan 2  
Hollanda 1  Romanya 1  
İspanya 3  Rusya 1  
İtalya 3  Suriye 7 
Irak 5 Suudi Arabistan 1 
İran 54 Tacikistan 1 
İnguşya 1 Türkmenistan 45 
KKTC 8 Ürdün 1 
Kazakistan 5 Yunanistan 9 
  TOPLAM 409 
 
Yabancı uyruklu öğrencilerin % 25’i kız öğrencidir. 
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Ek 7. Karadeniz Teknik Üniversitesi veritabanları 

 

A) ÜCRETLİ ABONE OLUNAN VERİTABANLARI : 

 

1. ACM Digital Library   (Bilgisayar, Elektrik – Elektronik) 

2. ACS (American Chemical Society)   (Kimya) 

3. AGRICOLA Plus Text   (Ormancılık) 

4. AIP (American Institute of Physics)   (Fizik) 

5. ASCE (American Society of Civil Engineers)   (İnşaat) 

6. ASFA (Aquatic Science & Fisheries Abstracts)   (Su Ürünleri, Balıkçılık) 

7. ASME (American Society of Mechanical Engineers)   (Makine) 

8. ASTM   (Genel Mühendislik) 

9. Avery Index to Architectural Periodicals   (Mimari) 

10. BMJ Clinical Evidence   (Tıp) 

11. BMJ Journals Online   (Tıp) 

12. CMMC (Communication & Mass Media Complete)   (İletişim) 

13. CUP (Cambridge University Press)   (Multidisiplin) 

14. Dialog Prestige     (Hukuk) 

15. EBRARY Elektronik Kitaplar   (Multidisiplin) 

16. Education Research Complete   (Eğitim Bilimleri) 

17. Emerald   (İktisadi ve İdari Bilimler) 

18. FSTA (Food Science & Technology Abstracts)   (Biyoloji) 

19. GeoRef   (Yer Bilimleri) 

20. Hospitality & Tourism Complete   (Turizm) 

21. Hukuk Türk   (Hukuk) 

22. IOP (Institute of Physics)   (Fizik) 

23. JSTOR   (Tarih) 

24. Knovel E-Books   (Multidisiplin) 

25. MathSciNet   (Matematik) 

26. MD Consult Core Collection   (Tıp) 

27. Micromedex   (Tıp) 

28. MLA International Bibliography   (Batı Dilleri) 

29. MyiLibrary Tıp Kitapları   (Tıp) 

30. OUP (Oxford University Press)   (Multidisiplin) 
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Ek 7. Karadeniz Teknik Üniversitesi veritabanları (Continued) 

 

31. PROQUEST Dissertations & Theses Full Text   (Multidisiplin) 

32. PROQUEST Health & Medical Package   (Tıp) 

33. PsycARTICLES   (Psikoloji) 

34. SAE Digital Library   (Genel Mühendislik) 

35. SAFARI E-Books   (İktisat, Mühendislik) 

36. SAGE Premier   (Multidisiplin) 

37. Serials Solutions 360 Link (Article Linker)   (Arayüz) 

38. Serials Solutions 360 Search (Central Search)   (Arayüz) 

39. Source OECD   (İktisat) 

40. SPORTDiscus with Full Text   (Beden Eğitimi ve Spor) 

41. Springer   (Multidisiplin) 

42. Springer Lecture Notes in Computer Science (LNCS)   (Bilgisayar) 

43. Syndetic Solutions   (Arayüz) 

44. Thieme Connect   (Tıp) 

45. UpToDate   (Tıp) 

46. Westlaw International   (Hukuk) 

47. Wiley-Blackwell   (Multidisiplin) 

48. World Bank Veritabanları   (İktisat) 

49. Zentralblatt MATH   (Matematik) 

 

B) ÜCRETSİZ ABONE OLUNAN VERİTABANLARI : 

 

1. CAB Abstracts   (Ziraat) 

2. EBSCOhost Academic Search Complete   (Multidisiplin) 

3. EBSCOhost Business Source Complete   (Multidisiplin) 

4. IEEE   (Bilgisayar, Elektrik – Elektronik) 

5. ISI Web of Science   (Bibliyografik / Atıf) 

6. OVID   (Tıp) 

7. Science Direct   (Multidisiplin) 

8. Taylor & Francis  (Multidisiplin) 
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EK 8. KTÜ Bilgi Paketi 

 

 

Ek 9. Karadeniz Teknik Üniversitesi Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

• Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi UAM  

• Bilgisayar Bilimleri UAM  

• Bilgisayar Destekli Tasarım-Mühendislik ve İmalat UAM  

• Coğrafi Bilgi Sistemleri UAM  

• Çevre Sorunları UAM  

• Deniz Ekolojisi UAM  

• Elektronik Haberleşme Sistemleri UAM  

• Heyelan UAM  

• Kanuni Sultan Süleyman UAM  

• Stratejik Araştırmalar Merkezi 

• Malzeme Bilimleri ve Üretim Teknolojisi UAM  

• Okul Öncesi Eğitimi UAM 

•  Ormancılık UAM  

• Yabancı Diller Öğretimi UAM  

• Fındık-Çay UAM 

http://obs.ktu.edu.tr/
http://www.ktu.edu.tr/arastirma/uam/index.html
http://www.gislab.ktu.edu.tr/
http://www.ktu.edu.tr/yapim_asamasinda.php
http://ydyo.ktu.edu.tr/
http://www.findikcayaum.ktu.edu.tr/
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Ek 10. Karadeniz Teknik Üniversitesi AB projeleri          

SIRA 
NO PROJE ADI PROGRAMI BAŞVURU 

SAHİBİ 
ORTAKLAR-
İŞTİRAKÇİLER 

SUNUŞ 
TARİHİ DURUMU AÇIKLAMA BİTİŞ 

TARİHİ BÜTÇE 

1 
Satış Pazarlama 

Elemanı 
Yetiştirme ve 

İstihdamı Projesi 

SRAP (Sosyal 
Riski Azaltma 

Projesi) 
TTSO KTÜ,Milli Eğitim, 

15 KOBİ Ara.07 Tamamlandı

Proje Kapsamında 20 
işsiz genç eğitilmiş 16 

kişi istihdam 
edilmiştir. 

Tem.08   

2 
Satış Pazarlama 

Elemanı 
Yetiştirme ve 

İstihdamı Projesi 

TR.90 Bölgesel 
Kalkınma 
Programı 

TTSO 
KTÜ,Milli Eğitim, 
Devlet Tiyatrosu, 

TRT, 20 KOBİ 
Nis.08 Tamamlandı

Proje kapsamında 80 
işsiz 20 firma çalışanı 

toplam 100 kişi 
eğitilmiş. 52 kişi 

istihdam edilmiştir. 

Mar.09 95.609,85 
EURO 

3 
Emprowing 

SMES by Training 
Their Key 
Personnel 

Eurochambers TTSO KTU, Milli Eğitim, 
15 KOBİ May.08 Tamamlandı

Proje kapsamında 5O 
KOBİ'nin kilit elemanı 
eğitim almakta olup 
Projenin faaliyetleri 
devam etmektedir. 

Ara.09 109.882 
EURO 

4 
Turizm için Ön 
Büro ve Servis-
Mutfak Elemanı 

Projesi 

Aktif İstihdam 
Tedbirleri II  TTSO KTÜ, Milli Eğitim, 9 

İştirakçi Otel Haz.08 Tamamlandı

Proje kapsamında 30 
ön Büro ve 20 servis-

Mutfak elemanı 
olmak üzere 50 işsiz 
genç eğitim aldı. 14 
kişi istihdam edilmiş 
olup istihdam süreci 
devam etmektedir. 

Eyl.09 84.314,66 
EURO 
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5 Avrupa İşletmeler 
Ağı Karadeniz 

Rekabet 
Edebilirlilik ve 

Yenilikçilik 
Çerçece 

Programı (CIP)

TTSO 

Samsun TSO, 
Zonguldak TSO, 
KOSGEB KTÜ 

TEKMER, 
KOSGEB OMU 

TEKMER, Samsun 
KOSGEB IGEM 

  Davam 
Ediyor 

Avrupa İşletmeleri 
Ağı (Enterprise 

Europe Network), 
başta KOBİ’ler olmak 

üzere sanayiye ve 
üniversitelere 

uluslararasılaşma, 
teknoloji transferi, 
inovasyon ve AB 

programları hakkında 
ücretsiz bilgilendirme, 

aracılık ve 
danışmanlık hizmeti 

vermektedir. 

2013 473.804 
EURO 

6 
Peynir Altı Suyu 

Tozu Üretim 
Tesisi 

Katılım Öncesi 
Yardım Aracı 

(IPA) Bölgesel 
Rekabet 

Edilebilirlik 
Operasyonel 

Programı  

TTSO 
KTU, Beşikdüzü 
Organize Sanayi 

Bölgesi 
Oca.09 Devam 

ediyor 

Proje kapsamında süt 
sektöründeki 

firmaların önemli atığı 
olan peynir altı 

suyunu toz haline 
getirerek, farklı 
endüstrilerde 
kullanımını 

sağlayarak hem 
sektörel gelişmeyi 
sağlamak hem de 

gerekli arıtma 
sorununun ortadan 

kaldırılmasını 
sağlamak 

amaçlanmaktadır. 

2014 5.000.000 
EURO 
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7 

Yeniçam Tersane 
Sahası, Tersane 
3-Tekne İmal ve 
Çekek Alanına 
“Üretim Destek 

Atölyesi” 
Kurulması 

Katılım Öncesi 
Yardım Aracı 

(IPA) Bölgesel 
Rekabet 

Edilebilirlik 
Operasyonel 

Programı  

S.S. Sac Gemi, 
Ahşap Tekne 

ve Kotra 
İmalatçıları K.S.S.

KTU, TTSO Oca.09 Devam 
ediyor 

Projenin amacı, 
“Üretim Destek ve 

Araştırma Geliştirme 
Merkezi 

(ÜDAGMER)” 
oluşturmak 

vasıtasıyla, bilişim, 
teknoloji, yüksek 
kapasiteli üretim 

makine ve 
ekipmanları kullanımı, 

tasarım-
projelendirme-
mühendislik, 
inovasyon, 

kurumsallık, bilgi-
destek, pazarlama ve 

danışmanlık 
hizmetlerini almalarını 

sağlayarak, söz 
konusu bölgedeki tüm 

gemi inşa sektörü 
bileşeni KOBİ’lerin 
üretim sürecindeki 
temel eksiklerini 

kapatmak, bununla 
beraber rekabet 

edebilme güçlerini 
arttırmak ve bunu 
sürdürülebilir bir 

yapıya 
kavuşturmaktır.  

2014 8.000.000 
EURO 
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8 
Ulusal 

Kümelenme Ağı 
Projesi 

Bölgesel 
Kalkınma 

Operasyonel 
Programı  

TTSO     Devam 
ediyor 

Bölgesel Kalkınma 
Operasyonel 

Programı ülkeleri ile 
programa dahil 
olmayan ülkeler 

arasındaki 
işbirliklerinin ve 

iletişimin, kümelenme 
tabanlı bölgesel ve 

bölgeler arası iletişim 
ve işbirliği stratejileri 
geliştirme ve öncülük 

etme yoluyla 
geliştirilmesini 

hedefleyen 
“KOBİ'lerin Ağ 

Yapılanmaları ve 
Bölgelerarası 

Rekabet Edebilirliğin 
Geliştirilmesi 

Projesi”nin hedefine 
ulaşması yolunda ve 

destek verecektir. 

  1.000.000 
EURO 

9 Yelkenler Fora 

Hayat Boyu 
Öğrenmenin 

Desteklenmesi 
Programı 

Trabzon Akçaabat 
Yelken ve İhtisas 

Kulübü 

Milli Eğitim, 
KTU,TTSO,Gençlik 
Spor İl Müdürlüğü 

01.Haz Sunuldu  

Proje kapsamında 50 
kişi temel denizcilik 

kuralları, yelken 
eğitimi, nabigasyon, 
telsiz ve genel turizm 
eğitimi alarak amatör 

denizcilik yeterlik 
sertifikasını 

alabilecek düzeye 
ulaşacaklardır. 

  110.000 
EURO 

10 Doğa Rehberini 
Arıyor  

Hayat Boyu 
Öğrenmenin 

Desteklenmesi 
Programı 

Trabzon Doğa 
Sporları Derneği 

TTSO, 
KTU,TURSAP 01.Haz Sunuldu  

Proje kapsamında ilk 
defa Türkiye'de bir 

eğitim programı 
başlatarak doğa 

rehberliği konusunda  
50 kişiyi eğitimek 
amaçlanmaktadır. 

  121.000 
EURO 
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11 
Bilgisayar 

Destekli Tasarım 
Eğitimi Projesi 

Hayat Boyu 
Öğrenmenin 

Desteklenmesi 
Programı 

Trabzon Ticaret 
ve Sanayi Odası 

Karadeniz Teknik 
Üniversitesi 01.Haz Sunuldu  

Üretim alanında 
faaliyet gösteren 

KOBİ’lerin CAD/CAM 
unsurlarını etkin 

olarak 
kullanabilmesini 

sağlayacak donanımlı 
elemanlar 

yetiştirilerek tasarım 
ve üretim 

teknolojilerini 
geliştirmelerine teşvik 

sağlamaktır. 

  140.050, 
00 EURO 

12 
Nitelikli Gazeteci 

Elemanı 
Yetiştirme ve 

İstihdamı Projesi  

Hayat Boyu 
Öğrenmenin 

Desteklenmesi 
Programı 

Trabzon 
Gazeteciler 

cemiyeti 

KTU, TTSO, Milli 
Eğitim, 4 KOBİ 

(gazetecilik 
sektörü) 

01.Haz Sunuldu  

Proje kapsamında 20 
işsiz ve gazetecilik 
alanında çalışan 20 
kişinin  gazetecilik 
alanında eğitimi 

amaçlanmaktadır. 

  134.332,5 
EURO 

13 
HES’ler İçin 

Nitelikli Eleman 
Yetiştirme ve 
İstihdamı  

Hayat Boyu 
Öğrenmenin 

Desteklenmesi 
Programı 

KTÜ TTSO, 8 KOBİ 
(enerji sektörü) 01.Haz Sunuldu  

Proje kapsamında 40 
kişi Hidroelektrik 

alanında 
çalışabilmeleri için 
gerekli olan eğitim 

alıp 
sertifikalandırılacaktır.

  133.859,68 
EURO 

14 

Kadınlarımız 
Tarlaya Artık 

Bilişim 
Teknolojileri de 

Ekiyor  

Hayat Boyu 
Öğrenmenin 

Desteklenmesi 
Programı 

Maçka Belediyesi KTU, Esiroğlu 
Belediyesi, TTSO 12.Haz Sunuldu  

Proje kapsamında 
toplamda 100 bayana 

temel bilgi 
teknolojileri 

konusunda eğitiminin 
verilmesi 

amaçlanmaktadır. 

  123.625,13 
EURO 

15 
Yönetici Asistanı 

Yetiştirme ve 
İstihdamı Projesi  

Kadın 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

TTSO Milli Eğitim 12.Haz Sunuldu        

16 
El Elemeği Göz 
Nuru Kadının 

Kurtuluşu  

Kadın 
İstihdamın 

Desteklenmesi 

Olgunlaşma 
Enstitüsü   12.Haz Sunuldu        
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Programı 

17 

İşsiz Kadınların 
Çocuk Bakımı 

Eğitimi İle 
İstihdam 

Edilebilirliğinin 
Arttırılması  

Kadın 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

Trabzon 
Belediyesi 

KTU, TTSO,  Milli 
Eğitim 12.Haz Sunuldu  

Proje kapsamında 0-
12 yaş çocuk bakımı 
konusunda 50 işsiz 

kadının eğitimi 
amaçlanmaktadır. 

  145.589,55 
EURO 

18 

TR90 Bölgesinde 
Perakendecilik 

Sektöründe Kayıt 
Dışı Ekonominin 

Tespiti  

Kayıtlı 
Ekonominin 
Teşviki için 

Yenilikçi 
Yöntemlerin 
Geliştirilmesi 

KTÜ TTSO 15.Haz Sunuldu        

19 

Ayakkabıcılık 
Sektöründe 

Nitelikli Eleman 
Yetiştirme ve 
İstihdamı  

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

Trabzon 
Ayakkabıcılar 

Odası 

TTSO, Trabzon 80. 
yıl Anadolu teknik 
lisesi ve endüstri 

meslek lisesi, TRT 
Bölge Müdürlüğü, 
2 tane ayakkabıcı 

firması 

14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında 30 
kişici sayacılık, 10 kişi 
monte makine, 20 kişi 

ayakkabı model 
tasarım konusunda 

eğitimi 
amaçlanmaktadır. 

  381.272,57 
EURO 

20 

Olimpiyatlar İçin 
“Organizasyon” 

Ara Eleman 
Yetiştirme Ve 
İstihdamı 

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

Trabzon İl Özel 
İdaresi 

TTSO, KTU, TRT 
Trabzon Bölge 

müdürlüğü, 
Trabzon Gençlik 

Spor İl Müdürlüğü 

14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında 
%75’i bayan, %25’i 

erkek 15-29 yaş arası 
en az lise mezunu 

toplam 100 işsiz genç 
kesime yabancı dil 

ağırlıklı, 
"organizasyon" ara 
elemanlığı üstüne 

eğitimlerin verilmesi 
amaçlanmaktadır.  

  223.948,33 
EURO 

21 
Satış Pazarlama 

Elemanı 
Yetiştirme ve 
İstihdamı  

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

TTSO KTU 14.Eyl Sunuldu        
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22 
Girişimciliğin 

Desteklenmesi 
(İtalya Ortaklığı) 

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

TTSO 

İtalya (İtalya’nın 
Milan kenti Ticaret, 

Sanayi ve Tarım 
odasının 

birimlerinden 
FORMAPER 

ortaklığında genç 
girişimci yetiştirme 

projesi) 

14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında 
Bölgenin ana 

kurumları arasında 
stratejik bir ortaklık 
inşası ve şebeke 

kurulması, Trabzon 
Ticaret ve Sanayi 

Odası ve ilgili 
kurumlardaki 

birimlerin personelinin 
girişimcilik konusunda 
eğitilmesi, Bölgedeki 
gençlerin girişimcilik 

konusunda belirli 
sektörlere yönelik 

kapsamlı ve 
profesyonel bir eğitim 

sürecinden 
geçirilmesi ve 

Bölgede ( büyük 
ihtimalle Oda 
bünyesinde) 

girişimciliği geliştirme 
destek hizmetleri 
şebekesi kurulması 
amaçlanmaktadır. 

    

23 

Ara Elemanlarının 
Yetiştirilmesi İle 

Mobilyacılık 
Sektörünün 

Canlandırılması 
Projesi 

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

TRABZON 
MARANGOZLAR 

VE 
MOBİLYACILAR 

ODASI 

TTSO, KTU, 5 
KOBİ 14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında en 
az EML Ağaç İşleri 
veya dengi bölüm 
mezunu 80 gencin 

20'sine Boya, 20'sine 
Montaj, 20'sine 
Mobilya 20'sine 
İskelet Koltuk 

Tasarımı eğitimi 
verilmesi 

amaçlanmaktadır. 

  303.187,18 
EURO 
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24 

Kaynakçılık 
Alanında Nitelikli 

Eleman 
Yetiştirme ve 
İstihdamı 

İstihdamı (Elektrik 
Ark Kaynağı İle 

Gençlerin İş 
Hayata 

Bağlanması 
Projesi) 

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

TOSDER(Trabzon 
Organize 

Sanayiciler 
Derneği) 

TTSO, KTU, TRT 
Trabzon Bölge 

müdürlüğü, 7 KOBİ 
14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında 50 
gence kaynakçılık 
eğitiminin verilip 

sertifikalandırılması 
amaçlanmaktadır. 

  138.308,20 
EURO 

25 
Geleceğe Yatırım 

İçin Kariyer 
Merkezi   

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

KTU TTSO, Milli Eğitim 14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında 
KTÜ son sınıf 

öğrencisi olan %50’si 
bayan %50’si bay 

200 kadar genç işsiz 
kesime okul 

hayatından iş 
yaşamına geçiş 

sürecini 
kolaylaştıracak 

danışmanlık hizmetini 
vermek üzere bir 
kariyer merkezi 

kurulacaktır. 

  136.376,85 
EURO  

26 
AB Yolundaki 

Türkiye'ye Bilişim 
Gençliğinin 

Katkısı 

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

KTÜ Sürekli 
Eğitim Merkezi 

TTSO, TRT 
Trabzon Bölge 
Müdürlüğü, 4 
Hukuk bürosu 

firması 

14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında 50 
kişiye "Bilişim Eğitimi 

Sertifikasyon 
Programı" eğitimi 

verilecektir 

  128.854,75 
EURO   
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27 

Kadın 
Girişimciliğinin 
Desteklenmesi 

(İspanya 
Ortaklığı) 

Genç 
İstihdamın 

Desteklenmesi 
Programı 

İspanya COCO 
STK (Kadın ve 

gençlerin 
girişimcilik ve 
istihdam gibi 
birçok alanda 
destekleyen 

proje) 

TTSO 14.Eyl Sunuldu  

Proje kapsamında 
kadın girişimciliğin 

desteklenmesi 
amaçlanmaktadır. 

    

28 
Karadeniz Ticaret 

Odaları Birliği 
Oluşturma Projesi 

2007-2013 
Karadeniz 

Havzası Sınır 
Ötesi İşbirliği 

Programı  

Varna Ticaret ve 
Sanayi Odası, 

Bulgaristan 

Varna Ticaret ve 
Sanayi Odası, 

Bulgaristan 
Trabzon Ticaret ve 

Sanayi Odası, 
Türkiye ( IPA Ana 

Faydalanıcısı) 
Drama Ticaret ve 

Sanayi 
Odası,Yunanistan
Sivastopol Ticaret 

ve Sanayi 
Odası,Ukrayna 

Gürcü Ticaret ve 
Sanayi 

Odası,Gürcistan 

12.Eki Sunuldu  

“Karadeniz Sınır 
Ötesi İşbirliği 

Programı” 
Kapsamında Ortak 
Olunan Projelerden 

biri Karadeniz Ticaret 
Odaları Birliği 

Oluşturma Projesi 24 
ay sürecektir. 

  

Trabzon 
TSO 

Bütçe: 64. 
956,00 
EURO 
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29 Karadeniz Ticaret 
Ağı 

2007-2013 
Karadeniz 

Havzası Sınır 
Ötesi İşbirliği 

Programı  

Constanta Ticaret 
ve Sanayi Odası, 

Romanya 

Constanta Ticaret 
ve Sanayi Odası, 

Romanya 
Trabzon Ticaret ve 

Sanayi Odası, 
Türkiye ( IPA Ana 

Faydalanıcı) 
Dobrich Ticaret ve 

Sanayi Odası, 
Bulgaristan 

Yunan Dış Ticaret 
Kurumu, 

Yunanistan 
Kavala Ticaret ve 

Sanayi Odası, 
Yunanistan 

Yerevan KOBİ 
Geliştirme Merkezi, 

Ermenistan 

12.Eki Sunuldu  

“Karadeniz Sınır 
Ötesi İşbirliği 

Programı” 
Kapsamında Ortak 

Olunan Projelerinden 
biri olan Karadeniz 

Ticaret Ağı Projesi 24 
ay sürecektir. 

  

Trabzon 
TSO Bütçe 
58.300,00 

EURO 

30 Benimle 
Oynarmısın? 

Okul Öncesi 
Eğitimin 

Güçlendirilmesi 
Hibe Programı 

Trabzon 
Belediyesi TTSO, KTÜ 23.Kas Sunuldu        
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31 

Ağaç Koruma 
Yöntemlerinin 
Kullanımının 

Yaygınlaştırılması 
Amacıyla 
KOBİlerin 

Kullanımına 
Yönelik Yenilik 
İçeren bir 
Emprenye 
Makinesi 

Geliştirilmesi 

Sanayi ve 
Ticaret 

Bakanlığı 
Teknogirişim 

Sermaye 
Desteği 

Programı 

İş Fikri Sahibi 
Doç. Dr. Ali Temiz   04.Oca.10 Sunuldu  

Proje kapsamında 
üretilecek olan 

emprenye 
makinesinin patenti 
alınacak ve KOBİler 

tarafından 
kullanılması 

sağlanacaktır. 
Dolayısıyla işletmeye 

gelir kazandırılmış 
olacaktır. Bunun 

yanında üretilen bu 
makineler kullanılarak 

imal edilen, 
emprenyeli ağaçlar ile 
Türkiye’de seri üretim 

ağaç ev, inşaat 
sektöründe 

kullanılmak üzere 
taşıyıcı sistem ve 

emprenyeli iç mekân 
ahşabı üzerine 
çalışan bir pilot 

işletme niteliğinde 
olacaktır.  Aynı 
zamanda proje 

sonuna kadar teşhir 
bir ahşap ev 

yapılacak ve yapılan 
bu ahşap ev firmanın 
sürekliliği anlamında 
yapacağı çalışmalara 

örnek olacaktır. 

  99,640 TL 
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Karadeniz Teknik Üniversitesi (KTÜ) Akademik Kadrolara 
Yükseltilme ve Atanma İlkeleri  

 

 AMAÇ  
 Madde 1-Bu yönergenin amacı, Karadeniz Teknik Üniversitesi’nde (KTÜ) Öğretim 
Üyeliğine (Profesör, Doçent ve Yardımcı Doçent) yükseltilmek ve atanmak için başvuracak 
adaylarda 2547 Sayılı Kanun’un ilgili maddeleri ile Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma 
Yönetmeliği’nin ilgili maddelerinde belirtilen açıklamalar doğrultusunda, adaylarda aranacak 
şartları belirlemek, rapor hazırlayacak öğretim üyelerine, atamaya yetkili amir ve kurullara 
kolaylık ve değerlendirmelerde irliktelik sağlayabilmek; adayların kendi durumlarını 
değerlendirmelerine imkan vermek için gerekli  kriter ve ölçütleri ortaya koymak ve 
düzenlemeleri yapmaktır. 

 

 KAPSAM 

 Madde 2-Bu yönerge, KTÜ’de Öğretim Üyeliğine (Profesör, Doçent ve Yardımcı 
Doçent) yükseltilmek ve atanmak için başvuracak olan adayları kapsar.   

 

DAYANAK 

 

Madde 3-Bu yönerge 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ile 
Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği’nin ilgili maddelerine göre 
hazırlanmıştır. 

 

 İLAN VE BAŞVURU 
 Madde 4-Öğretim Üyesi ihtiyacı olan birimler, bu ihtiyaçlarını ayrıntılı bir gerekçe ile 
ilgili dekanlık ya da müdürlük kanalıyla Rektörlüğe sunar. Rektör, üniversitenin genel gelişme 
hedefleri ve üniversitenin stratejik planı doğrultusunda mevcut kadro durumunu da dikkate 
alarak kadroların ilan edilmesine karar verir. Atama yapılacak kadrolar bir ulusal gazetede 
ilan edilir ve tüm üniversitelere birer resmi yazı ile duyurulur. İlanda adaylara en az 15 günlük 
başvuru süresi tanınır, adayların yönergeyi nasıl temin edecekleri de belirtilir. 

 
 Madde 5-Profesör, Doçent ve Yardımcı Doçent kadrolarına başvuracak adaylar, bu 
yönergenin ekinde, EK 1’de yer alan düzene göre hazırladıkları başvuru dosyalarını 
Rektörlük Örgütü Personel Dairesi Başkanlığı’na teslim ederler. Ayrıca adaylar başvuru 
sırasında EK 2’de verilen tabloyu da doldurarak (Tıp Fakültesine atanacak olan öğretim 
üyeleri EK 3’deki tabloyu doldurarak) başvuru için asgari puan şartlarını yerine getirdiklerini 
ayrıntılı bir raporla beyan etmelidirler. Bu tablodaki maddeler ve puanlar Üniversite 
Senatosunun kabul ettiği ve atama için başvuru yapıldığı tarihte yürürlükte olan “Karadeniz 
Teknik Üniversitesi Öğretim Üyelerinin, Eğitim-Öğretim Akademik Başvurularını 
Değerlendirme Yönergesi” kapsamında “Öğretim Üyesi Değerlendirme Formu”nda yer 
alan tablolardan alınır, Rektörlükte oluşturulan komisyon tarafından başvurular incelenir. 
Ancak, bu şartların sağlanması, atanma için tek başına bir değerlendirme kriteri olarak 
kullanılmayacağı gibi akademik yükseltme ve atama bakımından aday için bağlayıcı bir hak 
da oluşturmaz. Asıl değerlendirme, dosyayı bilimsel yönden incelemek için görevlendirilen 
öğretim üyeleri tarafından yapılır. 
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 DEĞERLENDİRME 
 
 Madde 6- Başvuruda bulunan adayların çalışma ve eserlerini içeren dosyaları, ilgili 
yönerge ve ekleri birlikte tespit edilen öğretim üyelerine incelenmek üzere Rektör, Dekan 
veya Müdür tarafından gönderilir. Adayların dosyasını inceleyerek, rapor hazırlayacak 
öğretim üyeleri değerlendirmelerinde bu yönerge ve ekindeki formları göz önüne alarak, 
adayın bilim alanındaki yerini, potansiyelini ve öğretim üyeliği vasıflarını, araştırma ve 
yayınlarındaki sürekliliğini, yayınlarına başka yazarlar tarafından yapılan atıflarını, yürüttüğü 
veya katıldığı bilimsel araştırma projelerini, mesleki deneyim ve katkılarını ve hizmetlerini 
dikkate alarak görüş ve kanaatlerini ortaya koyar. Raporun sonuç bölümünde ilgili adayın 
başvurduğu kadroya atanmasının uygun olup olmadığını gerçekleri ile belirtir. Kadroya 
başvuru sayısının birden fazla olması halinde, olumlu ve olumsuz değerlendirmelerin 
gerekçeleri açıkça ortaya konarak kadroya atanmaya yeterli görülen adaylar için tercih sırası 
belirtilerek, ön yazı ekinde raporu yasal süresi içerisinde rektörlüğe, dekanlığa veya 
müdürlüğe gönderir. 

 
 Madde 7- KTÜ’DE PROFESÖRLÜĞE YÜKSELTİLME VE ATANMA  
 7.1-Profesörlüğe Yükseltilme ve Atanmada Aranan Koşullar 
 a) Doçentlik unvanını aldığı tarihten sonra en az 5 yıl açık bulunan profesörlük 
kadrosu ile ilgili bilim alanında çalışmış olmak, 

 b) İlgili bilim alanında uluslararası düzeyde orijinal eserler vermiş olmak ve uygulama 
alanı bulunan dallarda uygulamaya yönelik çalışmaları bulunmak, 

 c) Bir profesör kadrosuna atanmış olmak, 

 d) Başka bir üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsünde en az iki yıl profesör 
kadrosunda hizmet etmiş olmak,  

 e) 2547 sayılı Kanun’un 27. maddesi gereğince doçentlik sınavını başarmış sayılarak, 
yabancı ülkelerde aldığı unvanın eşdeğerliliği kabul edilen adaylardan gerekli şartları yerine 
getirmiş bulunanlar (bunların doçentlikteki hizmet süreleri, unvanı yabancı ülkede aldıkları 
tarihten başlar). 2547 sayılı Kanunun 28. maddesi gereğince profesörlüklerinin Türkiye’de 
geçerli sayılması Üniversitelerarası Kurul Kararı ile kabul edilenler. 

 

 7.2 Profesörlüğe Yükseltilme ve Atanmada Aranan Ölçütler  
 a) Doçentlik unvanını aldığı tarihten sonra yaptığı çalışma ve yayınlarda bu unvanı 
almış olduğu temel alan için Üniversitelerarası Kurul’un 2001 yılından itibaren uygulamaya 
koyduğu doçentlik sınavı için temel başvuru koşullarını asgari düzeyde sağlamış olmalıdır. 

 b) Adayların, eserlerin bilimsel niteliğinin incelenmesi yanında bu yönergenin 
ekinde(EK 2) yer alan akademik faaliyetler ve eğitim-öğretim faaliyetlerinden en az 150 puan 
almış olmak ve bunun en az 90 puanının doçentlik unvanının alındığı tarihten sonra yapılan 
faaliyetlerden elde etmiş olmalıdır. 

 c) Sosyal, Beşeri ve İdari Bilimlerdeki adaylar için doçent unvanın alındığı tarihten 
sonra EK 4’de taranan dergilerde birinci isim olarak yayınlanmış (tarih ve sayısı belli) en az 
1(bir) adet makaleye sahip olmalıdır. 

 d) Tıp Fakültesi için eserlerin bilimsel niteliğinin incelenmesi yanı sıra, adayın SCI 
(Science Citiation Index), SCI-expanded (Science Citiation Index) veya SSCI (Social Science 
Citiation Index) tarafından taranan dergilerde, doçentlik unvanının alındığı tarihten sonra 1. 
isim olarak yayınlanmış en az 3 (üç) yayını bulunmalı, bunlardan en az biri orijinal makale 
(derleme, olgu sunumu, retrospektif çalışma, editöre mektup haricindeki yayınlardan) 
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olmalıdır. Ayrıca aday yapmış olduğu (EK 3)’de belirtilen akademik faaliyetler ve eğitim-
öğretim faaliyetlerinden en az 300 puan almalıdır. Bilimsel çalışmalardan alınan puanlar en 
az 150 olmalı ve bunun 100 puanı doçentlik unvanı alındıktan sonra elde edilmelidir. 

  Bilimsel çalışmalar, (EK 3)’de gösterilen akademik faaliyetler içindeki yayınlar, atıflar, 
araştırma ve uygulama projeleri, konferans, seminer, panel, (TV ve radyo programları hariç) 
oturum başkanlıkları, ödül, patent ve burslardır.  

  e) Aday, çalıştığı alanda bağlı bulunduğu enstitü programında mevcut ise 
en az iki yüksek lisans veya bir doktora çalışmasını yönetmiş ve tamamlatmış 
(mezun etmiş) olmalıdır. Bu ölçütü sağlayamayan aday, doçentlik sonrası, 
Üniversitelerarası Kurulun uygulamaya koyduğu temel yayın şartlarına ilave 
birinci isim makale (A sınıf indeksli dergilerde) yapmış olmalıdır. Ancak aday Tıp 
Fakültesi’nde ise, çalıştığı alanda‐bağlı bulunduğu enstitü programında mevcut 
ise‐ klinik bilimlerde bir tıpta uzmanlık; temel bilimlerde ise iki yüksek lisans 
veya bir doktora ya da bir tıpta uzmanlık çalışması yönetmiş ve tamamlatmış 
(mezun etmiş) olmalı veya madde 7.2 d’de belirtilen SCI (Science Citiation 
Index), SCI‐expanded (Science Citiation Index) veya SSCI (Social Science 
Citiation Index) tarafından taranan dergilerde, doçentlik sınavının alındığı 
tarihten sonra birinci isim olarak yayınlanmış ilave en az 1 yayın şartını (en az 
ikisinin orijinal makale olmak üzere dört yayın olması) ve toplam puanın %50 
arttırılarak 450 puana ve bilimsel çalışmalardan elde ettiği puanın 225 puana 
çıkması ve bunun en az 150 puanın doçentlik unvanı alındığı tarihten sonra 
alınmış olmalıdır.  

 

Bu Yönergenin 7.1 ve 7.2 maddelerdeki kriterleri taşıyan adaylar, ilan edilen profesör 
kadrosuna yükseltilmek ve atanmak üzere bir dilekçe ile Rektörlük Örgütü Personel Dairesi 
Başkanlığına başvuruda bulunurlar. Her aday, dilekçesinde başvurduğu birim ve anabilim 
dalı ile başlıca araştırma eserini belirtir. Başlıca araştırma eseri, adayın doçentlikten sonra 
yaptığı ve ilk isim olarak yer aldığı yayınlardan biri veya sorumlu yazar oldukları yayınlardan 
biri olmalı ve eserin konusu, adayın başvurduğu kadronun bulunduğu anabilim dalı 
kapsamında ve onun bilimsel seviye ve yeteneğini yansıtır nitelikte olmalıdır.) Adaylar 
dilekçeleri ekinde bu yönergedeki şartları taşıdığını belirtir imzalı EK 2 formunu (Tıp Fakültesi 
için başvuracak adaylar EK 3 formunu) özgeçmişlerini, yayın listelerini, onaylı doçentlik 
belgesi örneğini, nüfus cüzdan örneğini, çalışma ve eserlerinden oluşan yayınlarını 6 takım 
halinde KTÜ Rektörlük Örgütü Personel Dairesi Başkanlığına teslim ederler. 

 
7.3 Profesörlüğe Yükseltilmek ve Atanmak Üzere Başvuran Adayların Jürilerinin 

Oluşturulması 
Profesörlüğe yükseltilmek ve atanmak üzere  başvuran adayların durumlarını ve 

bilimsel veya sanatsal niteliklerini tespit etmek için bir ay içerisinde üniversite yönetim 
kurulunca en az üçü başka üniversite veya yüksek teknoloji enstitülerinden olmak üzere ilan 
edilen kadronun bilim veya sanat alanı ile ilgili en az beş profesörden oluşan bir jüri tespit 
edilir. Jüri üyeleri, belgelerin kendilerine teslim edildiği   tarihi izleyen iki ay içinde her aday 
için ayrı ayrı olmak üzere birer rapor yazarak   ön yazı ekinde   rektörlüğe gönderirler.  

 
  

 48



Ek 11. Karadeniz Teknik Üniversitesi Atama ve Yükseltme Yönergesi 

7.4 Profesörlüğe Yükseltilme ve Atanma 
 

 Jüri üyelerinden Rektörlük Makamına gelen adaylarla ilgili raporlar üniversite yönetim 
kurulunda görüşülerek, adayların profesörlüğe yükseltilerek atanmasına veya atanmamasına 
karar verilir. Atama işlemleri Rektör tarafından yapılır. 

Yabancı ülke vatandaşı öğretim elemanlarının profesörlüğe yükseltilmesi ile ilgili 
işlemlerde yukarıda yer alan maddelerde aranan şartları sağlamaları kaydıyla bu yönergede 
belirlenen ilan şartı dışındaki usul ve esaslar uygulanır. 

  

Madde 8-KTÜ’DE DOÇENTLİĞE YÜKSELTİLME VE ATANMA 
  
 8.1 Doçentliğe Yükseltilme ve Atanma için Aranan Koşullar  
 Üniversitelerarası Kurulca yapılan doçentlik sınavında başarı göstererek doçent 
unvanını almış olmak(Yabancı ülkelerde alınan doçentlik unvanlarının Türkiye’de geçerli 
sayılması için Üniversitelerarası Kurulun denklik kararı gerekmektedir). 

 
 8.2 Doçentliğe Yükseltilme ve Atanmada Aranan Ölçütler   
 a)Aday, Doçentlik için başvuru tarihine kadar yaptığı çalışma ve yayınlarla, 
başvurduğu Doçentlik alanında Üniversitelerarası Kurul’un 2001 yılından itibaren 
uygulamaya koyduğu temel başvuru koşullarını sağlamış olmalıdır. 

 

 b)Adayların dosyalarını incelemek üzere görevlendirilen jüri üyeleri ayrı ayrı 
verecekleri raporlarında, eserlerin bilimsel niteliğinin incelenmesi yanında, adayın yapmış 
olduğu (EK 2)’de (Tıp Fakültesi için EK 3) belirtilen akademik Faaliyetler, Eğitim-Öğretim 
Faaliyetleri  en az 100 puan almış olması gerekmektedir. Bunun en az 50 puanı Doktor, Tıpta 
Uzmanlık ya da Sanatta Yeterlilik unvanlarından birisini kazandıktan sonra yapılan 
yayınlardan alınmış olmalıdır. 

 

 Tıp Fakültesi için eserlerin bilimsel niteliğinin incelenmesi yanında, SCI (Science 
Citiation Index), SCI-expanded (Science Citiation Index) ve SSCI (Social Science Citiation 
Index) tarafından taranan dergilerde 1. isim olarak yayınlanmış en az 3 (Üç) yayını 
bulunmalıdır. Bunlardan en az biri orijinal makale (derleme, olgu sunumu, retrospektif 
çalışma, editöre mektup haricindeki yayınlardan) olmalıdır. Ayrıca adayın yapmış olduğu (EK 
3)’de belirtilen akademik faaliyetler ve eğitim-öğretim faaliyetlerinden en az 200 puan 
almalıdır.  Bilimsel çalışmalar ise en az 100 puan olmalıdır.   

 

 Bilimsel çalışmalar, (EK 3)’de gösterilen akademik faaliyetler içindeki yayınlar, atıflar, 
araştırma ve uygulama projeleri, konferans, seminer, panel, (TV ve radyo programları hariç) 
oturum başkanlıkları, ödül, patent ve burslardır. 

 

 c) Doçentliğe yükseltilme ve atanma için jüri raporlarının yeterli olması. 

 

d)Adayın deneme dersini başarıyla vermiş olması gerekir (Önceden deneme dersini 
vermiş bulunan adaylar bunu belgelendirmesi şartıyla deneme dersinden muaf sayılırlar). 
Deneme dersi ile ilgili hususlar yardımcı doçentliğe atanma da olduğu gibidir. 
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8.3 Doçentliğe Yükseltilmek ve Atanmak Üzere Başvuran Adayların Jürilerinin 
Oluşturulması 

 

Doçentliğe yükseltilmek ve atanmak üzere başvuran adayların durumlarını ve bilimsel 
veya sanatsal niteliklerini tespit etmek için onbeş gün içerisinde Rektör tarafından varsa biri 
ilgili birim yöneticisi olmak üzere, adayın başvurduğu bilim alanından yoksa en yakın bilim 
alanından en az biri üniversite dışından olmak üzere üç profesörden oluşan bir jüri tespit 
edilir. Jüri üyeleri, belgelerin kendilerine teslim edildiği tarihi izleyen bir ay  içinde her aday 
için ayrı ayrı olmak üzere birer rapor yazarak ön yazı ekinde Rektörlüğe gönderirler. 

 
8.4 Doçentliğe Yükseltilme ve Atanma 
  

Söz konusu aşamalar tamamlandıktan sonra adayların durumu yönetim kurulu 
toplantısında görüşülür. İlan edilen kadroya birden fazla adayın başvurması ve jüri tarafından 
birden fazla adayın başarılı bulunması halinde yönetim kurulu tercihini belirtir.  Rektör 
atamanın yapılıp yapılmayacağına karar vererek gerekli işlemleri yürütür. 

 

2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyarınca sözleşmeli çalıştırılacak yabancı uyruklu 
öğretim elemanlarının doçentliğe yükseltilmelerinde, doçentliğe yükseltilmeleri işlemlerinde 
aranan ilan şartı dışında usul ve esaslar uygulanır.   

 

Madde 9- KTÜ’DE YARDIMCI DOÇENTLİĞE BAŞVURMA VE ATANMA 
 
9.1 Yardımcı Doçentliğe Yükseltilme ve Atanmada Aranan Koşullar 
 

a) Yardımcı doçentliğe atanmak üzere başvuracak adayların doktora yapmış, tıpta 
uzmanlık unvanını almış veya Yükseköğretim Kurulunca tespit edilen sanat dallarının birinde 
yeterlik kazanmış olmaları şarttır. Adaylar bu unvanı aldığı tarihten itibaren en az bir yıl süre 
ile ilgili bilim alanında çalışmış  veya atanabilme için öngörülen puanın %50 fazlasını almış 
olması gerekir.  

 
b) Yardımcı doçent kadrosuna atanabilmek için Üniversite Dil Sınavından (ÜDS)’dan 

en az 65 puan veya eşdeğerliliği kabul edilen bir sınavdan bu puan eşdeğeri bir puan almış 
olmaları şarttır.  

 

Bilim alanı bir yabancı dil ile ilgili olanlar ÜDS’den en az 80 puan veya eşdeğerliliği 
kabul edilen bir sınavdan bu puan eşdeğeri bir puan almaları gerekir. Ayrıca bu adaylar 
yabancı dil sınavını başka bir yabancı dilden vermek zorundadırlar.  

 

9.2 Yardımcı Doçentliğe Yükseltilme ve Atanma Ölçütleri 
 

a) Doçentlik Sınav Yönetmeliği ve uygulama kriterlerinde istisna tutulan bilim dalları 
hariç olmak kaydıyla, SCI (Science Citiation Index), SCI-expanded (Science Citiation Index), 
SSCI (Social Science Citiation Index)ve AHI (Arth and Humanities Index)  yayınlar listesinde 
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yer alan dergilerde adayın 1. veya 2.isim olarak yer aldığı en az bir yayın yapmış olması 
gerekir. İlgili Yönetmelikte hariç tutulan bilim dalları için TÜBİTAK veya TUBA’nın kabul etmiş 
olduğu, A ve B sınıfı ulusal veya uluslararası hakemli dergilerde 1. veya 2. isim olarak en az 
1 (bir) yayın yapmış olması gerekir. 

 

b) Ek 2’de belirtilen faaliyetlerden en az 40 puan almış olması (bunun en az 20 
puanının Bilimsel Faaliyetlerden almış olmalıdır) gerekir. 

 

Bilimsel çalışmalar: (EK 2)’de ve (EK 3)’de gösterilen akademik faaliyetler içindeki 
yayınlar, atıflar, araştırma ve uygulama projeleri, konferans, seminer, panel (TV ve Radyo 
programları hariç) oturum başkanlıkları, ödül, patent ve burslardır. 

 

c) Jüri üyelerinin aday hakkındaki değerlendirmesine ilişkin raporların alınmasından 
sonra adayın rektör, dekan veya müdür tarafından öncelikle profesörlerden, bulunmadığı 
takdirde doçentlerden oluşturulacak üç kişilik deneme dersi komisyon önünde deneme 
dersini başarıyla vermiş olması gerekir. 

 
9.2.1. Deneme Dersi ile İlgili Hususlar 
a)Aday başvururken, vereceği deneme dersi için lisans düzeyinde 5 farklı konu önerir. 

 b)Komisyon tarafından 5 konudan biri seçilir ve ilgili dekanlığa, yüksekokul veya 
konservatuar müdürlüğüne bildirilir. 

c)Deneme dersi konusu, tarihi ve yeri dersin sunulacağı tarihten en az bir hafta önce 
ilgili dekanlıkça, yüksekokul veya konservatuar müdürlüğünce adaya bildirilir ve ilan edilir. 

d)Ders öğrencilere ve öğretim elemanlarına açıktır. 

e)Komisyon adayın başarılı veya başarısız olduğuna ilişkin değerlendirmesini 
yaptıktan sonra sonucu bir tutanakla dekanlığa, yüksekokul veya konservatuar müdürlüğüne 
bildirir.  

 

9.3 Jürilerin Oluşturulması ve Çalışma ve Eserlerin Değerlendirilmesi 
 

Adayların durumlarını incelemek üzere fakültelerde dekan, enstitü, yüksekokul, 
meslek yüksekokulu ve devlet konservatuarlarında müdürler, biri o birimin yöneticisi diğeri o 
üniversitenin dışından olmak üzere, adayın başvurduğu bilim alanı ile ilgili üç profesör veya 
doçenti onbeş gün içinde tespit eder. Adayın çalışma ve eserlerinden oluşan dosyalar bu jüri 
üyelerine gönderilerek, bir ay içerisinde yazılı görüşleri istenir.  

 
9.4 Yardımcı Doçentliğe Yükseltilme ve Atanma 

 

Söz konusu aşamalar tamamlandıktan sonra yönetim kurulu toplantısında adayların 
durumu görüşülür. İlan kadroya birden fazla adayın başvurması ve başarılı olması halinde 
yönetim kurulu tercihini belirtir. Dekan veya müdür kanaat ve önerilerini dosya ile birlikte 
önyazı ekinde Rektöre sunar. Rektör atamanın yapılıp yapılmayacağına karar vererek gerekli 
işlemleri yürütür. 
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2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyarınca sözleşmeli çalıştırılacak yabancı uyruklu 
öğretim elemanlarının yardımcı doçentliğe yükseltilmelerinde, yardımcı doçentliğe 
yükseltilmede aranan ilan şartı dışında usul ve esaslar uygulanır. Bunlar kendi ana dilleri 
dışındaki Üniversitelerarası Kurul’un belirlediği yabancı dillerden birinden yabancı dil 
sınavına alınır. Görevlendirilmelerinde ise “Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanlarının 
Sözleşmeli Çalıştırılmasına Uygulanan Usul ve Esaslar” uygulanır. 

  

 İSTİSNALAR 
 

 Madde 10-Öğretim üyesi temininde güçlük çekilen ve eğitim-öğretimin devamı için 
gerekli öğretim üyesi sayısına ulaşmak için ilan edilen yardımcı doçent kadrolarına başvuran 
adaylardan Yükseköğretim Kurumu Öğretim Üyeliğine Yükseltme ve Atanma 
Yönetmeliğindeki asgari koşulları sağlayanların Üniversite Yönetim Kurulu Kararı ve 
Rektörün uygun görmesiyle atanma işlemleri yapılabilir. 

 

 GÖREVDEN AYRILMA 
 

Madde 11-Bir süre öğretim üyesi olarak çalıştıktan sonra çeşitli nedenlerle 
görevinden ayrılan öğretim üyelerinin atanmalarında 2547 sayılı kanunun ilgili maddeleri 
uygulanır.  

 

 YÜRÜRLÜK 
 

Madde 12-Bu yönerge Yükseköğretim Kurumunun onayında sonra yürürlüğe girer. 

 

 Madde 13-Bu yönergeyi KTÜ Rektörü yürütür. 

 

Geçici Madde 1-Bu yönetmelikte bulunmayan hususlarda mevcut yasa, yönetmelik 
ve ilgili genelgeler uygulanır. 

 

 Geçici Madde 2- Bu yönerge ile atama ve yükseltme için gerekli yayın kriterlerinde 
getirilen değişiklikler senatoca kabul edildiği tarihinden sonra uygulanacaktır. 

  
 Geçici Madde 3- 7.2 ve 9.2 maddelerde sosyal Bilimler için konulan yayın koşulları 
2010 yılından itibaren geçerlidir. 

  
 Geçici Madde 4-Daha önce Karadeniz Teknik Üniversitesi Senatosu tarafından kabul  
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EK I 
 

Öğretim üyesi Kadrolarına Başvuracak Adayların Sunacağı Dosyanın İçeriği 
 

1-DİLEKÇE 
 
2-ÖZGEÇMİŞ 
 
     -Adı Soyadı 

     -Medeni durumu ve çocuk sayısı  

     -Bildiği yabancı  diller ve belgeleri. 

 

3-BÜTÜN FAALİYETLERİN ÖZETİ OLAN (EK 2) VE TIP FAKÜLTESİ İÇİN (EK 3) FORMU 
 

4-AYRINTILI FAALİYET RAPORU VE EKLERİ 
 

     Akademik Faaliyetleri  
      a)Yayınları 

      b) Kitaplar 

      c)Tezler 

          (Basılı  mevcudu olmayan tezler için dosyaya tezin kapağı , içindekiler sayfası, özeti, 
sonuç ve öneriler bölümünü içeren kopyalar sunulur 

       d) İnceleme ve araştırma raporları 

 Makaleler 

 Bildiriler 

 Atıflar 

         e)Araştırma Projesi Yöneticiliği  

         f)Uygulama Projesi Yöneticiliği  

         g)Konferans, seminer panel v.b. 

         h)Multimedya Gösteriler, 

          i)Bilimsel Toplantılarda Oturum Başkanlıkları 

          j)Organizasyon Görevleri 

          k)Sağlık Hizmetleri 

          l)Konser vb. Sanat Faaliyetleri  

          m)Resim, Heykel, Fotoğraf Sergisi 

          n)Kazandığı Ödüller Patentler,Burslar ve Davetler 
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Eğitim-Öğretim Faaliyetleri 
 

           a)Sağlık Eğitim Hizmetleri 

           b)Eğitim –öğretimde verdiği dersler (ön lisans , lisans, yüksek lisans,doktora) 

           c)Yönettiği Biten Tezler 

           d)Jüri üyelikleri 

  
5-BAŞLICA ARAŞTIRMA ESERİ (Profesörlüğe başvuranlar için)  
 
DEĞİŞİKLİKLER: 
 

               Bu yönerge Senato tarafından kabul edildiği tarihten sonra aşağıdaki değişiklikler 
 yapılmış ve yapılan  değişikliklere göre bu metin güncelleştirilmiştir. 

 

  Değişikliğin Yapıldığı Senato        

Tedavül   NO 

 

Değişiklik Yapılan Maddeler     Tarihi Sayısı 

    29.08.2002 177 1 İlk Yayınlanan Metin 

    13.09.2002 178 2 13 ve 14 .Madde 

    13.12.2002 179 3 1-2.f,7-2.f.10.15-4.b 
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EK  2 
 

KTÜ ÖĞRETİM ÜYESİ YILLIK DEĞERLENDİRME FORMU 
AKADEMİK ve SOSYAL FAALİYETLERİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Öğretim Üyesinin Adı ve Soyadı    Fakültesi 

Kurum Sicil Numarası                   Bölümü 

FAALİYETLER Pua
n 

Birim Sonuç 

AKADEMİK FAALİYETLER    

 

YAYINLARI   (ortak yayınlarda 1.isim, puanın yarısını alır, diğerleri kalanı  

eşit paylaşır, alfabetik sıralamada eşit dağılım esastır) 

 

  KİTAPLAR/RAPORLAR 
  Yurt dışı (her 20 s. için hakemli)      10 

  Yurt dışı (her 20 s. için hakemsiz)      5 

  Yurt içi (her 20 s. için hakemli )      6 

  Yurt  içi (her 20 s. için hakemsiz : resmi)     3 

  Yurt içi (her 20 s. için hakemsiz : özel)     2 

  Yurt içi kitap editörlüğü (her 20 s. için)     2 

  Ders  Notları (üniversite basımı olması şartıyla her 20 sayfa için )  2 

  Yurt içi araştırma raporları  (her 10 s. için)     2 

    

MAKALELER 
 A-sınıfı yurt dışı makale       32 

 B-sınıfı yurt dışı makale       16 

 C-sınıfı yurt dışı makale       12 

 D-sınıfı yurt dışı makale       8 

 A-sınıfı Yurt içi makale        12 

 B-sınıfı Yurt içi  makale        8 

 C-sınıfı Yurt içi makale       6 

 D-sınıfı Yurt içi makale       4 

   

BİLDİRİLER (makale düzeninde ve içeriğinde sunulmuş veya basılmış olmalı) 
Periyodik hakemli toplantılarda yurt dışı bildiri     15 

Yurt dışı bildiri (süreksiz-hakemsiz)      8 

Yurt dışı poster bildiri        4 
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Yurt dışı  Bilimsel Rapor (her 10 s için)      2 

Periyodik hakemli toplantılarda yurt içi bildiri     6 

Yurt içi bildiri (süreksiz-hakemsiz)      4 

Yurt içi poster bildiri        2 

Yurt içi,ayrı basılmış bilimsel rapor vs (her 10s için)    2 

 

ATIFLAR           
   
Uluslararası makalelerde, uluslararası kitaplarda, A-türü makalelerde 

(Her  bir atıf için)          5 

Uluslararası bildirilerde. B-Türü makalelerde (her bir atıf için)      4 

C-Türü makalelerde (her bir atıf için)         3 

Ulusal kitaplarda (her bir atıf için)         2 

Ulusal makale, bildiri ve lisansüstü (yüksek lisans, Doktora) tezlerde 

(her bir atıf için)          1 

 
 
 
 
ARAŞTIRMA PROJESİ YÖNETİCİLİĞİ (Üyelikler için puanların yarısı) Puan   
Birim   Sonuç 
 
Uluslararası (NATO-SFS, AT (COST, AVICENCE, EUREKA VB) UN 

NSF, UNDP, UNESCO, Dünya Bankası gibi) destekli projeler   20 

DPT/TUBİTAK  projeler ile ME-CAMPUS,NATO-linkage,British 

Council Linkage vb. projeler          12 

Yurt içi özel kuruluşlar ve vakıfların desteği ile yürütülen projeler      8 

Bakanlıkların desteği ile yürütülen projeler         8 

Üniversite araştırma fonu desteği ile yürütülen projeler        4 

 

UYGULAMA PROJESİ YÖNETİCİLİĞİ(Üyelikler için puanların yarısı) 
Uluslararası kuruluşlardan alınan projeler        20 

Özel kurumlardan ve kamu kurumlarından projeler      8 

Üniversiteye  yapılan projeler (mimari, statik, jeoloji, jeodezi) 

(mühendislik, tesisat v.b.)          4 

 

KONFERANS, SEMİNER, PANEL, AÇIK OTURUM, RADYO-TV PROGRAMI 
Çağrılı konuşma (Key-Note Speaker) Yurt dışı      16 
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Çağrılı konuşma (Key-Note Speaker) Yurt içi        6 

Yurt dışında, konuşmacı olarak katılma        10 

Yurt içinde, konuşmacı olarak katılma         4 

Yurt içinde, bölgesel bildiri veya konuşmacı olarak katılma       2 

Mesleki konulu ulusal TV-Radyo programları        4 

Mesleki konulu bölgesel TV-radyo programları        2 

 

MULTİMEDYA GÖSTERİLER  
Uluslararası düzeyde yapılan faaliyetler         8 

Ulusal düzeyde yapılan faaliyetler         4 

Bölgesel düzeyde yapılan faaliyetler         2 

 

BİLİMSEL TOPLANTILARDA OTURUM BAŞKANLIKLARI 
Uluslararası, mesleki konularda, yurt dışında     10 

Uluslararası, mesleki konularda tartışmacı     5 

Uluslararası, mesleki konularda       5 

Bölgesel mesleki toplantılarda       2 

 

ORGANİZASYON GÖREVLERİ 
Uluslararası mesleki organizasyonlarda üyelik        2 

Uluslararası bilimsel toplantı düzenlenmesinde aldığı görevler (her  

Toplantı düz.için)           5 

Ulusal bilimsel toplantı düzenlenmesinde aldığı görevler (her toplantı 

Düz. İçin)            3 

Laboratuar, ünite kurma geliştirme          5 

Atölye, Merkez ünite kurma ve geliştirme        5 

Uluslararası mesleki organizasyonlarda yönetim kurulu üyeliği      10 

 

SAĞLIK HİZMETLERİ 
Biyokimya, Mikrobiyoloji, Hematoloji, Patoloji, Radyoloji  vb.      2 

Laboratuar hizmetleri (her ay için)         2 

Klinik hizmetleri (görevin yapıldığı her ay için) 

Servis konsültanlığı           2 

Poliklinik konsültanlığı           1 

Psikolojik konsültanlığı           1 

Psikolojik danışma ve psikoterapi         3 

Özellik gösteren tanı ve tedavi girişimleri (Bronkoskopi, taş kırma    
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Anjiyografi v.b.)           3 

Cerrahi hizmetler (görevin yapıldığı her ay için)         

A-grubu (açık kalp, organ nakilleri)         6 

B-grubu (özelliği olan ameliyatlar)         4 

Anestezi (A-grubu ameliyatlarda)         4 

Anestezi (B-grubu ameliyatlarda)         3 

 

KONSER VE BENZERİ SANAT FAALİYETLERİ 
Uluslararası düzeyde           15 

Ulusal düzeyde            10 

Bölgesel, yerel ve üniversite içi           5 

 

RESİM, HEYKEL, FOTOĞRAF SERGİSİ 
Uluslararası düzeyde (kişisel)          20 

Uluslararası düzeyde (karma)         5 

Ulusal düzeyde (kişisel)         10 

Ulusal düzeyde (karma)           4 

Bölgesel ve üniversite içi (kişisel)         5 

Bölgesel ve üniversite içi (karma)         2 

 

KAZANDIĞI ÖDÜLLER, PATENTLER, BURSLAR ve DAVETLER 
Uluslararası bilimsel ödül          20 

TÜBİTAK ödülü           15 

TÜBA ödülü            8 

Diğer ulusal ödüller           3 

Patentler            20 

Uluslararası davetler (UNESCO, BRITISH COUNCIL, FULLBRIGHT 

v.b. (her ay için)           4 

Yurt  dışı Üniversitelerden alınan davetler (her ay için)       3 

Ulusal davetler (TÜBİTAK v.b. Resmi kurumlar) (her ay için)      2 

Uluslararası seyahat bursları          2 

  

 Akademik faaliyetler toplam puanı    

 

EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİ Puan Birim Sonuç
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SAĞLIK EĞİTİM HİZMETLERİ        
Eğitim komisyonu başkan ve yardımcılığı     10 

Mezuniyet  sonrası  eğitim komisyonu üyeliği     8 

Dönem koordinatörlüğü ve yardımcılığı      6 

Ders kurulu başkanlığı ve yardımcılığı      4 

Etik kurul başkan ve üyelikleri       8 

Onkoloji konseyi başkan ve üyelikleri      6 

Antibiyotik kurulu başkan  ve üyelikleri      6 

Hastane yürütme kurulu üyelikleri      6 

Diğer kurul üyelikleri (belirtiniz)      4 

 

EĞİTİM-ÖĞRETİMDE VERDİĞİ DERSLER (LİSANS, YÜKSEK LİSANS, DOKTORA) 
Normal yarıyılda ve yaz döneminde okutulan lisans ve lisansüstü 

(her ders saati için)        0.5 

 
YÖNETTİĞİ BİTEN TEZLER (Varsa 2. danışman için puanın yarısı) 
Yüksek lisans tezi        5 

Doktora tezi         10 

 
 
 

JÜRİ ÜYELİKLERİ (kendi üniversitesinden ise, doçentlik hariç-puanların yarısı 
Dikkate alınır) 
Profesörlüğe yükseltilme raporu      4 

Doçentlik jürisi üyeliği        4 

Doktora yeterlilik  jürisi üyeliği       1 

Doktora tez jürisi üyeliği       3 

Yüksek lisans tezi jürisi üyeliği       2 

Yardımcı Doçentliği atama raporu      2 

Öğretim Görevlisi, okutman alımı sınavları     1 

Uluslararası bilimsel yarışma jürilikleri      20 

Uluslararası Dergilerde editörlük-hakemlik     15 

Ulusal bilimsel yarışma jürilikleri, dergilerde editörlük-hakemlik  5 

Uluslararası mimari proje yarışması jürilikleri      20 

Ulusal mimari proje yarışması jürilikleri     5 

Bakanlıklar ve YÖK tarafından verilen kurul üyelikleri    5 

Sürekli komisyonlar        3 
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Geçici komisyonlar        1 

Eğitim-Öğretim çalışmalarında komisyon üyeliği    1 

  

 Eğitim-öğretim faaliyetleri toplam puanı    

 

 

 GENEL TOPLAM    

     

 

Yukarıdaki bilgilerin doğruluğunu onaylarım. 
 

Öğretim üyesinin Ünvanı, Adı ve Soyadı  : 

            Tarih                                                                              : 

            İmzası       : 
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EK  3 
 

KTÜ ÖĞRETİM ÜYESİ YILLIK DEĞERLENDİRME FORMU 
AKADEMİK ve SOSYAL FAALİYETLERİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Öğretim Üyesinin Adı ve Soyadı    Fakültesi 

Kurum Sicil Numarası                   Bölümü 

FAALİYETLER Pua
n 

Birim Sonuç 

AKADEMİK FAALİYETLER    

 

YAYINLARI   (Tıp Fakültesine başvuracak adaylar yayınları ile ilgili puanlamayı ekteki 
tabloya göre yapacaklardır.) 

 

  KİTAPLAR/RAPORLAR 
 

  Yurt dışı (her 20s.için :hakemli)      10 

  Yurt dışı (her 20s.için hakemsiz)      5 

  Yurt içi (her 20s için hakemli )      6 

  Yurt  içi (her 20s için hakemsiz:resmi      3 

  Yurt içi (her 20s için hakemsiz :özel)      2 

  Yurt içi kitap editörlüğü (her 20 s.için)      2 

  Ders  Notları (üniversite basımı olması şartıyla her 20 sayfa için )  2 

  Yurt içi araştırma raporları  (her 10s için)     2 

    

MAKALELER 
 

 A-sınıfı yurt dışı makale       32 

 B-sınıfı yurt dışı makale       16 

 C-sınıfı yurt dışı makale       12 

 D-sınıfı yurt dışı makale       8 

 A-sınıfı Yurt içi makale        12 

 B-sınıfı Yurt içi  makale        8 

 C-sınıfı Yurt içi makale       6 

 D-sınıfı Yurt içi makale       4 

   

BİLDİRİLER(makale düzeninde ve içeriğinde sunulmuş veya basılmış olmalı) 
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Periyodik hakemli toplantılarda yurt dışı bildiri     15 

Yurt dışı bildiri(süreksiz-hakemsiz)      8 

Yurt dışı poster bildiri        4 

Yurt dışı  Bilimsel Rapor (her 10 s için)      2 

Periyodik hakemli toplantılarda yurt içi bildiri     6 

Yurt içi bildiri (süreksiz-hakemsiz)      4 

Yurt içi poster bildiri        2 

Yurt içi,ayrı basılmış bilimsel rapor vs(her 10s için)    2 

 

ATIFLAR           
   
Uluslararası makalelerde, uluslararası kitaplarda, A-türü makalelerde 

(Her  bir atıf için)          5 

Uluslararası bildirilerde. B-Türü makalelerde (her bir atıf için)      4 

C-Türü makalelerde (her bir atıf için)         3 

Ulusal kitaplarda (her bir atıf için)         2 

 

Ulusal makale, bildiri ve lisansüstü (yüksek lisans, Doktora) tezlerde 

(her bir atıf için)          1 

 
ARAŞTIRMA PROJESİ YÖNETİCİLİĞİ (Üyelikler için puanların yarısı) Puan   
Birim   Sonuç 
 
Uluslararası (NATO-SFS, AT (COST, AVICENCE, EUREKA VB) UN 

NSF, UNDP,UNESCO, Dünya Bankası gibi) destekli projeler   20 

DPT/TUBİTAK  projeler ile ME-CAMPUS, NATO-linkage, British 

Council Linkage vb. projeler          12 

Yurt içi özel kuruluşlar ve vakıfların desteği ile yürütülen projeler      8 

Bakanlıkların desteği ile yürütülen projeler         8 

Üniversite araştırma fonu desteği ile yürütülen projeler        4 

 

UYGULAMA PROJESİ YÖNETİCİLİĞİ(Üyelikler için puanların yarısı) 
 

Uluslararası kuruluşlardan alınan projeler        20 

Özel kurumlardan ve kamu kurumlarından projeler      8 

Üniversiteye  yapılan projeler (mimari, statik, jeoloji, jeodezi) 

(mühendislik, tesisat v.b.)          4 
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KONFERANS, SEMİNER, PANEL, AÇIK OTURUM, RADYO-TV PROGRAMI 
 

Çağrılı konuşma (Key-Note Speaker) Yurt dışı      16 

Çağrılı konuşma (Key-Note Speaker) Yurt içi        6 

Yurt dışında, konuşmacı olarak katılma        10 

Yurt içinde, konuşmacı olarak katılma         4 

Yurt içinde, bölgesel bildiri veya konuşmacı olarak katılma       2 

Mesleki konulu ulusal TV-Radyo programları        4 

Mesleki konulu bölgesel TV-radyo programları        2 

 

MULTİMEDYA GÖSTERİLER  
 

Uluslararası düzeyde yapılan faaliyetler         8 

Ulusal düzeyde yapılan faaliyetler         4 

Bölgesel düzeyde yapılan faaliyetler         2 

 

BİLİMSEL TOPLANTILARDA OTURUM BAŞKANLIKLARI 
 

Uluslararası, mesleki konularda, yurt dışında     10 

Uluslararası, mesleki konularda tartışmacı     5 

Uluslararası, mesleki konularda       5 

Bölgesel mesleki toplantılarda   

    

ORGANİZASYON GÖREVLERİ 
 

Uluslararası mesleki organizasyonlarda üyelik        2 

Uluslararası bilimsel toplantı düzenlenmesinde aldığı görevler (her  

Toplantı düz.için)           5 

Ulusal bilimsel toplantı düzenlenmesinde aldığı görevler (her toplantı 

Düz. İçin)            3 

Laboratuar, ünite kurma geliştirme          5 

Atölye, Merkez ünite kurma ve geliştirme        5 

Uluslararası mesleki organizasyonlarda yönetim kurulu üyeliği      10 
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SAĞLIK HİZMETLERİ 
 

Biyokimya, Mikrobiyoloji, Hematoloji, Patoloji, Radyoloji  vb.      2 

Laboratuar hizmetleri (her ay için)         2 

Klinik hizmetleri (görevin yapıldığı her ay için) 

Servis konsültanlığı           2 

Poliklinik konsültanlığı           1 

Psikolojik konsültanlığı           1 

Psikolojik danışma ve psikoterapi         3 

Özellik gösteren tanı ve tedavi girişimleri (Bronkoskopi, taş kırma    

Anjiyografi v.b.)           3 

Cerrahi hizmetler (görevin yapıldığı her ay için)         

A-grubu (açık kalp, organ nakilleri)         6 

B-grubu (özelliği olan ameliyatlar)         4 

Anestezi (A-grubu ameliyatlarda)         4 

Anestezi (B-grubu ameliyatlarda)         3 

 

KONSER VE BENZERİ SANAT FAALİYETLERİ 
 

Uluslararası düzeyde           15 

Ulusal düzeyde            10 

Bölgesel, yerel ve üniversite içi           5 

 

RESİM, HEYKEL, FOTOĞRAF SERGİSİ 
 

Uluslararası düzeyde (kişisel)          20 

Uluslararası düzeyde (karma)         5 

Ulusal düzeyde (kişisel)         10 

Ulusal düzeyde (karma)           4 

Bölgesel ve üniversite içi (kişisel)         5 

Bölgesel ve üniversite içi (karma)         2 

 

KAZANDIĞI ÖDÜLLER, PATENTLER, BURSLAR ve DAVETLER 
 

Uluslararası bilimsel ödül          20 

TÜBİTAK ödülü           15 

TÜBA ödülü           8 
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Diğer ulusal ödüller           3 

Patentler            20 

Uluslararası davetler (UNESCO, BRITISH COUNCIL, FULLBRIGHT 

v.b. (her ay için)           4 

Yurt  dışı Üniversitelerden alınan davetler (her ay için)       3 

Ulusal davetler (TÜBİTAK v.b. Resmi kurumlar) (her ay için)      2 

Uluslararası seyahat bursları          2 

 

 Akademik faaliyetler toplam puanı    

 

EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİ Puan Birim Sonuç

 
SAĞLIK EĞİTİM HİZMETLERİ        
 

Eğitim komisyonu başkan ve yardımcılığı     10 

Mezuniyet  sonrası  eğitim komisyonu üyeliği     8 

Dönem koordinatörlüğü ve yardımcılığı      6 

Ders kurulu başkanlığı ve yardımcılığı      4 

Etik kurul başkan ve üyelikleri       8 

Onkoloji konseyi başkan ve üyelikleri      6 

Antibiyotik kurulu başkan  ve üyelikleri      6 

Hastane yürütme kurulu üyelikleri      6 

Diğer kurul üyelikleri (belirtiniz)      4 

 

EĞİTİM-ÖĞRETİMDE VERDİĞİ DERSLER (LİSANS, YÜKSEKLİSANS, DOKTORA) 
 

Normal yarıyılda ve yaz döneminde okutulan lisans ve lisansüstü 

(her ders saati için)        0.5 

 
YÖNETTİĞİ BİTEN TEZLER (Varsa 2. danışman için puanın yarısı) 
 

Yüksek lisans tezi        5 

Doktora tezi         10 

 
JÜRİ ÜYELİKLERİ (kendi üniversitesinden ise, doçentlik hariç-puanların yarısı 
Dikkate alınır) 
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Profesörlüğe yükseltilme raporu      4 

Doçentlik jürisi üyeliği        4 

Doktora yeterlilik  jürisi üyeliği       1 

Doktora tez jürisi üyeliği       3 

Yüksek lisans tezi jürisi üyeliği       2 

Yardımcı Doçentliği atama raporu      2 

Öğretim Görevlisi, okutman alımı sınavları     1 

Uluslararası bilimsel yarışma jürilikleri      20 

Uluslararası Dergilerde editörlük-hakemlik     15 

Ulusal bilimsel yarışma jürilikleri, dergilerde editörlük-hakemlik  5 

Uluslararası mimari proje yarışması jürilikleri      20 

Ulusal mimari proje yarışması jürilikleri     5 

Bakanlıklar ve YÖK tarafından verilen kurul üyelikleri    5 

Sürekli komisyonlar        3 

Geçici komisyonlar        1 

Eğitim-Öğretim çalışmalarında komisyon üyeliği    1 

 

  

 Eğitim-öğretim faaliyetleri toplam puanı    

 

 

 

 GENEL TOPLAM    

 

 

Yukarıdaki bilgilerin doğruluğunu onaylarım. 
 

Öğretim üyesinin Ünvanı, Adı ve Soyadı  : 

            Tarih                                                                              : 

            İmzası       : 

 

 

TIP FAKÜLTESİ’NE BAŞVURACAK ADAYLAR İÇİN 
PUANLAMA TABLOSU 

 Yazar sayısının birden fazla olması halinde adayın bu çalışmadan alacağı puan 
aşağıdaki tabloya göre belirlenir. 
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Eserdeki 

Yazar 

Sayısı 

 

 

Hak edilen puan (Öngörülen Tam Puanın Yüzdesi) 

 

1. 

isim 

% 

2. 

isim 

% 

3. 

isim 

% 

4. 

isim 

% 

5. 

isim

% 

6. 

isim

% 

7. 

isim

% 

8. 

isim

% 

9. 

isim

% 

10. 

isim

% 

11. 

isim 

% 

12. 

isim 

% 

13. 

isim

% 

14. 

isim

% 

1 isimli 100              

2 isimli 90 70             

3 isimli 80 60 40            

4 isimli 70 50 35 35           

5 isimli 60 40 30 25 20          

6 isimli 50 30 25 20 15 10         

7 isimli 50 30 20 15 10 7,5 7,5        

8 isimli 50 30 20 15 10 7,5 5 5       

9 isimli 50 30 20 15 10 7,5 5 5 5      

10 isimli 50 30 20 15 10 7,5 5 5 5 5     

11 ve 
üzeri 

1. isim, puanın %40’ını alır, diğerleri kalanı eşit paylaşır, 

alfabetik sıralamada eşit dağılım esastır. 
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EK 4 
 

Eğitim Fakültesi İndeksleri 
 

Sosyal, Beşeri ve İdari Bilimler İndeksi 

1- ISI Database’e giren tüm indeksler 
2- Australian Education Indeks 
3- British Education Indeks 
4- Journals Indexed in Eric 
5- Education Indeks (EI) 

 

 

Sosyal, Beşeri ve İdari Bilimler İndeksleri 
 

A1 : SSCI (Social Science Index) ve SSCI-Expanded 

A2 : AHCI (Art and Humanity Science Index) ve AHCI-Expanded 

A3: Sociological Abstracts 

A4: TUBİTAK/ULAKBİM SBVT 

A5: World Banking Abstracts ve Econlit- JEL on CD- Indeks;  

A6 : British humanities Indeks, Emarald Reviews (Anbar), IBZ, Cabell’s Directory of 
Publishing Opportunities in Management and Marketing; 

A7 : Author’s Guide to Accounting and Financial Reporting, Business and Economics 
Directory, Cabell’s Directory of Publishing Opportunities in Economics and Finance; 

A8 : EconLit, IBSS, International Abstracts in Operations Management, SRN) 

A9: Türkiye’deki üniversitelerin hakemli Hukuk Fakültesi Dergileri 
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 69

Türk Dili İndeksleri 
 

BİLİG, TÜRK DÜNYASI SOSYAL BİLİMLER DERGİSİ 

MLA (MODERN LANGUAGE ASSOCIATION) INTERNATIONAL Bibliography, New York, 
ABD  

Cambridge Scientific Abstract Cambridge/ABD 

International Bibliography  of Social Science (IBSS) London/ENGLAND 

TUBİTAK/ULAKBİM SBVT tarafından dizinlenmektedir. 

TÜRK DÜNYASI ARAŞTIRMALARI DERGİSİ (Turkologische Anzeiger tarafından 
taranmaktadır) 

KARADENİZ ARAŞTIRMALARI  (MLA International Bibliography tarafından taranmaktadır) 
MİLLİ FOLKLOR (CSA, IBSS, MLA, TA, HJG, UPD tarafından taranmaktadır) 
TÜRK DİLİ Turkologische Anzeiger tarafından taranmaktadır. 

TDK BULLETEN Turkologische Anzeiger tarafından taranmaktadır. 

TÜRKBİLİG Turkologische Anzeiger ve MLA tarafından taranmaktadır. 

TÜRK KÜLTÜRÜ İNCELEMELERİ DERGİSİ MLA International Bibliography, Turkologische 
Anzeiger 

TÜRK DİLİ TÜBİTAK/ULAKBİM 
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Ek 13 a. Surveys applied on-line to students of the Karadeniz Technical University. 
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Ek 13 b. Surveys filled in by the students of the Karadeniz Technical University during the 

Rector-student meetings. 

KARADENİZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ  
ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ 

Bu anket, KTÜ öğrencilerinin kurumsal memnuniyet durumunu belirleme amacıyla hazırlanmıştır. Bu 
amaçla sizlerin görüş ve önerilerine ihtiyaç duyulmaktadır. 

Anketlerde adınızı belirtmenize gerek yoktur. Ankete vereceğiniz cevaplar, sizlere daha iyi bir eğitim-
öğretim verebilmek için gerekli düzenlemeleri yapmamızı sağlayacaktır.  

Çalışmalarınızda başarılar dilerim. Sevgilerimle… 

Prof.Dr. İbrahim ÖZEN 

Rektör 

 

1. BÖLÜM: KİŞİSEL BİLGİLER 

Fakülte/Yüksekokul/Enstitü : 

Bölüm/Program/Anabilim dalı : 

Cinsiyet    : 

Yaş    : 

Sınıf    :    Genel akademik ortalama: 

Aylık ortalama harcamanız : 

Harcamalarınızı kim karşılıyor? : 

Ailenizin sosyo-ekonomik durumu :  

   (500 TL’den az) 

    (500 TL-1000 TL) 

    (1000-2000 TL) 

    (2000 TL’den fazla) 

Barınma ihtiyacınızı nasıl karşılıyorsunuz? 

   Ailemle kalıyorum 

   Özel yurtta kalıyorum 

   Devlet yurdunda kalıyorum 

 Kiralık evde kalıyorum  

Burs alıyor musunuz? 

   Evet  

  Ne kadar? 

  Nereden? 

   Hayır  

Okuduğunuz bölümü bilerek ve isteyerek mi seçtiniz? 

   Evet  

   Hayır 

Neden KTÜ’yü tercih ettiniz? (Birden fazla seçeneği işaretleyebilirsiniz) 

   Tanınan, kaliteli bir üniversite 

   Güzel bir kampus ve huzurlu bir üniversite  
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    Aileme yakın olmak 

   Ailemden uzak olmak 

   Buradan mezun olanların tavsiyesi 

   Ailemin isteği ve çevremin tavsiyesi 

   Okul, dershane ve öğretmenlerimin tavsiyesi 

 

2. BÖLÜM: ÜNİVERSİTE GENEL DEĞERLENDİRME 

0 (Katılmıyorum) 

1 (Az katılıyorum) 

2 (Kısmen katılıyorum) 

3 (Kesinlikle katılıyorum) 

           

1. Üniversitenin bilgisayar altyapı ve olanakları yeterlidir.        (0)   
(1)   (2)  (3) 

2. Merkez Kütüphane olanakları yeterlidir.       (0)   
(1)   (2)  (3) 3. Üniversitemiz sosyal etkinlikler yönünden yeterlidir.    
 (0)   (1)   (2)  (3) 

4. Üniversite yurtları sayı ve kalite olarak yeterlidir.      (0)   
(1)   (2)  (3) 

5. Öğrenci işleri hizmetleri yeterlidir.       (0)   (1)   (2)  
(3) 

6. Yemekhaneler yeterlidir.        (0)   (1)   (2)  
(3) 

7. Kantinler yeterli, kaliteli ve uygun fiyatlıdır.      (0)   (1)   (2)  
(3) 

8. Ulaşım hizmetleri yeterlidir.        (0)   (1)   (2)  
(3) 

9. Sağlık hizmetleri yeterlidir.        (0)   (1)   (2)  
(3) 

10. Rehberlik ve danışma hizmetleri yeterlidir.      (0)   (1)   (2)  
(3) 

11. Kültürel, sportif ve sanatsal etkinlikler yeterlidir.      (0)   
(1)   (2)  (3) 

12. Yönetim öğrencilerin sorun ve önerilerine karşı duyarlıdır.    (0)   (1)   (2)  
(3) 

13.  İdari personelin öğrencilere karşı davranışları olumludur.     (0)   
(1)   (2)  (3) 

14.  Alınan kararlarda öğrenci yararı önde tutulmaktadır.     (0)   (1)   (2)  
(3) 

15. Kampüste güvenlik önlemleri yeterlidir.       (0)   
(1)   (2)  (3) 

16. Kampüs dış mekanları yeterince temizdir      (0)   (1)   (2)  
(3) 

17. Kampüs iç mekanları yeterince temizdir.      (0)   (1)   (2)  
(3) 
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3. BÖLÜM: BÖLÜM DEĞERLENDİRME 

18. Bu mesleği seçmekle çok doğru bir karar verdim.      (0)   
(1)   (2)  (3) 

19. Bu mesleğin eğitimini KTÜ’de almakla çok doğru bir karar verdim.    (0)   
(1)   (2)  (3) 

20. Dersler teorik yönden yeterlidir.       (0)   (1)   (2)  
(3) 

21. Dersler uygulama yönünden yeterlidir.       (0)   
(1)   (2)  (3) 

22. Bölüm laboratuar olanakları yeterlidir.       (0)   
(1)   (2)  (3) 

23. Ders programları ve içerikleri günceldir.       (0)   
(1)   (2)  (3) 

24. Derslerle ilgili dökümanlar günceldir ve kolay ulaşılabilir.     (0)   
(1)   (2)  (3) 

25. Derslerde teknoloji kullanımı yeterli seviyededir.      (0)   
(1)   (2)  (3) 

26. Derslerin işleniş biçimi yeterlidir.       (0)   (1)   (2)  
(3) 

27. Bölüm öğretim elemanlarının ders içi ve dışı öğrenciye yaklaşımları iyidir.   (0)   
(1)   (2)  (3) 

28. Ölçme ve değerlendirme sistemi yeterlidir.      (0)   (1)   (2)  
(3) 

29. Öğretim elemanları ölçme ve değerlendirmede tarafsızdır.     (0)   (1)   (2)  
(3) 

30. Değerlendirmede sınavların yanı sıra ödev, proje gibi yıl içi çalışmalarda dikkate alınır. (0)   
(1)   (2)  (3) 

30. Derslikler yeterlidir.         (0)   (1)   (2)  
(3) 

31. Derslerle ilgili ana ve yardımcı kaynaklar dönem başında önerilmektedir.   (0)   
(1)   (2)  (3) 

32. Ders içi öğrencilerin aktif katılımları özendirilmektedir.     (0)   
(1)   (2)  (3) 

33. Dersler zamanında ve uygun bir şekilde işlenmektedir.     (0)   
(1)   (2)  (3) 

34. Ders dışı zamanlarda da öğretim elemanlarına ulaşılabilmektedir.    (0)   
(1)   (2)  (3) 

35. Üniversitede verilen yabancı dil eğitimi yeterlidir.     (0)   (1)   (2)  
(3) 

36. Üniversitede verilen temel bilgisayar bilgisi eğitimi yeterlidir.    (0)   (1)   (2)  
(3) 

37. Her öğrenciye bir danışman atanmaktadır.      (0)   (1)   (2)  
(3) 

38. Danışmanlara kolay ulaşılabilmekte ve görüşmeler için yeterli zaman ayrılmaktadır.  (0)   
(1)   (2)  (3) 

39. Bölüm içi kişisel gelişimimize yönelik konferans, seminer, kariyer günleri ve benzeri  

      etkinlikler yeterlidir.         (0)   (1)   (2)  
(3) 
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40. Alan dışı seçmeli dersler yeterlidir.       (0)   (1)   (2)  
(3) 

4. BÖLÜM: GELECEKLE İLGİLİ DEĞERLENDİRME 

41. Buradan almakta olduğum eğitimin piyasada iyi bir iş bulabilmek için yeterli  

          olduğunu düşünüyorum.        (0)   (1)   (2)  
(3) 

42. Burada almakta olduğum eğitimin bireysel gelişimime önemli katkıları olduğuna inanıyorum. (0)   
(1)   (2)  (3)  

43. Lisansüstü eğitim yapmayı düşünüyorum.      (0)   (1)   (2)  
(3) 

44.  Bu üniversitenin öğrencisi olmaktan gurur duyuyorum.     (0)   
(1)   (2)  (3) 

 
5. BÖLÜM: SERBEST GÖRÜŞLER 

45. Üniversite ile ilgili en olumlu 3 görüşünüzü sıralayınız. 

46.  Üniversite ile ilgili en olumsuz 3 görüşünüzü sıralayınız. 

47. Bölümünüzle ile ilgili en olumlu 3 görüşünüzü sıralayınız. 

48. Bölümünüzle ile ilgili en olumsuz 3 görüşünüzü sıralayınız. 

49. Trabzon ile ilgili en olumlu 3 görüşünüzü sıralayınız. 

50. Trabzon ile ilgili en olumsuz 3 görüşünüzü sıralayınız. 
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EK 14. 2010 yılı için KTÜ Bütçe performansı. 
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Ek 15. Karadeniz Teknik Üniversitesi Stratejik Planı (2009-2013). 



Ek 16 a. Karadeniz Teknik Üniversitesi Öğretim Üyeleri Anketi. 

 
ÖĞRETİM ÜYESİ DEĞERLENDİRME ANKETİ 

Fakülteniz: 

Ünvanınız: 

Cinsiyetiniz:  a) Bay  b) Bayan 

Yaşınız:   a)  <30     b) 30-40    c) 40-50 d) >50 

Üniversitede çalıştığınız yıl sayısı: a) <5 yıl, b) 5-10 yıl, c) 10-20 yıl, d) >20 yıl 

  SORULAR 
1 Bölümünüzün misyon ve vizyonu hakkındaki bilgi düzeyinizi  nasıl değerlendirirsiniz ?  

[1] İyi    [2]Orta     [3]Kötü 

2 Bölümünüzün misyon ve vizyonunun hazırlanmasına katkınızı nasıl değerlendirirsiniz ? 
[1] Çok katkı sağladım  [2]Az katkı sağladım  [3]Hiç katkı sağlamadım 

3 Öğretim üyesi olarak yaptığınız işten memnuniyet derecenizi nasıl değerlendirirsiniz?  
[1]Memnunum   [2] Memnun değilim  

4 
Bölümünüzde çalıştığınız fiziksel ortamdan  memnuniyet derecenizi nasıl 
değerlendirirsiniz?  
[1]Memnunum   [2] Memnun değilim 

5 
Bölüm akademik ve idari personeli arasındaki ilişki düzeyi ile ilgili memnuniyet derecenizi 
nasıl değerlendirirsiniz?  
[1]Memnunum  [2] Memnun değilim 

6 

a) Bölümünüzün yönetim şeklini şeffaf  buluyor musunuz? 
[1] Evet  [2] Hayır 

b) Bölümünüzün yönetim şeklini hesap verebilir buluyor musunuz? 
[1] Evet  [2] Hayır 

7 Bölümünüzün müfredatı bölüm vizyon ve misyonunuzu karşılıyor mu? 
[1]Kesinlikle karşılıyor     [2]Karşılıyor   [3]Kesinlikle karşılamıyor 

8 Ders müfredatınızın çağdaş normlara uygunluğu hakkında ne düşünüyorsunuz 
[1]Çok uygundur [2]Uygundur   [3]Uygun değildir  [99]Fikrim yok 

9 Ders müfredatının oluşturulmasında paydaş görüşlerinden faydalanıldı mı? 
[1]Evet             [2]Hayır       [3]Fikrim yok 

10 

Bölümünüz tarafından eğitim-öğretim, araştırma ve diğer faaliyetlere verilen önemi kendi 
aralarında (toplamları 100 olacak şekilde) % olarak değerlendiriniz? 
 
Eğitim-öğretime:  % … 
Araştırma faaliyetlerine:  %... 
Diğer faaliyetlere: %... 

11 Bölümünüzün eğitim alt yapısı çağdaş normlara uygun olarak düzenlenmiş midir? 
[1]Evet    [2]Hayır    

12 
Bölümünüzden mezun olan öğrencilerin gerekli meslekî bilgi ve yeterlilik düzeylerini nasıl 
buluyorsunuz? 
[1]Çok yeterli buluyorum [2]Yeterli buluyorum [3]Yeterli bulmuyorum 

13 
Bölümünüzün araştırma alt yapısı stratejik planınızda öngörülen araştırma faaliyetlerini 
gerçekleştirecek düzeyde midir? 
[1] Evet    [2]Hayır   [99]Fikrim yok 

14 Bölümünüzdeki teknik personel sayısı hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1]Yeterli dir   [2]Yetersizdir  [3]Teknik personele ihtiyaç yoktur [4]İhtiyaçtan fazladır  

15 Bölümünüzdeki idari personel sayısı hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1] Yeterlidir   [2]Yetersizdir  [3]İhtiyaçtan fazladır 

16 Bölümünüzde düzenlenen sosyal-kültürel faaliyetlere katılıyor musunuz? 
[1]Her zaman katılıyorum     [2] Bazen katılıyorum    [3] Hiç katılmıyorum    



 

17 
Bölümünüze kayıt olan öğrencileri bölüm müfredatında öngörülen program çıktılarını 
karşılayabilecek kapasitede görüyor musunuz? 
[1]Evet               [2] Hayır 

18 Yaptığınız görev karşılığında aldığınız ücretin yeterliliği hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1] Yeterli   [2]Yetersiz  

19 Bölümünüzün uluslar arası kurumlarla ilişkisinin düzeyini nasıl değerlendiriyorsunuz? 
[1]Yeterli buluyorum [2]Yetersiz buluyorum [99]Fikrim yok 

20 
Bölümünüzün ülkemizdeki diğer üniversitelerin eşdeğer bölümleri arasındaki yerini nasıl 
tanımlarsınız? 
[1]Üst sıralardayız    [2]Orta sıralardayız   [3]Son sıralardayız   

21 Üniversitemizin misyon ve vizyonu hakkındaki bilginizi nasıl değerlendirirsiniz?  
[1]Yeterli   [2]Yetersiz   [99]Fikrim yok 

22 Üniversitenin misyon ve vizyonunun hazırlanmasına katkınızı nasıl değerlendirirsiniz? 
[1]Çok katkı sağladım   [2]Az katkı sağladım              [3]Hiç katkı sağlamadım 

23 

Üniversitemizin misyonunu tanımlayan üç temel unsuru belirtiniz. 
1)……. 
2)……. 
3)……. 

24 

Üniversitemizin misyon ve vizyonu doğrultusunda gerçekleştirilmesi gerektiğine 
inandığınız öncelikli üç araştırma hedefi ne olmalıdır? 
1)……. 
2)……. 
3)……. 

25 

Üniversitemizin, misyon ve vizyonu doğrultusunda toplumla işbirliğini geliştirmek adına 
attığı sizce en önemli üç adım nedir? 
1)……. 
2)……. 
3)……. 

26 

Üniversitemizin, misyon ve vizyonu doğrultusunda toplumla işbirliğini geliştirmek adına 
atması gerektiğine inandığınız önemli üç adım nedir? 
1)……. 
2)……. 
3)……. 

27 
KTÜ personeli olmaktan memnun musunuz? 
[1]Çok memnunum [2]Memnunum [3]Kararsızım [4]Memnun değilim [5]Hiç memnun 
değilim 

28 

a)Üniversitemizin yönetim şeklini şeffaf buluyor musunuz? 
 [1] Evet   [2] Hayır 
b) Üniversitemizin yönetim şeklini hesap verebilir buluyor musunuz? 
[1] Evet   [2] Hayır 

29 
Üniversite içerisinde atama ve yükseltme kriterlerinin adil ve şeffaf olduğuna inanıyor 
musunuz? 
[1] Evet   [2] Hayır 

30 Üniversite yönetiminin akademik personeli hangi düzeyde motive ettiğini düşünüyorsunuz?
[1]Yeterli düzeyde [2]Yetersiz  [99]Fikrim yok 

31 Üniversite yönetiminin akademik personelin sorunları ile ilgilenme düzeyi nedir? 
[1]Çok ilgili  [2]İlgili  [3]Kararsızım [4]İlgili değil  [5]Hiç ilgili değil 

32 

Cevabınız olumlu ise bu konuda yapıldığına inandığınız üç faaliyeti sıralayınız 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

33 
Cevabınız olumsuz ise sorunların çözümüne yönelik olarak yapılması gerektiğine 
inandığınız üç faaliyeti sıralayınız 
1)…… 
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2)…… 
3)…… 

34 Üniversite yönetiminin gerekli kurullara yetki ve sorumluluk verdiğine inanıyor musunuz? 
[1]Evet    [2]Hayır   [99]Fikrim yok 

35 
Üniversitenin, eğitim ve araştırma altyapısının çağdaş normlara uygun olarak 
geliştirilmesine önem verdiğine inanıyor musunuz? 
[1] Evet   [2]Hayır  [99]Fikrim yok 

37 

Cevabınız olumlu ise bu yönde gerçekleştirilmiş olan en önemli üç faaliyeti sıralayınız 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

38 

Cevabınız olumsuz ise bu yönde gerçekleştirilmesi gerektiğine inandığınız en önemli üç 
faaliyeti sıralayınız 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

39 
Üniversitemizde yapılan araştırma-geliştirme çalışmalarının yeterlilik düzeyi hakkında ne 
düşünüyorsunuz? 
[1] Çok yeterli  [2]Yeterli   [3]Kararsızım   [4]Yetersiz    

40 

Cevabınız olumsuz ise bu yönde gerçekleştirilmesi gerektiğine inandığınız en önemli üç 
faaliyeti sıralayınız. 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

41 
Üniversitenin sanayi ile işbirliği ve topluma hizmet konularındaki çalışma düzeyini nasıl 
değerlendirirsiniz? 
[1] Çok yeterli  [2]Yeterli   [3]Kararsızım   [4]Yetersiz    

42 

Cevabınız olumsuz ise bu yönde gerçekleştirilmesi gerektiğine inandığınız en önemli üç 
faaliyeti sıralayınız 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

43 
Üniversitemizin sosyal, kültürel ve sportif açıdan yeterli olanaklara sahip olduğuna inanıyor 
musunuz? 
[1] Evet   [2]Hayır 

44 

Üniversitenizde, sosyal, kültürel ve sportif açıdan yapılmasını istediğiniz üç faaliyeti 
sıralayınız. 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

45 Üniversite ortamının kişisel gelişiminize yaptığı etki hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1]Olumlu etkisi oldu  [2]Etkilemedi    [3]Olumsuz etkisi oldu 

46 Üniversitemizin kütüphane olanaklarının yeterliliği hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1]Yeterli              [2]Kararsızım   [3]Yetersiz     

47 

Üniversitemizin eğitim-öğretim, araştırma ve diğer faaliyetlere (sosyal, kültürel vs) verdiği 
önemi kendi aralarında (toplamları 100 olacak şekilde) % olarak değerlendiriniz.     

1) Eğitim-öğretim: %... 
2) Araştırma: %.... 
3) Diğer faliyetler: %.... 

48 

Üniversitemizin en güçlü olduğunu düşündüğünüz üç yönünü yazınız. 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

49 Üniversiteniz için fırsat olarak değerlendirilebileceğine inandığınız üç özelliği yazınız. 
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1)…… 
2)…… 
3)…… 

50 

Üniversitemizin en zayıf olduğunu düşündüğünüz üç yönünü yazınız. 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

51 

Üniversiteniz için tehdit olabileceğini düşündüğünüz üç unsuru yazınız. 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

52 

Üniversitemizin orta ve uzun vadede (10 yıl) başarmasını istediğiniz üç hedef ne olmalıdır?
1)…… 
2)…… 
3)…… 

53 
Üniversitemizin uluslar arası işbirliklerine yönelik gerçekleştirdiği faaliyetler hakkında ne 
düşünüyorsunuz? 
[1]Yeterli   [2]Yetersiz     [99]Fikrim yok 

54 

Cevabınız "yetersiz" ise bu doğrultuda atılması gereken üç adım ne olmalıdır? 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

55 
Üniversitemizin bölgesel-yöresel hedeflere yönelik gerçekleştirdiği faaliyetler hakkında ne 
düşünüyorsunuz? 
[1]Yeterli   [2]Yetersiz     [99]Fikrim yok 

56 

Cevabınız olumlu ise en önemli gördüğünüz üç faaliyeti yazınız. 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

57 

Cevabınız olumsuz ise, söz konusu hedeflere ulaşmak için önemli gördüğünüz üç faaliyeti 
yazınız. 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

58 
Üniversitemizin ülkemizin ulusal hedeflerine yönelik gerçekleştirdiği faaliyetler hakkında ne 
düşünüyorsunuz? 
[1]Yeterli   [2]Yetersiz     [99]Fikrim yok 

59 

Cevabınız olumlu ise en önemli gördüğünüz üç faaliyeti yazınız 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

60 

Cevabınız olumsuz ise söz konusu hedeflere ulaşmak için önemli gördüğünüz üç faaliyeti 
yazınız 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

61 Üniversitemizdeki toplam kalite çalışmaları hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1]Çok gerekli    [2]Gerekli   [3]Gereksiz    [4]Fikrim yok 

62 Akreditasyon hakkında yeterli derecede bilgi sahibi misiniz? 
[1]Evet    [2]Hayır 

63 
Akreditasyon çalışmalarının üniversitemizin gelişimine katkı sağlayacağına inanıyor 
musunuz? 
[1]Evet    [2]Hayır [99]Fikrim yok 
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65 
Üniversitemizde yürütülmekte olan kalite yönetimi ve akreditasyon çalışmalarına aktif 
olarak katıldığınıza inanıyor musunuz? 
[1]Evet    [2]Hayır 

66 
Öğretim elemanlarının öğrenciler tarafından değerlendirilmesi hakkında ne 
düşünüyorsunuz ? 
[1]Olumlu buluyorum   [2]Olumsuz buluyorum 

67 Öğrenci danışmanlık servisi hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1]Yararlı    [2]Yararsız    [99]Fikrim yok 

68 
Bölümünüzün ve üniversitemizin  mezunlar ile olan ilişkisinin düzeyi hakkında ne 
düşünüyorsunuz? 
[1]Çok iyi [2]İyi  [3]Ne iyi ne kötü  [4]Kötü   [5]Çok kötü 

69 
Öğrencilerin üniversitedeki karar alma mekanizmalarına aktif katılımı hakkında ne 
düşünüyorsunuz? 
[1]Çok faydalı   [2]Faydalı   [3]Faydasız   [99]Fikrim yok 

70 

Cevabınız olumlu ise, bu katılımın üniversiteye getirdiğine inandığınız üç faydayı 
sıralayınız 
1)…… 
2)…… 
3)…… 

 

 



Ek 16 b. Karadeniz Teknik Üniversitesi İdari Personel Anketi. 

 

İDARİ / TEKNİK PERSONEL DEĞERLENDİRME ANKETİ 
Bağlı bulunduğunuz birim: 

Bitirdiğiniz yaş aralığı:  a)<25      b)25-35     b)36-45    c)45+ 

Cinsiyetiniz:  a) Bay       b) Bayan 

Kaç yıldır üniversitede çalışmaktasınız:  a) <5 yıl, b) 5-10 yıl, c) 10-20 yıl, d) >20 yıl 

  SORULAR 
1 İdari personel olarak yaptığınız işten memnuniyet derecenizi nasıl değerlendirirsiniz?  

[1]Memnunum [2] Memnun değilim 

2 

 
Biriminizde çalıştığınız fiziksel ortamdan memnuniyet derecenizi nasıl değerlendirirsiniz?  
              [1]Memnunum [2] Memnun değilim 

3 

Biriminizdeki akademik ve idari personel arasındaki ilişki düzeyi ile ilgili   
memnuniyet derecenizi nasıl değerlendirirsiniz?  
[1]Memnunum [2] Memnun değilim 

4 

Biriminizin yönetim şeklini şeffaf  buluyor musunuz? 
[1] Evet   [2] Hayır 

c) Biriminizin yönetim şeklini hesap verebilir buluyor musunuz? 
[1] Evet   [2] Hayır 

5 Biriminizdeki teknik personel sayısı  hakkında ne düşünüyorsunuz? 
 [1]Yeterlidir   [2]Yetersizdir  [3]İhtiyaçtan fazladır 

6 
Biriminizdeki idari personel sayısı  hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1]Yeterlidir   [2]Yetersizdir  [3]İhtiyaçtan fazladır 

7 Biriminizde düzenlenen  sosyal-kültürel faaliyetlere katılıyor musunuz? 
[1]Her zaman katılıyorum     [2]Hiç katılmıyorum   [3]Bazen katılıyorum           

8 Yaptığınız görev karşılığında aldığınız ücretin yeterliliği hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1] Yeterli  [2]Yetersiz 

9 

KTÜ personeli olmaktan memnun musunuz? 
[1]Çok memnunum [2]Memnunum [3]Kararsızım [4]Memnun değilim [5]Hiç memnun 
değilim 

10 

Üniversitemizin yönetim şeklini şeffaf  buluyor musunuz? 
[1] Evet   [2] Hayır 
b) Üniversitemizin yönetim şeklini hesap verebilir buluyor musunuz? 
[1] Evet   [2] Hayır 

11 Üniversite yönetiminin idari personeli yeterli derecede motive ettiğine inanıyor musunuz? 
[1]Evet, inanıyorum  [2]Hayır, inanmıyorum  [99]Fikrim yok 

12 Üniversite yönetiminin idari personelin sorunları ile ilgilenme düzeyi nedir ? 
[1]Çok ilgili  [2]İlgili  [3]Kararsızım [4]İlgilenmiyor  [5]Hiç ilgilenmiyor 

13 

Cevabınız olumlu ise, bu konuda yapıldığına inandığınız üç faaliyeti sıralayınız. 
1)…. 
2)…. 
3)…. 

14 

Cevabınız olumsuz ise, sorunların çözümüne yönelik olarak yapılması gerektiğine 
inandığınız üç faaliyeti sıralayınız. 
1)…. 
2)…. 
3)…. 

15 
Üniversitemizin sosyal, kültürel ve sportif açıdan yeterli olanaklara sahip olduğuna inanıyor 
musunuz? 
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[1] Evet   [2]Hayır 

16 

Üniversitenizde, sosyal, kültürel ve sportif açıdan yapılmasını istediğiniz üç faaliyeti 
sıralayınız. 
1)….. 
2)….. 
3)…. 

17 Üniversite ortamının kişisel gelişiminize yaptığı etki hakkında ne düşünüyorsunuz? 
[1]Olumlu etki yaptı [2]Hiç etki yapmadı   [3]Olumsuz etki yaptı 

18 

Üniversitemizin en güçlü olduğunu düşündüğünüz üç yönünü yazınız. 
1)……. 
2)……. 
3)…….. 

19 

Üniversiteniz için fırsat olarak değerlendirilebileceğine inandığınız üç özelliği yazınız. 
1)…… 
2)……. 
3)…….. 

20 

Üniversitemizin en zayıf olduğunu düşündüğünüz üç yönünü yazınız. 
1)……. 
2)…….. 
3)…….. 

21 

Üniversiteniz için tehdit olabileceğini düşündüğünüz üç unsuru yazınız. 
1)……. 
2)…….. 
3)……. 

22 Üniversitemizde toplam kalite çalışmaları hakkında ne düşünüyorsunuz 
[1]Çok gerekli    [2]Gerekli   [3]Gereksiz    [4]Fikrim yok 

23 Akreditasyon hakkında yeterli derecede bilgi sahibi misiniz? 
[1]Evet    [2]Hayır 

24 

Akreditasyon çalışmalarının üniversitemizin gelişimine katkı sağlayacağına inanıyor 
musunuz? 
[1]Evet    [2]Hayır [3]Fikrim yok 

25 

Biriminizin ve üniversitemizin emekli personeli ile ilişkisinin düzeyi hakkında ne 
düşünüyorsunuz 
[1]Çok iyi [2]İyi  [3]Orta  [4]Kötü   [5]Çok kötü 
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