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Vorwort des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Landesinstitut fiir Schulentwicklung legt nun seinen vierten Jahresbericht vor. Im Riickblick auf die
Aufbauarbeit seit der Errichtung im Jahr 2005 ist festzustellen: Die Miihen haben sich gelohnt.

In der Pionierarbeit der Evaluation an Schulen sind tragfahige Verfahren etabliert und im Jahr 2008 bei
einer groflen Zahl von Schulen in der nun verbindlichen Regelphase umgesetzt worden. Resonanz und
Akzeptanz bei den beriihrten Schulen waren tiberwiegend positiv, im Einzelfall wurde auch Kritisches zum
Verfahren geduRert. Alle Riickmeldungen werden dokumentiert, ausgewertet und zur Weiterentwicklung
des Verfahrens genutzt. Ich bin ganz sicher: Mit der nun verbindlichen Evaluation an Schulen tragen wir
langfristig zum intensiveren Dialog und zur starkeren Kooperation von Lehrerinnen und Lehrern in ihrem
Kerngeschaft bei, wir unterstiitzen die Arbeit der Schulleitungen durch systematische Erkenntnisse iiber
Schulqualitat, wir fordern die Zusammenarbeit mit Schiilerinnen und Schiilern sowie mit Eltern — und wir
liefern eine neue Grundlage fiir Gesprache von Schulen mit Schulaufsicht und Schultrdgern zur weiteren
Schulentwicklung.

Ich freue mich aber auch dariber, dass sich das Landesinstitut in den Aufgabenbereichen Bildungsplan-
arbeit und Schulentwicklung gut etabliert hat. Das zeigt sich an den Bildungsplanentwicklungen fiir den
sonderschulischen Bereich ebenso wie an der Vielzahl der Lehrplanentwicklungen und Handreichungen
im Bereich der beruflichen Schulen. Und es zeigt sich in dem breiten Spektrum an Modellversuchen und
Handreichungen zur Weiterentwicklung von Schule und Unterricht, die auf groBes Interesse bei Schulen
und Lehrkréften stoRen.

Mit Blick auf die neuen und wachsenden Aufgaben hat das Landesinstitut in den vergangenen vier Jahren
zweimal die Aufbauorganisation umgestellt, um den veranderten Anforderungen noch besser gerecht
werden zu kdnnen. Das war fiir alle Beteiligten eine groRe Herausforderung. Im Namen des gesamten Auf-
sichtsrats danke ich allen Leitungsebenen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz
und ihr Engagement.

Helmut Rau MdL
Minister fiir Kultus, Jugend und Sport
Aufsichtsratsvorsitzender



Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

ich freue mich, lhnen den Jahresbericht 2008 des Landesinstituts fiir Schulentwicklung vorlegen zu
kénnen.

Das LS ist als zentrale Einrichtung des Landes Baden-Wiirttemberg zustandig fir Aufgaben der Qualitats-
entwicklung und Qualitatssicherung an Schulen und sonstigen Bildungseinrichtungen im Zustandigkeits-
bereich des Kultusministeriums, fiir Bildungsplan- und Lehrplanarbeit sowie fir innovative Projekte im
Bereich Unterrichts- und Schulentwicklung. Mit unseren Jahresberichten méchten wir unser Aufgaben-
spektrum und unsere Aufgabenerfiillung fiir die schulische und auRerschulische Offentlichkeit transparent
und anschaulich machen.

Im Jahr 2008 haben wir den Ubergang der Pilotphase in die Regelphase Fremdevaluation ausgestaltet und
umgesetzt. Diese Aufgabe war eine grolle Herausforderung. Galt es doch, eine grofe Zahl von Schulen zu
evaluieren, die nach einem kriteriengeleiteten Zufallsverfahren gezogen wurden und dies nach aufgrund
der Erkenntnisse der Pilotphase weiterentwickelten Verfahren. Es galt, den zustandigen Fachbereich im
Sinne von qualitdtssichernden Verfahren den neuen Volumina entsprechend umzugestalten und es galt vor
allem, die Evaluatorinnen und Evaluatoren in ihrer sehr anspruchsvollen Tatigkeit vor Ort zu unterstiitzen
und zu begleiten. Dass diese Herausforderung — bei allen tatsachlichen Schwierigkeiten, Problemen und
Fragestellungen — bewaltigt werden konnte, ist der hohen Motivation und dem Arbeitseinsatz der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fir die Aufgabe Evaluation geschuldet — allen Beteiligten gilt dafiir herzlichen
Dank.

Aber auch in anderen Fachbereichen gab es Herausforderungen in Fiille: die Weiterentwicklung der
Diagnose- und Vergleichsarbeiten, die Begleitung von Sprachférdermalinahmen im vorschulischen Bereich
oder von Leseférderprojekten im Auftrag der Landesstiftung, die Arbeit mit Internetraumen in der Schule,
die Organisation und Durchfiihrung von Testungen im Rahmen des Landervergleiches des 0B, die Entwick-
lung von Bildungsplédnen fiir Sonderschulen oder das mehr als umfangreiche Paket an Lehrplanentwick-
lungen im sozialpddagogischen und sozialpflegerischen Bereich der beruflichen Schulen — um nur einige
Beispiele zu nennen.

Ohne kompetente und engagierte Lehrkréfte in unseren zahlreichen Arbeitsgruppen, Projektgruppen
und Kommissionen und im Bereich der Fremdevaluation kdnnen unsere Dienstleistungen nicht zustande
kommen. Mein besonderer Dank gilt deshalb auch in diesem Schuljahr den Schulen und der Schulverwal-
tung, die deren Entsendung fiir solche Aufgaben erméglichen.

Prof'in Suzan Bacher
Direktorin
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Das Landesinstitut fir
Schulentwicklung

Auftrag

Das Landesinstitut fiir Schulentwicklung (LS) ist
ein landesweiter Dienstleister fiir schulische Quali-
tatsentwicklung und Evaluation. Es steht mit seiner
Arbeit und seinen Erfahrungen aus Wissenschaft
und schulischer Praxis allen Schulen und Bildungs-
einrichtungen im Geschéftsbereich des Kultusmi-
nisteriums Baden-Wiirttemberg, dem Ministerium
selbst und der Schulverwaltung beratend und un-
terstiitzend zur Seite. Ausgehend von dieser Auf-
gabenstellung gliedern sich die Fachbereiche des
LS in:

e Verwaltung, Koordinierung, Bildungsanalysen
o Qualitatsentwicklung und Evaluation
o Schulentwicklung und empi-
rische Bildungsforschung
e Bildungsplanarbeit

Rechtsfahige Anstalt des offentlichen
Rechts

Zum 1. Januar 2005 wurde das LS durch Gesetz als
rechtlich selbststandige Anstalt des Gffentlichen
Rechts mit seinen neuen Aufgaben errichtet. Es

ging aus der Vorgédnger-Einrichtung, dem Landesin-
stitut fur Erziehung und Unterricht (LEU), hervor.
Die rechtliche Selbststandigkeit drlickt sich insbe-
sondere in der unabhangigen, fachlich und dienst-
rechtlich weisungsfreien Stellung des LS aus und
ist Garant fir die Akzeptanz und das Gelingen der
Fremdevaluation. Das LS unterliegt nur der Rechts-
aufsicht des Kultusministeriums.

Breites Aufgabenspektrum

Im Dezember 2006 hat der Landtag von Baden-
Wiirttemberg fraktionsiibergreifend und einstim-
mig die verpflichtende Einfiihrung von Selbst- und
Fremdevaluation an den Schulen beschlossen.
Wahrend die Regelphase der Selbstevaluation
bereits im Schuljahr 2007/08 begonnen hat, startete
die der Fremdevaluation zum Schuljahr 2008/09.
So bestand fiir das LS im Jahr 2008 die groRe He-
rausforderung, den Ubergang der Pilotphase in die
Regelphase der Fremdevaluation umzusetzen. Um
die groRe Zahl der nach einem kriteriengeleiteten
Zufallsverfahren gezogenen Schulen evaluieren zu
kénnen, wurde der zustandige Fachbereich entspre-
chend ausgebaut. Im Vordergrund stand hierbei,
Evaluatorinnen und Evaluatoren zu gewinnen, durch
eine halbjahrige Qualifizierungsphase intensiv auf
die neue Aufgabe vorzubereiten und vor Ort bei
ihrer anspruchsvollen Tatigkeit zu unterstiitzen.



Schulentwicklung ist vor allem Unterrichtsent-
wicklung und fragt nach gutem Unterricht. Lehren
und Lernen an allgemein bildenden und beruf-
lichen Schulen noch attraktiver und erfolgreicher
zu machen ist eine weitere Kernaufgabe des LS.
Neue Erkenntnisse und Anregungen bietet das LS
dabei in Form von Handreichungen fiir Lehrerinnen
und Lehrer an. Uber den vom LS verantworteten
Landesbildungsserver werden fiir alle Schularten
sowie fiir Facher und Féacherverbiinde zahlreiche
Informationen zur Verfligung gestellt.

Diagnose- und Vergleichsarbeiten (DVA) sind ein
wesentlicher Bestandteil schulischer Selbstver-
gewisserung und ein verpflichtendes Element der
Selbstevaluation von Schulen. Mit den DVA kénnen
die Schulen {iberpriifen, inwieweit die Erwartungen
der Bildungsstandards bei ihren Schiilerinnen und
Schiilern erreicht worden sind. Sie werden vom LS
erarbeitet, durchgefiihrt, ausgewertet und regel-
malig weiterentwickelt. In 2008 wurden durch das
LS insgesamt 19 DVA bereitgestellt.

Eines der wesentlichen Kennzeichen moderner und
zukunftsfahiger Bildungsplanarbeit ist Kontinuitat.
Bildungsplanarbeit hért nicht mit dem Versand
neuer Plane an die Schulen auf. Die Unterstiitzung
der Schulen bei deren Umsetzung gehort ebenso
dazu wie die fortlaufende Beobachtung nationaler,
internationaler und wissenschaftlicher Entwick-

lungen auf diesem Gebiet. Im Bereich der Lehrplan-
arbeit fir die beruflichen Schulen fiihrt das rasante
Verdnderungstempo in der Wirtschaft immer
rascher zu verdnderten oder neuen Berufshildern.
Die Expertinnen und Experten der Lehrplankommis-
sionen kennen seit Jahren diesen Druck und stellen
zeitnah Ausbildungsinhalte — oft im Verbund mit
Umsetzungshilfen — zur Verfigung. Im Jahr 2008
lag der Schwerpunkt im Bereich der Bildungsplan-
arbeit auf der Entwicklung von Bildungsplénen fiir
Sonderschulen und der Lehrplanentwicklung im so-
zialpddagogischen und sozialpflegerischen Bereich
der beruflichen Schulen.

Erganzt wird das Aufgabenspektrum des LS durch
von Dritten geférderte Projekte. So begleitete das
LS in 2008 unter anderem die Leseférderung im
Auftrag der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg
und im Rahmen des Projektes ARIMIS die Arbeit
mit Lernplattformen in der Schule. In Kooperation
mit dem Statistischen Landesamt erarbeitet das
LS in regelmaligen Abstdnden datengestiitzte
Bildungsberichte und Themenhefte, welche mittel-
und langfristige Entwicklungen im Bildungswesen
in Baden-Wiirttemberg aufzeigen. Dartiber hinaus
ibernimmt das LS die Organisation und Durchfiih-
rung von Testungen im Rahmen der Landerverglei-
che des 10B.
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Fachbereich 1 - Verwaltung,
Koordinierung, Bildungsanalysen

Der Fachbereich 1 unterstiitzt alle Fachbereiche
und den Vorstand. Er biindelt Aufgaben, die
sachlich und organisatorisch einer zentralen Koor-
dinierung bediirfen und hat dariiber hinaus eigene
fachliche Zustandigkeiten wie z. B. den Landes-
bildungsserver, die Offentlichkeitsarbeit und die
Bildungsberichterstattung.

Referat 11 - Verwaltung, Personal,
Haushalt, Organisation

Die Aufgaben des Verwaltungsreferats im LS sind
vielfaltig. Neben den regelméaRig anfallenden klas-
sischen Aufgaben in den Bereichen Innerer Dienst
wie z. B. Posteingang und —versand, Beschaffungs-
wesen und Registratur wurden in 2008 im Rahmen
des Haushaltsvollzugs rund 14.700 Buchungen ver-
anlasst. Im Bereich der Personalverwaltung gab es
auf Grund des groen Anteils von Teilabgeordneten
und Anrechnungsstunden tiber 600 Veranderungen.
SchlieBlich wurden im Zusammenhang mit dem
Verkauf von Handreichungen 6.900 Rechnungen
erstellt.

Das in 2007 eingerichtete einheitliche luK-Netz
erleichterte die Aufgabenerledigung erheblich.
Die Information an alle Beschaftigten ist einfacher
mdglich. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern stehen zentrale Ablagen im |uK-Netz zur
Verfiigung.
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Fiir neu beim LS tatige Beschéftigte wird eine Ein-
fuhrungsfortbildung angeboten, in der die wich-
tigsten Informationen tber das LS gegeben und die
organisatorischen Abldufe vorgestellt werden. Bei
der Besetzung von Referats- und Fachbereichslei-
terstellen wird im Rahmen des Bewerbungs- und
Auswahlverfahrens ein Assessment-Center in Zu-
sammenarbeit mit der Fiihrungsakademie Baden-
Wiirttemberg durchgefiihrt.

Im Blick auf die beabsichtigte Neuunterbringung
des LS wurden Raumbedarfsplanungen erstellt und
zusammen mit einem fachbereichstibergreifenden
Projektteam und dem Fraunhofer-Institut fiir Ar-
beitswirtschaft und Organisation an Entwiirfen fir
neue Arbeitsplatzkonzepte gearbeitet.

Referat 12 - Koordinierung,
Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Publikationen

Die Arbeit des LS kann nur erfolgreich sein, wenn
sie durch sachliche Information und adressatenge-
rechte Kommunikation begleitet wird. Daher steht
das Referat 12 den Medien und der interessierten
Offentlichkeit als Ansprechpartner zur Verfiigung.
Hierbei werden Pressemitteilungen herausgege-
ben, Presseanfragen beantwortet und Kontakte
zu den Experten in den einzelnen Fachbereichen
vermittelt. Auch erhalt das LS durch die Offent-
lichkeitsarbeit ein Gesicht und seine Organisati-
onsstrukturen werden transparent gemacht. Dies
geschieht insbesondere durch Informationsveran-
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staltungen, Messeauftritte und Broschiiren, durch
welche die zentralen Handlungsfelder des LS vor-
gestellt werden. Daneben ist das Referat fir die
Betreuung der LS-Homepage einschlieRlich der
Mitwirkung bei ihrem geplanten Relaunch sowie
fir die redaktionelle Begleitung des Jahresberichts
verantwortlich.

Zum Aufgabengebiet des Referats gehdrt ferner die
Produktion von Handreichungen fiir die allgemein
bildenden und die beruflichen Schulen. Die Inhalte
der Publikationen werden durch Spezialisten in den
jeweiligen Fachbereichen erarbeitet. Im Referat
12 erfolgt das Lektorat, die urheberrechtliche
Beratung, die Layoutgestaltung, der Druck und
Versand sowie das Marketing. Hierbei wurde der
Vertrieb durch gezielte Informationen {iber neue
Produkte optimiert.

Auch der Landeshildungsserver - die zentrale
Plattform fiir pddagogische, didaktische und fach-
inhaltliche Online-Materialien innerhalb des Kul-
tusportals - wird durch das Referat betreut.

Im Rahmen des internen Weiterentwicklungs- und
Organisationsprozesses des LS dbernimmt das
Referat dariiber hinaus die Koordinierung unter-
schiedlicher fachbereichstibergreifender Projekte
und steht hierbei allen Fachbereichen unterstiit-
zend zur Verfligung.

Referat 13 - Bildungsanalysen,
Bildungsberichterstattung,
Bildungskooperationen

Im Zentrum der Arbeit standen die ersten Wei-
chenstellungen fiir den nachsten Bildungsbericht
2010/11, die Erstellung des Themenhefts zur son-
derpadagogischen Férderung in Baden-Wirttem-
berg und der Landervergleich zur Uberpriifung der
Bildungsstandards.

Die Resonanz auf die Verdffentlichung des ersten
Bildungsberichts im Dezember 2007 war unmit-
telbar nach Erscheinen wie erwartet sehr grolS.
Neben der fldchendeckenden Presseberichterstat-
tung belegen dies auch die hohen Online-Zugriffs-
zahlen. Erfreulich sind die vergleichsweise hohen
Zugriffe und Downloads iber das ganze Jahr 2008.

Die Grafik auf Seite 12 zeigt den Verlauf bis zum
Februar 2009. Klar zu erkennen sind die Ferien-
zeiten mit geringerer Zugriffsdichte.

Bei der zyklisch angelegten Bildungsberichter-
stattung ist eine Verdffentlichung eines Bildungs-
berichts in der Regel alle drei Jahre vorgesehen.
Fir den zweiten Bildungsbericht ist neben einer
Datenfortschreibung wichtiger Indikatoren wie z. B.
Ubergénge, Abschliisse, Entwicklung der Schiiler-
zahlen und der Strukturdaten zu Lehrkraften auch
die Aufnahme eines neuen Kapitels zur Weiterbil-
dung geplant.

Zur Bildungsberichterstattung gehort auch die Er-
stellung sogenannter Themenhefte. Diese sollen
einzelne Bildungsbereiche vertieft betrachten. In
2008 wurde ein Themenheft zur sonderpadago-
gischen Forderung in Baden-Wiirttemberg erar-
beitet, das im Friihjahr 2009 verdffentlicht werden
soll. Im Bestreben, dem vielfaltigen und weiten
Feld der sonderpadagogischen Férderung gerecht
zu werden, sind — beginnend bei der Friihforde-
rung Uber die Bildungsgéange der allgemeinen und
beruflichen Schulen bis zur beruflichen Integration
im Sinne von Aktivitat und Teilhabe — alle wesent-
lichen Bereiche datenbasiert eingebunden. Hinzu
kommen die Integrationsleistungen der allgemei-
nen Schulen sowie die geschichtliche Entwicklung
der sonderpadagogischen Férderung.

Der Landervergleich zur Uberpriifung der Bildungs-
standards durch das 10B in Berlin beginnt zwar
offiziell erst in 2009, das Fach Franzdsisch wurde
jedoch auf das Jahr 2008 vorgezogen. Die Projekt-
koordination fiir die Testvorbereitung und —durch-
flihrung an den 48 Gymnasien und fiinf Realschulen
im Land lag wie bei den PISA-Landervergleichen
wiederum beim Referat 13 des LS. Die Ergebnisse
des Landervergleichs sind zusammen mit denen der
Tests in Deutsch und Englisch des Jahres 2009 fiir
Mitte 2010 angekiindigt.

Aus der Arbeit des Fachbereichs 1 finden sich in
diesem Jahresbericht die folgenden Einzelberichte:
e | andervergleich Bildungsstandards Franzsisch
e didacta 2008

e | andeshildungsserver

e Handreichungen des LS
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lereich 2 - Qualitatsentwicklung
valuation

Das Jahr 2008 war fiir den Fachbereich ,Qualitéts-
entwicklung und Evaluation” einerseits gepragt
von der Gewinnung und Qualifizierung weiterer
Lehrkrafte in zwei parallelen Kursen zusammen mit
der Landesakademie fiir Fortbildung und Personal-
entwicklung an Schulen - Standort Comburg - fir
den stufenweisen Aufbau der Evaluationsteams
und andererseits durch die Vorbereitungen fiir und
den Beginn der Regelphase Fremdevaluation zum
neuen Schuljahr 2008/09. Dazu gehérten auch die
referatsiibergreifende Durchfiihrung von insgesamt
acht regionalen Informationsveranstaltungen zur
Regelphase Fremdevaluation fir die gezogenen
Schulen der sogenannte Ausbaustufe 2 ab dem
Schuljahr 2010/11, die im Frihjahr zusammen mit
den Regierungsprasidien stattfanden.

Intern hat der Fachbereich eine Neustrukturierung
erfahren: Das gesamte Aufgabenspektrum der
friheren beiden Referate ,Grundlagen der Qua-
litdtsentwicklung und Evaluation” und ,Planung
und Durchfiihrung der Fremdevaluation” wurde
auf drei Referate verteilt. Damit wurden die Qua-
lifizierung von Evaluatorinnen und Evaluatoren, die
Organisation der Dienstbesprechungen mit allen
Evaluatorinnen und Evaluatoren sowie die Qua-
litdtssicherung der Fremdevaluation in dem neu
gebildeten Referat 23 — Qualitdtssicherung und
Servicestelle Fremdevaluation — gebiindelt.

Referat 21 - Grundlagen der
Qualitatsentwicklung und Evaluation

Schwerpunkt im Referat 21 ist die Neuentwicklung
und fortlaufende Weiterentwicklung geeigneter
Konzeptionen, Verfahren und Instrumente fiir die
Selbst- und Fremdevaluation fiir Einrichtungen im
Kultusbereich. Im Vordergrund stehen dabei die 6f-
fentlichen Schulen aller Schularten.

Im ersten Halbjahr 2008 wurden auf der Grundlage
des fiir die Regelphase Uberarbeiteten Qualitats-
rahmens Fremdevaluation sémtliche Instrumente
zur Datenerhebung entsprechend angepasst bzw.
tberarbeitet. Dies beinhaltete den Beobachtungs-
bogen fir Unterrichtssituationen und die Leitfaden

fur die Interviews mit den am Schulleben Betei-
ligten (Schulleitung, Lehrkrafte, Schiiler/-innen,
Eltern). In Folge wurde auch das Auswertungsver-
fahren vollstandig tberarbeitet. Vor den Sommerfe-
rien erhielten alle Evaluatorinnen und Evaluatoren
eine intensive Schulung in den neuen Verfahren fir
die Regelphase auf der Comburg.

Parallel erhielt der im Jahr davor entwickelte
Qualitatsrahmen fir die Selbstevaluation der
Lehrerbildungsseminare eine einfiihrende und
erlauternde Broschiire, die im Rahmen einer Auf-
taktveranstaltung des Kultusministeriums im
Herbst 2008 vorgestellt wurde. Damit begann fiir
die Staatlichen Seminare fir Didaktik und Leh-
rerbildung die verpflichtende Phase der internen
Qualitatsentwicklung.

Zum Abschluss gebracht wurde das Projekt ,Mo-
dellversuch zur Arbeitsorganisation und zur Neube-
wertung der Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern”
mit einer umfassenden Handreichung, in der die
Ergebnisse des Modellversuchs zusammengefasst
sind und praktische Tipps zur Umsetzung an der
eigenen Schule gegeben werden.

Im Schuljahr 2007/08 wurden die vier beruflichen
Seminare nach dem Konzept von OES das erste Mal
vom LS fremdevaluiert. Dabei wurde das fiir die
beruflichen Schulen verwendete Konzept der Frem-
devaluation nach Q2E an die Seminarverhaltnisse
angepasst. Im Fokus der Fremdevaluation standen -
wie bei den beruflichen Schulen - das Qualitatsma-
nagement und die Qualitatsentwicklungsprozesse
des Seminars.

Referat 22 - Planung und
Durchfiihrung der Fremdevaluation

Zentraler Tatigkeitsschwerpunkt des Referats 22 ist
es, die planerischen und organisatorischen Grund-
lagen fiir die Regelphase Fremdevaluation ab dem
Schuljahr 2008/09 zu legen und die Durchfiihrung
der externen Schulevaluationen zu sichern.

Nachdem die Schulen fir die Aushaustufe 1
(Schuljahre 2008/09 und 2009/10) bereits im Juni
2007 bestimmt worden waren, wurden im Referat
22 im Juli 2008 wieder kriteriengeleitet und zu-
fallsgesteuert die zur Fremdevaluation anstehen-



den Schulen fiir die Ausbaustufe 2 (ab Schuljahr
2010/11) gezogen.

In den Fokus der Referatstatigkeit riickte aber
zundchst die konkrete Einsatzplanung fiir das
Schuljahr 2008/09: Zunéchst wurden Sperrzeiten
der zu evaluierenden Schulen abgefragt und in
einem ndchsten Schritt geeignete Evaluationsteams
zusammengestellt, die den einzelnen Schulen zuzu-
weisen waren. Unter Berlicksichtigung der Sperr-
termine wurde schlieBlich der Evaluationstermin
ermittelt.

Am Ende des Jahres wurden die Optimierungen
fir den Ablauf der Fremdevaluationen aufgenom-
men und fiir das zweite Schulhalbjahr 2008/09
umgesetzt. Gleichzeitig wurde ein theoretisches
Modell fiir einen noch zeit- und ressourcenopti-
maleren Ablauf der Fremdevaluation entwickelt,
das die Grundlage fiir die Planung des Schuljahrs
2009/10 bildet.

Auch die gestiegene Zahl der beruflichen Schulen,
die sich fir eine Fremdevaluation im Schuljahr
2009/10 meldeten, fiihrten zu ausdifferenzierten
Planungsiiberlegungen.

Eine weitere wichtige und umfangreiche Aufgabe
des Referats 22 ist die Gewinnung neuer Evalua-
torinnen und Evaluatoren. Insgesamt konnten 14
Evaluatorinnen und Evaluatoren in Vollabordnung
zum 1. September 2008, sieben Evaluatorinnen und
Evaluatoren zum 1. Februar 2009 aus dem Grund-
und Haupt-, Real-, Sonderschul- und Gymnasialbe-
reich gewonnen und teilweise bereits qualifiziert
werden. Die im ersten Halbjahr 2008 qualifizierten
26 Evaluatoren sind seit Beginn der Regelphase im
Herbst 2008 tatig.

Mit der wachsenden Zahl an Evaluatorinnen und
Evaluatoren steigt auch der Verwaltungsaufwand
an. Um diesen zu optimieren wurde eine Antrags-
datenbank entwickelt, die seit Herbst 2008 erfolg-
reich im Einsatz ist. Diese Online-Datenbank wurde
mit der Unterstiitzung desselben externen Dienst-
leisters technisch realisiert, welcher auch die Do-
kumentendatenbank zur Fremdevaluation im Jahr
2004 eingerichtet hat.

Referat 23 - Qualitatssicherung der
Fremdevaluation - Servicestelle FEV

Das neu gegriindete Referat 23 hat im Mai 2008
seine Tatigkeit aufgenommen und bis zum Jahres-

ende drei Schwerpunkte in seiner Arbeit gesetzt:
Die regelmaRig stattfindende Qualifizierung von
Lehrkraften zu Evaluatorinnen und Evaluatoren
waurde inhaltlich und organisatorisch neu konzipiert.
Gleichzeitig sind knapp 40 Personen erfolgreich in
Modulen auf der Comburg, am LS und in Hospitati-
onen vor Ort auf ihren Einsatz vorbereitet worden.
Begleitend hierzu wurde ein Supervisionsangebot
fiir die Evaluatorinnen und Evaluatoren im Einsatz
aufgebaut.

Zur  Qualitatssicherung  der  Fremdevaluation
gehdrte die Einrichtung der Servicestelle zur Fremd-
evaluation und Verbreitung ihrer Kontaktdaten nach
aullen ebenso wie die Sicherstellung des internen
Informationsflusses durch regelméaRige Dienst-
besprechungen mit den rund 65 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Fachbereichs. Dariiber hinaus
bestand die Herausforderung, mit Beginn der Re-
gelphase den Evaluationsbericht als zentrales
Produkt der Fremdevaluation in seiner Qualitét zu
sichern und seine Uberregionale Einheitlichkeit zu
gewahrleisten; dazu wurden fachliche Standards
entwickelt, Leitfaden und Hilfsmittel zur Verfligung
gestellt und in Kooperation mit Referat 21 alle
Berichte gegengelesen.

Zeitgleich mit dem ersten Einsatz der neu gestal-
teten Fremdevaluation zu Schuljahresbeginn wurde
damit begonnen, Riickmeldungen zur Passgenauig-
keit der Verfahren und Organisation der einzelnen
Arbeitsschritte  einzuholen.  Die  umgehende
Reaktion hierauf in enger Zusammenarbeit mit den
beiden anderen Referaten des Fachbereichs fiihrte
dazu, dass zum Jahreswechsel wichtige Punkte
im Gesamtablauf der Fremdevaluation optimiert
werden konnten.

Aus der Arbeit des Fachbereichs ,Qualitatsent-
wicklung und Evaluation” finden sich in diesem
Jahresbericht die folgenden Einzelberichte:

e Fremdevaluation an Sonderschulen

e Der Start der Regelphase der Fremdeva-
luation fiir allgemein bildende Schulen

e EVT" —Eine neue Spezies in
Baden-Wiirttemberg

¢ Hohe Qualitat der Evaluatoren-Qualifizierung

e Zukunftsfahiges Verwalten
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.Jereich 3 - Schulentwicklung und
rische Bildungsforschung

Zu Beginn des Jahres wurden zeitgleich mit der
institutsinternen Neuorganisation zwei Referate im
Fachbereich ,Schulentwicklung und empirische Bil-
dungsforschung” neu zugeschnitten. Die Bedeutung
der Kooperation zwischen dem vorschulischen und
dem Grundschulbereich kommt nun auch durch
ein neues Referat fiir den Elementar- und den Pri-
marbereich zum Ausdruck. Diesem Referat sind
zudem bereichsiibergreifende Forderaufgaben und
Projekte zugeordnet. Im zweiten neu gestalteten
Referat wurde das Themenfeld Schulentwicklung
der weiterfiihrenden allgemein bildenden und der
beruflichen Schulen zusammengefasst.

Referat 31 - Empirische Verfahren

Der Aufgabenschwerpunkt ,Diagnose- und Ver-
gleichsarbeiten (DVA)” des Referats 31 verbindet
die Bildungsplanarbeit in Fachbereich 4 mit der
Evaluation in Fachbereich 2. Die DVA sind derzeit
das einzige verbindliche Instrument der Selbsteva-
luation. Sie tiberpriifen, inwieweit es der einzelnen
Schule gelungen ist, die Erwartungen der Bildungs-
standards zu erreichen. Zur Qualitatsentwicklung
tragen sie jedoch nur bei, wenn die einzelnen
Schulen die ihr durch die Vergleichsarbeiten tiber
den Lernstand ihrer Schiilerinnen und Schiiler zur
Verfiigung gestellten Daten analysieren, interpre-
tieren und daraus gegebenenfalls notwendige und
geeignete padagogische Konsequenzen ableiten.
Sie dabei zu unterstiitzen, ist ein Ziel der aktuellen
Arbeit in Referat 31.

In diesem Sinn beispielhaft fir die qualitative
Weiterentwicklung der Vergleichsarbeiten war im
Jahr 2008 die Einfiihrung von bildungsstandardbe-
zogenen Schwerpunktbereichen. In der Regel wird
nun jede Vergleichsarbeit in drei Schwerpunkt-
bereiche untergliedert, in denen jeweils mehrere
inhaltlich verwandte Kompetenzen zusammenge-
fasst werden. Jede Teilaufgabe ist nicht mehr einer
Kompetenz, sondern einem dieser drei Bereiche
zugeordnet. Dies kommt unmittelbar der Aussa-
gefahigkeit einer Vergleichsarbeit zugute: Die
in den Teilaufgaben eines Schwerpunktbereichs
insgesamt gezeigten Leistungen geben zuverlds-

siger Auskunft diber den in diesem Schwerpunktbe-
reich des jeweiligen Bildungsstandards erreichten
Lernstand, als dies das Ergebnis einer einzelnen
Teilaufgabe (iber die erreichte Auspragung einer
einzelnen Kompetenz kann.

Erstmals wurden in diesem Jahr in der Grundschule
keine landeseigenen Diagnosearbeiten eingesetzt.
Dafir hatten die Grundschulen Gelegenheit, durch
freiwillige Teilnahme die Diagnosearbeiten VERA
kennenzulernen, die erst im Schuljahr 2008/09
fir die Facher Deutsch und Mathematik in Klasse
3 verbindlich werden. Diese Arbeiten werden in
einer landeriibergreifenden Kooperation jahrlich
bereitgestellt und durchgefiihrt. Die Betreuung fiir
Baden-Wiirttemberg tibernimmt weiterhin das LS.

Fiir den Einsatz in den weiterfiihrenden allgemein
bildenden Schulen gegen Ende des Schuljahres
2007/08 waren in Referat 31 insgesamt 19 Ver-
gleichsarbeiten erarbeitet worden.

Referat 32 - Elementar- und
Primarbereich -
Tageseinrichtungen fiir Kinder und
Grundschulen

Die Sprachférderung im Elementarbereich, die
Unterrichtsentwicklung im Primarbereich und die
schulart- und facheriibergreifende Leseférderung
bildeten die Schwerpunkte der Arbeit des Referats
32.

Bei dem Thema Sprachférderung im vorschulischen
Bereich standen die als Projekttrager der Landesstif-
tung zu leistenden Aufgaben im Mittelpunkt: Neben
der Fortflhrung des seit dem Kindergartenjahr
2003/04 mehrfach ausgeschriebenen Programms
.Sag’ mal was” war durch dessen Weiterentwick-
lung den durch die neue Einschulungsuntersuchung
veranderten Randbedingungen Rechnung zu tragen.
Parallel dazu waren Modellprojekte fiir die Unter-
stiitzung der sprachlichen Bildung von Kleinkindern
unter drei Jahren zu koordinieren.

Als Unterstiitzung der Unterrichtsentwicklung
in der Grundschule wurden vorrangig Handrei-
chungen fir die kompetenzorientierte Unterrichts-
gestaltung zu naturwissenschaftlichen Themen



aus dem Bildungsplan - auch mit externen Partnern
- erarbeitet.

Unter dem Oberthema Leseférderung stand eine
Vielzahl von Projekten. Zum GroRteil handelte
es sich um Weiterfiihrungen oder Neuauflagen
bewdhrter Ansatze. Ergdnzt wurden diese durch
die Beteiligung am bundesweiten KMK-Projekt
ProLesen, dessen Projektkoordination fiir Baden-
Wirttemberg das Kultusministerium dem LS Gber-
tragen hat.

Referat 33 - Sekundarbereich -
weiterfliihrende allgemein bildende
und berufliche Schulen

Die Schulbuchzulassung ist weiterhin eine wichtige
Aufgabe des Referats 33. Die Neuordnung des
Zulassungsverfahrens vom Februar 2007 brachte
allerdings durch die Einfihrung des vereinfachten
Verfahrens fir die Mehrzahl der Facher und Féacher-
verbiinde eine deutliche Entlastung.

Die Aufgaben des Referats umfassen sowohl
Beitrdge zur inneren wie auch zu dulleren Schulent-
wicklung. Ein Schwerpunkt im Themenfeld innere
Schulentwicklung ist das mehrjahrig angelegte
Vorhaben ,Beobachten, Beschreiben, Bewerten,
Begleiten”, das schulart- und facheriibergreifend
angelegt ist. Auf der Grundlage eines im Jahr
2008 mit dem Kultusministerium abgestimmten
Konzepts soll unter dem Leitziel ,,Vom belehrenden
Unterrichten zum individuellen Férdern” ein breites
Spektrum an Materialien fiir die Lehrerfortbildung
erarbeitet werden. Beitrdge zur dufleren Schulent-
wicklung leistet Referat 33 unter anderem in der
konzeptionellen und inhaltlichen Mitwirkung im
Schulversuch Kooperation Hauptschule/Realschule
in der Jahrgangsstufe 5 und 6. Zu diesem Hand-
lungsfeld zahlt auch die wachsende Zusammenar-
beit mit den kommunalen Schultrégern.

Als  Programmtrager fiir die Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg begleitet das Referat 33 das
.Programm Férderlinie Bildungsforschung”. Hier
wurden Forschungsauftrage zu den Themenfeldern
.Heterogenitat” und ,Wirksamkeit des Unterrichts”
in Auftrag gegeben.

Die Kollegen aus dem beruflichen Bereich haben

die Arbeit an der DVD , Unterricht beurteilen - aber
wie?"” abgeschlossen, die sicher nicht nur an beruf-
lichen Schulen Interesse finden wird.

Daneben werden einige der Dienstleistungen
weitergefiihrt, die am LS eine teils langjahrige
Tradition haben: Die Beratung in Ausstattungs-
und Sicherheitsfragen, insbesondere im naturwis-
senschaftlichen Bereich, sowie die Erstellung von
Handreichungen zu aktuellen Unterrichtsmethoden
und -inhalten.

Aus der Arbeit des Fachbereichs , Schulentwicklung
und empirische Bildungsforschung” finden sich in
diesem Jahresbericht die folgenden Einzelberichte:

e Auf dem Weg zur Leseschule

e | esen als Abenteuer im Stuttgarter Rathaus

e Sag mal was —
Sprachférderung fiir Vorschulkinder”

e Testaufgaben sind keine Lernaufgaben

e Programm Bildungsforschung — Grund-
lagenforschung fiir den Unterricht

e ARIMIS — Ein Projekt ging zu Ende
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Fachbereich 4 - Bildungsplanarbeit

Im Fachbereich ,Bildungsplanarbeit” werden die
Lehr- und Bildungsplane der allgemein bildenden
und beruflichen Schulen erarbeitet. Dazu gehéren
die fortlaufende Neuentwicklung sowie die
Anpassung beziehungsweise Weiterentwicklung
von Curricula, die Unterstiitzung ihrer Umsetzung
und die Erstellung von Lehrmaterialien und Hand-
reichungen. Dies erfordert beispielsweise im beruf-
lichen Bereich die Organisation und Koordination
zahlreicher Lehrplan- und Handreichungskommis-
sionen der unterschiedlichen Facher, Facherver-
biinde beziehungsweise Fachbereiche sowie die
Durchfihrung der in diesem Zusammenhang not-
wendigen Arbeiten wie Redaktion, Dokumentation,
Internetprésentation und Druck.

Weitere Projekt- und Arbeitsgruppen erarbeiten
Modelle und Materialien zur Verbesserung der
Unterrichtsqualitdt insbesondere im Hinblick auf
fachliche, technische, wirtschaftliche und padago-
gische Innovationen. Dazu gehdrt beispielsweise
die zentrale Projektgruppe ,Datenverarbeitung und
Computertechnik fiir berufliche Schulen”.

Bestandteil kontinuierlicher Bildungsplan- und
Lehrplanarbeit ist auch die Beobachtung nationaler
und internationaler Entwicklungen, die Zusammen-
arbeit mit den Schulen, der Landesakademie fir
Fortbildung und Personalentwicklung an Schulen,
mit den Staatlichen Seminaren fir Didaktik und
Lehrerbildung, mit Fachverbédnden, der Wirtschaft,
den Universitdten, den Padagogischen Hochschu-
len und auch dem Institut fiir Qualitatsentwicklung
im Bildungswesen (I0B).

Der Fachbereich vernetzt im Zuge dieser Aufgaben
die Bildungsplanarbeit mit anderen Einrichtungen
im Kultusbereich.

Referat 41 - Alilgemein bildende
Schulen

Fir die allgemein bildenden Schulen leistet das
zustdndige Referat eine Vielzahl von Aufgaben
wie die Neuentwicklung von Bildungsplanen fir
die Sonderschulen sowie in Weiterfiihrung der Bil-
dungsplanreform 2004 von Bildungsstandards fiir

ausgewdahlte Facher (Ebene 1 des Bildungsplans
2004). Weiterhin ist das Referat verantwortlich fiir
die Erstellung und Veréffentlichung von Niveaukon-
kretisierungen (Ebene 2 des Bildungsplanes 2004)
und Umsetzungsbeispielen (Ebene 3 des Bildungs-
planes 2004), insbesondere exemplarische Kerncur-
ricula. Ein Schwerpunkt der Arbeit lag im Jahr 2008
auf detaillierten Analysen der Bildungsstandards
des achtjahrigen Gymnasiums (G 8).

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt ist die Bewertung
und  Einschdtzung der Entwicklungen auf
KMK-Ebene.

Referat 42 - Berufliche Teilzeitschulen

Das Referat 42 erarbeitet Lehr- und Bildungspléne
sowie Handreichungen fiir berufliche Teilzeitschu-
len, leitet die Durchfiihrung von Projekten, fiihrt di-
daktische Untersuchungen durch, wirkt mit bei der
Lehrerfortbildung, bietet Ausstattungsberatung,
halt Kontakte zu Wirtschaft, Verbanden, Wissen-
schaft und tibernimmt die Endredaktion und Do-
kumentation aller Lehr- und Bildungsplane fiir die
beruflichen Schulen.

Die Aufgaben werden von speziell eingesetzten
Lehrplan-, Handreichungs- und Umsetzungskom-
missionen oder Arbeitsgruppen, zum Beispiel von
der ,Zentralen Projektgruppe fir Gewerbliche
Schulen”, ausgeftihrt.

Referat 43 - Berufliche Vollzeitschulen

Die Aufgaben des Referats 43 gleichen in weiten
Teilen denen des Referats ,Berufliche Teilzeitschu-
len”. Hinzu kommen die Projekte , KMK-Fremdspra-
chenzertifizierung” und ,Fremdsprachensiegel”. Die
Referentinnen und Referenten fiihren eine Vielzahl
von Arbeitsgruppen, Lehrplankommissionen, Hand-
reichungskommissionen, wie beispielsweise die
Zentrale Projektgruppe fiir die kaufmannische
Schule und die Zentrale Projektgruppe fir die
haus- und landwirtschaftliche, sozialpddagogische
und sozialpflegerische Schule, zum Berufsvorberei-
tungs- bzw. Berufseinstiegsjahr, zur Koordinierung
der Lernfelder (KTL), die AG Multimedia, die Ar-
beitsgruppe Netzbetriebssysteme sowie fiir die AG
zur Organisation von Planspielen.



Aus dem Fachbereich

.Bildungsplanarbeit”

finden sich in diesem Jahresbericht die folgenden

Einzelberichte:

* Bildungspléne Sonderschulen

e Einblicke in die Arbeit der Testauf-
gabenentwicklung am 10B

* 180 Seiten Reisekatalog in 180 Minuten
e Haptische Simulation von Produktionsprozessen

¢ Kompetente Kinder brauchen

kompetente Erzieher

Aufbauorganisation des LS

e Literatur im Dialog

Aufsichtsrat

Minister Helmut Rau, MdL
MDgt Dr. Heribert Knorr

MD'in Dr. Gisela Meister-
Scheufelen

Prof. Dr. Dietmar von
Hoyningen-Huene

Dorothee Hess-Maier

Stellvertr. Direktor
Prof. Gehlhaar

Vorstand

Direktorin

Prof.'in Bacher

Wiss. Vorstand
Prof. Dr. Rath

Personalrat

Beauftragte fiir
Chancengleichheit

Vertrauensperson der
Schwerbehinderten

Fachbereich 1

Verwaltung, Koordinierung,
Bildungsanalysen

Prof. Gehlhaar

Referat 11

Verwaltung, Personal,
Haushalt, Organisation

RD Bebion

Referat 12
Koordinierung-, Presse-

und Offentlichkeitsarbeit,
Publikationen

RR’in Paul

Referat 13
Bildungsanalysen, Bil-

dungsberichterstattung,
Bildungskooperationen

Prof. Keller

Fachbereich 2

Qualitatsentwicklung und
Evaluation

Prof. Zoller

Referat 21

Grundlagen der Qualitats-
entwicklung und Evalua-
tion, Servicestelle SEV

OPsychR'in
Kimmler-Schad

Referat 22

Planung und Durchfiih-
rung der Fremdevaluation

StD Kaufmann

Referat 23

Qualitatssicherung
Fremdevaluation, Service-
stelle FEV

OStR Dr. Kaiser
|

Fachbereich 3

Schulentwicklung und
empirische Bildungsfor-
schung

Prof. Schampel

Referat 31

Empirische Verfahren

PsychD Sikorski

Referat 32

Elementar- und Primarbe-
reich - Tageseinrichtungen
fiir Kinder und Grundschu-
len

R'in Malzon

Referat 33

Sekundarbereiche -
weiterfilhrende allgemein
bildende und berufliche
Schulen

Prof. Bayer
|

Fachbereich 4

Bildungsplanarbeit

Prof. Béninger

Referat 41

Bildungspléne in allgemein
bildenden Schulen

StD'in Dr. Weiske

Referat 42

Bildungspléne in berufli-
chen Teilzeitschulen

StD Hailfinger

Referat 43

Bildungspléne in berufli-
chen Vollzeitschulen

Prof. Bek
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Qualitatsmanagement am LS

Qualitatshewusstsein und qualitdtsorientiertes
Handeln sind bereits jetzt Kennzeichen des LS. Die
durch die Institutsleitung beschlossene Einflihrung
eines Qualitdtsmanagements am LS wird jedoch
dazu beitragen, noch systematischer beziiglich
Zielgerichtetheit und Zielerreichung vorzugehen.
Die regelmaBige Reflexion und Optimierung der
Arbeitsprozesse soll dabei helfen, die eigene Pro-
fessionalitdt und Arbeitszufriedenheit und die
Zufriedenheit der Leistungsempfanger des LS zu
erhalten und zu mehren.

Auch im Jahr 2008 wurde daher im Rahmen
mehrerer Workshops und Fortbildungsveranstal-
tungen die Einfihrung des Qualitatsmanagements
weiter vorbereitet.

Bereits im Februar 2008 nahm die Projektgruppe
JEinfihrung von Qualitdtsmanagement im Lan-
desinstitut fiir Schulentwicklung” (EQuilaS) ihre
Tatigkeit mit der Weiterentwicklung des Referenz-
rahmens wieder auf. Nach seiner abschlieRenden
Uberarbeitung wurde dieser im Mai 2008 in der
Fachbereichsleiterrunde vorgestellt und durch
Einstellung in das &ffentliche Laufwerk allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des LS zugénglich

W LR EeLa— o

gemacht. Basierend auf den Cl-Leitsdtzen ist der
Referenzrahmen als ein hausinternes Werkzeug
zu verstehen, das der Qualitatssicherung und Qua-
litdtsentwicklung dient. Er beschreibt die wesent-
lichen Qualitatsbereiche und in den Kriterien die
wesentlichen Qualitatsziele im Sinne von kurz- und
mittelfristigen Entwicklungszielen des LS. Hierbei
stellen die Kriterien eine konkrete Beschreibung
der angestrebten Qualitdt in den verschiedenen
Arbeitsfeldern am LS dar.

So wird zum Beispiel im Kriterium | 1 zur Erbringung
der Dienstleistung ausgefiihrt:

,Es ist Aufgabe und Markenzeichen des
Landesinstituts, fachlich fundierte und pra-
xistaugliche  Dienstleistungen  zuverlassig
bereitzustellen. Um dieses Ziel zu erreichen,
arbeiten wir mit anderen wissenschaftlichen
und pédagogischen Facheinrichtungen, den
Einrichtungen der Schulverwaltung und insbe-
sondere auch mit den Schulen zusammen.”

Im Jahr 2008 erfolgten auch konzeptionelle Uberle-
gungen fiir ein fachbereichiibergreifendes Pilotpro-
jekt, durch welches das Qualitdtsmanagement an
einem exemplarischen Kriterium des Qualitatsbe-
reichs Selbstevaluation eingefiihrt werden soll. Bei
der Auswahl des Projektes stand im Vordergrund,




LS

Referenzrahmen

Voraussetzungen und
Bedingungen

Ergebnisse und

Prozesse h
Wirkungen

= Rechtliche Grundlagen | Fachliche Dienstleistungen
| 1 Erbringung der Dienstleistung

| 2 Fachliche Standards

= Arbeitsergebnisse

= Sachliche und
personelle
Ressourcen

= Bewertung der
Arbeitsprozesse und
Arbeitsergebnisse

Mitarbeit und Zusammenarbeit
I 1 Interne Zusammenarbeit

= Mitarbeiter/innen und Il 2 Berufliche Entwicklung und Weiterqualifizierung
deren berufliche

Erfahrung

Fihrung und Management
III'1 Fihrung
Il 2 Verwaltung und Organisation

Zusammenarbeit mit Partnern und AufRendarstellung
IV 1 Zusammenwirken mit Partnern
IV 2 Offentlichkeitsarbeit

Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Q 1 Steuerung der
Q-Prozesse

Q 2 Selbstevaluation und
Organisationsentwicklung

Q 3 Individualfeedback
und persdnliche

Qualitatsentwicklung

dass alle Organisationseinheiten des LS mitein-
bezogen werden. Denn nur so kénnen méglichst
viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Erfahrung
mit Selbstevaluation sammeln und ein breites Er-
fahrungswissen entstehen. Parallel wurden Hand-
reichungen zur Selbstevaluation erstellt. Hierbei
war die Schwierigkeit zu meistern, die Herange-
hensweise an grundlegend neue Qualitatsprozesse
einerseits fundiert und andererseits so einfach und
greifbar zu gestalten, dass sie durchfiihrbar bleiben
und sich in die tagliche Arbeit des LS integrieren
lassen. Die Umsetzung des Pilotprojektes in der
Praxis ist fiir die erste Jahreshalfte 2009 durch eine
internetgestiitzte Mitarbeiterumfrage vorgesehen.

Um auch die Filhrungskrafte auf die Anforderungen

Workshop zum Qualitdtsmanagement
am LS im Marz 2008

an ihre Fihrungsrolle im Umsetzungsprozess vorzu-
bereiten und ihnen Mdglichkeiten zur Optimierung
der operativen Umsetzung sowie Spielregeln im
Umgang mit Feedback aufzuzeigen, fand im Mérz
2008 ein Workshop ,Fiihren im Kontext: Umsetzung
des Qualitatsleitbildes” statt. Dieser wurde durch
Herrn Wegener moderiert, welcher das LS als Mit-
arbeiter der Institut fir Management GmbH bereits
im Jahre 2007 beim Zugang zum Qualitadtsmanage-
ment extern begleitete.

Fir 2009 sind nun unter dem Motto ,Wie setzen
wir es um?” Informationsveranstaltungen fir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LS geplant, in
welchen der Referenzrahmen und die Cl-Leitsatze
des LS sowie die bisherigen Umsetzungsschritte
anhand praktischer Beispiele vorgestellt und
erldutert werden sollen.
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Pendelschlag 2000 - Ein
Brunnen des Kiinstlers Jerg
Ratgeeb

LS-Ausflug nach Herrenberg

Herr Kachelmann prophezeit Regen fiir den 16.
Oktober 2008.

81 Kolleginnen und Kollegen treffen sich vor dem
Herrenberger Bahnhof. Herr Kachelmann trifft mit
seiner Wettervorhersage ins Schwarze. Der Regen
beschleunigt unsere Schritte bei der Besichtigung
der fast 800 Jahre alten Stadt. Uns beeindruckt
das unterschiedliche Fachwerk der Hauser, die Ge-
schichte der Herrenberger Pfleghéfe, die Vielfalt
der Skulpturen und Brunnen und manche Gasse, die
so schmal ist, dass sie fiir Autos unbefahrbar ist.
Wir stellen fest, Herrenberg braucht trotz zweier
groer Stadtbrande den Vergleich mit dem Vor-
jahresziel Waldenbuch nicht zu scheuen. Rekord-
verddchtig rasch ersteigen wir die 146 glitschigen
Treppen des Burgbergs, der Innenraum der massig
aufragenden Stiftskirche lockt.

Der 8.000 Tonnen schwere Kirchturm mit Glocken-
museum rutscht, trotz stabilisierenden Renovie-
rungsarbeiten. Nach dem Besuch atmen wir tief
durch, noch steht der Turm!

Nass, hungrig und durstig empfangt uns das Hotel
LHasen”; ,getrocknet’, wohl gestérkt und reich an
ausgetauschten Informationen verabschieden wir
uns.

Eine kleine Gruppe findet sich und wandert tiber
den Hohenriicken zum wiedererbauten Aussichts-
turm des ehemaligen Schlossgelandes. Das Schild
am Naturfreundehaus ,Heute wegen Wasser-
rohrbruch geschlossen” wird von den Wanderern
lachend kommentiert - Kaffee und Kuchen gibt es
auch am Markplatz!

Fazit: Herrenberg lohnt bei jedem Wetter und der
LS-Ausflug sowieso.
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Landervergleich Bildungsstandards
Franzosisch

Neuntkldssler aus 53 durch eine Zufallsstichpro-
be ausgewdhlten Schulen in Baden-Wiirttemberg
mussten zeigen, wie es um ihre Kompetenzen im
Fach Franzosisch bestellt ist. Die Aufgabenpalette
reichte vom Leseverstehen und der Beantwortung
entsprechender Fragestellungen dber den Umgang
mit Horverstandnis- und Videosequenzen bis zur
Beantwortung eines Fragebogens zum Franzésisch-
unterricht. Die Uberpriifung der Bildungsstandards
im Fach Franzosisch im Frihsommer 2008 war
gleichsam die Quvertiire fiir den Einstieg in den
Landervergleich der Bildungsstandards in zentralen
Kernfachern in regelméRigen Zeitabstanden. Die
Entwicklung der Aufgaben liegt beim Institut fiir
Qualitatsentwicklung im  Bildungswesen (IQB)
in Berlin, die Testungen an den Schulen im Land
werden vom LS im Auftrag des Kultusministeriums
vorbereitet und durchgefiihrt.

Tests sind Teil der Gesamtstrategie
der Kultusministerkonferenz zum
Bildungsmonitoring

Als eine der Konsequenzen aus den Ergebnissen in-
ternationaler Schulleistungsuntersuchungen hat die
Kultusministerkonferenz (KMK) Bildungsstandards
fir Kernfacher im Bereich der Primar- und der Se-
kundarstufe | entwickelt. In den Bildungsstandards
werden Kompetenzen (= Leistungserwartungen)
formuliert, die am Ende eines Bildungsabschnitts
erreicht sein sollten. Bildungsstandards konkreti-
sieren im Gegensatz zu traditionellen Lehrplénen
nicht mehr Inhalte, sondern Kompetenzen bzw. auf
Kompetenzen bezogene Fertigkeiten, z. B. im Fach
Deutsch das Argumentieren oder im Fach Franzo-
sisch die Fertigkeit, Informationen aus Texten zu
entnehmen. Im August 2006 hat die KMK eine Ge-
samtkonzeption zum Bildungsmonitoring vorgelegt,
worinfestgelegtist, dass sich Deutschland weiterhin
an internationalen Schulleistungsuntersuchungen
wie PISA beteiligt, die Lander Vergleichsarbeiten in
Anbindung oder Ankoppelung an die Bildungsstan-
dards zur landesweiten oder landeriibergreifenden
Uberpriifung der Leistungsfahigkeit sowie zentrale
Uberpriifungen des Erreichens der Bildungsstan-
dards in einem Landervergleich durchfiihren und

der Bund gemeinsam mit den Landern regelmaRig
einen Bildungsbericht vorlegt.

Start des Landervergleichs im Fach
Franzésisch

Die Erstellung der Aufgaben sowie die Aufbereitung
und Verdffentlichung der Ergebnisse liegt in den
Hénden des Instituts fiir die Qualitatsentwicklung
im Bildungswesen (IQB). Die Landervergleiche zur
Uberpriifung des Erreichens der Bildungsstandards
werden in zwei Fachergruppen - Deutsch, Englisch,
Franzosisch einerseits und Mathematik, Biologie,
Chemie, Physik andererseits - abwechselnd durch-
gefiihrt. Die Tests werden im Abstand von drei
Jahren mit einem Sechsjahreszyklus bezogen auf
die Fachergruppe durchgefiihrt. Start fir die erste
Fachergruppe ist im Jahr 2009, wobei Franzdsisch
aus organisatorischen Griinden bereits auf das Jahr
2008 vorgezogen wurde. Die Testungen fiir die F&-
chergruppe Mathematik und Naturwissenschaften
beginnen im Jahr 2012. Der zweite Zyklus der
Testungen fir Deutsch und die erste Fremdspra-
che wird dann im Jahr 2015 erfolgen. Grundsétz-
lich nehmen alle Bundeslander an den Testungen
teil. Im Fach Franzésisch beschrénkte sich im Jahr
2008 die Zahl der teilnehmenden Lander aller-
dings auf sechs, da in den meisten Bundeslandern
Franzdsisch nicht oder nicht in nennenswertem
Umfang als erste Fremdsprache angeboten wird.
Neben Baden-Wiirttemberg beteiligten sich Berlin,
Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und
das Saarland.

Projektkoordination liegt beim LS

Wie bei den PISA-Studien beauftragte das Kultus-
ministerium das LS mit der Projektkoordination. In
enger Zusammenarbeit mit dem Data Processing
and Research Center (DPC) in Hamburg, das bun-
desweit flir die Datenerhebung und -verarbeitung
zustandig ist, wurde die Testung vorbereitet und
durchgefiihrt. Die 53 vom DPC zuféllig gezogenen
Schulen waren (iberwiegend Gymnasien (48), finf
waren Realschulen.

Die Karte zeigt hinsichtlich der Standorte der
Schulen zwei Schwerpunkte: Die Rheinschiene und
den mittleren Neckarraum. Unter den 53 Schulen



waren drei Privatschulen. Der Aufgabenkatalog der
Projektkoordination umfasste

e Kommunikation und Schriftverkehr mit
den Schulen (Testvorbereitung, Info-
material fur Schule und Eltern etc)

e Klassenauswahl durch Stichprobenziehung
e Auswahl und Schulung der Testleiter
e Koordination der Testtermine
e Testdurchfiihrung vor Ort
e Evaluation der Testvorberei-
tung und Durchfiihrung.

Schulstandorte des
Landervergleichs 2008
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Die Projektkoordinatoren bei

der Terminplanung
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Die Schiilerinnen
und Schiiler bearbei-
teten Testhefte mit
Schreibaufgaben sowie
Aufgaben zum Horver-
stehen (Audio-CD) und
zum Hér-Seh-Verstehen
(Video-DVD). Hier wa-
ren die Testleiter im
Zusammenwirken  mit
den Schulkoordinatoren
auch in puncto eines
reibungslosen Einsatzes der Medieninfrastruktur
gefordert. Eine derartige Testkultur geht von der
Bereitstellung des Testsettings weit iiber die einer
herkémmlichen Klassenarbeit hinaus.

Die Verdffentlichung der Ergebnisse ist fiir das
Jahr 2010 vorgesehen, gemeinsam mit denen fiir
die Fécher Deutsch und Englisch aus der Testung
im Frihsommer 2009. Man darf gespannt sein, wie
differenziert die Ergebnisse dargestellt werden,
zumal die Erfahrungen mit dem Fach Franzésisch in
den einzelnen Schulen recht unterschiedlich waren.
So gab es bei den Gymnasien Schulen mit neun-
jahrigem Bildungsgang, G8-Schulen, Schulen mit
bilingualen Modulen und bilinguale Gymnasien.
.Onverra”, wie der Franzose sagt!

Im Gesprach mit Claudia Miissigmann
- Aufgabenentwicklerin flir Franzoésisch

Oberstudienratin Claudia Missigmann ist Lehrerin
fir Franzdsisch, ltalienisch und Geschichte am
Dillmann-Gymnasium in Stuttgart. Aulerdem ist sie
am LS Fachvertreterin fiir Franzdsisch und in dieser
Funktion Mitglied in der Aufgabenentwicklungs-
gruppe fiir die Uberpriifung der Bildungsstandards
in Franzosisch am Institut fir die Qualitatsentwick-
lung im Bildungswesen (IQB) in Berlin.

Frau Miissigmann, wie wird man in
solch ein Gremium berufen?

Im Jahr 2005 wurden von den Kultusministerien der
Lander Lehrkrafte fiir den Entwicklungsprozess aus-
gewdhlt, die langjahrige Berufserfahrung hatten
bzw. eine Profilierung im Bereich der Lehrerfort-
bildung aufwiesen. Diese Lehrkrafte werden von

den Landern fiir die Aufgabentwicklungsarbeit mit
einem Teil ihrer Unterrichtsstunden freigestellt.
Mit 14 weiteren Vertretern anderer Bundeslander
entwickelte ich als Vertreterin Baden-Wiirttem-
bergs von September 2005 bis Méarz 2007 zunéchst
Aufgaben fiir den Unterricht (Unterrichts- oder
Lernaufgaben). Begleitet wurde dieses Projekt von
sechs renommierten Romanistikprofessorinnen
und -professoren. Zwei Professoren sind zudem
international anerkannte Testtheoretiker. Alle ge-
nerierten Einzelmodule der Lernaufgaben wurden
in der eigenen Klasse und in fremden Klassen einer
dreimaligen Pilotierung unterzogen. Sieben Rah-
menaufgaben wurden 2008 im Auftrag der KMK
publiziert. Eine Neuauflage aller 21 generierten
Aufgaben erscheint im Jahr 2009.

Wird man fiir diese anspruchsvolle
Aufgabe zusatzlich qualifiziert?

Bereits im Februar 2006 wurden alle Aufgaben-
entwickler der Lander fiir die Konzipierung von
Testaufgaben geschult. Das IQB konnte hierfir das
Centre International d'Ftudes Pédagogiques (CIEP)
in Sevres bei Paris gewinnen. Das CIEP generiert
Sprachpriifungen fiir Franzésisch als Fremdsprache.
Die Sprachzertifikate DELF (GeR: A1-B2) und DALF
(GeR: C1-C2) sind international giltig. Vier ein-
wochige ,stages” (Workshops) in Sevres folgten
ab Marz 2007 mit einer verkleinerten Gruppe von
finf Aufgabenentwicklern. Ein deutsches Pro-
fessorentandem war immer mit vor Ort, sowie
die ,Seele” des Projekts, Bernd Tesch, der Leiter
des 1QB-Projekts Franzdsisch. An zwei Vormit-
tagen war jeweils die Input-Schulung zu Héren,
Lesen, Schreiben und Sprechen. Diese ,supports”
mussten dann unmittelbar in  Testaufgaben
umgesetzt werden. Da ein bestimmter ,Item-Pool”
flir eine spatere Normierung nétig war, arbeiteten
die Leiterin von DELF, von uns bald schon liebevoll
,Sylvie” genannt, sowie die deutsche ,Equipe” oft
bis spat in die Nacht.

Wie werden kompetenzorientierte
Testaufgaben erstellt?

Das ist eine sehr schone und spannende Aufgabe
— aber auch ein sehr arbeitsintensiver Prozess.
Nach Abschluss des Coachings am CIEP arbeitete
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jeder Aufgabenentwickler in seinem ,stillen Kam-
merlein” zu Hause. Wie bereits erwadhnt, werden
in Franzdsisch vorrangig Horverstehens- und Le-
sekompetenz getestet. Dazu miissen authentische
Materialien gesucht werden, bei denen zudem
die Rechtefrage gel6st sein muss. Alle Aufgaben
missen in eine authentische Handlungssituation
eingebunden werden (zum Beispiel: ,Du bist in
Frankreich. Wo kannst Du den folgenden Dialog
hdren?”). Jede Aufgabe muss einem oder mehreren
der fiinf Aufgabentypen zugewiesen werden. Die
Aufgaben werden danach in ein digitales Portal
des OB gestellt und von einer Professorengruppe
revidiert, d. h. kommentiert und gegebenenfalls zur
Uberarbeitung an den Aufgabenentwickler weiter-
gegeben. Im Anschluss daran finden Arbeitstreffen
auf regionaler Ebene, z. B. hier am LS in Stuttgart,
statt. Das Abschlusstreffen ist auf landeriibergrei-
fender Ebene am 1QB in Berlin.

Was ist das Neue an dieser Art von
Aufgaben?

Fir das Fach Franzsisch sind diese Aufgaben ein
riesiger Gewinn: Vokabeln, vor allem aber die
Grammatik und auch die Orthographie werden
nicht mehr isoliert ,gepriift”. Wie in den Bildungs-
standards haben sie auch in den Tests lediglich
eine dienende Funktion. Sie sind nur wichtig,
um die kommunikative Situation (Héren, Sehen,
Lesen, Schreiben und Sprechen) zu erfassen. Es
gibt somit auch kein Fehlerzéhlen mehr. Wer denkt
nicht mit leisem Schaudern an friihere, mit Rotstift
ibersate Franzésisch-Arbeiten zuriick! Insgesamt
sind diese Aufgaben mit den neuen Inhalten und
der GER-basierten, kriteriengestiitzten Bewertung
ein enormer Image-Zuwachs fiir das Fach Franzo-
sisch. Zahlreiche Prapilotierungen von Testaufga-
ben in meinen eigenen Klassen haben iberdies
gezeigt, dass Aufgaben mit den neuen Formaten
den Schiilern einfach ,Spall” machen. Dadurch,
dass die Aufgabenformate im Unterricht trainiert
werden miissen, ergeben sich natiirlich auch
positive Effekte fiir die Unterrichtsentwicklung im
Fach Franzdsisch.

Was sind die Prinzipien eines
modernen Franzosischunterrichts?

Es versteht sich von selbst, dass Franzdsisch-Un-
terricht kommunikativ orientiert sein muss. Das
ist prinzipiell nichts Neues. Im neuen, ,modernen”
Franzosisch-Unterricht wird der Blick vom Lehrer
mehr auf den Lernenden verlagert. Der Unter-
richtende ist der Organisator des Lernprozesses.
Die Schiilerinnen und Schiiler organisieren das
Lernen zunehmend selbst. Der Erwerb von Fach-
wissen ist immer in eine authentische Handlungs-
situation eingebettet. Die so erworbenen ,,skills”
werden in einer neuen Situation automatisch
angewendet. Dazu bedarf es einer aufgabenge-
stiitzten Unterrichtskultur. Deren Kernstiick bildet
die sich auf viele Stunden erstreckende Phase der
,Ubung”. Sie wird auch - damit man dabei nicht an
.pattern practice” denkt - als Phase der ,Kompe-
tenzférderung” bezeichnet. In dieser Phase werden
Kompetenzen trainiert, neue Kompetenzen erlernt
(.trainiert”) und nachhaltig gesichert. Damit indi-
viduelles Lernen gesichert ist, sind die Aufgaben
binnendifferenzierend gestaltet. Zu Beginn steht
immer die Diagnose: der Lerner bestimmt seinen
aktuellen Lernstand selbst. Fiir die Phase des Di-
agnostizierens konnen vom 10B konzipierte Test-
aufgaben eingesetzt werden. Danach folgt die
Kompetenzforderung. Am Ende steht die Evaluati-
on: Selbst- bzw. Partnerevaluation oder Test.

Merci beaucoup Madame
Miissigmann!

Ly

Claudia Miissigmann mit dem
Direktor des 10B,
Prof. Dr. Olaf Koller
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didacta 2008

.Mehr wissen tiber Wissen” - unter diesem Slogan
kam die wichtigste europdische Bildungsmesse
im Februar 2008 in die neue Landesmesse nach
Stuttgart um Uber Neuheiten und Trends in den
Bereichen Kindergarten, Schule/Hochschule, Aus-
bildung/Qualifikation und Weiterbildung/Training
zu informieren. Insgesamt besuchten an den fiinf
Messetagen (iber 83.000 Lehrerinnen und Lehrer,
Erzieherinnen und Erzieher, Ausbilderinnen und
Ausbilder sowie engagierte Eltern die didacta
2008. Aufgeschlossen und interessiert nutzten sie
die Gelegenheit, Anregungen fiir die Herausforde-
rungen in der Bildung zu finden.

Das LS war im Verbund mit dem Kultusministerium
und dem Landesmedienzentrum auf dem Landes-
stand Baden-Wiirttemberg vertreten. Neben dem
LS-Informationsstand présentierte es seine Arbeit
im Forum Unterrichtspraxis, im BW-Forum sowie im
Glasernen Klassenzimmer.

Am LS-Informationsstand konnten interessierte
Besucherinnen und Besucher durch den Einsatz von
Beratungs- und Computersitzplatzen umfassend
und anschaulich tiber die Tatigkeit der einzelnen
Fachbereiche des LS informiert werden. Unter-
stitzt wurde die Beratung durch zahlreiche In-
formationsmaterialien zu den unterschiedlichen
Aufgabengebieten. Des Weiteren bestand die
Maglichkeit, Handreichungen, insbesondere zu den
Bereichen Qualitatsentwicklung, Schulentwicklung
und Bildungsplanarbeit zu erwerben. So kam das
LS mit seinem Angebot auch dem iiberwiegenden
Interesse der Besucherinnen und Besucher an
Lehr- und Arbeitsmitteln entgegen. Am LS-Infor-
mationsstand standen jederzeit Experten aus den
einzelnen Fachbereichen fiir vertiefende Gesprache
zur Verfigung. Auch Bundeshildungsministerin Dr.
Annette Schavan nahm sich Zeit fiir einen kurzen
Besuch.

LS Informationsstand auf der didacta 2008

Auf dem Forum Unterrichtspraxis, auf welchem
rund 30 Vortrdge, Best-Practice-Beispiele sowie
Diskussionsrunden durchgefiihrt wurden, stellten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LS die The-
menbereiche  Qualitatsentwicklung, Fremdeva-
luation, Jungenforderung sowie Diagnose- und
Vergleichsarbeiten ausftihrlich vor. Das Forum war
fir die Besucherinnen und Besucher ein attrakti-
ves Schaufenster guter Ideen und Beispiele fiir die
laufenden Bildungsreformen in den Schulen.

Im BW-Forum wirkte das LS an Informationsver-
anstaltungen mit direktem Bezug zu Bildungsthe-
men in Baden-Wiirttemberg mit. So wurde unter
anderem das Projekt ,ARIMIS — Arbeitsrdume im
Internet”, das Programm ,Sozialer Trainingsraum”
sowie das Angebot des Landeshildungsservers
vorgestellt.

Im Glasernen Klassenzimmer fanden Seminare und
Workshops zu padagogischen Themen sowie Un-
terrichtsvorfihrungen im Klassenraumlabor statt.
Das LS war hier organisatorisch und logistisch in
die Planung von Experimenten fiir Grundschiilerin-
nen und Grundschiler eingebunden.

Das LS wird auch auf der nachsten didacta in der
Landesmesse in Stuttgart im Méarz 2011 mit einem
Stand vertreten sein, um seine Arbeit vorzustellen
und wieder den Dialog mit allen Bildungsbeteilig-
ten zu suchen.

.Mehr wissen {iber Wissen”

- unter diesem Slogan kam

die wichtigste europdische
Bildungsmesse im Februar 2008
in die neue Landesmesse nach
Stuttgart
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Landesbildungsserver (LBS)
Padagogische Saule des Kultusportals

Der Landeshildungsserver Baden-Wiirttemberg ist
innerhalb des Kultusportals die Standard-Plattform
des landes fiir padagogische, didaktische und
fachinhaltliche Online-Materialien. Er wird vom
LS in Zusammenarbeit mit dem Kultusministerium
betrieben und weiterentwickelt. Er unterstiitzt die
Prozesse der Schul- und Qualitatsentwicklung.
Zielgruppen sind Lehrerinnen und Lehrer, aber auch
alle anderen am schulischen Leben Beteiligte und
Interessierte.

Aktueller Entwicklungsstand

Am Jahresende 2008 wurden auf dem LBS in 6.800
Ordnern insgesamt 34.000 Internetseiten und
Downloads angeboten und durch 5.800 gepriifte und
kommentierte Linkobjekte ergédnzt. Der Server regi-
striert auRerhalb der Ferienzeiten im Durchschnitt
taglich 90.000 Seitenaufrufe. An Wochenenden
liegen die Zahlen eher tiber dem Durchschnitt, in
Ferienzeiten deutlich darunter. Pro Monat werden
Daten im Umfang von ca. 500 GByte (ibertragen.

Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Kultusportal
Baden-W ﬁrttemberg Baden-Wiirttemberg
A Zum Landeshidungzserver 03 Zum Lebrerforthildungzserver (3 Zum Landesmedienzentrum 5 Zum Landesportal
Landesbildungsserver Schule in
. Baden-Wiirttemberg Baden-Wiirttemberg
2 Zum kuttuzportal - 2 Zum Lebrerfortbildungzserver 3 Zum Landesmedienzentrum 5 Zum Deutzchen Bildungsserver
Sie sind hier: Startseite =
i Landesakademie Lehrer
, 3 : : : Fortbildungs U
" fiir Fortbildung und Personalentwicklung an Schulen Server

=4 Zum Kultusportal | =8 Zum Landeshildungsserver | =3 Zum Landesmedienzentrum €

LMZ

Tum Kutusportal Fum Landeshildungsserver Zum Lehrerforthildungsserver
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Im Kultusportal haben sich die Online-Angebote
des Landesbildungsservers, des Lehrerfortbildungs-
servers und des Landesmedienzentrums zu einem
Landes-Netzwerk zusammen geschlossen und dies
durch Links auf die jeweiligen Einstiegsseiten im
Kopfbereich aller Seiten (,Top-Links”) kenntlich
gemacht. Gezielte Querverweise zwischen kor-
respondierenden  Seiten der Netzwerkpartner
erleichtern den Besuchern die Navigation im
Gesamtangebot.

Redaktionelle Arbeit

Die Redakteurinnen und Redakteure betreuen
28 Fach- und sechs Schulartportale sowie zahl-
reiche (bergreifende Plattformen. Im Team sind
alle Schularten sowie die meisten Schulfacher
personell vertreten. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind an Schulen in allen Regionen des
Landes beschaftigt. lhre Arbeit erfolgt dezentral,
die Kommunikation vorzugsweise servergestiitzt
iber  Workflow-Arbeitsbereiche, E-Mail  und
Internettelefonie.

Der LBS ist im Gegensatz zu den meisten anderen



Online-Bildungsplattformen ein klassischer Con-
tentserver. Verweise auf Seiten anderer Anbieter
spielen nur eine untergeordnete Rolle. Die eigenen
Materialien werden bestdndig aktualisiert und
erganzt. Besonderer Wert wird auf die Entwick-
lung moderner, interaktiver Inhalte gelegt. Alle
Inhalte sind, wenn mdglich, schulartiibergreifend
kategorisiert.

Zur Planung, Koordinierung und Schulung trifft sich
das LBS-Team drei Mal pro Jahr zu Gesamttagun-
gen. Schwerpunktthemen waren im Jahr 2008 Qua-
litatsverbesserung und -sicherung, Verbesserung
der internen Kommunikation, Datenaustausch mit
anderen Bildungsservern, Vereinheitlichung von
Portalseiten und urheberrechtliche Bestimmungen.

Netzwerk der Bildungsserver

Die deutschen Landeshildungsserver und der
deutsche Bildungsserver (DBS) sind zu einem
Netzwerk zusammen geschlossen und arbeiten
kooperativ. Das Redakteurstreffen 2008 fand auf
Einladung des LS in der Landesakademie fiir Forthil-
dung und Personalentwicklung an Schulen, Comburg
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statt. Schwerpunktthemen waren die Evaluation
von Bildungsservern sowie die Nutzungsszenarien
des Kooperationsprojekts ELIXIER in verschiedenen
Bundesléndern.

ELIXIER (Elaborated Lists in XML for Internet Edu-
cational Ressources) ermdglicht den Austausch von
Metadaten iber eine standardisierte Schnittstelle
und eine zentrale Datenbank. Derzeit beteiligen
sich die Bildungsserver der Lander Baden-Wiirttem-
berg, Bayern, Hessen, Niedersachsen, Sachsen,
der Deutsche Bildungsserver und das FWU mit den
von dort betreuten Projekten und Partnern SODIS,
contake und melt. Baden-Wirttemberg stellt zur
Zeit ca. 250 Datensatze zur Verfiigung und fragt den
Datenbestand auf 500 Portal- und Themenseiten
ab.

E-Learning

Lehrerinnen und Lehrer des Landes haben seit
mehreren Jahren die Mdéglichkeit, in der ,produk-
tiven” Moodle-Umgebung des LBS individuelle
E-Learning-Kurse einschlieRlich Lernzielkontrollen
unter einer komfortablen Autorenaberfldche zu ent-
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Die Redakteurinnen
und Redakteure des

Landesbildungsservers

Weitere Informationen:

www.schule-bw.de
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wickeln. Sie kénnen fiir diese Kurse selbststandig
Leseberechtigungen definieren, so dass z.B. eigene
Schiilerinnen und Schiiler die Kurse interaktiv bear-
beiten, erreichte Bearbeitungszustdnde zwischen-
speichern, mit anderen Benutzern kommunizieren
und viele weitere Mdglichkeiten des E-Learnings
und ,Blended Learnings” nutzen kdnnen. Eine eigene
Installation auf dem Server der Schule, bei BelWii
oder einem anderen Provider und damit verbundene
eigene systemadministrative Tatigkeiten sind nicht
erforderlich. Ende 2008 nutzten 225 Autoren und
4.772 lernende Benutzer dieses Angebot.

Seit 2008 gibt es parallel zur ,produktiven” eine zu-
satzliche ,demonstrative” Moodle-Plattform. Dort
sind vorkonfektionierte Kurse gespeichert, die vom
LBS-Team selbst entwickelt wurden. Fir das Fach
Deutsch findet man zum Beispiel Angebote zu den
Epochen der Aufklarung, Barock, Romantik sowie
Sturm und Drang, fir das Fach Wirtschaft Kurse
zu den Themen Arbeitslosigkeit, Nachfrage, Wirt-
schaftskrisen und vieles mehr. AuBerdem befinden
sich hier die publikationsfahigen Kurse des ARIMIS-
Projekts der Medienoffensive II.

Besucher konnen mit einem Gastzugang die Kurse
des Demonstrations-Moodle ohne Bearbeitungs-
recht anschauen. Bei Gefallen kénnen die Kurse in
Form von Zip-Archiven vom Server herunter geladen
und in einer beliebigen Moodle-Umgebung instal-
liert werden. Dort konnen sie bei Bedarf verandert
und anschlieBend zur interaktiven Bearbeitung der
eigenen Klientel angeboten werden. Eine mdgliche
Plattform zur Installation ist fir Lehrkrafte in Baden-
Wiirttemberg das produktive LBS-Moodle.

Dienstleistungen

Der LBS steht als Plattform fir zielgruppengerech-
te Inhalte aller Anbieter aus dem Kultusbereich zur
Verfigung. So wurde in 2008 der Online-Auftritt
,Bildung starkt Menschen” im LBS integriert.

Als weitere Dienstleistungen registrierte der Mail-
server im Jahr 2008 rund 12.000 eingehende Mails
pro Tag, die automatisch an 322 einzelne Adressen,
42 Mail-Verteilerlisten sowie 63 geschlossene Mai-
linglisten mit 6.589 registrierten Benutzern weiterge-
leitet wurden. In BSCW gab es 230 Arbeitsbereiche
flir 5.843 registrierte Benutzer. Ferner waren sieben
Diskussionsforen, u. a. zum Thema Leseférderung,
installiert.

Téglich wird eine fiir PAdagoginnen und Padagogen
interessante Nachricht oder ein Wetthewerb mit
padagogischem Bezug verdffentlicht. Dieser Service
wird aulerhalb der Ferienzeiten auch tiber das Wo-
chenende aufrechterhalten. Zwischen dem Kultusmi-
nisterium und dem LS wurde ein Verfahren vereinbart,
wonach vom Ministerium zur Publikation vorgesehe-
ne aktuelle Nachrichten und Wetthewerbe in der
Regel nur noch auf dem LBS publiziert werden.

Im monatlichen Newsletter werden neue Inhalte
vorgestellt und verlinkt. Der Newsletter erscheint
jeweils zum Monatsende und hat zurzeit 1.770
Abonnenten.

Technische Plattform

Der LBS verfligt ber einen eigenen Hochverflig-
barkeitscluster. Ende 2008 wurden zwei Rechner
gehobener Leistungsklasse sowie eine Speicher-
einheit neu beschafft. Die Installation der Software
KVM erméglicht die Einrichtung mehrerer paralleler
virtueller Server und die Verteilung der verschiede-
nen Dienste auf diese Server. Die Seitenauslieferung
und die weiteren Dienstleistungen werden dadurch
schneller und storungssicherer.

Alle Daten sind mehrfach gespiegelt. Im Storungs-
fall werden die Aufgaben des betroffenen Servers
automatisch und unterbrechungsfrei vom anderen
Rechner (ibernommen. Im Normalbetrieb findet
zwischen den Rechnern Loadbalancing statt.
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Handreichungen des LS
Drehscheibe fiir Wissenstransfer

Die Publikationen des LS sind nicht nur in Baden-
Wiirttemberg, sondernauch (iber die Landesgrenzen
hinaus bekannt. Den Lehrkraften geben sie Impulse
und Anregungen zur Umsetzung von Bildungsplénen
sowie zur Selbst- und Fremdevaluation. Nur durch
die gute und enge Zusammenarbeit mit versierten
Autorinnen und Autoren aus der schulischen Praxis
kann diese zentrale padagogische Serviceleistung
am LS erbracht werden.

Auch im Auftrag des Kultusministeriums werden
Handreichungen mithilfe von Handreichungskom-
missionen erstellt. Organisatorisch und redaktio-
nell werden die Kommissionen vom LS betreut.

Freie Autorinnen und Autoren, aber auch Kolle-
ginnen und Kollegen aus dem Hause bringen hier
ihr Expertenwissen ein. Seit 2005 arbeitet das LS
verstarkt auch mit den Staatlichen Seminaren fiir
Didaktik und Lehrerbildung zusammen. Die dort fiir
den Unterricht konzipierten Materialien werden am
LS gedruckt und im Sinne eines partnerschaftlichen
Wissenstransfers zur Férderung der Unterrichtsent-
wicklung den Lehrerinnen und Lehrern zuganglich
gemacht.

Mehr als 1.100 aktuelle Titel zur Schul- und Qua-
litdtsentwicklung hat das LS in seinem Angebot.
Pro Jahr kommen etwa 100 Neuerscheinungen zum
Sortiment hinzu. Im Jahr 2008 sind rund 30.000
Handreichungen, Druckwerke und CDs ausgegeben
worden.

Ly




ey
Y

Y

36

i,
1

iy

Y
L4

'Y

i

AR -’J"-*r.r.rr;'.l;'r
/7
I

i,

1111
il

Handreichungen fiir allgemein
bildende Schulen

Die Handreichungen fiir allgemein bildende Schulen
haben in drei Bereichen ein besonders stark ausge-
pragtes Profil:

¢ Die Reihe ,Experimente in der Grundschule”
befasst sich mit allen Bereichen der Naturwis-
senschaften. Die Handreichungen enthalten
Vorschldge zur Umsetzung der im Bildungs-
plan Grundschule 2004 vorgeschriebenen 29
Experimente. Physikalische Themen sind Luft,
Akustik, Optik, Mechanik, Elektrizitat und
erneuerbare Energien. Grundschulgerechte,
kindgemaRe Experimentiermdglichkeiten mit
biologischen und chemischen Schwerpunkten
werden ebenfalls detailliert aufgezeigt.

Ein weiterer Schwerpunkt findet sich im
Bereich der Fremdsprachen. Lektiirehilfen
und Lehrerinformationen fiir die Facher
Englisch und Spanisch sowie die bilingu-
alen Module fiir den Englisch- und Franzé-
sischunterricht sind stark nachgefragt.

Die aktuellen curricularen Entwicklungen in
den Féachern Mathematik, Physik und dem
neuen Fach Naturwissenschaft und Technik
am Gymnasium hat das LS — seiner Tradition
folgend — kontinuierlich mit unterrichts-
praktischen Handreichungen begleitet.

Handreichungen fiir berufliche Schulen

In der dynamischen und vielfdltigen Landschaft
der beruflichen Schulen unterstiitzt das LS die
Unterrichtsarbeit  ebenfalls  mit  zahlreichen
Handreichungen:

¢ Hervorzuheben sind hier insbesondere die
Handreichungen zur Umsetzung des hand-
lungsorientierten Unterrichts im Gefolge
der Einfiihrung der Lernfeldlehrpldne an den
Berufsschulen des Landes. Diese wurden in
2008 zum Beispiel fir die folgenden Berufe
erstellt: Friseurhandwerk, Sport- und Fitness-
kauffrau/-kaufmann, Personaldienstleistungs-
kauffrau/-kaufmann, Leitfaden zur Bewertung
der Projektkompetenz, Kaufmann/Kauffrau im
Gesundheitswesen. Diese Handreichungen
werden auch bundesweit nachgefragt.

e Ein weiterer wichtiger Arbeitsschwerpunkt sind
die Handreichungen zur Abwicklung betrieb-
licher Geschaftsprozesse (Absatz, Beschaffung,
Leistungserstellung, Personalabrechnungen,
Anlagenwirtschaft u. a.) mit Unterstiitzung der
integrierten Unternehmenssoftware Microsoft
Dynamics NAV. Diese unterstiitzen inshe-
sondere den geschéaftsprozessorientierten
Unterricht an kaufménnischen Schulen.

e Fir die allgemeinen Facher ist das Programm
der Handreichungen sehr vielfaltig. Sei es
Forderung in Deutsch, die Zertifizierung von
Fremdsprachen nach KMK-Standards oder
Anwendungsbeispiele fiir den Mathematikun-
terricht — zahlreiche Publikationen sollen das
Lehren und Lernen an den Schulen im Land, aber
auch bundesweit, unterstiitzen und verbessern.

Public Private Partnership

Das LS kooperiert im Bereich der Handreichungen
zunehmend auch mit aulRerschulischen Einrichtun-
gen. So erschien im Jahr 2008 eine Handreichung
zur haptischen Simulation von Fertigungsprozessen
(Nr. H-08/13), welche im Rahmen eines Projektes
mit der fischertechnik GmbH und der microsoft
Deutschland GmbH entstanden ist. Hierbei wurde
mithilfe von fischertechnik-Bauteilen eine haptische
Simulation von Produktionsprozessen und deren
theoretische Systematisierung und Erfassung in
einer integrierten Unternehmenssoftware fiir den
Einsatz im Unterricht entwickelt. Die Unterrichts-
modelle zur Produktionssimulation sind ein gutes
Beispiel dafiir, wie aus einer Idee heraus innovative
Unterrichtsmaterialien entstehen kénnen.



Qualitatsentwicklung
und Evaluation




38

.devaluation an Sonderschulen -
cksichtigung schulartspezifischer
Besonderheiten

Einfiilhrung

Seit dem Schuljahr 2008/09 ist die Fremdevalua-
tion verpflichtend eingefiihrt. Sie hat zum Ziel, der
Schule eine externe, kriteriengeleitete und unab-
hangige Rickmeldung zum ,System Schule” zu
geben. Als Referenzrahmen wurde im Referat 21
des LS der ,Qualitatsrahmen zur Fremdevaluation”
entwickelt, der auf denselben Kriterien wie der
.Orientierungsrahmen zur Schulqualitat” beruht.
Neben Praxiserfahrungen aus der zweijdhrigen
Pilotphase (Schuljahre 2006/07 und 2007/08) und
Ergebnissen der wissenschaftlichen Begleitung
wurden im ,Qualitatsrahmen zur Fremdevaluati-
on” auch sonderpadagogische Besonderheiten und

Py ey ”

-3

Uberlegungen beriicksichtigt.

Die aufgefiihrten Erziehungs- und Bildungsbereiche
der Qualitdtsbereiche | bis V mit den Themen Unter-
richt, Professionalitat der Lehrkrafte, Schulfiihrung
und Schulmanagement, Schul- und Klassenklima
sowie inner- und aulerschulische Partnerschaften
sind Grundlage auch zur Erfassung der Qualitét der
Arbeit von Sonderschulen. Auf der Basis dieser Re-
ferenzen setzen Schulen eigenstandig und selbst-
verantwortlich ihre Entwicklungsschwerpunkte.

Besonderheiten der Sonderschulen
und deren Beriicksichtigung in der
Fremdevaluation

Im Mittelpunkt aller unterrichtlicher MaRnahmen
und Vorhabenin den Sonderschulen stehtimmer das

Kind bzw. der Jugendliche. Die dahinter liegende
Haltung wird durch den Leitsatz ,Vom Kind zum
Programm” verdeutlicht. Das bedeutet, dass im
Rahmen der Qualitatsentwicklung an Sonderschu-
len und damit auch in der Fremdevaluation einige
Aspekte genauer in den Fokus geriickt werden.
Dazu gehdren: Differenzierung, Beriicksichtigung
individueller Lernausgangslagen, Lebensweltorien-
tierung, Lebensweltbezug, Strategieerwerb, Lernen
durch Handeln, aktiv-entdeckendes, selbststandi-
ges, selbstbestimmtes und eigenverantwortliches
Lernen, soziales, partnerorientiertes, kommuni-
katives Lernen sowie Sicherung und Transfer des
Kompetenzerwerbs.

Mit dem neuen Bildungsplan Forderschule 2008
werden diese genannten Aspekte hauptsachlich in
den Bildungsbereichen aufgenommen. Durch die
dort aufgefiihrten Verbindlichkeiten und Fragestel-

lungen werden die Schulen in konkrete Schulent-
wicklungsprozesse gefiihrt, die wiederum Beziige
zu den Qualitatsbereichen des ,Qualitdtsrahmen
zur Fremdevaluation” aufweisen. Gewicht und
Bedeutung fiir Sonderschulen hat in besonderem
Mal im ,Qualitadtsrahmen zur Fremdevaluation”
auch der Qualitatsbereich ,Inner- und auRerschu-
lische Partnerschaften”. Die Offnung schulischen
Lernens his hinein in Gemeinden, Unternehmen
und Betriebe und die Einbeziehung von Eltern hat
gerade in Sonderschulen grole Bedeutung und
tragt zu Aktivitat und gesellschaftlicher Teilhabe
der Schiilerinnen und Schiiler bei.

Die o. g. Ausfiihrungen machen deutlich, dass in-
haltliche Erweiterungen und Anpassungen fiir die
Sonderschulen zur Umsetzung des ,,Qualitatsrah-
mens zur Fremdevaluation” geschaffen werden



mussten. Um dies zu gewahrleisten, wurde im
Schuljahr 2007/08 eine Expertengruppe aus den
verschiedenen Sonderschulfachrichtungen einge-
richtet, die fir jeden Qualitatsbereich und darin
wiederum fir jedes Merkmal sonderschulspezifi-
sche Auspragungen formulierten. Diese wurden als
spezielle Hinweise auf das Merkmal oder in Form
von Anmerkungen fir die Evaluatorinnen und Eva-
luatoren eingebracht. Sie spannen den Bogen von
weitreichenden Aspekten der individuellen Lern-
und Entwicklungsbegleitung wie z. B. der lernpro-
zesshegleitenden Diagnostik iber den Erwerb von
Routinen, dem kooperativen Lernen, der Bertick-
sichtigung der jeweiligen Lernvoraussetzungen
bei der individuellen Leistungsbeurteilung bis hin
zu kooperativen Arbeitsformen im Kollegium wie
z. B. dem Teamteaching oder der Einbeziehung von
Eltern in das schulische Leben wie z. B. als Experten
im Unterricht.

Des Weiteren wurden Uberlegungen angestellt,
wie in der Fremdevaluation die verschiedenen
Instrumente zur Datenerhebung fiir jede Sonder-
schulfachrichtung angepasst werden miissen.
Ein besonderes Augenmerk wurde dabei auf die
Maglichkeit der Durchfihrung von Interviews mit
Schiilerinnen und Schiilern sowie auf besondere
Aspekte und Mdglichkeiten der Beobachtung von
Unterrichtssituationen (BUS) gelegt. So wurden
fur die Forderschule (Schiilerinnen und Schiiler
mit dem Forderschwerpunkt ,Lernen”) die Fragen
der Schiilerinterviews nach Richtlinien fir ,leichte
Sprache” angepasst.

Mit Hilfe von Expertengruppen werden die weiteren
Datenerhebungsinstrumente fiir die einzelnen Son-
derschultypen adaptiert. Eine besondere Herausfor-
derung stellt dabei die Anpassung und Entwicklung

entsprechender Instrumente fiir Schulen mit dem
Bildungsgang ., Schule fiir Geistighehinderte” dar.

Weitere Anpassungen im Rahmen der Fremdeva-
luation wurden fiir Sonderschulen mit AuRenklas-
sen vorgeschlagen. Solche Schulen sollten tiber
ein padagogisches und organisatorisches Konzept
verfligen, das der Filhrung dieser Klassen zugrunde
liegt. Des Weiteren werden Lehrkrafte an Auf3en-
klassen mit in die Interviewgruppe der Lehrkréfte
einbezogen. Ebenso sollten Eltern der Schiilerinnen
und Schiler einer AuRenklasse in der Interview-
gruppe der Eltern vertreten sein. Mindestens eine
Beobachtung von Unterrichtssituationen sollte
an einer AuRBenklasse nach erweiterten Kriterien
beziiglich des gemeinsamen Unterrichts von Schi-
lerinnen und Schiilern mit und ohne Behinderungen
stattfinden.

Fir die Durchfiihrung der Fremdevaluation an
Sonderschulen und Heimsonderschulen sind im
Vergleich zu den allgemeinen Schulen stark erwei-
terte zeitliche Ressourcen vorgesehen, die eine
ausreichende Anzahl von Interviews, auch mit dem
nicht lehrenden Personal, und Beobachtung von Un-
terrichtssituationen sicherstellen.

Die Schulen werden von einem Evaluationsteam
von zwei bis drei Mitgliedern evaluiert, wobei min-
destens ein Teammitglied aus der zu evaluierenden
Schulart stammt. Im Sonderschulbereich soll min-
destens ein Teammitglied nicht nur Sonderschulleh-
rerin/-lehrer sein, sondern spezielle Kompetenzen
und Sachkenntnisse fiir den zu evaluierenden Son-
derschultyp besitzen.
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Einsatzplanung im Referat 22
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.tart in die Regelphase der
devaluation fiir allgemein
bildende Schulen

Der Countdown zum Start in die Regelphase der
Fremdevaluation dominierte im Jahr 2008 das
Arbeiten im Fachbereich 2. Das zentrale Datum
war der 15. September 2008, an dem die Evaluati-
onsteams zum ersten Mal mit ihrer Datenerhebung
vor Ort begannen.

‘Organisationsplan zur Fremdevaluation

Clusterung der ersten 10 Fremdevaluationen

R TS =

Einsatzplan - EVT

Noch acht Monate

Wie sieht die Fremdevaluation in ihren konkreten
Inhalten aus? Welche Standards legt sie zugrunde?
Mit diesen Fragen und unterstiitzt von den Ergebnis-
sen der wissenschaftlichen Begleitung der Pilotpha-
se ist das Aufgabenpaket fiir das Methodenreferat
21 umrissen: Die Konzeption der Fremdevaluation
wird beibehalten, Inhalte und Umfang werden neu
akzentuiert; so erhalt z. B. der Bereich Unterricht
ein starkeres Gewicht als bisher, und es wird der

Evaluationsumfang fir alle Schulen vereinheitlicht.
Damit ist es notwendig, den Qualitdtsrahmen zur
Fremdevaluation, der ihre inhaltlichen Kriterien und
Merkmale definiert, zu {iberarbeiten und alle Instru-
mente fiir die Datenerhebung anzupassen. Und die
Details haben es in sich: Mit welcher Interviewfra-
ge lassen sich z. B. am besten von Schiilerinnen
und Schiilern Aussagen dazu erhalten, inwiefern
methodische Kompetenzen bei ihnen im Unterricht
gefordert werden? Und wie fragt man Lehrkrafte
danach?

Wahrenddessen muss das Planungsreferat 22

| m
L} ]

————
0.
| [l!
L 1
" m

|
i o
1
L ]

+

Bi = m1 w1 mv my w1 my gy gy

@

| m
S LN [
B Erm

P
LT
LB

ey
¥

n

] I-' l

Zlusterung (Theorie)

zahlreiche Anfragen der Schulen, die im Schuljahr
2008/09 evaluiert werden sollen, beantworten
und zeitgleich eine zentrale Planungsstruktur fiir
die komplexen Einsatzbedingungen der Evaluato-
rinnen und Evaluatoren entwickeln: So muss z. B.
eine Person im Team aus der Schulart kommen, die
evaluiert wird, die TeamgroRe und Einsatzdauer vor
Ort ist abhangig von der SchulgréRe, die Reiseko-
sten sollen minimiert werden, und es gibt neben
den schulischen Sperrzeiten Team-, Individual- und
fixe Diensttermine am LS.



Im Februar 2008 werden 26 neue Evaluatorin-
nen und Evaluatoren fiir die allgemein bildenden
Schulen an das LS abgeordnet. Die Qualifizierung
wird erstmals nach neuem Konzept mit Modulen
auf der Comburg, am LS und Hospitationen bei
Fremdevaluationen durchgefihrt.

Noch fiinf Monate

Gerade sind neue Evaluatorinnen und Evaluatoren
gekommen, da beginnt bereits das nachste Bewer-
bungsverfahren, damit die Zahl der Fremdevalua-
tionen und damit auch der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bis zum vollstdndigen Ausbau der Re-
gelphase stufenweise steigen kann.

Im Planungsreferat geht es weiterhin hoch her: Die
einmal jahrlich aktualisierte Schulstatistik weist
Abweichungen in der SchulgroRe im Vergleich zu
den bisherigen Daten auf, was die bereits fest-
gelegten Teams und ihre GréBe beeinflusst; kurz
darauf entscheidet das Land, die Pfingstferien zu
verschieben. Damit ist fir die Planung ein Neustart
notwendig. Immerhin ein Trost: Die Routine wachst
mit jedem Durchgang. Sie erweist sich auch als
hilfreich bei kurzfristigen Antrégen von Schulen zur
Verschiebung von Fremdevaluationen. Am Ende des
ersten Jahres wird sich zeigen, dass die urspriing-
lichen Planungsdaten zu 40 % geé&ndert werden
mussten.

Parallel dazu ist der Zeitpunkt gekommen, in die
Offentlichkeit zu treten: Neben Artikeln in Fach-
zeitschriften, Handreichungen und Vortréagen bei
Verbanden werden insbesondere mit acht Veran-
staltungen in ganz Baden-Wirttemberg rund 1200
Personen der Schulen, die in den ndchsten beiden
Jahren evaluiert werden, tber Inhalt, Ablauf und

Organisation der Fremdevaluation informiert und
Gelegenheit zum persénlichen Kontakt geboten.
Mit konkreten Hilfestellungen und Offenheit gelingt
es, Vertrauen aufzubauen und die neu eingerichtete
Servicestelle zur Fremdevaluation als Anlaufstelle
fiir Fragen zu etablieren.

Noch drei Monate

Die letzte Zustimmung zur Gestaltung des Quali-
tatsrahmens und damit zur Konzeption der Fremde-
valuation liegt im Juni 2008 vor. Die Einigung sieht
vor, dass jede allgemein bildende Schule zu 22 ob-
ligatorischen Merkmalen und vier Merkmalen aus
den beiden Wahlpflichtbereichen evaluiert wird.
Gleichzeitig wird weiter an Unterstiitzungskon-
zepten und Organisationsstrukturen gearbeitet:
Zentrales Produkt der Fremdevaluation ist der Eva-
luationsbericht, in dem die Ergebnisse an der je-
weiligen Schule festgehalten werden. Er geht auch
an den Schultrdger und stellt eine Grundlage fir
die Zielvereinbarungen zwischen Schule und Schul-
aufsicht dar. In diesem Zusammenhang dréngen
sich zwei Fragen auf: Wie kann es ab September
gelingen, dass die Auswertung der an der Schule
erhobenen Daten und die Bewertungen grundsétz-
lich transparent und personenunabhéngig erfolgen?
Und wie ist es moglich, die ca. 45-seitigen Berichte
formal, inhaltlich und stilistisch einheitlich sowie
von gleichmaRig hoher Qualitat zu gestalten? Die
Antwort ist erstens eine zentrale Gruppe, die alle
rund 200 Berichte gegenlesen wird. Und zweitens
werden Bewertungsregeln, Leitfaden und fachliche
Standards zum Evaluationsbericht als Hilfsmittel
erstellt.

Und die Evaluatorinnen und Evaluatoren? Sie

LS

Regionale Veranstaltung

zur Information von
Schulleitungsteams iiber die
Fremdevaluation




erhalten Ende Mai ihre Einsatzpldne und beginnen
mit ihren telefonischen Erstkontakten zu den Schul-
leitungen, fiihren Vorgesprache, klaren Fragen
zum Schulportfolio und beginnen mit der Analyse
schriftlicher Daten.

Noch sechs Wochen

Zum 1. August 2008 tritt die Rechtsverordnung iiber
die Evaluation an Schulen in Kraft. Die wichtigsten
Verfahren, Konzepte und Strukturen sind fertigge-
stellt; alle Evaluatorinnen und Evaluatoren kénnen
Anfang August in einer kompakten Schulungsphase
mit den Neuheiten vertraut gemacht werden.

Der Start

Es ist soweit — und die Spannung im Fachbereich
2 und bei der Institutsleitung ist hoch. Die Lan-
desschau Baden-Wiirttemberg berichtet am 17.
September 2008 iiber eine Fremdevaluation im
Heidelberger Raum, Zeitungen schreiben iiber den
Einsatz des neuen Instruments zur schulischen
Qualitatsentwicklung in ihrer Umgebung und geben
gin positives Echo (,Experten finden gute Praxis”).
Annliches erleben die Evaluatorinnen und Eva-
luatoren vor Ort: In den Riickmeldungen werden
die Freundlichkeit, die Professionalitdt und das
sachliche, strukturierte Vorgehen der Teams hervor-
gehoben. Ebenso wird immer wieder betont, dass

r

sich die Schule im Bericht wiederfindet.
Nach einem Monat

Die Regelphase lduft mit hohem Einsatz der Evalu-
atorinnen und Evaluatoren vor Ort. Immer wieder
werden sie vor Situationen gestellt, die es bisher
nicht gab und fiir die von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Innendienst umgehend L&sungen
zu finden sind: , Bei der Présentation der Ergebnisse
sind Biirgermeister und Pressevertreter anwesend
- ist das zulassig?”, ,Diirfen Hausmeister am Leh-
rerinterview teilnehmen?” ,Wenn der Evaluations-
bericht nun auch an den Schultrager geht, was darf
ich darin zur Ausstattung der Schule formulieren?”
Die Servicestelle erhalt Anfragen zu Handreichun-
gen, beantwortet Riickfragen zum Verfahren und
beruhigt auch Eltern, deren Kind von der Schule
fir ein Gruppeninterview vorgesehen ist: Es geht
um die Schule, nicht um den privaten Hintergrund
ihres Kindes. Daneben wird weiter entwickelt: Ein
neues Verfahren und Instrument zur Verwaltung
der vielen Antrdge wird installiert, Regionalrdume
zur Einsparung von Reisezeiten und -kosten werden
gefunden, und die Verwaltung im LS unterstiitzt als
Servicestelle bei abgestiirzten und virenbefallenen
Laptops.

Zeitgleich

z2u den KonsolidierungsmaBnahmen

beginnt der Optimierungsprozess des laufenden Ver-
fahrens, indem Referat 23 Riickmeldungen einholt




Uberblick ‘Qualititsrahmen Fremdevaluation in der Regelphase’

(Gelb: Obligatorische Bereiche, griin: Wahlpflichtbereiche)

Kriterium (Anzahl

Qualitatsbereich Merkmale) Merkmal
QB | 12 (8) Nutzung der Lernzeit
Unterricht Gestaltung der Strukturierung der Lernangebote
Lehr-Lern-Prozesse Differenzierungsangebote
Aktivierung der Schilerinnen und Schiller
Forderung von methodischen Kompetenzen
Forderung von sozialen und personalen
Kompetenzen
Kommunikationsstil im Unterricht
Gestaltung der Klassenzimmer, Fachrdume
13 (2) Leistungsriickmeldung als
Praxis der Orientierungshilfe
tg:z;zzgzﬁi’;ﬁg%ﬁ%gnd Abgestimmtheit der Kriterien
QB . o 1@ : Nutzen der kollegialen Zusammenarbeit
Professionalitat Kooperation
der Lehrkrafte 2 (2) Bedarfsorientierte Fortbildungsplanung
\F/)Vr:i)::asr(;jlf;liﬁzierung Weitergabe und Nutzung von Wissen
N3 (1) . :
Umgang mitberufichen Xet:b_?s;eg_mg von innerschulischen
Anforderungen roetisbedingungen
QB I i (3 Entwicklung von Unterricht und Schule
Schulfiihrung und Fuhrung Umgang mit Konflikten und Problemen
S el e Maoglichkeiten der Personalentwicklung
2 (2 Funktionale Arbeitsabldufe

Verwaltung und
Organisation

Einsatz von Ressourcen

QB IV

Schul- und
Klassenklima

V1 (2) Gestaltung des Umgangs miteinander
Schulleben Zusatzliche Angebote fir Schiler/-innen
V2 (2) Einbeziehung in die Gestaltung des

Mitgestaltungsmoglichkeite
n der Schilerinnen und
Schiiler

Schullebens

Angebote zum Aufbau eines
demokratischen Grundverstandnisses

QB V
Innerschulische
und aulRerschulische

V1 (2
Mitgestaltungsmaoglichkeite
n der Eltern

Einbeziehung in das schulische Leben

Erziehungspartnerschaft

Partnerschaften V2 (2 Kooperation mit schulischen Partnern
Zusammenarbeit mit . . .
e e e e Kooperation mit au3erschulischen Partnern
andlungsleitende padagogische
QB Q Q1 (1) Handlungsleitende padagogisch
Qualitatssicherung und Padagogische Grundsatze Grundsatze
Qualitatsentwicklung Q2 (2 Funktionalitat der Strukturen

Strukturen der schulischen
Qualitatsentwicklung

Nutzen der Dokumentation

Q3 (3
Durchfiihrung der
Selbstevaluation

Orientierung an den schulischen Zielen und
Ressourcen

Systematisches Vorgehen unter Beachtung
von Evaluationsgrundsatzen

Konsequenzen ziehen

Q4 (1)

Individualfeedback

Vorbereitung und Durchfiihrung von
Individualfeedback

43




44

und analysiert. Und dabei zeigt sich schnell, dass
die Passgenauigkeit der einzelnen Arbeitsschritte
in Planung und Realitat bisweilen noch auseinander
liegen.

Nach drei Monaten

Hinter dem Fachbereich liegen Wochen, in denen
die entstandenen Probleme und dafiir zu findenden
Losungen das Arbeiten dominierten, wahrend
nebenbei der Regelbetrieb aufrecht zu erhalten war.
Es galt, Ideen zu entwickeln und zu entscheiden,
wie im 2. Schulhalbjahr verbessert evaluiert werden

kann, ohne die Rahmenbedingungen aus den Augen
zu verlieren. Verschiedenste Interessen waren unter-
einander abzuwagen und alle standen unter hohem
Arbeitsdruck. Die Chance, in dieser Zeit Qualitaten
zu entwickeln, wurde genutzt: Nach drei Monaten
Regelphase sind zum Jahreswechsel wichtige
Punkte im Ablauf der Fremdevaluation optimiert.
Gleichzeitig ist damit der Anstol} fiir die kommende
Zeit gegeben, ber die kurzfristigen Lésungen hinaus
Anpassungen fiir das nachste Schuljahr bzw. mit-
telfristige Ziele zu entwickeln und organisatorisch
vorzubereiten.

Die Fremdevaluation ist seit Dezember 2006 in 8 114 Schulgesetz verankert. Ihre
Verfahren, Methoden und Instrumente wurden in den Jahren davor entwickelt, ab
Februar 2005 erstmals in einer Praxisfeldphase getestet und ab dem Schuljahr 2006/07
in einer Pilotphase an den verschiedenen Schularten in ganz Baden-Wiirttemberg
erprobt. Seit dem Schuljahr 2008/09 ist sie fiir alle allgemein bildenden Schulen

verbindlich.

EinvergleichbaresVerfahrenderRiickmeldungan SchulenvonPersonen, dienichtselbst
Mitglied der Schule sind, gibt es in allen Bundeslandern. In Baden-Wiirttemberg steht
die Einflihrung der Fremdevaluation von Schulen im Kontext des Paradigmenwechsels
von der input- zur output-orientierten Steuerung des Bildungssystems. Hierzu gehdren
z. B. auch der Bildungsplan 2004 mit seiner Orientierung an Kompetenzen statt
Inhalten, die erweiterte Eigenstandigkeit und Gestaltungsspielraume von Schulen
sowie die Zielvereinbarungen, welche die Schulen mit der zustdndigen Schulauf-
sichtbehdrde im Rahmen ihrer Qualitdtsentwicklung schliel3en.



egelphase zur Fremdevaluation
startet:

~EVT” (Evaluatorin/Evaluator) - Eine
neue Spezies in Baden-Wiirttemberg

Seit September 2008 sind rund 50 abgeordnete
Lehrkréfte aus allen Schularten im Dienst der Schul-
entwicklung in Baden-Wiirttemberg unterwegs und
evaluieren Schulen. Nachdem in den letzten Jahren

das Verfahren, qualitativ Daten zu erheben und ein-
zuschadtzen, mit wenigen Personen an einzelnen
Schulen entwickelt und optimiert wurde, erhalten
nun jedes Jahr mehrere hundert Schulen einen
Bericht iber ihre Starken und Entwicklungsfelder
durch berufserfahrene Lehrkréfte, die selbst nicht
an der jeweiligen Schule tatig sind. Damit geben
diese Personen der Fremdevaluation jetzt ein
Gesicht und bieten mit ihrem Evaluationsbericht
eine profunde Grundlage, Fremd- und Selbstwahr-
nehmung abzugleichen sowie Schwerpunkte fir die

weitere Qualitatsentwicklung zu setzen.

Was tun Fremdevaluatorinnen und
-evaluatoren?

Der gesetzliche Auftrag ist durch 8 114 Schulgesetz
und die Evaluationsverordnung festgeschrieben;
der inhaltliche Rahmen, was mit ,guter Schule” in
Baden-Wiirttemberg gemeint ist und woran sich

die Fremdevaluation ausrichtet, wird im Quali-
tatsrahmen beschrieben. Zusétzlich schlieft jedes
Evaluationsteam eine Vereinbarung mit der Schule,
in der neben Terminen z. B. auch die Evaluations-
bereiche und -instrumente festgehalten werden, so
dass alle Beteiligten im Konsens ihren Beitrag zur
Fremdevaluation leisten kénnen.

Sind im Vorfeld organisatorische und inhaltliche
Fragen geklért, machen sich die Evaluatorinnen
und Evaluatoren auf die Suche nach der Qualitat

Schulhausrundgang
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der jeweiligen Schule: Sie analysieren wichtige
Dokumente, die z. B. im Schulportfolio enthalten
sind, fiihren Interviews mit Lehrerinnen und
Lehrern, Schilerinnen und Schiilern, Eltern sowie
der Schulleitung, beobachten Unterrichtssituatio-

nen in verschiedenen Klassen und machen einen
Schulhausrundgang. Auf diese Weise sehen, héren
und erleben sie ganz unterschiedliche Perspektiven
der Arbeit an der Schule. Grundsatz ist hierbei,
vor Ort bis zur letzten Minute offen zu bleiben fiir
die neuen Eindriicke, und erst danach die wahrge-
nommenen Aspekte zusammenzufiihren, im Team
abzugleichen und auszuwerten. Im Evaluationsbe-
richt meldet das Team zurlick, was es in den eva-
luierten Bereichen wahrgenommen hat und welche
Einschatzung es davon ableitet. Die Ergebnisse
miinden in ca. fiinf Empfehlungen, auf die sich die
Evaluatorinnen und Evaluatoren mit Blick auf das
Gesamtbild der Evaluation geeinigt haben. ,Die Er-
gebnisse der Fremdevaluation fiir die Schulen auf-
zubereiten, ist fir mich das Salz in der Suppe der
Téatigkeit!” beschreibt ein Mitarbeiter sein Tun.

Nach der Prasentation der Ergebnisse in der Schule

ist die Aufgabe der Evaluatorinnen und Evaluato-
ren beendet. Sie haben der Schule Informationen
z2u 26 Merkmalen schulischer Qualitat von allen am
Schulleben Beteiligten zurlickgemeldet und damit
eine spannende Gesamtschau geboten, die bisher

kaum geleistet werden konnte und deshalb meist
gerne in Empfang genommen wird. Nun liegt es in
der Verantwortung der Schule, wie sie die Riick-
meldungen fir ihre Entwicklung nutzt, fiir welche
Empfehlung sie z. B. eine geeignete Umsetzung
findet und welche sie zurtickstellt - bis ein neues
Evaluationsteam im ndchsten Durchlauf wieder
an die Schule kommt und damit Verénderungen in
den Feldern der schulischen Qualitdtsentwicklung
deutlich werden.

Was reizt an der Tatigkeit als EVT?

.Es ist eine Riickmeldung von Praktikern an
Praktiker”, ,Hier kann ich meine Berufserfahrung
ginsetzen, um einer Schule als Ganzes Impulse
zur weiteren Entwicklung zu geben”, ,Ich sehe so
viele neue Ideen, das ist ein Schatz, der mich per-



sonlich bereichert und den ich mitnehme, wenn ich
am Ende meiner Abordnung wieder ganz in eine
Schule zuriickgehe” sind typische Antworten auf
die Frage, was Evaluatorinnen und Evaluatoren
an ihrer Tatigkeit schatzen. Sie genieRen es, Zeit
daflr zu haben, mit Schiilerinnen und Schiilern iiber
deren Schule zu sprechen, und freuen sich dariiber,
verschiedene Schularten kennenzulernen und einen
Blick auf das System hinter der Einzelschule werfen
zu konnen. Neben der Erfahrung als Lehrkraft ist
hierfiir ein wichtiger Baustein das Wissen, das
sie wahrend ihrer fast halbjahrigen Qualifizierung
erworben haben und ihnen nun vor Ort hilft, dber
den personlichen Blickwinkel hinaus Riickmeldun-
gen zur Qualitatsentwicklung geben zu kénnen.

Ebenso haufig und spontan wird die besondere
Arbeitssituation genannt: ,Entweder arbeite ich
mehrere Tage allein zu Hause oder ich arbeite im
Team aulRer Haus”, ,Ich habe noch nie so struk-
turiert und organisiert gearbeitet wie wahrend
meiner Zeit am LS", ,Konsequent im Team zu
arbeiten und dabei Ergebnisse ohne atmosphari-
sche Storungen zu erzielen, hat eine neue Qualitat
fir mich bekommen”. Herausforderungen sind
dabei nicht nur die hochkonzentrierten und langen
Tage an der Schule; Uberraschungen kann auch die
Arbeit zu Hause bieten, wenn es plétzlich klingelt
und ein Schulleiter vor der Tir steht: ,Ich bringe
Ihnen gerade schnell das Schulportfolio...”.

Und fragt man nach eindriicklichen Situationen, so
ist es immer wieder die Arbeit an der Schule: Sei
es, dass sich bei der Présentation der Evaluations-
ergebnisse das Kollegium fir die Wertschatzung
seiner Arbeit durch das Evaluationsteam bedankt,
sei es, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter Ergebnisse prasentieren, die nicht der Erwar-
tungshaltung der Schule entsprechen, und sie mit
Widerstand konfrontiert sind. Die Neugier auf das
nachste Interview treibt vor Ort genauso an wie
die Freude der Eltern, gleichwertig zu Lehrkraften,
Schilerinnen und Schiilern sowie Schulleitung zu
ihrer Meinung zur Schule gefragt zu werden. Und
wen beeindruckt nicht die Ernsthaftigkeit, mit der
alle Beteiligten ihren Beitrag zur Fremdevaluation
leisten, wenn bei einem Schulhausrundgang an
einer Grundschule Kinder die einzelnen Stationen
erklaren und selbstverstandlich auf dem Schulhof
den Einsatz der Rutsche demonstrieren?
SchlieBlich bleibt das Restimee der frisch in die
Praxis eingestiegenen Evaluatorinnen und Evalu-
atoren: ,Wir haben tolle Kolleginnen und Kollegen
und ein spannendes Arbeitsgebiet, in dem sich
viel bewegt. Schulen zu evaluieren ist genau das
Richtige ftir uns!”

Weitere Informationen finden
sich unter

www.evaluation-bw.de

Beobachtung von
Unterrichtssituationen
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Qualitat der Evaluatoren-
ifizierung fiir die Tatigkeit der
Schulevaluation

Im Rahmen einer Masterarbeit des Studiengangs
Padagogik an der Pddagogischen Hochschule Hei-
delberg wurde eine wissenschaftliche Begleitung
der zweiten Qualifizierungsreihe fiir kiinftige Evalu-
atorinnen und Evaluatoren durchgefihrt. Die Qua-
lifizierung fand im Zeitraum Februar bis Juli 2008
statt, es wurden 26 Lehrkréfte auf die Tatigkeit
als Evaluatorin und Evaluator vorbereitet und dazu
befragt. Fir die Datenerhebung wurden Fragehd-
gen und Interviews am Beginn sowie am Ende der
Qualifizierung verwendet.

Insgesamt ergab sich eine ausgesprochen hohe
Zufriedenheit mit der Qualifizierung. Dies zeigt sich
fiir den Fachbereich 2 mittlerweile sogar daran,
dass auf die regelmaRigen Ausschreibungen fiir die
Tatigkeit der Fremdevaluation manche der Bewer-

LANDESAKADEMIE FUR FORTBILDUNG UND m
PERSONALENTWICKLUNG AN SCHULEN
Lehrgang vom 04.-06. Mirz 2009 20/1

Fremdevaluation
Baustein 3: Grundlagen der empirischen Sozialforschung; Dokumentenanalyse

Leitung: Astrid Kehder-Miirrle, Joachim Grétzinger, LS Stuttgart

Referentin: Tabea Raidt, MA, LS Stuttgart

Mittwoch, Anreise ab 13:00 Uhr

04.03.09

14:00 Uhr BegriBung und Eroffnung

14:30 Uhr Grundlagen der empirischen Sozialforschung: Qualitative und quantitative
Methoden

Grundlagen und Aufbau von Forschungsdesigns: Gitekriterien, Statistik,
Triangulation, Hypothesenbildung, Messtheorie

16:30 Uhr Qualitative Erhebungen: Chancen und Grenzen, Auswertung qualitativer Daten

Konstruktivismus, Wahrnehmungseinschatzung in Gruppen

18:00 Abendessen

Donnerstag,

05.03.09

08:30 Uhr Funktion und Aufbau des Schulportfolios

10:30 Uhr Die Dokumentenanalyse als Methode der qualitativen Datenerhebung
Methodisches Vorgehen im Rahmen der FEV

12:00 Uhr Mittagessen

14:00 Uhr Praktische Ubungen zur Dokumentenanalyse mit dem Schulportfolio

16:00 Uhr Die Auswertungsmatrix als Hilfsmittel der Dokumentenanalyse: Erstellen und

Arbeiten mit der schulspezifischen Matrix

17:00 Uhr Vorbereitung der Evaluationsplanung mit Hilfe der Auswertungsmatrix

Freitag, 06.03.09

08:30 Uhr Die Evaluationsplanung im Team (Erstellen des Evaluationsplans, Auswahl der
Interviewgruppen und BUS, Vorgaben fiir die Schulen)

10:15 Uhr Vom Evaluationsplan zum Organisationsplan und Einsatzplan fiir die FEV

12:00 Uhr Mittagessen, anschlieBend Abreise

berinnen und Bewerber die gute Qualifizierung als
einen ihrer Beweggriinde angeben, sich beworben
zu haben.

Die Qualifizierung gliedert sich an die fiir eine
Fremdevaluation typische Abfolge von Arbeits-
schritten wie Kontaktaufnahme und Erstgespréch
mit einer Schule, Vorbereitung und Planung, Durch-
flihrung von Dokumentenanalysen, Beobachtungen
und Interviews, Datenauswertung und -aufberei-
tung sowie Présentation der Ergebnisse. Beson-
deren Wert wird auf die Vermittlung der jeweils
erforderlichen sozialen Kompetenzen gelegt. So
umfasst beispielsweise der Baustein ,Interview”
zum einen die Vermittlung von Hintergrundwissen
(Funktion von Interviews im Rahmen der qualitati-
ven Forschung, verschiedene Typen von Interviews,
Konstruktion und Aufbau von Interviewleitfaden,
Gesprachsfihrung im  Interview). Schwerpunkt
dieses Bausteins aber ist das praktische Training.
Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen fiihren eigene
Gruppeninterviews durch, die mit Video aufgezeich-
net und in der Kleingruppe detailliert analysiert
werden. Zusétzlich erhalt jeder Teilnehmer und jede
Teilnehmerin ein individuelles Feedback durch die
Kursleitung. Zentrales Thema im Baustein ,Beob-
achtung” ist die Unterscheidung von Beobachtung
und Bewertung. Dazu werden zundchst Themen
aus der Wahrnehmungspsychologie erarbeitet
(Wahrnehmung und Wahrnehmungsverarbeitung,
Bewertungs- und Urteilsprozesse, Sensibilisierung
fur Urteilstendenzen). Im Rahmen der Beobachtung
von Unterrichtssituationen wird das theoretisch Er-
arbeitete praktisch angewandt und reflektiert.

Selbstlernphasen sowie Hospitationen bei Fremde-
valuationen ermdglichen, das Gelernte nachzuar-
beiten und zu vertiefen.

Die Lehrkrafte der zweiten Qualifizierungsreihe
gaben am Ende der Qualifizierung an, dass ihre Er-
wartungen insgesamt durchgangig erfiillt worden
seien. Besonders der Bereich personale und soziale
Kompetenzen wurde ibereinstimmend als ,voll
erreicht” eingeschatzt. Fir zukiinftige Qualifizie-
rungen empfahlen die Lehrkrdfte, den Umfang
und die Inhalte beizubehalten. Die zeitliche Dauer
wurde von Einigen als notwendig fiir den erfor-
derlichen Rollenwechsel von der Lehrkraft zum



Evaluator beschrieben. Manche Personen meldeten
weiteren Bedarf im Hinblick auf die Vermittlung
spezieller Kenntnisse an, z. B. bezliglich EDV/
Computer sowie qualitativer und quantitativer
Forschungsmethoden.

Die Entscheidung fiir die neue Tatigkeit war vor
der Qualifizierung vor allem darin begriindet, einen
Beitrag zur Schul- und Qualitatsentwicklung zu
leisten; auch die personliche Weiterentwicklung
spielte eine wichtige Rolle. Am Ende der Qualifi-
zierung war weiterhin der eigene Beitrag zur Schul-
und Qualitatsentwicklung bedeutsam, jedoch
wurden nun auch das Einbringen eigener Kompe-
tenzen sowie das Arbeiten im Team genannt. Die
Qualifizierung hatte also einen Einstellungs- und
Bewusstseinswandel aufgrund der erworbenen
oder deutlicher gewordenen vorhandenen Kompe-
tenzen bewirkt. Auch der fir die Tatigkeit erfor-
derliche ,Teamgeist” war geweckt und als groRe
Bereicherung empfunden worden. In den Interviews
wurde dies bestatigt: ,Gerade die Teamfindungs-

Prozesse waren aulerordentlich wertvoll”. Somit
war es nicht weiter verwunderlich, dass viele Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer am Ende der Qualifi-
zierung darauf ,brannten”, ihre Kompetenzen nun
auch in der Praxis anzuwenden.

Die Bausteine aus der Qualifizierung haben mir in der Praxis der Fremdevalution geholfen
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Antragsdatenbank fiir
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.nftsféhiges Verwalten

Online-Datenbank bei der
Fremdevaluation

Neue Evaluatorinnen und Evaluatoren haben einen
standig wechselnden Arbeitsplatz — vom Wohnort
tiber die Schule bis zu diversen Sitzungsorten — und
erfiillen damit die Merkmale eines klassischen Au-
Rendienstmitarbeiters. Die ausgepragte Reiseta-
tigkeit macht die Ausstattung jeder Evaluatorin und
jedes Evaluators mit einem Dienstlaptop erforder-
lich. Deshalb erfolgt die Kommunikation zwischen
den Evaluatorinnen und Evaluatoren und dem LS in
der Regel Uber E-Mail.

Hintergrund

Im Rahmen der Fremdevaluation sind eine Vielzahl
von personenbezogenen Antrdgen zwischen den
einzelnen Evaluatoren und dem LS abzuwickeln,
beispielsweise fir die Genehmigung einer Dienst-
reise oder die Reisekostenabrechnung. Dariiber
hinaus sind sowohl Arbeitszeiten als auch Fehl-
zeiten bedingt durch Urlaub, Arbeitszeitausgleich
oder Krankheit von jeder Evaluatorin und jedem
Evaluator zu verwalten.

Zum Jahresbeginn 2008 waren es 15 Evaluatorin-
nen und Evaluatoren, die ihre Antrdge durch E-Mail
zusandten auf der Grundlage von standardisierten
Mail-Vorlagen in HTML-Sprache. Weitere 26 Evalu-
atorinnen und Evaluatoren kamen ab Februar 2008
hinzu, die ihre Antrdge auf herkdmmlichem Weg in
Papierform einreichten.

Insofern zeichnete sich die Notwendigkeit ab, das
Antragswesen der Evaluatorinnen und Evaluatoren

einheitlich und tiberschaubar zu strukturieren.

Erfahrungswerte mit
Online-Datenbanken

Ein funktionierendes Beispiel fiir eine einwand-
freie technische Kommunikation existiert bereits
seit Jahren am LS durch die Nutzung zweier mit-
einander verbundener Mietdatenbanken. Daten zur
Fremdevaluation werden mit Hilfe eines sicheren
Protokolls Giber das Internet auf der Datenbank ab-
gespeichert und verwaltet. Die Evaluatorinnen und
Evaluatoren laden vom Laptop aus ihre Dokumente
auf eine der Datenbanken.

Uber die Schuldatenbank, die die laufend aktua-
lisierten Stammdaten aller baden-wiirttembergi-
schen Schulen beinhaltet, sind die Dokumente jeder
Fremdevaluation dann ohne weiteren Aufwand fiir
alle Zugriffsberechtigten wieder abrufbar.

Der Einsatz von Online-Datenbanken bei der Frem-
devaluation hatte sich somit langjahrig bewahrt. Ob
dies auch die Probleml6sung fiir die Antragsverwal-
tung der Evaluatoren sein kénnte, galt es heraus-
zufinden. Zu diesem Zweck wurde eine 30-tagige
kostenlose Testlizenz fiir eine Datenbank erprobt.
Es handelt sich dabei um eine frei konfigurierbare
Datenbank im Baukastensystem, womit ohne Pro-
grammierkenntnisse das Erstellen und Betreiben
einer Datenbank-Komplettldsung im Internet auch
von Nicht-Profis machbar wird. Benétigt wird
lediglich ein géngiger Internet-Browser. Alle Ein-
stellungen in der Datenbank sind nur Vorgabewerte
und kdnnen frei gedndert und angepasst werden.
Ebenso sind Funktion und Aussehen der Anwendung
individuell einstellbar.
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Datenorganisation und - verwaltung zum Antragswesen der Evaluatoren/-innen

Stand: 18.03.09, Le

ggf. nach-

Vorlagen + Antrage / X
EVT Infos Meldungen bearbeiteter Selbst-
Antrag verwaltung
I 4 r automatische / RKA,Urlaub
Mail bei automatische
3| hochladen Statusanderung hochladen Mail bei
torianterd jedes Antrags Statusénderung
"._ des Antrags
7 , ‘ —
Manetec
Antragsdatenbank
«— https://www.fev-bw.de/antrag Auswertungen
LS, Ref. 22 regelmaRig / L, |Statistik
hochladen / 1 J-2-22
runterladen | | v
regelméaBige Sicherung
Belwue mittels Domino-Offline-Services = Offline-Synchronisation der Antragsdatenbank
Legende
EVT Evaluatorinnen und Evaluatoren
Manetec MANETEC GmbH & Co. KG in Braunschweig ist Dienstleister der Online-Datenbank
LS, Ref. 22 Landesinstut fir Schulentwicklung, Referat 22 (Planung und Durchfiihrung der Fremdevaluation)
Belwue Baden-Wirttembergs extended LAN ist das Netz der wissenschaftlichen Einrichtungen in Baden-Wirttemberg
J-2-22 Speicherort auf Laufwerk J des institutsinternen Birokommunikationsnetzes
RKA Reisekostenantrag
Grafische Darstellung
der Datenorganisation
und -verwaltung zum
Erprobung Evaluatorinnen und Evaluatoren derzeit erreicht, Antragswesen der

Die Testphase ab August 2008 verlief erfolgreich
und bereits im September konnte die Antragsda-
tenbank erstmals présentiert werden. Hinzu kam
eine Funktionserweiterung, mit der die Antragstel-
ler Giber die Statusanderung ihres Antrags automa-
tisch durch Mail benachrichtigt werden. So konnte
die Online-Datenbank fiir das Antragswesen der
Evaluatorinnen und Evaluatoren im September
2008 in Betrieb gehen.

Zwischenbilanz

Nach Uberwindung der tiblichen Anfangsproble-
me wurde die Antragsdatenbank von allen Be-
teiligten gut angenommen. Die Transparenz des
Bearbeitungsablaufes konnte erhdht werden,
indem einzelne Bearbeitungsschritte durch Verén-
derung des Antragsstatus sichtbar wurden. Sofern
ein Antrag der Nachbearbeitung bedarf, erfahrt
dies der Antragsteller automatisch durch eine Mail
mit entsprechendem Kommentar.

Der Einsatz der Online-Datenbank fiir das Antrags-
wesen hat sich positiv ausgewirkt.
Die Akzeptanz der Antragsdatenbank ist bei allen

trotz unterschiedlich vorhandener Kompetenzen im
Bereich Datenverarbeitung. Die Anwender haben
die Mdglichkeit zur Selbstverwaltung gewonnen,
insbesondere bei Reisekosten- und Urlaubssan-
trdgen. Antrag und Antragsentscheidung ein-
schlieRlich etwaiger Kommentare sind strukturiert
zusammengefasst. Die Laufzeit der Bearbeitungs-
vorgange konnte reduziert werden mit der Folge,
dass durch die Verbesserung des Antragswesens
der Weg frei wurde, um bereits im Dezember 2008
ein Projekt zur inhaltlichen Optimierung der Reise-
kostenantrdge zu veranlassen.

Evaluatoren
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ProLesen

.em Weg zur Leseschule

Das Lesen lernen in der Grundschule und das Lesen
vielféltiger Texte bis zum Abschluss der Schulzeit
sind jedem vertraut und gehdren zur Schule wie
das Rechnen und Schreiben. In den letzten Jahren
aber sind die Leseférderung, die Vermittlung von
Lesefreude und die Starkung der Lesemativation zu
zentralen Aufgaben der Schulen geworden. Die An-
strengungen sind nicht mehr nur auf den Deutsch-
unterricht begrenzt, sondern beziehen alle Facher
sowie den aulerunterrichtlichen Bereich mit ein.

Die Kultusministerkonferenz hat sich bereits 2001
der Problematik angenommen und sieben zentrale
Handlungsfelder definiert — die Verbesserung der
Lesekompetenz war eines davon. 2005 wurde die
Erarbeitung von Konzepten und Materialien fiir
Deutsch als Aufgabe aller Facher beschlossen
und damit das gemeinsame Leseprojekt der KMK
«ProLesen — Konzepte und Materialien fir das Fach
Deutsch als Aufgabe aller Facher» in die Wege
geleitet. Anfang April 2008 war die Auftaktveran-
staltung der Lander zu Prolesen in Miinchen am
Staatsinstitut fur Schulqualitadt und Bildungsfor-
schung. Da in Baden-Wirttemberg die Projektor-
ganisation, die Begleitung und die fachliche sowie
padagogische Beratung der Projektschulen beim
LS liegen, nahmen neben zahlreichen Vertretern
aus den verschiedenen Bundeslandern fir Baden-
Wirttemberg das Kultusministerium und das LS
teil.

Lesekompetenz fordern als
gemeinsame Aufgabe aller
Fachbereiche

Das Ziel des KMK-Projekts ProLesen liegt darin,
praktikable Unterrichtsmodule zur Leseférderung
von Projektschulen entwickeln zu lassen. Als End-
produkt soll ein schliissiges Gesamtkonzept auf

der Basis der in den Landern erprobten Ansatze

zur Leseférderung entstehen. Angestrebt werden

die Zusammenfiihrung bereits vorhandener Aktivi-
taten und die Erarbeitung weiterer Komponenten.

ProLesen lehnt sich dabei eng an die schulische

Praxis an —dokumentiert werden sollen gute Praxis-

beispiele fir die Leseforderung aus allen Schular-

ten und Fachern. Die Aufgabe besteht darin, solche

Beispiele zu sammeln, zu sichten, zu lberarbeiten,

gegebenenfalls neu zu entwickeln und nach ein-

heitlichem Muster zusammenzusetzen. Neben der

Weiterentwicklung von Unterricht sollen die Lehr-

krafte auch in den Bereichen Diagnosefahigkeit und

individueller Férderung qualifiziert werden.

Zentrale Themen von ProLesen auf Bundesebene

sind:

e Schnittstellen: Kindergarten/Grundschu-
le bzw. Grundschule/Sekundarstufe |,

e | eseknick in der Pubertat,

e Forderung von Jungen und Schiilerinnen und
Schiilern mit Migrationshintergrund bzw. aus
sozial schwachen und bildungsfernen Milieus,

¢ Heterogenitat von Lerngruppen,

e | esefdrderung als Aufgabe aller Facher
und gesamtgesellschaftliche Aufgabe.

Zu diesen Themen wurden eine Reihe von Modulen
formuliert. Diese unterschiedlichen Module, die
zumeist fachspezifisch ausgerichtet sind, werden
von den einzelnen Bundeslandern federfiihrend be-
arbeitet. Bis 2010 werden die im Verbund mit allen
Bundesléndern erarbeiteten Materialien in einer
Verdffentlichung zusammengefasst.

Leseférderung an der Schnittstelle
Hauptschule/Berufliche Schulen

Baden-Wiirttemberg konzentriert sich im Rahmen
der Modulbearbeitung auf die sogenannte Risi-
kogruppe. Sie umfasst Schilerinnen und Schiiler
der Hauptschulen in den Klassen 8 und 9 sowie
BEJ (Berufseinstiegsjahr)- und BVJ (Berufsvorbe-
reitungsjahr)-Klassen. Vor allem fiir die in diesen
Klassen gehduft auftretenden leistungsschwa-
chen Schiilerinnen und Schiiler ist es von groBer
Bedeutung, bessere Berufs- und Lebensperspekti-
ven (ber die Lesefdrderung zu entwickeln. In der
Hauptschule ist der Anteil von Jugendlichen, die
auf der untersten Kompetenzstufe beim Lesen



stehen, besonders ausgepragt. Dadurch ist nicht
nur das Erreichen eines qualifizierten Hauptschul-
abschlusses gefahrdet, sondern vor allem auch der
erfolgreiche Einstieg in eine Berufsaushildung.

Im Mittelpunkt dieses Projektes steht daher die
Leseférderung am Ubergang von der Hauptschule
zu den Beruflichen Schulen. Acht Projektschulen
haben sich auf den Weg zur Leseschule gemacht,
deren Verbreitung sich von Friedrichshafen bis
Pforzheim erstreckt.

Die Arbeitsschritte zu Projektbeginn

Bereits zu Schuljahresheginn 2008/09 wurden die
Projektschulen Baden-Wirttembergs an das LS zu
einem Arbeitstreffen eingeladen.

Es wurde besonderer Wert darauf gelegt, dass die
Schulen und die Kolleginnen und Kollegen vor Ort
mit den Anforderungen des Projektes Prolesen
nicht allein gelassen werden. Um die erarbeiteten
Materialien einheitlich und strukturiert dokumen-
tieren zu kdnnen, wurden Vorlagen entwickelt, die
den Schulen zur Verfiigung stehen.

Neben den gemeinsamen Arbeitstreffen am LS
in Stuttgart kamen die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des LS zur individuellen Beratung vor Ort
an die Schulen. Im persénlichen Gesprach wurden
fachliche, organisatorische, didaktische und péd-
agogische Fragen besprochen. Mit dem Blick von
aullen war man bei der Strukturierung und einer
stringenten inhaltlichen StoRrichtung des individu-
ellen Schulprojektes behilflich. Gemeinsam mit den
Lehrkréften wurde tiberlegt, welche Unterrichtsziele
anzustreben sind, welche Bedeutung der individu-
ellen Forderung von Kompetenzen zukommt und mit
welchen didaktischen Schritten und Methoden die
Ziele erreicht werden kénnen. Neben der Beratung
wurde auch der Erfahrungsaustausch der Schulen
untereinander gepflegt.

Hin zur Ergebnissicherung

Die Aufgabe der Lehrkréfte bestand in der Erarbei-
tung von Konzepten und Materialien. Jede Schule
hat dazu einen Projektentwurf erstellt, der die
Zielsetzungen und Schwerpunkte der jeweils indi-

viduell geplanten Umsetzung aufzeigt. Vielfaltige
Angebote, vom Zeitungsprojekt bis zum Moodle-
Kurs, beinhalten entsprechend der Projektplanung
ausgearbeitete Leseférdermaterialien. Wichtiger
und kreativer Bestandteil bei der Materialent-
wicklung sind das féacher- und schulartiibergrei-
fende Arbeiten. Geplant und erstellt wurden erste
Lernhilfen und Unterrichtsbausteine im Sinne
einer kompetenzorientierten Leseférderung, die
schulartiibergreifend eingesetzt und auf andere
Bundeslander ubertragen werden kénnen. Neben
besonders thematisch ausgerichteten Projekten
werden auch Projekte, die den aulRerschulischen
Lernort nutzbar machen sollen, erarbeitet. Die Ar-
beitsergebnisse werden weiter gesammelt und
nach einer prozessgesteuerten Entwicklungsphase
nach dem Probelauf an den einzelnen Schulstand-
orten noch verdichtet, bevor sie 2010 vertffentlicht
werden.

Evaluation und wissenschaftliche
Begleitung

Mit der Weiterentwicklung von Unterricht einher
geht die Evaluation des Projektes. Erarbeitet
wurde ein Fragebogen zu Lesemotivation und
Lesegewohnheiten.

Daneben wurden Instrumente zur Messung der
Lesefdhigkeit eingesetzt. Die Durchfiihrung der
Lesetests erfolgte in erster Linie von den Mitarbei-
tern des LS.

Im Rahmen dieses Evaluationsprogramms erhielten
die Lehrkréfte gezielte Einblicke in die Bereiche
Testung und Diagnose. Auch eine Einfiihrung in das
Statistik-Programm GrafStat gehdrte zum Schu-
lungsprogramm fiir Lehrkréfte.

Weitere Informationen finden
sich unter:
www.schule-bw.de/unterricht/
paedagogik/lesefoerderung/

didaktik/prolesen

Gemeinsames Lesen beim

Besuch einer Ausstellung
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Landesinstitut fiir Schulentwicklung

Zum Kinderbuch von Rosa

Naumann ,Verschollen in
der Pyramide” wurde von
Schiilerinnen und Schiilern
der Realschule auf dem
Galgenberg in Aalen das
Modell einer altdgyptischen
Nillandschaft erschaffen.
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.- als Abenteuer im Stuttgarter
aus

Das LS hat die Lesefdrderung zu einem seiner
Schwerpunkte gemacht und fordert diese durch
Projekte. Dazu gehért u. a. das Projekt ,Horizonte
erweitern”, ein fir alle Schularten offen ausge-
schriebenes Projekt. Férdermittel fir die teilneh-
menden Schulen stellte die Andrea von Braun
Stiftung zur Verfiigung. Das Schlagwort hie8 ,5
Ferien —5 Sachbiicher”. In den fiinf Ferienabschnit-
ten eines Schuljahres sollten von Schiilerinnen
und Schiilern finf Sachbiicher gelesen und in den
anschlieBenden Unterrichtszeiten besprochen und
prasentiert werden.

Die Idee wurde von 14 Einrichtungen aus den ver-
schiedensten Schularten aufgegriffen und praktisch
umgesetzt. Was dabei an kreativen Produkten
geschaffen wurde, war so {iberzeugend, dass der
Wunsch entstand, diese Arbeitsergebnisse einem
breiten Publikum zugénglich zu machen. Es stellte
sich heraus, dass die Stadt Stuttgart im Rathaus

Ausstellungsflachen fiir interessante Sammlungen
und Exponate anbietet. Vom LS wurde Kontakt
zur Stadt Stuttgart aufgenommen. Die Reaktion
war sehr positiv, und auch die Schulen waren
sofort bereit, ihre Werke fiir eine Ausstellung zur
.Leihgabe” zu machen. Schnell und unkompliziert
konnte ein Konzept erstellt werden. Und so fand
vom 1. bis 16. April 2008 im Stuttgarter Rathaus
eine bunte und vielféltige Ausstellung mit beein-
druckenden Exponaten statt.

Auch dem Projekt , kicken&lesen” war eine Ausstel-
lungsvitrine gewidmet. Die Landesstiftung Baden-
Wiirttemberg flihrte das Projekt in Kooperation
mit dem VB Stuttgart durch. Erreicht werden soll

eine nachhaltige Forderung von 11 his 14jahrigen
Jungen im Bereich der Lese- und Sozialkompetenz.
Projekttrager im Auftrag der Landesstiftung war
das LS.

Ebenso wurde im Rahmen der Ausstellung die Zeit-
schrift ,Abenteuer Lesen” vorgestellt, die zweimal



LS

Stabfiguren aus dem ,Haus der
kleinen Forscher":

die 3 Protagonisten Vincent,
Karla und die Katze Berleburg
zur Vorlesegeschichte , Das
Geheimnis der Tulpenbléatter”
im Workshop ,Lesen und
Experimentieren”

jahrlich vom Arbeitskreis Lesen als Sonderheft der
Fachzeitschrift ,Lehren und Lernen” am LS bearbei-
tet und herausgegeben wird.

Am 1. April 2008 fand die Ausstellungsertffnung
statt. Die Stuttgarter Biirgermeisterin fiir Kultur,
Bildung und Sport, Frau Dr. Eisenmann, sprach
das GruBwort. Zu einem echten Event gestalte-
te sich der Auftritt des Kinderbuchautors Markus
Hartmann, als er im grofen Sitzungssaal des
Rathauses Vulkane ausbrechen und Geysire hoch-
schiefen lieR.

Als Anerkennung fiir Einsatz und Kreativitat der
am Projekt Mitwirkenden wurden wahrend der
beiden Ausstellungswochen spannende Workshops
angeboten. Die Themen im Einzelnen:

Lesen und Jungen, kicken&lesen, Lesen und Kunst,
Lesen und Bibliothek, Lesen und Picture Books,
Lesen und Musik, Lesen und Experimentieren.

Die Nachfrage nach den Workshops war gréRer als
erwartet. Auch in der regionalen Presse erfuhren
die Ausstellung und das dazugehdrige Rahmenpro-
gramm lobende Erwahnung. Die stolzen Gesichter
der Kinder und Jugendlichen tber die Wirdigung
ihrer Arbeit und ihres Engagements sind ein
schoner Grund, solch motivierende Projekte weiter
in Angriff zu nehmen.

Vulkanausbruch des
Kinderbuchautors Markus
Hartmann
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Sprachféirderung fiir Vorschulkinder

o

l mal was - Sprachférderung fiir
hulkinder”

Ein Programm der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg

Das Programm ,Sag mal’ was - Sprachforderung
fir Vorschulkinder” der Landesstiftung Baden-
Wiirttemberg hat zum Ziel, durch Unterstiitzung des
Spracherwerbs bei Kindern im vorschulischen Alter
deren individuelle Lebenschancen zu verbessern.
Die Sprachfordermalinahmen richten sich sowohl
an Kinder, deren Muttersprache Deutsch ist, als
auch an Kinder, fir die Deutsch Zweitsprache ist
und deren Kenntnisse in der deutschen Sprache
nicht ausreichen, um einen guten Start in die
Grundschule und einen giinstigen Verlauf der Bil-
dungsbiographie zu gewahrleisten. Im Kindergar-
tenjahr 2008/09 wurden 1330 Fordergruppen ins
Programm aufgenommen. In Kleingruppen werden
tiber 11.500 Kinder mit intensivem Sprachforderbe-
darf im Erwerb der deutschen Sprache unterstiitzt.
Damit hat die Landesstiftung in den zuriickliegenden
Jahren insgesamt 31 Millionen Euro fir ,Sag’” mal
was"” investiert und rund 80.000 Kinder erreicht.

Das Programm ,Sag’ mal was” der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg wird seit Herbst 2003 vom
LS fachlich betreut. Das Projektteam berat Trager
und Einrichtungen bei Fragen zur pddagogischen
Umsetzung der Sprachférderung und wertet die Fér-
derplane und Abschlussberichte der Férdergruppen
inhaltlich aus. Diese Dokumentationen werden ins-
besondere zur Vorbereitung der Praxisbesuche, die
kontinuierlich durchgefiihrt werden, herangezogen.
Erkenntnisse aus der Praxis wie auch aktuelle wis-
senschaftliche Erkenntnisse zur Sprachférderung
werden am LS aufbereitet und fiir das Programm
nutzbar gemacht. Seit Beginn wurde das ,lernende
Programm” stetig weiterentwickelt.

~Sag’ mal was - Sprachforderung fiir
Vorschulkinder” und die verbindliche
Sprachstandsdiagnose

Der Aufsichtsrat der Landesstiftung hat im Sommer
2008 weitere 8 Millionen Euro fiir die Durchfiih-
rung von ,Sag’ mal was — Sprachforderung fiir
Vorschulkinder” im Kindergartenjahr 2009/10 be-
reitgestellt. Neu in dieser Ausschreibungsrunde
wird die Verzahnung mit der neukonzipierten Ein-
schulungsuntersuchung und der in diesem Rahmen
durchzufiihrenden verbindlichen Sprachstandsdia-
gnose nach SETK 3-5 sein.

Zentrale Fragen, die es am LS in diesem Zusam-
menhang zu prifen galt, waren:

Wie konnen die Ergebnisse der vom Gesundheits-
amt durchgefiihrten Sprachstandsdiagnose fir das
Programm und letztendlich fir die Fachkrafte, die
die Sprachférderung durchfihren sollen, nutzbar
gemacht werden?

Wie kénnen die Uber das standardisierte und
normierte Verfahren ermittelten Ergebnisse so
transferiert werden, dass die Fachkréfte darauf ihre
Forderangebote bedarfs- und kindgerecht aufbauen
kdnnen?

Nicht zuletzt galt es auch zu kldren, mit welchen
standardisierten Arbeitshilfen den Tragern und Ein-
richtungen sowohl die Antragsstellung wie auch die
padagogische Planung erleichtert werden kann.

Als Arbeitsergebnis konnte das LS der Landesstif-
tung im Dezember 2008 ein tragfahiges Konzept
vorlegen. Neben der grundlegend konzeptionellen
Uberarbeitung der Programmausschreibung und der
Antragsunterlagen entwickelte das LS ein ,Forder-
konzept”, das die verschiedenen Fragestellungen in
besonderer Weise zusammenfiihrt. Es ist daher ein
zentrales Dokument sowohl fiir die Antragsstellung
als auch fiir die spatere Planung und Umsetzung
der Sprachférdermalinahmen in den Einrichtungen.
Das Férderkonzept wird von den antragsstellenden
Institutionen ausgefiillt. Im ersten Schritt werden
die Testergebnisse der Kinder mit intensivem For-
derbedarf in einem ,Bedarfsprofil” zusammenge-
stellt. Damit erhalt die Fachkraft einen schnellen
Uberblick tber die Forderschwerpunkte ihrer For-
dergruppe und deren Zusammensetzung (heterogen
oder homogener Férderbedarf, Verteilung der Kinder



mit Deutsch als Erst- oder Zweitsprache).

Im zweiten Schritt kann die Fachkraft die fiir die
Gruppe angestrebten Forderziele festlegen. Hierzu
stehen ihr bereits vorformulierte Ziele zur Auswahl.
Diese beziehen sich auf die dem Programm zu-
grundeliegenden ,Inhaltlichen Leitsdtze” und
nehmen gleichzeitig Bezug zu den im SETK 3-5
getesteten Sprachforderbereichen Sprachverste-
hen, Sprachproduktion und Sprachgedéchtnis. Je
nach Bedarfsprofil der Gruppe kann die Fachkraft
hier gewichten und ihre Forderziele entsprechend
des vorliegenden Kompetenzprofils der jeweiligen
Fordergruppe festlegen.

Weitere Dokumente, die den Einrichtungen fiir die
Planung und Umsetzung der Sprachférdermal-
nahmen zur Verfligung gestellt werden, sind die
JArbeitshilfe Padagogische Planung” und ,Doku-
mentationsvorlage Forderstunde”. Insbesondere mit
Blick auf die zu erwartende Zahl an Einrichtungen,
die sich im Kindergartenjahr 2009/10 erstmals am
Programm beteiligen werden, hat das LS diese Ar-
beitshilfen standardisiert erstellt. Sie ermdglichen
es den Einrichtungen, sich zligig in die Qualitats-
standards des Programms einzuarbeiten.

Die Landesstiftung fiihrt in Kooperation mit dem
LS im April 2009 eine Fachtagung ,Sag’ mal was
— Sprachférderung im Spannungsfeld zwischen
Wissenschaft und Praxis” durch. Aus den Ergeb-
nissen der Fachtagung, die die Présentation und
Diskussion der Ergebnisse der Evaluationsstudien
von ,Sag’ mal was” zum Gegenstand hat, sind neue
Erkenntnisse zur Sprachférderung sowohl fiir die
Wissenschaft wie fiir die Praxis zu erwarten.

Friithe sprachliche Bildung

Im Jahr 2008 hat die Landesstiftung unter Mitwir-
kung des LS als Weiterentwicklung von ,Sag’ mal
was” das Projekt ,Sprachliche Bildung fiir Klein-
kinder” auf den Weg gebracht. Es zielt darauf ab,
die sprachliche Bildung von Kleinkindern (Kinder
unter drei Jahren) tiber die fachliche Begleitung
und Intervention bei den padagogischen Fachkraf-
ten zu fordern.

Die Landesstiftung hat bei dem Projekt , Sprachliche
Bildung ftir Kleinkinder” im Vergleich zu ,Sag’ mal

was — Sprachférderung fiir Vorschulkinder” einen
anderen Weg eingeschlagen. Sie hat sich entschie-
den, zuerst Modelle zur Intervention zu erproben
und zu evaluieren. Bereits im Februar 2008 wurde
die wissenschaftliche Begleitung dafiir bundesweit
ausgeschrieben. Nach Begutachtung der einge-
gangenen Antrdge durch das LS und den Beirat
.Sprachférderung” wurden zwei Forschergruppen
mit der Projektumsetzung beauftragt. Diese sollen
modellhaft Interventionsstrategien in enger Ko-
operation mit den Fachkraften erproben und wis-
senschaftlich begleiten. Parallel zur Intervention
werden die Modellprojekte evaluiert.

Das LS wird das Projekt im Auftrag der Landesstif-
tung Baden-Wiirttemberg und in enger Kooperation
mit den Forschergruppen fachlich begleiten.

Das Projekt wird Anfang 2009 beschrankt fir die
Modell- und Vergleichseinrichtungen ausgeschrie-
ben. Die ausgewahlten Standorte sind die Region
Karlsruhe und Offenburg mit dem Ortenaukreis
sowie die Stadte Stuttgart und Ulm.

Weitere Informationen unter

www.sagmalwas-bw.de
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.ufgaben sind keine Lernaufgaben

Warum ,Teaching To The Test” der
Unterrichtsentwicklung nicht gut tut

Im Sommer 2008 wurden zum dritten Mal in Haupt-
schule, Realschule und Gymnasium Vergleichs-
arbeiten eingesetzt. Die Vergleichsarbeiten sind
standardisierte  Lernstandserhebungen  (Tests),
die nach einem methodisch sehr aufwéndigen
Verfahren entwickelt werden.

Die besorgte Unruhe des ersten Jahres iber die
Vergleichsarbeiten hat sich inzwischen weitgehend
gelegt. Dies geht aus den Anfragen, die das LS vor
der Durchflihrung erreicht haben und den Riickmel-
dungen, die im LS nach Testeinsatz eingegangen
sind, deutlich hervor.

Allerdings werden nach wie vor Anfragen zu zwei
Aspekten gestellt:
e Warum bietet das LS keine Aufgaben
als Orientierungshilfen zur Vorberei-
tung auf die Vergleichsarbeiten an?
e Sind die Aufgaben in den Vergleichsarbeiten
tatséchlich auf die Anforderungen eines kom-
petenzorientierten Unterrichts abgestimmt?

Die hier angesprochenen Aspekte sind fiir das
Verstandnis von Vergleichsarbeiten und damit fir
die Arbeit im LS an den Vergleichsarbeiten grund-
legend. Mit Einfihrung der neuen Bildungspléne
2004 riickt der Prozess des Kompetenzerwerbs
in den Mittelpunkt des Unterrichts. Der Kompe-
tenzerwerb bei Schiilerinnen und Schiilern kann
hierbei auch mit geeigneten Aufgaben angestofien
und unterstiitzt werden. Solche Aufgaben werden
als Lernaufgaben bezeichnet. Diese Lernaufga-
ben verfolgen jedoch eine andere Zielsetzung als
Testaufgaben, die in den Vergleichsarbeiten und
anderen Lernstandserhebungen (z.B. PISA) einge-
setzt werden.

Lernaufgaben dienen dem Erwerb von Kompe-
tenzen. Sie sollen Lernprozesse anstolien und un-
terstiitzen. Dies sind haufig ,.komplexe” Aufgaben
mit diversen Losungsmdglichkeiten.

Testaufgaben dienen dem Nachweis von Kompe-

tenzen. Sie ermitteln einen momentanen Lernstand,
erfassen mdglichst abgrenzbare Teilkompetenzen.
Dies erfordert standardisierte Bedingungen, z. B.
objektiv auswertbare Aufgaben mit eindeutigen
Losungen.

Im Deutschunterricht einer 6. Klasse im Gymnasium
kénnte beispielsweise die folgende Lernaufga-
be zum Méarchen ,Die Bienenkodnigin® gestellt
werden:

Lernaufgabe
Schreibe zum Marchen ,Die Bienenkonigin“ eine
Nacherzahlung aus der Sicht des Kénigssohns.

Mit dieser sehr offen formulierten Lernaufgabe

kann man ein ganzes Biindel von Kompetenzen

anregen. Unter anderem:

e (Gezielt Informationen aus Texten entnehmen
und in eigenen Worten wiedergeben

¢ Anschaulich und lebendig erzéhlen
und sich auf den Leser einstellen

e Zwischen Wesentlichem und Unwesentlichem
unterscheiden und auf Erzahllogik achten

e Eine Erzéhlung sinnvoll aufbauen

e Einen Text nacherzéhlen, auch unter
einer bestimmten Fragestellung oder
Verénderung der Perspektive

Als Testaufgabe ware diese Lernaufgabe jedoch
nicht geeignet. Mit einer Testaufgabe soll némlich
mdglichst nur eine abgrenzbare Kompetenz, also
nicht ein Biindel von mehreren Kompetenzen,
Uberpriift werden. Wird eine Testaufgabe nicht
gelost, sollte dies einen Hinweis darauf geben,
welche Kompetenz nicht bzw. nur unzureichend
vorhanden ist. Das bedeutet u. a., dass eine Test-
aufgabe im Vergleich zu einer Lernaufgabe viel
enger formuliert werden muss.

Der Unterschied wird an folgendem Beispiel einer
Testaufgabe deutlich, die ebenfalls dieses Marchen
zum Thema hat. Hier ist aus dem oben erwéhnten
Kompetenzbiindel die Kompetenz ,gezielt In-
formationen aus Texten ... entnehmen und in
eigenen Worten wiedergeben” ausgewahlt. Diese
Kompetenz wird in der folgenden Aufgabe in Form
einer Multiple-Choice-Aufgabe tiberpriift.!



Testaufgabe

Die folgenden Aussagen beziehen sich auf das
Marchen ,Die Bienenkonigin®.

Kreise den Buchstaben vor der richtigen Aussage
ein.

A Die Kénigssthne erblickten das graue
Mannchen durch ein Schliisselloch.
B Das graue Mannchen war das erste |

ebendige Wesen, das die Kdnigssdhne
in dem Schloss sahen.

C Das graue Méannchen 6ffnete alle
Schldsser und fiihrte den Kénigssohn
dann durch die Stélle in die Stube.

D Nach dem Essen geleitete das graue
Mannchen die Kénigssohne in
einen Schlafsaal.

Die geschlossene Form dieser Aufgabe mit der
zugehorigen eindeutigen Ldsungsdefinition ,aus-
schlieRlich B eingekreist” ermdglicht eine objektive
und somit einheitliche Korrektur der beteiligten
Lehrkréfte.

Ein Unterricht, in dem versucht wird, mithilfe dieser
oder einer dhnlichen Testaufgabe die entsprechen-
de Kompetenz bei den Schiilerinnen und Schiilern
aufzubauen, wird gerade nicht in diesem Sinne er-
folgreich sein. Wie oben ausgefiihrt, sind dazu eher
Lernaufgaben geeignet. Denn diese zielen eben
nicht einseitig auf eine bestimmte Kompetenz,
sondern regen in mdglichst vielfaltiger Weise in-
dividuelle Lernprozesse an und haben damit den
Aufbau der Fahigkeiten mit einem breiten Spektrum
zum Ziel.

Ein weiteres Argument gegen ein Training im Un-
terricht anhand von Testaufgaben ist eine andere
Randbedingung, der Testaufgaben haufig unter-
worfen sind. Diese Aufgaben sind Bestandteil von
Schulleistungstests, die meistens ausschlieRlich
in schriftlicher Form durchgefiihrt werden. Daraus
ergibt sich, dass bestimmte Kompetenzen, die vom
Bildungsplan gefordert werden, nicht berlicksichtigt
werden kénnen. Mit Testaufgaben dieser Art l8sst
sich also lediglich ein eingeschranktes Spektrum
von Kompetenzen tiberpriifen.

Ein Beispiel einer Kompetenz, die nicht beriicksich-
tigt werden kann, ist ,Gesprache fiihren - Die Schii-
lerinnen und Schiiler kénnen aufmerksam zuhdren,

Sprechabsichten erkennen und sach-, situations-
und adressatenbezogen auf andere eingehen”
aus dem Bildungsstandard Deutsch Gymnasium
Klasse 6.

Ein verstarktes Training anhand von Testaufgaben,
also auch anhand von Aufgaben aus den Vergleichs-
arbeiten, hatte somit eine einseitige Verkiirzung des
Unterrichts auf solche Kompetenzen zur Folge, die
mit diesen Aufgaben erfasst werden. Es ist zwar
mdglich, dass die Schiilerinnen und Schiiler dann
punktuell bei Tests zu einem bestimmten Teilbe-
reich erfolgreicher abschneiden. Jedoch wére eine
Verkiirzung des Unterrichts allein auf ein solches
Ziel hin der gesamten Unterrichtsentwicklung ab-
traglich. Wiirden doch zumindest diejenigen Kom-
petenzen, die mit Testaufgaben nicht abpriifbar
sind, straflich zu kurz kommen.

.Kompetenzorientiert Unterrichten kann also nicht
heien sich anhand Testaufgaben als Lernauf-
gaben ,.im Sinne eines Teaching to the Test” von
Kompetenzstufe zu Kompetenzstufe zu hangeln. ...
Nur tiber (fach)didaktisch qualitatsvollen Unterricht
und entsprechende Lernprozesse der Schiiler/innen
lassen sich Bildungsstandards erreichen."?

Somit eignen sich Testaufgaben nicht zum Aufbau
von Kompetenzen und sollten damit auch nicht fiir
eine gezielte Vorbereitung auf Vergleichsarbei-
ten eingesetzt werden. Hieraus wird ersichtlich,
warum das LS keine Aufgaben zur Vorbereitung fiir
Vergleichsarbeiten bereitstellt.

2 Kurt Reusser, Vortrag
.Implementation von
Bildungsstandards: Bedingung
des Gelingens und Scheiterns”,
Basel, 12. Februar 2009
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.ramm Bildungsforschung -
dlagenforschung fiir den
Unterricht

Das LS ist Projekttrager des von der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg aufgelegten Programms Bil-
dungsforschung, das Impulse zur empirischen Bil-
dungsforschung im Land geben will.

Im Programm Bildungsforschung, auf das sich ur-
spriinglich 74 Projekte beworben haben, forschen
seit Jahresbeginn 2007 acht Projektgruppen zu
unterschiedlichen grundlegenden Themen. Die
Projekte sind an den Pddagogischen Hochschulen
in Heidelberg, Freiburg und Weingarten sowie
an den Universitdten in Freiburg und Stuttgart
angesiedelt.

Lag der Schwerpunkt der Projekttragerschaft zu
Beginn des Programms auf der Mitarbeit bei der
Auswahl der Projekte und der Begleitung der Start-
phase, verschob sich dieser im Jahr 2008 auf die
Zwischenevaluation und die Begleitung notwendi-
ger Anpassungen des Forschungsverlaufs.

Die anfangs eingereichten Arbeitsschritte und
Meilensteine mussten nicht selten umgestellt,
erweitert bzw. generell an die jeweils aktuelle For-
schungssituation angepasst werden, da Forschung
ein sehr dynamischer Prozess ist.

Zu \Verdnderungen kam es insbesondere aus

folgenden Griinden:

e Zeitintensive Entwicklung und Erprobung von
Forschungsmethoden (Wie lasst sich bei-
spielsweise ein komplexes Geschehen wie
,offener Unterricht” zuverlassig erfassen?)

¢ Nachuntersuchungen aufgrund ausbleibender
Effekte (Warum erbrachte zum Beispiel ein
Training zur Steigerung der Lesekompetenz
nicht die erwartete Wirkung und wie lasst sich
die Trainingssituation in Zukunft verbessern?)

e Nicht erwartungskonforme Zwischenergebnisse
(Der zu Forschungsbeginn bei bestimmten
Schiilerinnen und Schiilern angenommene
padagogische Forderbedarf stellt sich bei-
spielsweise in ersten Voruntersuchungen
viel differenzierter dar, weshalb das Unter-
suchungsdesign geandert werden muss.)

Als Evaluationsinstrumente sind im Programm u.
a. jahrliche Berichterstattungen der Projekte und
Besuche bei den Projekten vorgesehen. Darliber
hinaus fand im April 2008 eine Veranstaltung zur
Zwischenevaluation statt, an der alle Projekt-
teams, Gutachter und Vertreter aus dem Kultus-
und Wissenschaftsministerium beteiligt waren.

Alle offenen Fragen und Problemstellungen
konnten u. a. im Rahmen des Symposions zur Zwi-
schenevaluation mit den anwesenden Experten
eingehend diskutiert werden.

Symposion - April 2008

Als (iberregionales Forum fiir den fachlichen
Austausch nutzten die Projektgruppen, neben zahl-
reichen Publikationen, u a. die wissenschaftlichen
Fachtagungen in Deutschland und dem europé-
ischen Ausland. Auf diesem Wege wurden nicht
nur die neuen Forschungsergebnisse kommuniziert,
sondern auch das ,Programm Bildungsforschung”
der Landesstiftung Baden-Wirttemberg weit iber
die Grenzen Baden-Wiirttembergs hinaus bekannt
gemacht.

Das Ziel der Einrichtungsbesuche im Herbst 2008
war neben der Erfassung des aktuellen Forschungs-
standes, der weiteren Planungen, der Kldrung
anstehender Detailfragen und der Vorbereitung
der Abschlussveranstaltung auch die Erfassung
einer erweiterten Programmwirkung und die Vor-
bereitung des Ergebnistransfers in die schulische
Praxis.

Als erweiterte Programmwirkung zeigte sich bei-
spielsweise, dass neben den bereits bekannten
Promotionsverfahren (und einem Habilitations-
verfahren) auch zahlreiche studentische Haus-,
Zulassungs- und Diplomarbeiten direkt den jewei-
ligen Einzelprojekten zugeordnet werden kdnnen.
Dariiber hinaus war es in den meisten Projekten
auch mdglich, studentische Hilfskrdfte in die
laufenden Forschungsarbeiten einzubinden und so
gute Startbedingungen fir den wissenschaftlichen
Nachwuchs zu schaffen.

Ebenfalls wurde bei den Gesprachen vor Ort er-
sichtlich, dass sich zahlreiche Teilergebnisse fiir



den Transfer in die schulische Praxis aufbereiten
lassen.

Dieser Transfer, die Programmabschlussveranstal-
tung und die Gesamtauswertung des Programms
Bildungsforschung stellen die noch verbleibenden
Arbeitsschwerpunkte dar.

A

Symposion im April 2008
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.IIS - Ein Projekt ging zu Ende

Das LS fiihrte seit April 2005 im Auftrag des Kul-
tusministeriums mit Mitteln der Medienoffensive ||
das Projekt ARIMIS (Arbeitsrdaume im Internet fiir
Schulen) durch. Urspriinglich geplant bis Dezember
2007, wurde die Projektlaufzeit wegen der Méach-
tigkeit des Untersuchungsgegenstandes bis Ende
2008 verlangert.

Ziele des Projektes waren:

e Virtuelle Arbeitsrdume (= Lernplatformen
= Learning Management Systeme =
LMS) innerhalb und auferhalb des Un-
terrichts erproben, dokumentieren,
evaluieren und weiterentwickeln
e E-Learning-Funktionalitaten entwickeln (lassen)
e Schnittstellen definieren (bspw.
fir Medienanbieter)
e Schulungen, Workshops und Informationsver-
anstaltungen organisieren und durchfiihren
e |T-Technik: Installieren, administrieren und
verbessern
e E-Learning-Inhalte sichten, bereitstellen
und entwickeln
e Daten erheben, evaluieren und
Berichte erstellen

Im Projekt ARIMIS arbeitete das LS mit ca. 60
weiterfihrenden allgemein bildenden und berufli-
chen Schulen zusammen. Sie sollten mit Lernplatt-
formen und anderen ,Werkzeugen” in virtuellen
Arbeitsrdumen im Internet arbeiten und mit ihren
Praxiserfahrungen an der Entwicklung eines Ge-
samtkonzepts sowie an der Weiterentwicklung
bestehender Losungen mitwirken. Des Weiteren
sollten sie beispielhafte Unterrichtsvorhaben rea-
lisieren, die dokumentiert und zur Veréffentlichung
aufbereitet wurden.

Die meisten Schulen arbeiteten mit der Lern-
plattform Moodle, die vom Landesforschungsnetz
BelWii bereitgestellt wurde. Durch die Absprachen
mit den weiteren Institutionen Lehrerfortbildung,
BelWi, LMZ, Seminare und dem Projekt ARIMIS
wurde eine baden-wirttembergische Einheitlich-
keit beziiglich der Lernplattform erreicht.

Wahrend des Projektes zeigte sich ein
potenzieller Mehrwert:

e E-Learning kann den Unterricht nachhaltig
veréndern. Es erleichtert u. a. die Binnen-
differenzierung, das facheriibergreifende
Arbeiten, Projektlernen sowie das selbst
gesteuerte und eigenstandige Lernen.

e E-Learning ermdglicht die Etablierung
einer anderen Lernkultur, d.h. Schiilerinnen
und Schiiler ibernehmen verstarkt Ver-
antwortung fiir ihren eigenen Lernprozess
in Vorbereitung auf die immer komplexer
werdenden Anforderungen der Gesellschaft
an das Individuum (lebenslanges Lernen).

e Zudem lernen sie verstarkt zeit- und ortsun-
gebunden. Konsequent umgesetzt verdandert
E-Learning die Schule auch als Organisation.

(Aus ,Konzeptstudie elearning”, Prof. Breiter

/Arimis-Handreichung)

Im letzten Projektjahr richtete sich der Fokus der
Arbeit darauf, die erarbeiteten Produkte auch nach
Projektende nutzen zu kénnen:

¢ Moodle-Kurse, die fiir die unterrichtliche
Erprobung von E-Learning durch Projekt-
lehrer entwickelt wurden, sollen allen
Schulen des Landes zur Verfiigung stehen.

¢ Die Anleitungen fiir die Produktion von me-
diendidaktisch guten Lernkursen sollen von
allen Lehrkraften genutzt werden kénnen.

¢ Das Informationsportal www.elearning-
-bw.de wird weiterhin online bleiben
und redaktionell betreut werden.

e Die Schulen und Lehrer, die Lernplattformen
fir die unterrichtliche Arbeit einsetzen wollen,
sollen weiterhin eine Unterstiitzung erfahren.

In einer Konzeptstudie wurde der aktuelle Stand des
Einsatzes von E-Learning in Baden-Wirttemberg
erfasst und in einen Vergleich mit anderen Landern
gestellt. Dabei zeigte sich, dass wir den Vergleich
mit Osterreich, der Schweiz, dem kanadischen
Bundesstaat Ontario und der Metropole London
nicht zu scheuen brauchen. Herr Prof. Breiter und
Herr Dr. Welling vom Institut fiir Informationsma-
nagement (ifib) zeigten auf einem vom Projekthiiro
organisierten Workshop im Juni 2008 auf, dass in



Baden-Wiirttemberg viele ,intelligente Satelliten”
an diesem Thema arbeiten. Ein koordiniertes, ge-
steuertes Weiterarbeiten ist notwendig, um eine
breite Akzeptanz in der Lehrerschaft zu erreichen.
Auf dem Workshop wurde eine Empfehlungsliste
erarbeitet, die durch Mailabstimmungen bis in den
November 2008 hinein detailliert wurde.

Welche Kurse von Lehrerinnen und Lehrern erstellt
wurden, konnte auf einer Abschlusstagung im Haus
der Wirtschaft im November besichtigt werden.

In zwei Salen konnten die Besucher Einblicke in die
Kurse fiir die Unterrichtsfacher Mathematik, Physik,
Wirtschaftslehre, Englisch, Franzésisch, fiir die Pri-
fungsvorbereitung und fir die Schulorganisation
gewinnen und mit den Autoren tiber die Entstehung
und den Einsatz diskutieren.

Mitte Dezember wurde mit hochrangigen Vertre-
tern der Moodle-Gemeinschaft in Stuttgart ein
Workshop fiir Moodle-Fortbildner organisiert.

Das Thema der Veranstaltung lautete:

Das Neueste aus der Moodle-Welt
- speziell fir Schulen.

Die eingeladenen Vertreter des Kultusministeriums,
der LFB, des LBS, des LMZ, den Regierungsprasidi-
en und Seminaren, Mitarbeiter des LS sowie Gaste
aus anderen Bundesléndern folgten interessiert
den Ausfiihrungen der Referenten, die aufzeigten,
welche technische Neuerungen zu erwarten sind.

Die ARIMIS-Lernkurse werden allen Schulen zur
Verfiigung gestellt. Die Kursdateien (zip-files)
werden demnéchst sowohl vom Landeshildungs-
server (http://www.schule-bw.de/elearning) als
auch vom SESAM-Server (http://medienrecherche.
Imz-bw.de) herunterladbar sein, damit alle Inter-
essierten die Kurse in ihrem Schul-Moodle nutzen
konnen. Das Informationsportal elearning-bw.de
wird weiterhin vom LMZ und dem LS betreut.

Weitere Informationen unter
www.elearning-bw.de,
www.schule-bw.de/elearning
und www.medienrecherche.
Imz-bw.de

Workshop im Juni 2008
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Bildungsplane Sonderschulen

Wie organisieren wir Bildung und
Erziehung als Lebensgestaltung
und individuelle Lern- und
Entwicklungsbegleitung?

Nach Einfihrung der Bildungsstandards fir die all-
gemeinen Schulen erteilte das Kultusministerium
dem LS den Auftrag, fir alle Sonderschulen neue
Bildungspléne zu erarbeiten. Neue Erkenntnisse
aus Wissenschaft und Forschung sowie aktuelle
Entwicklungen, Beispiele und Erfahrungen gelun-
gener Praxis sollten in die Arbeit einfliefen. Die
grundlegenden Strukturen fiir alle Plane wurden
am Bildungsplan Forderschule erarbeitet, der im
Schuljahr 2007 fertig gestellt und zum Schuljahr
2008/09 verdffentlicht wurde.

Im Friihjahr 2009 geht der Bildungsplan der Schule
flir Geistigbehinderte in die offizielle Anhérung der
Fachgremien. Fiir die Bildungsplane der Schule fiir
Erziehungshilfe, der Schule fiir Blinde und Sehbe-
hinderte, der Schule fiir Hérgeschadigte sowie der
Schule fiir Sprachbehinderte wurden Eckpunktepa-
piere erarbeitet. Die Arbeitsgruppen des LS sind
beauftragt, erste Bildungsplanentwiirfe bis Ende
des Schuljahres 2008/09 vorzulegen.

Vom Kind zum Programm -
Gemeinsame Merkmale

Sonderschulen gewahrleisten, dass alle Schiile-
rinnen und Schiiler unabhangig ihrer individuellen
Kompetenzen an schulischer Bildung teilhaben
kénnen und tragen damit zur Verwirklichung des
Menschenrechts auf Bildung bei. Trotz aller Unter-
schiedlichkeit der verschiedenen Sonderschultypen
gibt es wesentliche gemeinsame Grundlagen:

e Der erste unverzichtbare Schritt padagogischen
Handelns in der Sonderschule ist der Blick auf
die einzelne Schiilerin/den einzelnen Schiiler.

¢ Behinderung wird als wechselseitiger Zu-
sammenhang von Beeintrachtigung der
Kérperfunktionen und -strukturen, Aktivitat
und Partizipation verstanden, der durch die
individuellen Lebensverhaltnisse gepragt wird.

e Schiilerinnen und Schiiler mit Beeintréch-
tigung bendtigen spezielle und individuelle
Unterstiitzung und Begleitung. Der Blick
richtet sich einerseits auf die Hindernisse,
die Schiilerinnen und Schiiler die Teilhabe an
Gemeinschaft und Gesellschaft erschweren
und andererseits auf die Hilfen, von denen es
entscheidend abhangt, wie gut eine Person
in der Lage ist —in die Lage versetzt wird —,
ihren Alltag zu meistern und so selbststan-
dig wie mdglich ihr Leben zu gestalten.
Individuelle Lern- und Entwicklungsbegleitung
(ILEB) ist verbunden mit einer lernprozessbe-
gleitenden Diagnostik und kontinuierlicher
Dokumentation. ILEB ist verpflichtendes
Element an allen Sonderschulen. In die Planung
und Umsetzung werden Schiilerinnen und
Schiler, deren Eltern sowie schulische und
aulerschulische Kooperationspartner kon-
sequent und kontinuierlich einbezogen.
Zielsetzung der neuen Bildungsplane fiir

die Sonderschulen ist es, fiir den Einzelnen
ein Hochstmal an aktiver Gestaltung des
eigenen Lebensweges und der Teilhabe

in der Gesellschaft zu erreichen.

Mit den ausgewiesenen padagogischen und
didaktischen Setzungen werden die Bildungs-
plane zum Steuerungsinstrument fiir die
Selbst- und Fremdevaluation. Vor allem aber
sind sie ein Arbeitsinstrument zur Ausgestal-
tung und kontinuierlichen Weiterentwicklung
flr die Arbeit an den Sonderschulen.

Bildungsplan Forderschule

Die Forderschulen des Landes erhielten durch
den neuen Bildungsplan eine Arbeitsgrundlage,
die einerseits eine individuelle Lern- und Ent-
wicklungsbegleitung unterstitzt und andererseits
tiber Formulierung von Kompetenzen Qrientierung
in Fragen der zu erwartenden Lern- und Entwick-
lungsergebnisse der einzelnen Schilerin bzw. des
einzelnen Schillers bietet. Mit den neuen Bildungs-
planen wird den Schulen ein Gestaltungsrahmen
zur Verfligung gestellt, mit dem sie auf die ver-
schiedenen Lernausgangslagen ihrer Schiilerschaft
und die jeweils unterschiedlichen Ausgangsbedin-
gungen im Umfeld der Schule mit einem eigenen
Schulkonzept reagieren kénnen.



Im Bildungsplan der Forderschule werden die
Facher und Facherverbiinde durch Bildungsbereiche
ergdnzt, welche sich in die Kategorien ,Anforde-
rungen und Lernen”, ,ldentitdt und Selbstbild”,
.Selbststandige Lebensfiihrung”, ,Leben in der
Gesellschaft” und ,Arbeit” gliedern. Diese be-
schreiben zentrale Aspekte der Lebensgestaltung
und helfen Aktivitdt und Teilhabe der Schiilerinnen
und Schiiler in lebensbedeutsamen Situationen zu
sichern. Aus den vorgegebenen Verbindlichkeiten
entwickelt die Schule individuelle Angebote,
damit die Schiilerinnen und Schiiler Erfahrungen
sammeln und selbsttatig und selbstverantwortlich
Leistungen erbringen kénnen.

Lernen mit dem Blick auf Lebensbewaéltigung tber
die Bildungsbereiche und Lernen fiirs Leben Gber
die Facher und Facherverbiinde ergdnzen sich mit
ihrem jeweils spezifischen Beitrag und werden
den Anspriichen der Schiilerinnen und Schiiler auf
aktuelle und zukiinftige Lebenssituationen gerecht.

Aufgaben der Schule, Bildungsinhalte anzubieten,
Zugangsmdglichkeiten zu vermitteln und Rah-
menbedingungen zu gestalten, wird in Bildungs-
bereichen konkretisiert. Diese orientieren sich
einerseits an den Fachern und Fécherverbiinden der
allgemeinen Schulen und der anderen Sonderschul-
typen, andererseits an den besonderen Bedrfnis-
sen von Schiilerinnen und Schiilern mit geistiger
Behinderung. Mit der Orientierung an den Fachern
und Facherverbiinden der allgemeinen Schulen und
der anderen Sonderschultypen werden Ubergénge
erleichtert und die Beschulung an verschiedenen
Lernorten und in verschiedenen Schularten und
Schultypen ermdglicht.

Die Bildungsbereiche gliedern sich in Dimensionen
und Themenfelder, die fachliche Inhalte mit le-
bensweltbezogenen Aspekten verbinden. Bildungs-
bereiche, Dimensionen und Themenfelder sind
verbindlich und werden jeweils mit Leitgedanken

Bildungsbereiche Bildungsplan Férderschule

Identitst und Selbstbild Selbststindige Lebensfiihrung |
= Wahrnehmung der eigenen Person + Selbstversorgung
= Belbstannahme * Interessen entwickeln und pflegen
+ Selbststandigkeit und * Mobilitat |
Selbstbestimmung i % -
| / \
Umgang mit anderen
Anforderungen und Lernan * Grundhaltungen antwickeln
» Lernvoraussatzungen schaffan + Beziehungen gestalben
* Handlungen planan u. Lerman stauem | * Freundschaften und Partnerschaften
- Digitale Medien zum Lernen nutzen pflegen
= Lernigistungen feststellen
L K
\ /
o Art i Leben in der Gesellschaft
it I ﬂrtlu n:un er Gesellsc
* Grundhaltungen und Arbeitstugenden —=| » Demokratie lemen und leben
F T Y i AT + Natur — Wirtschaft - Kultur
= Eigene Vorstellungen zu Arbeit » Medienkompetenz
und Beruf entwickeln

Bildungsplan Schule fiir
Geistigbehinderte

Die Zweiteilung in Bildungsbereiche und Facher/
Facherverbiinde wird im Bildungsplan der Schule
flr Geistigbehinderte aufgegeben. Der Bildungsan-
spruch der Schiilerinnen und Schiiler mit geistiger
Behinderung und die daraus resultierenden

eingefiihrt, die die Aufgaben der Schulen benennen
und erldutern.

Den Leitgedanken der Themenfelder schlieRt sich
ein Spaltenraster an, dessen 4 vernetzte Felder sich
vielfaltig aufeinander beziehen.

Dabei stellen die Felder ,Impulse” und ,Mdgliche
Inhalte” die Perspektive der Schule bezlglich
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der Auseinandersetzung mit den Bedingungen
fur schulische Bildung und Erziehung und den
zentralen Inhalten zur Kompetenzentwicklung dar.

Impulse

Die Fragen in diesem Feld geben Impulse fr
die efforderliche Kl&rungen wund Entwickiungen

Kompatenzspektrum

In diesem Feld wird baeschrieben, wealche
Kompetanren sich die Schilarinnen und Schi-

der einzednen Schule. ler in dem jewsiligen Themenfeld im Allgamei-
MEN anegnan
Magliche Inhalte Aneignungsméglichkeitan

Die Auflistung der Inhalte st offen und badar
dar Ergnzung oder Schwerpunktsatzung

durch die Schule.

Aufgaben gemeinsam angehen kbnnen
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Lésungen miteinander

aushandealn kénnan

In diesem Feld werden Zu einem der neben-
stehenden Inhalle Aneignungsmdglichkeiten
auf vier Ebenen exemplansch beschrisben:

+ basal-perzeptiv

+ konkret-gegenstandlich

« anschaulich

+ abstraki-bagrifflich

Die Bereiche ,Kompetenzspektrum” und ,Aneig-
nungsmdglichkeiten” greifen die Perspektive der
Schiilerinnen und Schiiler auf, wobei letzteres Feld
neu und spezifisch fiir den Bildungsplan der Schule
fir Geistighehinderte ist. Dort werden beispielhaft
unterschiedliche Zugangsformen der Schiilerinnen
und Schiiler zu dem jeweiligen Bildungsgegenstand
beschrieben. Dieses Feld gibt Anhaltspunkte dafr,
wie unterschiedlich die Lernvoraussetzungen und
Lernmdglichkeiten der Schiilerinnen und Schiiler
sind und wie diesen entsprochen werden kann.

Ausblick: Weitere Sonderschultypen
- weitere Differenzierungen

Die Arbeit an den Sonderschulen fiir Erziehungs-

Konflikte konstruktiv
|6sen kénnen

usuugy uaBuugquie uaBunuiapy
‘ags|upnpeg ‘uabunpuydws auablg

Bedirfnisse Anderer Beitridge Anderer
wahrnehmen kinnen wertschiitzen kénnen
Dialogische Kompatenzen

hilfe, fiir Blinde und Sehbehinderte, fiir Horge-
schadigte und fiir Sprachbehinderte baut auf den
bisherigen Diskussionen und Arbeitsergebnissen
auf. Um den Schilerinnen und Schiiler mit ihrem
spezifischen Bildungsanspruch gerecht zu werden,
bedarf es besonderer Schwerpunktsetzungen, Aus-
weitungen oder auch des Einbezugs ganz neuer
Aspekte. Dabei werden als Grundlage die gtiltigen
Bildungspléne, die ICF, der Index fiir Inklusion
sowie Empfehlungen der KMK, der einzelnen Fach-
verbande, der Vertreterinnen und Vertreter der
Hochschulen sowie internationale Erfahrungen
ausgewertet, beriicksichtigt und eingearbeitet. Der
Bildungsanspruch der Schiilerinnen und Schiiler
erfordert ein besonderes Bildungsangebot, fiir
welche die folgenden Leitthemen grundlegend
sind: Beziehungsgestaltung, Individuelle Lern- und
Entwicklungsbegleitung (ILEB), Zusammenarbeit
mit Eltern, Zusammenarbeit mit auBerschulischen
Partnern, Ubergénge gestalten sowie Kommuni-
kationsorientierung. Am Beispiel des Bildungs-
plans der Schulen fir Hérgeschadigte, in welchem
der Bildungsbereich ,Beziehungen gestalten und
Kommunikation” als ,Dreh- und Angelpunkt” den
Zugang der Schilerinnen und Schiiler zu Aktivitat
und Teilhabe sichert, sei der letzte Punkt durch die
unten stehende Abbildung verdeutlicht.

Der zentrale Bildungsbereich ,Beziehungen
gestalten und Kommunikation” setzt sich hierbei
aus vier Teilbereichen zusammen, die untereinan-
der in enger Verbindung stehen. Fiir eine gelingende
Kommunikation miissen horgeschadigte Schiile-
rinnen und Schiiler Kompetenzen aus allen diesen
Teilbereichen erwerben sowie in unterschiedlichen
Kontexten erproben und reflektieren.

Teilbereiche des Bildungsbereichs
.Beziehungen gestalten und
Kommunikation”
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‘)etente Kinder brauchen Mehr Krippenplatze - mehr Betreuung
etente Erzieher

Durch das Gesetz zum Ausbau der Tagesbetreu-
ung fir Kinder unter drei Jahren (TAG) und das
Kinderforderungsgesetz (KiF6G) hat die Politik tief-
greifende Veranderungsprozesse angestofen. So
sollen 35% der unter dreijahrigen Kinder bis zum
Jahr 2013 einen Krippen- oder Kindergartenplatz
Die Anforderungen an die padagogische Arbeit erhalten. Fiir Baden-Wiirttemberg bedeutet dies
mit Kindern befinden sich in einem Veranderungs- ca. 60.000 zusatzliche Betreuungsplatze, womit
prozess. PISA hat verstdrkt auf Bildungsfragen sich die Altersstruktur der zu betreuenden Kinder
aufmerksam gemacht. Themen wie friihkindliche erheblich verschiebt.

I ff')b\

Bildung, Sprachstandsdiagnostik, Einschulungsun-  Insbesondere die Fachschulaushildung muss sich
tersuchung sowie eine Erzieher/innenausbildung den aktuellen bildungspolitischen Fragen stellen,
auf Hochschulniveau riicken mehr und mehr in den  wenn die Qualitat der Ausbildung mit den verén-
Fokus des dffentlichen Interesses. derten beruflichen Anforderungen Schritt halten

Al
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will. Daher werden am LS aktuell die Lehrplane fiir
das einjahrige Berufskolleg fiir Praktikantinnen und
Praktikanten sowie fiir das zweijahrige Berufskol-
leg fiir Sozialpddagogik an der Fachschule fiir Sozi-
alpadagogik weiterentwickelt.

Der konzeptionelle Rahmen wurde bereits im Jahr
2002 gelegt, als der baden-wiirttembergische Mi-
nisterrat ein neues Konzept fir die Erzieher/innen-
ausbildung beschloss. Ziel dieser Neukonzeption
war es, die Erzieher/innenaushildung inhaltlich und
strukturell an die gestiegenen Berufsanforderungen

Unterschiedlichkeit
und Vielfalt leben

Entwicklung und
Bildung fordern

anzupassen, die Attraktivitdt der Aushildung zu
erhohen und die KMK-Rahmenvereinbarung zur
Ausbildung und Prifung von Erziehern/Erziehe-
rinnen umzusetzen.

Handlungs- und Lernfeldkonzeption

Handlungs- und Lernfelder strukturieren die Aus-
bildungsinhalte. Diese sind als komplexe berufbe-
zogene Aufgabenstellungen dargestellt. Ziel der
Ausbildung ist die Vermittlung beruflicher Hand-
lungskompetenz, die Fach-, Methoden- und Sozial-

Zusammenarbeit
gestalten und Quali-
tat sichern

Entwicklung und
Bildung férdern

- ienuns une Beveuung gostaten
i

Handlungsfelder in der Erzieher/-innenausbildung

Handlungsfeld ,Berufliches Handeln fundieren* thematisiert ein grundlegendes berufliches

Handlungsverstandnis

Handlungsfeld ,Erziehung und Betreuung gestalten“ legt die padagogischen, psychologischen
und soziologischen Grundlagen fir den professionellen Umgang mit Kindern und Jugendlichen
- Handlungsfeld ,Entwicklung und Bildung férdern | und 11“ nehmen die Bildungs- und Entwick-

lungsfelder des Orientierungsplans in den Blick

- Handlungsfeld ,Unterschiedlichkeit und Vielfalt leben* sensibilisiert fur padagogische Begeg-
nungen mit Menschen in verschiedenen Lebenssituationen

- Handlungsfeld ,Zusammenarbeit gestalten und Qualitat sichern* thematisiert angemessene
Formen der professionellen Kooperation und Auf3endarstellung



kompetenz miteinander verkniipft!

Dieser Forderung entspricht Baden-Wiirttemberg
mit der Umsetzung des Handlungs- und Lernfeld-
konzeptes, das seit dem Schuljahr 2003/04 in der
Erzieher/innenausbildung umgesetzt und durch die
Weiterentwicklung der Lehrplane optimiert wird. So
werden die Lehrpldne noch enger auf den Orientie-
rungsplan fir Bildung und Erziehung fiir die baden-
wiirttembergischen Kindergarten abgestimmt, der
von allen Tageseinrichtungen fir Kinder ab dem
Kindergartenjahr 2009/10 verbindlich umgesetzt
werden muss.

Zentrale Themen einer modernen
Erzieher/innenausbildung:

® quantitativ gute Betreuung von
unter dreijahrigen Kindern

¢ Kinderschutz

sprachliche Bildung

musikalische Bildung

 naturwissenschaftliche Bildung

Gender Mainstreaming

Die verdnderte Altersstruktur der zu betreuenden
Kinder, sowie ein verstarktes Interesse an frithkind-
lichen Bildungsprozessen lenken den Blick auf die
Frage: Was brauchen Kinder, damit sie aktiv und
forschend ihre Umwelt erkunden? Hierbei kommt
einer behutsamen Gestaltung von Ubergéngen
eine besondere Rolle zu. Gerade der gelingende
Ubergang von der Familie in die Kindertagesstatte
und der Ubergang von der Kindertagesstatte in die
Grundschule sind entscheidend fiir das emotionale
Wohlbefinden und den Bildungserfolg des Kindes.

Kooperation von Fachschulen und
Padagogischen Hochschulen

Neben der grundstandigen Erzieher/innenaushil-
dung an Fachschulen fiir Sozialpaddagogik bieten
Padagogische Hochschulen und Fachhochschu-
len eine akademische Aushbildung im Bereich der
friihkindlichen Bildung an. Um einen flieRenden
Ubergang fiir Absolventen der Fachschule zur Hoch-
schule zu gewahrleisten, werden die Lehrplane der
Fachschule fir Sozialpddagogik mit den Modulen
der Hochschule abgestimmt.

Nicht nur zukiinftige Fachkréfte werden auf die
padagogische Arbeit mit den Kleinsten gut vorbe-
reitet. Auch Erzieherinnen und Erzieher mit langjah-
riger Praxiserfahrung miissen sich auf die neue und
jahrgangsbreitere Zielgruppe einstellen.

Seit dem Schuljahr 2008/09 kénnen sie daher
ein  berufsbegleitendes Qualifizierungsangebot
mit Schwerpunkt ,Kinder unter drei Jahren in Ta-
geseinrichtungen” an der Berufsfachschule fir
Zusatzqualifikationen absolvieren. Die entspre-
chenden Lehrpldne wurden gemeinsam mit Vertre-
tern der Fachschulen und in enger Zusammenarbeit
mit dem Kultusministerium unter Federfiihrung des
LS erstellt.

Damit schafft das LS den Rahmen fiir eine Ausbil-
dung, die kompetent auf die neuen Herausforde-
rungen der pddagogischen Arbeit im Bereich der
vorschulischen Erziehung und Bildung vorbereitet.

3 Naturwissenschaftliche und technische Lern- und Bildungsprozesse 55
eroffnen, begleiten und erfahrbar machen

Die Schulerinnen und Schiler reflektieren die eigenen Erfahrungen mit Naturwissenschaft und
Technik. Sie befassen sich mit naturwissenschaftlichen Fragestellungen und vertiefen tiber entde-
ckendes Lernen ihr theoretisches und praktisches Wissen. Sie wissen, dass Experimente logisch
aufeinander aufbauen muissen, um ein Begreifen naturwissenschaftlicher Phdnomene nachvoll-
ziehbar zu machen. Sie formulieren naturwissenschaftliche Phdnomene des Alltags kindgerecht
und machen diese zum Beobachtungs- und Gesprachsgegenstand. Sie iibertragen ihre gewonne-
nen Erkenntnisse auf einfache technische Beispiele aus ihrem Lebensumfeld. Sie erértern die
Auswirkungen von Naturwissenschaft und Technik auf Lebenswelten und Entwicklungsmdglich-
keiten von Kindern und gestalten Rdume zum eigensténdigen Forschen. Die Schilerinnen und
Schiiler beschreiben Wege um Kinder, gemaR ihrem Entwicklungstand, in ihrer Neugierde und
ihrem Entdeckerdrang zu unterstiitzen und zu begleiten. Die Schiilerinnen und Schiler wahlen
geeignete Formen der Dokumentation aus.

Naturphanomene und angewandte * Fuinf Themen sind verpflichtend.

Naturwissenschaft

- Feuer* Voraussetzungen, Brandbekdmpfung

— Wasser* Eigenschaften z. B. Aggregatzustand,
Loslichkeit, Adhésion, Auftrieb, Dichte

— Luft und Akustik* kalte und warme Luft, Luftdruck, Sauerstoff,

Kohlenstoffdioxid, Schall, Gehor, Stimme,
Sprache, Klangerzeuger

Aufbau des Bodens, Filterfunktion,
Kleinstlebewesen

— Erde und Boden*

—Kdrper* menschlicher Kdrper, physikalische Kérper

—Klima* Jahreszeiten, Wetter, Tag und Nacht,
Umweltverschmutzung

— Magnetismus* Anziehung, AbstofRung

— Elektrizitat* Elektrostatik, elektrische Anziehung,
Stromkreislauf, Blitz

—Optik* Licht und Schatten, Reflektion, Farbe, Glanz,
Linsen

— Mechanik* Schwerkraft, Schwerpunkt, Statik, Hebelkraft

- Mathematik* Raum, Zeit, Volumen, Masse,
Geschwindigkeit, Formen

—Technik* Konstruktion, Materialerfahrungen, Werk-

zeuge, Lernwerkstatt
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Einblicke in die Arbeit der
Testaufgabenentwicklung am IQB

Am 4. Juli und am 6. November 2008 wurde am
Institut fiir Qualitatsentwicklung im Bildungswesen
(10B) der Entwicklungsstand der nationalen Tests
vorgestellt. Diese Tests dienen einer standardi-
sierten Kompetenzmessung von Schiilerinnen und
Schilern und werden von Lehrkréften aus allen
Bundeslandern und allen Schularten erarbeitet. Zu
den Aufgabenteams gehéren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Referats 41 des LS.

Die Tests basieren auf den KMK-Bildungsstandards
von 2003 und 2004 fir den Hauptschulabschluss
und den Mittleren Schulabschluss in den Fachern
Deutsch, Mathematik und erste Fremdsprache
sowie zusatzlich fir den Mittleren Schulabschluss
fir die Naturwissenschaften. Im Bereich der
Fremdsprachen finden dariiber hinaus auch die Ni-
veaustufen des Gemeinsamen europdischen Refe-
renzrahmens (GeR) Beriicksichtigung. Die Aufgaben
werden ab 2009 stichprobenartig in den entspre-
chenden Schularten aller Bundeslander durchge-
flihrt. Im Hinblick auf die in den Bildungsstandards
festgelegten Kompetenzen sollen die Schiilerinnen
und Schiiler hierbei zeigen, dass sie neue Aufgaben
|8sen kdnnen, indem sie gelernte Vorgehensweisen
und ihr fachliches Vorwissen kreativ einsetzen.

Im Rahmen ihrer Entwicklung durchlaufen die
Testaufgaben Prapilotierungs- und Pilotierungs-
studien an mehreren hundert Schiilerinnen und
Schilern aller Bildungsgénge. Mittels mathema-
tischer Verfahren wird hierbei aus der Losungs-
haufigkeit der einzelnen Aufgaben ein empirisch
gesicherter Schwierigkeitswert ermittelt. Dieser
dient der Bestimmung des Kompetenzniveaus
der einzelnen Aufgaben und der Abschétzung der
Schilerfahigkeiten.

Im Gegensatz zu Lernaufgaben, welche der Entwick-
lung von Kompetenzen dienen, sind Testaufgaben
Momentaufnahmen, welche unter standardisierten
Bedingungen bearbeitet werden und durch objektiv
auswertbare Aufgaben mit eindeutigen Ldsungen
mdglichst abgrenzbare Teilkompetenzen erfassen.

Im Folgenden sollen anhand konkreter Beispiele

Einblicke in die Aufgabenentwicklung gegeben
werden.

Deutsch — Komplexe Testaufgaben fir
das Lesen literarischer Texte

In Deutsch werden Testaufgaben fiir die Kompe-
tenzbereiche Sprache und Sprachgebrauch untersu-
chen, Zuhoren, Orthografie, Lesen sowie Schreiben
erarbeitet. Anders als z. B. Texte aus Zeitungen
konnen literarische Texte nicht ausschlieBlich
mit den dblichen Strategien des Leseverstehens
erfasst werden. Vielmehr miissen die besonderen
Eigenschaften von poetischen Texten auch von
Testaufgaben beriicksichtigt werden.

Verschiedene Modelle versuchen das Lesen in
einzelne Teilschritte zu zerlegen. Allen gemeinsam
ist die Orientierung an den GroRenordnungen eines
Textes (Wort, Satz, Absatz und Gesamttext) und an
Stufen, wie z. B. einzelne Informationen entnehmen,
mehrere Informationen miteinander verbinden, die
Verbindung zum Allgemeinwissen herstellen, eine
Vorstellung vom gesamten Text entwickeln, tber
Texte reflektieren.

Eine Testaufgabe zur Kurzgeschichte ,Mann {iber
Bord"” von Giinter Kunert zielt zum Beispiel zunachst
lediglich darauf ab, eine Information aus einem Text
zu entnehmen, deren Wortlaut umschrieben ist.
Durch die Ersetzung der Formulierung ,der einzige
Uberlebende” durch den Ausdruck ,die Hauptfi-
gur” innerhalb der Aufgabe, miissen die Lernenden
zusatzlich erschliefen, welche Person im Text
diese Hauptfigur ist. Die Aufgabe erfordert damit
nicht nur das Auffinden der entsprechenden Infor-
mation, sondern auch bereits ein sehr textnahes
Interpretieren.

Aufgabenbeispiel:
Die Hauptfigur...

D schwimmi schnell zur rettendan Insed,
[ ] kann sich in ein Boot retten.

D wird an Land gespiilt.

D wird aus dem offenem Meer gefischt.



In einer weiteren Aufgabe wird von den Schiile-
rinnen und Schiilern bis zu einem gewissen Grad
auch die Fahigkeit verlangt, ihre Erkenntnisse
selbststandig schriftlich zu formulieren. Hinweise
aus dem Text sollen hier argumentativ verwendet,
Textaussagen reflektiert und beurteilt werden.

Stell dir vor, din Lauta auf der Insal wilrdan din wahm Geschichin das
Schiffsriichigon adahran. Enige halton ihn (Or schuldig, snige e unschuidig

am Tod dor andoran Sealouta,

Firde Argumants sus dam Text. was man dem Matrodsan worwarlen bew.

zugutehalien kdnnta.

LS

Zweck liest jedes Gruppenmitglied zundchst einen
ihm unbekannten Text durch. Im Anschluss daran
werden spezifische Informationen, Daten, Fakten
und Schliisselworter, die in Erinnerung geblieben
sind, von jedem Gruppenmitglied auf die Riickseite
des Lesetextes notiert, bevor ein gemeinsamer
Vergleich der gefunde-
nen Worter erfolgt. Gibt
es Ubereinstimmungen?
Gibt es eine spezifische
Information, die von fast

Aufgabenbeispiel;
Quelle: www.igh.hu-berlin.de

W SHLL DI

NS CHUL B

allen Gruppenmitgliedern

notiert wurde? Falls ja,
wird diese Information bei

der Aufgabenerstellung
berlicksichtigt. Mit dem

Aufgabenbeispiel;
Quelle: Gesamtstrategie der

Aufgabenformat  short Kultusministerkonferenz zum

answer questions kann Bildungsmonitoring, LinkLuch-

Fremdsprachen Englisch und
Franzosisch

Die Aufgaben in den Fremdsprachen basieren auf
authentischen Materialien und iberpriifen die vier
kommunikativen  Grundfertigkeiten Leseverste-
hen, Hérverstehen, Schreiben und Sprechen. Im
Folgenden sollen die Testaufgaben am Beispiel
Englisch, die Lernaufgaben am Beispiel Franzési-
schen vorgestellt werden.

Englisch

Im ersten Testdurchlauf 2009 werden im Englischen
die Fertigkeiten Hor- und Leseverstehen iiberpriift.
Die Aufgabenformate lehnen sich an géngige in-
ternationale Testformate an, wurden jedoch der
Situation des Englischunterrichts in Deutschland
angepasst. Mdglichkeiten fiir geeignete Testfor-
mate zur Uberpriifung der rezeptiven Kompetenz
Leseverstehen sind unter anderem multiple choice,
multiple matching, short answer questions, true-
false-not given, sequencing, gap-filling, table com-
pletion, sentence completion.

Eine Form der Erstellung von Testaufgaben zum
Kompetenzbereich Selektives Lesenistzum Beispiel
das Textmapping: Hierbei wird in Kleingruppen
iberprift, inwiefern Textteile vonallen Test-Teilneh-
mern als bedeutsam eingestuft werden. Zu diesem

terhand/Wolters Kluwer
Deutschland, Kronach 2006

dann zum Beispiel gezielt
nach diesem Detail gefragt werden.

Task: Read the text. Then decide if the statements are true, false or not given in the
text. Tick (v) the correct box, There is an example at the beginning (0).

Bear Safety

Backeountry hiking and camping are wondarful ways to see wildlife in the open. When
travelling through bear country, however, it 1s important to follow & few rules for your own

safety.
Safety rules while hiking

* Make your presence known. Singing, speaking loudly or making similar human-sounding
nodses 48 you hike will make grizzly bears aware of your presence and help ensure that any
bears in the area have enough time Lo leave.

* Whila in grizzly country, hike in groups of three or more. This is another way to help
ensure that bears are consclous of your pressnce.

* As much as possible, stay in open areas where you can be seen. Stay at least a quartar mile
away from any bear you see.

* Avold areas where thers are ¢lear signs of bears (for exampls, along streams where bears
may be fishing, or places where bear tracks are visible),

* Be espeglally careful when hiking in the first or last daylight as bears may be more active
thesa timas.

Safety rules while camping

* Do not allow bears to find human food. Store all food (both cooked and uncooked) and trash
In Bear Resistant Food Containers (BRFC). These hard-plastic containers are lssued free of
charga. The use of thasa containers keeps bears from associating campeites with food.

* Bet up your area for food preparation at least 100 yards from your sleeping area. Never
cook or eat in your tent.

* Bmelling human will halp the bear recognize that you are a parson. Never sleap in clothes
that you hawe worn while fishing or hunting.

True False  Not given
0  Singing and speaking loudly attracts bears. ¥

Ql4 Hiking in the early morning and late afternoon
iz pafa.

When leaving your camping area you may laava
some food for the bears.

Having your meals in the tent is dangerous.

Make sure there are some high tress that you may
climb if & bear attacks you.

Don't wear red clothes when hiking,

Q18

Qle
QL7

Ql8
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"Rod, Ellis (2003): Task-based
Language Learning and
Teaching. Oxford: Oxford UP

2Tesch/Leupold/Kdller(2008),

Bildungsstandards Franzdsisch:

konkret. Cornelsen; 2009
erscheint die Neuauflage
mit allen generierten

Rahmenaufgaben der 15

Landervertreter.
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Franzosisch

In Franzosisch gliedern sich die Module in Aufgaben
zur Diagnose, Aufgaben zur Ubung mit Binnendiffe-
renzierung und Aufgaben zu Auto- und Fremdeva-
luation (Testung)'.

Das vorgetragene Beispiel ,Deux rendezvous a
Paris” enthalt fiinf Module fir das erste und finf
weitere fir das vierte Lernjahr und umfasst
insgesamt 14 Unterrichtsstunden.?

Um ein kompetenzorientiertes Arbeiten der Schiile-
rinnen und Schiiler zu erméglichen, erhalten sie im
vorgestellten Modul ,,Au bar” mehrere Inputs: Re-
demittel im ,Café”, Darstellung des Artikelsystems,
Aufgabenformulierung mit modernen Formaten und
eine Karte eines Jugendbistros in Paris in englisch-
franzésischer Sprache.

Bar Canon des Gobelins - 25, av. des Gobelins 75013 Paris

Petit déjeuner complet
Continental Breakfast

1 jus d'orange

(orange juice)

1 grand créme ou un the
(coffee or tea)

2 croissants

beurre et confiture
(butter and jam)

A ['heure du the - Tea time
Infusions

(menthe, camomille)

Buffet chaud

Hamburger frites
(Hamburger / French Fries)
Coca (Coke)

prix sont majorés &' 1 EUR & partir de 22 H

€12

€2,%

€3,50

€ 3,20Prix nets - La maison n'accepte plus les chéques - Tous nos

[01] Lisez la carte du <Canon des Gobelins>.

[01a] En France, on va au bar pour ...

0 faire la boum

[ prendre le pelit déjeuner
0O danser avec les copins
O on ne sait pas

[01¢] A 22:30, un hamburger frites et un coca codtent ...

O4EURTO
O6EURTO
HBEURTO
0 on ne sait pas(Model 2)

[01b] Pour prendre une infusion, vous allez

au bar

O a I'hdpital

0 chez le médecin
O on ne sait pas




Jahresbericht 2008

Durch dieses Modul erschlieBen sich die Schiile-
rinnen und Schiiler neues Vokabular und beant-
worten die interkulturellen Fragen zum Thema
franzosische ,Bar”.

Sie erweitern ihr Spektrum im Dialog zum Thema
JFrihstiick bestellen” und wiederholen den be-
stimmten und unbestimmten Artikel. Daneben
leisten Sie andere, erweiterte Dialoge zum Thema
.Bestellen im Café” und verwenden dabei den
neuen Artikel, das ,partitif”.

Biologie, Chemie und Physik

Das naturwissenschaftliche Projekt am |QB besteht
seit einem Jahr. Die Testaufgaben umfassen hierbei
die Kompetenzbereiche Fachwissen, Erkenntnisge-
winnung, Kommunikation und Bewertung.

Im Kompetenzbereich Fachwissen werden die
in den Fachern Biologie, Chemie und Physik den
KMK-Standards zugrunde liegenden Basiskonzepte
angesteuert. Der Kompetenzbereich Erkenntnisge-
winnung wurde bisher im bundesdeutschen Schul-
alltag noch wenig berlicksichtigt und erhélt durch
die Betrachtung der naturwissenschaftlichen Un-
tersuchung, der naturwissenschaftlichen Modell-
bildung und der wissenschaftlichen Reflexion den
methodischen Rahmen.

Alle Testaufgaben sind kontextbezogen, wobei die
Aufgabenformate, Mehrfachwahlantwort, Kurzant-
wort bzw. offene Antwort, méglich sind.

Die Testaufgaben befinden sich derzeit noch in der
Préapilotierungsphase, nach welcher sich 2010 die
Pilotierung der Aufgaben und deren Normierung
anschlieen, so dass der nationale Test fiir 2012
geplant ist. Im weiteren Verlauf des Projektes
werden auch Lernaufgaben fiir den Unterricht in
den Féachern Biologie, Chemie und Physik erarbeitet
und verdffentlicht.
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180 Seiten Reisekatalog in 180
Minuten

Wie ist das moglich? Einen 180-seitigen Reiseka-
talog mit Hotelinformationen in Text und Bildern,
bebilderten Infos tiber Land und Leute am Reiseziel
und weiteren Infos fiir die Buchungsentscheidung
in so kurzer Zeit fertigen? Und jede Katalogseite ist
auf den ersten Blick unterschiedlich gestaltet.

Wer das kann, muss was drauf haben. Dieses
Know-how wird in einer fundierten Ausbildung zum
Mediengestalter/zur Mediengestalterin Digital und
Print vermittelt.

Wie war das noch vor 35 Jahren? Uber zehn ver-

durch die Computertechnik und die nachfolgenden
Anwenderprogramme ausgeldst wurde. Nach 1974
blieben durch die Neuordnung von elf Ausbildungs-
berufen gerade noch zwei Ubrig. Statt bisher 14
decken nunmehr fiinf Berufe das gesamte Spektrum
ab. In den 1990er Jahren gab es in immer kiirzer
werdenden Abstanden durch die rasch zunehmen-
de Leistungsfahigkeit der auf den Markt dréngen-
den Personal-Computer weitere Konzentrationen,
bis schlieflich 1998 im Ausbildungsberuf Medien-
gestalter/Mediengestalterin fiir Digital- und Print-
medien alle Berufe der Druckvorstufe aufgegangen
sind. Entsprechend vielschichtig und differenziert
ist das Berufsbild, das bereits 2007 wieder tiberar-
beitet und an die Veranderungen in der Arbeitswelt
angepasst werden musste (Abb. 1).

Galvanoplastiker Reproduktionsfotograf
ab 1937 ab 1937
Stereotypeur Klischeeatzer Schriftlithograf Positivretuscheur
ab 1937 ab 1937 ab 1938 ab 1938
Nachschneider Tiefdruckatzer Farbenlithograf Grafischer Zeichner
ab 1938 ab 1938 ; ab 1938 ab 1938
Lichtpauser
1940 - 1963
Schriftsetzer Tiefdruckretuscheur
el : ab 1951
Fotogravurzeichner
Reprograf 1961 - 1968
1963 - 1998
Schriftsetzer
1969 - 1971 Druckformhersteller Druckvorlagenhersteller
\ 1974 - 1994 1974 - 1996
Schriftsetzer \
1971 - 1993 Reprohersteller Werbevorlagenhersteller

1994 - 1998

/

Mediengestalter fiir Digital- und
Printmedien 1998 - 2007

Mediengestalter Digital und Print
ab 2007

schiedene Aushildungsberufe waren damit beschéf-
tigt, eine derartige Aufgabe manuell aufzubereiten
und flir den Druck vorzubereiten. Die nachstehende
Grafik spiegelt die revolutiondre Verdnderung durch
die Biindelung von Ausbildungsberufen wieder, wie
sie durch den technischen Fortschritt vornehmlich
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1995 - 1996

—

Werbe- und Medienvorlagen-
hersteller 1996 - 1998

Copyright LS 42 Hai 2009

Der 1998 geschaffene Ausbildungsberuf Me-
diengestalter/Mediengestalterin fir Digital- und
Printmedien schafft den Spagat zwischen traditio-
nellen analogen Drucktechniken und der sich rasch
ausbreitenden Digitaltechnik im Medienbereich
und greift moderne Gestaltungstechniken und Ge-



staltungsmoglichkeiten auf. Zeitgleich erfolgt auf
KMK-Ebene der Einstieg in den handlungsorientier-
ten Unterricht in Lernfeldern als didaktisch aufbe-
reitetes Abbild betrieblicher Realitat.

Ziel des Unterrichts ist die Entwicklung von Hand-
lungskompetenz. ,Der Begriff Kompetenz bezeich-
net den Lernerfolg in Bezug auf den einzelnen

Lernenden und seine Befahigung zu eigenverant-
wortlichem Handeln in privaten, beruflichen und
gesellschaftlichen Situationen.” (vgl. Deutscher
Bildungsrat, Empfehlungen der Bildungskommis-
sion zur Neuordnung der Sekundarstufe II). Hand-
lungskompetenz entfaltet sich in den Dimensionen
Fachkompetenz, Personalkompetenz und Sozial-
kompetenz. Aus einer ausgewogenen Entwicklung

Lernfeld 8

Medien datenbankgestiitzt erstellen

Lernsituation
8.4

XML-Datei modifizieren und in das Template eines Layout-
Programms
importieren

Aus dem Ergebnis einer Datenbankabfrage erstellen die
Schulerinnen

und Schtler guiltige und wohlgeformte XML-Dateien zur
crossmedialen Nutzung.

Ziele Diese bereiten sie zur Verwendung in digitalen Medien auf.
Zur Ausgabe im Druck erstellen und gestalten sie Seiten in
Layoutprogrammen und integrieren die XML-strukturierten
Inhalte.

Document Type Definition

Inhalte XML-Transformation

Stilvorlagen, Musterseiten

Zeitrichtwert

12 Unterrichtsstunden (6 h Theorie, 6 h Computeranwen-
dung)

Schritt

. Medien und . .
Zeit Inhalte Methoden Hinweise

Informieren

Strukturen und
VerknUpfungen der Einheitliche
XML-Datei und der Struktur
Bild-Dateien mit Einflh- der XML-
der Layout-Datei rung/Briefing Tags und
aufzeigen durch die Lehr- | der Stilvor-
Gestalterischen kraft lagen

und technischen Bildpfad
Aufbau der Layout- definieren
Datei erarbeiten

4 h

Planen

Entscheiden

Workflow struktu-
2h rieren und doku-
mentieren

Metaplan
Gruppenarbeit

Ausflhren

Analyse der XML-
Datei und gegebe-
nenfalls deren An-
passung

Layout der Muster-
seiten erstellen
Stilvorlagen erstel-
len

VerknUpfung der
XML-Datei mit der
Layout-Datei
VerknUpfung der
Bild-Dateien mit
der Layout-Datei

Arbeit am
Computer
Partnerarbeit

4 h

Kontrollieren

Bewerten

Ergebnisse prasen-
tieren und Prob-
lembereiche the-
matisieren

2h
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dieser drei Dimensionen erwachst eine wichtige
Methoden- und Lernkompetenz. Handlungskom-
petenz ist der Schlissel zur Losung kiinftiger
Aufgaben und Probleme in Beruf und gesellschaft-
lichem Umfeld.

Diese revolutiondre Verdnderung sowohl in der
Fachlichkeit als auch in der Methodik brauchte
eine geeignete Begleitung und Unterstiitzung der
Lehrkrdfte. Im Auftrag des Kultusministeriums
werden am LS im Fachbereich Bildungsplanarbeit
Handreichungen zur Umsetzung der Lernfeldkon-
zeption exemplarisch in allen 13 Lernfeldern dieses
Aushildungsberufs erarbeitet. Die hier gebiindelte
Kompetenz flieSt auch in viele Lehrerfortbildungen
ein.

Nun zuriick zum anfangs erwéhnten Reisekatalog.
Der Griff zu einer der am LS erarbeiteten Handrei-
chungen fiir den Beruf Mediengestalter/Medienge-
stalterin Digital und Print hilft weiter. Dort finden
sich zum Lernfeld 8 ,Medien datenbankgesttitzt
erstellen” viele praxisrelevante Hinweise. Fir
die insgesamt 60 Unterrichtsstunden im Lernfeld
sind dort sechs verschiedene Lernsituationen for-
muliert, die es den Lehrkraften ermdglichen, die
diversen Inhalte innerhalb des Lernfeldes sinnvoll
und strukturiert miteinander zu verkniipfen. Fiir den
Reisekatalog relevant ist hier die Lernsituation 8.4
mit dem Titel ,Eine XML-Datei modifizieren und in
das Template eines Layout-Programms importie-
ren”. Die Tabelle auf Seite 79 (Abb. 2) zeigt neben
Ausziigen der Ziele und Inhalte aus Lernfeld 8 des
Lehrplans die einzelnen Schritte der vorgenannten
Lernsituation einschlieRlich einer Empfehlung fiir
die zeitliche Zuordnung.

i

Diese Lemnsituation behandelt u. a. thematisch
die Gestaltung z. B. von Katalogseiten. Es reicht
durchaus, fiir lediglich vier bis sechs Seiten ein un-
terschiedliches Layout zu fertigen. Das bringt genug
Abwechslung in die 180 Seiten, auch wenn sich die
Zusammenstellung ca. 30-mal wiederholt. Zur Ge-
staltung zahlt das Einbinden sogenannter Templates
(engl.: Schablone) bzw. ,Vorlagenbereiche”, die auf
den einzelnen Seiten abwechslungsreich angeord-
net werden und eine Art Platzhalterfunktion mit
einer entsprechenden Zuordnung haben.

Alle Bild- und Textinformationen werden in einer
Datenbank unabhéangig von der spateren Nutzung
gesammelt. Die Datenausgabe kann auf einer
Website erfolgen oder in einem gedruckten Katalog.
Durch die Datenneutralitat der XML-Daten kann im
Prinzip jedes gewiinschte Print- oder Nonprintme-
dium erstellt werden. Haben die Mediengestalte-
rin oder der Mediengestalter die dazu notwendige
Aufbereitung der Templates und der Daten korrekt
und gut strukturiert durchgeftihrt, gelingt die Pro-
duktion der Seiten schnell und sicher.

Nach allen Vorbereitungen kommt der , Zauberklick”
mit der Maus. Mit atemberaubender Geschwindig-
keit flieBen die exportierten Informationen aus der
Datenbank und fillen automatisiert 180 Seiten Rei-
sekatalog, der zum Schluss noch einer Korrektur auf
Vollstandigkeit und auf Rechtschreibfehler unterzo-
gen wird. Danach werden Druckformen erstellt und
der Druck der Katalogauflage in der Druckmaschine
kann beginnen. Hier treten dann ausgebildete Druk-
kerinnen und Drucker in Aktion.
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.reichung zur haptischen
lation von Produktionsprozessen
Ein Kooperationsprojekt der fischer-

Unternehmensgruppe, Microsoft
Dynamics und des LS

Wie konnen die komplexen Strukturzusammenhan-
ge von Produktionsprozessen und deren theoretische
Grundlagen anschaulich im Unterricht dargestellt
und handlungsorientiert vermittelt werden?

Die Idee zur Entwicklung einer haptischen Simu-
lation von Fertigungsprozessen fiir den Einsatz im
Unterricht der beruflichen Schulen wurde wahrend
eines einwdchigen Lehrerpraktikums bei den fi-
scherwerken GmbH & Co. KG (befestigungssysteme
- automotive systems — fischertechnik — fischer Con-
sulting) in Waldachtal-Tumlingen im Sommer 2007
geboren.

Zur Analyse von Produktionsprozessen werden
bei der fischer-Unternehmensgruppe komplexe
Fertigungsstrukturen mithilfe von fischertechnik-
Bauteilen nachgebaut und deren Ablaufe simuliert.
Auf diesem Wege gelingt es der fischer-Consul-
ting, Schwachstellen innerhalb der Produktions-
organisation aufzudecken und direkt ,greifbar” zu

machen — ein Konzept, welches, so der Gedanke
der Padagogen, es auch in der Schule ermdglichen
sollte, die komplexen Strukturzusammenhénge der
Produktionsprozesse im Unterricht vereinfacht und
anschaulich darzustellen. Aber auch die Produkti-
onsspezialisten der betrieblichen Praxis waren be-
eindruckt, wie es in den beruflichen Schulen gelingt,
die betrieblichen Systemzusammenhénge mit Hilfe
der Integrierten Unternehmenssoftware Microsoft

Dynamics Navision® praxisnah abzubilden. Auf
dieser Grundlage entstand ein Kooperationsprojekt
z2ur Entwicklung einer haptischen Simulation von
Produktionsprozessen mithilfe von fischertechnik®-
Bauteilen und deren theoretische Systematisierung
und Erfassung in der Integrierten Unternehmens-
software Microsoft Dynamics NAV®. Die seit
Januar 2008 vorliegende, durch das LS erstellte
Handreichung (H-08/13) und die speziell fiir den
Einsatz im Unterricht vorbereiteten Bauk&sten mit
Fischertechnik-Bauteilen fiir 32 Modellautos er-
mdglichen Schilerinnen und Schiilern Produktions-
prozesse, in diesem Fall eine Serienfertigung von
Fahrzeugen in Massenproduktion, selbst ,haptisch”
durchzufiihren.

Im ersten Schritt werden von den Schiilerinnen
und Schiilern die fischertechnik-Fahrzeuge in einer
klassischen FlieRbandfertigung (Reihenfertigung/
Push-Prinzip) nach dem historischen Vorbild der
Serienfertigung Henry Fords (Tin Lizzy) in taylo-
ristischer Massenproduktion hergestellt. Dabei
erfahren und erkennen die Schiilerinnen und Schiiler
haptisch, und das heif3t hier im wahrsten Sinne des
Wortes ,greifbar”, die Grenzen und Nachteile der
klassischen FlieBbandfertigung. Im zweiten Schritt
werden die Fertigungsabldufe auf eine Produktion
tiber Baustufen und eine entsprechende Baugrup-

penfertigung an Fertigungsinseln umgestellt. Die
Schiilerinnen und Schiiler erfassen wahrend der
einzelnen Spieldurchldufe die Kennzahlen ihrer
Produktionsprozesse wie z. B. Durchlaufzeiten,
REFA-Zeit pro Arbeitsgang, Output, Ausschuss, Pro-
duktivitat, etc. AnschlieBend erfassen, vergleichen,
strukturieren und analysieren sie die Ergebnisse der
verschiedenen Fertigungsverfahren in der Integrier-
ten Unternehmenssoftware.

LS

Praktikum bei der fischer-
Unternehmensgruppe 2007
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Produktionssimulation
mit Lehrkraften an der
Landesakademie Esslingen

Baukasten mit
fischertechnik®-Bauteilen
zur Produktionsimulation im
Unterricht
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Der Aufbau und die Durchfihrung der verschie-
denen Fertigungsverfahren werden mithilfe von
vorgedruckten Folien mit Bildern visualisiert und
strukturiert. Die hildhafte Darstellung der Produk-
tionsablaufe erklart” dabei die einzelnen Pro-
duktionsschritte. Bewusst wurde dabei auf lange,
ausfiihrliche verbale Erlduterungen verzichtet und
der Fokus auf das selbststandige Entdecken der
Schilerinnen und Schiiler gesetzt. Zudem erleich-
tert diese Vorgehensweise die Vorbereitung der
Planspieldurchfiihrung und reduziert nicht zuletzt

die Vorbereitungszeiten fiir die einzelnen Spiel-
durchldufe. Die in Schritt ,eins” und ,.zwei” dber in
Bildern auf Folien vorgegebenen Fertigungsstruktu-
ren konnen im dritten Schritt von den Schiilerinnen
und Schiilern selbst optimiert werden. Mit den in
der Handreichung abgedruckten KANBAN-Karten
kénnen dabei auch die Lagerbestdnde an Ferti-
gungsmaterialien und halbfertigen Erzeugnissen
thematisiert und systematisch tber das Pull-Prinzip
reduziert werden.

Mithilfe der haptischen Simulation der Fahrzeugpro-
duktion mit fischertechnik®-Bauteilen erfahren die
Schilerinnen und Schiiler ,greifbar” die Grundlagen
der Produktionsverfahren. Sie kénnen durch eigenes
Handeln die theoretischen Strukturzusammenhange
der industriellen Fertigung am modellhaften Pra-
xisbeispiel erfahren und in der Integrierten Unter-
nehmenssoftware  systematisieren, analysieren
und auswerten. Die komplexe Produktionsplanung,
-steuerung und -durchfiihrung wird dabei entlang
der didaktisch reduzierten betrieblichen Realitét
dargestellt und simuliert. Die Schiilerinnen und
Schiiler erkunden auf diesem Weg die historische
Entwicklung der Fertigungsverfahren am Beispiel
der Automobilproduktion von der anféanglichen
Einzelfertigung in der Werkstatt iber die Massen-
produktion in der Fertigungslinie bis hin zur auf-
tragsorientierten Fertigung von Baugruppen Uber
Baustufen und die Steuerung von Materialfliissen im
KANBAN-System. Hervorzuheben ist dabei die hohe
Motivation, die hiervon ausgeht. Das so gewonnene
Motivationspotenzial tragt entscheidend zur schi-
lergerechten Erschliefung der komplexen theoreti-
schen Grundlagen der Produktionswirtschaft bei.

Die Unterrichtsmodelle zur Produktionssimulation
kdnnen in all jenen beruflichen Schularten (Teilzeit
und Vollzeit) zum Einsatz kommen, in denen im
Schwerpunkt Produktionswirtschaft, insbesondere
die Themen Produktionsplanung, -steuerung und
-kontrolle, Fertigungsverfahren, Materialwirtschaft,
Materialbedarfsplanung, Materialfliisse, KANBAN,
Entlohnungsmodelle, Prozesskostenrechnung und
Industriekalkulation, Sticklisten, Arbeitspldne, re-
trograde Terminplanung, u.v.m. vermittelt werden
sollen.

Fir die Analyse der theoretischen Grundlagen der
Produktionsprozesse in der Integrierten Unterneh-



menssoftware  Microsoft Dynamics Navision®
sollte fir jede Schiilerin/jeden Schiler ein PC zur
Verfligung stehen. Die entsprechenden Unterneh-
mensmodelle (Mandanten) stehen als Datensiche-
rung zum Import in die Navision-Datenbank auf dem
Server des LS zum Download bereit, einschlieRlich
entsprechender Présentationen zur theoretischen
Unterstitzung im Unterricht. Die Abbildung und
Erfassung der Fertigungsstammdaten sowie die
Steuerung und Analyse der Produktionsprozesse
erfolgt in der Integrierten Unternehmenssoftware.

Auf diesem Wege werden die Produktionsablaufe
in die Geschaftsprozesse des Gesamtunterneh-
mens eingeordnet und die Strukturzusammenhéange
in den betrieblichen Ablaufen tiber die Anlagenver-
waltung, Warenwirtschaft, Personalverwaltung,
Beschaffung, Lagerhaltung, Verkauf, Vertrieb bis hin
zum Finanzmanagement aufgezeigt. Das abgebil-
dete Hauptmendi der Software Microsoft Dynamics
NAV (4.0) zeigt beispielhaft die Vielschichtigkeit
dieser Integrationswirkung.

Die Unterrichtsmaterialien inkl. der Bauk&sten und
die Datenmodelle fiir Navision erfreuen sich zwi-
schenzeitlich einer recht regen Nachfrage, sowohl
von Seiten der beruflichen Schulen innerhalb

12 _Haugrwgpunlariigung | F - Microwsll| Heaiosns Solulmom-Nevivin
Dabsl Degbeben Anoichi Ddns Fesier 7

Baden-Wiirttembergs, als auch von Schulen und
Hochschulen tber die Grenzen unseres Bundeslan-
des hinaus.

Ein besonderer Dank gilt an dieser Stelle der Firma
fischertechnik GmbH, sowie der Firma Microsoft
Deutschland GmbH, welche das Projekt, die Ent-
wicklung der Handreichung und die Ausstattung
der Schulen mit entsprechenden Bauké&sten und der
Unternehmenssoftware tatkraftig unterstiitzen.

Weitere Informationen unter:
www.|s-bw.de/beruf/material/
kfm/navision/HR

und www.integrus.de
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Literatur im Dialog - ein Projekt von
Literaturhaus und LS

Einblick in die Werkstatt Comic am Friedrich-
Eugens-Gymnasium: Die Schiilerinnen und Schiiler
der Klasse 8 beschéaftigen sich mit Wolfgang
Borcherts ,Nachts schlafen die Ratten doch”.
Thema dieses Schuljahres sind Kurzgeschichten.
In langen und oft miihsamen Plenumsdiskussionen
einigen sich die Schilerinnen und Schiiler darauf,
was sie dem Comiczeichner denn nun ,in die Feder
diktieren”. Sie setzen sich auseinander mit der
Struktur, den Erzaéhlebenen, dem Figurenarsenal,
den Motiven des Ausgangstextes. Eine Geschichte
wird verdichtet auf zwei gezeichnete Seiten.

Das Projekt

Uber integrative Unterrichtsmodelle an ausgewahl-
ten Pilotschulen wird versucht, seit dem Schuljahr
2006/07 Wege aufzuzeigen, wie weite Teile eines
Schuljahres in Teamarbeit zwischen Autorinnen
und Autoren und Lehrkraften in allen Bereichen des
Bildungsplans im Fach Deutsch gestaltet werden
kdnnen. Hierbei ist alles moglich: Comics zeichnen,
Gedichte verfassen, Reportagen recherchieren oder
dramatische Texte performen. Beteiligt sind acht
Stuttgarter Schulen aus fiinf Schularten, begleitet
von acht Lehrkraften und sieben Dozenten. Finanzi-
ell fordert die Robert-Bosch-Stiftung das Projekt bis
zum Schuljahr 2011.

Neben der Neukonzeption des Literaturunterrichts
reicht das Projekt als Bestandteil des reguléren Un-
terrichts in die anderen Bereiche des Deutschun-
terrichts hinein: Présentationen der Projekte in der
Offentlichkeit sind fester Bestandteil vieler Werk-
statten (Praktische Rhetorik und Sprecherziehung).
Im Lyrikprojekt, in der Prosa- und Fotowerkstatt
und im Projekt Wort und Spiele bietet die Ausei-
nandersetzung mit Sprache und Literatur die Még-
lichkeit, Selbstkonzepte und Identitét erfahrbar zu
machen und zu versprachlichen. Sprache dient hier
als Medium sich selbst auszudriicken und am ge-
sellschaftlichen Leben teilzuhaben. Informationen
beschaffen und weitergeben (Recherchekompe-
tenz) ist ein wesentliches Ziel fiir das Heranfiih-
ren an die journalistische Textsorte Reportage im
Gymnasium. Sprachreflexion, Verbesserung der

Lese- oder Schreibkompetenz einschlieRlich der
bewussten Anwendung von Rechtschreibstrategien
fiir die Uberarbeitung der eigenen Texte werden im
integrierten Ansatz der Projekte geleistet. In der
beruflichen Schule ist dramatische Interaktion nicht
nur auf Textebene beschrankt. Sie macht gruppen-
dynamische Prozesse innerhalb einer Lerngruppe
sichtbar und schafft Veranderungen. Das Projekt
ist Teil der Schulentwicklung in der Hauptschule
und der Férderschule im Sinne eines erweiterten
Begriffs der cultural literacy.

Projektkonzeption, Bildungsplan, didaktische und
rechtliche Aspekte der Schulwirklichkeit werden
im Steuerungsteam von den Vertretern des Lite-
raturhauses, der Autoren, der Seminare der ver-
schiedenen Schularten und des LS in die Hand
genommen. Wissenschaftlich evaluiert wird das
Projekt durch Herrn Clemens Kammler von der Uni-
versitat Marburg.

Bildungsplan und Innovation

Der Bildungsplan von 2004 formuliert Hinweise
darauf, Schule nach auRen zu 6ffnen zur Koopera-
tion mit auBerschulischen Partnern. So erwerben
Schilerinnen und Schiiler die Fahigkeit zur Teilhabe
an Kulturtechniken und kulturellen Institutionen. Sie
finden sich adaquat in der Gesellschaft zurecht. Die
Begegnung mit Literatur und Sprache, im weitesten
Sinn die mit dsthetischer Bildung kann als fester
Bestandteil im Konzept einer Schule festgehalten
werden. Uber die Tandems von Dozenten des Lite-
raturhauses, die kiinstlerische Berufe ausiiben, und
den Lehrkraften der beteiligten Schulen entstehen

.Schilerinnen und Schiiler erleben und gestalten
Veranstaltungen und Ausstellungen. Sie besuchen
Werkstatten und kulturelle Einrichtungen viel-
faltiger Art. Der Einsatz externer Experten, die
Kooperation Schule — Verein [...] bereichern die
schulische Arbeit.” (BP 2004 Hauptschule und
Werkrealschule Leitgedanken zum Kompetenzer-
werb im Facherverbund Musik-Sport-Gestalten,
S.142)



die Herausforderung innovativer Unterrichtsfor-
men und die Konzeption einer neuen, kreativen
Begegnung mit Sprache und Literatur.

Im Bildungsplan finden sich selbst in erster Linie
Hinweise auf Textsorten und Methoden des Litera-
turunterrichts. Dennoch hat der Deutschunterricht
die Aufgabe, literarisches Qrientierungswissen
zu vermitteln. Literarisches Orientierungswissen
umfasstdie Kenntnisvon Autoren, Werken, Epochen
und Gattungen. Ergénzend zum Bildungsplan
werden den Lehrkréften daher im Internet fiir die
jeweilige Schulart und Klassenstufe einschlagige
Autoren und Werke vorgestellt. Die Schiiler sollen
Llyrische und epische Texte (Gedichte, Balladen,
Kurzgeschichten, Erzahlungen) an ihren Merkmalen
erkennen und unterscheiden”. Andererseits werden
bestimmte methodische Fahigkeiten im Umgang
mit Texten gefordert: Schiiler sollen ,mit Texten
produktiv umgehen (weitererzéhlen, ausgestalten,
umgestalten)”.

Sichtbare Erfolge — der innovative
Charakter des Projekts wird
gesellschaftlich, politisch und in den
Medien wahrgenommen

Dem Projekt wurde im Juni 2007 der Zukunftspreis
Jugendkultur der Waterhouse-Stiftung zuerkannt.
Am 19. September 2008 ist das Projekt zudem im
Wettbewerb ,Kinder zum Olymp — Schulen koope-
rieren mit Kultur” der Kulturstiftung der Lander
und der Deutschen Bank in der Sparte Literatur mit
einem Preis ausgezeichnet worden.

Im ,Forum Landesstand” von LS und Kultusmini-
sterium auf der didacta im Februar 2008 wurden
im Gesprach mit Schiilerinnen und Schiilern der
Realschule Ostheim Texte aus dem Teilprojekt
.Poetische Kritzel” vorgestellt.

Direkt vor Ort informierte sich Bundeskanzle-
rin Angela Merkel auf ihrer Bildungsreise im
September 2008 an der Realschule Ostheim {ber
dieses Teilprojekt.
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Schiilerinnen und Schiiler der

Realschule Ostheim, Waldemar

Staniczek, Dr. Susanne

Kaufmann, José FA. Oliver auf

der didacta 2008

Sechs Werkstattforen
bildeten das zentrale
Angebot fiir die Lehrkrafte
im Rahmen der landesweiten

Fortbhildungsveranstaltung

Bild © die arge lola
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Fortbildungsveranstaltung Unterricht
im Dialog

Unter dem Motto ,Unterricht im Dialog - Kreative
Module fiir die Sprach- und Literaturvermittiung
im Deutschunterricht” wurden die bisherigen Er-
fahrungen aus den acht Einzelprojekten am 20.
November 2008 im Literaturhaus Stuttgart in einer
landesweiten Fortbildungsveranstaltung Lehrkraf-
ten aller Schularten aus dem Land vorgestellt. Im
Zentrum des Angebots fir die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer standen sechs Werkstattforen.

Von dieser Art, Unterricht neu zu denken, von der
Idee Tandems von Autorinnen, Autoren und Lehr-
kraften in literarischen Werkstatten im reguldren
Unterricht einzusetzen, profitieren Schiilerinnen und
Schiler das ganze Schuljahr und dartber hinaus.
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Landesinstitut fiir Schulentwicklung (LS)

Rotebiihlstralle 131, 70197 Stuttgart
Telefon 0711 6642-0

Telefax 0711 6642-102

Homepage: www.Is-bw.de

E-Mail: poststelle@lIs.kv.bwl.de

Direktorin: Prof.'in Suzan Bacher
Telefon 0711 6642-100, Telefax 0711 6642-108

Stv. Direktor: Prof. Volker Gehlhaar
Telefon 0711 6642-150, Telefax 0711 6642-108

Wiss. Vorstand: Prof. Dr. Matthias Rath
Telefon 0711 6642-106, Telefax 0711 6642-108

Fachbereich 1: Verwaltung, Koordinierung, Bildungsanalysen

Leiter: Prof. Volker Gehlhaar
Telefon 0711 6642-150, Telefax 0711 6642-108

Referat 11 Verwaltung, Personal, Haushalt, Organisation
Leiter: RD Klaus Bebion
Telefon 0711 6642-151, Telefax 0711 6642-102

Referat 12 Koordinierung, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Publikationen
Leiterin: RR"in Melisande Paul
Telefon 0711 6642-105, Telefax 0711 6642-108

Referat 13 Bildungsanalysen, Bildungsberichterstattung, Bildungskooperationen
Leiter: Prof. Siegmut Keller
Telefon 0711 6642-107, Telefax 0711 6642-108

.ereich 2: Qualitatsentwicklung und Evaluation

Leiter: Prof. Bruno Zoller
Telefon 0711 6642-110, Telefax 0711 6642-103

Referat 21 Grundlagen der Qualitatsentwicklung und Evaluation — Servicestelle SEV
Leiterin: OPsychR'in Sabine Kimmler-Schad
Telefon 0711 6642-126, Telefax 0711 6642-103

Referat 22 Planung und Durchfiihrung der Fremdevaluation
Leiter: StD Dieter Kaufmann
Telefon 0711 6642-121, Telefax 0711 6642-103



LS

Referat 23 Qualitatssicherung Fremdevaluation — Servicestelle Fremdevaluation
Leiter: OStR Dr. Hans-Jérg Kaiser
Telefon 0711 6642-112, Telefax 0711 6642-103

.ereich 3: Schulentwicklung und empirische Bildungsforschung

Leiter: Prof. Udo-Michael Schampel
Telefon 0711 6642-210, Telefax 0711 6642-203

Referat 31 Empirische Verfahren
Leiter: PsychD Peter Sikorski
Telefon 0711 6642-212, Telefax 0711 6642-204

Referat 32 Elementar- und Primarbereich
Leiterin: Rin Eva Maria Malzon
Telefon 0711 6642-214, Telefax 0711 6642-203

Referat 33 Sekundarbereich
Leiter: Prof. Reinhard Bayer
Telefon 0711 6642-213, Telefax 0711 6642-203

.ereich 4: Bildungsplanarbeit

Leiter: Prof. Martin Béninger
Telefon 0711 6642-310, Telefax 0711 6642-303

Referat 41 Allgemein bildende Schulen
Leiterin: StD‘in Dr. Brigitte Weiske
Telefon 0711 6642-312, Telefax 0711 6642-303

Referat 42 Berufliche Teilzeitschulen
Leiter: StD Ulrich Hailfinger
Telefon 0711 6642-313, Telefax 0711 6642-303

Referat 43 Berufliche Vollzeitschulen

Leiter: Prof. Heinrich Bek
Telefon 0711 6642-314, Telefax 0711 6642-303
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