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ZAKLADNI UDAJE O 3KOLE

1. Uvod

Gymnazium je vychovné vzdélavaci instituce pripravujici Zaky prede-
v8im ke studiu na vysokou Skolu. V souladu s vychovné vzdélavaci stra-
tegii Skoly a s Ramcovymi vzdélavacimi programy jim musi poskytovat
nejen piistup k védomostem v jednotlivych oborech, ale zaroven viem
(v¢etné pedagogu) vytvaiet podminky pro moznost Sirokého kulturniho,
spolecenskeho ¢i sportovniho Zivota tak, aby byla vytvoiena co nejkva-

litngjsi platforma pro komplexni stiedni vzdélavani a tim k ziskani tzv.
»Klicovych kompetenci®, které toto vzdélavani reprezentuji.

Citace Ramcového vzdélavaciho programu pro gymnazia: ,,Klicové
kompetence predstavuji soubor vedomosti, dovednosti, schopnosti, po-
stojiz a hodnot, které jsou dilezité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni
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zapojeni do spolecnosti a budouci uplatneni v Zivote**.

KaZda Uspédnd instituce, i gymnazium, musi respektovat vyvoj a trendy
ve svém okoli, musi znat své konkurenty a zaroven musi mit povédomi
o0 svych vlastnich silnych a slabych strdnkéach a tyto vyuZivat ke svému
rozvoji nebo v piipadé slabych stranek je potlacovat a zvySovat tak kva-
litu poskytovaného vzdélavani.

Predkladana koncepce bude vychazet ze standardnich analyz pouZivanych
pii tvorbé strategie, na jejichz vysledky bude reagovat a povede gymnazi-
um k vétsi reflexi svého okoli a k vyssi efektivité jeho internich procesti.

1.1. Zakladni udaje o Skole

Gymnazium MatyaSe Lercha
Zizkova 55

616 00 Brno

1ZO: 000559008

ICO: 00559008

DIC: CZ00559008
REDIZO: 600013626

Ztizovatel: Jihomoravsky kraj, Brno, Zerotinovo nam. 3/5, PSC 601 82
Skola realizuje vyuku ve trech studijnich oborech.

Ctyileté studium (vieobecné) je uréeno zakam, kteti Gspasné ukongili
devaty ro¢nik zékladni Skoly. Struktura vyuky je patrna z ptiloZzeného
ucebniho planu, pricemz ve tretim a ¢tvrtém ro¢niku si student musi vy-
brat volitelné predméty, umozaujici urcitou specializaci smérovanou
k prijimacim zkouskam na VS. Kromé rozsiiujicich seminéit jiZz vyuco-
vanych predméta se jednd o latinu, deskriptivni geometrii, d&jiny umeni,
zaklady administrativy, logiku, ekonomii a psychologii. Spektrum stu-
dijnich moZnosti je pak doplnéno tzv. nepovinnymi piedméty, které jsou
otevirany na zaklad¢ zajmu Zaka a mohou byt navstévovany 7aky z ruz-
nych t¥id a ro¢niku. Jednd se naptiklad o tieti cizi jazyk, sportovni hry,
aerobik, rétoriku a podobné. Za zminku stoji jesté lyZatsky vycvikovy
kurz v prvnim roéniku a turisticky kurz v ro¢niku tietim.

Osmileté studium je uréeno Zakam, kteti uspésné ukongili paty ro¢nik
zékladni Skoly. Prvni cizi jazyk je ném¢ina, druhy cizi jazyk je od dru-
hého ro¢niku nepovinné a od tietiho povinné dle volby angli¢tina nebo
francouzstina. Vyuka némeckého jazyka jako prvniho ciziho jazyka je
realizovana jako celosvétovy projekt pod zastitou Stalé konference mi-
nistra Skolstvi SRN (nejvyssi Skolsky orgdn SRN) ve spolupraci s Zen-
tralstelle fiir das Auslandsschulwesen v Koliné nad Rynem a studenti

4



Uvop

HisToRIE GYMNAZIA MATYASE LERCHA

jsou pripravovani ke zkousce Deutsches Sprachdiplom 11, coZ je némec-
k& (evropsky uznavana) statni jazykova zkouska z némg¢iny. Tuto zkous-
ku absolvuji a diplom ziskavaji studenti zdarma. Celkova hodinova
dotace a obsah uc¢iva ovSsem umozZiuje na konci studia bez probléma ma-
turovat z obou cizich jazyku. D4 se fici, Ze struktura osmiletého studia
odpovida spojeni vyssiho stupné¢ zakladni Skoly a ¢tyiletého gymnazia
vSeobecného zameéieni véetné laboratornich cviceni, kurzu, volitelnych
a nepovinnych predméta a samoziejme také oblibenych dvoudennich
poznavacich vyletd, poradanych na konci Skolniho roku. Absolventi
maji (nebo mohou ziskat) kromé¢ vynikajici jazykové ptipravy takové
vSeobecné znalosti a dovednosti, které jim umozni nasledné studium na
vysokeé Skole jakehokoli zaméieni.

Sestileté studium (vyuka vybranych predméti v jazyce francouzském)
s vyukou vybranych pifedméta (od tietiho ro¢niku) v jazyce francouz-
skem s vSeobecnym aZ ptirodovédnym zaméienim. Maturita probiha na
dveé etapy. 1. ¢ast v patém rocniku (francouzstina) a 2. ¢ast v roéniku Ses-
tém. Jedna se v podstaté o ¢eskou maturitu rozsirenou o pisemné zkous-
Ky z matematiky a dva dal$i volitelné predméty psané ve francouzsting.
Uroven znalosti je v nekterych ohledech vy3si nez u standardni maturi-
ty, nebot’ k ¢eskému zé&kladu jsou ptidany prvky a postupy vlastni fran-
couzskému Skolstvi. Navic 11 hodin volitelnych pfedméta v poslednim
ro¢niku (student voli pfedmét i vyucovaci jazyk) umoZznuje masivné;si
piipravu k maturité a piijimacim zkouskam na VS. Vyuka anglitiny je
od druhého ro¢niku nasazena jako nepovinna, od tietiho ro¢niku jako
povinna v rozsahu tii vyukovych hodin tydné. Nékteti studenti si ji voli

jako maturitni predmét.

Ve Skolnim roce 2009/2010 studuje na Gymnaziu MatyaSe Lercha cel-
kem 837 Zaku.

1.2. Historie gymnazia Matyase Lercha

V prvnich letech patfila $kola mezi stiedn¢ velké. Po vzniku v roce
1961/62 m¢la 13 trid s 508 studenty, béhem 60. let se neustale zvétso-
vala, takZe ve Skolnim roce 1968/1969 méla jiz 18 tiid a 40 pedagogu
a prostorove se z budovy Lerchova 63 rozsitila i do sousedni budovy
Lerchovy 65, kde v tuto dobu m¢la jiz 5 tiid. Tento proces probihal za
pochopeni tamni ZDS a za¢al jiz v roce 1966/67. K velkému kvantita-
tivnimu rastu i pestrosti forem studia doslo na Skole od Skolniho roku
1970/71. K dosud vyhradné dennimu studiu, které bylo rozsiteno jeste
piechodem ¢tyt tiid z ruSeného Gymnazia na ulici Opusténé, pristoupilo
jeste spojeni s gymnaziem pro pracujici, takze ve Skolnim roce 1970/71
tvorilo nas Ustav 20 dennich tiid se 756 studenty a dale 11 tiid vecerniho

a dalkoveho studia s 207 posluchaci. Pedagogicky sbor se rozsitil na té-
meéi Sest desitek pedagogu.

Vedle vyrazného personalniho pohybu v této kritické dobé, pIné represi
po porazce ,,prazského jara 1968“, nebyla Skola uSettena ani diskrimi-
nace v podob¢ kadrovych zmeén. Doslo k prvni zasadni zméné ve ve-
deni Skoly od jejiho zaloZeni. V tomto tzv. , konsolidacnim obdobi* na
pocatku 70. let pak zvIaste profesofi, kteii byli vylougeni z KSC nebo
podepsali rezoluci na podporu ,,2000 slov*, byli vystaveni znacnym re-
presim. Solidarita pedagogického sboru proti osam¢lému usili feditele
Skoly zmirnovala rozsah dusledka téchto represi. V této souvislosti je
nutné se zminit o kratkodobém teditelovani prof. M. Knechta, ktery si
zachoval v tak slozité dob¢ potiebnou osobni odvahu a moralku.

V prubéhu 70. let Skola dale zvySovala pocet tiid, kdyZ k dennimu stu-
diu a studiu pti zaméstnani (vecerni i dalkova forma) pristoupily jesté
docasné elokované tridy Stredni pedagogické Skoly v Boskovicich v le-
tech 1976 - 1978. Skola se svymi témé&i 1000 studenty zafadila mezi
nejvétsi stredoSkolské ustavy na Morave. V 80. letech se pocet dennich
tiid fadu let stabilizoval na 20 tiid. Studium pii zaméstnani probihalo jiz
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jen v dalkové formé, nebot’ od roku 1976/77 doSlo ke zruSeni vecerni
formy studia pro problémy s uvolnovanim pracujicich ze zaméstnani.
Tiid dalkového studia bylo az do roku 1981/82 vzdy 8, poté jiZz docha-
zelo k pozvolnému sniZovani jejich poctu a k uplnému ukonéeni SPZ
doSlo zaveérem Skolniho roku 1991/92. Na druhé stran¢ na pokyn odboru
Skolstvi Jm KNV bylo v obdobi 1978/79 az 1981/82 na $kolu piitazeno
dvouleté studium pracovnika ministerstva vnitra, které rovnéz koncilo
maturitni zkouskou. Pestrost forem studia kladla velké organiza¢ni naro-
Ky na vedeni Skoly i na ¢asovy denni rezim pedagogickeho sboru.

Od pocéatku devadesatych let je vedle ¢ctytletého gymnazidlniho studia
pro zaky z 8. roénika (event. 9. ro¢.) ZS na 3kole i osmileté studium pro
vybrané Zaky z 5. t¥id a konec¢né ve stejném obdobi byla zahajena na
naSem gymnaziu i dvojjazyéna vyuka ¢esko-francouzské vétve a béhem
¢asu ndm bylo na z&kladé vynikajicich vysledka nasich studenti v né-
meckych jazykovych soutéZi némeckou stranou nabidnuto, zda bychom
na Gymndaziu M. Lercha nechtéli realizovat i celosvétovy projekt né-
meckého jazykového diplomu Deutsches Sprachdiplom I1. Tuto nabidku
jsme s radosti piijali. Ustav mé dnes jiz pies 80 pedagogii véetné tif fran-
couzskych a jednoho némeckeého ugitele, kteti jsou na Skolu delegovani
zahrani¢nimi partnery v rdmci v rdmci vySe uvedenych projektt. Jazy-
kova vyuka, ktera méla i diive tradi¢ni zastoupeni (anglicky a némecky
jazyk), tedy nyni vyrazné profiluje charakter Skoly, byt bychom kladli
velky duraz i na prirodovédné a humanitni obory.

Vazné starosti piinesl viak ve stejném obdobi vzneseny pozadavek Kon-
gregace sester sv. Cyrila a Metodgje, které uplatnily restitu¢ni narok na
budovy Lerchovy 63 a 65. Nakonec po zvazeni a provéieni vice alter-
nativ zac¢alo gymnazium smétovat k vystavbé nové budovy. Po nescet-
nych jednanich, za celeni fad¢ oponentu, je dnes celé Gsili korunovéano
vyznamnym uspéchem: Skolni rok 1996/97 byl zahajen v novych pro-
storach na ulici Zizkova 55 a ve $kolnim roce 2002/2004 byl doplnén
i rozsahly telovychovny areél.

Ve Skolnim roce 2004/2005 bylo GML v ramci optimalizace $kol Jiho-
moravského kraje slou¢eno s Gymnaziem Brno-Komin, Pastviny 70,
dvé tiidy byly na jeden rok dislokovéany na blizkou ZS Uvoz.
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ANALYZA OBECNEHO OKOLI

2. Analyticka ¢ast

2.1. Analyza obecného okoli

Analyza obecného okoli se zamétuje na vnéjsi trendy ve spolec¢nosti, pro
Gcely Gymnéazia Matyase Lercha povazuji za relevantni trendy socialni,
legislativni, ekonomické, politicke, technologické a demografické.

Socialni trendy

Vzdélanost v Ceské republice obecné roste. Od roku 2000 roste neustale
pocet Zakt gymnazii a vysokych Skol, pocet Zaka ostatnich Skol bud’
klesa, nebo kolisa. Vyvoj poc¢tu Zaka jednotlivych Skol nejlépe vystihuje
nasledujici graf.

Deéti, zaci a studenti na skolach
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/C70029095A/$File/09_vzdelani.pdf

Zajem o studium na gymnaziich neklesa a to i pies neptiznivy demogra-
ficky vyvoj v CR. Citace Lidové noviny: ,,Ctyrleta i viceletd gymnazia
i pres soustavne klesajici pocet uchazecii o stredoSkolska studia patii
mezi Skoly, u kterych stale prevaZuje poptavka nad nabidkou volnych

mist. Zejména ve vétSich mestech je u nekterych gymnazii tento previs az
nekolikanasobny.“

(Lidové noviny, 9. Gnora 2009, Uplny seznam gymnazii aneb o které koly je nejvétsi zajem)

V kontextu vzdélanostni struktury obyvatelstva ve srovnani zemi Ev-
ropské Unie se Ceska republika v oblasti vzd&lani ISCED 3-4, kam patii
i gymnazia, drzi nad pramérem EU. Je vSak korektni zde zminit, Ze se
do kategorie ISCED 3-4 ¢ita témat veskeré stiedni Skolstvi v CR.

TNOIC_ED: Bopils amd Stodunts in cpped secandidy ssd peit-satondiry son-terliary sdvtiation [ISCED 3-4] - ai W ol the populatios sged 15-34 yuiri ot regecnal beval
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Zdroj: http://nui.epp.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Zaroven je nutné zde zminit i vyvoj vzdélanosti obyvatelstva v terciarni
oblasti vzdélavani ISCED 5-6, tj. vysoké Skoly. Z niZe uvedené tabulky
Ize vyvozovat, Ze pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi je v CR i pies
vyrazny narust oproti roku 1998 stale pod pramérem Evropskée Unie.
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INDIC_ED: Students in tertiary education [ISCED 5-6) - as % of the population aged 20-24 years at regional level

Zdroj: http://nui.epp.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupModifyTableLayout.do

Nejvice studenti, ktefi se hlasi a jsou ptijati na vysokou Skolu, standard-
né prichazi z gymnazii. NiZe jsou uvedeny tabulky potvrzujici a proka-

zujici tuto skute¢nost.

Citace Prechod absolventu stiednich Skol do terciarniho vzdélavani: ,,Na
vysoké Skoly se hlasi prakticky kazdy absolvent gymnazialniho studia.
Skala studijnich oborii, na které se absolventi hlasi, je velice $iroka, jed-
na se prakticky o celé spektrum oborii, které vysoke Skoly, a to jak verej-
né, tak soukromé, nabizeji.*“ Zaroven maji Zaci gymnazii vice nez 80%

Usp&Snost pii prijimacim fizeni na VS.

(P7echod absolvent:: strednich Skol do terciarniho vzdélavani, RNDr. Michaela Kleshova,

Ing. JiFi Vojtech, Narodni Ustav odborného vzdelavani, Praha 2006)
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Zhruba 14% obyvatel CR ma ukonéené vysokoskolské vzdélani. Ceska
republika tak stale vyznamné zaostava za ostatnimi vyspelymi staty, kde
podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel dosahuje 28%. VWyplyva to ze
zveiejnéného srovnani Skolstvi v zemich Organizace pro hospodéaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD). Ministerstvo Skolstvi uvadi zvysSeni poctu
Cechui s vysokoskolskym vzdélanim mezi lety 1997 a 2007 o 3%.
(http://www.ct24.cz/ekonomika/66184-cr-ma-polovicni-podil-vysokoskolaku-nez-vyspele-staty/)

V 2002/2003-2005/2006 vzrostl pocet cizinct studujicich na tzemi Ces-
ké republiky 0 52% (z 26 tis. na 39 tis. cizinci), ve Skolnim roce 2007/08
JiZ 50.366 déti, Zaku a studentd — cizincu, tj. oproti roku 2002/2003 na-
rust témét na dvojnasobek. Tento velmi intenzivni nérast studujicich
cizinca béhem poslednich trech let kopiruje strmy vzestup celkového
poctu cizincd na tzemi CR i vzrastajici zajem cizinct o vzdélavani.
(Monitor, cerven 2007, Lucie Zeniskova, Vzdélavani cizinci a http://www2.czso.cz/csu/cizinci.
nsf/o/ciz_vzdelavani-popis_aktualniho_vyvoje)

Nejveétsi narast v ramci CR zaznamenalo terciarni vzdélavani, dale na-
sleduje sekundarni vzdélavani, nejméné vzrostl pocet cizinct navstévu-
jici zékladni Skolu.

Citace CSU, Cizinci v CR - Vzdélavani - Popis aktualniho vyvoje: ,,Vice
nez polovinu studujicich cizinci v roce 2007/08 tvorili studenti vysokych
Skol, vice nezZ ctvrtina pak navstevovala zakladni Skolu, 6 % matesskou
a 13% Skolu stedni. Toto rozlozZeni se podstatne liSilo od rozloZeni ces-
kych students; a zak:i. Ze vech témer 2 032 tisici studujicich obcani CR
studovalo vysokou Skolu 16 % osob, nektery z typa stredni Skoly témer
30% osob, pres 40 % bylo na zakladni Skole a necelych 15 % ve Skole
materské. Z tohoto srovnani vyplyva, Ze cizinci vyrazne vice studovali
na vysoké Skole a vyrazné méne na stiednich Skolach. Moznost studo-
vat na vysokych 3kolach v Ceské republice vyuzivaji zejména studen-
ti ze Slovenska, Ruska, Ukrajiny, Vietnamu a Velké Britanie. Fakt, Ze
tak malo cizinci navstevuje stredni Skolu lIze interpretovat v souvislosti

s pocty deti v materskych a zakladnich Skolach: jedna se ziejmé o déti
dlouhodobe nebo trvale usazenych cizincii, jejichZ deti jsou jesté v niz-
Sich typech Skol, do veku strednich kol teprve dorustaji (dickazem pro
toto tvrzeni je i pozvolny néruist poctu zahranicnich studujicich na techto
Skolach od roku 2002/03).

Na strednich Skolach bylo nejcetnéjSim statnim obcanstvim cizinci ob-
canstvi vietnamskeé (25.%, 1.605 osob), za nim nasledovalo obcanstvi
ukrajinské (22.% vSech cizincu na strednich Skolach, 1.375 osob), déle
pak slovenské (16.%) a ruské (10.% zahranicnich student:z na stednich
Skolach).*

(http://lwww?2.czso.cz/csulcizinci.nsf/o/ciz_vzdelavani-popis_aktualniho_vyvoje)

Zavery plynouci z analyzy socialnich trenda

e Roste zajem o studium na gymnaziich a zvysSuje se pocet zaka gym-
nazii

e Pocet studujicich vysokoskolaka v CR je pod pramérem EU

e Procento vysokoskolsky vzdélanych lidi je v CR zhruba polovi¢ni ve
srovnani s vyspelymi zemémi

e Nejlepsi vstupenkou pro prijeti na VS je absolvovani studia na gym-
naziu

e Roste pocet cizinct na stiednich Skolach

Legislativni trendy

Oblast vzdélavani upravuje celé fada zdkonu, natizeni vlady, vyhlasek
a smérnic a pravni forma Skoly jakoZto prispévkové organizace samo-
zrejmé podléha dalSi plejade vySe uvedenych norem z oblasti, jako jsou
napiiklad oblast pracovné pravni, hospodaiska apod. MnoZstvi téchto
norem narista a nékteré stavajici se komplikuji. Pro tcely této koncepce
neni ptinosné je zde rozebirat ani vyjmenovéavat.
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Cinnosti a chod 3koly jsou tedy pozvolna vice a vice zatézovany admi-
nistrativnimi povinnostmi, jeZ jsou dany legislativng, takZe je neni moz-
né z chodu Skoly vyloucit. Pocet zaméstnancu se vSak odvijel a odviji od
poctu Zaku Skol a nijak nezohlednuje narast administrativy jako takové.

Vzhledem k tomu, Ze zmény napt. Skolského zakona musi prochazet
standardnim legislativnim procesem, je cely systém zna¢né rigidni pfi
schvalovéani potiebnych zmeén.

Individualita jednotlivych $kol je zabezpegena pomoci Skolnich vzdé-
lavacich programd, které si kazda $kola zpracovava sama. Tyto Skolni
vzdélavaci programy museji byt vypracovany v souladu s R&mcovym
vzdélavacim programem, ktery vydava VUP Praha.

Zavéry plynouci z analyzy legislativnich trendi

e Skolsky zakon obsahuje mnoho profesnich véci, které by mély byt
obsazeny v provadécich piedpisech Ministerstva Skolstvi.

v s 7

e Chybgjici flexibilita pti zménéach zakona

e NAarust administrativnich naroka neni zohlednovan v po¢tu zameést-
nancu, Kteti maji administrativni agendu v popisu prace

e Individualita 3kol je zajisténa Skolnimi vzd&lavacimi programy

Ekonomicke trendy

Nepiiznivy vyvoj ekonomickeé situace ve svété a v CR mize byt potenci-
alni hrozbou pro ¢innost gymnazii. Klicovym zde jsou rozpocty jednot-
livych resortt. Podle udaji zpracovanych CSU &inil v roce 2008 vladni
deficit CR 77,4 mld. K&, tj. 2,1% HDP, a vladni dluh 1 104,9 mld. K¢& —
tedy 30,0% HDP. V roce 2009 dosahl deficit 192,2 miliardy korun a pro
rok 2010 se pocita s deficitem 163 miliard korun.

Tato ¢isla maji za nasledek nutné Skrty v rozpoétech jednotlivych resorta
a to i resortu kolstvi. Citace MSMT, Ministryné Kopicova ziskala zpé&t

dvé miliardy: ,,Pivodni ndvrh rozpoctu pocital se snizenim vydajiz MSMT
0 5,2 mid. korun, po intervenci ministryne Kopicové cinily Skrty uz ,,jen**
3,2 mld. NejnovejSim navySenim rozpoctove kapitoly resortu Skolstvi se
celkovy objem Uspor ve srovnani s minulym rokem sniZil na 1,2 mld.

(zdroj http://www.msmt.cz/pro-novinare/ministryne-kopicova-ziskala-zpet-dve-miliardy)

| pies relativné priznivy vyvoj, kdy se Skrtnuté prostiedky podatilo ve

velké mite vybojovat zpét, bylo by racionalni pocitat s niz§imi rozpocéty
minimaln¢ na roky 2009 a 2010.

V podobneé restriktivni situaci se nachazeji i rozpocty kraja, které maji
v dusledku krize niz8i ptijmy plynouci z danovych odvodi. VWvstava
riziko omezeni prispévka kraje na provoz jednotlivych Skol, coZ se jiz
v roce 2009 projevilo.

Skrty v rozpoctech pak maji za nasledek tlak na efektivitu a Gspory vy-
nakladanych prostredku. Situace zac¢ina byt jiz na hranici zabezpeceni
standardniho provozu $kol.

Zavery plynouci z analyzy ekonomickych trendii

e Nutnost pocitat se zkracenymi rozpocty

e Tlak na minimalizaci naklada a prokazovani jejich G¢elnosti a efek-
tivity

e Riziko omezovéani nekterych edukativnich a vychovnych aktivit (vy-
ménné pobyty, sluZzebni cesty do zahranici)

Politické trendy

Politické trendy uz byly ¢aste¢né zminény v predchozi ¢asti vénované eko-
nomickym trendim, jedna se piedevsim o dusledky hospodaiske krize.

Jiny politicky trend byl naznacen v socialnich trendech. V uplynulych
letech sice doslo ke znaénému zvySeni poc¢tu vysokoskolaki v populaci
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mezi 20. az 24. rokem Zivota, i k narastu lidi s ukonéenym VS vzdgla-
nim, i piesto viak Ceska republika zaostava za vyspélymi zemémi v po-
¢tu vysokoskolsky vzdeélanych obyvatel. Lze ocekavat tlak na zvySovani
tohoto ukazatele, z ¢ehoZ logicky vyplyva i tlak na produkci maturant.

Vs v

MSMT se snazZi o to, aby ceské Skoly mély vétsi Sanci ziskat prostied-
ky z EU. Citace MSMT, 4,5 miliardy pro 3koly. Bez psani projekta, jen
podle Sablony: ,,Jednim ze zakladnich problém: vyuZivani evropskych
financ¢nich prostredk: v minulosti byl z hlediska Skol pomerne sloZity
systém psani projektz a s tim spojené administrativy, vyZadujici speci-
fické know-how. Vyznamnou cast penez tak Skoly spotiebovaly na platby
poradenskym agenturam, které jim s pr/ipravou projektzz pomahaly.
Princip projektu EU penize Skolam spociva v tom, Ze Skoly misto pripra-
vy sloZitych projektovych navrhu jednodude vyuZziji jednu z predpripra-
venych Sablon. | ta nejmensi Skola tak bude moci sama ziskat evropskou
dotaci z Operacniho programu Vzdelavani pro konkurenceschopnost
(OP VK), aniz by musela 7€Sit sloZité problémy kolem pripravy a admi-
nistrace projektu.

ZjednoduSeni procedury cerpani prostedki ESF musi byt zarovern za-
kotveno i v narodni legislative. To se zatim nepodasilo - prislusny navrh
zmeny zakona o rozpoctovych pravidlech je stale projednavan Parla-
mentem CR. Start projektu EU penize $kolam, ktery ministerstvo pui-
vodné planovalo na leden 2010, se tak bude muset nepatrné posunout.
Ministryne Skolstvi Miroslava Kopicova veri, Ze nejpozdéji do brezna.**

(http://www.msmt.cz/pro-novinare/4-5-miliardy-pro-skoly-bez-psani-projektu-jen-podle-sablony)

Ministerstvo se timto krokem snazi usnadnit ziskani dotaci, v tomto pii-
padé pro zékladni Skoly, pokud se vSak projekt osvedci, je pravdépodob-
né, Ze stejnou podporu ministerstvo poskytne i v ramci jinych dota¢nich
programt, tentokrat jiz zamétenych na Skoly stiedni.

Zavery plynouci z analyzy politickych trendii

e Tlak na minimalizaci naklada a prokazovani jejich Gc¢elnosti a efek-
tivity

e Podpora vysokého Skolstvi, znamena rovnéz podporu gymnazii

e Podpora MSMT pii ziskavani dotaci z EU

Technologicke trendy

Masovy nastup vypocetni techniky do pracovniho i soukromého Zivota
obyvatel CR je nasledovan i v oblasti $kolstvi. Nicméng rychlé moral-
ni zastaravani techniky vyvolava potiebu ji rychle obnovovat. Moorav
zakon (jeden ze zakladatelu firmy Intel) fika, Ze se kazdy rok (aktualné
zhruba 18 m¢sici) zdvojnasobi vykon procesoru, dle védca bude ten-
to zakon platit jeSté cca dalSich 10 let, nez se narazi na fyzické bariéry
materialt. Tak rychlou obnovu pocitacoveé techniky vsak limitované pro-
stiredky Skol nedovoluiji.

Stupnujici se duraz na ekologické a ergonomické technologie vyvrcholil
rozmachem tzv. mini PC a mini notebooka (netbooku), které maji az
0 60% niZSi spotiebu energie nez velké kancelaiské pocitace, rozmérove
jsou velmi malé a Ize je ptipevnit na monitor (20x172x153 mm), ale vy-
konove¢ jsou pritom postacujici pro béZnou kancelaiskou praci. Vinu lev-
nych mini notebookd a mini PC (tzv. ,,nettopu*) odstartovala predevsim

jejich nizka cena, Usporny provoz a postacujici vykon.

Citace CSU, Wuziti IT ve kolstvi: ,,Vyvoj vyuzivani vybranych IT (mo-
bilni telefon, osobni pocitac a internet) studenty v Ceské republice od
roku 2005 je prehledné znazornen v tabulce 1. V roce 2008 je jiZz samo-
zrejmosti vyuzivani mobilniho telefonu, osobniho pocitace i internetu
studenty, kteri vzdy pat/i mezi skupinu obyvatel, ktera se o tyto zalezZitos-
ti nejvice zajima. Hodnoty u techto tAi zminenych IT dosahuji pres 97 %.
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Ukazatel 2005 2006 2007 2008

mobilni telefon 92,0 96,8 98,2 98,7

osobni poditad celkem 91,6 96,4 97,4 99,0

misto pouEiti

skola 90,5 89,4 90,5 91,9

studenti sffednich Skal : 882 40,6 a0 6

studenti vysokych kol . 923 912 53,3
doma 70,2 27 76,2 86,0

frekvance poufiti

kaZdy den nebo temer kazdy den 424 BG4 86,1 731
1-4dny v tydnu 417 336 262 27
mene nez? jednou tydne 75 6.4 51 3z

intermnet, celkem 77.6 01,7 93,1 97,5

|misto pouditi ]

[ Skola | 817 78,8 g4,4 88,4
sfudent strednich skol : 74, g1, 86,0
studenti vwwsokych Skol i 38,2 33,6 2.3

doma 51 LY 84,4 a0

frekvence pouf i

kazcy den nebo témer kazdy den 20,8 Irs 52,1 85,1
1-4 dny v tydnu 428 40,0 3B0 2690
mene nez? jednou tydné 14,0 13.8 6.0 BB

Procento studentsi 16 let a starsich vyuzivajici vybrané IT. Zdroj: CSU, Setreni o vyuzivani ICT
v domé&cnostech

Nejvyraznejsi narust vyuzivani mizeme zaznamenat u internetu, kdy jej
v roce 2005 pouZivalo 78 % studentz, v roce 2008 je to jiz 0 20% vice
(98 % student:) a dostupnost této IT se za par let vyrazne zvysila.

2005 20086

2007 m 2008

mobilni telefon osobni poditad internet

Procento studentsi 16 let a starsich vyuZivajici vybrané IT. Zdroj: CSU, Set/eni o vyuZivani ICT
v domécnostech

VetSina studentu (16+) pouzivala v roce 2008 osobni pocitac kazdy den
nebo témer kazdy den (73 % studentzz) a pouhé 3% student:z pouziva po-
c¢itac méné nez jednou tydné. Internet je takeé vyuzivan velice casto, ale
kazdy den nebo témer- kazdy den vyuziva internet o neco malo studentii
nez je tomu u pocitace a to 65% studentii.

Prizniva je z hlediska mezinarodniho srovnani situace ve vyuzivani in-
ternetu samotnymi studenty v CR — v roce 2008 jich vyuzilo internet ve
Skole priblizne 88 %, coz? je vyrazne vice (priblizne o 20 %) neZ prumeér
Evropske unie. Jednim z ditvodiz vSak mohla byt jeho niZsi dostupnost
v domécnostech oproti zapadoevropskym zemim a z toho vyplyvajici

moznost vyuZiti internetu pouze ve Skole.
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Spaojené kralovatyi

Procento student:i 16 let a starSich pouzivajici internet ve Skole, 2008. Zdroj: Eurostat, 2009
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V roce 2008 stale prevaZuje pouZivani internetu studenty ve Skolach.
Doma jej pouzivd mensi podil studentii, avSak za posledni roky miizeme
sledovat vyrazny narust pouzivani internetu doma. V roce 2005 pouZiva-
la pouze polovina studentiz (16+) internet doma a v roce 2008 je to jiZ
80% z nich.

Relativné priznivé je vyuzivani pocitace p7i vyuce — v CR ho v roce 2006
vyuZilo 78 % pedagogu, zatimco v EU25 to bylo pouze 74 %. Intenziv-
ni pouZivani pocitace ve vyuce vSak automaticky neznamena efektivi-
tu a rozvinutost. DuleZity je predevSim zpusob a Gcel tohoto vyuZivani.
ZkuSenosti z rozvinutych statiz ukazuji, Ze s rostoucimi pocitacovymi do-
vednostmi Zakii kles& intenzita vyuzivani pocitace v hodinach. Pocitace
pak jiz nejsou vyuzivany k vyuce zakladii prace s pocitaci, nybrz slouzi

O L&

jako prostredek k vyuce specializovanych predmetii.

96 95 91 gp gg

88
85 82 75 78 78 75 75 74

Irsko

Island
Litva
Recko

Belgie
Lotyssko

o & 5 o o
£ 258 2

T Z 22 E

O w

Spojeng
krélow sty i
Dénsko
Svédsko
Mizezemsko
Marska
Rakouska
Finsko
NEmesko
Slovensko
Lucerrburske
Porugalske
Slovinske
Spanélska
Francie
Polsko
Estonsko
Madarsko

Procento pedagogickych pracovnika, kte/i vyuZili pocitac pri vyuce v poslednich 12 mesicich,
2006. Zdroj: Wuzivani pocitacii a internetu ve Skolach v Evrope, Evropska komise

Zavery plynouci z analyzy technologickych trendi

e Rychlé moralni zastaravani techniky neni mozné kompenzovat z li-
mitovanych prostiedku $kol

e Cenove dostupné mini PC a netbooky
e \Asoké vyuZivani vypocetni techniky studenty nad 16 let

e \Wsoké vyuzivani pocitacu pedagogy pti vyuce

Demografickeé faktory

Nepiiznivy demograficky vyvoj obyvatelstva a starnuti populace jsou
obecné znamé trendy. NiZe uvedeny strom Zivota tento negativni vyvoj
nazorné demonstruje na vékovem rozlozeni obyvatelstva v roce 2006
a jeho predikci na rok 2050. Cilova vékova skupina Zakt gymnazii - vék
15-19 let, zaznamena zietelny pokles.

Vékove slozeni cbyvatelstva
k 31. 12, 2006 a pfedpoklad v roce 2050
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‘ - stav k 31 12 2006 I:l progndza pro ok 2050

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/C70028E02F/$File/04_obyvatelstvo.pdf

Citace CSU, Obyvatelstvo: ,,Ceska republika se stala pro cizince atraktivni
zemi. Za pouhych 3est let se pocet téch, kteri ziskali v CR trvaly pobyt, vice
neZ zdvojnésobil, z 67 tis. osob v roce 2000 na 139 tis. v roce 2006. O vice
nez tretinu stoupl pocet cizincii s dlouhodobym pobytem v CR (na 182 tisic
osob). Celkovy pocet cizinciz se za obdobi 2000-2006 zvySil 0 60% na 321
tisic. Skoro t/etinou se na nem podileli obcané Ukrajiny, z 18% obcané Slo-
venska a témer 13% z celkového poctu cizincu tvorili Vietnamci.
(http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/C70028E02F/$File/04_obyvatelstvo.pdf)
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Zavery plynouci z analyzy demografickych trendii
e Neptiznivy demograficky vyvoj CR => Ubytek studenti

e Narust po¢tu cizinci v CR

2.2. Analyza oborového okoli

Obvykle se tato analyza sklada z 5 zakladnich ¢asti — analyzy dodavatelq,
zékaznika, moznosti vstupu konkurence, substituta a konkurenéni rivality.

Analyza zdkazniki

Z pohledu oborového okoli jsou zédkaznici zkoumani z hlediska jejich
vyjednavaci sily. Zakazniky Ize rozdélit do neékolika skupin. Hlavnimi
zédkazniky jsou samoziejmé samotni studenti a jejich rodice, mezi se-
kundarni zakazniky Ize zatadit zakazniky vyuZivajici pronajem prostor
v budové GML.

Primarni zdkaznici — studenti a jejich rodice

Vzhledem k vysoké poptavce po studiu na gymnaziu MatyasSe Lercha,
kdy v uplynulych 8 letech byl vzdy vykazovan pievis poptavky nad na-
bidkou, a to na vSech tiech studijnich oborech, lze fici, Ze studium na
GML je vnimano jako studium prestizni.

Pocet prihlasenych/pocet prijatych

k-3
studentu
10
E T
] B 4d-leté studium
4 W &-leté studium
m B-leté studium
2
li]

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

V roce 2009 byl zaznamenan velky narist uchazecét u 4-letého i 8-letého
studia, davodem je zména pii prijimani na SS, kdy si uchaze¢i mohou
podat nové 3 prihlasky namisto jedné.

Nelze jednoznacné fFici, Ze zakaznici preferuji kvalitu nad cenou, stie-
doSkolské vzdélani je poskytovano bezplatné (s vyjimkou soukromych
stiednich Skol), maZeme v3ak tvrdit, Ze zakaznici preferuji vice prestizni
Skoly, tj. kvalitngjsi studium, pred témi méné prestiznimi.

O dobrém stavu vyuky a vychovy na GML svéd¢i nejen mnohé ¢lanky
na internetu, ale zaroven (a z hlediska objektivnosti pfedevsim) zprava
Ceské 3kolni inspekce. Inspekce probéhla na $kole na prelomu biezna
a dubna 2009.

Citace Zprava CSI: ,,Vyraznym pozitivem 3koly je skutecnost, Ze ke stu-
diu na vysokych Skolach byli prijati vSichni prihlaseni z&ci ze dvou trid,
ze zbyvajicich 3 t7id to bylo témei 90%. Vysledky v UspeSnosti pro prijeti
na vysoké Skoly jsou za posledni t7i roky stéle témer stejne vysoké.*
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Uspésnost absolventi: GML v prijimacich zkouskach na VS

Z prezentovanych statistickych dat je ziejma vysoka uspésnost piede-
v8im studenta viceletych gymnazii.

Citace Zprava CSI: ,,UspéSnost zaka v realizovanych vzdélavacich pro-
gramech je velmi dobra, coZ dokazuji vynikajici vysledky Zaku v priibe-
hu studia (vice nez polovina prospiva s vyznamenanim) a ve vysledcich
maturitnich zkou$ek (vyrazné nizké procento neuspesnych Zakiz). Na
UspésSnost Zaki ma v poslednich letech pozitivni vliv predevSim uZivani
pochval a oceneni....

Skola je ve srovnani s ostatnimi gymnazii nadprimerna. Uspésnost 7akii
v dosahovéani dobrych vysledk:: ve vzdélavani je dlouhodobou vyraznou
dobrou tradici 8koly a je nadstandardni.

Kvalita vyuky a motivac¢ni prostiedi gymnézia jsou dlouhodobé jeho
nejvétSimi devizami a nejvice ocenovanymi parametry pii vybéru Skoly
pro rodice a studenty.

Pod pojmem ,,kvalita vyuky“ nelze chapat pouze UspéSnost absolventi
pti ptijimacim tizeni na VS, ale je nutné tento pojem chéapat v 3irdich
souvislostech. Kvalitu urcuji piedevsim nasledujici faktory:

e kvalita pedagogu, jak z hlediska jejich odborné znalosti, tak z hledis-
ka schopnosti predat tyto znalosti dal a z hlediska komunikativnosti

e prostredi, které Zaky motivuje k dosahovani dobrych studijnich (i mi-
mostudijnich) vysledku a které Zci radi navstévuji

e technické zdzemi Skoly, vybaveni u¢eben, sportovist’ atd.

e rozvijeni vlastniho mysleni Zaka a akceptace jinych ndzora
e tvarci atmosféra Skoly zasahujici Siroké zajmové spektrum
e podpora mimoskolnich aktivit

e asamoziejmé uplatnéni absolventt

Nékladem, ktery muZe pii vybéru gymndzia hréat roli, jsou néklady na
dopravu, at’ jiz finan¢ni, tak ¢asové. Z hlediska geografické struktury
studenti navstévuje GML 685 studentt z okresu Brno-mésto a 152 stu-
dentd z okresu Brno-venkov a jinych okrest. Piesné rozdéleni studenta
v rdmci okresu Brno-mésto demonstruji nésledujici obrézky, a to pro rok
2009/2010 a pro srovnani i pro rok 1996/1997.

Hlavni spadovou oblasti gymnazia je samoziejmeé ¢tvrt’ Brno-stred, kde
se gymnazium nachazi. Z této oblasti pochazi 19 % vsech zaku, 63 %
Zaka pochazi z ostatnich ¢tvrti v ramci Brna-mésta a 18 % Z&ka pochazi
dokonce z jiného okresu.

Ve srovnani s rokem 1996 je zietelny Ubytek Zaku ze spadové oblasti
Brno-stied, ktefi v roce 1996 tvofili 34 % vSech Z&ka a naopak vysoky
narast mimobrnénskych zaku, jejichZ podil stoupl ze 7 % na 18 %. Pocet
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brnénskych Zaka mimo ¢tvrt’ Brno-stied rovnéz stoupl, i kdyz ne tak vy-
razn¢ jako v piipadé mimobrnénskych Zaku, a to z 59 % na 63 %.

Procentualni rozvrstveni Zaku a jeho vyvoj svédci o tom, Ze se GML vy-
vinulo ve vyhledavany vzdélavaci Ustav, ktery svou pasobnosti pokryva
cely okres Brno-mésto a témét jedna pétina studenta pochézi dokonce
z jiného okresu. GML neni lokalnim gymnaziem.

Geografické rozlozeni zaka 2009/2010

Brno-mésto
685

Bystre, Kninicky
48

Zebétin
10

YR Lized,
23 Vinohrady
50
Cernovice
10

Tufany

Brno-venkov a ostatni kraje
152
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Geografické rozlozeni zaku 1996/1997

Re
Medlanky
14

Brno-mésto
764

Bystrc, Kninicky

Maloméfick,
Obfany

4 =y LiZef
[Zidenick :

15 Vinohrady

34

Cernovice
12

Brno-venkov a ostatni kraje
55

Zakaznici sekundarni

Sekundarnimi z&kazniky jsou z&kaznici dopliikovych ¢innosti gymnazia,
tj. predevsim najemci prostor.

Obecné lze hodnotit vyjednavaci silu téchto zdkazniku jako pramérnou.
U sportovnich prostor je hlavnim pozitivnim faktorem kvalita poskyto-

vanych prostor, cemuZ odpovida i jejich cena, negativnim faktorem je
naopak snadny piechod ke konkurenci.

U Skolicich prostor je situace opa¢na. Nekteré faktory vyjednévaci silu
zakazniku zvysuji — Skola nemuze konkurovat vyjimec¢nosti poskytova-
nych Skolicich prostor, snadny piechod ke konkuren¢nim poskytovate-
lam. A nekteré sniZuji - konkurencni vyhodou zde vSak jednoznac¢né je
cena prostor, resp. pomér ceny a kvality pronajimanych prostor.

Zavery plynouci z analyzy zakaznikiz
e Kuvalita Skoly je nejvice ocenovanym faktorem pii vybéru Skoly

e GML zaznamenava trvaly previs poptavky nad nabidkou studijnich
mist, a to zejména v 8-letém studiu

e GML neni lokalnim gymnaziem

e Sekundarni zékaznici maji pramérnou vyjednavaci silu

Analyza dodavateli

Z hlediska dodavatelt gymnazium nema zadneho natolik vyznamného
dodavatele, aby na jeho zajmy a potieby muselo brat ohledy.

vev s

Za vyznacngjSi dodavatele Ize povaZzovat dodavatele energii, ti vSak bu-
dou v nasledujicich letech vybirani centralné ztizovatelem, lze pted-
pokladat mirny pokles cen za energie v dasledku centralné uzavirané
smlouvy.

Obecné vSak dodavatelé nemaji piiliSny vliv na chod ¢i rozvoj gymnazia
a pro Ucely tohoto dokumentu nebyl identifikovan zadny zaveér, se kte-
rym by bylo nutné dale v dokumentu pracovat.

17



ANALYTICKA CAST

ANALYZA ZAIMOVYCH SKUPIN

Moznost vstupu novych konkurentua

Za konkurenci je mozné povazZovat pouze gymnazia, a to jak veiejna,
tak soukroma. Ostatni stiedni Skoly ukon¢ené maturitou nebudou brany
Vv potaz, protoZe jejich Gcelem je pripravit Zaky na vstup na pracovni trh
a lycealni tridy nejsou natolik statisticky vyznamné.

Pravdépodobnost vzniku novych veiejnych gymnazii je v podstaté nulo-
va, viz optimalizace sit¢ stiednich Skol v analyze ekonomickych trendu.
Stejn¢ tak pravdépodobnost vzniku novych soukromych gymnazii je
témef nulova.

Zavery plynouci z analyzy hrozby vstupu novych konkurenti

e Pravdépodobnost vzniku nového gymnazia, at’ jiz soukromého nebo
verejneho je v podstaté nulova

Substituty

Z definice substitutu plyne, Ze vSechny ostatni typy stiednich Skol ukon-
¢eneé maturitni zkouskou jsou substitutem ke gymnaziim. Vzhledem
Kk pretrvavajicimu zajmu o gymnazialni studium, vysoké uspésnosti ab-
solventt gymnazii pii prijimacich zkoukach na VS a podpoie vysokého
Skolstvi neni mozné povazovat hrozbu substitutii za vyznamnou a v tom-
to dokumentu s ni nebude déle pracovano.

Konkurenéni rivalita

O konkuren¢ni rivalité mezi gymnazii nelze hovotit v pravém ,,busine-
ss“ slova smyslu. Jedinym moZnym nastrojem konkuren¢niho boje je
kvalita gymndzia zarucujici vysoky zajem o studium na dané instituci
a vytiZzenost uceben a pedagogu. Kvalita gymnazia tak zarucuje nizkou
pravdépodobnost uzavieni gymnazia ¢i pohlceni gymnazia jinym Usta-
vem v dasledku optimalizace sité Skol.

Zavery plynouci z analyzy konkurenéni rivality

e Kuvalita gymnazia je jedingym moznym nastrojem konkurenc¢niho boje

2.3. Analyza zajmovych skupin

Na chodu, ¢innosti a rozvoji gymnazia se podili nékolik zajmovych sku-
pin, jejichz z&jmy je pii planovani budouciho rozvoje gymnazia vhodné
vzit v Gvahu.

Cile a zajmy Ministerstva Skolstvi CR a Jihomoravského kraje jsou
definovany ve strategickych dokumentech téchto instituci. Jejich zajmem
je predevsim zvy3ovani vzdélanosti v CR, poskytovani efektivngjsiho
vzdelavani déti, Zaka a studentu, které povede k rastu vzdélanosti naro-
da a k zvy3eni jeho ekonomického potencialu. Dalsim cilem je zkvalit-
néni pripravy pedagogickych pracovnika a jeji prizpasobeni sou¢asnym
potiebam a rozsiteni aktivit v oblasti hodnoceni a monitorovani kvality
vzdélavaciho procesu. Neni vSak mozné opomenout finanéni prostiedky

a tlak na jejich ucelné a efektivni vyuzivani.

Z dokumentu Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sou-
stavy Jihomoravského kraje (JMK, unor 2008 vybirdm nésledujici cile
a zamery, které povazuji za krucialni pro GML. Citace Dlouhodoby z&-
mér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje:

e . nepredpoklada se vznik novych stiednich Skol ani navySovani sta-
vajicich kapacit strednich Skol;

e budou navrhovana optimalizacni opat/eni zejména u Skol a Skolskych
zarizeni, kterym nebudou postacovat financni prostiedky pridelené
v rdmci normativniho rozpisu rozpoctu;

e soucasné s optimalizaci stednich Skol bude 7eSena i optimalizace
Skolskych zarizeni jim slouzicich — zejména domovii mladeZe a zari-
zeni Skolniho stravovani. Kraj bude postupovat tak, aby zachoval do-
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statecné ubytovaci a stravovaci kapacity v ramci svych prispévko-
vych organizaci;

e nabidka obor vzdelani Sesti a osmileteho gymnazia nebude rozsiro-
vana;

Vv

e budou podporovany obory s vy3Si poptavkou po absolventech na trhu
prace;

e pocet prijatych do vSeobecného vzdelavani na gymnéziich a v obo-
rech typu lyceum by mel dosahnout cca 30 % z prijatych ke studiu na
stredni Skoly;

e pocet prijimanych na Sestileta a osmiletd gymnazia se bude pohy-
bovat kolem 12 % 7ak:i ZS; pocet t#id viceletych gymnazii se nebude
dale rozSirovat;*

vvvvvv

ta/déti. K dobrému uplatnéni studentt jednoznaéné piispiva ziskani
kvalitniho vzdélani, které neni mozné métit pouze statistickymi Gda-
ji jako je napf. procento ptijatych absolventi gymnéazia na vysoké
Skoly, coz si jak rodice, tak studenti uvédomuji. Kvalitu vzdélani/
gymnézia urcuje:

e kvalita pedagogu, jak z hlediska jejich odborné znalosti, tak z hledis-
ka schopnosti predat tyto znalosti dal a z hlediska komunikativnosti

e prostiedi, které Zaky motivuje k dosahovani dobrych studijnich (i mi-
mostudijnich) vysledku a které Z&ci radi navstévuji

e technické zazemi Skoly, vybaveni u¢eben, sportovist’ atd.

e rozvijeni vlastniho mysleni Zaka a akceptace jinych ndzora
e tvarci atmosféra Skoly zasahujici Siroké zajmové spektrum
e podpora mimoskolnich aktivit

e asamoziejme uplatnéni absolventa

Standardni zajmovou skupinou jsou zaméstnanci, v ptipadé Gymnazia
MatyéSe Lercha jde tedy predevsim o pedagogy. Jejich zajmy spocivaji
piedevsim v dalSim osobnostnim rozvoji v ramci jejich obord i mimo
n¢, v odpovidajicim finan¢nim i spolecenském ohodnoceni jejich préce,
v piiméteném pracovnim prostiedi, a to nejen vybavenosti, ale i sociél-
nim a spolecenskym klimatem.

Jako specialni zajmovou skupinu lze zaradit verejnost, jejiz zajem
0 gymnéazium demonstruje ob¢anské sdruzeni Kruh rodi¢u, absolventa
a pratel Gymnazia Matyase Lercha. Cilem ob¢anského sdruzeni je pii-
spivat k zachovani kvalit a dalSimu rozvoji ¢innosti Gymnézia Matyase
Lercha. Cilem sdruZeni je trvala podpora tymu Skoly v oblasti obéanské
spole¢nosti, informacni, prezenta¢ni a dalsi aktivity potiebné k udrzeni
vysokého standardu gymnazia.

SdruZeni spolupracuje s organizacemi s obdobnymi cili, s vefejnymi
institucemi, s organy statni spravy a samospravy, sdruzuje odborniky
a osobnosti z riznych oblasti spolecenského a politického Zivota Jiho-
moravského kraje.

Podstatnym cilem ¢innosti sdruZeni je vytvéaret objektivni zpétnou vazbu
vysledka Skoly v SirS§im spole¢enském i casovém horizontu, a to jak pro
pedagogicky tym, tak pro ztizovatele Skoly.

Zavery plynouci z analyzy zajmovych skupin

e vznik novych gymnazii a strednich Skol ani rozSirovani kapacit sou-
¢asnych gymnazii a strednich Skol neni planovan

e duraz na sobéstacnost v rdmci rozpoctu Skoly

e studenti a jejich rodice ocekavaji kvalitni vzdélavani ve viech aspektech
e rozvoj pedagogu v oboru i mimo ngj

e odpovidajici pracovni prostiedi a platového ohodnoceni

e verejnost ocekava zejména udrzeni vysokého standardu GML
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2.4. Interni analyza

Tato analyza bude zaméiena na analyzu zdroja GML z hlediska finan¢-
niho, personalni a materidln¢-technického a dale na samotnou ¢innost
vzdelavani a ¢innost GML na poli mezinarodni spolupréace.

Finanéni zabezpeceni

Gymnazium vyuziva vicera finan¢nich zdrojt, majorita jeho ¢innosti je
samoziejme dana rozpoctem.

Skola hospodati zejména s finanénimi prostiedky ze statniho rozpoétu,
které pokryvaji predevsim mzdy a mzdové naklady. Déle jsou z nich
hrazeny uc¢ebnice, ucebni pomicky, dalsi vzdélavani pedagogu a nekteré
cestovni vydaje.

Prispévek ztizovatele je vyuzivan predevsim na financovani provoznich
nakladu, dale na ochranné pomucky, opravy a udrzbu apod.

Kromé téchto zdroju, Skola vyuziva i moznosti t¢elovych dotaci a do-
plinkovou ¢innost, kterd je realizovana predevsim z pronajmu télocvicny
a sportovniho arealu a pocitacoveho Skoliciho stiediska.

Dotace lze rozdélit na dotace Evropské unie, narodni, krajské a soukro-
mé. Skola se aktivngé a Uspé3né uchazi o dotace na vech Urovnich a za-
pojuje se do projekta souvisejicich s jeji ¢innosti a vzdélavanim, napf.
do projektu partnerstvi Comenius. Zadosti o dotace vypracovavaji sa-
motni zaméstnanci Skoly, externi dodavatel neni vyuzivan.

Sportovni facility jsou pronajimany kazdy vSedni den od 17:00. Cena
odpovida vysoké kvalité poskytovanych prostor, a i kdyz je vysSi nez ce-
ny jinych 3kol, jsou prostory plné vytizeny. Skolici prostory jsou prona-
jimany na scio testy a spolec¢nosti Erudia na poradani kurzi. \ytizenost
téchto prostor skyta stale jeSt¢ moznosti pro navyseni piijmua skoly.

Vyse prostiedku, se kterymi Skola hospodati, je dostacujici pro pokryti
provoznich a vzdélavacich potieb.

Zavery plynouci z analyzy finanéniho zabezpeceni
e Skola hospodati s vyrovnanym rozpoétem

e Skola realizuje doplitkovou ¢innost pro ziskani dodate¢nych finang-
nich prostiedku a vyuziva prileZitosti, které skytaji dota¢ni programy
a projekty jak z verejné, tak ze soukrome sféry

e Sportovni facility jsou pln¢ vytiZzeny, Skolici prostory nikoliv

e Skola nepoiada Zadné vlastni kurzy

Personalni zabezpeceni

Zamg¢stnance Ize rozdglit na dvé hlavni skupiny — pedagogy a pracovniky
technického Useku. Organiza¢ni schéma GML je uvedeno v piiloze 1.

Vedeni Skoly si uvédomuje, Ze pedagogicky sbor nejvice piispiva ke
kvalit¢ studia na GML. Z toho davodu je kladen daraz na dalsi vzd¢-
lavani ucitela a jejich motivaci, pocit sounalezitosti s instituci a z toho
pramenici osobni nasazeni, nebot’ to Ize jen obtizn¢ obsahnout v pracov-
né pravnich piedpisech, natizenich apod.

Clenové pedagogického sboru jsou kvalifikovani odbornici pokryva-
jici oboroveé celou Siti vzdélavaciho programu Skoly. Vyuku piedméta
pii Sestiletem studiu zajistuji jak pedagogové gymnazia, kteii vyuzivaji
znalosti a zkuSenosti z aktivni Ucasti na vzdélavani a ze zahrani¢nich
stazi, tak i tii francouzsti vyucujici, vyslani na GML zahrani¢nim partne-
rem. Déle zde pusobi v ramci projektu Deutsches Sprachdiplom 11 jeden
vyucujici ze SRN.

Plan dalSiho vzdélavani ucitela maji v kompetenci predmétové komise,
které pti jeho zpracovavani vychazeji ze zajmu vyucujicich i potieb Sko-
ly. Inovativni formy vyuky a vyuZivani modernich technologii ve vzd¢-
lavani jsou jiZ tradi¢ni soucasti planu dalSiho vzdélavani.
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V rdmci organizace a vedeni Skoly je utvaien demokraticky piistup s jas-
né vymezenymi kompetencemi a povinnostmi. Na gymnéziu je vyuZivan
vicestupnovy systém fizeni, kdy se piedsedoveé piedmétovych komisi
vyrazné zapojuji a podileji na planovani, inovativni a kontrolni ¢innosti
Skoly, v¢. navrhu odmeén ucitelam.

Skola vytvaii spravedlivy systém, ktery motivuje ugitele k zapojeni do
chodu gymnazia i mimo standardni vyuku, a k piedkladani inovativnich
a kreativnich ideji. Standardnimi pouzivanymi finan¢nimi prostiedky
motivace jsou prispévky na stravu, zotavenou apod., kromé toho 12%
mzdy tvoii nenarokové motivacni slozky — osobni piiplatky a odmény.
Citace Ceské kolni inspekce* ,,Personalni podminky jsou na nadstan-
dardni drovni.**

Je kladen velky duraz na vybér ugitelt, kdy rozhodujicimi kritérii pro
prijeti jsou odborné zpusobilost a kvalifikace, komunikacni dovednosti
a schopnost pouzivat vyrazové prostiredky verbalni i mimické, vztah ke
studentum, socialni adaptabilita a snaSenlivost, tolerance, dislednost,
aktivita. Uptednostiiované jsou kolektivni typy s vSestrannym rozhle-
dem a v3estrannymi vlastnostmi. Skola Zadnym zpisobem nepocituje
v médiich diskutovany nedostatek pedagoga v Zadném oboru a pii piiji-
macim fizeni vZdy vybiré z vicera uchazeca o dané misto. VSichni ¢le-
noveé ucitelské sboru pracuji na plny nebo ¢aste¢ny uvazek.

Nov¢ piijimani ucitelé standardné nejprve pracuji v ramci smlouvy
na dobu urcitou, v piipad¢, Ze se osvédci, je jim smlouva zménéna na
smlouvu na dobu neur¢&itou. Skola vyuziva institutu zkusebni doby tr-
vajici standardni 3 mésice. Metodickou podporu a vedeni zac¢inajicim
prace novych pedagogi jsou pied zménou smlouvy na dobu neurcitou
peclive sledovany, stejné tak jako jejich zapojeni do chodu Skoly.

Pracovnici technického Useku jsou ve valné vétsiné dlouhodobi zamést-

nanci GML. WsSi fluktuace je zaznamenavana pouze na snadno obnovi-
telnych pozicich, jako jsou uklizecky.

V dusledku nérastu legislativnich norem doslo i k narastu administrati-
vy, ktery ovSem nebyl kompenzovan naristem personalu v této oblasti,
coz vedlo a vede k administrativnimu zahlceni zaméstnanca.

Zavery plynouci z analyzy personalniho zabezpedeni
e Nadstandardni uroven personalniho zabezpeceni

e Demokratické, spravedlivé a motivuji prostiedi

e Duraz na dalSi vzdélavani pedagogi

e Vicestupnovy systém fizeni

e Ddaraz na vybér novych pedagogi

e Zaméstnanci zahlceni administrativou

Materialné technicke zabezpeceni

Skola disponuje celkem 49 ugebnami, z nichZ je 14 odbornych. Vechny
u¢ebny jsou ve stavu vyhovujicim pro vyuku. Skola neustale zlep3uje
vybaveni svych uc¢eben. Nakoupila naptiklad nové pocitace do ucebny
informatiky, digitalni projektory do odbornych uéeben; pii fyzikalnich
pokusech je moZno vyuZzit program ISES.

Skola disponuje 4 po¢itacovymi u¢ebnami a fyzikalni u¢ebnou, ktera je
nadstandardn¢ vybavena. Kazde Zakovskeé pracovisté je zde vybaveno
systémem ISES, ktery dovoluje mé&fit a na pocitaci ihned zpracovavat
razné fyzikalni zavislosti. Ucitelské pracovisté navic umoziuje provade-
né experimenty promitat pomoci LCD panelu a podstatné tim zkvalitnit
vyuku. Provoz téchto ué¢eben spada do odpovédnosti jednotlivych infor-
matiki, provoz uceben je bezproblémovy.
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VSechny ucebny jsou vybaveny plechovymi tabulemi potazenymi bilym
emailem, na které se piSe smazatelnym fixem, coZ vede ke znacnému
snizeni prasnosti prostiedi a tim i ke sniZeni vlivu alergent. VSechny
odborné ucebny, aula a nékteré jazykové ucebny jsou vybaveny data-
projektory a pislusnou IC technikou. Drobnym nedostatkem uceben je
mensi mnoZzstvi vyzdoby a prvka motivaéniho charakteru.

VWybaveni (vSechny oblasti véetné ucebnich pomicek) se zakupuje na
zaklad¢ pozadavku predsedu predmétovych komisi, provoznich zamést-
nanca a finanénich moznosti GML. Tyto poZadavky jsou nasledné vy-
hodnocovany dle priority, tak aby byl zabezpecen chod Skoly. Pokud je
mozZnost ziskat na vybaveni prostredky formou Géelovych dotaci, Skola
je vyuziva.

Od roku 2005 Skola realizovala nékolik projektua, v jejichZ rdmci bylo
mozné zlepSit vybaveni Skoly - interaktivni vyuka matematiky, video-
sekvence ve vyuce fyziky, kurz vyuZiti interaktivni tabule pfi vyuce,
projekt BORLAND Visual C++, projekt Roboti Lego, uziti multimédii
ve vyuce na zakladnich a stiednich Skolach. Tento proaktivni piistup
k ziskavani dotaci pfinaSi gymnaziu dalsi moznosti zkvalitnéni vyuky.

Skola dale disponuje aulou s jevistém, ktera je vyuzivana pro piednasky,
piedstaveni studentského divadla ¢i sboru a dalsi kulturni akce.

VSichni vyucujici maji v kabinetech svij pocita¢, takZe jsou napojeni na
internet a s pomoci e-mailové posty méa vedeni rychly a pfimy kontakt se
vSemi pracovniky. Ve Skole je pro Zaky zdarma piistup na internetovou
wi-fi sit’. O chod pocitacoveé sité Skoly se staraji 2 lidé, toto personélni
pokryti Ize povaZovat za dostatecné, sit’ funguje bez vétSich problému.

Ctyticet procent pouzivanych po¢itaca je mladsi 5 let, bohuZel vétSina
pocitaca (60%) je starsich.

Pomoci pocitacové sité kompletné pracuje i Zakovska a ucitelska
knihovna, kde se nachazi osmnact tisic svazka. Skola prabézné rozsifuje

knihovni fond. Studenti a zaméstnanci si mohou pajcit i cizojazy¢nou
a odbornou literaturu, ume¢lecké a odborné magaziny, slovniky. V rdmci
knihovny funguje i studovna. Knihovna je pfipojena na internetovou sit’.

Pti obnové informacni techniky jsou upiednostiovana Zakovska praco-
visté. Pocitace vyrazené z pocitacovych uceben jsou dale pierozdéleny
mezi ucitele dle naroku uZivatelt na vykon pocitaca a na jejich vytize-
nost a stari.

V arealu Skoly se nachazi rozsahlé a moderni télovychovné zazemi, kde
mohou studenti vyuZivat télocvicen, squashového a tenisového kurtu,
gymnastického salu, posilovny a mnoha dalSich sportovist’.

Prostory pro realaxaci a samostudium lze povazovat za nadstandardni,
studenti maji k dispozici knihovnu, studovnu, Skolni bufet, k pijemné-
mu Skolnimu prostiedi prispiva i atrium s fontanou a lavickami a exteri-
ér Skoly.

Stravovani Zakau je zajisténo ve Skolni jidelné v areélu Skoly, kter je pro
potieby gymnazia plné dostacujici.
Zavéry plynouci z analyzy materialné-technického zabezpeceni

e Dostatecné zasobeni prostiedky ICT, i kdyZ vétSina PC je jiZ zasta-
rala

e Proaktivni pristup k ziskavani dotaci
e Moderni télovychovné zazemi

e Nadstandardni prostory pro relaxaci a samostudium

e Nedostatek motivacnich prvki v u¢ebnach
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Vzdélavani na GML

Zakladni mySlenkou vzdélavani na GML je princip, Ze ve Skole se Zaci
neuci jenom prijimat znalosti a dovednosti z jednotlivych obora (jakasi
tovarna na informace), ale Ze Skola je instituci, ktera pro né predstavuje
model dospélého svéta, v némz se mladi lidé u¢i pohybovat, ziskavaji
zkuSenosti, které je mnohdy ovliviuji na cely Zivot, sestavuji si hodnoto-
vy Zebrticek a porovnavaji jej s ,,piedkladanymi vzory* dospélych - ucite-
It, s nimiZ jsou pievazné v kontaktu, uci se sebeanalyze a odpovédnosti
za sebe a spoluodpovédnosti za instituci, ke které patti atd. - a to vse
pod vedenim a dohledem pedagogickych i nepedagogickych pracovni-
ku, ktefi na druhou stranu v mnohych pripadech reflektuji entuziasmus,
piimocarost a neotielost mysleni ¢i dalSi vlastnosti prizna¢né pro tuto
vékovou kategorii. Vzajemné se zde tak vSichni ovliviuji a obousmérné
piedavaji zkusenosti, nadhled, elan, rizné pohledy na realitu apod.

Koneckoncu tento princip se objevuje jiZ ve staroreckych spisech Pla-
tona ¢i Aristotela, podle nichz je, velmi zjednodusené rec¢eno, cil Skoly
(scholé ¢ili prazdno, volny ¢as) charakterizovan tak, Ze je treba mladé-
mu ¢loveku zajistit ,,prodlouzené détstvi, nenutit jej prilis brzy do ,,sku-
tecného Zivota“, ale nechat jej projit vSestrannou promyslenou piipravou
pro ,,Zivot na ostro* se vSemi jeho starostmi a tvrdostmi.

Tento princip se rovnéz, byt ve skrytéjsi formé, objevuje i ve Skolském
zdkon¢ (zak.¢.561/ 2004 Sb), kde se mimo jiné konstatuje, Ze jednim
z obecnych cili vzdélavani je: “rozvoj osobnosti ¢loveka, ktery bude vy-
baven poznavacimi a socialnimi zpzsobilostmi, mravnimi a duchovnimi
hodnotami pro osobni a obcansky Zivot, vykon povolani nebo pracovni
¢innost, ziskavani informaci a uceni se v prizbéhu celého Zivota*. V tom-
téz zakoné je pak stiedni vzdelavani roz¢lenéno na vilastni vyuéovani
a vychovu mimo vyuéovani.

Zakladni zakonné normy vzdélavani jsou potom rozvedeny v Ramco-
vych vzdélavacich programech, které pro GML reprezentuji RAmcovy

vzdelavaci program pro zékladni vzdelavani - RVP ZV (pro nizsi gym-
nazium), Ramcovy vzdélavaci program pro gymnéazia - RVP G (pro

vy$8i gymnazium) a Experimentalni Ramcovy vzdélavaci program pro
bilingvni gymnazia.

Zasadni zménou, kterou mely a mohou ramcové vzdélavaci programy
piinést do ceského Skolstvi, ale neni dle mého ndzoru ndvod, jak lépe,
radostnéji a kvalitngji vyucovat, byt by to tak bylo obecné prezentovano
(a také velmi casto posmésné glosovano). V reélu lze sice doplnit meto-
dy, preskladat kapitoly v jednotlivych predmétech, tieba si i 1épe uve-
domit souvislosti mezi disciplinami, ale vlastni obsah védnich disciplin,
sumu znalosti a ndvykt, mentalitu Zaka ¢i ucitele a treba i mentalitu ro-
dice lze z&sadnim zpusobem zménit jen obtizné. Onu zasadni zménu
tedy ptinasi pohled na moZnost a nutnost predavani klicovych kompe-
tenci (soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postojt a hodnot, které
jsou dle RVP dulezité pro osobni rozvoj jedince) nejenom v rdmci vyu-
covani, ale rovnéz v daleko vyznamngjsi miie v rdmci vychovy mimo
vyuéovani, kde se piimo nabizi prostor pro cilené vedeni Zaka v rdmci
kompetence sociélni a personalni, kompetence obéanské, kompetence
komunikativni a kompetence k podnikavosti. V této oblasti je rovnéz
mnohem VetSi prostor pro ptisobeni osobniho piikladu dospélych.

Gymnéazium Matya3e Lercha na tyto dvé oblasti vzdélavani (vyucovani
a vychova mimo vyucovani) ve svych Skolnich aktivitach velmi akcen-
tuje po celou dobu své existence a filosofie R&mcovych vzdélavacich
programu vychazejici z antického zakladu ndm v tomto ohledu jen udé-
lala radost.

Vlastni vzdélavani ve Skole je podminéno mnoha faktory, které jsou po-
psany napt. ve struktute vlastniho hodnoceni Skoly dané vyhlaskou ¢.
15/2004 Sh. a gymnaziem jsou jednou za dva roky zpracovavany jako sa-
mostatna zprava. V letosnim roce byly i sougasti inspekéni ¢innosti CSI
a jejich vycet neni predmétem této préace. Lze snad jen konstatovat, Ze
materidlni podminky pro vzdélavani na GML jsou znac¢né nadstandardni,
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at’ jiz v oblasti vypocetni techniky a audiotechniky, pfipojeni na internet,
sbirek jednotlivych kabinetu, ¢i prostorovych moznosti danych budovou
Skoly a télovychovnym aredlem. Za zvlastni zminku stoji Skolni knihov-
na, ktera ma k dispozici 18 tisic knih a AV medii z odborné i beletristic-
ké literatury psané v ¢esting, ném¢ing ¢i ve francouzsting.

Rozvedeme zde tedy oblast vychovnych a motiva¢nich prvka procesu
stiedniho vzdelavani na GML.

Ucitel GML by mél disponovat nasledujicimi vlastnostmi:
e Byt odbornikem v predmétu, ktery vyucuje.

e Byt schopen poznatky ze svého predmétu sdélit studentim zajima-
vou formou a tim si udrZet pozornost a kazen v hoding.

e Mit piehled o déni v rdmci mista, regionu, republiky ¢i svéta tako-
vym zpusobem, aby mohl reagovat na praiezova témata v ramci
piipadné diskuse s Zaky mimo sféru své aprobace a rozvijet tak pii-
slusné klicové kompetence.

e Aktivné se zapojovat do spolec¢enského, kulturniho a sportovniho Zi-
vota Skoly i mimo Skolu a byt tak vzorem pro Zaky v rdmci vyucova-
cich hodin i mimo né. Tim zptsobem pak rozvijet piislusné klicové
kompetence.

Aktivni zapojeni pedagogt do Sirokého spektra sportovnich, kulturnich
a spolecenskych aktivit v praxi znamend, Ze na GML existuje pévecky
sbor pedagogu, jiny kolega vede pévecky sbor Zakt a sam je aktivnim
¢lenem dvou hudebnich skupin, z nichz jedna je sloZena z dalSiho vy-
ucujiciho a dvou absolventi. Existuje zde skupina kolega schazejicich
se pravideln¢ na fotbal, jina na volejbal rekrea¢niho typu a Skola stavi
i zdvodni volejbalové druzstvo muzu. Existuje zde skupina tenistu a te-
nistek, skupina zavodnich hraca v curlingu, skupina kolegu schazejicich
se na ,,rekreac¢ni* angli¢tinu, dalsi na stejné pojatou ném¢inu atd. Mezi
jednotlivci miaZeme nalézt kolegyni, kterd je aktivni horolezkyng, jiny je

maratonsky béZec, dalSi chova kon¢ a dalSi se zase vénuje geocashingu.
Jeden kolega piSe pravidelné sportovni rubriky do novin, jiny je funkci-
onar fotbalového klubu a dal$i napsal jiZ Sest divadelnich her.

Takto aktivni sbor pedagogu nejenom, Ze pasobi vlastnim piikladem na
zaky, ale generuje dal$i aktivity pro studenty Skoly, pti nichz dochazi
k tak dilezité pozitivni interakci mezi ucitelem a Zdkem a zéaroven se
béhem nich a diky nim buduje silny pocit sounéleZitosti se Skolou. Za-
roven se u vSech zucastnénych buduje pocit spoluodpovédnosti za chod
gymnazia, moznosti tento chod ovlivnit individualnim osobnim piino-
sem a v neposledni fadé moZnost prosadit se a dockat se uznani v oblas-
ti, kterd je konkrétnimu zakovi (ale i uciteli) blizka.

Mezi vySe uvedené aktivity (nejsou zde jmenovany standardni piedme-
tové olympiédy, zimni vycvikové kurzy a vlastivédné exkurze) patii ze-
jména:

e Recitacni soutéz studenti gymnéazia Polymnia

e Autorské ¢teni praci jednotlivych zakua

e Studentské divadlo Kratky rozum

e Studentské frankofonni divadlo

e Studentské Divadlo masek

e Evropsky festival frankofonnich divadel Festivadlo

e Studentsky pévecky sbor

e SoutéZ (masivné obsazend) Fotograf roku

e Tématicky zaloZené vikendove ,,Déjepisné vypravy* (10 let téchto
vyprav)

e Pravidelna utkani mezi studenty a profesory ve volejbalu, fotbalu
a florbalu
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e Curlingovy turnaj Pohar Mirka Kubery (spole¢né studenti a pedago-
gové)

e Curlingové stredoSkolské hry
e CeloSkolni mezitiidni turnaje v jednotlivych sportech

e Pravidelna G¢ast v podzimnim a jarnim kole publicistického projektu
deniku Mladé fronta Dnes ,,Studenti ¢tou a piSou noviny*

e Skolni ples

e Tvorba rocenky GML

e \ystava nejlepSich vytvarnych Zakovskych praci
e \WhlaSovani Matyaska

Tak zvanému vyhlaSovani Matyaski je treba vénovat zvlastni pozor-
nost.

Jedna se o slavnostni akci v aule Skoly (organizovanou v listopadu
v podvecer po t¥idnich schizkach — v tomto terminu proto, aby se eko-
nomizoval ¢as rodict), pti niZ jsou studentam, kteti vynikli v jakéko-
li discipling (Skolni olympiady, soukrome sportovni i kulturni aktivity,
zavodni tanec apod.) predavany sosky tzv. Matyasku za ptitomnosti jiz
zminénych rodica, ale i vyucujicich Skoly. Matyasci jsou udileni kolek-
tivam i jednotlivcam. Soucésti slavnostniho vecera jsou i vystoupeni
péveckého shoru pedagogu, Skolni hudebni skupiny Onen svét, Skolniho
sboru Labuti pisen ¢i pisni¢karska reminiscence Petra Kovace. Déle zde
vystupuji studenti zabyvajici se zavodnim modernim tancem, hrou na
Klavir, byly zde ukazky kolové, krasojizdy ¢i horolezeckého uméni juni-
orského mistra svéta atd.

Takto ocenéni studenti jsou rovnéz vyfotografovani a jejich fotografie
jsou soucasti rocenky Gymnéazia M. Lercha v oddile ,,Dvorana slavy*.

Ugelem Matyaski, Dvorany slavy, vyhlasovani Usp&snych reprezentant
Skoly ve Skolnim rozhlase apod. je vyjadiit uznani za odvedené vykony

v celém spektru lidskych ¢innosti, deklarovat, Ze si Skola, rodice, peda-
gogove i ostatni dospéli vazZi toho, Ze Z&ci néco umi, motivovat je k dalSi
praci a predevsim vytvorit pozitivni vzor.

Atmosféra vznikajici pti ,,Skolnim Zivoté*“ mimo vyuku (a byly zde vy-
jmenovany pouze akce celoSkolniho dopadu a nikoli jednotlivé ,téidni*
nebo ,,skupinové zalezitosti typu mikulasska besidka, vanoc¢ni besidky,
programy v ramci poslednich zvonéni, tridni ¢asopisy, volejte redite-
li — odpovédi teditele na studentské dotazy prostiednictvim Skolniho
rozhlasu, akce poradané mimo budovu GML apod.) se pak velmi Za-
doucim kladnym zpasobem promitaji do procesu vlastniho vyucova-
ni, interpersonalnich vztaht mezi Zaky a uciteli, mezi Zaky samotnymi,
mezi samotnymi uciteli a v neposledni fadé¢ i na vztah mezi vyucéujicimi
a rodicovskou veiejnosti.

Zavery plynouci z analyzy vzdélavani

e prostiedi, které Zaky motivuje k dosahovani dobrych studijnich (i mi-
mostudijnich) vysledkua

e rozvijeni a podpora vlastnich aktivit Zaku

e tvurc¢i atmosféra Skoly zasahujici Siroké zajmové spektrum
e podpora mimoskolnich aktivit

e velmi dobré vztahy mezi Zaky a pedagogy

e mnoZzstvi pozitivnich vzora

e vytvaieni kompaktniho socialniho mikrospolecenstvi

e silna sounalezitost se Skolou, jak u pedagogu, tak u Zaka

e dobré vztahy s verejnosti s mnozstvim aktivit smétujicich k Siroké
verejnosti
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Mezinarodni spoluprace

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery je v dnesni integrované Evropé du-
lezitym atributem Skolnich aktivit a proto je ji zde vénovan zvlastni od-
dil. Jeji redlna podoba z hlediska GML se da roz¢lenit na tii oblasti.

° Spoluprace s oficialnimi reprezentacemi dané zemé
° Spoluprace s partnerskymi Skolami

° Mezinarodni projekty

Spoluprace s oficialnimi reprezentacemi dané zemé

Tato spoluprace je dana skutecnosti, Ze na GML probihaji dva prestiz-
ni jazykoveé evropské projekty, které jsou realizovany na zakladé me-
zinarodnich smluv. Jedna se o vyuku vybranych predméta v jazyce
francouzském (tzv. bilingva) a némecky jazykovy diplom Deutsches
Sprachdiplom Il. Maturitni zkouska na bilingvnim gymnaziu je fran-
couzskou stranou uznavana z pohledu Spole¢ného evropského referenc-
niho ramce pro jazyky ve druhé nejvyssi kategorii Cla do této kategorie
spada i Deutsches Sprachdiplom I1. V ramci Ceské republiky se jedna
0 unikatni kombinaci, protoZe zadna $kola v CR nezastie3uje tyto dva
projekty najednou. Zahrani¢ni partnefi, at’ jiZ se jedna o francouzské
velvyslanectvi nebo Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen, organizu-
ji seminaie a staze pro ¢eské vyucujici, prispivaji na pomacky a knihy,
vysilaji na Skoly vlastni ucitele (na GML pasobi t¥i Francouzi a jeden
Némec), pro feditele a ¢eské koordinatory ,,svych* kol poradaji v Pra-
ze jednou do roka setkani ¢i spiSe konferenci a v priabéhu roku probiha
i dalSi ¢ila profesni komunikace. Zajimavosti ¢i specifikem ¢esko — fran-
couzskych bilingvich gymnazii (v CR jsou 4 — Brno, Olomouc, Téabor
a Praha) je spole¢né opravovani maturitnich pisemnych praci psanych
ve francouzsting. Wyugcujici daného pifedmétu ze vSech ¢tyi Skol se sje-
dou v jedné z téchto Skol a spole¢né opravuji anonymni pisemné matu-
ritni prace tohoto predmétu, které jsou shromazdény od Zaku vsech étyf

gymnazii. AZ po opraveni jsou prace odtajnény a klasifikace roztiidéna
zpét podle jednotlivych Skol.

Spoluprace s partnerskymi Skolami

Tato spolupréace se déje na klasické bazi vyménnych pobyta, kdy nasi
studenti navstivi zahrani¢ni partnerskou $kolu, jsou ubytovani v rodi-
nach svych tzv. , korespondenta* a partnerska zahrani¢ni Skola zajisti
vyukovy a poznavaci program. Podobn¢ pak probiha vyjezd déti za za-
hrani¢ni Skoly v Brn¢.

Kontakty ve Spolkové republice Nemecko jsou pravidelné realizovany
s gymnaziem v Oberurselu (od roku 1991!), s gymnaziem Markgraf —
Georg — Friedrich v Kulmbachu a s gymnéaziem Ferdinanda Porsche ve
Stuttgartu (s timto gymnaziem se vymeéna realizuje na bazi spoluprace
mistniho a naSeho péveckého sboru a byla podpoiena i Jihomoravskym
krajem v ramci projektu ,,Do svéta®)

Kontakty ve Francii vypadaly v uplynulych letech z hlediska navstive-
nych mést nasledujicim zpasobem

e 2004/5: Sézanne, Le Mans, Kain (Belgie)

e 2005/6: Sézanne, Le Mans, Rennes, Lille, Bogen (frankofonni gym-
nazium Némecko)

e 2006/7: Sézanne, Le Mans, Rennes, Lille, Bogen,Beausoleil
e 2007/8: Sézanne, Le Mans, Rennes
e 2008/9: Sézanne, Le Mans, Rennes, Lusignan

e 2009/10: Sézanne, Le Mans, Rennes, Annonay

Kontakty ve frankofonnim Svycarsku, Lausanne — Lyceé de Bugnon.
V tomto pripad¢ je spoluprace ponékud odlisna. Kazdoroc¢né je 5 vybra-
nych déti z GML vyslano na 6 tydnt do partnerské Skoly, kde se zG¢astni
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normalniho vyu¢ovani a bydli v rodinach, které jsou ochotny je ubyto-
vat. Na jejich pobyt prispiva i mistni radnice. Déti z Laussanne potom na
GML ptijedou jako klasicka vyprava bydlici u naSich studenta (i u téch,
ktefi v Lausanne nebyli).

Kontakty ve Velké Britanii

Leeds - studentskd vymeéna mezi GML a Rodillian School v Leedsu
(VB), zaloZena na vymené umeéleckych téles obou Skol - péveckych sbo-
ri, hudebnich skupin, orchestru, divadelnich skupin. Planuje se obnove-
ni vymeny (anglicka Skola byla v rekonstrukci) na rok 2010.

Skola kazdoro¢né umoziuje priblizné triceti¢lenné skuping étrnactidenni
studijni pobyt ve Velké Britanii poradany specializovanou cestovni kancela-
ii. V lonském roce byly pro velky zajem realizovany dva takovéto vyjezdy.
Kontakty v Italii

Oggiono - studentska vymeéna mezi GML a stiedni Skolou v Oggionu

Mezinarodni projekty
Projekt 2008-2010 (Comenius - Program celozivotniho uéeni)

Ucastnici: Rakousko, Bulharsko, Francie, Italie, Ceska republika (Brno
- GML)

Autorem a koordinatorem projektu je Gymnazium MatyaSe Lercha v Brné.

Téma: Behind the Iron Curtain on the Stage of the World (Za Zeleznou
oponou na divadle svéta)

Klicovym cilem projektu je umoZznit studentam seznamit se s Zivou
historii a metodami jejiho vyzkumu, poznat kotfeny souc¢asnosti kdysi
brutalné roztrZzené Evropy a zmapovat vlastni zkuSenosti jedno z nejzaji-
mavéjSich obdobi 20. stoleti - 60. léta.

Vystupem projektu je spoleéna webova stranka btic.eu, ktera mj. bude
obsahovat:

e spole¢nou studii o podobach vSedniho dne na obou stranach Zelezné
opony zpracovanou na zékladé vyzkumu mezi pamétniky,

e rekonstrukci jednoho dne na zaklade¢ analyzy dobového tisku,
e kolekci dobovych popularnich pisni zachycenych v paméti G¢astnika,
e néarodni a mezinarodni fotoalba vznikla vyzkumem mezi pamétniky.

Samoziejmost je bohata dokumentace prabéhu celého projektu veetné
dokumentarnich filma.

Projekt 2004-2006 (Socrates Comenius - program Partnerstvi Skol)

Ucastnici: Belgie, Italie, Polsko, Bulharsko, Spanélsko, Rakousko, Ces-
ka republika. Gymnazium MatyaSe Lercha bylo spoluautorem projektu.

Téma: Latinitas vel Europa (Latinska kultura a Evropa)

Smyslem tohoto projektu bylo postihnout minulost a sou¢asnost latinské
kultury v Evropé. Zuc¢astnéne strany studovaly podobu latinity ve svych
narodnich kulturach, spolecné pak zkoumaly jeji sou¢asnou podobu.
Studium bylo zaméieno na nésledujici okruhy:

e znaky fimské pritomnosti v nékterych oblastech Evropy, (jmenovité
v severni Italii, Rumunsku, Spanéglsku),

e oblasti moderni evropské kultury, které byly ovlivnény fimskym dé-
dictvim,

e definice srovnani a vztaht mezi romanizaci a fimskym dédictvim,
v kazdé zemi a mezi raiznymi zemémi,

e analyza latinskych autord a dél, které mohou byt pro nas stéle piinosné.

Gymnéazium MatyaSe Lercha do projektu navic prispélo latinskym au-
torskym divadelnim predstavenim Orbis Ludus.
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Breeze in Leeds

Tento festival stiedoSkolské mladeze se koné v anglickém druzebnim
mésté Leeds, GML se Ucastnilo v Sesti rocnicich:

e 1999 - pévecky shor

e 2000 - divadelni soubor

e 2001 - divadelni soubor

e 2002 - pévecky shor

e 2004 - projekt Memories for the Future
e 2005 - projekt Memories for the Future

Memories for the future (Vzpominky pro budoucnost)
Mezinarodni projekt v ramci projektu EU Culture 2000
Ugastnici: Némecko, Italie, Velka Britanie, Ceska republika (GML)

Téma: VWytvorit dokumentarni film o zptasobu Zivota délnictva v by-
valych pramyslovych centrech (Dortmund, Enna, Leeds, Brno) filmy
s velkym ohlasem prezentovany v Brné a na mezinarodnim studentském
festivalu v Leedsu.

Model evropského parlamentu

GML se jako jedina vybrana $kola z CR jiz ttikrat G¢astnila mezinarod-
niho zasedani Modelu Evropského parlamentu

e 2006 - Lublan (Slovinsko)
e 2007 - Rim (ltalie)
e 2008 - Bratislava (Slovensko)

Rozvoj mezinarodnich kontakta

DalS8i mozny rozvoj mezinarodnich kontakta je krom¢ vySe uvedenych
oblasti mozny v pripadé¢ dostavby curlingové haly u GML na bazi tohoto
sportu. Realné perspektivni se jevi nasledujici velmi zajimavé lokality:
Svédsko — Norrképing (specializované curlingové gymnazium), Némecko
— Oberstdorf, Svycarsko — Lausanne, Wetzikon, Rakousko — Kitzbuhel,
Italie — Cortina d” Ampezzo. S vyjimkou Norrkdpingu, kde piipadnou
spolupréci predjednaval predseda Ceského svazu curlingu, maji vyugujici
GML v uvedenych méstech jiz navazany osobni kontakty.

Zavery plynouci z analyzy mezinarodni spoluprace

e Sirokou zahrani¢ni spolupraci s partnerskymi $kolami i s oficialnimi
reprezentacemi a Ucasti na mezinarodnich projektech Skola vychova-
va studenty k Zivotu v multikulturalni spole¢nosti

vvvvv

zem na pouZiti Zivého jazyka
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2.5. SWOT analyza

Definice silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb, které vyplyvaji

z vySe uvedenych analyz, jsou shrnuty pomoci SWOT analyzy uvedené

v nasledujici tabulce.

SLABE STRANKY

GML zaznamenava trvaly previs poptavky
nad nabidkou studijnich mist

Skolici prostory nejsou plng vytize-
ny pro doplikovou ¢innost

GML neni lokalnim gymnaziem

Zaméstnanci zahlceni administra-
tivou

Skola hospodaii s vyrovnanym rozpoétem

VeétSina PC je jiz zastarala

Skola realizuje dopliikovou &innost pro ziska-
ni dodateénych finan¢nich prostredka

Nedostatek motivac¢nich prvka
v uc¢ebnach

Moderni télovychovné zazemi

Skola neporada vlastni kurzy

Sportovni facility jsou pIné vytizeny

Proaktivni pristup k ziskavani dotaci

Sekundarni zdkaznici maji pramérnou vyjed-
navaci silu

Nadstandardni Groven personéalniho zabezpeceni

Demokratické, spravedlivé a motivuji prostie-
di

Duiraz na dalsi vzdélavani pedagogi

Vicestupiovy systém ftizeni

Diraz na vybér novych pedagogu

Tvaréi atmosféra Skoly zasahujici Siroké za-
jmové spektrum

Podpora mimoskolnich aktivit

Velmi dobré vztahy mezi Zaky a pedagogy

Mnozstvi pozitivnich vzora

Wytvareni kompaktniho socialniho mikrospo-
lecenstvi

Silna sounaleZitost se Skolou, jak u pedagogt,
tak u Zaka

Dobré vztahy s verejnosti s mnozstvim aktivit
sméiujicich k Siroké veiejnosti

Verejnost povazuje studium na GML za nad-
standardni

HROZBY

Roste zajem o studium na gymnaziich a zvy-
Suje se pocet Zaka gymnazii

Skolsky zakon obsahuje mnoho
profesnich véci, které by mély byt
obsazeny v provédécich predpisech
Ministerstva Skolstvi.

Podpora vysokého Skolstvi, znamena rovnéz
podporu gymnazii

Chyhbgjici flexibilita pti zménéch
zékona

Podpora MSMT pii ziskavani dotaci z EU

Nartst administrativnich narokua
neni zohledtiovan v poétu zamést-
nancu, kteti maji administrativni
agendu v popisu prace

Nejlepsi vstupenkou pro prijeti na VS je ab-
solvovani studia na gymnaziu

Nutnost pogitat se zkracenymi roz-
pocty

Dostate¢né zasobeni prostiedky ICT

Nadstandardni prostory pro relaxaci a samo-
studium

Vychova studentd k Zivotu v multikulturalni
spole¢nosti

Dostatek moznosti vyménnych pobyti

Prostiedi, které zaky motivuje k dosahovani
dobrych studijnich (i mimostudijnich) vysled-
ka

Rozvijeni a podpora vlastnich aktivit Zaka

Roste pocet cizinci v CR a na stiednich 3ko-
lach

Tlak na minimalizaci naklada
a prokazovani jejich ucelnosti
a efektivity

Pravdépodobnost vzniku nového gymnazia, at’
jiz soukromého nebo verejného je v podstaté
nulova

Riziko omezovani nékterych edu-
kativnich a vychovnych aktivit
(vyménné pobyty, sluzebni cesty do
zahranici)

Kvalita gymnazia je jedinym moznym nastro-
jem konkurené¢niho boje

Rychlé moralni zastaravani techni-
ky neni mozné kompenzovat z limi-
tovanych prostiedku Skol

Cenove dostupné mini PC a netbooky

Nepiiznivy demograficky vyvoj CR
=> (bytek studentt
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HROZBY

Wysoké vyuzivani vypocetni techniky studenty
nad 16 let

Vysoké vyuzivani pocitaci pedagogy pfi vy-
uce

Kvalita Skoly je nejvice ocenovanym faktorem
pii vybéru Skoly

Studenti a jejich rodice o¢ekavaji kvalitni
vzdélavani ve vsech aspektech

Ucitelé ocekavaji sviij dalsi rozvoj v oboru
i mimo né¢j, odpovidajici pracovni prostiedi
a platového ohodnoceni

\eiejnost oéekava zejména udrzeni vysokého
standardu GML

Z analyzy je ziejmy vhodny vyvoj okoli

a prostiedi gymnazia Matyase

Lercha. Skola vykazuje piedeviim silné stranky a okoli 3koly vytvati

vice piilezitosti nez hrozeb.
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3. Koncepce rozvoje a rizeni GML
na roky 2010-2012

Clenéni rozvojové a fidici koncepce a tim i stiedniho vzdélavani gymna-
zia odpovida nasledujicimu funkénimu schématu:

e Urceni klicovych oblasti a jejich strategickych cilu.
e Rozdeleni klicovych oblasti na dil¢i useky a dil¢i cile.

e Rozélenéni dil¢ich useku na jednotliva témata, ktera se v pripadé po-
tieby dale déli podle vySe uvedeného principu.

Jednotlivym celkam odpovidaji cile, cilam Ukoly a Ukolam varianty te-
Seni (pro ucel tohoto dokumentu nejsou specifikovany).

Obecny algoritmus postupu je tedy: Co — Pro¢ — Jak — Dokdy.

Jinak feceno co chci udélat, pro¢ to chci udélat, jak to chci udélat, dokdy
to chci (potiebuji) udélat.

Kli¢ove oblasti stiredniho vzdélavani gymnazia:
Vzdélavaci oblast
Vychovna oblast

Spolec¢ensko-kulturni oblast

A w0 npoE

Technicka oblast
Jednotlivé oblasti se vzajemné dopliuji a mnohdy piekryvaji.

3.1. Vzdélavaci oblast
Strategicky cilem ve vzdélavaci oblasti je jednozna¢né ,,Dosahnout ma-

-----

Zdavodnéni definice cile:

Predcasnd specializace omezuje moznost volného vybéru vysoko-
Skolského studia a navic omezuje miru spoluodpovédnosti studenta
za toto rozhodovani.

VSestranné psychicka zatéz rozviji mysleni mnohem komplexnéji
nezZ zatéz jednostranna.

V praktickém Zivot¢ ¢lovek velmi ¢asto cerpé praveé ze stredoskol-
skych znalosti, obzvlast’ v oblastech nesouvisejicich s jeho profesi,
a ty jsou pak mnohdy jedinym zdrojem jeho celkového rozhledu.

Rozvoj vysokého Skolstvi je podporovan na obecné Urovni bez ohle-
du na studijni obory. Smysl gymnazii spoc¢iva pravé v piipravé zaka
na dalSi terciarni studium.

V rdmci vzdelavaci oblast Ize stanovit dil¢i cile pokryvajici jednotlivé
slozky kvalitniho vzdélavani, tak jak jsou definovany v piedchozi analy-
tické ¢asti dokumentu.

Personalni usek — Zaci - Ziskat kvalitni zaky
Personalni Usek — ucitelé - Ziskat kvalitni profesory

Pedagogicky Usek - Zajistit co nejvyssi arover znalosti, navyki
a myslenkovych postupzi v jednotlivych predmeétech.

Organizacné-tidici Usek - Na zakladé stanovenych cili zajistit efek-
tivni vyuziti ¢asu ve prospech zadoucich c¢innosti

Cil - Ziskat kvalitni Zzaky

Pro ziskani kvalitnich Zaka jsou rozhodujici 3 faktory:

Uroven (kvalita) Skoly
Propagace Skoly
Vybér Zaka
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Z analytické casti jednoznacné vyplynulo, Ze GML je vetejnosti vnima-
no jako gymnazium s vysokym standardem vzd¢lavani a veiejnost oce-
kava, Ze tento standard bude minimaln¢ zachovan, ptip. déle rozvijen.
Tento vysoky standard je vniman zejména diky:

e \Wysoké kvalité pedagogu (viz nize)

e Motivacnimu, kreativnimu a piatelskému prostiedi, jak v ramci stu-
dia, tak i pfi mimostudijnich aktivitach

e Kuvalitnimu technickému zazemi (viz nize)
e Podpore mimoskolnich aktivit

e Durazem na rozvijeni vlastniho mySleni Zaka a akceptace jinych na-
zora

Skola vykazuje vysokou Uroveri ve viech téchto faktorech, nezbyva nez
doporugit v rozvijenich téchto faktoru, tak aby si gymnézium svou dob-
rou poveést udrzelo i v budoucnosti.

Skola bude dale propagovana a komunikovana jako Gstav s vysokym
standardem vzdélavani, ktery prispiva k rozvoji spolecnosti a klade du-
raz na rozvoj klicovych kompetenci svych Zaka.

GML neni gymnaziem pouze s lokélni ptisobnosti a dlouhodob¢ zazna-
menava pievis poptavky nad nabidkou studijnich mist, zakladna pro vy-
bér kvalitnich Zaka je tedy dostatecna. Rozmeélnéni této zakladny mezi
vicero gymnazii je nepravdépodobné, i pres neptiznivy demograficky
VvyVvoj obyvatelstva. Je vSak nutné zde poznamenat, Ze k tak vysokému
pievisu uchazecu nad volnymi studijnimi misto ptispiva jednoznacné
dobra poveést Skoly a kvality jejiho vzdelavani.

Cil — Ziskat kvalitni profesory

Zakladem Skoly je kvalitni a kvalifikovany pedagogicky sbor, pocit jeho
sounaleZzitosti s instituci a z toho pramenici osobni nasazeni, nebot’ to lze
jen obtiZzn¢ obsahnout v pracovné pravnich predpisech, natfizenich apod.

I kdyZ bylo nadstandardni personalni zabezpeceni pedagogického sboru
identifikovano jako jedna ze silnych stranek gymnazia, nesmi byt tato
oblast podcenovana ani v budoucnosti a bude na ni kladen daraz i nada-
le. NiZe jsou stanoveny zakladni piedpoklady pro tuto oblast.

Ucitel GML by mél disponovat nasledujicimi vlastnostmi:
e Byt odbornikem v predmétu, ktery vyucuje.

e Byt schopen poznatky ze svého predmétu sdélit studentam zajima-
vou formou a tim si udrZet pozornost a kdzen v hodiné.

e Mit prehled o déni v ramci mista, regionu, republiky ¢i svéta tako-
vym zpusobem, aby mohl reagovat na prafezova témata v ramci
piipadneé diskuse s Zaky mimo sféru své aprobace a rozvijet tak pri-
slusné klicové kompetence.

e Aktivné se zapojovat do spolecenského, kulturniho a sportovniho Zi-
vota Skoly i mimo Skolu a byt tak vzorem pro Zaky v ramci vyucova-
cich hodin i mimo né. Tim zpiasobem pak rozvijet prislusné klicové
kompetence.

e Socialni adaptabilita a snaSenlivost, tolerance a duslednost
SloZeni pedagogického shoru:

e vek - optimalni vékovy pramér 40 — 42 let

e pohlavi — idealni pomér 1:1 — prezentujici piirozené spolecenstvi
Zasady prijimani novych pracovnikii:

e vybér z nékolika uchazeci
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e terminovany pracovni pomeér

e sledovani vysledki prace a zapojeni do chodu Skoly

Cil - Zajistit co nejvyssi uroven znalosti, navyku
a myslenkovych postupu v jednotlivych piredmétech

Jednou ze zakladnich premis v této oblasti je dodrZzovani osnov a RVP,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o podminku nutnou pro chod gymnazia,

wy omn

Z hlediska uc¢ebnic a u¢ebniho materialu bude kromé standardniho vyba-
veni Zaka dale rozvijena knihovna, tak aby pokryvala velkou §iti oboru
a zaroven disponovala modernimi publikacemi obsahujicimi nejnovéjsi
poznatky.

V pravidelnych intervalech budou revidovany a aktualizovany ucebni pla-
ny a SVP, tak aby co nejlépe reflektovaly sou¢asnou situaci a RVP. Devizy
Skoly jako je vyuka vybranych piedméti v jazyce francouzském (bilingva)
¢i piiprava na Deutsches Sprachdiplom Il ziistanou zachovany.

Navrhy na zakoupeni ucebnich pomicek predkladaji jednotlivé pied-
métové komise, vzhledem k omezenym rozpoctam bude vzdy Skola vy-
birat z vicera dodavatelu, tak aby potiebné vybaveni bylo ziskano s co
nejmensimi naklady.

I nadale bude kladen diraz na dalsi vzdélavani pedagogu, tak i na dalsi
vzdélavaci aktivity Zaka a rozvoj mezindrodni spoluprace ve forme se-
minait, stazi, vystav, exkurzi, vyménnych a poznavacich zajezdu, spo-
lecnych kulturnich, sportovnich a spolecenskych aktivit.

Cil - Na zékladé stanovenych cila zajistit efektivni vyuziti
¢asu ve prospéch zadoucich €éinnosti

Vicestupnovy systém fizeni na GML byl v predchozich analyzach ozna-
¢en za jednu ze silnych stranek organizace. Bude kladen daraz na jed-

noznacné dané rozdé¢leni tkolu a pravomoci a demokratické prostiedi
fizeni Skoly.

Toky informaci smérem od a k pedagogickému sboru budou zajistény
nasledujicimi zpusoby:

e e-mail

nasténky a inf. tabule

e rozhlas

e porady

e prostrednictvim PPK

e piimy kontakt

Toky informaci smérem od a ke studentam budou probihat s vyuzitim:

rozhlasu

inf. nasténky

piimého kontaktu

pisemnych anonymnich dotazt

e anonymniho hodnoceni profesora Zaky

Jednim z dulezitych prvka pouZivanych pii vedeni jakékoliv organizace
je motivace. V piipadé gymnazii se jedna o motivaci jak pedagogu, tak
studentd. Pro motivaci pedagogi nadale zastanou tii hlavni motivaéni
nastroje — Gstni hodnoceni, zveiejinovani a ocenovani kvalitnich vysled-
ku a finan¢ni odmeény ve formeé nenarokovych slozek platu. Spoluroz-
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hodovani o vysi odmén bude i nadale spadat do pravomoci piedsedi
piedmétovych komisi.

Smérem ke studentiim je motivace jednim z parametrt urcujicich kvalitu
vyuky. Skola bude i nadale pokracovat ve vytvéaieni vysoce motivujicino
prostiedi s vyuzitim téchto (a ptipadné i dalSich) nastroji:

e Ustni hodnoceni,

e zveiejiiovani a ocenovani kvalitnich vysledki,

e vyhlaSovani Matyaska,

e dvorana slavy v Ro¢ence

V ramci organizace Skolniho roku je nutné vypracovavat:
e pléan prace

e maturity (zajistit organiza¢ni a spolec¢enskou uroven, umoznit kvalit-
ni piipravu jednak k maturité, jednak k piijimacim zkouskam na VS,

e prijimaci zkousky, kurzy, soutéZe apod.

Kontrola chodu Skoly je zajisténa jednak pravidelnymi kontrolami ze
strany ziizovatele a organu CSI a také s pomoci autoevaulace a vlastniho
kontrolniho systému. Kritéria vlastniho hodnoceni Skoly provadi GML
podle zakona 561/2004 Sbh. o predSkolnim, zakladnim, stiednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), 812 a vyhlasky ¢. 15/2005
Sh., kterou se stanovi nélezitosti dlouhodobych zaméru, vyrocnich zprav
a vlastniho hodnoceni Skoly. Vlastni hodnoceni je realizovano jedenkrat
za dva roky a vytisk vcetné priloh je uloZen na sekretariatu Skoly.

Ke kvalité chodu Skoly maji mozZnost se vyjadrit i studenti, a to pomoci
anonymnich dotaz a anonymniho hodnoceni pedagogt.

3.2. Vychovna oblast

Strategickym cilem pro tuto oblast je ,,Vychova k zakladnim principzm
moralky, slusného chovani, ucté k hodnotam lidské prace vSeobecne,
sounalezitosti s navstéevovanou Skolou a spoluodpovednosti za jeji chod
a povest. Prevence socialne patologickych jevii.

Zduavodnéni definice cile:

e Rozvoj sociélni a personalni kompetence Zaka,
e Rozvoj obcanské kompetence Zaka

Pti vychovném pasobeni je nutné v prvni fazi urcit hranice (meze), které
tvoti poZzadovany vychovny rdmec. Ve druhé fazi soustavnym upozor-
novanim tyto vnéjsi hranice neustale pfipominat, zviditelnovat a dit¢ do
tohoto rdmce odkazovat. Postupem ¢asu jej vstieba a piijme za vlastni.

Pri veSkerém pusobeni na studenty je nutné posilovat jejich sounélezi-
tost se Skolou a spoluodpovédnost za chod a Uroven Skoly.

Prostiedi, ve kterém se Zaci pohybuji, by mélo pasobit motiva¢né a pod-
nécovat je k dalSimu studiu. Predmétové komise piedloZi své navrhy na
zlepSeni motivacnich prvku v u¢ebnach, a pokud to rozpocet dovoli, bu-
de tento nedostatek odstranén. Samoziejmosti je ¢istota prostiedi, stejné
tak jako soustavné vyvijeny tlak na upravenost studentt a piezouvani.

Nezanedbatelnou roli pii vychové hraje pusobeni dospélych. Socialni
adaptabilita a snaSenlivost, tolerance, duaslednost a aktivita, to vSe jsou
vlastnosti, které jsou pii ptijimani novych ¢lent pedagogického sboru
brany v potaz a uchaze¢ musi témito vlastnostmi disponovat. Pak budou
ucitelé pripraveni a schopni kontaktu s plejadou ndzora a Zivotnich po-
stoju a budou schopni poskytnout studentim pomoc pii hledani vlastni
cesty.

Osobni ptiklad pedagogti mé na vychovu neoddiskutovatelny vliv. U¢ite-
Ié se angaZuji jak ve Skolnim i vefejném Zivote (na cozZ je kladen v ramci
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personalni politiky Ustavu duraz), jsou poradany spolecné akce studenti
a profesoru, tak aby se posilovala vzajemna divéra a pocit sounalezitosti
studentu se Skolou.

3.3. Spolecensko-kulturni oblast
V této oblasti jsou stanoveny dva cile:

a) Na drovni vnittnich vztaha - ,,Vytvoreni hodnotného spolecensko—
kulturniho mikroklimatu, ktery zpetné velmi silné pusobi jako moti-
vujici faktor ve vzdelavaci a vychovné oblasti.*

b) Na Grovni vnéjSich vztaht - ,,Vytvorit kvalitni vztahy s okolim.*

Cil - Wtvoreni hodnotného spoleéensko—kulturniho
mikroklimatu, ktery zpétné velmi silné pusobi jako
motivujici faktor ve vzdélavaci a vychovné oblasti.

Ve Skole probihaji interpersonalni vztahy na nasledujicich urovnich:
e \edeni — profesofi

e \edeni - studenti

e Profesori — profesori

e Profesofi — studenti

e Studenti — studenti

VySe uvedené vztahy se tykaji pedagogického Gseku, nicméné obdobné
vztahy odpovidaji i dalSim pracovnim Usekim GML.

Interpersonalni vztahy ovliviuji zejména nasledujici faktory, na udrzeni
jejich dobrého stavu, piipadné na jejich dalsi rozvoj bude kladen duraz:

e Pracovni prostiedi - knihovna, bufet, Skolni klub, ro¢enka, studovna,
vystavy ve Skole

Skolni akce: taneéni, ples, maturitni a stuzkovaci vecirky, besedy
s vyznamnymi lidmi, vylety, vyjezdni zasedani, sportovni zapasy se
studenty, sportovni a kulturni aktivity uciteli (pévecky sbor, volejba-
lovy tym, curlingovy tym a pod), neformalni posezeni, divadlo, kino,
koncerty, vystavy, zimni a letni vycvikové kurzy apod.

Tradice: kronika, posledni zvonéni, tabla, GML party, ples a dalsi.

Moznost prezentace vlastnich nazoru a pripominek (volejte rediteli,
besedy, neformalni posezeni na vyletech, stuzkovacich a maturitnich
vecircich apod.).

Cil - Wtvorit kvalitni vztahy s okolim

V ramci Siroké verejnosti Ize identifikovat celou fadu rozli¢nych skupin,
se kterymi Skola komunikuje:

Rodice - komunikace s rodic¢i, tfidni schazky, ucast na Skolnich
akcich (Matyasci, kulturni predstaveni, ples apod.)

Statni instituce - ziizovatel, mésto, MC, dalsi Gfady — komunikace
probiha vétSinou na bazi podavani povinnych informaci, piipadné
profesnich konzultaci

Jiné Skoly - meziSkolni sportovni utkani ucitelt, kulturni kontakty,
kontakt s fediteli

Média - tisk, rozhlas, televize
Sponzoti - oslovovat rodice, dodavatelské instituce apod.

Kulturni instituce - Francouzsky institut, Moravské museum, Morav-
ska knihovna apod.

Zahranici - Siroké kontakty se zahrani¢nimi Skolami na Zakovské
i ucitelské drovni, zastupitelskeé instituce jednotlivych zemi, radnice
meést u partnerskych Skol apod.
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o Siroka vefejnost - pii zachovani urgitych pravidel Ize Zivot 3koly pro-
pojit s vefejnym dénim (pronajem prostor, organizace akci apod.),
dobré vztahy se sousedy

MozZné vstupy verejnosti:

webové stranky GML

informace na vstupu do GML o déni ve Skole

e poradani ¢i spoluporadani akci pristupnych veiejnosti
e knihovna

e telocvicna

e Dufet

e vyhledové programy ve studentském klubu

e ples

3.4. Technicka oblast

Cil pro technickou oblast byl stanoven nésledovn¢ ,,Po materialné tech-
nickeé a ekonomické strance zabezpecit funkci systému gymnazia.**

a) provoz

I. viz organizacni schéma - blizsi roz¢lenéni veéetné funkcei a ukola
vyplyvaji z organiza¢niho schématu

ii. daraz na optimalizaci procest administrativnich ¢innosti
b) kontrolni systém

c) vybaveni (vSechny oblasti véetné uc¢ebnich pomicek) - na zakladé
pozadavku predsedu predmeétovych komisi, provoznich zaméstnanci
a finan¢nich moznosti GML vyhodnotit priority a zabezpecit potieby
Skoly. Pro zabezpeceni informacnich technologii pouzivat vykonové

nenadhocené vybaveni; tam, kde nejsou naroky na vykon hardware,
postupné obmenit velkd PC za levngjsi mini PC

d) dostavba curlingové haly
e) zabezpecit finanéni prostiedky z dopliikoveé ¢innosti gymnazia
i. daraz na vyssi vyuziti Skolicich prostor
ii. poradani vlastnich kurzt s vyuzitim zékladny kvalitnich pedagogi
a. piipravné kurzy na piijimaci zkousky na stiedni Skoly
b. ptipravné kurzy na pfijimaci zkousky na vysokeé Skoly

c. ¢estina pro cizince — kurz zaméten na vzdélani rodi¢u studentu;
nutny prazkum zajmu

d.kurzy zékladu prace s poc¢itacem — moznost vyuZiti dotacnich
programu Vv roli dodavatele kurzt — mozZnost navazani spolupra-
ce napi. s Uradem prace

f) podpora vyuZiti projekta a granti ve vSech oblastech ¢innosti Skoly

Specifikace ukoli a zasad pro funkci ieditele
Zakladni ukoly

e V souladu se strategickymi zaméry Skoly a platnymi predpisy sta-
novit pravidla funkce systému, dbat na jejich dodrZzovani a zaroven
dbat na zakomponovani nutnych zmén a vylepseni.

e Jednat s okolim jako oficialni predstavitel $koly a tuto Skolu repre-
zentovat.

Doporucené zasady pro vykon funkce
e Nevstupovat zbyteéné do delegovanych pravomoci.

e Ukoly formulovat presné véetné eventualniho vymezeni hranic tole-
rance a v téchto intencich Zadat jejich spInéni.
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e O svych rozhodnutich se radit, ale vzhledem k odpovédnosti rozho-
dovat sam.

e Zavadéné zmeny piedem prodiskutovat.

e Nedostatky odstranovat pokud mozno systémovymi zménami a ni-
koliv zvySovanim poctu natizeni, zakazi apod.

e Neustale komunikovat s okolim.

e Chovat se korektng, vystupovat a jednat adekvéatné ke své funkci.

vy s

e Byt piitomen pii vSech vyznamngjSich akcich Skoly.

e \ytky, pfipominky apod. eSit bez piitomnosti dalSich pracovniku, ¢i
dokonce studentu.

e DodrZovat vlastni pravidla a dodrZovani téchto pravidel vyZzadovat
od vSech ostatnich bez ohledu na osobni sympatie ¢i antipatie.

3.5. Navrhovana koncepce v kontextu SWOT analyzy

Sve silne stranky bude Skola samoziejmé vyuZzivat ve své ¢innosti i na-
dale. V nasledujicim textu budou proto zminény jen slabé stranky, ptile-
Zitosti a hrozby.

Slabé stranky a opatieni smetujici k jejich odstranéni:

e Skolici prostory nejsou pIng vytizeny pro dopliikovou ginnost — vétsi
vyuziti prostor, at’ jiz formou prondjmu nebo poradanim vlastnich
kurzt

e Zamestnanci zahlceni administrativou — optimalizace procesu admi-
nistrativnich ¢innosti

e V¢tSina PC je jiZ zastarald — postupna obmeéna; vyuziti levnéjSich
technologii miniPC tam, kde to naroky na HW dovoli; vyuZiti granti
a dotaci

Nedostatek motivacnich prvkt v ucebnéch — pozadavek na PK na
navrhy pro zlepSeni; postupna naprava stavu v zavislosti na rozpoctu

Neporéadani vlastnich kurzt — poradani vlastnich kurzt, konkrétni
navrhy viz vyse

Opatieni smetujici k potlaceni hrozeb:

e Skolsky zakon obsahuje mnoho profesnich véci, které by mély
byt obsazeny v provadécich piedpisech Ministerstva Skolstvi —
tuto hrozbu neni mozné ovlivnit

v s 7

e Chybgjici flexibilita pti zménach z&kona — tuto hrozbu neni moz-
né ovlivnit

e Nardast administrativnich naroka neni zohlednovan v poétu za-
méstnanca, ktefi maji administrativni agendu v popisu prace -
optimalizace procest administrativnich ¢innosti

e Nutnost pocitat se zkrdcenymi rozpocty — podpora ziskavani do-
taci a grant; rozvijeni vlastni doplikové ¢innosti

e Tlak na minimalizaci ndkladt a prokazovani jejich ucelnosti
a efektivity — podpora ziskavani dotaci a grantut; rozvijeni vlastni
doplnkové ¢innosti

e Riziko omezovani n¢kterych edukativnich a vychovnych aktivit
(vymeénné pobyty, sluZzebni cesty do zahranic¢i) — podpora ziska-
vani dotaci a grantd; rozvijeni vlastni dopliikové ¢innosti

e Rychlé moralni zastaravani techniky neni mozné kompenzovat
z limitovanych prostiedku Skol — piechod na levnéjsi a vykonove
postacujici reSeni miniPC tam, kde je to mozné

e Nepiiznivy demograficky vyvoj CR => lbytek studentt — vzhle-
dem k identifikovanym trendam ,,Roste zajem o studium na gym-
néziich a zvysSuje se pocet zaka gymnézii*, ,,Podpora vysokeho
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Skolstvi, znamené rovnéz podporu gymnazii“ s pozitivnim vli-
vem na pocet studentt gymnazii se neni nutné této hrozby proza-
tim obavat

Y4

Opatieni smétujici k vyuZiti prileZitosti:

Roste zajem o studium na gymnaziich a zvySuje se pocet Zaka
gymnazii — faktor podporujici samotnou existenci gymnazia,
GML jej jiz nemuze vic vyuzit

Podpora vysokého Skolstvi, znamena rovnéz podporu gymnazii
— faktor podporujici samotnou existenci gymnazia, GML jej jiz
nemuiZe vic vyuzit

Podpora MSMT pii ziskavani dotaci z EU - podpora ziskavani
dotaci a granta

Nejlepsi vstupenkou pro ptijeti na VS je absolvovani studia na
gymnaziu — udrZeni vysoke kvality vzdélani na GML; faktor
podporujici samotnou existenci gymnazia

Roste pocet cizinct v CR a na stiednich 3kolach — moZnost poié-
dani kurzu ¢estiny pro cizince

Pravdépodobnost vzniku nového gymnazia, at’ jiZz soukromého
nebo vetejného je v podstaté nulova — faktor podporujici samot-
nou existenci gymnazia, GML jej jiZ nemiZe vic vyuZzit

Kvalita gymnazia je jedingym moznym néstrojem konkuren¢niho
boje — duraz na udrzeni kvality studia na GML ve v3ech aspek-
tech tohoto pojmu; cela koncepce pro roky 2010-2012 ke zvySeni
kvality smeiuje

Cenove¢ dostupné mini PC a netbooky — prechod na levnéjsi a vy-
konové postacujici feSeni miniPC tam, kde je to mozne

VWysoké vyuZivani vypocetni techniky studenty nad 16 let — vétsi
zapojeni techniky do vyuky (shrnuto v ramci bodu ,,Proaktiv-
ni piistup k ziskavani dotaci“, tento rok ziskala Skola podporu
v rdmci projektu zaméieného na multimedialni vyuku)

Vysoké vyuzivani pocitact pedagogy pii vyuce — vétsi zapoje-
ni techniky do vyuky (shrnuto v ramci bodu ,,Proaktivni piistup
k ziskavani dotaci*, tento rok ziskala Skola podporu v rdmci pro-
jektu zaméieného na multimedialni vyuku)

Kvalita Skoly je nejvice ocenovanym faktorem pti vybéru Skoly
boje — duraz na udrzeni kvality studia na GML ve v3ech aspek-
tech tohoto pojmu; cela koncepce pro roky 2010-2012 ke zvySeni
kvality smeiuje

Studenti a jejich rodice oc¢ekavaji kvalitni vzdélavani ve vsech as-
pektech boje — dtraz na udrZeni kvality studia na GML ve vSech
aspektech tohoto pojmu; cela koncepce pro roky 2010-2012 ke
zvySeni kvality sméiuje

Ucitelé ocekavaji svij dalSi rozvoj v oboru i mimo néj, odpo-
vidajici pracovni prostredi a platového ohodnoceni — tato piile-
Zitost je jiZz vyuZzita a je silnou strankou GML (shrnuto v bodu
»,Nadstandardni personalni zabezpeceni*)

Veiejnost o¢ekdva zejmeéna udrzeni vysokého standardu GML
boje — duraz na udrZeni kvality studia na GML ve v3ech aspek-
tech tohoto pojmu; cela koncepce pro roky 2010-2012 ke zvySeni
kvality smeiuje
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4. Zaveér

KaZda Uspésna instituce, i gymnazium, musi respektovat vyvoj a trendy
ve svém okoli, musi znat své konkurenty a zaroven musi mit povédomi
o0 svych vlastnich silnych a slabych strdnkéach a tyto vyuZivat ke svému
rozvoji nebo v piipadé slabych stranek je potlacovat a zvySovat tak kva-
litu poskytovaného vzdélavani.

PredloZeny dokument si kladl za cil vytvoieni koncepce rozvoje Gym-
nazia MatyaSe Lercha pro obdobi 2010-2012.

Predkladana koncepce plné vychazi z vysledku realizovanych analyz, na
které reaguje. Smyslem koncepce je vést ¢innost gymnazia k vetsi reflexi

svého okoli a k vyssi efektivité jeho internich procesu a k vyssi kvalité
poskytovaného vzdélavani ve viech aspektech tohoto pojmu.

Nadale bude klicova kvalita pedagogu, jak z hlediska jejich odborné
znalosti, tak z hlediska schopnosti predat tyto znalosti dal a z hlediska
komunikativnosti. Skola bude vytvaret prostiedi, které zaky motivuje
k dosahovani dobrych studijnich (i mimostudijnich) vysledka a které
Zaci radi navstévuji. Akcentovana bude tvarci atmosféra Skoly zasahu-
jici Siroké zajmové spektrum, podpora mimoskolnich aktivit a rozvijeni
vlastniho mysleni Z&ka a akceptace jinych ndzori. Rovnéz technicke
zazemi bude dale rozvijeno. Bude vyvijen tlak na posilovani pocitu sou-
nalezitosti se Skolou, jak u pedagogu, tak u studentd.

Vzhledem k panujici ekonomické krizi a zkracenym rozpoétam jak
z MSMT, tak z JMK, bude kladen dtraz na ziskavani dotaci a zaroven
i na rozvoj doplnkovych ¢innosti Skoly s cilem ziskéani dodate¢nych fi-
nancnich prostredki pro kryti rozvojovych aktivit.
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PRiLOHA 2: ORGANIZACNI SCHEMA ZAMESTNANCU GML
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Priloha 2: Organiza¢ni schéma zaméstnanca GML
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