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Fallece Rafael Termes

Era consejero del Banco Popular y presidio la patronal AEB entre 1977 v 1990

Madrid. Rafael Termes Ca-
rrerd murid ayer en Madrid a
los 86 afios de edad. Practica-
mente estuvo dedicadoa sus
tareas intelectuales hasta el
altimo momento, por lo que
la noticia de su fallecimiento
ha sorprendido a muchos.

Perscnaje ciave en la ban-
ca espafiola desde los afios
60, era desde 1964 consejero
del Banco Popular, entidad
en la que ingresé como
miembro del consejo regio-
nal de Catalufia en 1955.

En 1960 fue nombrado vi-
cepresidente de ese consejo
regional ¥ delegado para el
Servicio Extranjero.

Cuatro afios méas tarde, ya
coma consejere del Popular,
promovid la creacién del fi-
lial Banco Europec de Nego-
cios, absorbido hace pocos
afos por 12 matriz.

Termes fue nombrado
consejero delegado del Popu-
lar en 1965 ¥ mantuvo ese
cargo hast:a 1990, No obstan-
te, estaba 2n suspension de
funciones, va que desde no-
viembre de 1977 hasta mayo
de 1880 fue presidente de la
Asnciacion Espafiola de Ban-
ca(AEB).

Desde este puesto ha vivi-
do toda Ia transicion politica
y econdmica, los Pactos de la
Moncloa, Ias sucesivas refor-
mas fiscales, la crisis banca-
ria, 1a expropiaciin de Ruma-
sa y las fusiones, defendien-
4o en tode momento una vi-
sién liberal y contraria a la
excesiva intervencitn del Es-
tado en el gistema financie-
TO.

Famosas fueron sus bron-
cas dialécticas con el secreta-
rio de Estado de Hacienda de
105 primeros gobiernos socia-
listas, Josep Borrell, actual
presidente del Parlamento
Europeo, sobre la colabora-
cidn de la banca en la lucha

B

Rafael Tarmes compagind el trabajo en banca (Popular y
AEB) con la docencia en el IESE.

contra el fraudefiscal vy sobre
la presién impositiva para
las entidades financieras.

Promotor del IESE

Doctor irgeniero industrtal,
académico de nlimero de la
Real Academia de Ciencias

Ciencias Sociales por 1a Uni-
versidad Francisco Marro-
quin, de Guatemala, Rafael
Termes participé en la crea-
ci6n del Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa
(IESE}, de la Universidad de
Navarra, en 1958, de 1a que

cha en la que fue nombrado
presidente de honor de este
centro.

También era presidente
del Centro Internacional de
Investigacion  Financiera
{CIIF) del IESE.

Desde marzo de 1978 has-
ta 1995, fue vocal del Consejo
Rector de 1a Asociacion para
el Progreso de la Direccion
(APD), Era presidente de ho-
nor del Instituto Espafiol de
Andlistas Financieros, cuya
creacién promovié en el afio
1965.

Diefensa de la lihertad
Defensor de la libertad de la
persona humana en todos los
aspectos, desde una perspec-
tiva humanista cristiana (era
mismbro del Opus Dei desde
1940) y de la economia de
mercado como el mejor siste-
ma de organizacién social
posible.

bertud. Perspectiva de los pai-
ses del Este (1990), Desde la
Bance. Tres décadus de la vi-
daecondmice espufiole (1991),
gue recoge trabajos sobrela
informacién financiera, la
crisis de los 7 y sus conse-
cuencias, la politica fiscal y
monetaria, el sistema finan-
ciero, las relaciones entre la
empresa y la banca, ¥ 1a eco-
nomiay la ética.

Posteriormente, publico
Antropologia del capitalismo:
un debute abierto (1992), Las
causas del pare (1995), y Des-
de la libertad (1997) ,que reco-
ge articules y conferencias
desde 1991 hasta 1996.

En ¢se mismo afo dirigié
la publicaciom de un Libro
Blanco sobre ¢l papel del Es-
tado en la economia espafio-
la, en cuya confeccién parti-
cipd un selecto grupo de pro-
fesores y expertos economis-
tas. Su obra nversién y Coste
de Capital, Manual de Fingn-
zas (1998}, recoge parte de su
experiencia docente en el
TESE.

En el afio 1999 recogié ba-
jo el titalo Capritalismo y cul-
tura cristiona las interven-
ciones de diverses autores,
espaieles y extranjeros, en
los Enctentros Interdiscipli-
nares sobre Cristianismo y
cultura contempordrea, que
€]l misme organizé. Dos afios
mas tarde se publicd la se-
gunda edicidn de esta obra,
que reciiié el Premio Libre
Empresa de 2002, ctorgado
por la Fundacion Rafae] del
Pino.

Premio de Economia Cas-
tilla v Ledén Infanta Cristina
en 2003, Termes posee, entre
otras condecoraciones, la
Gran Cruz de la Orden del

“Me gusta
avanzar con
calma, pero sin
detenerme”

A Rafael Termes le gusta-
ba, sobre todo, caminar
por las montahas, En la
siesra de GuadarTama,
una de las sendas que con-
ducen a la laguna de Pe-
fialara lleva su nombre,
por ser & su artffice. Has-
ta hace muy poco tiempo,
realizaba safidas semana-
les a lag grandes sierras
espafiolas: Gredos, Gua-
darrama o los Pirineos.

Termes consideraba la
montiana como una escue-
1a de solidaridad para el
ser humano. Y aconseja-
ba el silencio para poder
contemplarla “y agrade-
cer a Dios esto que nos da,
gue e3 esencialmente gra-
tuito”.

De su pasién por la
montafia viene una de las
frases favoritas de Rafael
Termes: “Me gusta avan-
zar con calma, pero sin
detenerme”.

Entre las reacciones
que ha producido su falle-
cimiento, el Instituto de
Estudios Superiores de la
Empresa (IESE), del que
fue fundador y profesor
de finanzas, deflne a Ter-
mes come “un defensor
de la economia de merca-
do comao el mejor sistema
de organizacion social”.

La Prelatura del Opus
Dei, a la que pertenecia
desde 1940, sehalé gque
Termes era “un defensor
de la persona en todos los
aspectos”.

El Bance Popular, del
que era miembro de su
consejo de administra-
cion desde 1964 ¥ en el que
Llevaba trabajando desde
1955, destacaba, al infor-
mar de su fallecimiento,

AFAEL Termes fue ingeniero de: for-
macion, economista ¥ financiero de
rofesion, y humanista de espiritu.
Empezd dando clases de finanzas en el
IESE, cuando esta escuela abrid sus puertas
en 1958. Y, cosa rara entre los profesores de
aquelos afios, mostrd, como consejero dele-
gado del Banco Popular Espafiol, que no s6-
lo sabia enseidiar, sing que también era ca-
paz de poner en préactica la teorfa financie-
ra, ¥ la ciencia del rnanagement, y 1a direc-
cifn de personas.

Ademds, tenfa ideas claras sobre lo que
necesitaba el sistema financiero y la econo-
mia espafiola, ¥ lo puso de manifiesto como
presidente de la Asociacién Espafiola de
Banca Privada, en les afios diffciles de la
transicién volftica ¥ de la renovacién del
sector, de 197721990,

Rafael fre, sobre todo, un pensador pro-
fundo, coberente y comprometido, con un
fuerte contenido humanista y &tico. Laidea
que le servia de norte era la de la libertad,
fundada en una concepcidn cristiana el
hombre. El hombre ha sido creado livre, ¥
debe buscar y encontrar libre ¥ responsa-
‘blemente su fin. La libertad es valiosa, afir-
maba, porque permite al ser humano bus-
car 1a verdacl sobre el hombre, como afirma-

ba Juan Pable II, ¥ hacer el bien para uno
mismo y para los demas.

Los muchos libros y articulos que Rafael
escribis, ¥ 1as conferencias que pronuncis,
muestran claramente su talante humanista
y ético. El poder creador del riesgo (1986) es
una invitacién apasionada a crear, a produ-
cir, a innovar, a emprender; no por la bus-
queda del beneficio, sino por el deber de
contribuir al bienestar de todos.

Del estatismo a la tibertad (1990), escrito
Jjustameente cuando acababa de caer el muro
en los paises ex comunistas, es un recorda-
torio del poder transformadorde laibertad.
Capitalismoy cultura cristiana (1999)es una
recopilacién de [as intervenciones de diver-
sos autores, esparioles y extranjeros, en los
Encuentres Interdisciplinares que Rafael
organizo en el [ESE durante anos, sobre
eristianismo y cultura contempor4nea.

Su Antrapologta del capitalismo (1992)
merece mencién aparte, Rafael Termes con-
sideraba que el capitalismo es el sistema

econdmico que mejor promueve la libertad
¥, por tanto, la plenitud del hombre y el pro-
greso social y econdmica, porque es el siste-
ma que mejor se adapta a la naturaleza det
hombre como ser limitado pero abierto a la
trascendencia y, por tanto, con sed de infi-
nito y con posibilidades de infinito,

Pero, para lograrlo, ha de sercapaz deac-
tuar con un hondo sentido ético. La ética
era para él, de acuerdo con la mejor tradi-
cifén del pensamiento cristiano, una condi-
cidn de posibilidad para el crecimiento del
hombre v de 1a sociedad, no un mere com-
pendio de prohibiciones y recomendacio-
nes, de codigos y normas y, mucho menos
aun, una excusa para la autorrealizacién de
espaldas alos demas.

El liberatismo politico ¥ econdmico de
Rafael, 1a defensa de los principios de una
economia libre y competitiva ¥ el rechazo
del Estado intervencionista eran conse-
cuencia de tode lo anterior, como puso de
manifiesto, primero, en los dos volumenes

Morales ¥ Politicas y de la  era profesor definanzas. Rafgel Termes tiene pu-  Mérito Civil, la Encomienda que Rafael Termes se ha
Real Academia de Ciencias Fue director del IESE en  blicados, entre otros libros, con Placa de 1a Orden de Al- caracterizado siempre por
Econtmicas y Financieras, Madrid desde septiembre de  E! poder creador del riesgo  fonso X el S8abio y es Caballe- ger “un defensor de la k-
doctor Honoris Causa en 1991 hasta junio de 2000, fe-  (1986), Del estatismo a la i-  rodelaLegion de Honor. bertad”.

OBITUARID ]

* - de Desde Iz Banca (1991), v luego en Desde la

n humanista libera tibertad (1997), e los que recogi6 muchos

de sus escritos de buen economista, finan-

o _ ciero y humanista.
Antonio Argandofia Q en el Libro blanco sobre ¢l papel del Es-

tado en la economia espafiola (1396), en el
que dirigié a un selecto grupo de expertos, y
que afin es lectura obligada para todos los
que defienden la libertad de iniciativa, tan-
to frente al Estado como frente a los grupos
e poder, los medios de comunicacitn o los
intelectuales imbuidos por 1o que es “politi-
camente correcto”.

Es un topico decir que con la muerte de
una persona se cierra una época. Con la
muerte de Rafael Termes esto no es asi: &l
trabajaba siempre en el presenie, mirando
hageia el futwro, y la hacla para convencer a
los que le lefan o le escuchaban de que sus
ideas podian contribuir a una sociedad me-
jor.

Por aso, a Rafael le gustars que recoja-
mos su pensamiento, lo desarrollemos y lo
empujemos hacia delante, para que otras
personas se aprovechen de &l y puedan, a su
vez, contribuir al bien comiin sin apuntarse
los éxftosy sin pedir reconocimientos. £l ya
no los necesita, pero nosotros tenemos el
deber de dArselos.
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