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Borås Wäfveri AB (publ.)
Org. nr: 556108-9052
Säte: Göteborg

2008 i korthet

•	 Omsättningen	uppgick	till	399,3	(525,3)	MSEK,	för	kvarvarande	

enheter

•	 Rörelseresultatet	uppgick	till	-90,5	(-76,1)	MSEK,	för	kvarva-

rande	enheter,	varav	2,0	(81,7	)	MSEK	utgör	reavinster	vid	

försäljning av fastigheter

•	 Resultat	före	skatt	uppgick	till	-86,6	(-97,4)	MSEK

•	 Nettoresultatet	uppgick	till	-90,5	(-116,4)	MSEK

•	 Soliditeten	uppgår	till	18,7	(37,7)	%

•	 Resultat	per	aktie	uppgick	till	-20,20	(-25,99)	kronor

•	 Lagret	har	under	året	reducerats	med	55,2	(33,0)	MSEK

•	 Antalet	anställda	har	reducerats	från	2.599	till	1.105	under	året

•	 Kassaflödet	från	rörelsen	inkluderat	försäljning	av	spinn-	och	

vävmaskiner	blev	svagt	positivt		9,0	(-33,9)	MSEK.	Bedömningen	

är	ett	fortsatt	relativt	svagt	positivt	kassaflöde	under	2009.
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Koncernchefen har ordet!

2008	har	inneburit	fortsatta	kraftiga	omstruktureringar	inom	ett	antal	områden.	Internt	har	

vi genomfört stora förändringar inom produktionen och vi har fokuserat på färre affärsområ-

den.	Externt	har	prispressen	varit	fortsatt	intensiv	och	under	hösten	fick	vi	en	finanskris	som	

skapade	osäkerhet	hos	våra	kunder	och	pressade	ner	volymerna.

händelser 2008

Vi har under året fortsatt koncentrationen till färre affärsområden 

genom	försäljningen	av	Borås	Cotton.	Vi	fokuserar	nu	våra	insat-

ser till följande affärsområden:

•	 Premium	Private	Label

•	 Textile	Service

Vårt erbjudande till kunderna har förtydligats via utformning av 

koncept för våra hemtextila produkter till de olika kundtyperna 

inom	PPL	och	TS.	Inom	PPL	säljer	vi	till	butikskedjor,	postorder	och	

direkt	till	företag.	TS-kunderna	är	vanligen	tvätterier,	som	servar	

hotell,	restauranger	och	landsting.	Inom	TS	har	vi	nu	färdiga	pro-

duktsortiment i olika kvalitetsnivåer och med ett varierat utbud i 

olika	designs	och	utförande.

Marknaderna har analyserats och vi fokuserar nu våra säljin-

satser	på	de	områden	där	vi	har	de	bästa	konkurrensfördelarna.	

Detta har t ex inneburit en fortsatt satsning på PPL i Finland och 

en	ändring	av	inriktningen	från	PPL	till	TS	i	Tyskland.	

En	genomgång	av	säljorganisationen	kommer	att	medföra	ett	

mer	fokuserat	säljarbete	på	rätt	kund-	och	produktmix.	

Vi	har	en	stark	position	i	Skandinavien	och	Baltikum,	men	i	övriga	

Europa	är	vi	en	liten	aktör,	med	stora	möjligheter	till	expansion.	

I och med nedläggningen av spinneri och väveri i Krenholm 

har mycket arbete och fokus lagts ner på minskning av antalet 

råvävar	 och	 inköp	 av	 dessa.	 Denna	 process	 har	 inte	 gått	 helt 

problemfritt	och	steg	två	togs	under	hösten,	där	vi	har	påbörjat	

ett	 fördjupat	 samarbete	 med	 färre	 leverantörer.	 Detta	 innebär	

bland annat att vi nu testar att köpa råvävar som är färdigbehand-

lade	för	färgning	eller	tryckning,	vilket	kommer	att	sänka	våra	pro-

duktionskostnader	ytterligare.	Vi	undersöker	också	om	våra	leve-

rantörer	kan	hålla	s	k	”bonded	warehouse”	i	Estland,	vilket	skulle	

säkerställa	leverans	av	råvävar,	samtidigt	som	vår	kapitalbindning	

i	lager	skulle	minska.

Produktionsanläggningen kommer att ytterligare koncentreras 

till	processerna	inom	färgning	och	tryckning.	Syfabriken	behöver	

ytterligare	effektiviseras.

Inköp och försäljning av färdiga produkter har påbörjats under 

året,	vilket	gör	att	vi	kan	välja	vad	vi	skall	producera	och	vad	som	

är	lämpligt	att	köpa	färdigt	från	våra	leverantörer	i	Asien.	

Ytterligare viktiga händelser under året finns beskrivna i för-

valtningsberättelsen.

Marknadsutvecklingen

Marknadsutvecklingen	var	ganska	positiv	under	 första	halvåret.	

Under andra halvåret drabbades vi dock av den allmänna ned-

gången	i	marknaden.

Omsättningen	uppgick	till	399,3	(525,3)	MSEK	vilket	är	en	minsk-

ning	med	24%	för	jämförbara	enheter.

Kunderna blev generellt försiktigare i sin orderläggning och till-

sammans	med	en	 tendens	att	 lägga	order	senare,	 fick	vi	 se	en	

minskning	av	volymen	under	senare	delen	av	året.
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kassaflöde

Vi	har	fortsatt	bantningen	av	balansräkningen	från	361,7	till	248,8	

MSEK,	vilket	tillsammans	med	försäljningen	av	spinneri-	och	väve-

riutrustning	har	stöttat	kassaflödet	under	året.

Vi	fortsätter	att	fokusera	på	våra	kassaflöden	under	2009.

utsikter inför 2009

Planer för anpassning av kostnadsmassan till de nya förutsätt-

ningarna	kommer	att	genomföras	under	första	halvåret.

Vi kommer att intensifiera marknadsbearbetningen med våra 

koncept	och	söka	nya	kunder	och	marknader,	framförallt	i	Nord-

europa.	

Osäkerheten	inför	2009	är	stor	och	vi	är	därför	försiktiga	i	våra	

bedömningar.	Bedömningen	är	ett	fortsatt	relativt	svagt	men	po-

sitivt	kassaflöde	under	2009.

Kenneth Uddh

Koncernchef och VD
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Koncernen i sammandrag 2004–2008    

Msek  2008 2007 2006 2005 2004

resultaträkningar    

Omsättning	totalt	 399,3	 525,3	 621,8	 749,3	 1055,0

OMsättning per affärsOMrÅde    

PPL	 316,9	 381,4	 428,4	 472,4	 594,0

B2B	 82,4	 81,9	 125,5	 162,7	 168,7

Retail	 -	 62,0	 59,7	 73,6	 96,2

Koncerngemensamt	 -	 -	 8,2	 40,6	 196,1

total omsättning 399,3 525,3 621,8 749,3 1055,0

    

OMsättning geOgrafiskt    

Sverige	 107,1	 161,1	 192,6	 251,6	 305,0

Eu	 270,2	 333,6	 348,9	 379,8	 551,5

Övrigt	 22,1	 30,6	 80,3	 117,9	 198,5

total omsättning 399,3 525,3 621,8 749,3 1055,0

    

rörelseresultat    

PPL	 -67,8	 -105,6	 -33,5	 15,5	 -32,1

B2B	 -9,0	 -19,8	 -10,5	 -20,5	 -27,9

Retail	 -	 -19,0	 -22,6	 -17,6	 -18,3

Koncerngemensamt	 -13,7	 68,3	 15,7	 0,7	 -72,7

totalt rörelseresultat -90,5 -76,1 -50,9 -21,9 -151,0

    

Balansräkning    

Balansomslutning		 248,8	 361,7	 674,6	 823,9	 1036,6

Eget	kapital	 46,6	 136,4	 252,9	 310,3	 247,8

Sysselsatt	kapital		 158,7	 243,3	 511,3	 653,3	 791,0

Nettoskuld		 107,1	 91,3	 255,3	 325,2	 495,0

Likvida	medel	 5,4	 14,6	 7,1	 15,0	 26,8

    

investeringar    

Maskiner	o	inventarier	 0,1	 20,3	 6,2	 6,2	 8,2

Byggnader	 -	 -	 10,2	 6,9	 3,9

Summa	investeringar	 0,1	 20,3	 16,4	 13,1	 12,1

    

nYckeltal %    

Soliditet	koncernen		 18,7	 37,7	 37,4	 37,6	 23,9

Soliditet	moderbolaget		 17,4	 42,0	 56,3	 53,5	 65,3

Avkastning	på	eget	kapital	neg	 neg	 neg	 neg	 22,3	 3,4

Avkastning	på	sysselsatt	kapital		 neg	 neg	 neg	 7,2	 neg

Rörelsemarginal  neg neg neg neg neg

Bruttomarginal		 neg	 neg	 14,6	 17,8	 2,3

    
definitiOner    

Sysselsatt kapital   Balansomslutning minus icke räntebärande skulder

Soliditet		 Eget	kapital	i	förhållande	till	balansomslutning

Avkastning på eget kapital   Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt eget kapital

Avkastning på sysselsatt kapital   Resultat efter finansnetto + finansiella kostnader/genomsnittligt sysselsatt kapital

Rörelsemarginal  Rörelseresultat i förhållande till nettoomsättning

Bruttomarginal  Bruttoresultat i förhållande till nettoomsättning

Nettoskuld Räntebärande skulder - kassa och bank
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Året som gått

Koncernens	 omsättning	 för	 kvarvarande	 enheter	 uppgick	 till	 399,3	 	 (525,3)	 MSEK,	 en	minskning	med	 23,9	 pro-

cent	mot	 föregående	år.	Av	omsättningsminskningen	 svarade	avvecklingen	av	affärsområde	Retail	 för	 62	MSEK. 

Rörelseresultatet	uppgick	till	–90,5	(-76,1)MSEK.

viktiga händelser 2008

•	Omstruktureringar

•	Avyttring	av	affärsområden

•	Beslut	om	att	söka	samarbetspartner.

•	Fortsatt	fokus	på	den	finansiella	ställningen.

OMstruktureringar

2008 innebar en stor omställning då delar av produktionen i Nar-

va,	 Estland	 stängdes	 definitivt.	 Under	 slutet	 av	 andra	 kvartalet	

2008	stängdes	spinneri	och	väveri	definitivt.	Under	en	flerårspe-

riod har verksamheterna successivt reducerats avseende såväl 

produktionsvolym	som	personal.	Under	 slutet	 av	 2007	 fattades	

ett beslut om att helt stänga dessa verksamheter då garn och 

råväv köpt på världsmarknaden var betydligt billigare än egen pro-

duktion.	Detta	 innebar	en	reducering	av	personal	med	ca	1.400	

personer.	För	Borås	Wäfveri	koncernen	innebar	detta	ökade	krav	

avseende inköpsplanering med större precision på efterfrågade 

vävar då ledtiderna ökade med tiden för frakt från leverantör till 

råvarulager	i	Narva,	Estland.	För	att	ej	öka	rörelsekapitalbehovet	

krävs	en	oförändrad	volym	på	råvarulager.	Borås	Wäfveri	koncer-

nen har klarat detta men arbete fortgår med att förmå leverantö-

rer att hålla säkerhetslager av de volymmässigt största vävarna 

för	att	öka	flexibiliteten	och	korta	ledtider.	Inköpspriserna	i	valuta	

har varit de kalkylerade men då valutautvecklingen under hös-

ten gått emot oss har ej omstruktureringen gett önskad effekt på 

resultatet.	En	förändring	av	valutan	med	10	%	leder	till	en	resultat-

påverkan	med	ca	12	MSEK.

avYttring av affärsOMrÅden

Under 2008 har Borås Cotton slutligen avyttrats i sin helhet i och 

med att produktområde möbeltyg och gardiner såldes under 

tredje	kvartalet.	Dessutom	såldes	de	två	återstående	butikerna	i	

Sverige	under	första	kvartalet	2008.	Borås	Cotton	omsatte	2007	

ca	62,0	MSEK.	För	koncernen	återstår	efter	detta	två	stycken	rö-

relsegrenar	-	Premium	Private	Label	och	Business	to	Business.

Beslut OM att söka saMarBetspartner

I	delårsrapporten	för	kvartal	3,	2007	meddelades	att	en	process	

startats	för	att	söka	samarbetspartner	för	Borås	Wäfveri	Group.	

Denna process ledde under första halvåret 2008 till att koncer-

nen	 förde	 förhandlingar	 med	 en	 Indisk	 samarbetspartner.	 För	

att förbereda för en kommande affär fattade årsstämman den 

femte maj beslut om att styrelsen fick mandat att genomföra en 

nyemission.	Förhandlingarna	bedrevs	i	konstruktivt	syfte	och	un-

der	sommaren	var	ett	avtal	nära.	Tyvärr	innebar	utvecklingen	av 

konjunkturen och på finansmarknaderna att ett joint venture 

mellan det Indiska bolaget och ett europeiskt textilföretag gick i 

konkurs.	Detta	 innebar	att	 samarbetet	med	Borås	Wäfveri	 kon-

cernen	 lades	på	 is	 i	 slutet	 av	 sommaren.	 Intresset	 för	 att	 finna	

en	samarbetspartner	som	kompletterar	Borås	Wäfveri	koncernen	

kvarstår	men	underlättas	ej	av	rådande	konjunktur.	Syftet	är	att	

hitta	 en	 partner	 som	 kompletterar	 Borås	Wäfveri	 Groups	 egna	

verksamhet och bidrar till att koncernens produktionsanläggningar 

kan	utnyttjas	optimalt.	

fOkus pÅ att stärka den finansiella ställningen

Borås	Wäfveri	koncernen	har	under	2008	haft	ett	 fortsatt	 fokus	

på	att	minska	behovet	av	rörelsekapital.	Detta	har	resulterat	i	att	 

balansräkningens	 tillgångssida	 reducerats	 med	 112,9	 MSEK	 va-

rav	55,2	(33,0)	MSEK	avser	varulager	och	34,1	(	-3,4)	MSEK	avser	

kortfristiga	fordringar.	Maskiner	och	inventarier	tidigare	använda	

i	spinneri	och	väveri	har	sålts	 för	ca	16	MSEK.	Återstående	ma-

skiner	 och	 inventarier	 från	 spinneri	 och	 väveri	 i	 Narva,	 Estland	

har	ett	bedömt	försäljningsvärde	per	2008-12-31	om	ca	25	MSEK.	

Medel frigjorda från balansräkningens tillgångssida har använts 

för att reducera lång och kortfristiga skulder med sammanlagt 

23,1	(143,9)	MSEK.	Då	koncernen	fortsatt	visa	ett	negativt	netto-

resultat	-90,5	(	-116,4)	MSEK	så	är	den	kapitalrisken	en	väsentlig	

riskfaktor	även	fortsättningsvis.	Moderbolaget	har	per	2008-12-31	

tagit i anspråk delar av aktiekapitalet för att täcka förluster i dot-

terbolagen.	Koncernens	budget	och	kassaflödesprognos	för	2009	

innebär att koncernen kommer att visa ett positivt kassaflöde 

såväl	som	ett	positivt	resultat.
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Premium Private Label

Premium	 Private	 Label	 (PPL)	 vänder	 sig	 till	 kunder	 med	 egna	

starka	varumärken.	Kunder	som	värderar	design	och	kvalité	och	

värdesätter	den	textiltekniska	kompetens	som	Borås	Wäfveri	be-

sitter.	Under	året	uppgick	den	totala	försäljningen	till	316,9	(381,4)	

MSEK.	 Volymförändringen	 är	 en	 följd	 av	 nedläggningen	 av	 vårt	

spinneri och väveri som innebär att vi slutat sälja garn och råväv 

samt	en	minskad	efterfrågan	på	de	baltiska	marknaderna.	Den	allt	

hårdare	konkurrensen	från	lågprisländer,	samt	ett	allmänt	kärvare	

marknadsläge med minskande kvantiteter är också en bidrag-

ande	faktor.	Vi	fortsätter	vår	strävan	att	förädla	och	konceptuali-

sera vårt kunderbjudande och vi ser en fortsatt god och stigande 

efterfrågan	på	eko-	produkter.			

varuMärken

Private Brands fortsätter växa på den skandinaviska såväl som 

den	europeiska	marknaden.	I	stort	sett	samtliga	varuhus	och	de-

taljhandelskedjor	har	sina	egna	varumärken	(EMV).	Här	har	Borås	

Wäfveri	 Group	 kompetens	 att	 erbjuda	 kundunika	 lösningar	 vad	

gäller	 produktutveckling	 och	 design.	 Borås	 Wäfveri	 Group	 kan	

även erbjuda designs från vår unika designbank i kombination 

med	vårt	varumärke.

sOrtiMent

På konsumentsidan består sortimentet av textil för heminredning 

såsom	 bädd,	 gardin,	 köksprogram	 och	 dukar,	 rullgardiner	 samt	

metervaror.	 Andelen	 färdigkonfektionerade	 produkter	 ökar	 och 

metervaror	minskar.	Detta	 ligger	helt	 i	 linje	med	bolagets	ambi-

tion.	Produkterna	säljs	främst	genom	större	skandinaviska	detalj-

handelsföretag	eller	distributörer.

Omsättning / affärsområde 2008
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Textile Service

Textile Service erbjuder textila produkter till sjukvården samt 

hotell-	 och	 restaurangbranschen.	 Kunden	 är	 i	 regel	 större	 tvät-

terier	som	i	sin	tur	säljer	eller	hyr	ut	textilier	till	slutkunden.	Stora 

volymer tvättas varje dag för att förse marknaden med sängklä-

der,	bordsdukar,	handdukar	samt	skydds-	och	serveringskläder.	

Här	 spelar	 Borås	Wäfveri´s	 kvalitetsnivå	 och	 närhet	 till	markna-

den	från	vår	produktionsanläggning	i	Estland	en	avgörande	roll	då	

kunden	väljer	leverantör	.	

Textile	 Service	 har	 under	 året	 fortsatt	 utvecklas	 väl.	 En	 stor 

volymtillväxt på den svenska marknaden kombineras med nya 

kundkontakter	i	Europa.	Ett	flertal	kunder	med	stor	potential	har	

lagt de första provorderna i slutet på 2008 med leverans under 

januari	till	mars	2009.	Utfaller	dessa	till	belåtenhet	innebär	detta	

att	Textile	Service	konceptet	har	fått	en	bas	i	Europa	och	står	inför	

en	betydande	volymtillväxt	i	framförallt	Tyskland	och	Holland.	De	

nya	kunderna	efterfrågar	i	första	hand	bädd-	och	frottéprodukter.	

Här	erbjuder	vi	både	traditionella	lösningar	samt	eko-certifierade	

produkter.		
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Business to business

Affärsområdet	 Business	 to	 Business	 	 (B2B)	 säljer	 produkter	 för	

vidareförädling till distributörer/producenter som i sin tur säljer 

vidare	till	slutanvändare.	B2B	sidan	är	indelad	i	två	områden:	Sol-

skydd	 och	 funktionstextil.	 Under	 2008	 uppgick	 försäljningen	 till	

82,4	(81,9)	MSEK.

sOlskYdd

Denna produktgrupp marknadsförs under namnet Strömma Swe-

den.	Kunderna	är	distributörer	och	tillverkare	av	i	huvudsak	rull-

gardiner.	Under	hösten	2008	tecknades	en	stor	order	avseende	

leveranser	till	en	stor	världsomspännande	svensk	varuhuskedja.	

Leveranserna inleddes under slutet av året och innebär på årsba-

sis	en	volym	om	ca	30	MSEK	med	möjligheter	att	öka	volymen	om	

kapaciteten	kan	säkerställas.	Denna	order	levereras	ej	under	

Strömma	 Swedens	 varumärke.	 Sedan	 slutet	 av	 året	 pågår	 för-

handlingar	om	försäljning	av	detta	affärsområde.

funktiOnstextil

Affärsområdet funktionstextil levererar huvudsakligen produkter 

som	används	till	olika	kravspecificerade	yrkeskläder.	Dessa	pro-

dukter skall klara svåra arbetsförhållanden vid svetsning såväl som 

gruvdrift	och	tungt	verkstadsarbete.	Försäljningen	är	koncentre-

rad	till	kunder	i	Skandinavien.	Inom	detta	affärsområde	ställs	krav	

på ett stort ömsesidigt förtroende mellan kund och leverantör 

och	en	stor	textilteknisk	kunskap,	då	utveckling	drivs	i	samarbete	

mellan	kunden	och	Borås	Wäfveri	koncernen.	Då	det	finns	stora	

likheter mellan kunderna i detta affärsområde och kunderna 

inom Textile Service så kommer funktionstextil att från 2009 ingå i 

affärsområde	PPL/TS.	
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Miljö

Miljöarbetet	inom	koncernen	är	fortsatt	en	viktig	del	av	verksamheten.	Under	året	har	ett	antal	underleve-

rantörer	godkänts	som	leverantörer	av	produkter	som	omfattas	av	våra	miljöcertifieringar,	EU-blomman	och	

Svanen.	Efterfrågan	på	miljöcertifierade	produkter	har	ökat,	framförallt	från	svenska	kunder	inom	Textile 

Service.	Rutinerna	inom	Borås	Wäfveri	har	uppdaterats	för	att	säkerställa	att	EU-förordningen	REACH	upp-

fylls.	Inom	ramen	för	ISO	14001	fortsätter	förbättringsarbetet	inom	produktionsenheten	i	Estland.

MiljöpOlicY – BOrÅs Wäfveri kOncernen

Vårt miljöarbete är en integrerad del av vår affärsverksamhet 

vilket innebär att:

•	 Lagar	och	föreskrifter	ska	följas	och	om	möjligt	överträffas.

•	 Miljötänkandet	ska	ingå	som	en	naturlig	del	i	all	produktutveck-

ling	för	att	därmed	höja	värdet	och	öka	förtjänsten.

•	 Produktens	 funktionella	 och	 estetiska	 värden	 ska	 uppnås	

genom en övergripande ekologisk syn på produktion och ut- 

veckling.

•	 Öppenhet	 och	 objektivitet	 ska	 vara	 nyckelord	 i	 kommunikatio-

nen	mellan	företag,	samarbetspartners,	medarbetare	och	alla 

övriga	berörda	parter.	

•	 Denna	policy	löper	som	en	röd	tråd	genom	hela	koncernen.

Vid vår produktionsenhet förekommer olika former av auktorise-

rad miljögransking och certifiering som:

•	 ISO	14001	certifikat.

•	 ISO	9001:2000	certifikat.

•	 Öko-Tex	100	certifikat	för	våra	olika	artikelgrupper.

•	 Europeisk	 miljöcertifiering	 enligt	 EU-blomman	 i	 kombination	

med	organiskt	odlad	bomull.

•	 Nordisk	 miljömärkning	 enligt	 Svanen	 för	 produkter	 innehål-

lande	organiskt	odlad	bomull.

Kunskaper från vår egen produktionsanläggning används vid in-

köp	 och	 kontroll	 av	 textila	 insatsmaterial.	 Detta	 för	 att	 införliva	

våra	 underleverantörer	 i	 Borås	 Wäfveri´s	 miljöpolicy	 och	 miljö-

märkningar.

uppförandekOd

Den	textila	beredningen	sker	i	Europa,	till	största	delen	i	vår	egen	

produktionsanläggning	Krenholm,	som	finns	i	Estland.

Vid	egen	produktion,	samt	vid	inköp	av	insatsmaterial,	värnar	

Borås	Wäfveri	om	goda	anställningsförhållanden	för	de	personer	

som	är	involverade	i	olika	led	i	processen.

Krenholm följer europeiska och estniska lagar gällande anställ-

das	villkor.	Kollektivavtal	har	tecknats	mellan	arbetsmarknadens	

parter.

Då	beslut	fattats	att	mer	insatsmaterial,	såsom	råväv,	kommer	

att	köpas	utanför	Europa	har	Borås	Wäfveri	 intensifierat	arbetet	

med att försäkra sig om goda arbetsförhållanden vid tillverkning 

av de produkter vi köper till vår produktion och utarbetat en upp-

förandekod	för	bolaget.	

Uppförandekoden bygger bland annat på FNs barnkonvention 

och	de	 konventioner	 som	FNs	organ	 för	 arbetsmarknadsfrågor,	

ILO,	ställer	upp	för	arbetsvillkor	och	rättigheter	i	arbetslivet.	Upp-

förandekoden	tar	upp	frågor	som	barnarbete,	diskriminering,	ar-

betstid,	lön,	arbetsförhållanden	och	rätten	att	bilda	och	vara	med	

i	fackföreningar.
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kOncernen

verksamhet

Borås	Wäfveri	AB	är	moderbolag	i	Borås	Wäfveri	koncernen,	som	

är	verksam	inom	textilbranschen.	Koncernen	styrs	av	en	gemen-

sam	koncernledning	med	funktioner	för	ekonomi/finans,	försälj-

ning	 och	 produktion.	 Samtliga	 funktioner	 rapporterar	 direkt	 till	

VD.	Koncernen	har	under	året	bedrivit	verksamhet	i	två	affärsom-

råden;

PPL	(	Premium	Private	Label)	och	B2B	(	Business	to	Business).	

Premium Private Label delas in i två olika områden PPL där pro-

dukterna köps av kunder som i stor utsträckning marknadsför 

dessa under egna varumärken och Textile Service som känne-

tecknas	av	att	marknadsföringen	från	Borås	Wäfveri	Group	i	stor	

utsträckning	görs	mot	slutkundens	leverantör.

Business to Business vänder sig till kunder som själva förädlar 

produkterna innan de saluförs mot konsument

kOncernstruktur

Under året har koncernen varit indelad i de ovan beskrivna affärs-

områdena.	Koncernens	huvudsakliga	produktionsanläggning	är	

placerad	 i	 Narva,	 Estland.	 Försäljningsorganisationen	 styrs	 från	

huvudkontoret	i	Sverige.	Borås	Wäfveri	koncernen	har	en	försälj-

ningsorganisation	som	geografiskt	täcker	Norden,	Baltikum,	Tysk-

land,	 Holland	 och	 Storbritannien.	 Kunder	 som	 är	 belägna	 inom	

andra geografiska områden nås genom individuella besök eller 

agenter/distributörer.	

OrganisatiOn

Under året har produktionsenheterna som producerade garn och 

råväv	i	Narva,	Estland	stängts	i	slutet	av	juni.	Koncernens	produk-

tionenheter	består	efter	detta	av	ett	beredningsverk	som	färgar,	

trycker och bestryker inköpta vävar och en sömnadsfabrik som 

omvandlar	den	färdiga	väven	till	produkter	färdiga	för	försäljning.

väsentliga händelser under 2008

Väveri	och	spinneri	i	Narva,	Estland	stängdes	under	andra	kvarta-

let	2008.	Detta	innebar	en	personalreducering	med	ca	1.400	per-

soner.	 I	och	med	detta	beslut	övergår	Borås	Wäfveri	koncernen	

från att själva producera till att köpa väv av de leverantörer på 

världsmarknaden som har den i förhållande till priset bästa kvali-

tén.	För	Borås	Wäfveri	koncernen	innebär	detta	en	omställning	då	

vi för att bibehålla en konkurrenskraftig ledtid måste ha en bättre 

framförhållning	 i	 våra	 inköp.	 En	 process	 pågår	 för	 att	 reducera	

ledtiden genom att låta leverantörerna hålla ett säkerhetslager för 

vår	räkning.

Affärsområde gardiner och möbeltyg med varumärket Borås 

Cotton	såldes	under	tredje	kvartalet.	Detta	innebär	att	varumär-

ket	Borås	Cotton	är	helt	utanför	koncernens	kontroll.	 Inom	kon-

cernen	 finns	 efter	 detta	 varumärkena	 W-Borås	 och	 Krenholm	

kvar.	Försäljningen	av	ovanstående	affärsområde	påverkade	kon-

cernens	omsättning	negativt	med	ca	62	MSEK.

Beslutet om att söka en samarbetspartner med textil erfaren-

het resulterade i långtgående förhandlingar med ett Indiskt före-

tag.	Då	ett	avtalsförslag	förelåg	så	drabbades	det	Indiska	bolaget	

dessvärre	av	att	ett	delägt	joint-venture	fick	lönsamhetsproblem.	

Då det Indiska bolaget koncentrerade sina resurser på att rädda 

detta	joint-venture	så	skrinlades	förhandlingarna	med	Borås	Wäf-

veri	koncernen.

Fokus under året har naturligtvis legat på bolagets finansiella 

situation	där	likviditeten	särskilt	stått	i	fokus.	Under	året	har	va-

rulagret	reducerats	med	55	MSEK	och	maskiner	som	blivit	över-

flödiga	då	spinneri	och	väveri	stängts	har	sålts	för	cirka	16	MSEK.	

Kassaflödet som var klart negativt under början av året förstärk-

tes	och	var	positivt	under	andra	halvåret.	Då	koncernen	fortsatt	

visa	ett	negativt	nettoresultat	-90,5	(	-116,4)	MSEK	så	är	den	ka-

pitalrisk som beskrevs i föregående årsredovisningen fortsatt en 

väsentlig	riskfaktor	även	2009.	Moderbolaget	har	per	2008-12-31	

tagit i anspråk delar av aktiekapitalet för att täcka förluster i dot-

terbolagen.	 Stockholmsbörsen	 beslöt	 att	 placera	Borås	Wäfveri	

aktien	på	observationslistan	den	24	april	2008.	Skälet	till	detta	var	

den orena revisionsberättelsen som bolagets revisorer lämnade i 

årsredovisningen	2007.		

OMsättning Och resultat

Koncernens	nettoomsättning	uppgick	under	året	till	399,3,3(525,3)	

MSEK,	en	minskning	med	24	%	för	jämförbara	enheter.	Av	detta	

svarar	det	avyttrade	affärsområdet	Borås	Cotton	för	62	MSEK.	Rö-

relseresultatet	innebar	en	förlust	på	–90,5	(-76,1)	MSEK.	Resultat	

före	skatt	uppgick	till	-86,6	(-97,4)	MSEK.	Resultatförändringen	be-

ror till stor del på att den förväntade resultatförbättringen under 

andra halvåret beroende på en marginalförstärkning efter stäng-

ningen	av	spinneri	och	väveri,	uteblivit	på	grund	av	valutarelatio-

nen	mellan	Euro	och	USD	under	slutet	av	året.	Försäljningen	har	

fortsatt	att	minska	under	året.	På	vissa	marknader	har	finanskri-

Förvaltningsberättelse

Styrelsen	och	verkställande	direktören	för	Borås	Wäfveri	AB	(publ)	får	härmed	avge	årsredovisning	

och	koncernredovisning	för	verksamhetsåret	2008,	bolagets	138:e	verksamhetsår.
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sen	och	konjunkturen	märkts	av	tydligt.	Försäljningen	i	Baltikum	

har	under	året	minskat	med	20	%	medan	försäljningen	i	Norden	

exklusive	 sålda	 affärsområden	 varit	 oförändrad.	 Försäljningen	 i	

övriga	Europa	har	minskat	men	detta	har	mer	att	göra	med	en-

skilda	kunders	beteende	än	rådande	konjunktur.

investeringar Och avskrivningar

Investeringarna	under	året	uppgick	till	0,1	(20,3)	MSEK	och	avser	

investeringar	 i	 produktionsanläggningen	 i	 Estland.	 Investering-

arna under innevarande och de närmast följande åren kommer 

att vara på en låg nivå och lägre än de planenliga avskrivning-

arna.	Inga	investeringar	är	planerade.	De	investeringar	som	sker	

förutom ersättningsinvesteringar kommer att vara knutna till ra-

tionaliseringar	och	separat	finansiering	kommer	att	säkerställas.	

Planenliga avskrivningar har belastat resultatet under 2008 med 

14,1	(41,5)	MSEK.

finansiell ställning, kassaflöde Och sOliditet

Koncernens	 nettoskuld	 uppgick	 till	 107,1	 (91,3)	MSEK,	 varav	 8,9	

MSEK	avser	 utökad	 kredit	 vid	 belåning	 av	 kundfordringar.	 Likvi-

diteten	inklusive	outnyttjade	krediter	uppgick	till	5,4	(14,6)	MSEK.	

Räntebärande	skulder	uppgick	 till	112,5	 (105,9)MSEK.	Soliditeten	

vid	balansdagen	uppgick	 till	18,7	%	 (37,7	%).	Borås	Wäfveri	kon-

cernen har under 2008 haft ett fortsatt fokus på att minska beho-

vet	av	rörelsekapital.	Detta	har	resulterat	 i	att	balansräkningens	

tillgångssida	reducerats	med	112,9	MSEK	varav	55,2	(33,0)	Msek	

avser	varulager	och	34,1	(	-3,4)	avser	kortfristiga	fordringar.	Maski-

ner och inventarier tidigare använda i spinneri och väveri har sålts 

för	ca	16	MSEK.	Återstående	maskiner	och	inventarier	från	spin-

neri	och	väveri	i	Narva,	Estland	har	ett	bedömt	försäljningsvärde	

per	2008-12-31	om	ca	25	MSEK.	

risker Och OsäkerhetsfaktOrer

Borås	 Wäfveri	 koncernen	 bedriver	 verksamhet	 inom	 textil-

branschen	 huvudsakligen	 i	 Sverige,	 Estland	 och	 övriga	 Europa.	

Försäljningen	 sker	 huvudsakligen	 i	 norra	 Europa.	 Detta	medför	

att koncernen exponeras för både operationella och finansiella 

risker.	Operationella	risker	som	företaget	hanterar	är	kreditrisker	

från	försäljning,	leveransrisker	från	inköp,	politiska	risker	och	ska-

deståndsrisker.	Kreditrisker	från	operativa	flöden	hanteras	enligt	

koncernens	 kreditpolicy	 och	 bearbetas	 på	 lokal	 nivå.	 Politiska	

risker bevakas kontinuerligt men kan vara svårt att gardera sig 

emot.

Finansiella risker som närmare definieras i årsredovisningen är 

valuta,	ränte,	kassaflöde,	likviditet	och	kreditrisk.	

Kapitalrisken är en väsentlig riskfaktor då moderbolaget per 

2008-12-31 tagit i anspråk delar av aktiekapitalet för att täcka för-

luster	 i	dotterbolagen.	 Inledningen	av	2009	visar	på	fortsatt	ne-

gativt	resultat	 för	koncernen.	Styrelsen	föreslår	årsstämman	att	

som åtgärd för att minska kapitalrisken göra en nedsättning av ak-

tiekapitalet	i	Borås	Wäfveri	AB	(Publ.)	från	56	MSEK	till	5,6	MSEK	.

Bolaget	 arbetar	 hårt	 för	 att	 ytterligare	 förstärka	 likviditeten.	

En	 plan	 som	 innebär	 att	 vi	 kommer	 att	 reducera	 lager	 och	 öv-

rigt	rörelsekapital	under	2009	har	fastställts	av	styrelsen.	För	att	

säkerställa fortsatt drift av verksamheten krävs såväl ett positivt 

kassaflöde	 som	 ett	 positivt	 rörelseresultat.	 Budgeten	 för	 2009	

uppfyller	detta	krav.	

Vid upprättande av bokslut görs ett antal uppskattningar och 

bedömningar.	De	viktigaste	av	dessa	är	värdering	av	anläggnings-

tillgångar,	kundfordringar	och	inkurans.	För	att	säkerställa	värde-

ringen av anläggningstillgångar har ett impairment test företagits 

av	koncernens	produktionsutrustning.	Detta	 indikerade	ej	något	

nedskrivningsbehov.	För	en	närmare	beskrivning	hänvisas	till	not	

25	i	årsredovisningen.

valutaexpOnering

Valutarisker i koncernens verksamhet är relaterade till föränd-

ringar	 i	 värdet	 av	 framtida	 betalningsflöden,	 förändringar	 i	 vär-

det av lån samt förändringar av tillgångar och skulder i utländska 

dotterbolag	(för	vidare	information	se	Not	26).	Koncernen	har	en	

valutaexponering i framförallt dollar då inköp av väv på världs-

marknaden	sker	företrädesvis	i	denna	valuta.	Då	koncernens	in-

täkter	mestadels	är	i	Euro	innebär	detta	att	det	finns	en	obalans	i	

framtida	betalningsflöde.

persOnal

Antalet anställda i koncernen uppgick under 2008 till 1 105 

(2	599),	varav	i	Krenholm	1	070	(2	539).	Förändringen	är	hänförlig	

till de rationaliseringar och omstruktureringar som genomförts 

under	 året.	Övriga	 upplysningar	 rörande	 antalet	 anställda	 samt	

löner,	ersättningar	och	anställningsvillkor	lämnas	i	Not	4.

riktlinjer för ersättning till ledande

Befattningshavare

Ersättning	skall	vara	på	marknadsmässiga	villkor	och	konkurrens-

kraftig	för	att	attrahera	och	behålla	personal.	Ersättning	skall	utgå	

som	fast	lön,	rörlig	lön,	pensionsförmåner,	villkor	för	uppsägning	

och	 tjänstebil.	 Uppsägningslön	 och	 avgångsvederlag	 skall	 inte	

överstiga	24	månadslöner.		Riktlinjerna	fattades	beslut	om	på	års-

stämman	5	maj	2008.

preMiuM private laBel (ppl)

Premium	Private	Label	omsatte	2008	316,9	(381,4)	MSEK	med	ett	

rörelseresultat	på	-67,8	(-105,6)	MSEK.	Affärsområdet	vänder	sig	

till	kunder	som	arbetar	med	egna	starka	varumärken.	Kunderna	

uppskattar det textiltekniska kunnandet och den känsla för form 

och	design	som	Borås	Wäfveri	Koncernen	står	för.	Affärsområdet	

innefattar	även	det	konsumentorienterade	varumärket	Krenholm.	

Borås	Wäfveri	koncernen	deltar	då	kunden	så	begär	i	utvecklings-

arbetet	 vid	 framtagande	 av	 nya	 produkter.	 Konkurrensfördelen	
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för	Borås	Wäfveri	koncernen	är	att	ha	en	kortare	ledtid	och	bättre	

service	än	konkurrenterna	i	Asien.	För	denna	service	finns	efter-

frågan	där	kunderna	är	beredda	att	betala	ett	högre	pris.

Textile Service ingår i affärsområdet Premium Private Label och 

har	 som	 affärsidé	 att	marknadsföra	 textilier	mot	 professionella	

tvätterier.	 Borås	 Wäfveri	 har	 noterat	 ett	 stigande	 intresse	 från	

europeiska	 tvätterier.	 Det	 branschspecifika	 koncept	 som	 tagits	

fram och marknadsförts i Sverige röner nu alltmer intresse på den 

europeiska	marknaden.	Detta	intresse	är	också	kopplat	mot	vår	

förmåga	 att	 erbjuda	miljöcertifierade	 produkter.	 Kombinationen	

av att erbjuda certifierade produkter och föreslå förbättringar i 

produkten innebärande en lönsammare hantering för kunden har 

lett till en markant ökning av försäljningen inom detta segment 

2008.	Kunderna	inom	detta	segment	ställer	ekonomin	efter	inkö-

pet	mot	 inköpspriset	 för	produkten.	Detta	 innebär	en	 fördel	 för	

Borås	Wäfveri	koncernen.

Ökningen av efterfrågan på miljövänligt producerade produk-

ter	 fortsätter.	Detta	har	 inneburit	att	vi	har	certifikat	såsom	Eu-

blomman	och	Svanen	för	att	kunna	märka	våra	produkter.	Sedan	

tidigare	har	vi	också	Öko-tex	certifikat	på	ett	flertal	produkter.	

Business-tO-Business (B2B)

Försäljningen	uppgick	under	2008	till	82,4	(81,9)	MSEK	och	rörel-

seresultatet	uppgick	till	-9,0	(-19,8).

Affärsområdet vänder sig till kunder som förädlar produkterna 

innan	de	säljs	vidare	till	konsument.

Affärsområde	B2B	består	av	följande	två	produktområden,	Sol-

skydd– som säljs under varumärket Strömma Sweden och Funk-

tionstextil	–	produkter	med	specifika	krav	på	funktion.	Funktions-

textil	flyttas	från	januari	2009	till	affärsområde	PPL.	B2B	lyckades	

tack vare en volymorder som började levereras under hösten att 

bibehålla	 sin	 försäljning	 gentemot	 föregående	 år.	 Lönsamheten	

förbättrades	då	kostnaderna	minskades	väsentligt.	Kostnaderna	

kommer att fortsätta reduceras kraftigt då lagret flyttas under 

månadsskiftet	februari/mars	2009.	Då	såväl	inköp	som	försäljning	

inom	affärsområdet	sker	i	Euro	har	detta	under	kvartal	4	lett	till	

en	marginalförstärkning.	Denna	effekt	kvarstår	under	inledningen	

av	2009.	

Miljö Och uppförande kOd

Miljöarbetet inom koncernen är fortsatt en viktig del av verksam-

heten.	Under	året	har	ett	antal	underleverantörer	godkänts	som	

leverantörer av produkter som omfattas av våra miljöcertifie-

ringar,	EU-blomman	och	Svanen.	Efterfrågan	på	miljöcertifierade	

produkter	har	ökat,	framförallt	från	svenska	kunder	inom	Textile	

Service.	Rutinerna	inom	Borås	Wäfveri	har	uppdaterats	för	att	sä-

kerställa	att	EU-förordningen	REACH	uppfylls.	Inom	ramen	för	ISO	

14001 fortsätter förbättringsarbetet inom produktionsenheten i 

Estland.

•	 Lagar	och	föreskrifter	ska	följas	och	om	möjligt	överträffas.

•	 Miljötänkandet	ska	ingå	som	en	naturlig	del	i	all	produktutveck-

ling	för	att	därmed	höja	värdet	och	öka	förtjänsten.

•	 Produktens	 funktionella	och	estetiska	värden	ska	uppnås	ge-

nom	en	övergripande	ekologisk	syn	på	produktion	och	utveckling.

•	 Öppenhet	och	objektivitet	ska	vara	nyckelord	i	kommunikatio-

nen	mellan	företag,	samarbetspartners,	medarbetare	och	alla	

övriga	berörda	parter.	

•	 Denna	policy	löper	som	en	röd	tråd	genom	hela	koncernen.

Vid vår produktionsenhet förekommer olika former av auktorise-

rad miljögransking och certifiering som:

•	 ISO	14001	certifikat.

•	 ISO	9001:2000	certifikat.

•	 Öko-Tex	100	certifikat	för	våra	olika	artikelgrupper.

•	 Europeisk	 miljöcertifiering	 enligt	 EU-blomman	 i	 kombination	

med	organiskt	odlad	bomull.

•	 Nordisk	 miljömärkning	 enligt	 Svanen	 för	 produkter	 innehål-

lande	organiskt	odlad	bomull.

Då	beslut	fattats	att	mer	insatsmaterial,	såsom	råväv,	kommer	att	

köpas	utanför	Europa	har	BW	intensifierat	arbetet	med	att	försäk-

ra sig om goda arbetsförhållandena vid tillverkning av de produk-

ter vi köper till vår produktion och utarbetat en uppförandekod 

för	bolaget.	

Uppförandekoden bygger bland annat på FNs barnkonvention 

och	de	 konventioner	 som	FNs	organ	 för	 arbetsmarknadsfrågor,	

ILO,	ställer	upp	för	arbetsvillkor	och	rättigheter	i	arbetslivet.	Upp-

förandekoden	tar	upp	frågor	som	barnarbete,	diskriminering,	ar-

betstid,	lön,	arbetsförhållanden	och	rätten	att	bilda	och	vara	med	

i	fackföreningar.

MOderBOlaget

Verksamheten	i	moderbolaget	-	Borås	Wäfveri	AB	(publ)	–	omfat-

tar	huvudsakligen	koncernsamordnande	stabsfunktioner.

Tillgångarna utgörs till övervägande del av aktier i dotterbolag 

och	fordringar	på	dessa.	Antalet	anställda	uppgick	vid	årsskiftet	

till	 6	 (10).	 Beträffande	 löner,	 ersättningar	 och	 anställningsvillkor	

hänvisas	till	Not	4.

närstÅende transaktiOner

Koncernens	dotterbolag	Krenholm	Valduse	AS	i	Estland	har	hyrt	

lokaler	under	2008	av	ett	till	huvudägarna	närstående	bolag.	Hu-

vudägarna	i	Borås	Wäfveri	AB	(Publ.)	har	lämnat	borgen	för	bank-

lån	utfärdade	till	koncernens	dotterbolag.	

aktier Och OptiOner

Bolaget har 4 480 000 aktier som är noterade på smallcap - listan 

vid	Stockholms	Fondbörs.
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På extra bolagsstämma tisdagen den 24 april 2007 besluta-

des om ett optionsprogram till styrelse och ledning innefattande 

408.743	optioner	med	rätt	att	teckna	408.743	aktier	av	serie	B.	Vid	

fullt	utnyttjande	innebär	detta	en	utspädningseffekt	om	c:a	9%.	

Totalt	har	118.476	optioner	tecknats	innebärande	att	egna	kapita-

let	kan	komma	att	ökas	med	3,1	MSEK.

stYrelsens arBete Och ägarstYrning

Styrelsen	 består	 av	 fem	 ledamöter	 valda	 av	 årsstämman.	 Två 

ledamöter	utsedda	av	de	anställda	ingår	också	i	styrelen.

Styrelsen har en arbetsordning som bland annat reglerar 

ansvarsfördelningen	mellan	styrelsen,	dess	ordförande	och	verk-

ställande	 direktören,	 åläggande,	mötesplan	 samt	 vilka	 ärenden	

som	skall	 åläggas	 styrelsen.	Dessa	 innehåller	bland	annat	upp-

följning	av	affärsläge,	 ekonomisk	 rapportering	och	budgetering,	

strategiska	frågor,	strukturfrågor,	förvärv	och	avyttringar.	

Arbetsordningen	har	inte	ändrats	under	året	2008.	Vidare	har	

styrelsen utfärdat en skriftlig instruktion för verkställande direktö-

ren.	Styrelsens	arbetsordning	har	följts	under	året,	vilket	innebär	

att sex ordinarie möten har hållits i samband med bokslutskom-

muniké,	 delårsrapporter,	 bolagsstämma	 och	 fastställande	 av	

budget.	

Vid det sammanträde då bokslutet behandlas redovisar även 

bolagets revisorer sina iakttagelser från granskningen av koncer-

nens	 förvaltning	 och	 räkenskaper.	 Koncernchefen	 närvarar	 vid	

styrelsemötena.	

viktiga händelser efter räkenskapsÅrets utgÅng

Styrelsen beslutade att föreslå åt årsstämman att besluta om en 

nedsättning	 av	 aktiekapitalet	 i	 Borås	Wäfveri	AB	 (Publ.)	 från	 56	

MSEK	till	5,6	MSEK	för	att	reducera	den	egna	kapital	risken.	

I månadsskiftet februari mars flyttas lagret för Funktionstex-

tils	artiklar	i	Sverige	till	koncernens	egna	lokaler	i	Narva,	Estland.	

Strömma Sweden kommer att också fortsättningsvis outsourca 

sitt lager men detta behålls i Sverige och flyttas från Borås till 

Skene.

Ansvaret för logistik- och inköpsfunktionen har flyttats från 

Sverige	till	Narva,	Estland.

Inledningen	av	2009	har	inneburit	ett	fortsatt	negativt	resultat,	

till	stor	del	beroende	på	den	fortsatt	höga	dollarkursen,	vilket	är	

i	enlighet	med	2009	års	budget.	Förhandlingar	om	försäljning	av	

affärsområde	Strömma	Sweden	pågår.

kOncernens OrganisatiOn frÅn Och Med 2009

Från och med 1 januari 2009 ändras koncernens operativa struk-

tur till att omfatta två affärsområden innebärande att produktom-

rådet funktionstextil flyttas från B2B till PPL:

-	 PPL	 (	 Premium	Private	 Label	 ),	 innefattar	 PPL	 och	 TS	 (	 Textile	

Services)	och	produktområdet	funktionstextil.

-	B2B	(	Business	to	Business	),	innefattar	Strömma	Sweden.

Första gången koncernen rapporteras enligt den nya struktu-

ren är i samband med den ekonomiska rapporteringen för första 

kvartalet	2009,	den	7	maj	2009.

utsikter för 2009

Osäkerheten	i	marknaden	är	påtaglig.	Valutakursutvecklingen	är	

fortsättningsvis	svårbedömd.	Koncernens	verksamhet	är	volym-

beroende samtidigt som vi är en förhållandevis liten aktör på den 

europeiska	textilmarknaden.	Bedömningen	är	ett	fortsatt	relativt	

svagt	men	positivt	kassaflöde.
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Behandling av ansamlad förlust

Till årsstämmans förfogande står 

Balanserade	vinstmedel		 	 		36	953	337	SEK	

Jämte	årets	resultat	 	 	-77	615	101	SEK

Totalt	 	 		-40	661	764	SEK

 

Styrelsen	och	verkställande	direktören	föreslår	att	i	ny	räkning	balanseras	 		-40	661	764	SEK

stYrelsens Yttrande över resultatdispOsitiOnen.

Koncernbidrag	 har,	 under	 förutsättning	 av	 godkännande	 på	 årsstämman,	 erhållits	med	 5,4	MSEK	 och	 lämnats	med	 17,4	MSEK	 vilket 

föranlett	att	fritt	eget	kapital	per	balansdagen,	reducerats	med	8,6	MSEK.

Den	föreslagna	värdeöverföringen	i	form	av	koncernbidrag	reducerar	bolagets	soliditet	från	22,4	%	till	17,4	%.	

Styrelsens	uppfattning	är	att	den	föreslagna	värdeöverföringen	ej	äventyrar	fortsatt	drift.
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Resultaträkning

 Noter Koncernen Moderbolaget

Msek  1,3 2008 2007 2008 2007

Nettoomsättning	 2,3	 399,3	 525,3	 5,7	 14,1

Kostnad	sålda	varor	 3,4	 -395,4	 -530,0	 –	 –

Bruttovinst  3,9 -4,7 5,7 14,1

Försäljnings	-	och	marknadsföringskostnader	 3,4	 -64,0	 -88,9	 –	 –

Administrationskostnader	 3,4,5	 -50,1		 -66,9	 -20,1	 -37,8

Försäljning	fastigheter	 	 2,0	 81,7	 2,0	 –

Övriga	rörelseintäkter/kostnader	 6	 17,7	 2,7	 1,0	 0,1

rörelseresultat  -90,5 -76,1 -11,4 -23,6

Finansiella intäkter och kostnader 7    

Utdelning	från	dotterbolag	 	 –	 –	 –	 12,8

Nedskrivning	av	aktier	i	dotterbolag	 	 –	 –	 -89,7	 -53,4

Finansiella	intäkter	 	 0,2	 0,2	 9,9	 17,0

Finansiella	kostnader	 	 -12,2	 -21,0	 -0,3	 -3,5

Kursvinst	/	förlust	på	lån	 6	 15,9	 -0,5	 21,1	 10,6

resultat före skatt  -86,6 -97,4 -70,4 -40,1

Inkomstskatt	 8	 -3,9	 -5,4	 -7,2	 -17,9

nettoresultat från kvarvarande verksamheter  -90,5 -102,8 -77,6 -58,0

     

Nettoresultat	från	avvecklade	verksamheter	 9	 –	 -13,6	 –	 –

     

nettoresultat  -90,5 -116,4 -77,6 -58,0

Vinst per aktie har beräknats som nettoresultat hänförligt till moderbolagets     

aktieägare	dividerat	med	genomsnittligt	antal	aktier.

Resultat	per	aktie	före	utspädning	från	kvarvarande	verksamheter	 10	 -20,20	 -22,95	 	 –

Resultat	per	aktie	efter	utspädning	från	kvarvarande	verksamheter	 10	 -20,20	 -22,95	 	 –

Resultat	per	aktie	före	utspädning	från	avvecklade	verksamheter	 10	 –	 -3,04	 	 –

Resultat	per	aktie	efter	utspädning	från	avvecklade	verksamheter	 10	 –	 -3,04	 	 –

resultat per aktie före utspädning från total verksamhet 10 -20,20 -25,99  –

resultat per aktie efter utspädning från total verksamhet 10 -20,20 -25,99  –
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Balansräkning

 Noter Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

tillgÅngar	 1,2	 	 	 	  

anläggningstillgångar 

Materiella anläggningstillgångar 

Maskiner	och	andra	tekniska	anläggningar	 11	 92,9	 106,7	 –	 –

summa materiella anläggningstillgångar  92,9 106,7 – –

      

finansiella anläggningstillgångar 

Andelar	i	koncernföretag	 12	 –	 –	 108,5	 116,5

Fordringar	hos	koncernföretag	 	 –	 –	 65,3	 135,1

Övriga	långfristiga	fordringar	 13	 –	 0,6	 –	 0,6

summa finansiella anläggningstillgångar  0,0 0,6 173,8 252,2

summa anläggningstillgångar  92,9 107,3 173,8 252,2

Omsättningstillgångar 

varulager 14 93,0 148,2 – –

kortfristiga fordringar 

Kundfordringar	 	 48,5	 67,8	 –	 –

Fordringar	hos	koncernföretag	 	 –	 –	 0,3	 25,9

Övriga	fordringar	 	 2,7	 19,2	 0,5	 1,5

Förutbetalda	kostnader	och	upplupna	intäkter	 15	 6,3	 4,6	 0,8	 0,7

summa kortfristiga fordringar  57,5 91,6 1,6 28,1

likvida medel  5,4 14,6 0,7 7,5

summa omsättningstillgångar  155,9 254,4 2,3 35,6

summa tillgångar  248,8 361,7 176,1 287,8
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 Koncernen Moderbolaget

Msek Noter 2008 2007 2008 2007 

eget kapital Och skulder     

eget kapital     

Aktiekapital	 16	 56,0	 56,0	 –	 –

Övrigt	tillskjutet	kapital	 	 11,0	 11,0	 –	 –

Reserver	 	 2,4	 2,0	 –	 –

Balanserade	vinstmedel	inklusive	årets	resultat	 	 -22,8	 67,4	 –	 –

summa eget kapital  46,6 136,4 – –

Bundet eget kapital     

Aktiekapital	 	 –	 –	 56,0	 56,0

Reservfond	 	 –	 –	 15,4	 15,4

summa bundet eget kapital  – – 71,4 71,4

fritt eget kapital     

Fria	reserver/balanserad	vinst	 	 –	 –	 37,0	 103,3

Nettoresultat	 	 –	 –	 -77,6	 -58,0

summa fritt eget kapital  – – -40,6 45,3

summa eget kapital  46,6 136,4 30,8 116,7

långfristiga skulder     

Upplåning	 17	 24,0	 33,1	 –	 –

Skulder	till	koncernföretag	 	 –	 –	 105,3	 129,3

Pensionsförpliktelser	 18	 –	 27,5	 –	 27,5

Övriga	långfristiga	skulder	 17	 40,7	 11,5	 29,5	 0,6

summa långfristiga skulder  64,7 72,1 134,8 157,4

kortfristiga skulder     

Leverantörsskulder	 	 54,6	 61,6	 3,2	 4,3

Checkräkningskredit	 17	 51,5	 33,8	 –	 –

Kortfristiga skulder till koncernföretag  – – – –

Kortfristiga	skulder	 	 12,4	 15,8	 3,6	 0,2

Övriga	avsättningar	 19	 –	 1,0	 –	 1,0

Upplupna	kostnader	och	förutbetalda	intäkter	 20	 19,0	 41,0	 3,4	 8,2

summa kortfristiga skulder  137,5 153,2 10,2 13,7

summa eget kapital och skulder  248,8 361,7 176,1 287,8

poster inom linjen     

Ställda	säkerheter	 21	 326,9	 347,3	 58,7	 66,2

Ansvarsförbindelser	 22	 0,1	 1,0	 32,1	 52,5
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Förändring av eget kapital

Msek

förändringar i kOncernens eget kapital    Balanserade 

  Övrigt tillskjutet  vinstmedel inklusive Summa eget 

 Aktiekapital kapital Reserver årets resultat kapital

Ingående	balans	per	1	januari	2007	 56,0	 11,0	 2,0	 183,8	 252,8

Valutakursdifferenser	(omräkningsdifferenser)	 –	 –	 –	 –	 0,0

Summa	transaktioner	redovisade	direkt	i	eget	kapital	 –	 –	 –	 –	 0,0

Nettoresultat	 –	 –	 –	 -116,4	 -116,4

utgående balans per 31 december 2007 56,0 11,0 2,0 67,4 136,4

     

Valutakursdifferenser	(omräkningsdiff)	 –	 –	 0,4	 –	 0,4

Summa	transaktioner	redovisade	direkt	i	eget	kapital	 –	 –	 –	 –	 0,0

Personaloptioner	 –	 –	 –	 0,3	 0,3

Nettoresultat	 –	 –	 –	 -90,5	 -90,5

utgående balans per 31 december 2008 56,0 11,0 2,4 -22,8 46,6

Msek  

förändringar i MOderBOlagets eget kapital      

     Summa eget 

  Aktiekapital Reserv fond  Fritt eget kapital kapital

Ingående	balans	per	1	januari	2007	 	 56,0	 15,4	 135,4	 206,8

Erhållna	koncernbidrag	 	 –	 –	 11,9	 11,9

Lämnade	koncernbidrag	 	 –	 –	 -56,5	 -56,5

Skattedel	koncernbidrag	 	 –	 –	 12,5	 12,5

Utdelning	 	 –	 –	 –	 0,0

Nettoresultat	 	 –	 –	 -58,0	 -58,0

utgående balans per 31 december 2007  56,0 15,4 45,3 116,7

Erhållna	koncernbidrag	 	 –	 –	 5,4	 5,4

Lämnade	koncernbidrag	 	 –	 –	 -17,4	 -17,4

Skattedel	koncernbidrag	 	 –	 –	 3,4	 3,4

Personaloptioner	 	 –	 –	 0,3	 0,3

Nettoresultat	 	 –	 –	 -77,6	 -77,6

utgående balans per 31 december 2008  56,0 15,4 -40,6 30,8
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Kassaflödesanalys

 Koncernen Moderbolaget

Msek Noter 2008 2007 2008 2007

kassaflöde från den löpande verksamheten     

Kassaflöde	från	rörelsen	 23	 -7,1	 -33,9	 -0,4	 -19,0

Betalda	räntor	 	 -12,0	 -19,7	 -0,3	 -2,3

Betalda	skatter	 	 –	 -0,2	 –	 –

Kassaflöde	från	verksamheter	under	avveckling	 	 –	 -14,0	 –	 –

kassaflöde från den löpande verksamheten  -19,1 -67,8 -0,7 -21,3

kassaflöde från investeringsverksamheten     

Investeringar	i	materiella	anläggningstillgångar	 	 -0,1	 -20,3	 –	 –

Sålda	materiella	anläggningstillgångar	 	 2,0	 253,6	 –	 –

Placeringar	i	koncernfordringar	 	 –	 –	 –	 80,1

Övriga	långfristiga	fordringar	 	 –	 –	 -7,3	 –

Erhållen	ränta	 	 0,2	 0,2	 9,9	 4,1

Kassaflöde	från	verksamheter	under	avveckling	 	 –	 11,0	 –	 –

kassaflöde från investeringsverksamheten  2,1 244,5 2,6 84,2

kassaflöde från finansieringsverksamheten     

Förändring	checkkredit	 	 17,7	 7,0	 1,4	 –

Amortering	av	skulder	 	 -9,2	 -165,2	 –	 -25,7

Övriga	koncernskulder	 	 –	 –	 1,9	 15,7

Erhållet	/	lämnat	koncernbidrag	 	 –	 –	 -12,0	 -45,6

Kassaflöde	från	verksamheter	under	avveckling	 	 –	 -11,0	 –	 –

kassaflöde från finansieringsverksamheten  8,5 -169,2 -8,7 -55,6

 

Minskning / ökning av likvida medel  -8,5 7,5 -6,8 7,3

Likvida	medel	vid	årets	början	 	 14,6	 7,1	 7,5	 0,2

Kursdifferens	i	likvida	medel	 	 -0,7	 0,0	 –	 –

likvida medel vid årets slut  5,4 14,6 0,7 7,5
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nOt 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

allmän information 

Borås	Wäfveri	AB	är	moderbolag	i	Borås	Wäfveri-koncernen,	som	

är	verksam	inom	textilbranschen.	Koncernen	styrs

av en gemensam koncernledning med funktioner för ekonomi/fi-

nans,	försäljning	och	produktion.	Samtliga	funktioner	rapporterar	

direkt	till	VD.	Koncernen	har	under	året	bedrivet	verksamhet	i	två	

affärsområden.

PPL	(	Premium	Private	Label)	och	B2B	(	Business	to	Business).	

Premium Private Label delas in i två olika områden PPL där pro-

dukterna köps av kunder som i stor utsträckning marknadsför 

dessa under egna varumärke och Textile service som känneteck-

nas	av	att	marknadsföringen	från	Borås	Wäfveri	Group	i	stor	ut-

sträckning	görs	mot	slutkundens	leverantör.

Business to Business vänder sig till kunder som själva förädlar 

produkterna	innan	de	saluförs	mot	konsument.	Huvudkontoret	lig-

ger	 i	Göteborg.	Produktionsanläggningen	 finns	 i	Narva,	Estland.	

Borås	Wäfveri	AB	(Publ)	har	sitt	säte	i	Göteborg	(org.	nr	556108-9052).

redOvisningsprinciper 

Koncernens redovisnings- och värderingsprinciper överensstäm-

mer	med	 International	 Financial	 Reporting	 Standards,	 IFRS	 och	

tolkningsuttalande från International Financial Reporting Interpre-

tations	Committee,	IFRIC	sådana	de	godkänts	av	EU,	samt	Årsre-

dovisningslagen	 och	 RFR	 2.1	 redovisning	 för	 juridiska	 personer.	

Vidare har Rådet för finansiell rapporteringsrekommendation RFR 

1.1	 kompletterande	 redovisningsregler	 för	 koncerner	 tillämpats.	

Koncernredovisningen har upprättats enligt anskaffningsvärde-

metoden förutom finansiella instrument som värderats till verkligt 

värde.	Moderbolagets	redovisnings-	och	värderingsprinciper	föl-

jer	Årsredovisningslagen	och	RFR	2.1	redovisning	för	juridiska	per-

soner.	 Redovisningsprinciperna	 för	moderbolaget	 sammanfaller	

med koncernens redovisningsprinciper om inte annat framgår av 

beskrivningarna	nedan.	Att	upprätta	rapporter	i	överensstämmel-

se med IFRS kräver användning av en del viktiga redovisningsmäs-

siga	uppskattningar.	Vidare	 krävs	att	 ledningen	gör	 vissa	bedöm-

ningar	vid	 tillämpningen	av	 företagets	 redovisningsprinciper.	De	

områden	som	innefattar	en	hög	grad	av	bedömning,	som	är	kom-

plexa eller sådana områden där antaganden och uppskattningar 

är	av	väsentlig	betydelse	för	koncernredovisningen	anges	i	Not	25.

nYa standarder, ändringar Och tOlkningar

standarder, ändringar och tolkningar som ännu inte har trätt 

i kraft och som inte har tillämpats i förtid av koncernen

Ändringar av befintliga standarder som har trätt i kraft 2008

IAS	39	(ändring)	och	IFRS	7	(ändring),	”Omklassificering	av	finan-

siella	instrument”	(gäller	från	1	juli	2008).	Ändringen	i	IAS	39	ger	

under vissa omständigheter företag möjlighet att omklassificera 

finansiella	 tillgångar	 som	 innehas	 för	 handel.	 Ändringen	 är	 inte	

obligatorisk och bedöms främst påverka banker och andra lik-

nande	 företag.	Koncernen	 tillämpar	 inte	ändringen	 i	 IAS	39	och	

IFRS	7	(ändring).	

Följande	nya	standarder,	samt	ändringar	och	tolkningar	av	be-

fintliga standarder har publicerats och är obligatoriska för koncer-

nens redovisning för räkenskapsår som börjar den 1 januari 2009 

eller senare men har inte tillämpats i förtid av koncernen: 

IAS	1	(Ändring),	Utformning	av	finansiella	rapporter	(gäller	från	

den	1	januari	2009).	Ändringarna	innebär	framförallt	förändringar	i	

uppställningsformerna och benämningarna av de finansiella rappor-

terna.	Således	kommer	koncernens	framtida	utformning	av	de	fi-

nansiella	rapporterna	att	påverkas	vid	införandet	av	denna	standard.

IAS	 23	 (Ändring),	 Lånekostnader	 (gäller	 från	 den	 1	 januari	

2009).	 Ändringen	 kräver	 att	 ett	 företag	 aktiverar	 lånekostnader	

som	är	direkt	hänförliga	till	inköp,	konstruktion	eller	produktion	av	

en tillgång som det tar en betydande tid i anspråk att färdigställa 

för	användning	eller	 försäljning,	som	en	del	av	anskaffningsvär-

det	för	tillgången.	Alternativet	att	omedelbart	kostnadsföra	dessa	

lånekostnader	 kommer	 att	 tas	 bort.	 De	 redovisningsprinciper	

koncernen tillämpar sammanfaller med reglerna i den ändrade 

standarden,	 varför	 införandet	 inte	 förväntas	 få	någon	påverkan	

på	koncernens	räkenskaper.

IAS	27	(Ändring),	Koncernredovisning	och	separata	finansiella	

rapporter	*	(gäller	från	den	1	juli	2009).	Ändringen	innebär	bl	a	att	

resultat hänförligt till minoritetsaktiägare alltid ska redovisas även 

om	det	innebär	att	minoritetsandelen	är	negativ,	att	transaktioner	

med	minoritetsaktieägare	alltid	ska	redovisas	i	eget	kapital,	samt	

att i de fall ett moderföretag mister det bestämmande inflytandet 

ska den eventuella kvarvarande andelen omvärderas till verkligt 

värde.	Ändringen	av	standarden	kommer	att	påverka	redovisning-

en	av	framtida	transaktioner.

IFRS	2	Aktierelaterade	ersättningar	(Ändring)	–	Vesting	condi-

tions	and	cancellations	(gäller	från	den	1	januari	2009).	Ändringen	

påverkar definitionen av intjänandevillkor samt inför ett nytt be-

grepp,	 ”non-vesting	 conditions”	 (villkor	 som	 inte	 är	 definierade	

som	intjänandevillkor).	Standarden	anger	att	”non-vesting	condi-

tions” ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga värdet på 

egetkapitalinstrumentet.	 Varor	 eller	 tjänster	 som	 erhålls	 av	 en	

motpart	som	uppfyller	alla	andra	 intjäningsvillkor,	ska	redovisas	

oavsett	 om	 ”non-vesting	 conditions”	 uppfyllts	 eller	 inte.	 Denna	

ändring	har	ingen	inverkan	på	koncernens	finansiella	rapporter.

IFRS	 3	 (Ändring),	 Rörelseförvärv	 *	 (gäller	 från	 den	 1	 juli	 2009).	

Ändringen gäller framåtriktat för förvärv efter tidpunkten för 

ikraftträdandet.	 Tillämpningen	 kommer	 att	 innebära	 en	 föränd-

ring	av	hur	framtida	förvärv	redovisas,	bl	a	vad	avser	redovisning	

av	transaktionskostnader,	eventuella	villkorade	köpeskillingar	och	

successiva	 förvärv.	Koncernen	kommer	att	 tillämpa	standarden	

från	och	med	räkenskapsåret	som	påbörjas	1	jan	2010.	Ändringen	

av standarden kommer inte att innebära någon effekt på tidigare 

gjorda förvärv men kommer att påverka redovisningen av fram-

Noter och bokslutskommentarer
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tida	transaktioner.

IFRS	8,	Rörelsesegment	 (gäller	 från	den	1	 januari	 2009).	 IFRS	

8	ersätter	 IAS	14.	Den	nya	standarden	kräver	att	 segmentinfor-

mationen	presenteras	utifrån	 ledningens	perspektiv,	vilket	 inne-

bär att den presenteras på det sätt som används i den interna 

rapporteringen.	Koncernen	kommer	att	tillämpa	IFRS	8	från	1	ja-

nuari	 2009.	Nuvarande	 segmentrapportering	 har	 ändrats	 så	 att	

den sammanfaller med den operativa strukturen och den interna 

rapporteringen.

	 IFRIC	11,	”IFRS	2	–	Transaktioner	med	egna	aktier,	även	kon-

cerninterna”	(gäller	från	1	mars	2007).	 IFRIC	11	behandlar	aktie-

relaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller som 

inbegriper	 koncernföretag	 (exempelvis	 optioner	 avseende	 ett	

moderföretags	aktier).	IFRIC	11	ger	vägledning	om	huruvida	des-

sa transaktioner ska redovisas som aktierelaterade ersättningar 

som regleras med egetkapitalinstrument eller med kontanter i de 

separata finansiella rapporterna för moderföretaget respektive 

andra	berörda	koncern-företag.	Denna	 tolkning	har	 ingen	 inver-

kan	på	koncernens	finansiella	rapporter.

IFRIC	14,	’IAS	19	–	The	limit	on	a	defined	benefit	asset,	minimum	

funding	requirements	and	their	interaction”	(gäller	från	1	januari	

2009).	IFRIC	14	ger	vägledning	vid	bedömning	av	begränsningen	

i IAS 19 av beloppet för det överskott som kan redovisas som en 

tillgång.	Den	förklarar	också	hur	pensionstillgången	eller	skulden	

kan påverkas av ett lagstadgat eller avtalsenligt krav på minimi-

finansiering.	Koncernen	kommer	att	tillämpa	IFRIC	14	från	den	1	

januari 2009 men detta förväntas inte ha någon inverkan på kon-

cernens	räkenskaper.

Utöver ovan diskuterade IFRS-standarder och tolkningar vilka 

ännu	ej	trätt	 ikraft	föreligger	följande	ändringar,	vilka	enligt	kon-

cernens	analys	inte	är	relevanta	för	koncernen:	IFRIC	12,	Service	

concession	 arrangements*	och	 IFRIC	 13,	Customer	 loyalty	 pro-

grammes	 IAS	 32	 (ändring)*	 ”	 Finansiella	 instrument:	 Klassifice-

ring,	och	IAS	1”,	IAS	39	”	Finansiella	instrument:	Redovisning	och	

värdering”,		IFRS	5	(Ändring)*	”Anläggningstillgångar	som	innehas	

för	försäljning	och	avvecklade	verksamhet”,	IAS	23	(ändring)	”Lå-

nekostnader”,	 IAS	 38	 (ändring)	 ”Immateriella	 tillgångar”,	 IAS	 19	

(ändring)*	 ”Ersättningar	 till	 anställda”,	 IAS	39	 (ändring)*	 ”Finan-

siella	instrument:	Redovisning	och	värdering”.

*	Dessa	standarder/tolkningar	är	 fortfarande	 föremål	 för	EUs	

godkännandeprocess.

kOncernredOvisning

I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderbolaget 

direkt	eller	indirekt	innehar	mer	än	50	procent	av	rösterna.	Kon-

cernens	bokslut	är	upprättat	enligt	förvärvsmetoden,	vilket	inne-

bär	 följande.	 Identifierbara	 förvärvade	 tillgångar	 och	 övertagna	

skulder och eventualförpliktelser i ett företagsförvärv värderas 

inledningsvis	till	verkliga	värden	på	förvärvsdagen.	Det	överskott	

som utgörs av skillnaden mellan anskaffningskostnaden och det 

verkliga värdet på koncernens andel av identifierbara förvärvade 

nettotillgångar	redovisas	som	goodwill.	 I	koncernens	egna	kapi-

tal ingår således endast den del av dotterföretagens egna kapital 

som	tillkommit	efter	förvärvet.	Koncerninterna	transaktioner	och	

balansposter samt orealiserade vinster på transaktioner mellan 

koncernföretag	elimineras.

OMräkning av utländsk valuta 

funktionell valuta och rapportvaluta 

Poster som ingår i de finansiella rapporterna för de olika enhe-

terna i koncernen är värderade i den valuta som används i den 

ekonomiska miljö där respektive företag huvudsakligen är verk-

samt.	I	koncernredovisningen	används	SEK	som	är	moderföreta-

gets	funktionella	valuta	och	rapportvaluta.

transaktiOner Och BalanspOster

Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funktionella va-

lutan	enligt	de	valutakurser	som	gäller	på	transaktionsdagen.	Va-

lutakursvinster och valutaförluster som uppkommer vid betalning 

av	sådana	transaktioner,	och	vid	omräkning	av	monetära	tillgång-

ar	och	skulder	i	utländsk	valuta	till	balansdagens	kurs,	redovisas	i	

resultaträkningen.	Undantag	är	då	transaktionerna	utgör	säkring-

ar som uppfyller villkoren för säkringsredovisning av kassaflöden 

eller	 av	 nettoinvesteringar,	 då	 förändringen	 redovisas	mot	 eget	

kapital.	Valutavinster	och	 förluster	på	 fordringar	och	skulder	av	

rörelsekaraktär redovisas bland övriga rörelseintäkter alternativt 

övriga	rörelsekostnader.	Övriga	valutavinster	och	förluster	redovi-

sas	bland	resultat	från	finansiella	intäkter	och	kostnader.

kOncernföretag 

Resultat och finansiell ställning för alla koncernföretag som har 

annan funktionell valuta än rapportvalutan omräknas enligt föl-

jande: 

•	 Tillgångar	och	skulder	omräknas	till	balansdagskurs.	

•	 Intäkter	och	kostnader	omräknas	till	genomsnittlig	valutakurs	

under	året.	

•	 Valutakursdifferenser	 som	 uppstår	 vid	 omräkning	 redovisas	

under	rubriken	Reserver	inom	eget	kapital.

segMentredOvisning 

Primärt segment är rörelsegrenar då detta ger den bästa bilden 

av	 koncernens	 verksamhet.	 Geografiska	marknader	 är	 den	 se-

kundära indelningsgrunden och indelas i de marknader som är 

mest	betydelsefulla	för	koncernen.

intäkter 

Försäljning av varor redovisas då risker och förmåner övergår till 

köparen,	vilket	normalt	sker	vid	leverans	av	produkter	till	kunden,	

i	 enlighet	med	 försäljningsvillkoren.	 Försäljning	 redovisas	 netto	

efter	moms	och	rabatter.	Kursdifferenser	avseende	försäljnings-

intäkter redovisas under rubriken övriga rörelseintäkter/kostna-

der.	I	koncernredovisningen	elimineras	koncernintern	försäljning.	

Intäkter från uthyrning av lokaler periodiseras och redovisas i den 

period	som	hyran	gäller.
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inkOMstskatter 

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas el-

ler	erhållas	avseende	aktuellt	år,	justeringar	avseende	tidigare	års	

waktuella	 skatt	 samt	 förändringar	 i	 uppskjuten	 skatt.	 Värdering	

av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp 

och görs enligt de skatteregler och skattesatser som är beslutade 

eller som är aviserade och med stor säkerhet kommer att faststäl-

las.	För	poster	som	redovisas	i	resultaträkningen,	redovisas	även	

därmed	 sammanhängande	 skatteeffekter	 i	 resultaträkningen.	

Skatteeffekter	av	poster	 som	 redovisas	direkt	mot	eget	 kapital,	

redovisas	mot	eget	kapital.

uppskjuten skatt 

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden på alla 

temporära skillnader som uppkommer mellan redovisade och 

skattemässiga	 värden	 på	 tillgångar	 och	 skulder.	 De	 temporära	

skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom omvärdering 

av	 fastigheter	 och	 skattemässiga	 underskott.	 Uppskjuten	 skat-

tefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skat-

temässiga avdrag redovisas i den utsträckning det är sannolikt att 

avdraget	kan	avräknas	mot	överskott	vid	framtida	beskattning.

leasing 

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som 

finansiella	 eller	 operationella.	 Som	 finansiell	 leasing	 redovisas	

avtal där de ekonomiska förmåner och risker som är förknip-

pade	 med	 ägandet	 i	 allt	 väsentligt	 överförts	 på	 leasetagaren.	

Övriga	 kontrakt	 redovisas	 som	 operationella.	 Hyresbetalningar	

avseende operationella leasingavtal kostnadsförs löpande under 

leasingperioden.	Finansiella	leasingavtal	redovisas	vid	leasingpe-

riodens början som en tillgång och en finansiell skuld till det lägre 

av leasingobjektets verkliga värde och nuvärdet av minimilease-

avgifterna.	Varje	 leasingbetalning	fördelas	mellan	amortering	av	

skulden och finansiella kostnader för att uppnå en fast räntesats 

för	 den	 redovisade	 skulden.	 I	moderbolaget	 redovisas	 samtliga	

leasingkontrakt	som	operationella.

finansiella instruMent 

Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inklu-

derar	 låne-	 och	 kundfordringar,	 övriga	 skulder,	 leasingåtagan-

den	och	upplåning.	 Enligt	 IAS	 39	 redovisas	 finansiella	 tillgångar	

initialt	 till	verkligt	värde	och	därefter,	beroende	på	klassificering	

av	 tillgången,	 antingen	 till	 upplupet	 anskaffningsvärde	 eller	 till	

verkligt	 värde.	 Koncernens	 finansiella	 tillgångar	 ingår	 i	 följande	

kategorier: Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 

resultaträkningen,	samt	lånefordringar	och	kundfordringar.	Låne-

fordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt 

värde	 och	 därefter	 till	 upplupet	 anskaffningsvärde.	 Fordringar	

redovisas	minskat	med	eventuell	 reservering	för	värdenedgång.	

Reservering	för	värdenedgång	görs	efter	individuell	prövning.	På	

balansdagen	 innehade	koncernen	 inga	derivatinstrument.	 I	mo-

derbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till det lägsta 

av	anskaffningsvärdet	och	verkliga	värdet.	Finansiella	instrument	

med innehav längre respektive kortare tid än ett år redovisas i ba-

lansräkningen under långfristiga respektive kortfristiga skulder/

fordringar.

varulager 

Varulagret	som	består	av	råvaror,	halv-	och	helfabrikat	värderas,	

med	 tillämpning	 av	 först-in-först-ut-principen,	 till	 det	 lägsta	 av	

anskaffningsvärdet	och	nettoförsäljningsvärdet	på	balansdagen.	

Nettoförsäljningsvärdet beräknas utifrån det faktiska försäljnings-

priset med avdrag för rabatter och försäljningskostnader som 

erhållits	under	2008.	Anskaffningsvärdet	för	egentillverkade	hel-	

och halvfabrikat har beräknats till varornas tillverkningskostnader 

inklusive	skälig	andel	av	 indirekta	tillverkningskostnader.	Avsätt-

ning	avseende	inkurans	sker	efter	individuell	prövning.

anläggningstillgÅngar

immateriella anläggningstillgångar

Utgifter för produktutveckling kostnadsförs då de inträffar såvida 

det ej är säkerställt att det kommer att innebära framtida ekonomi-

ska	fördelar.	Som	regel	har	vår	produktutveckling	ej	den	karaktär	

att vi kan säkerställa dessa ekonomiska fördelar med sådan sä-

kerhet	att	det	är	aktiverbart.	Några	tillgångar	finns	därför	inte	med	

i	balansräkningen.	Nyttjandeperioden	omprövas	konti-nuerligt.

Goodwill	 utgörs	 av	 det	 belopp	 varmed	 anskaffningskostna-

den överstiger det verkliga värdet på Koncernens andel av det 

förvärvade dotterföretagets identifierbara nettotillgångar vid 

förvärvstillfället.	Goodwill	 på	 förvärv	 av	dotterföretag	 redovisas	

som	immateriell	tillgång.	Goodwill	skrivs	inte	av	utan	istället	prö-

vas	värdet	årligen	avseende	eventuellt	nedskrivningsbehov.	Om	

värdet bedöms ha sjunkit under det i förvärvsanalysen fastställda 

så	görs	nedskrivning	till	det	bedömda	värdet.	Goodwill	fördelas	på	

kassagenererande enheter vid prövning av eventuellt nedskriv-

ningsbehov.	Goodwill	förekommer	för	närvarande	ej	i	koncernen.

Materiella anläggningstillgÅngar 

Materiella anläggningstillgångar avskrivs systematiskt över till-

gångens	 bedömda	 nyttjandeperiod.	 När	 tillgångarnas	 avskriv-

ningsbara	 belopp	 fastställts,	 beaktas	 i	 förekommande	 fall	 till-

gångens	 restvärde.	Materiella	 anläggningstillgångar	 värderas	 till	

anskaffningsvärde	med	 avdrag	 för	 ackumulerade	 avskrivningar.	

Linjär	avskrivningsmetod	används	inom	koncernen.	Vid	välgrun-

dad misstanke om att tillgångens redovisade värde överstiger 

dess	 verkliga	 värde	så	görs	en	prövning	av	detta.	Då	det	 redo-

visade värdet visar sig vara för högt så görs en nedskrivning till 

verkligt	värde.	

avskrivningstider antal år 

Maskiner och tekniska anläggningar 4-20

Inventarier,	verktyg	och	installationer	 2-10

nedskrivning 

Tillgångar som har en obestämd nyttjandeperiod skrivs inte av 
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utan	prövas	årligen	avseende	eventuellt	nedskrivningsbehov.	Till-

gångar som skrivs av bedöms med avseende på värdeminskning 

närhelst händelser eller förändringar i förhållanden indikerar att 

det	 redovisade	 värdet	 kanske	 inte	 är	 återvinningsbart.	 En	 ned-

skrivning görs med det belopp med vilket tillgångens redovisade 

värde	 överstiger	 dess	 återvinningsvärde.	 Återvinningsvärdet	 är	

det högre av en tillgångs verkliga värde minskat med försäljnings-

kostnader	och	nyttjandevärdet.	Vid	bedömning	av	nedskrivnings-

behov,	grupperas	tillgångar	på	de	lägsta	nivåer	där	det	finns	sepa-

rata	identifierbara	kassaflöden	(kassagenererande	enheter).

avsättningar 

Avsättningar redovisas när koncernen kan anses ha en förplik-

telse att göra en utbetalning i framtiden men då tidpunkten ej är 

säkerställd.	En	förutsättning	är	dock	att	beloppet	som	kommer	att	

utbetalas	går	att	tillförlitligt	beräkna.

statliga stöd 

Statliga stöd redovisas i den mån det förekommer som ett avdrag 

på	den	kostnad	som	stödet	avser.

kassaflödesanalYs 

Kassaflödesanalysen	upprättas	i	enlighet	med	IAS7,	Redovisning	av	

kassaflöden.	Kassaflödesanalysen	upprättas	enligt	indirekt	metod.	Det	

redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som med- 

för	in-	eller	utbetalningar.	Som	likvida	medel	klassificeras	kassa-	

och	banktillgodohavanden	med	en	löptid	understigande	3	månader.

upplÅning 

Upplåning	 redovisas	 inledningsvis	 till	 verkligt	 värde,	 netto	 efter	

transaktionskostnader.	Upplåning	redovisas	därefter	till	upplupet	

anskaffningsvärde och eventuell skillnad mellan erhållet belopp 

(netto	 efter	 transaktionskostnader)	 och	 återbetalningsbeloppet	

redovisas	i	resultaträkningen	fördelat	över	låneperioden,	med	til-

lämpning	av	effektivräntemetoden.

ersättning till anställda 

ersättning vid uppsägning

Ersättning	vid	uppsägning	utgår	då	en	anställds	anställning	upp-

hör före normal pensionstidpunkt eller då en anställd accepterar 

frivillig	avgång	från	anställning	i	utbyte	mot	sådana	ersättningar.	

Koncernen redovisar avgångsvederlag när den bevisligen är för-

pliktad att endera säga upp anställda enligt en detaljerad formell 

plan eller att lämna ersättningar vid uppsägning som resultat av 

ett erbjudande som gjorts för att uppmuntra till frivillig avgång 

från	anställning.

pensiOnsförpliktelser 

Koncernen har både avgiftsbestämda och förmånsbestämda 

pensionsplaner.	En	avgiftsbestämd	pensionsplan	är	en	pensions-

plan där koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk 

enhet.	 En	 förmånsbestämd	 pensionsplan	 anger	 ett	 belopp	 för	

den	 pensionsförmån	 den	 anställde	 erhåller	 efter	 pensionering,	

vanligen	baserat	på	flera	faktorer	såsom	ålder,	tjänstgöringstid	el-

ler	lön.	Koncernens		svenska	bolags	pensionsplaner	är	knutna	till	

ITP-planen	vilken	är	en	förmånsbestämd	plan.	Pensionsplanerna	

finansieras genom betalning av premier till försäkringsbolag samt 

genom	 att	 skuldföras.	 För	 avgiftsbestämda	 pensionsplaner	 be-

talar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade 

pensionsförsäkringsplaner	på	obligatorisk,	avtalsenlig	eller	frivil-

lig	 basis.	 Koncernen	 har	 inga	 ytterligare	 betalningsförpliktelser	

när	 avgifterna	 är	 betalda.	 Avgifterna	 redovisas	 som	 personal-

kostnader.	Den	skuld	som	redovisas	i	balansräkningen	avseende	

förmånsbestämda pensionsplaner är nuvärdet av de förmåns-

bestämda	 förpliktelserna	 på	 balansdagen,	 med	 justering	 för	 ej	

redovisade aktuariella vinster/förluster för tjänstgöring under 

tidigare	 perioder.	 Den	 förmånsbestämda	 pensionsförpliktelsen	

beräknas	enligt	den	s.k.	projected	unit	credit	method.	Nuvärdet	

av den förmånsbestämda pensionsförpliktelsen fastställs genom 

diskontering av uppskattade framtida kassaflöden med använd-

ning av räntesatsen för svenska statens obligationer med löptider 

jämförbara	med	den	aktuella	pensionsskulden.	Aktuariella	vinster	

och förluster som uppstår från erfarenhetsbaserade justeringar 

och förändringar i aktuariella antaganden överstigande det högre 

av 10 procent av värdet på förvaltningstillgångarna och 10 procent 

av	 den	 förmånsbestämda	 förpliktelsen,	 kostnads-	 eller	 intäkts-

förs över de anställdas uppskattade genomsnittliga återstående 

tjänstgöringstid.	Kostnader	avseende	tjänstgöring	under	tidigare	

perioder	redovisas	direkt	i	resultaträkningen,	om	inte	förändring-

arna i pensionsplanen är villkorade av att de anställda kvarstår i 

tjänst	under	en	angiven	period	(intjänandeperioden).	I	sådana	fall	

fördelas kostnaden avseende tjänstgöring under tidigare perioder 

linjärt	över	intjänandeperioden.	I	moderbolaget	redovisas	pensio-

ner	i	enlighet	FARSRS	Red	R4.

eget kapital 

Koncernens	egna	kapital	redovisas	uppdelat	på	aktiekapital,	öv-

rigt	tillskjutet	kapital,	reserver	samt	balanserade	vinstmedel	inklu-

sive	årets	resultat.	I	reserver	ingår	de	intäkter	och	kostnader,	med	

beaktande	 av	 skatteeffekter,	 som	 enligt	 IFRS	 och	 tolkningar	 av	

IFRS	redovisas	direkt	mot	eget	kapital.	Inom	denna	kategori	redo-

visas exempelvis vissa omvärderingar till verkligt värde samt om-

räkningsdifferenser.	Balanserat	resultat	utgörs	av	ackumulerade	

resultat	 från	koncernens	verksamhet,	med	avdrag	 för	utdelning	

till	aktieägarna.	 I	denna	kategori	 ingår	i	moderbolaget	redovisad	

reservfond till den del den består av överföringar från årets re-

sultat	.	I	moderbolaget	redovisas	eget	kapital	uppdelat	på	bundet	

och	fritt	kapital	i	enlighet	med	reglerna	i	ÅRL.
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nOt 2 RAPPORTERING	PER	SEGMENT

Den	primära	indelningen	för	Borås	Wäfverikoncernen	är	i	rörelsegrenar.	Rörelsegrenar	är	Premium	Private	Label,	Business	to	business	och	

konerngemensamma	funktioner.

Geografiska	områden	är	den	sekundära	indelningsgrunden	och	indelas	i	de	viktigaste	geografiska	marknaderna	för	koncernen.	 	

Dessa	består	av	Sverige,	Eu	och	övriga	marknader.	

Premium	Private	Label	(PPL)	vänder	sig	till	kunder	med	egna	starka	varumärken.	Kunder	som	värderar	design	och	kvalité	och	värdesätter	den	

textiltekniska	kompetens	som	Borås	Wäfveri	besitter.	Under	året	uppgick	den	totala	försäljningen	till	316,9	(381,4)	MSEK.	Volymförändringen	

är en följd av nedläggningen av vårt spinneri och väveri som innebär att vi slutat sälja garn och råväv samt en minskad efterfrågan på de baltiska 

marknaderna.	Den	allt	hårdare	konkurrensen	från	lågprisländer,	samt	ett	allmänt	kärvare	marknadsläge	med	minskande	kvantiteter	är	också	

en	bidragande	faktor.	Vi	fortsätter	vår	strävan	att	förädla	och	konceptualisera	vårt	kunderbjudande	och	vi	ser	en	fortsatt	god	och	stigande 

efterfrågan	på	eko-	produkter.	  

Affärsområdet	Business	to	Business		(B2B)	säljer	produkter	för	vidareförädling	till	distributörer/producenter	som	i	sin	tur	säljer	vidare	till	

slutanvändare.	B2B	sidan	är	indelad	i	två	områden:	Solskydd	och	funktionstextil.	Under	2008	uppgick	försäljningen	till	82,4	(81,9)	MSEK.

primära segment rörelsegrenar

Msek  ppl  B2B koncerngemensamt eliminering koncernen

Intäkter 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Extern	försäljning	 316,9	 381,4	 82,4	 81,9	 –	 62,0	 –	 –	 399,3	 525,3

Intern	försäljning	 47,0	 84,1	 8,6	 3,1	 5,9	 13,2	 -61,5	 -100,4	 0,0	 0,0

summa intäkter 363,9 465,5 91 85 6,0 75,2 -61,5 -100,4 399,3 525,3

Rörelseresultat	 -67,8	 -105,6	 -9,0	 -19,8	 -13,7	 49,3	 –	 –	 -90,5	 -76,1

  tillgångar  skulder av- och investeringar   

     nedskrivningar

Rörelsegrenar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

PPL	 196,8	 279,0	 104,3	 121,1	 16,7	 91,6	 0,1	 7,6	

B2B	 49,7	 67,4	 58,2	 66,0	 1,0	 1,0	 –	 12,7	

Koncerngemensamt	 2,3	 15,3	 39,7	 38,2	 –	 –	 –	 –	

summa 248,8 361,7 202,2 225,3 17,7 92,6 0,1 20,3 

 

sekundära segment försäljning tillgångar skulder av- och investeringar 

    nedskrivningar

Msek 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Sverige	 107,1	 161,1	 50,9	 81,4	 97,6	 103,9	 1,0	 1,0	 –	 12,7

EU	 270,2	 333,6	 196,8	 279,0	 104,3	 121,1	 16,7	 91,6	 0,1	 7,6

Övrigt	 22,0	 30,6	 0,4	 1,3	 0,3	 0,3	 –	 –	 –	 –

summa 399,3 525,3 248,1 361,7 202,2 225,3 17,7 92,6 0,1 20,3

Borås	Wäfveri	Tvinning	AB	som	således	2007	betraktades	som	verksamhet	under	avveckling	och	ingår	ej	i	siffrorna	avsseende	segmentredovisning.

nOt 3 KOSTNADER	FÖRDELADE	PÅ	KOSTNADSSLAG

 Koncernen 

Msek       2008 2007

Avskrivningar	kostnad	sålda	varor	 	 	 	 	 13,5	 39,6

Nedskrivningar	kostnad	sålda	varor	 	 	 	 	 3,6	 51,1

Avskrivningar	försäljning	och	marknadsföring	 	 	 	 	 0,2	 0,3

Avskrivningar	administration		 	 	 	 	 0,4	 1,6

Kostnader	för	ersättning	till	anställda	 	 	 	 	 143,8	 203,9

Förändring	i	lager	av	färdiga	varor	och	produkter	i	arbete	 	 	 55,2	 -33,0

Råmaterial	och	förbrukningsmaterial	 	 	 	 	 201,4	 257,5

Övriga	kostnader	 	 	 	 	 	 	 91,4	 165,7

summa       509,5 686,7
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nOt 4 MEDELANTALET	ANSTÄLLDA,	LÖNER,	ANDRA	ERSÄTTNINGAR	OCH	SOCIALA	AVGIFTER

Medelantalet anställda

  2008 2007

summa inom sverige  24 45

Holland	 	 2	 3

Norge  1 1

Tyskland  3 4

England	 	 1	 1

Litauen  3 5

Lettland  1 1

Estland	 	 1070	 2539

Summa utom Sverige  1081 2554

totalt för koncernen  1105 2599

Enligt	 beräkning	 utgör	 i	 koncernen	 antalet	 anställda	 kvinnor	 74	 (69)%	 och	 män	 26	 (31)%.	 I	 moderbolaget	 var	 det	 under	 2008	 6	 (9)	 

anställda.

löner och ersättningar uppgår till

 Styrelse och VD Övriga anställda

Msek  2008 2007 2008 2007

Moderbolag	 	 1,1	 3,8	 4,8	 7,7

Ledande	personal	 	 –	 2,8	 –	 5,0

Sociala	avgifter	 	 0,4	 1,4	 0,6	 1,8

Pensionskostnader	 	 0,2	 0,3	 1,2	 1,8

Dotterbolag	i	Sverige	 	 1,8	 –	 7,8	 13,7

Sociala	avgifter	 	 0,6	 –	 3,6	 4,9

Pensionskostnader	 	 –	 –	 0,9	 3,0

summa sverige  4,0 8,3 18,9 37,9

dotterbolag i utlandet

Holland	 	 –	 –	 1,3	 2,2

Norge	 	 –	 –	 0,5	 0,5

Estland	 	 0,7	 0,7	 92,4	 121,4

Sociala	avgifter	o	pensionskostnader	 	 0,2	 0,3	 29,8	 39,9

Summa	utländska	dotterbolag	 	 0,9	 1,0	 124,0	 164,0

summa koncernen  4,9 9,3 142,9 201,9

ersättning till stYrelse Och ledande Befattningshavare

styrelsen

I	moderbolaget	finns	5	(6)	bolagsstämmovalda	ledamöter,	varav	alla	fem	är	män.	Styrelsen	har	ett	arvode	om	350		(420)	TSEK	att	fördela.	

Till	styrelsens	ordförande	Stig-Arne	Blom	har	utgått	arvode	med	totalt	250	(250)	TSEK	varav	70	(70)	TSEK	som	arvode	och	180	(180)	TSEK	

mot	faktura,	för	dennes	extra	arbetsinsatser	i	bolaget.	Till	övriga	styrelseledamöter,	Mats	Gabrielsson,	Madis	Üürike,	Johan	Claesson	och	

Hans	 Johansson	har	utgått	arvode	med	70	 (70)	TSEK	per	 ledamot.	Härutöver	har	 inga	ersättningar,	 förutom	kostnadsutlägg,	utgått	 till	

styrelsen.
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ledande befattningshavare

I	koncernen	finns	förutom	koncernchefen	tre	(fyra)	ledande	befattningshavare,	samtliga	män.

Till	verkställande	direktören	har	utgått	ersättning	med	1	521	(3	411	SEK)	TSEK	varav	0	(0)	utgör	bonus.	VD	har	uppsägningstid	om	6	må-

nader	och	bolaget	om	12	månader.	Avgångsvederlag	har	ej	utbetalats	under	2008.	Till	övriga	ledande	befattningshavare	har	utgått	ersätt-

ning	med	2	710	(4	125)	TSEK	varav	0	(	150)	utgör	bonus.	Pensionsordning	via	Alecta	i	en	förmånsbaserad	ITP-plan	gäller	för	övriga	ledande	

befattningshavare.	Uppsägningstiden	är	6	månader	från	befattningshavarens	sida	och	12	månader	från	bolagets	sida.

Styrelsens	riktlinjer	om	ersättning	 för	 ledande	befattningshavare	 innehåller	 följande	huvudpunkter:	Ersättningen	skall	vara	på	mark-

nadsmässiga	villkor	och	konkurrenskraftig	för	att	attrahera	och	behålla	personal.	Ersättning	utgår	som	fast	lön,	rörlig	lön,	pensionsförmå-

ner,	villkor	för	uppsägning	och	tjänstebil.	Uppsägningslön	och	avgångsvederlag	skall	inte	överstiga	24	månadslöner.

tsek     

namn  grundlön- Bonus öviga pensions- totalt 

 arvode  förmåner kostnad 

Stig-Arne	Blom	(styrelsens	ordförande)	 250	 –	 –	 –	 250

Mats	Gabrielsson	 70	 –	 –	 –	 70

Johan Claesson 70 – – – 70

Madis	Üürike	 70	 –	 –	 –	 70

Hans	Johansson	 70	 –	 –	 –	 70

Kenneth Uddh 1111 – 60 350 1521

Andra ledande befattningshavare 1925 600 60 125 2710

totalt 3566 600 120 475 4761

namn   aktieinnehav                        Optionsinnehav

Stig-Arne Blom   100   –

Mats	Gabrielsson	 	 	 1	314	600		 	 –

Johan Claesson    600 878  –

Madis	Üürike	 	 	 	1	000	 	 –

Hans	Johansson																										 	 	 1	500	 	 –

Kenneth Uddh                                3 000  200 000

För	övrig	information	avseende	optioner	hänvisas	till	not	19	sidan	35-36.

nOt 5 ERSÄTTNING	TILL	REVISORER

Ersättning till revisorer fördelat på revision och konsultation har för år 2008 fördelats enligt nedanstående uppställning

Koncernen Revision Konsultation

Msek  2008 2007 2008 2007

Öhrlings	PricewaterhouseCoopers	 	 0,7	 1,0	 0,3	 0,3

Moderbolag

Msek  2008 2007 2008 2007

Öhrlings	PricewaterhouseCoopers	 	 0,3	 0,7	 0,2	 0,2

Med ersättning till revisorer avses granskningen av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens 

	förvaltning,	rådgivning	och	andra	arbetsuppgifter	det	ankommer	på	bolagets	revisorer	att	utföra.	
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nOt 6 VALUTAKURSVINSTER	/	FÖRLUSTER	NETTO

 

Valutakursdifferenser har redovisats i resultaträkningen enligt

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Övriga	rörelseintäkter	och	kostnader	 	 3,5	 0,7	 0,1	 0,1

Finansiella	intäkter	och	kostnader	netto		 	 15,9	 -0,5	 21,1	 10,6

summa  19,4 0,2 21,2 10,7

nOt 7 RESULTAT	FRÅN	FINANSIELLA	INTÄKTER	OCH	KOSTNADER

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Nedskrivning	av	aktier	i	dotterbolag	 	 –	 –	 -89,7	 -53,4

Utdelning	från	dotterbolag	 	 –	 –	 –	 12,8

Ränteintäkter	 	 0,2	 0,1	 –	 –

Övriga	finansiella	intäkter	 	 –	 0,1	 –	 –

Kursvinst/förlust	i	utländsk	valuta	 	 15,9	 -0,5	 21,1	 10,6

Ränteintäkter	från	dotterbolag	 	 –	 –	 9,9	 17,0

Räntekostnader	 	 -7,9	 -19,7	 -0,3	 -2,3

Räntekostnader	PRI	 	 –	 -1,3	 –	 -1,2

Övriga	finansiella	kostnader	 	 -4,7	 –	 –	 –

summa  3,5 -21,3 -59,0 -16,5

 

nOt 8 INKOMSTSKATT

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Aktuell	skatt	 	 –	 –	 -3,3	 -12,5

Uppskjuten	skatt	 	 –	 -5,4	 –	 -5,4

Skatthänförlig	till	tidigare	år	 	 -3,9	 –	 -3,9	 –

Summa	inkomstskatt	i	kvarvarande	verksamheter	 	 -3,9	 -5,4	 0	 -17,9

Skattekostnad	ingående	i	nettoresultat	från	avvecklade	verksamheter	 	 –	 -2,5	 –	 –

summa inkomstskatt total verksamhet.  -3,9 -7,9 0 -17,9

Skillnad	mellan	koncernens	skattekostnad	och	skattekostnad	enligt	gällande	nationell	skattesats	i	respektive	land.

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Resultat	före	skatt	 	 -86,6	 -97,4	 -70,4	 -40,1

Skatt	beräknad	enligt	nationell	skattesats	i	resp	land	 	 24,2	 27,3	 19,7	 11,2

Ej	skattepliktiga	intäkter	 	 –	 0,3	 –	 –

Ej	avdragsgilla	kostnader	 	 -24,7	 0,0	 -24,7	 -15,0

Förändrad	värdering	uppskjuten	skattefordran	 	 –	 -5,2	 –	 -5,2

Förändring	ej	värderat	underskottsavdrag	 	 -3,4	 -27,8	 -2,2	 -8,9

Årets skattekostnad  -3,9 -5,4 -7,2 -17,9

 

Vägd	genomsnittlig	skattesats	var	28	 (28)%.	 I	Estland	där	koncernens	största	dotterbolag	är	beläget	beskattas	ej	 företagens	vinster	

förrän	de	utdelas	till	aktieägarna.

Ackumulerade	underskottsavdrag	i	koncernen	uppgår	till	76,4	(123,1)	MSEK.	Underskottsavdrag	i	moderbolaget	uppgår	till	39,7	(80,6)	

MSEK.		Underskottsavdrag	aktiveras	ej	i	balansräkningen	då	kriterierna	härför	ej	är	uppfyllda.
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nOt 9 ÅRETS	NETTORESULTAT	FRÅN	AVVECKLADE	VERKSAMHETER

Med	avvecklad	verksamhet	avses	Borås	Wäfveri	Tvinning	AB	(tidigare	AB	Svenskt	Konstsilke)

resultat från avvecklade verksamheter Koncernen

Msek  2008 2007

Nettoomsättning	 	 –	 12,4

Kostnad	sålda	varor	 	 –	 -16,2

Bruttovinst	 	 –	 -3,8

Försäljnings	och	administrationsomkostnader	 	 –	 -7,1

Rörelseresultat	 	 –	 -10,9

resultat från finansiella intäkter och kostnader   

Ränteintäkter	 	 –	 0,1

Räntekostnader	 	 –	 -0,3

Resultat	före	skatt	 	 –	 -11,1

Inkomstskatt	 	 –	 -2,5

Nettoresultat	från	avvecklade	verksamheter	 	 –	 -13,6

Resultat	per	aktie	före	utspädning	från	avvecklade	verksamheter	 	 –	 -3,04	kr		

Resultat	per	aktie	efter	utspädning	från	avvecklade	verksamheter	 	 –	 -3,04	kr		

nOt 10 RESULTAT	PER	AKTIE Koncernen

Msek  2008 2007

Redovisat	resultat,MSEK	 	 -90,5	 -116,4

Vägt	genomsnittligt	antal	aktier	(1000)	 	 4480	 4480

Resultat	per	aktie	före	utspädning	från	kvarvarande	verksamheter	 	 -20,20	 -22,95

Resultat	per	aktie	efter	utspädning	från	kvarvarande	verksamheter	 	 -20,20	 -22,95

Resultat	per	aktie	före	utspädning	från	avvecklade	verksamheter	 	 –	 -3,04

Resultat	per	aktie	efter	utspädning	från	avvecklade	verksamheter	 	 –	 -3,04

Resultat	per	aktie	före	utspädning	från	total	verksamhet	 	 -20,20	 -25,98

Resultat	per	aktie	efter	utspädning	från	total	verksamhet	 	 -20,20	 -25,98

Då	Borås	Wäfverikoncernen	under	2007	såväl	som	2008	gjort	förluster	så	innebär	detta	att	resultat	per	aktie	efter	utspädning	ej	beräknas	

matematiskt.	Koncernen	får	ej	redovisa	ett	bättre	resultat	efter	utspädning	jämfört	med	före	utspädning.

nOt 11 MASKINER	OCH	ANDRA	TEKNISKA	ANLÄGGNINGAR

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Ingående	ackumulerade	anskaffningsvärden	 	 357,9	 361,1	 6,4	 6,4

Valutakursdifferens	 	 14,1	 –	 –	 –

Inköp	 	 0,1	 15,6	 –	 –

Omklassificering	 	 –	 13,2	 –	 –

Försäljning/utrangering	 	 -71,0	 -32,0	 –	 –

utgående ackumulerade anskaffningsvärden  301,1 357,9 6,4 6,4

Ingående	ackumulerade	nedskrivningar	 	 -56,4	 -5,3	 –	 –

Nedskrivning	av	anläggningstillgångar	 	 -3,6	 -51,1	 –	 –

Utgående	ackumulerade	nedskrivningar	 	 -60	 -56,4	 –	 –

ingående ackumulerade avskrivningar  -194,8 -189,4 -6,4 -6,4

Omklassificering	 	 –	 -4,4	 –	 –

Försäljning/utrangering	 	 60,7	 34,0	 –	 –

Avskrivningar	 	 -14,1	 -35,0	 –	 –

utgående ackumulerade avskrivningar  -148,2 -194,8 -6,4 -6,4

utgående restvärde enligt plan  92,9 106,7 0,0 0,0

Vid	impairment	test	har	värdet	på	maskiner	använda	i	spinneri	och	väveri	funnit	ha	ett	förhöjt	bokfört	värde	i	förhållande	till	bedömt	marknadspris.
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nOt 12 ANDELAR	I	KONCERNFÖRETAG

svenska dotterbolag Org nr säte kapital- rösträtts- Bokfört värde i

   andel andel Borås Wäfveri aB

	 	 	 %	 %	 TSEK

AB	Tuppen		 556016-8865		 Göteborg		 100	 100	 4765

Borås	Wäfveri	Tvinning	AB	 556017-2768		 Göteborg	 100	 100	 10800

Fastighets	AB	Prometheus		 556003-5171		 Göteborg	 100	 100	 15014

Borås	Wäfveri	Beredning	AB		 556481-1692		 Borås	 100	 100	 950

Borås	Wäfveri	Kungsfors	AB		 556008-9194		 Göteborg		 100	 100	 1200

Borås	Wäfveri	Sömnad	AB		 556458-9702		 Mark	 100	 100	 3000

Kungsfors Fabriker AB  556116-3675  Borås 100 100 6000

Strömma Sweden AB  556087-6749  Mark 100 100 8000

Borås	Wäfveri	Industritextil	AB		 556458-9710		 Borås	 100	 100	 2000

Strömma Textil AB  556457-5990  Mark 100 100 8000

Borås	Wäfveri	Holding	AB		 556108-8021		 Borås		 100	 100	 2340

Krenholm Finance & Investment AB  556000-8863  Borås 100 100 5000

Bokfört värde svenska dotterbolag     67 069

utländska dotterbolag  land

Borås Cotton BVBA  Belgien   100 100 0

Borås	Cotton	GmbH		 Tyskland	 	 100	 100	 0

Borås	Cotton	B.V.		 Holland	 	 100	 100	 214

Borås Cotton A/S  Norge  100 100 955

Borås Cotton Aps  Danmark  100 100 1459

Borås	Cotton	Oy		 Finland		 	 100	 100	 0

Krenholm	Holding	Ltd		 Estland		 	 100	 100	 38833

med dotterbolagen

Krenholm	Textile	Ltd		 Estland		 	 100	 100

Krenholm	Terry	Cloth	Ltd		 Estland		 	 100	 100

Krenholm	Finishing	 Estland		 	 100	 100

Krenholm	Spinning	Ltd	 Estland		 	 100	 100

Krenholm	Weaving	Ltd		 Estland		 	 100	 100

Krenholm	Sewing	Ltd		 Estland		 	 100	 100

Krenholm Scandinavia AB  Sverige  100 100

Krenholm	GmbH	Tyskland		 Tyskland	 	 100	 100

Krenholm	UK	Ltd	England	 England	 	 100	 100

Bokfört värde utländska dotterbolag      41 461 

 

totalt      108 530

  Moderbolaget

Msek    2008 2007

Ingående	anskaffningsvärden	 	 	 	 116,5	 124,8

Ägartillskott	till	dotterbolag	 	 	 	 89,7	 45,1

Nedskrivning	aktier	i	dotterbolag	 	 	 	 -89,7	 -53,4

Försäljning	av	dotterbolag		 	 	 	 -8,0	 –

utgående bokfört värde    108,5 116,5
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nOt 13 ÖVRIGA	LÅNGFRISTIGA	FORDRINGAR

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Fordran	PRI	 	 –	 0,6	 –	 0,6

summa  – 0,6 – 0,6

nOt 14 VARULAGER

 Koncernen

Msek  2008 2007

Råvaror	 	 28,2	 43,1

Produkter	i	arbete	 	 15,4	 32,6

Färdigvarulager	 	 49,4	 72,5

summa  93,0 148,2

nOt 15 FÖRUTBETALDA	KOSTNADER	OCH	UPPLUPNA	INTÄKTER

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Hyra	 	 0,7	 0,9	 0,4	 0,4

Försäkring	 	 –	 0,1	 –	 0,1

Övrigt	 	 5,6	 3,6	 0,4	 0,2

summa  6,3 4,6 0,8 0,7

nOt 16 AKTIEKAPITAL

  antal aktier 

  (tusental) stamaktier summa

Per 1 januari 2007  4480 4480 4480

Per 31 december 2007  4480 4480 4480

Per 1 januari 2008  4480 4480 4480

per 31 december 2008  4480 4480 4480

Per	31	december	2008	finns	408.743	utestående	optioner	med	rätt	att	teckna	408.743	aktier	av	serie	B.	Aktiernas	kvotvärde	är	12,50	kronor	

per	aktie.	Specifikation	över	förändringar	i	eget	kapital	återfinns	i	rapporten	förändring	av	eget	kapital	på	sidan	20.

emission av teckningsoptioner   

Optionerna	har	överlåtits	till	det	helägda	dotterbolaget	Borås	Wäfveri	Sömnad	AB,	som	därefter	på	marknadsmässiga	villkor	har	erbjudit	

dessa	åt	ledande	befattningshavare	i	bolaget	och	externa	styrelseledamöter.	Totalt	har	118	476	optioner	tecknats,	 innebärande	att	det	

egna	kapitalet	kan	komma	att	ökas	med	3,1	MSEK.	Marknadsmässigt	värde	på	optionerna	har	genom	Black	&	Scholes	värderingsmodell	

fastställts	till	2,95	kr	per	styck.	Optionerna	ger	rätt	till	nyteckning	av	aktier	i	bolaget	under	perioden	24	januari	2010	till	24	april	2010.	Kursen	

för	nyteckning	av	en	aktie	är	26	kr.
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nOt 17 UPPLÅNING

 

Msek Koncernen Moderbolaget

långfristig  2008 2007 2008 2007

Banklån	 	 24,0	 33,1	 –	 –

Övriga	långfristiga	skulder	 	 40,7	 11,5	 –	 –

summa långfristiga lån  64,7 44,6 – –

kortfristig 

Checkräkningskredit	 	 51,5	 33,8	 –	 –

summa kortfristiga lån  51,5 33,8 – –

summa upplåning  116,2 78,4 – –

förfallodagar för långfristig upplåning Koncernen Moderbolaget

  2008 2007 2008 2007

Mellan 1 och 2 år  – – – –

Mellan	2	och	5	år	 	 64,7	 44,6	 –	 –

Mer än 5 år  – – – –

summa långfristig upplåning  64,7 44,6 – –

 

Msek 

upplåning per valuta 2008   2007  

koncernen eur sek övrigt eur sek övrigt

Checkkredit	 42,4	 7,7	 1,4	 23,7	 2,5	 2,4

Banklån	 –	 24,0	 –	 –	 33,1	 –

Effektiv	ränta	i	%	 5,0	 6,0	 4,5	 3,8	 4,0	 3,5

Vid	omräkning	från	EUR	till	SEK	har	kursen	10,93	(	9,45)	använts.

iB - uB analys upplåning

Msek 

Per	1	januari	2007	 177,2

Amortering		 -117,3

Upptagna	lån	 7,0

Per	31	december	2007	 66,9

Amortering		 -9,1

Konvertering	från	pensionsförpliktelser	 40,7

Ökad	nyttjande	grad	checkkredit	 17,7

Per	31	december	2008	 116,2

Då	Borås	Wäfveri	lånat	på	marknadsmässiga	villkor	så	är	det	redovisade	värdet	samma	som	verkligt	värde.	Total	checkkredit	är	samma	

värde	som	utnyttjad.	Endast	om	faktureringen	ökar	kan	Borås	Wäfveri	utnyttja	ytterligare	kreditramar.
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nOt 18 PENSIONSFÖRPLIKTELSER

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Ofonderade förpliktelser      

FPG/PRI-pensioner	 	 –	 26,0	 0,0	 27,3

Övriga	pensioner	 	 –	 0,2	 0,0	 0,2

summa nuvärde ofonderade förpliktelser  0,0 26,2 0,0 27,5

Oredovisade	aktuariella	differenser	 	 –	 1,3	 –	 –

skuld i balansräkningen  0,0 27,5 0,0 27,5

de kostnader som redovisas i resultaträkningen är följande:   2007 

Kostnader	för	tjänstgöring	under	innevarande	år	 	 0,0	 0,0	 –	 –

Räntekostnad	 	 –	 1,2	 –	 –

Justering	aktuariella	differenser	vid	inlösen	 	 –	 -1,4	 –	 –

summa, ingår i personalkostnader  0,0 -0,2 – –

avstämning av pensionsskuld i balansräkningen  2008 2007 

Ingående	skuld	 	 27,5	 39,9	 –	 –

Periodens	pensionskostnader	 	 –	 -0,2	 –	 –

Pensionsutbetalningar	 	 –	 -0,9	 –	 –

Skulder hänförliga till tillgångar som innehas för försäljning  – – – –

Skulder överlåtna vid företagsförsäljning  – – – –

Inlösta	förmåner	 	 -27,5	 -11,1	 –	 –

utgående pensionsskuld  0,0 27,5 – –

aktuariella antaganden

Diskonteringsränta	 	 –	 4,1	 –	 –

Löneökning  – 2 – –

Återstående	tjänstgöringstid	 	 –	 17,0	 –	 –

Antal utfästelser  0 137 – –

I	december	2008	har	samtliga	pensionsförpliktelser	lösts	in	av	FPG/PRI	och	ersatts	med	en	revers.	På	grund	av	detta	görs	ingen	beräkning	

av	aktuariella	differenser.

nOt 19 ÖVRIGA	AVSÄTTNINGAR

 

Msek 

koncernen    Omstrukturering summa

Per	1	januari	2008	 	 	 	 1,0	 1,0

Utnyttjat	under	året	 	 	 	 -1,0	 -1,0

per 31 december 2008    0,0 0,0

  Koncernen

Avsättningarna består av    2008 2007

Kortfristig	del	 	 	 	 0,0	 1,0
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nOt 20 UPPLUPNA	KOSTNADER	OCH	FÖRUTBETALDA	INTÄKTER

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

Upplupna	lönerelaterade	kostnader	 	 9,3	 29,2	 0,8	 3,8

Upplupna	räntor	 	 0,4	 1,0	 –	 –

Upplupna	hyror	 	 1,9	 2,6	 1,4	 2,6

Övriga	upplupna	kostnader	och	förutbetalda	intäkter	 	 7,4	 8,2	 1,2	 1,8

summa skulder  19,0 41,0 3,4 8,2

nOt 21 STÄLLDA	SÄKERHETER

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

För avsättningar och egna skulder  – – – –

Fastighetsinteckningar  – – – –

Företagsinteckningar	 	 194,0	 159,0	 –	 –

Nettotillgångar	i	dotterbolag	 	 108,5	 152,6	 –	 –

Kundfordringar	 	 24,4	 35,7	 –	 –

Maskiner som innehas enligt finansiellt leasingavtal  – – – –

Aktier	i	dotterbolag	 	 –	 –	 58,7	 66,2

summa ställda säkerheter  326,9 347,3 58,7 66,2

nOt 22 ANSVARSFÖRBINDELSER

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

För avsättningar och egna skulder  – – – –

Ansvarsförbindelser	till	FPG	 	 –	 0,6	 –	 0,6

Ansvarsförbindelser	till	förmån	för	dotterbolag	 	 –	 –	 32,1	 51,9

Övriga	ansvarsförbindelser	 	 0,1	 0,4	 –	 –

summa ansvarsförbindelser  0,1 1,0 32,1 52,5
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nOt 23 KASSAFLÖDE	FRÅN	DEN	LÖPANDE	VERKSAMHETEN

 Koncernen Moderbolaget

Msek  2008 2007 2008 2007

nettoresultat  -90,5 -116,4 -77,6 -49,9

Årets	resultat	från	avvecklade	verksamheter	 	 –	 14,0	 –	 –

Övriga	ej	kassaflödespåverkande	poster	 	 –	 18,0	 –	 -12,5

Skatt	 	 0,0	 0,0	 7,2	 17,9

Kursvinst	/	förlust	på	lån	 	 –	 0,5	 -21,1	 -10,6

Räntekostnad	 	 12,0	 21,0	 0,3	 3,5

Ränteintäkter	 	 -0,2	 -0,2	 -9,9	 -17,0

Nedskrivning	aktier	i	dotterbolag	 	 –	 –	 89,7	 45,3

Försäljning	fastigheter	 	 -2,0	 -81,7	 –	 –

Avskrivningar	 	 17,7	 92,6	 –	 –

förändringar i rörelsekapital

Varulager	 	 55,2	 33,0	 –	 –

Kundfordringar	och	andra	fordringar	 	 34,1	 -4,6	 -1,0	 4,9

Leverantörsskulder	och	andra	skulder	 	 -33,4	 -10,1	 12,0	 -0,6

kassaflöde från rörelsen  -7,1 -33,9 -0,4 -19,0

 

 Koncernen Moderbolaget

Likvida medel  2008 2007 2008 2007

Kassa	och	bank	 	 5,4	 14,6	 0,7	 7,5

nOt 24 VIKTIGA	HÄNDELSER	EFTER	RÄKENSKAPSÅRETS	UTGÅNG

Under	slutet	av	 februari	2009	 flyttades	 lagret	 i	Sverige	 till	egna	 lokaler	 i	Narva,	Estland.	Strömma	Sweden´s	 lager	kommer	dock	också 

fortsättningsvis	att	vara	outsourcat	men	flyttas	från	Borås	till	Skene.

Administrationen	för	logistik-	och	inköpsfunktionen	har	flyttats	från	Sverige	till	Narva,	Estland.

Inledningen	av	2009	har	inneburit	ett	fortsatt	negativt	resultat,	vilket	är	i	enlighet	med	2009	års	budget.

Under	slutet	av	Mars	har	ett	avtal	rörande	försäljning	av	affärsområdet	solskydd	tagits	fram.	Förhandlingar	om	försäljning	av	affärsområde	

Strömma	Sweden	pågår.

KONCERNENS	ORGANISATION	FRÅN	OCH	MED	2009

Koncernen har under 2008 varit uppdelad i två affärsområden:

–	Premium	Private	Label	(PPL,	TS)

–	Business-to-Business	(B2B,	Strömma,	Functional,	BCC)

Då stora delar av BCC avyttrats under  2008 har affärsområde strukturerats om enligt följande:

–	Premium	Private	Label	(PPL,	TS,	Functional)	

–	Business-to-Business	(B2B,	Strömma,)

Första	gången	koncernen	rapporterar	enligt	den	nya	strukturen	är	i	samband	med	kvartalsrapporten	för	första	kvartalet	2009,	den	7	maj	

2009.
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nOt 25 UPPSKATTNINGAR	OCH	BEDÖMNINGAR

de viktigaste källorna till osäkerhet i uppskattningarna

I	Not	1	finns	de	viktigaste	redovisningsprinciperna	beskrivna.	Dessa	har	anpassats	till	IFRS	och	sådana	de	har	antagits	av	EU.	Upprättandet	

av	Borås	Wäfveris	konsoliderade	bokslut	kräver	att	ett	antal	uppskattningar	och	antaganden	görs	vilket	kan	påverka	värdet	på	rapporte-

rade	tillgångar,	skulder	och	avsättningar	vid	tidpunkten	för	bokslutet.

fortsatt drift

Då likviditeten varit hårt ansträngd och fortsätter vara en riskfaktor innebär detta att bolaget fortsatt arbetar hårt för att förstärka kassa-

flödet	och	att	en	plan	för	att	reducera	lager	och	övrigt	rörelsekapital	under	2009	har	fastställts	av	styrelsen.	För	att	säkerställa	fortsatt	drift	

krävs	ett	fortsatt	positivt	resultat	och	kassaflöde.	Budgeten	för	2009	uppfyller	detta	krav.	Budgeten	baseras	på	en	försäljningsprognos	i	

paritet	med	utfallet	2008,	vidare	har	styrelsens	åtgärdsprogram	avseende	kapitalbindning	tagits	hänsyn	till.	Kassaflödesprognosen	uppda-

teras	kontinuerligt	under	året	då	ny	information	är	tillgänglig.	Ett	stort	fokus	kommer	även	under	2009	att	ligga	på	att	reducera	rörelseka-

pitalet	ytterligare,	genom	sänkta	lagernivåer	inom	koncernen.	Styrelsen	har	även	beslutat	om	åtgärdsprogram	avseende	kapitalbindning.	

Mål	för	reduktion	av	lager	under	2008	var	40	MSEK.	Utfallet	blev	en	reduktion	om	55	MSEK.	Målet	för	2009	är	satt	till	30	MSEK.

nedskrivning av anläggningstillgångar

Fastigheter,	maskiner	och	inventarier	ska	avskrivas	över	uppskattad	nyttjandeperiod.	Denna	period	är	en	uppskattad	tidsperiod	där	till-

gången	 kommer	 att	 generera	 intäkter.	Om	det	 vid	bokslutstidpunkten	 föreligger	 indikation	på	 att	 en	materiell	 anläggningstillgång	har	

minskat	i	värde	beräknas	tillgångens	återvinningsvärde.

Med	hänvisning	till	resultatutvecklingen	i	 Industrirörelsen,	och	då	speciellt	dotterbolaget	Krenholm,	har	en	så	kallad	impairment	test	

genomförts.	Denna	beräkning,	som	baserar	sig	på	framtida	förväntade	diskonterade	(kalkylränta	om	15	procent	har	använts)	kassaflöden	

från	verksamheten,	visar	att	ett	nedskrivningsbehov	ej	föreligger	per	2008-12-31	förutom	avseende	avställda	spinn	och	vävmaskiner	som	

skrivits	ned	med	3,6	MSEK.	Även	om	företagsledningen	anser	att	uppskattade	framtida	kassaflöden	är	rimliga	kan	andra	antaganden	gäl-

lande	kassaflöden	påverka	gjorda	värderingar.

inkurans

Anskaffningsvärdet	är	i	vissa	fall	justerat	med	bedömd	värdeminskning	för	utgångna	artiklar,	fysiska	skador	mm.	Det	totala	lagervärdet,	

efter	bedömd	inkurans,	var	per	bokslutsdagen	93,0	(148,2)	MSEK.	Inkuransreserven	i	varulagret	var	på	balansdagen	2008-12-31	32,4	(23,0)	

MSEK.

pensioner och andra förpliktelser

Avsättningar	och	kostnader	för	ersättningar	efter	avslutad	anställning,	huvudsakligen	pensioner,	är	avhängiga	de	antaganden	som	görs	

när	beloppen	räknas	fram.	Särskilda	antaganden	och	aktuariella	beräkningar	görs	för	den	svenska	verksamheten.	Antaganden	avser	bland	

annat	diskonteringsräntor,	inflation,	avgångsintensitet,	mortalitet	och	andra	faktorer.	Borås	Wäfveri	ser	årligen	över	aktuariella	antaganden	

och	gör	justeringar	när	detta	anses	lämpligt.	Pensionsskulden	är	inlöst	per	2008-12-31.
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nOt 26 RISKER

Borås	Wäfverikoncernen	är	i	sin	verksamhet	exponerad	för	olika	typer	av	risker.	Risker	kan	i	huvudsak	delas	in	i	två	olika	områden,	Ope-

rationella	och	finansiella	risker.	Koncerngemensamma	policies	ligger	till	grund	för	hanteringen	av	dessa	risker.	Hanteringen	av	kreditrisker	

ligger	i	huvudsak	på	bolagsnivå.

OperatiOnella risker

De operationella riskerna som verksamheten är exponerad emot är:

leveransrisker 

Leveransrisk	från	leverantör	består	av	utebliven	eller	försenad	leverans.	Denna	risk	har	ökat	under	2008	då	Borås	Wäfveri	Group	har	över-

gått	till	att	köpa	all	sin	väv	från	externa	leverantörer.	Detta	innebär	en	noggrann	kontroll	av	de	leverantörer	Borås	Wäfveri	Group	arbetar	

med	och	en	förbättrad	intern	prognoshantering.

politiska risker

Då	inköp	kommer	att	ske	i	stor	utsträckning	från	områden	som	är	mer	politiskt	instabila	än	Europa	innebär	detta	en	högre	grad	av	om-

världsbevakning	kommer	att	krävas	men	också	att	kontakter	med	alternativa	leverantörer	byggs	upp.	Denna	process	kommer	kontinuerligt	

att	förbättras.

immateriella risker

Immateriella	risker	består	framförallt	 i	skydd	av	varumärken	och	mönster.	Varumärken	som	används	inom	koncernen	mönsterskyddas	

regelbundet.	Då	det	gäller	existerande	och	nyutvecklade	mönster	är	dessa	svåra	att	skydda	då	en	liten	variation	i	mönstret	oftast	räcker	

för	att	undgå	skadestånd.	Då	eventuell	kopiering	av	mönster	upptäcks	görs	en	bedömning	från	fall	till	fall	med	nyttan	av	att	gå	vidare	till	

domstol.

finansiella risker

kapitalrisk

Då	aktiekapitalet	uppgår	till	56,0	(56,0)	MSEK	och	totalt	eget	kapital	är	30,8	(136,4)	MSEK	så	innebär	det	en	väsentlig	riskfaktor	för		Borås	

Wäfveri	koncernen	då	25,2	MSEK	av	moderbolagets	aktiekapital	är	förbrukat.	Inledningen	av	2009	visar	ett	fortsatt	negativt	resultat	för	

koncernen.	För	att	minska	kapitalrisken,	 föreslår	styrelsen	att	på	årsstämman	fatta	beslut	om	en	nedsättning	av	aktiekapitalet	 i	Borås	

Wäfveri	(Publ.)	från	56,0	till	5,6	MSEK.

kreditrisk

Kreditrisk	från	försäljning	hanteras	genom	koncernens	kreditpolicy	vilken	beskriver	kreditprövning	av	nya	såväl	som	befintliga	kunder.	Varje	

enskilt	bolag	hanterar	sina	egna	kundfordringar	men	har	att	följa	av	koncernen	uppsatta	riktlinjer.	Målsättningen	är	att	ingen	enskild	kund	

ska	stå	för	mer	än	7,0	procent	av	bolagets	utestående	kundfordringar.	Borås	Wäfveri	koncernen	använder	sig	av	belåning	av	kundfordringar	

för	att	få	ett	snabbare	betalningsflöde.	

kundfordringars åldersfördelning 2008 2007

Ej	förfallna	 25,3	 26,6

Förfallet	upp	till	2	månader	 18,8	 22,3

Förfallet	över		2	månader	 16,0	 29,3

Varav	reserverat	 -11,6	 -10,4

summa 48,5 67,8

valutarisk

Valutarisker	i	Borås	Wäfveris	verksamhet	är	relaterade	till	förändringar	i	värdet	av	framtida	betalningsflöden	(kommersiell	valutaexpone-

ring),	förändringar	i	värdet	av	lån	(finansiell	valutaexponering)	samt	förändringar	i	värdet	av	tillgångar	och	skulder	i	utländska	dotterbolag	

(	valutaexponering	av	eget	kapital	).
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kommersiell valutaexponering

Riskexponering	 för	valutakursvariationer	 föreligger	 i	 industrirörelsen	och	avser	 till	helt	övervägande	del	kursrelationerna	SEK/EUR	och	

EUR/USD.	Vid	årsskiftet	fanns	inga	terminssäkringar	inom	koncernen.	Då	inköpen	sker	i	första	hand	i	USD	men	då	försäljningen	sker	i	EUR	

så	sker	ansträngningar	för	att	köpa	in	mer	råmaterial	i	EUR.	Då	för	närvarande	situationen	på	valutamarknaderna	är	så	osäker	så	bedöms	

bästa	säkringsåtgärden	vara	en	så	god	balans	som	möjligt	mellan	in	och	utflöde	i	respektive	valuta.

finansiell valutaexponering

Koncernens	lån	i	det	utländska	dotterbolaget	Krenholm	är	huvudsakligen	upptagna	i	EUR.	Lånen	är	inte	valutasäkrade.

valutaexponering av eget kapital

Det koncernmässiga värdet av tillgångar och skulder i utländska dotterföretag påverkas av valutakurser i samband med omräkning till 

svenska	kronor.	Ingen	valutasäkring	av	detta	föreligger.

ränterisker

Med	ränterisker	avses	risker	att	ändrade	räntenivåer	påverkar	koncernens	resultat	och	kassaflöde.	Mer	om	detta	nedan	under	kassa-

flödesrisker.

kassaflödesrisker

Exponering	för	kassaflödesrisker	till	följd	av	ändrade	räntenivåer	avser	främst	koncernens	räntenetto.	Borås	Wäfveris	räntebärande	skul-

der	omfattar	lån.	Utestående	lån	hade	vid	balansdagen	räntevillkor	motsvarande	en	räntebindningstid	på	3	månader.	Genomsnittlig	ränta	

vid	årsskiftet	uppgick	till	5,4	procent.	Vid	en	förändring	av	marknadsräntorna	med	en	procentenhet	från	räntenivån	på	balansdagen	skulle	

detta	påverka	koncernens	resultat	med	ca	0,7	MSEK.

likviditetsrisk

Likviditeten	 inklusive	outnyttjade	krediter	uppgår	 till	 5,4	 (14,6)	MSEK.	Viktiga	 faktorer	 för	att	 trygga	koncernens	 långsiktiga	 likviditet	är	

resultatutvecklingen	och	att	minska	rörelsekapitalet,	i	första	hand	genom	att	minska	varulagret.

nOt 27 NÄRSTÅENDE	TRANSAKTIONER

Koncernens	dotterbolag	Krenholm	Valduse	AS	i	Estland	har	hyrt	lokaler	under	2008	av	ett	till	huvudägarna	närstående	bolag.	Borås	Wäfveri	

koncernen	har	sålt	varor	till	marknadspris	till	ett	bolag	närstående	en	av	huvudägarna	under	2008.	Huvudägarna	i	Borås	Wäfveri	AB	(Publ.)	

har	lämnat	borgen	för	banklån	utfärdade	till	koncernens	dotterbolag.
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Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att koncernredovisningen har upprättats i enlighet med internationella redovisningsstan-

darder	IFRS	sådana	de	antagits	av	EU	och	ger	en	rättvisande	bild	av	koncernens	ställning	och	resultat.	Årsredovisningen	har	upprättats	i	

enlighet	med	god	redovisningssed	och	ger	en	rättvisande	bild	av	moderbolagets	ställning	och	resultat.

Förvaltningsberättelsen för koncernen och moderbolaget ger en rättvisande översikt över utvecklingen av koncernens och moderbo-

lagets	verksamhet,	ställning	och	resultat	samt	beskriver	väsentliga	risker	och	osäkerhetsfaktorer	som	moderbolaget	och	de	företag	som	

ingår	i	koncernen	står	inför.

resultat- och balansräkningar kommer att föreläggas årsstämman den 7 maj 2009 för fastställelse.

Göteborg	den	23	mars	2009

 Stig-Arne Blom Mats	Gabrielsson Johan Claesson

Ordförande

Madis	Üürike Hans	Johansson Lena Jarvid

Lena Åsegård Kenneth Uddh

Verkställande direktör

vår revisionsberättelse avviker från standardutformningen och har avgivits den 30 mars 2009.

Olof	Enerbäck Bror Frid

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse

Till årsstämman i 

Borås	Wäfveri	AB	(publ) 

Org	nr	556108-9052

Vi	har	granskat	årsredovisningen,	koncernredovisningen	och	bokföringen	samt	styrelsens	och	verkställande	direktörens	förvaltning	i	Borås	

Wäfveri	AB	(publ)	för	år	2008.	Bolagets	årsredovisning	och	koncernredovisning	ingår	i	den	tryckta	versionen	av	detta	dokument	på	sidorna	

12-40.	Det	är	styrelsen	och	verkställande	direktören	som	har	ansvaret	för	räkenskapshandlingarna	och	förvaltningen	och	för	att	årsredo-

visningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen samt för att internationella redovisningsstandarder IFRS sådana de antagits 

av	EU	och	årsredovisningslagen	tillämpas	vid	upprättandet	av	koncernredovisningen.	Vårt	ansvar	är	att	uttala	oss	om	årsredovisningen,	

koncernredovisningen	och	förvaltningen	på	grundval	av	vår	revision.

Revisionen	har	utförts	i	enlighet	med	god	revisionssed	i	Sverige.	Det	innebär	att	vi	planerat	och	genomfört	revisionen	för	att	med	hög	

men	inte	absolut	säkerhet	försäkra	oss	om	att	årsredovisningen	och	koncernredovisningen	inte	innehåller	väsentliga	felaktigheter.	En	re-

vision	innefattar	att	granska	ett	urval	av	underlagen	för	belopp	och	annan	information	i	räkenskapshandlingarna.	I	en	revision	ingår	också	

att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla 

uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att 

utvärdera	den	samlade	informationen	i	årsredovisningen	och	koncernredovisningen.	Som	underlag	för	vårt	uttalande	om	ansvarsfrihet	

har	vi	granskat	väsentliga	beslut,	åtgärder	och	förhållanden	i	bolaget	för	att	kunna	bedöma	om	någon	styrelseledamot	eller	verkställande	

direktören	är	ersättningsskyldig	mot	bolaget.	Vi	har	även	granskat	om	någon	styrelseledamot	eller	verkställande	direktören	på	annat	sätt	

har	handlat	i	strid	med	aktiebolagslagen,	årsredovisningslagen	eller	bolagsordningen.	Vi	anser	att	vår	revision	ger	oss	rimlig	grund	för	våra	

uttalanden	nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets resultat och ställning i enlig-

het	med	god	redovisningssed	i	Sverige.	Koncernredovisningen	har	upprättats	i	enlighet	med	internationella	redovisningsstandarder	IFRS	

sådana	de	antagits	av	EU	och	årsredovisningslagen	och	ger	en	rättvisande	bild	av	koncernens	resultat	och	ställning.	Förvaltningsberät-

telsen	är	förenlig	med	årsredovisningens	och	koncernredovisningens	övriga	delar.

Som framgår av redovisningen och av förvaltningsberättelsen redovisar bolaget kraftigt negativt resultat för räkenskapsåret och del av 

bundet	eget	kapital	har	per	den	31	december	2008	tagits	i	anspråk	för	att	täcka	förlust.	Bolaget	redovisar	också	en	mycket	ansträngd	likvi-

ditet.	Av	förvaltningsberättelsen	framgår	att	bolagets	likviditetsprognos	för	det	kommande	året	indikerar	ett	positivt	kassaflöde.	Enligt	vår	

bedömning	är	det	en	förutsättning	att	ovanstående	prognos	infrias	och	att	den	negativa	resultattrenden	upphör,	för	att	bolaget	på	egen	

hand ska klara att säkerställa såväl likviditeten på kort och medellång sikt som att upprätthålla uthållig nivå på eget kapital och därmed 

trygga	fortsatt	drift. 

Vi	tillstyrker	att	årsstämman	fastställer	resultaträkningen	och	balansräkningen	för	moderbolaget	och	för	koncernen,	behandlar	förlusten	

i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 

räkenskapsåret.

Göteborg	den	30	mars	2009

Olof	Enerbäck Bror Frid

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrningen	av	Borås	Wäfveri	AB	(Publ.)	sker	via	årsstämman,	styrel-

sen	och	verkställande	direktören	i	enlighet	med	Aktiebolagslagen,	

bolagsordningen och den förenklade koden för Svensk bolagsstyr-

ning.

kOden

Den förenklade koden för bolagsstyrning började gälla den 1 juli 

2008.	Denna	bolagsstyrningsrapport	för	Borås	Wäfveri	AB	(	Publ.)	

är	upprättad	 i	enlighet	med	denna	kod.	Avvikelser	 från	koden	är	

beskrivna	 och	 en	 förklaring	 om	 varför	 Borås	Wäfveri	 valt	 att	 av-

vika	från	densamma	är	bifogad	i	respektive	avsnitt.	Rapporten	är	ej	

granskad	av	företagets	revisorer.

ÅrsstäMMa

Enligt	aktiebolagslagen	är	årsstämman	det	högsta	beslutande	orga-

net	där	aktieägarna	utövar	sitt	bestämmande.	På	årstämman	fattas	

beslut i de frågor som enligt bolagsordningen skall  behandlas på 

stämman.	Dessa	frågor	är	fastställande	av	resultat,	årsredovisning,	

koncernredovisning	beslut	om	styrelsens	förslag	om	utdelning,	val	

av	styrelseledamöter	och	i	förekommande	fall	revisorer,	ersättning	

till	styrelse	och	revisorer	,	andra	frågor	i	vederbörlig	ordning	inkom-

ma till stämman samt andra frågor enligt aktiebolagslagen eller bo-

lagsordningen.	För	ytterligare	 information	avseende	årsstämman	

och	för	fullständiga	protokoll	hänvisas	till	bolagets	hemsida	(	www.

boraswafveri.se).

ÅrsstäMMa 2008

Årsstämman avseende räkenskapsåret 2007 hölls i bolagets loka-

ler	på	Ebbe	Liberathsgatan	18	B	i	Göteborg.	Stämman	hölls	den	5	

maj	2008.	På	årsstämman	valdes	Stig-Arne	Blom	till	ordförande	för	

stämman.	Kenneth	Uddh	(CEO)	berättade	i	sitt	anförande	på	stäm-

man om året som gått samt första kvartalet 2008 och de omstruk-

tureringar	 som	 planerats	 men	 ännu	 ej	 genomförts	 under	 2008.	

Som	styrelseledamöter	omvaldes	Mats	Gabrielsson,	Johan	Claes-

son,	Madis	Üürike	och	Hans	Johansson.	Stig-Arne	Blom	valdes	till	

styrelsens	ordförande.	Till	personalrepresentanter	omvaldes	Lena	

Åsegård	och	nyvaldes	Lena	Jarvid.	Årsstämman	godkände	styrel-

sens	förslag	om	ersättning	till	ledande	befattningshavare.

aktien Och ägare

Borås	 Wäfveris	 B-aktie	 introducerades	 på	 Stockholms	 Fondbörs	

den	14	november	1985.	Den	31	december	2008	hade

bolaget 4 480 000 aktier noterade på Stockholmsbörsens Small 

Cap	lista.	Vid	årsskiftet	fanns	4	480	000	B-aktier	utgivna.	Varje	B-

aktie	har	en	röst.	Aktiens	kvotvärde	är	12,50	kronor	per	aktie.	En	

handelspost	består	av	500	aktier.	Varje	aktie	berättigar	till	lika

utdelning.	Aktiekapitalets	och	rösternas	fördelning	framgår	av	ta-

bellerna	på	sidan		??.	Vid	årsskiftet	hade	Borås	Wäfveri	1	026(	984)	

ägare.	Spridningen	analyseras	närmare	på	sidan	43.	Borås	Wäfveris	

aktie	introducerades	första	gången	redan	år	1946.	Aktien

återintroducerades i november 1985 efter att ha varit noterad un-

der	namnet	Borås	Invest.

utveckling under året

Aktien	sjönk	med	40	procent	medan	Stockholmsbörsens	OMSX-spi	

index	sjönk	med	42	procent	under	samma	period.

Under	2008	omsattes	över	börsen	1	075	120	Borås	Wäfveri-aktier,	

vilket	motsvarar	en	omsättningshastighet	på	24	procent.

Den totala omsättningshastigheten för Stockholmsbörsen under 

samma	period	var	132	procent.	Aktien	betalades	som	lägst

under året den 29 december med 5 kronor och som högst den 19 

februari	med	17,30	kronor.	Sista	betalkurs	för	2008	var	5,10	kronor,	

vilket	innebär	att	Borås	Wäfveris	börsvärde	vid	årsskiftet	upp	gick	

till	cirka	22,8	(38,3)	MSEK.

valBeredning

På årsstämman fattades beslut om att tillsätta en nominerings-

kommitté	 bestående	 av	 Mats	 Gabrielsson,	 Johan	 Claesson	 och	

Stig-Arne	Blom.	Stämman	fattade	beslut	om	att	förslag	skall	vara	

nomineringskommittén	tillhanda	senast	4	månader	före	2009	års	

årsstämma	innebärande	senast	7	januari	2009.

stYrelse

Styrelsen	består	av	fem	stämmovalda	ledamöter.	Dessutom	ingår	

två	 ledamöter	 utsedda	av	de	anställda.	 Styrelsen	har	 en	arbets-

ordning som bland annat reglerar ansvarsfördelningen mellan sty-

relsen,	dess	ordförande	och	verkställande	direktören,	åläggande,	

mötesplan	samt	vilka	ärenden	som	skall	åläggas	styrelsen.	Dessa	

innehåller	 bland	 annat	 uppföljning	 av	 affärsläge,	 ekonomisk	 rap-

portering	 och	 budgetering,	 strategiska	 frågor,	 strukturfrågor,	 för-

värv	och	avyttringar.

stYrelsens ersättning

Till styrelsens ledamöter utgår ersättning enligt årsstämmans be-

slut	 om	 totalt	 530.000	 kronor	 att	 fördelas	 inom	 styrelsen	 varav	

till	 styrelsens	 ordförande	 en	 ersättning	 om	 totalt	 250.000	 varav	

180.000	kronor	mot	faktura.

intern kOntrOll

Intern kontroll utgår från ledningens finansiella rapportering till sty-

relsen.	För	att	säkerställa	detta	så	finns	i	styrelsens	arbetsordning	

och instruktioner för VD en tydlig roll- och ansvarsfördelning som 

syftar	till	en	effektiv	hantering	av	företagets	risker.

Styrelsen har fastlagt grundläggande policy och ramverk för den 

interna	kontrollen.	Dessa	är	styrelsens	arbetsordning,	redovisnings-

handbok,	finanspolicy,	investeringspolicy	och	uppförandekod.

Företagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrån 

fastställda	rutiner.	Företagsledningen	ansvarar	 för	att	upprättade	

rutiner och system för den interna kontrollen följs för att säkerställa 

korrekt	hantering	av	väsentliga	risker	i	den	löpande	verksamheten.	I	

Bolagsstyrningsrapport
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detta ingår bland annat rutiner och riktlinjer för verksamheten som 

kommuniceras	till	ledande	befattningshavare	kontinuerligt.

Företagsledningen gör fortlöpande en riskanalys avseende den fi-

nansiella	rapporteringen.	Bolagets	produktionsenhet	har	en	intern	

revisor	som	granskar	att	interna	regler	och	policies	efterlevs.

Styrelsen erhåller inför varje ordinarie styrelsemöte ekonomiska 

rapporter.	Moderbolaget	och	koncernens	ekonomiska	situation	be-

handlas	som	särskild	punkt	vid	varje	styrelsemöte.	

Samtliga dotterbolag rapporterar sin ekonomiska ställning konti-

nuerligt enligt fastställd rapportstruktur till bolagets ekonomiav-

delning	såväl	som	till	VD.	Bolagets	revisorer	utför	revision	av	den	

finansiella rapporteringen i koncernen och reviderar således pro-

cesser,	system,	rutiner	och	bokslutsarbete	som	utförts	av	Bolagets	

ekonomiavdelning.

Styrelsen	i	Borås	Wäfveri	AB	(Publ.)	är	ytterst	ansvarig	för	den	

interna	kontrollen.	Styrelsens	revisionskommitté	har	löpande	kon-

takt med Bolagets revisor och revisorn redovisar minst en gång per 

år	 till	 styrelsen	hur	Bolagets	 redovisning,	 rutiner,	 förvaltning	 och	

interna	kontroll	fungerar.	Med	utgångspunkt	från	revisorns	rappor-

tering skapar styrelsen sin uppfattning om hur väl Bolagets interna 

kontroll fungerar och vilka åtgärder som krävs för att förbättra den-

samma..

stYrelsens arBetsOrdning

Arbetsordningen	har	 inte	ändrats	under	året	2008.	Styrelsen	har	

att bedriva verksamhet i enlighet med bolagsordningen och skall 

utöver aktiebolagslagen rätta sig efter beslut fattade av bolags-

stämman.	Styrelsen	tillsätter	och	avsätter	VD.	Styrelsen	skall	tillse	

att	 Borås	Wäfveri	 Groups	 organisation	 samt	 förvaltning	 av	 dess	

angelägenheter	är	ändamålsenlig,	fastställa	mål,	policies	och	stra-

tegi samt man har en tillfredställande kontroll av redovisning och 

medelsförvaltning.

Styrelsens	 arbetsordning	 har	 följts	 under	 året,	 detta	 innebär	

att	 sex	 ordinarie	 möten	 har	 hållits	 i	 samband	 med	 årsstämma,	

bokslutskommuniké,	delårsrapporter,	bolagsstämma	och	faststäl-

lande	av	budget.	Vid	det	 sammanträde	då	bokslutet	behandlas	 i	

februari redovisar även bolagets revisorer sina iakttagelser från 

granskningen	av	koncernens	 förvaltning	och	 räkenskaper.	 I	 sam-

band med årsstämman i maj hålls ett styrelsemöte innan stäm-

man,	detta	 inkluderar	genomgång	av	 rapport	 för	 första	kvartalet	

samt	utvärdering	av	bolagets	strategi.	Efter	stämman	hålls	ett	kon-

stituerande	styrelsemöte	med	val	av	 firmatecknare,	planering	av	

styrelsemöte fram till nästa ordinarie årsstämma och fastställande 

av	arbetsordning	för	styrelse	och	VD.	Under	augusti	månad	hålls	ett	

styrelsemöte	där	rapporten	för	andra	kvartalet	presenteras	av	VD.	

I oktober behandlas tredje kvartalets rapport på ordinarie styrelse-

möte.	Det	sista	styrelsemötet	för	året	hålls	i	december.	Detta	är	ett	

planeringsmöte för nästföljande verksamhetsår där budgeten för 

detsamma	gås	igenom	och	fastställs.	På	alla	styrelsemöten	under	

året	finns	dessutom	en	fast	agenda	rörande	affärsläge,	framtidsut-

sikter	och	mål,	övrig	ekonomisk	rapportering	och	eventuella	inves-

teringar	och	projekt.	

Styrelsen har utfärdat en skriftlig instruktion för verkställande 

direktören.		I	denna	regleras	VD:s	ansvarsområden	och	åtagande	

dessutom regleras frågor som VD har att underställa styrelsen för 

beslut.	Dessa	frågor	inkluderar	investeringar	överstigande	6	MSEK,	

förvärv	och	avyttring	av	bolag	eller	rörelsedelar,	upptagande	av	nya	

lån	och	säkerheter,	avtal	om	köp	eller	försäljning	av	fast	egendom,	

policies och strategier i väsentliga frågor och andra frågor av vä-

sentlig	ekonomisk	eller	principiell	betydelse.			

revisiOnsutskOtt

Styrelsen	för	Borås	Wäfveri	AB	(Publ.)	utgör	revisionskommitté.	Då	

styrelsen enbart innehåller fem ordinarie ledamöter och de externa 

revisorerna redogör för sina synpunkter från granskningen av bo-

lagets räkenskaper inför styrelsen på styrelsemötet i februari så är 

styrelsens	mening	att	informationsbehovet	väl	tillgodoses.	Styrel-

sen har åt VD Kenneth Uddh uppdragit att regelbundet redogöra för 

iakttagelser	avseende	den	 interna	kontrollen	vid	styrelsemötena.	

Under	2008	har	riktlinjer	för	intern	kontroll	uppdaterats.

Borås	Wäfveri	har	inga	formellt	tillsatta	nominerings-,	ersättnings-	

eller	revisionskommittéer.	Verksamhetens	omfattning	och	antalet	

styrelseledarmöter	 innebär	att	 sådana	komittéer	ej	 ansetts	nöd-

vändiga	då	styrelsen	hanterar	dessa	 frågor	 i	sin	helhet.	Styrelse-

ordföranden samlar årligen i god tid före bolagsstämman de större 

aktieägarna för att förankra styrelsens sammansättning och ersätt-

ningar.	

externa revisOrer

Borås	Wäfveri	AB	har	Olof	Enerbäck	och	Bror	Frid		som	ordinarie	

revisorer	 och	 Johan	 Rippe	 och	 Helen	 Ohlsson-Svärdström	 som	

suppleanter.	Samtliga	revisorer	är	auktoriserade	och	kommer	från	

Öhrlings	Pricewaterhouse	Coopers.

infOrMatiOnsgivning

Borås	Wäfveri	AB	 (Publ.)	 har	på	grund	av	 storleken	på	organisa-

tionen	 ingen	 informationsavdelning.	Bolagets	VD	är	 tillgänglig	att	

svara	på	frågor	 i	samband	med	att	delårsrapporterna	publiceras.	

Finansiell	information	om	Borås	Wäfveri	finns	på	koncernens

webbplats	under	adressen	www.boraswafveri.se.	Frågor	kan	även	

ställas	direkt	till	bolaget	under	adressen	info@boraswafveri.se.	Det	

går	bra	att	rekvirera	årsredovisningen,	delårsrapporter	och	annan	

information	från	koncernens	huvudkontor	på	telefon	031-83	61	06,	

från	webbplatsen	eller	via	e-postadressen	ovan.



största ägarna 2008-12-31*  Antal aktier Andel kapital och röster

Mats	Gabrielsson	-	direkt	och	indirekt	 	1	314	600	 29,3	%

Johan	Claesson	-	direkt	och	indirekt		 600	878						 13,4	%

Ove	Sandberg		 130	000				 2,9	%

Unionen	 86	400						 1,9%

Ragnar	Hörstadius	 74	855					 1,6	%

Margareta	Nordström		 67	800						 1,5	%

Gunvor	Brännhammar		 53	287					 1,2	%

Per	Brännhammar	 42	500					 0,9%

Thomas	Widstrand	 33	200					 0,7%

Olof	Palmes	minnesfond	 32	000				 0,7%

Stellan	Atterkvist		 32	000				 0,7%

SEB	Private	Bank	 20	700					 0,5%

Övriga		 1	991	780	 44,7	%

 4 480 000  100,0 %

* och därefter kända större ägarförändringar

data per aktie 2008 2007 2006 2005 2004  

Utdelning	per	aktie	1)	kr					 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00

Börskurs	31/12	kr		 5,10	 8,55,	 32,80	 42,00	 29,40	

Vinst	per	aktie	2)	kr		 -20,20,		 -25,76	 -13,24	 14,20	 3,70	

P/E-tal	3)	 neg		 neg	 neg	 3,0	 7,9	

Eget	kapital	per	aktie	4)	kr	 10,40	 30,67	 56,45		 70,52	 	56,32	

1)	2007	enligt	styrelsens	förslag

2)	Årets	resultat	efter	i	resultaträkningen	redovisad	skatt	genom	totala	antalet	aktier.

3)	Börskurs	vid	slutet	av	resp	år	genom	vinst	per	aktie.

4)	Eget	kapital	genom	totala	antalet	aktier.

aktiefördelning

Aktieinnehav Antal aktier Antal ägare Ägarandel

1	–	1	000		 197262	 888		 4,4	%

1	001	–	2	000		 82573	 		52	 1,8	%

2	001	–	5	000		 121260	 		33		 2,7	%

5	001	–	10	000		 202123		 		23		 	4,5	%

10	001	–	20	000		 112400		 				9	 2,5	%

20	001	–	100	000		 773044	 			16	 17,3	%

100	001		 2994378		 					5	 66,8	%

summa 4 480 000  1026 100,0 %
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stig-arne BlOM, f 1948

Styrelsens ordförande 
Ledamot sedan 2000

Övriga	styrelseuppdrag:	Ordfö-
rande	i	AP&T,	Lidhs	Förvaltnings	
AB,	Ledamot	i	Pulsen	AB,	Svenska	
Handelsbanken	region	Väst,	Bro-
ströms	Rederi	AB,	Eton	Systems	AB,	
Westergyllen	AB	och	Ulricehamns	
Energi	AB

Aktieinnhav direkt och indirekt: 100 
B-aktier

Oberoende	gentemot	bolaget	och	
huvudägare

Mats gaBrielssOn, f 1950

Ledamot i styrelsen sedan 1990 
Civilekonom	DHS

Övriga	styrelseuppdrag:	Ordförande	
i	Opcon	AB,	Gabrielsson	Invest	AB,	
B.O	Intressenter	AB,	TCM	AB,	Leda-
mot	i	TPC	AB,	Salamino	AB,	Bofast	
AB,	Tamm	&	Partners,	Appolon	
Holding	OY,	Norrfolk	AS

Aktieinnhav direkt och indirekt:  
1 314 600 B-aktier

Oberoende	gentemot	bolaget, 
beroende gentemot huvudägare

jOhan claessOn, f 1951

Ledamot i Styrelsens sedan 2000 
VD	och	ägare	av	CA	Fastigheter	AB,	
Kalmar

Övriga styrelseuppdrag: Bland 
andra,	K3	–	England,	Leeds	Group	
PLC samt Karibio

Aktieinnhav direkt och indirekt: 
600 878 B-aktier

Oberoende	gentemot	bolaget, 
beroende gentemot huvudägare

Madis ÜÜrike, f 1943

Ledamot i styrelsen sedan 1989 
Pol mag

Övriga styrelseuppdrag: Nordiska 
Investeringsbanken	(NIB),	Europe-
iska	Investeringsbanken	(EIB)	och	
Länsförsäkringar Stockholm

Aktieinnhav direkt och indirekt:  
1000 B-aktier

Oberoende	gentemot	bolaget	och	
huvudägare

Styrelse och revisorer

revisOrer – Ordinarie:

OlOf enerBäck
Auktoriserad revisor
Öhrlings PricewaterhouseCoopers

BrOr frid
Auktoriserad revisor
Öhrlings PricewaterhouseCoopers

hans jOhanssOn, f 1947

Ledamot i styrelsen sedan 2005

Övriga styrelseuppdrag: New 
Wave	Group,	Hall-Miba,	Electra	
Gruppen	AB

Aktieinnhav direkt och indirekt: 
1500 B-aktier
Oberoende	gentemot	bolaget	och	
huvudägare

lena ÅsegÅrd, f 1955

Representant för PTK 
Ledamot i styrelsen sedan 2003 
(1998	suppleant)

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0

lena jarvid, f 1954

Representant	för	PTK,	suppleant 
Ledamot i styrelsen sedan 2008

Aktieinnehav direkt och indirekt: 0

revisOrer – suppleanter:

helen OlssOn-svärdströM
Auktoriserad revisor
Öhrlings PricewaterhouseCoopers

jOhan rippe
Auktoriserad revisor
Öhrlings PricewaterhouseCoopers

vd Och kOncernchef

kenneth uddh, f 1953
Civilekonom
Tidigare	uppdrag:	CFO	Cycle	Europe	AB 
Styrelseuppdrag:	INM-gruppen,	ordförande
Anställd: 2006
Aktieinnehav direkt och indirekt:
3000 B-aktier
200000 optioner
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Årsstämma	(Bolagsstämma)	7	maj	2009

Ordinarie	 årsstämma	 (bolagsstämma)	 i	 Borås	 Wäfveri	 AB	 (publ)	 hålls	 torsdagen	 den	 7	 maj	 kl	 16.00	 på	 bolagets	 huvudkontor,	 Ebbe 

Lieberathsgatan	18B,	Göteborg.

deltagande

Aktieägare	som	önskar	deltaga	i	årsstämman	(bolagsstämman)	skall:

•	 dels	vara	registrerade	i	eget	namn	(ej	förvaltarregistrerad)	i	den	av	Värdepapperscentralen,	VPC,	förda	aktieboken

 senast den 30 april 2009

•	 dels	anmäla	sitt	deltagande	senast	den	30	april	2009,	kl	15.00	via	post,	telefon,	fax	eller	e-post	till:

	 Borås	Wäfveri	AB	(publ)

 Box 24 117

	 400	22		Göteborg

	 Tel:	031	–	836106	(Nina	Sundgren)

 Fax: 031-836198

	 E-post:	nina.sundgren@boraswafveri.se

förvaltarregistrerade aktier

Aktieägare	som	låtit	förvaltarregistrera	sina	aktier,	bör	i	god	tid	före	den	30	april	2009	genom	förvaltares	försorg	tillfälligt	registrera	aktierna	

i	eget	namn	för	att	erhålla	rätt	att	deltaga	på	stämman.

Styrelsen	och	verkställande	direktör	föreslår	att	ingen	utdelning	för	verksamheten	2008	skall	utgå.

Årsstämma	(	Bolagsstämma)		och	rapport	för	första	kvartalet	2009,	7	maj	2009

Rapport för andra kvartalet 21 augusti 2009

Rapport för tredje kvartalet 30 oktober 2009

Finansiell	information	från	Borås	Wäfveri	publiceras	även	på	www.boraswafveri.se.
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Adresser

huvudkOntOr

Borås Wäfveri group 

Borås Wäfveri aB 

Ebbe	Lieberathsgatan	18	B	

Box 24 117 

SE-400	22	Göteborg,	Sweden	

Tel +46-31-83 61 00 

Fax +46-31-83 61 99 

info@boraswafveri.se	

www.boraswafveri.se	

krenholm valduse as 

Joala 20 

EE-20	103	Narva,	Estonia	

Tel +372-356 56 36 

Fax +372-356 59 63 

holding@krenholm.ee	

www.krenholm.ee	

försäljningskOntOr

estland 

Peterburi Road 34 

EE-114	15	Tallinn,	Estonia	

Tel +372-605 13 60 

Fax +372-605 13 65 

sales.	estonia@krenholm.ee	

litauen 

Branch of Krenholmi Valduse AS 

J.	Dobkeviciaus	8A	

LT-02189	Vilnius,	Lithuania	

Tel +375-210 55 90 

Fax +375-216 55 71 

sales.lithuania@krenholm.ee	

strömma sweden 

Kabelvägen 15 

SE-602	10	Norrköping,	Sweden	

Tel +46-11-24 34 00 

Fax +46-11-23 97 00 

mail@strommasweden.se	

www.strommasweden.se	



Besöksadress:	Ebbe	Lieberathsgatan	18	B,	Postadress:	Box	24117,	400	22	Göteborg.

Telefon:	031-83	61	00,	Fax:	031-83	61	99

info@boraswafveri.se		www.boraswafveri.se
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