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Föga anade Alvar Lindmark från
byn Forslunda i Västerbotten att arbetet

med hans livsverk skulle föras vidare av personer
som heter Desai, Jaber och Rahim, inte bara

de vanliga Marklund, Lundmark och Rönnmark.

Föga anade Alvar Lindmark från
byn Forslunda i Västerbotten att arbetet

med hans livsverk skulle föras vidare av personer
som heter Desai, Jaber och Rahim, inte bara

de vanliga Marklund, Lundmark och Rönnmark.
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»Den som finns på plats hjälper
nykomlingen och det är utmärkt«

sveriges tidigare utveckling byggde till stor
del på bysnillen som fanns runt om i landet. De
uppfann maskiner, kom på rationella system att
utvinna skog och malm och de vidareutvecklade
tidigare kända innovationer.

Alvar Lindmark (1917–1975) var en av dem.
Han föddes i en liten by utanför Burträsk när
första världskriget rasade som värst. Ni alla som
kan den västerbottniska berättartraditionen med
författarnamn som exempelvis Sara Lidman,
P O Enquist och Torgny Lindgren vet att reli-
gionen spelade en stor roll i människornas liv i
Västerbotten. Så också i det Lindmarkska hem-
met.

Länge utsattes Alvar Nikolaus Lindmark för
inre stridiga viljor om han skulle bli en kyrkans
man eller ingenjör. Som tolvåring drabbades han
av blodförgiftning och bad om hjälp uppifrån.
Han lovade Gud att bli missionär om han till-
frisknade, men för teknikbehövande runt om i
världen, och för människorna i Västerbotten får
vi väl säga att det var bättre att han satsade på
teknik, som gett sysselsättning till så många. För
frisk blev han.

Hela tiden funderade Alvar Lindmark ut nya
maskiner som skulle revolutionera tidigare tunga
mänskliga ansträngningar, men tankarna var fler

än slantarna. Så innan han alls kunde börja
någon utbildning gällde det att släpa ihop till
studiepeng.

Han började sin tekniska utbildning men
blev sjuk och tvingades avbryta den. Under kon-
valescensen startade han en korrespondenskurs
hos NKI och blev, trots trasslig hälsa, byggnads-
ingenjör snabbare än kurskamraterna.

Detta var starten till vad som så småningom
skulle bli ett framgångsrikt företagsbygge, inte
bara med västerbottniska mått mätt utan även
nationellt och internationellt.

nöden sägs vara uppfinningarnas moder, och i
Alvars fall är det säkert sant. Efter en slitsam tid
på byggen i Stockholm uppfann han ”baljrunka-
ren” som fick namnet Limak, hans första upp-
finning som patenterades. På kredit hade han för
500 kronor köpt en begagnad elmotor och några
gamla rördelar. Så byggde han en automatisk
murbruksomrörare som gjorde att murarhant-
langarna slapp slita med den tunga blandningen
för hand.

Nu började det rulla på rätt så bra för Lind-
markspojken från Forslunda. Den 15 mars 1948
grundades Ingenjörsfirman Alvar N. Lindmark
Aktiebolag, som 1954 blev Alimak-verken. Det

Skellefteå
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lär ha varit en växeltelefonist som tyckte att det
gamla namnet var för långt och krångligt att
uttala.

De första personhissarna kom också till uti-
från behovet. På byggarbetsplatserna fraktades
materialet upp till de högre våningarna. Men
arbetarna tvingades gå i trappor eller på stegar.
Hans första personhiss testade när elevbostä-
derna till Södersjukhuset i Stockholm byggdes
1951.

sin världsberömmelse fick Alvar Lindmark för
Alimak-hissarna, kuggstångsdriva specialhissar
som numera finns världen över och ofta vid
spektakulära byggen.

Tyvärr blev hans sista tid inte lika lyckosam
som uppbyggnadsfasen, och efter en finansiell
strid med banken förlorade han kontrollen över
sitt livsverk 1966. Under åren har Alimak bytt
ägare flera gånger och huvudkontoret har
flyttats mellan olika orter. Men från 1975 har det
legat i Skellefteå, till alla ortsbors glädje.

Vi sitter i produktionschefen Kenneth Lund-
ströms rum på Alimak i Skellefteå och samtalar.
Efter mer än 25 års tjänst kan han sitt företags
historia och berättar öppet om både framgångar
och tillkortakommanden. Om utvecklingen från
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»Det spelar mindre roll om man
kommer från Burma eller Burträsk«

den första materialhissen med trätorn från 1948
till de moderna hissarna som finns exempelvis i
Frihetsgudinnan i New York. Eller den hiss-
leverans som fastnade under järnvägsviadukten
bara ett stenkast från fabriken. Inte en gång
utan till och med två gånger.

– Allt vi gör i dag kretsar till 99 procent kring
kuggstångsprincipen. Cirka hälften är bygghissar
och ungefär lika mycket är permanenta hissar i
industrin. Ungefär fem procent är underjords-
produkter, och 95 procent går på export, säger
han utan att behöva titta i några papper.

Rummet är knappast större än metall-
klubbens expedition, men här behövs inga makt-
demonstrationer. Alla vet vilken arbetsinsats som
krävs för att företaget ska finnas kvar på världs-
marknaden, oavsett om du är chef, tjänsteman
eller arbetare.

det är en vältränad 51-åring som håller sig i
form med långa promenader varje dag, inte
skidåkning som man kanske kunde tro.

Han tittar ut genom fönstret och snön ligger
nästan meterdjup utanför fabriken.

– Nej, jag motionerade mer aktivt förr med
både skidåkning och löpning, men nu blir det
mest promenader. I stället för att slötitta på
dåliga tv-program, säger han och ler.

Det sägs ju annars att här uppe är det nio
månader vinter och tre månader dåligt spark-
före.

Totalt finns det nu 270 anställda i företaget
varav 175 i produktionen som han ansvarar för.
För några år sedan var man som mest 335, men
vikande konjunktur har tvingat fram minsk-
ningar.

Han ser gärna fler nationaliteter i fabriken
och fler kvinnor. Alla är välkomna bara de har
rätt utbildning och kan språket.

– Vi tillämpar strikt turordningsregeln sist in
– först ut. När vi tvingades permittera 2001 för-

lorade vi tyvärr kvinnlig personal i produktionen
så nu är det bara två kvar. Jag ser gärna fler.
Visst har det hänt att vi gjort avsteg från turord-
ningslistan men då har det skett i nära samför-
stånd med metallklubben och det har funnits
särskilda skäl, berättar han.

för cirka 15 år sedan fanns det fler kvinnor än
i dag, och många av dem var truckförare. Dess-
värre hade truckarna inte servostyrning på den
tiden så många fick problem med axlar och
nacke. Tunga lyft finns det inte så mycket kvar
av.

– Även om tonen kan vara rå men hjärtlig så
är det bättre med fler kvinnor. Det tonar ner
sexsnacket på jobbet. Därför är mixen viktig,
säger Kenneth Lundström.

När det gäller ”ickesvenskarna” har han hu-
vudsakligen bara gott att säga.

– Erfarenheterna av personal med utländsk
bakgrund är mycket goda, med något undantag.
Mycket hänger på hur dom själva är som män-
niskor, då spelar det mindre roll om man kom-
mer från Burma eller Burträsk. Det har också
utvecklats en tradition där dom tar hand om
varandra. Den som finns på plats hjälper nykom-
lingen och det är utmärkt.

Han tycker att Alimak klarar sig bra på världs-
marknaden.

– Men vi måste bli effektivare. Permitte-
ringar och äldreavgångar har minskat persona-
len. Trots detta måste vi producera lika mycket
och dessutom snabbare och bättre än tidigare.
Mångfald gör att vi står starkare i konkurrensen,
säger produktionschefen Kenneth Lundström.

Källa:

Alimak – de första
50 åren, personaltidningar
och broschyrer.
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Från vänster: Berit Norberg, Tage Wikström, Örjan Fredriksson och Mo-
hammed Aly Jaber. Med ryggen mot kameran Jonny Nilsson, ordförande.
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några har fått ledigt och kommer direkt  från
skiftet, andra ställer upp på sin fritid för en
diskussion i ett rum intill personalmatsalen som
metallklubben disponerar.

Jonny Nilsson drar igång diskussionen med
att slå fast klubbens principer om allas lika vär-
de. Både klubben på Alimak och Metalls avdel-
ning 49 i Skellefteå har insett hur viktigt det är
att ha en genomtänkt mångfaldspolicy. Det har
länge funnits många invandrare på orten och de
har därmed varit ett naturligt inslag i gatubil-
den. Alla är överens om att det ”i stort sett” har
gått bra.

– För vår del spelar det ingen roll om någon
är gul, svart eller röd, bara dom ställer upp på
de fackliga grundprinciperna och de rättvisekrav
som vi har slagits för i decennier, säger Jonny
Nilsson och kassören Mikael Stenlund nickar
instämmande.

berit norberg, en av de två kvinnor som finns
kvar i produktionen, kommer hastande och slår
sig ned vid bordet. Hon är svetsare och har
jobbat på Alimak i 16 år.

– Det har varit mycket bra, annars skulle jag
ju inte ha stannat så länge. Jag har alltid fått
hjälp om det har varit något tungt, men nu har

»Introduktionen är oerhört viktig«

vi så bra hjälpmedel så det finns inga arbetsmo-
ment som jag inte klarar själv, säger hon.

Tage Wikström, produktionsledare och poli-
tiskt ansvarig vid avdelningen, skjuter in att det
skulle ha varit fler kvinnor om inte nedskär-
ningarna kommit.

– En som försvann efter övertalighetsför-
handlingarna var min dotter Susanne. Hon
trivdes bra och hade gärna fortsatt, säger Tage.

de är alla överens om att företaget skött sig
bra när det gäller att få in de nya i jobbet. En
avvikande röst kommer från Karl-Evert Elias-
son, nu pensionär men med flera decenniers
jobb bakom sig på Alimak. Han kommer från
Överkalix i Norrbotten och kallas därför ibland
skämtsamt för ”Lappen”:

– Introduktionen är oerhört viktig. Oavsett
om det är någon med utländsk eller helsvensk
bakgrund så kan man ju inte bara lämna dom
vind för våg vid svarven eller svetsen och låta
dom klara sig själva. Här tycker jag att företaget
gjort alldeles för lite och räknat med att vi skulle
sköta det, säger han bistert.

De andra fyller i att Karl-Erik var en av dem
som alltid tog sig tid att hjälpa de nyanställda.
Ibland kunde han ta med en nyanställd på sam-

Med hjälp av metall-
klubbens ordförande
Jonny Nilsson och
kassören Mikael
Stenlund samlade
vi ett gäng metallare
på Alimak över en
kopp kaffe.

Samtalet handlade
om mångfald, integra-
tion och fördomar.
Både på jobbet och
i samhället i stort.



48   tänk själv – en bok om mångfaldetnicitet

»Vi har grundläggande värderingar där diskriminering
aldrig kan accepteras. Hur många gånger måste det sägas?«.

tage wikström, produktionsledare och politiskt ansvarig i metallklubben.

hället och visa var posten låg eller hur det fun-
gerar på apoteket. På arbetstid.

– Jo, det hände väl ibland. Det var en väl in-
vesterad halvtimme i så fall. Tänk er själva om vi
skulle hamna på ett jobb i Polen och bli inhysta i
någon barack utan att kunna språket. Jag är sä-
ker på att vi skulle vara knäckta efter 3–4 veckor.
Företaget måste ta sitt ansvar och visa hur det
ska gå till, betonar Karl-Erik.

Abdul Rahim kom till företaget 1985 på ett
fyraveckors vikariat, och blev sedan anställd.
Han tycker att han fick den introduktionshjälp
som behövdes.

– Det har alltid funnits folk att fråga, som
tagit sig tid att förklara. Och det blev bättre
sedan ackorden försvann. Nu hjälper jag själv
andra, säger han och ler.

Han hade också stor hjälp ute i samhället
som gjorde att han också trivdes bra på jobbet.

– Jo, Johannes och Biggan Sundbom har
hjälpt mig med språket och mycket annat. Vi
träffades på stan och dom tog hand om mig. Det
var redan 1986 och jag blev som en son och dom
mina föräldrar. Jag har till och med försökt lära
mig västerbottenbondska, tillägger Abdul Rahim.

Mohammed Aly Jaber är svetsare. Han
tycker det är bra på jobbet men ute i samhälletBerit Norberg och Tage Wikström.
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har han mött om inte rasism så i alla fall fördo-
mar.

– Visst händer det att dom tittar, jag är ju
väldigt mörk. Det är inget att bry sig om. Men
en gång då jag satt på en parkbänk i samhället så
kom det fram en äldre kvinna som sa: ”Och här
sitter du och har det trevligt för våra pengar”. Så
försvann hon utan ett ljud.

örjan fredriksson säger inte så mycket i
diskussionen förrän han blir tillfrågad. De andra
fyller i att ”han är en politisk pamp” och då rod-
nar han lite lätt. På vår fråga om vilket parti
skrattar alla. Här är man möjligen vänsterpartist
men knappast något till höger om socialdemo-
kratin. I alla fall inte den som har fackiga upp-
drag. Så visst är Örjan sosse.

– Kulturfrågorna är mycket viktiga för mig
och borde vara det för alla andra också. Min fru
kommer från Peru och vår adoptivson Oskar
från Colombia, så vi pratar spanska hemma, sä-
ger Örjan.

Tage rundar av:
– Det är viktigt att slå vakt om människans

lika värde, att vi har grundläggande värderingar
där diskriminering aldrig kan accepteras. Hur
många gånger måste det sägas?

»Visst händer det att dom tittar, jag är ju väldigt mörk.
Det är inget att bry sig om«.

mohammed aly jaber, svetsare

Mohammed Aly Jaber,
Abdul Rahim och Karl-Evert Eliasson.
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Från Bombay
via Dar es Salaam,
London och
Stockholm till
Skellefteå. För alla
som reser i kärle-
kens tjänst kan
avstånden aldrig
bli för långa. Jagdish
Desai, 64 år, är en
av dem.
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efter nästan 30 år på hisstillverkaren Alimak
i Skellefteå och snart 40 år i Sverige kan han
blicka tillbaka på ett liv som fört honom till
många olika platser, men där hemma nu defi-
nitivt är Skellefteå.

– Jo, så är det. Nu blir jag kvar här bland
familj, arbetskamrater och vänner, säger han
med en omisskännlig västerbottnisk dialekt.

Och skulle det bli för mycket snö eller för
kallt – eller om suget efter den egna indiska
släkten blir för stor så kan han alltid ta en tur till
London där många av dem finns.

Att han hamnade så långt norrut beror på att
hustrun Margit är från byn Klutmark utanför
Skellefteå. Hon jobbade söderut, men längtade
hem. Jagdish följde med för det var med henne
han ville leva. De har fem barn, han har tre brö-
der och är dessutom ingift i Margits västerbott-
niska släkt där hon är ett av 14 (!) syskon.

För drygt fyra år sedan slutade han på Ali-
mak i det som kallas äldreavgång. Företaget gick
inte så bra då och tvingades göra sig av med
anställda. Jagdish och tolv kolleger accepterade
att sluta med ekonomiska villkor som var hygg-
liga.

Hindu, fackligt och politiskt aktiv (s) i många
år, kulturintresserad och en brobyggare mellan

svenskar och invandrare på arbetsplatsen och i
samhället. Så kan man sammanfatta hans liv. Det
är fortfarande många på Alimak som hänvisar till
Jagdish när det gäller frågor om integration och
mångfald, trots att han inte längre jobbar kvar.

– Jag tycker det är väldigt synd att han har
slutat i förtid, säger Jonny Nilsson, ordförande i
metallklubben.

för tre år sedan nominerade arbetskamraterna
på Alimak Jagdish som mottagare av en tårta
som delades ut av Metalls förbundstidning Da-
gens arbete. Tårtorna gick till den person på en
metallarbetsplats som ansågs värd det. Och om
argumenten var tillräckligt tunga i motiveringen.

Jonnys motivering var bland annat detta:
”Han har gjort ett osjälviskt kanonjobb i

förhandlingskommittén. Han kan ta människor
av alla slag, från golvet till toppen. Han klår vil-
ken direktör som helst i engelska och är enorm i
huvudräkning. Han har fått respekt och har
mycket bra relationer till ledningen. Han har
också stöttat många invandrare och skapat för-
ståelse åt båda hållen”.

Inte så illa, eller hur?
– Nej, säger Jagdish och instämmer.
Han har ibland svårt med många svenskars

»Var stolt för det du kan och gör«

Skellefteå
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blygsamhet och rädsla att något ska uppfattas
som skryt. ”Inte ska väl jag…”

– Var stolt för det du kan och gör, säger han
bestämt.

Att han sedan inte gillar gräddtårta är en helt
annan historia. Stolt över utmärkelsen är han i
alla fall.

Men om vi skulle ta det hela från början så
föddes Jagdish Desai i Bombay 1938. Som
tioåring flyttade han med familjen till Tanzania
på Afrikas östkust och fick efter skoltiden jobb
på en indisk bank i huvudstaden Dar es Salaam.
Detta var före landets frigörelse och samgående
med Zanzibar och det hette då Tanganyika.

När han var 25 år var det dags att packa
väskan. Han ville se världen och första anhalt
blev London.

– På ett företag där träffade jag en kille från
Australien som undrade om jag ville följa med
till Stockholm. Både han och jag hade ju hört
talas om alla vackra svenska flickor, säger han
och ler åt minnet.

År 1964 kom han till den svenska huvudsta-
den och fick jobb som diskare på Domus-
restaurangen på Valhallavägen. På samma jobb
fanns en flicka som städade. Hon hette Margit
och kom från Klutmark.

– Jag arbetade på ett studenthotell och där
var det massor av olika nationaliteter. Olika
språk surrade i luften så det var en väldig kaka-
foni. Å, det var en fantastisk tid, minns han.

– Året efter jobbade jag som diskare på
Operakällaren. Margit kom från Klutmark och
hälsade på, så jag tog ledigt över en helg. När jag
sedan kom tillbaka till arbetet var jag inte väl-
kommen. Det är det enda jobb som jag har fått
sparken från och just då kändes det väldigt hårt.

margit blev kvar hos Jagdish och han fick jobb
som ”pillertrillare” på Astra i Södertälje. Res-
tiden mellan Tumba där de bodde och jobbet
använde han till att plugga. På tre månader lärde
sig Jagdish svenska så bra att han tog sig fram
och blev förstådd överallt.

Men 1966 hade Margit fått nog av Stockholm
och ville hem. Jagdish var helt med på noterna.
”Javisst, vi flyttar”.

Och det har han aldrig ångrat.
– Det allra viktigaste när man kommer till ett

annat land är att så snabbt som möjligt försöka
lära sig språket. Då går allt annat lättare. Jag
hade en svensk fru, alla var positivt nyfikna och
det hela gick mycket bra. Jag ville ha ett jobb
och kunna försörja mig. Och så gillade jag

»Den som är stor och stark ska inte
ha det bättre än den som är svagare«.
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Sverige från första stund. Så några större pro-
blem med att flytta till Skellefteå var det aldrig,
säger han.

Efter 1,5 års utbildning till fräsare fick han så
ett jobb i Öjebyn utanför Piteå, eller Ojbojn som
det heter på lokalmål.

– Men så en dag ringde en svåger och
berättade att det fanns ett jobb på Alimak i
Skellefteå. Det fick jag och började den 9
februari 1970 och slutade sista december 1999,
säger Jagdish som alltid haft bra kläm på siffror.

Jobbet som fräsare har han trivs med i alla år.
Fast de raka ackorden ville han ha bort. Inte för
att han var rädd att slita hårt utan för att det slog
så orättvist lönemässigt.

– Den som är stor och stark ska inte ha det
bättre än den som är svagare. Vi måste solida-
riskt hjälpas åt.

facket hade fått en förkämpe. Han satt både i
klubbstyrelsen och var facklig representant i
Alimaks bolagsstyrelse och var kulturansvarig i
metallavdelningen i Skellefteå. Och från facket
gick han vidare till politiken. Han satt i kommu-
nens invandrarnämnd som representant för
socialdemokraterna.

Fast det var nära att metallarna hade gått

miste om en arbetskamrat. Det första jobbet han
sökte i Skellefteå var på en bank. Han hade ju
bankerfarenhet från Tanzania och kunde med
sina språkkunskaper ha varit till stor nytta. Men
bankdirektören var skeptisk. Inte ens när Jag-
dish erbjöd sig att starta med en provanställning
på fem månader blev det något.

– Han gjorde en missbedömning. Självklart
hade jag klarat det jobbet, säger han övertygan-
de.

men sin kanske största insats ändå är som inter-
nationell medmänniska på Alimak där han hjälpt
alla med utländsk bakgrund att komma in i
jobbet, och som integrationspolitiker där han
gjort samma sak för kommuninvånarna.

Visst finns det rasism i Skellefteå, liksom på
alla andra orter. Men att den inte är större beror
bland annat på Jagdish Desais hängivna arbete
med mångfald och integration.

Nu kan han snart njuta av friheten som pen-
sionär i sin villa. Resa och läsa alla de böcker
som han inte haft tid för tidigare. Och sedan
finns det fortfarande mycket ogjort inom invand-
rarpolitiken.


