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Pitka nozna to nie tylko sport. To takze
rozwijajacy sie niezwykle dynamicznie
biznes. Fenomen jego rozwoju doskonale
widac w polskich realiach. Ostatnie lata

to w polskiej pitce brak faktycznych
sukcesow reprezentacji narodowej, kolejne
wpadki klubéw w europejskich pucharach,
coraz gorsza pozycja naszych pitkarzy

w zagranicznych ligach, a na dodatek
gigantyczna afera korupcyjna. A jednak

w tym samym czasie wartos$¢ praw do
transmisji polskiej Ekstraklasy wzrosta
ponad dwukrotnie. W kolejce po prawa
telewizyjne ustawia sie juz kilku nadawcéw,
najwieksze polskie firmy starajg sie o tytut
sponsora rozgrywek ligowych. Kolejni
powazni przedsiebiorcy inwestujg swoje
pienigdze w kluby pitkarskie, a przecietne
budzety klubéw Ekstraklasy to juz nie

5 czy 7 min zt, lecz kwoty co najmniej
trzykrotnie wyzsze. Zblizajace sie ,,nasze"
finaty UEFA EURO 2012 mogaq te procesy
jeszcze bardziej zdynamizowad.

Sita futbolu, czy sita medidw, do ktérych
futbol stat sie znakomitym kluczem? A moze
po prostu sita naszych kibicowskich emocji,
ktéra odpowiednio zarzadzana moze

stac¢ sie motorem napedowym udanego
przedsiewziecia biznesowego?

Przygotowujac niniejszy raport

Ernst & Young oraz Ekstraklasa S.A.
postanowity poddac szczegdtowej analizie
Swiat polskich klubdéw pitkarskich. Jednak
nie od strony wyniku sportowego - ten
aspekt znamy wszyscy z ligowej tabeli,
rezultatéw krajowych i europejskich
pucharéw - lecz od strony tych elementdw,
ktére sktadaja sie na ogdlng ocene
zarzadzania przedsiebiorstwem, jakim jest
profesjonalny klub pitkarski. W ten sposéb
powstat pomyst na stworzenie rankingu,

w ktérym wybrali$my najlepiej zarzadzane
polskie kluby.

Dotychczas publikowane raporty
poréwnywaty polskie kluby pitkarskie jedynie
pod wzgledem wysokosci przychoddw.

W naszym zestawieniu chcielismy poddac
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zespoty Ekstraklasy znacznie bardziej
wszechstronnej analizie. Przeswietlilismy
kluby pod katem standingu finansowego,
medialnosci oraz ogélnej efektywnosci
zarzadzania. Wysokos¢ i dynamika
przychoddéw odegrata naturalnie istotng
role. Ocenilismy jednak réwniez ptynnos¢
finansowa klubdw, rentownos¢, poziom
zadtuzenia. Badalismy ich site medialng
zaréwno przez pryzmat frekwencji

na meczach, transmisji telewizyjnych,
jak i z punktu widzenia uzytkownikéw
Internetu. Wzielismy réwniez pod uwage
wyniki sportowe we wszystkich oficjalnych
rozgrywkach, wartos¢ druzyny, a takze
efektywnos¢ polityki transferowej.

Whnioski z raportu? Przede wszystkim
widac wyraZnie rozwdj polskich klubéw
pitkarskich. Ich sita i stabilnos¢ finansowa
oraz popularnos¢ medialna wzrasta.

Do poziomu najlepszych i najbogatszych
lig europejskich brakuje nam jeszcze
sporo, lecz jest nadzieja, ze ten dystans
bedzie sie zmniejszat. Kolejny wazny
wniosek to coraz wieksza transparentnos¢
polskich klubéw. Co prawda nie wszystkie
posiadaty lub chciaty udostepnic dane,

o ktére prosilismy, jednak w wiekszosci
przypadkow otrzymywalismy niezbedne
informacje bez zadnych problemow.

A przeciez pytaliSmy o kwestie, ktére
jeszcze niedawno bytyby z pewnoscia
uznane za tajemnice klubéw. Widac
wyraznie, ze wiasciciele i menedzerowie
funkcjonujacy w polskim futbolu coraz
lepiej rozumieja, ze w nowoczesnym
biznesie uznanie zdobywa sie réwniez
dzieki przejrzystosci firmy.

A same wyniki rankingu? Sa niespodzianki,
ale sensacji brak. Céz w rankingu jak
W sporcie... po prostu wygrat lepszy!

Krzysztof Sachs
Partner Ernst & Young
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Wprowadzenie

W celu przygotowania rankingu klubéw
pitkarskich dokonano oceny 18 klubéw
wystepujacych w Ekstraklasie w sezonie
2008/2009 oraz 2009/2010 z trzech
perspektyw:

sytuacji finansowej
sity medialnej klubu
efektywnosci dziatania klubu.

W kazdej z trzech perspektyw uwzgledniono
szereg kryteriéw charakteryzujacych
dziatalnos$¢ klubow pitkarskich i na tej
podstawie sporzadzono 3 rankingi
czastkowe oraz na tej bazie ranking gtéwny
klubéw Ekstraklasy.

W rankingu dotyczacym sytuacji finansowej
do oceny zastosowano 8 kryteriéw,
w rankingu dotyczgacym medialnosci

klubu 9 kryteriéw, natomiast w rankingu
dotyczacym efektywnosci dziatania klubu
13 kryteridw.

Dla kazdego kryterium uszeregowano kluby
od najlepszych do najstabszych, przyznajac
18 punktéw dla klubu, ktéry w danej
kategorii zajat pierwsze miejsce i o jeden
punkt mniej dla klubéw, ktére zajety kolejne
miejsca az do 1 punktu dla klubu, ktéry

w danej kategorii zajat ostatnie miejsce.

W przypadku, gdy klub nie przedstawit
danych niezbednych do przyznania
punktéw w danej kategorii, automatycznie
przyznawano klubowi O punktéw w tej
kategorii.

Nastepnie zwyciezcédw poszczegdlnych
rankingéw czastkowych nagradzalismy

Ranking klubow Ekstraklasy
z perspektywy finansowej

Kryteria uwzglednione w rankingu
finansowym oraz przyjete dla nich wagi
przedstawiono w tabeli obok.

W przygotowaniu rankingu bazowano

na przedstawionych przez kluby
sprawozdaniach finansowych za lata
obrotowe od 1 stycznia 2008 do

31 grudnia 2008 roku oraz od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2007 roku
(oprécz Korony Kielce, dla ktérej bazowano
na danych za okres od 1 lipca 2007

do 30 czerwca 2008) . Dane finansowe
zostaly przedstawione przez kluby i nie
byty w zaden sposéb weryfikowane przez
Ekstraklase S.A. ani przez Ernst & Young.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, iz

w przypadku wiekszos$ci klubéw okres,

za jaki przygotowywane byty sprawozdania
finansowe, nie pokrywa sie z rzeczywistym
terminarzem rozgrywek, stad sprawozdania

w podobny sposéb, jak w ramach kazdego
z kryteriéw, tzn. zwyciezca rankingu
czastkowego otrzymywat 18 punktéw,
natomiast kazdy kolejny klub otrzymywat
o jeden punkt mniej niz bezposrednio
wyprzedzajacy go klub w rankingu.

Wyboru najlepszego z klubéw dokonalismy
poprzez poréwnanie sredniej wazonej
punktéw przyznanych klubom za miejsca
zajete w poszczegdinych rankingach
czastkowych, przy czym kazdemu rankingowi
czgstkowemu nadano te sama wage.

W przypadku réwnej liczby punktéw

w rankingu gtéwnym o kolejnosci
decydowata wyzsza $rednia punktéw
zdobytych w rankingach czastkowych.

Lp. Kryterium Waga
1 Wysokos¢ przychodéw w 2008 roku 25%
2 WskaZznik dywersyfikacji przychodéw w 2008 roku 15%
3 WskazZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami na koniec 2008 roku 15%
4 Wskaznik rentownosci netto w 2008 roku 15%
5  WskaZnik ptynnosci biezacej na koniec 2008 roku 10%
6  Suma aktywdw trwatych wg bilanséw klubéw na koniec 2008 roku 10%
7 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej na koniec 2008 roku 5%
8 Dynamika przychoddéw w latach 2007-2008 5%

finansowe za 2008 rok dotyczyty rundy
wiosennej rozgrywek 2007/2008 oraz
rundy jesiennej 2008/2009.

Wsrdd kategorii finansowych najwyzsza
wage nadano przychodom (wtgczajgc w to
przychody z dziatalnosci transferowej,
ktére najczesciej prezentowane sg jako
pozostate przychody operacyjne) - 25%
dla wartosci przychodéw w 2008 roku
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oraz 5% dla dynamiki zmiany przychoddéw.
Nadanie wysokiej wagi przychodom wynika
z faktu, iz wtasnie one zawierajg informacje
z jednej strony na temat zdolnosci klubu
do przyciggania sponsoréw i widowni,

czy tez skutecznosci polityki transferowej,
z drugiej zas strony to wiasnie przychody
po czesci pokazujg potencjat sportowy
klubu, poprzez uwzglednianie w nich



nagrod finansowych za wyniki osiggane

w rozgrywkach, w ktérych wystepuja.
Dynamika przychoddw w pewnym

sensie obrazuje stadium rozwoju klubu.

W przypadku tej kategorii w pewien sposéb
premiowane sa kluby, ktére w analizowanym
okresie awansowaty do wyzszej klasy
rozgrywek i tym samym zaczety osiggac
przychody z tytutu transmisji w Canal+.

Kolejnym wskazZnikiem, pod katem
ktérego ocenialismy kluby byta
dywersyfikacja przychodéw ze sprzedazy
(bez uwzgledniania dziatalnosci
transferowej) . Naszym zdaniem, na
obecnym etapie rozwoju Ekstraklasy,
wskaznik ten jest niezwykle istotny,
poniewaz odzwierciedla stabilnos¢
finansowa klubéw. W rankingu premiujemy
kluby, ktére sa w stanie uzyskiwa¢ w miare
zblizony poziom przychodéw z réznych
Zrodet, wsrdd ktérych zaden nie dominuje
istotnie nad pozostatymi, natomiast niska
pozycje zajmuja kluby, ktérych znaczaca
czes¢ przychoddw pochodzi w wiekszosci
od jednego sponsora, badZ, co czesto
zauwazalne w przypadku biedniejszych
klubdw, ktérych finansowanie opiera sie

w ogromnej czesci na wptywach z praw
telewizyjnych. Wskaznik ten zostat wyliczony
jako suma podniesionych do kwadratu
procentowych udziatéw poszczegdinych
Zrodet przychoddéw w catkowitych
przychodach ze sprzedazy.

W rankingu finansowym uwzgledniono
réwniez kryterium dotyczace sposobu
finansowania klubu, ktére mierzylismy
wskaZnikiem obcigzenia majatku
zobowigzaniami (waga 15%). W tym celu
dla wszystkich klubéw uwzglednionych

w rankingu obliczono relacje zobowigzan

i rezerw na zobowigzania do sumy aktywow.
Im nizsza relacja, tym mniejsze finansowanie
klubu dtugiem i w zwigzku z tym wieksza
stabilnos¢ Zrédet finansowania. W zwigzku

Z powyzszym, w rankingu premiowane byty
kluby, ktére finansowane sg poprzez kapitat
wspdlnikéw, wzglednie samofinansuja

sie z dziatalnosci operacyjnej. Natomiast

w pewnym sensie , karane” byty kluby, ktére
finansujg swoja dziatalnos$¢ zwiekszajac
zadtuzenie (nawet gdy to zadtuzenie byto
zaciggane od jednostek powigzanych, w tym
wiascicieli klubu) . Na wyniki rankingu

nie miato wptywu zréznicowanie klubow

pod katem finansowania dtugiem dtugo

i krétkoterminowym, gdyz uznalismy, ze
najstabilniejszg forma finansowania jest
kapitat wtascicieli. Jednak w praktyce nalezy
wyzej oceniac stabilnosc finansowa klubow,
ktérych zadtuzenie wobec witascicieli ma
charakter dtugoterminowy.

Rentownosci netto nadano wage 15%.
Wskaznik ten kalkulowano jako relacje
wyniku netto w 2008 roku do przychoddéw
ze sprzedazy. Naturalnie premiowano
kluby o najwyzszej rentownosci.
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W rankingu nie rozrézniano, czy wysoka
rentownos$¢ wynikata z dobrego wyniku
na podstawowej dziatalnosci operacyjnej
klubu, czy z dodatkowych przychodéw
wynikajacych ze sprzedazy pitkarzy

w danym roku.

Wysoka istotnos¢ nadano wskaznikom
ptynnosci finansowej, ktére informujg

o zdolnosci klubu do biezacej regulacji
zobowigzan. WskazZnik ptynnosci

biezacej (waga - 10%) jest wskaZnikiem
finansowym, kalkulowanym jako iloraz
aktywéw obrotowych oraz pasywow
krétkoterminowych. Aktywa obrotowe
obejmuja przede wszystkim naleznosci
krétkoterminowe klubu (w tym naleznosci
od stacji telewizyjnych oraz naleznosci

ze sprzedazy zawodnikéw) oraz $rodki
pieniezne. Pasywa krétkoterminowe
obejmuja m.in. zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu kredytéw

i pozyczek zaciagnietych przez klub,
zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec
zawodnikéw i pracownikéw klubu oraz
zobowigzania wynikajgce z zakupu pitkarzy.
Im wyzsza relacja aktywdw obrotowych
do pasywow kréotkoterminowych,

tym wieksza ptynnosc finansowa

klubu i zdoInos¢ do biezacej requlacji
zaciagnietych zobowigzan. W zwigzku

z faktem, ze naleznosci krétkoterminowe
nie sg jeszcze faktycznym pienigdzem
posiadanym przez klub, w analizach
finansowych kalkulowany jest dodatkowo
wskaznik ptynnosci gotéwkowej, ktory jest
relacja srodkéw pienieznych w kasie i na
rachunkach bankowych posiadanych przez
klub do pasywdw krétkoterminowych.

Ostatnie kryterium uwzglednione

w rankingu klubéw dotyczyto wartosci
aktywow trwatych klubu na koniec

2008 roku (waga - 10%) . Aktywa

trwate w przypadku wiekszosci klubéw
dotycza wartosci ksiegowej praw do kart
zawodniczych grajacych w danym zespole.
Czes$¢ klubdw posiada réwniez wiasnag
infrastrukture sportowa wykazywang jako
rzeczowe aktywa trwate. W tym kryterium
premiowalismy kluby o najwiekszej wartosci
aktywow trwatych wykazanych w bilansach.
Warto jednak pamietac, ze w przypadku
niektérych sktadnikdw majatkowych

(np. gruntéw albo praw wieczystego
uzytkowania) ich wartos¢ bilansowa

Z reguty nie odzwierciedla biezacej
wartosci rynkowe;j.



Ranking klubow Ekstraklasy
z perspektywy sity medialnej

Kryteria uwzglednione w rankingu
dotyczacym medialnosci oraz przyjete
dla nich wagi przedstawiono w tabeli obok.

Oceniajac kluby w kategoriach dotyczacych
liczby wejs¢ na oficjalne strony klubowe,
liczby kibicéw zrzeszonych w oficjalnych
klubach kibica bazowano na danych
przedstawionych przez kluby na potrzeby
raportu. Dane dotyczace transmisji
meczdéw w Canal+ oraz ich ogladalnosci
przedstawione zostaty przez Canal+.
Jezeli chodzi o dane o frekwencji

na stadionach, wykorzystano dane
posiadane przez Ekstraklase S.A.

Wziete pod uwage w analizie medialnosci

kryteria mozna ogdlnie podzieli¢ na 5 grup:

medialnosc telewizyjna

medialnosc internetowa

medialnos¢ prasowa

popularnos¢ meczdéw danej druzyny
inne formy popularnosci.

Do oceny medialnosci telewizyjnej
wykorzystano kryteria bazujace na liczbie
meczow transmitowanych ,,na zywo" przez
Canal+ oraz liczby meczdéw Ekstraklasy
transmitowanych w telewizji otwarte;j.
Naturalne wydaje sie stwierdzenie,

ze telewizje transmitujg te mecze, ktére
ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ sportowa

lub liczbe kibicodw zainteresowanych gra
poszczegdlnych klubéw przyciggna przed
ekrany najwieksza liczbe telewidzdéw.

Z tego wzgledu, kryterium opartemu

na liczbie meczéw transmitowanych

»na zywo" w Canal+ nadano najwyzsza
wage ze wszystkich analizowanych
kryteriow w obszarze medialnosci - 20%.
Z uwagi na niewielka liczbe klubdw, ktérych
mecze transmitowano w telewizji otwartej,
temu kryterium nadano nizsza wage
(5%) . Ponadto, w ocenie tego kryterium
zostaty sklasyfikowane tylko 3 kluby, gdyz
4 transmisje przeprowadzone w sezonie
2008/2009 przez TVP dotyczyty meczéw
rozgrywanych przez Lecha Poznan, Legie
Warszawa i Wiste Krakdw.

Lp. Kryterium Waga
1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w Canal+ 20%
w sezonie 2008/2009
2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 20%
w sezonie 2008/2009
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia 15%
w sezonie 2008/2009
taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 15%
5  Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 10%
oraz w pierwszej potowie 2009 roku
6  Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 5%
na dzieri przygotowania raportu
7 Liczba wej$c¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 5%
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 5%
w sezonie 2008/2009
9 Liczba kibicdw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica 5%

na dzien przygotowania raportu

Jako trzecie kryterium w ocenie
medialnosci telewizyjnej zastosowano
taczna ogladalno$¢ meczéw poszczegdlinych
zespotdéw w sezonie 2008/2009. Waga dla
tego kryterium zostata ustalona na poziomie
15%. Zastosowanie jako kryterium tgcznej
ogladalnosci premiowato zespoty, ktérych
mecze byty transmitowane najczesciej.
Jednakze, w liczbie transmisji w sezonie
2008/2009 mozna wyrdznié 3 giéwne
grupy klubdw. Pierwsza grupe stanowig
kluby walczace o tytut mistrzowski,

dla ktérych liczba transmisji wyniosta

od 24 do 27. Druga grupe stanowia

kluby srodka tabeli, dla ktérych liczba
transmisji wynosita od 6 do 12. Ostatnia
grupe stanowity najmniej medialne kluby,
dla ktérych transmitowano mecze tylko

z czotéwka tabeli (stad liczba transmisji
wynosita od 3 do 4). kaczna ogladalnos¢
pozwalata réznicowac popularnosé¢ meczéw
miedzy klubami w tych trzech grupach.
Alternatywe dla tego kryterium mogtaby
stanowic srednia ogladalno$¢ meczéw
poszczegdlnych klubdw, jednakze kryterium
to wyraZnie promowatoby kluby z mniejsza
liczba meczdw, w ktérych przeciwnikami
byty najpopularniejsze kluby z czotéwki
Ekstraklasy. Takie wyniki trudno bytoby
powigzac z rzeczywista medialnoscia
poszczegdlnych klubdw, stad zdecydowano
sie na uwzglednienie sumy ogladalnosci
wszystkich meczéw.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Do weryfikacji popularnosci internetowe;j
klubéw wykorzystano dwa kryteria, tj. liczbe
wynikéw wyszukiwania nazwy klubu

w serwisie Google na dzien przygotowania
raportu oraz liczbe wejs¢ na oficjalne
strony klubowe w 2008 roku. Dla oceny
pierwszego kryterium w serwisie Google
wpisywano nazwy klubéw uwzglednionych
w rankingdéw w mianowniku w cudzystowiu,
tak aby w miare mozliwosci zmniejszy¢
wptyw przypadkowego uzycia nazw klubow
na wyniki wskaznika.

Dane dotyczace liczby wej$¢ na oficjalne
strony klubowe zostaty przedstawione
przez kluby i nie byty w Zaden sposéb
weryfikowane przez Ekstraklase S.A.

ani przez Ernst & Young. Kazdemu

z kryteriéw nadano wage po 5%.

WskaZznikowi medialnosci prasowej

nadano wage 10%. Jako podstawe

do oceny kryterium wykorzystano

badanie przeprowadzone przez firme
PRESS-SERVICE Monitoring Mediéw, ktére
dotyczyto czestosci wystepowania informacji
o klubach w mediach w 2008 roku oraz

w pierwszej potowie 2009 roku. Wskaznik
powstat poprzez zebranie informacji z okoto
1100 tytutdw prasowych i sprawdzenie

jak czesto wspominano w nich o okreslonym
klubie Ekstraklasy.



Waznym aspektem medialnosci, ktéry
zostat réwniez uwzgledniony w rankingu
jest popularnos¢ meczéw danej druzyny,
mierzona $rednig frekwencja na meczach
danego klubu w roli gospodarza oraz

w roli goscia w sezonie 2008/2009.
taczna wage dla tych kryteriéw okreslono
na 35%, z tym, ze nieco wyzszg istotnosc
nadano meczom w roli gospodarza (20%).
Z uwagi na realizowane aktualnie przez
wiele klubéw Ekstraklasy projekty budowy
lub modernizacji stadiondéw rzeczywista
frekwencja w przypadku tych klubéw

jest nizsza niz potencjalna (w przypadku
braku ograniczen infrastrukturalnych).
Mozna zaktadac, ze w najblizszych kilku
sezonach kluby podejmujgce dziatania
inwestycyjne na swoich obiektach beda
otrzymywaty nizsza ilos¢ punktow przy

kalkulacji tego kryterium. Z tego jednak
powodu zdecydowano sie uwzglednié¢
réwniez frekwencje, jaka dany klub osiggat
wystepujac w roli goscia. Tak liczone wyniki
pozwalajg bowiem oceni¢ popularnosc¢ klubu
poza gronem wtasnych kibicéw, a ponadto
uniezalezniaja wyniki od ograniczenia
pojemnosci wtasnego stadionu.

Wsréd pozostatych kryteridw uwzgledniono
liczbe kibicdw zrzeszonych w oficjalnych
klubach kibica na moment przygotowywania
raportu. Dane dla tego kryterium zostaty
przedstawione przez kluby i nie byty

w zaden sposéb weryfikowane przez
Ekstraklase S.A. ani Ernst & Young.

Ich wyniki wskazujg, ze grupy fanéw
zrzeszone w oficjalnych klubach kibica to
absolutny margines ruchu kibicowskiego.
Ich liczba waha sie od kilkudziesieciu

Ranking klubow Ekstraklasy
z perspektywy efektywnosci

Kryteria uwzglednione w rankingu
dotyczacym efektywnosci oraz przyjete
dla nich wagi przedstawiono w tabeli obok.

W rankingu dotyczacym efektywnosci
skupiono sie przede wszystkim na kryteriach
dotyczacych potencjatu sportowego

oraz infrastrukturalnego poszczegdlnych
zespotéw wzietych pod uwage

w rankingu. Ogdlnie, kryteria w tym
rankingu szczegétowym mozna podzieli¢
nastepujgco:

kryteria dotyczace wyniku sportowego

kryteria dotyczace potencjatu sportowego
klubu

kryterium dotyczace infrastruktury
stadionowej

kryteria dotyczace efektywnosci
w sprzedazy biletéw i karnetéw

kryteria dotyczace efektywnosci
naktaddw.

Najwieksza taczng wage przytozono do
wynikéw sportowych w sezonie 2008/2009
- tgcznie 30% catkowitej oceny, przy czym

do kilkuset zarejestrowanych kibicow.
Zdecydowalismy sie jednak uwzglednic ten
wskaznik przypuszczajac, ze w kolejnych
latach rola oficjalnych fanklubéw bedzie
wzrastata, stad warto monitorowac

to zjawisko pomimo jego matego obecnie
znaczenia.

W zwigzku z faktem, iz mecze I-szej ligi
nie sa transmitowane przez Canal+, brak
dostepnych petnych danych o frekwencji
w I-szej lidze oraz fakt, ze ogdIny poziom
medialnosci I-szej ligi odbiega od poziomu
Ekstraklasy, klubom, ktére w sezonie
2008/2009 graty w I-szej lidze (tj. Zagtebie
Lubin oraz Korona Kielce) przyznano

0 punktéw w kategoriach dotyczacych
medialnosci telewizyjnej oraz frekwencji
na meczach wyjazdowych.

Lp. Kryterium Waga
1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku 15%
2 Infrastruktura stadionowa 10%
3 Aktualna warto$c pierwszej jedenastki 10%
4 Relacja wptywow z transferéow do wydatkéw na transfery w 2008 roku 10%
5 Wynik w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 10%
6 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 10%
7 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 5%
8  Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 5%
9 Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 5%
10  Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie 5%

zespotu

11 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 5%
12 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie 5%

2008/2009
13 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 5%
2008/2009

wyzej punktowano wyniki w Ekstraklasie
oraz w europejskich pucharach

(po 10%) niz wyniki w Pucharze Polski
oraz w Pucharze Ekstraklasy (po 5%).

W przypadku oceny klubdéw za wystepy

w Ekstraklasie przyznawano punkty zgodnie
z tabela na koniec sezonu 2008/2009.
Kluby, ktére w tym sezonie nie wystepowaty

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

w Ekstraklasie otrzymaty zero punktéw.

Za wystepy w pucharach europejskich
oceniano kluby przyznajac 3 punkty za
kazdy wygrany mecz, 1 punkt za mecz
zremisowany oraz O punktéw za mecz
przegrany. W ocenie wystepéw w Pucharze
Polski oraz Pucharze Ekstraklasy
przyznawano w rankingu miejsca zgodnie



z faza, w ktérej dany klub zakonczyt udziat
w rozgrywkach, tj. zwyciezca pucharu
otrzymywat pierwsze miejsce w tym
kryterium i 18 punktéw do rankingu,
uczestnik finatu drugie miejsce i 17 punktéw
do rankingu, przegrani w potfinatach
otrzymywali ex aequo trzecie miejsce

i 16 punktéw, przegrani w ¢wiercfinatach
otrzymywali ex aequo piate miejsce

i 14 punktéw, itd.

Wsrod kryteriéw dotyczacych potencjatu
sportowego wyrézniono kryteria dotyczace
wartosci pierwszej jedenastki z poczatku
sezonu 2009/2010 oraz przyrostu wartosci
pierwszej jedenastki w okresie ostatniego
roku, kryterium liczby reprezentantéw
druzyn narodowych w sktadach
poszczegdlnych zespotéw oraz kryterium
aktualnej liczby zawodnikéw w druzynach
mtodziezowych. kaczna waga kryteriéw

w tej grupie wyniosta 25%, z tym ze wieksza
wage nadano kryterium dotyczacemu
wartosci pierwszej jedenastki (10%),

a pozostatym kryteriom nadano po 5%
wagi. W celu wyceny pierwszych jedenastek
przestano do dyrektoréw sportowych tabele
z 11 nazwiskami ze sktadu wszystkich
druzyn aktualnego na poczatek sezonu
2009/2010 oraz sezonu 2008/2009,

z prosba o podanie szacunkowej wyceny
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biezacej w przypadku jedenastek ze sktadu
2009/2010 oraz wyceny na poczatek
poprzedniego sezonu w przypadku

sktadu 2008/2009. Z 18 dyrektoréow
sportowych kompletne wyceny przystato 3.
W uzupetnieniu wycen przeprowadzonych
przez dyrektoréw sportowych,
wykorzystaliSmy szacunkowe wyceny
przeprowadzone przez Przeglad Sportowy
oraz strone internetowa Transfermarkt.com.

Za uwzglednieniem kryteriéw dotyczacych
wartosci sktadu druzyny przemawia przede
wszystkim fakt, iz podstawowym aktywem
wigkszosci zespotdw sg zawodnicy. Wycena
ksiegowa poszczegdlnych zawodnikéw nie
zawsze odpowiada ich wartosci rynkowej,
dlatego w przypadku oceny tego kryterium
nie bazowano na danych bilansowych,

a na ocenach ekspertéw znajacych polski
rynek. Dodanie do kryteriéw przyrostu
wartosci pierwszej jedenastki ma dodatkowo
premiowac kluby, ktérym w ciggu ostatniego
roku udato sie zwiekszy¢ wartos¢ druzyny
(np. przez wypromowanie zawodnikéw lub
transfery wzmacniajgce zespét) . Z uwagi

na fakt, iz wartos¢ sktadu z poczatku
poprzedniego sezony nie byta okreslana
wedtug cen rynkowych sprzed roku lecz
obecnych, wyniki moga by¢ w pewnym
stopniu znieksztatcone. Uproszczenie to

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu
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wynika z faktu, iz tego typu badanie nie byto
przeprowadzane w ubiegtych latach.

Dane dotyczace liczby reprezentantéw

oraz liczby zawodnikéw w druzynach
miodziezowych zostaty przedstawione
przez kluby i nie byty weryfikowane przez
Ekstraklase S.A. ani przez Ernst & Young.
Kryterium dotyczace liczby reprezentantéw
w sktadach poszczegdinych druzyn ma

na celu wyrdznienie zespotdéw o0 wyzszym
potencjale sportowym. Wieksza liczba
reprezentantéw w sktadzie druzyny oznacza
wysoka ocene wyszkolenia pitkarskiego
zawodnikéw tego zespotu a réwnoczesnie
moze oznaczac¢ wyzszg potencjalng wartos¢
transferowa tych zawodnikéw. Réwniez
posiadanie wiekszej liczby zawodnikéw

w druzynach mtodziezowych $wiadczy

o inwestowaniu we wtasnych wychowankdéw,
ktorzy w przysztosci moga byc¢ Zrédiem
sukceséw i dodatkowych dochoddéw
transferowych dla klubu. W odniesieniu

do liczby zawodnikéw w druzynach
mtodziezowych, wptyw na wyniki rankingu
moze miec rézny sposoéb prowadzenia

tych druzyn, a w szczegdlnosci umowy

0 wspotprace z innymi klubami.

Drugim istotnym aspektem w funkcjonowaniu
kazdego klubu, oprécz posiadania
odpowiednio wyszkolonych pitkarzy, jest



posiadanie odpowiedniej infrastruktury
stadionowej. Nowoczesny stadion

o wielkosci dostosowanej do potrzeb

klubu jest w stanie zapewnic Zrédto
stabilnych przychodéw ze sprzedazy
biletéw. Dla potrzeb niniejszego rankingu
zastosowano nastepujaca metodyke

w przyznawaniu punktéw za infrastrukture
stadionowa:

najwyzsze miejsca przyznano klubom

z nowoczesnymi stadionami oddanymi
do uzytku w okresie ostatnich 5 lat;

w przypadku gdy w tej grupie wystepowat
wiecej niz jeden klub, kolejnos¢ ustalano
na podstawie pojemnosci stadionu

kolejne miejsca przyznano klubom,
ktérych stadion jest aktualnie

w budowie lub w procesie kompleksowej
modernizacji; w przypadku gdy w tej
grupie wystepowat wiecej niz jeden

klub kolejnos¢ ustalano na podstawie
docelowej pojemnosci stadionu

po przebudowie lub modernizacji

dalsze miejsca zajety kluby grajace

na stadionach, dla ktérych nie sg
aktualnie realizowane projekty budowy
badZ modernizacji; kolejnos¢ w tej
grupie ustalano na podstawie aktualnej

Zrédta danych

Raport przygotowat zespét ekspertéw
Ernst & Young w sktadzie: Krzysztof Sachs,
Tomasz Debicki, Rafat Jaroszewski, Michat
Borowski, Marcin Zawadzki.

KorzystaliSmy gtéwnie z danych
dostarczonych do Ekstraklasy S.A.

przez kluby wystepujace w rozgrywkach

w sezonach 2008/2009 oraz 2009/2010.
Zadne z dostarczonych danych nie byty
weryfikowane przez Ernst & Young.

Chcielibysmy serdecznie podziekowac
wszystkim, ktérzy pomogli nam

w przygotowaniu tego raportu,

a w szczegoélnosci:

zarzadom i pracownikom: Arki Gdynia,
Cracovii Krakéw, GKS Betchatoéw,
Gérnika Zabrze, Jagiellonii Biatystok,

pojemnosci obiektéw, na ktérych swoje
mecze rozgrywaja poszczegdline kluby.

Kolejne kryteria, ktérym nadano taczna
wage 10%, miaty na celu ocene klubow
pod katem efektywnosci wykorzystania
stadionéw. Do tej grupy zaliczono dwa
wskazniki: relacja $redniej frekwencji

na meczach do pojemnosci stadionu

oraz liczby sprzedanych karnetéw

do pojemnosci stadionu. W kalkulacji obu
kryteriéw bazowano na danych dla sezonu
2008/2009. W rankingu byty premiowane
kluby, ktére miaty najwyzszag procentowa
frekwencje w stosunku do pojemnosci
stadionu oraz najwyzszy wskaznik
sprzedazy karnetéw do pojemnosci
stadionu.

W czesci badania dotyczacej efektywnosci
wydatkéw finansowych wyrézniono dwa
kryteria. Pierwsze dotyczyto relacji miedzy
kosztami operacyjnymi w 2008 roku oraz
tacznga ilodcig punktéw zdobytych przez
klub w 2008 roku. W efekcie uzyskalismy
wskaznik przedstawiajacy koszt, jaki
zostat poniesiony na zdobycie 1 punktu.
W sumie punktéw zdobytych w 2008 roku
uwzgledniano zaréwno punkty zdobyte

w Ekstraklasie i w I-szej lidze, jak i punkty
zdobyte w rozgrywkach Pucharu Polski,

Korony Kielce, Lecha Poznan, Lechii
Gdansk, Legii Warszawa, Odry
Wodzistaw, Piasta Gliwice, Polonii
Bytom, Polonii Warszawa, Ruchu
Chorzéw, Slaska Wroctaw, Wisty Krakéw
i Zagtebia Lubin - za udostepnienie
sprawozdan finansowych, dokumentacji
licencyjnej oraz danych dodatkowych

zespotowi Ekstraklasy S.A.
za przekazanie danych i wspdlng prace
przy powstawaniu raportu

Canal+ za dostarczenie danych
dotyczacych transmisji meczéw i ich
ogladalnosci

Panu Jakubowi Jaroszowi, Dyrektorowi
Sportowemu Zagtebia Lubin, Panu
Januszowi Bodziochowi, Menedzerowi

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Pucharu Ekstraklasy oraz w europejskich
pucharach. Punkty w Pucharze Polski oraz
Pucharze Ekstraklasy liczono przyznajac

3 punkty za kazdy wygrany mecz, 1 punkt
za mecz zakoriczony wynikiem remisowym
oraz O punktéw za mecz przegrany.
Konieczno$¢ uwzglednienia punktéw za
mecze w Pucharze Polski oraz w Pucharze
Ekstraklasy wynikata z faktu, ze rozgrywanie
wiekszej ilosci spotkan w tych rozgrywkach
wptywato na koszty i zwigzku z tym
ograniczenie analizy np. tylko i wytacznie
do punktéw zdobytych w Ekstraklasie
mogtoby zafatszowac wyniki klubéw
grajacych z powodzeniem w pucharach.

Drugie kryterium w tej grupie dotyczyto
relacji przychodéw ze sprzedazy
zawodnikéw w danym roku do wydatkéw

na transfery. Dane do kalkulacji wskaZnikéw
pochodzity ze sprawozdan finansowych oraz
dokumentacji licencyjnej przedstawionej
przez kluby. W rankingu premiowane byty
kluby z najwyzsza wartoscia tego wskaznika.
Wynik powyzej 1 oznacza to, ze klub byt

w stanie pokry¢ wydatki transferowe

z przychoddéw z dziatalnosci transferowej.
WskaZznik ponizej 1 oznacza, ze kluby wiecej
wydaty na zakupy zawodnikdw, niz uzyskaty
z ich sprzedazy.

i Kierownikowi Druzyny Piasta Gliwice,
Panu Jarostawowi Niebudkowi,
Wiceprezesowi ds. sportowych Korony
Kielce - za przygotowanie szacunkowych
wycen ,,pierwszych jedenastek”

redakcji Przegladu Sportowego
- za udostepnienie szacunkowych wycen
zawodnikéw

Panu Sebastianowi Bykowskiemu,
Dyrektorowi Generalnemu firmy PRESS
SERVICE Monitoring Mediéw Sp. z 0.0.
- za udostepnienie informacji o liczbie
wzmianek na temat druzyn Ekstraklasy
W prasie.
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Ranking klubow Ekstraklasy

Lp. Nazwa klubu Wynik punktowy Sytuacja finansowa
1 Lech Poznan 17,33 18
2 Wista Krakéw 17,00 15
3 Legia Warszawa 14,67 13
4 Slask Wroctaw 13,00 12
5 Cracovia Krakéw 11,00* 17
6 Polonia Warszawa 11,00* 6
7 Lechia Gdansk 10,33 7
8 GKS Betchatéw 9,67 16
9 Arka Gdynia 9,33* 10
10 Korona Kielce 9,33* 12
11 Zagtebie Lubin 8,33 14
12 Goérnik Zabrze 7,67 5
13 Piast Gliwice 7,00* 9
14 Polonia Bytom 7,00* 2
15  Jagiellonia Biatystok 6,67 8
16  Ruch Chorzéw 5,88 3
17 Odra Wodzistaw 5,00 4
18 LKS £6dz 1,67 1

Medialnos¢

17
18
15
12
9
13
11
8
14
5
2
16
4
7
6
10
1
3

Efektywnosc¢

17
18
16
15
7
14
13
5
4
11
9
2
8
12
6
3
10
1

* W przypadku réwnej liczby punktéw w rankingu gtéwnym o kolejnosci decydowata wyzsza Srednia punktéw zdobytych w rankingach czastkowych.

Pierwsze trzy miejsca w rankingu zajety
kluby, ktére rozgrywki Ekstraklasy w sezonie
2008/2009 réwniez zakonczyty na trzech
pierwszych miejscach. Zwyciezcga rankingu
zostat Lech Poznan, ktéry pomimo dopiero
trzeciego miejsca w rozgrywkach ligowych
w niniejszym rankingu uplasowat sie

przed Wistg Krakow i Legig Warszawa.
Zwyciestwo Lech zawdziecza przede
wszystkim przewadze zdobytej nad Wista

i Legig w rankingu finansowym. Mistrzostwo
Polski spowodowato, ze Wista zwyciezyta

w rankingu dotyczacym medialnosci

i efektywnosci, jednak dopiero czwarte
miejsce w rankingu finansowym zepchneto
ja na drugie miejsce w ogdlnej klasyfikacji.
Legia nie wygrata z Wistg i Lechem

w zadnym z rankingéw czastkowych.
Czwarte miejsce w rankingu dotyczacym
medialnosci, trzecie w rankingu dotyczgcym
efektywnosci oraz széste w rankingu
finansowym wystarczyto jednak Legii

do zajecia trzeciego miejsca.
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Przewaga pierwszych dwdch zespotéw nad
kolejnymi w rankingu byta znaczna. Kolejna
w klasyfikacji Legia ustepowata juz nieco
prowadzacej dwdjce. Wysokie, zwtaszcza
jak na beniaminka, czwarte miejsce zajat
Slask Wroctaw, ktéry w trzech rankingach
czastkowych prezentowat ,,réwna forme"
zajmujac siédme miejsce w rankingu
finansowym i rankingu dotyczacym
medialnosci oraz czwarte miejsce

w rankingu dotyczacym efektywnosci.
Wydaje sie, ze po zajeciu széstego miejsca
w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009,
pozyskaniu silnego strategicznego partnera
oraz rozpoczeciu budowy nowego stadionu
to wtasnie Slask Wroctaw ma najwieksza
szanse wigczy¢ sie do bezposredniej walki
0 czotowe miejsca zaréwno w rozgrywkach
Ekstraklasy jak i kolejnych edycjach
niniejszego rankingu. Kolejne miejsce

w rankingu, z takg sama iloscig punktéw,
zajety Cracovia Krakéw oraz Polonia
Warszawa. Zgodnie z naszg metodologia

w przypadku tej samej ilosci punktdw,
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0 zajeciu wyzszego miejsca decydowata
wyzsza $rednia punktéw uzyskanych

w rankingach czastkowych. W tej rywalizacji
nieco lepsza okazata sie Cracovia, ktéra tym
samym zajeta pigte miejsce. Krakowianie
zawdzieczaja te pozycje gtéwnie drugiemu
miejscu w rankingu finansowym, natomiast
Polonia swojg wysoka lokate zawdziecza
pozycjom blisko czotéwki w rankingach
dotyczacych medialnosci oraz efektywnosci.
Lechia Gdansk uzyskata dobry wynik

w rankingu dotyczacym efektywnosci,

co wystarczyto jej do zajecia w rankingu
siédmego miejsca. Lechia Gdansk,
podobnie jak Slask Wroctaw, zwtaszcza

w kontekscie organizacji w Gdansku

finatéw UEFA EURO 2012 i zwigzanej z tym
budowie nowoczesnego duzego stadionu,
ma szanse na szybki rozwdj i poprawe lokaty
w kolejnych latach.

Osme miejsce GKS Betchatéw to gtéwnie
pochodna stabilnosci finansowej klubu
zapewnianej przez silnego wiasciciela.

Pod wzgledem medialnosci i efektywnosci
klub z Betchatowa pozostaje jednak daleko
w tyle, zwtaszcza w poréwnaniu z klubami
z najwiekszych polskich miast i trudno
przewidywac, ze w kolejnych latach bedzie
w stanie nadrobic ten dystans.

Na dziewigtym miejscu zostata
sklasyfikowana Arka Gdynia, ktéra pomimo
odlegtej pozycji w rankingu dotyczacym
efektywnosci, zajeta pigte miejsce w rankingu
dotyczacym medialnosci i dziewigte
miejsce w rankingu finansowym. Tyle samo
punktéw co Arka zdobyta Korona Kielce,
przewage osiggajac gtéwnie w rankingu
finansowym (siédme miejsce), natomiast
tracac w rankingu dotyczacym medialnosci
(czternaste miejsce) . Ostatecznie Korona
zajefa dziesigte miejsce w naszym rankingu
Z uwagi na nizsza niz Arka $rednig punktéow
uzyskanych w rankingach czastkowych.

Jedenaste miejsce Zagtebia Lubin, podobnie
jak w przypadku GKS Betchatéw, wynika

z mocnej sytuacji finansowej gwarantowanej
dotychczas przez moznego wiasciciela

i odlegtego miejsca w medialnosci,
zwigzanego z gra w I-szej lidze w sezonie
2008/2009. Wyniki medialnosci tego klubu
poprawig sie z pewnoscig zdecydowanie

po sezonie gry w Ekstraklasie, wiec jesli
Zagtebiu uda sie utrzymac stabilng pozycje
finansowg, moze odnotowac duzy skok

w przysztorocznym rankingu.

Pomimo czwartego miejsca w rankingu
dotyczacym medialnosci, Gérnik Zabrze
w rankingu gtéwnym znalazt sie dopiero
na dwunastym miejscu, na co duzy wptyw
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miata fatalna postawa w Ekstraklasie
w sezonie 2008/2009, powodujaca spadek
do I-szej ligi.

Wyniki rankingu w petni potwierdzity
powszechng obserwacje, ze duze naktady
finansowe zapewniane przez nowego
wiasciciela zupetnie nie przetozyty sie

na efektywnos¢ sportowa klubu z Zabrza.
Tuz za Gornikiem uplasowaty sie dwie
kolejne $laskie druzyny - Piast Gliwice oraz
Polonia Bytom. Oba zespoty stabo wypadty
w rankingu dotyczacym medialnosci.

Piast straty nadrobit miejscami w pierwszej
dziesigtce w rankingu finansowym,
natomiast Polonia Bytom swoja czternasta
pozycje zawdziecza si6dmemu miejscu

w rankingu dotyczgcym efektywnosci.

Jagiellonia Biatystok prezentowata
wyjatkowo ,,réwnga forme", nieznacznie
lepiej wypadajac tylko w rankingu
finansowym, co ostatecznie dato pietnaste
miejsce w klasyfikacji ogéinej. Miejsce
szesnaste i siedemnaste zajety dwa

$laskie kluby - Ruch Chorzéw i Odra
Wodzistaw. Ostatnie miejsce zajat £KS £.6d7,
na co znaczacy wptyw miat fakt, iz £KS

nie przedstawit danych szczegétowych

do oceny w rankingu.

15



Ranking finansowy

Ko.r'lcowa Wysokosc || Dynamika Wskaz'rlik. Wskaz'rlik. Obci?ienie Wskaznik Sum? Wskaz'r.liK 5
Lp. Nazwa klubu liczba L . ptynnosci ptynnosci majatku . . aktywow dywersyfikacji
punktow PLEECELTT f [TefEe il biezacej gotowkowej zobowigzaniami T trwatych  przychodéw

1 Lech Poznari 15,35 18 16 13 15 15 15 14 14
2 Cracovia Krakéw 12,75 13 9 6 5 14 17 13 15
3 GKS Betchatow 12,65 16 7 12 13 13 13 12 9
4 Wista Krakow 11,55 17 11 2 11 3 9 15 18
5 Zagtebie Lubin 11,50 12 6 16 18 18 5 18 3
6 Legia Warszawa 11,25 15 5 18 14 2 2 16 17
7 Korona Kielce 10,75 14 0 15 3 10 14 11 6
7 Slask Wroctaw 10,75 8 18 9 16 16 7 9 12
9 Arka Gdynia 10,60 11 8 14 8 12 16 4 7
10 Piast Gliwice 10,30 6 15 17 17 17 11 7 4
11 Jagiellonia Biatystok 9,85 9 13 10 4 9 18 17 0
12 Lechia Gdansk 9,20 7 17 7 12 7 12 5 13
13 Polonia Warszawa 8,30 10 4 11 9 11 3 3 11
14 Goérnik Zabrze 7,35 5 14 5 10 4 4 8 16
15 Odra Wodzistaw 6,20 2 0 8 6 8 8 10 8
16 Ruch Chorzéw 5,80 4 10 3 2 6 6 6 10
17 Polonia Bytom 5,30 3 12 4 7 5 10 2 5
18 tKStod7z 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

Zwyciezca rankingu finansowego zostat Wykres 1. Wysoko$¢é przychodéw* klubéw Ekstraklasy w roku 2008 i 2007

Lech Poznan, ktéry réwniez na boisku zajat

trzecie miejsce w rozgrywkach w sezonie 60 000 -

2008/2009 oraz zdobyt Puchar Polski.

Pomimo braku ostatecznego sukcesu = 2007 008

w Ekstraklasie Lech Poznan w 2008 roku 50 000 -

wygenerowat zdecydowanie najwieksze

przychody ze sprzedazy (51 min zt,

ponad 27% wiecej niz druga pod tym 40 000 -

wzgledem Wista Krakéw) . Przychody

uzyskane przez Lecha w 2008 roku byty

az 0 73% wyzsze niz w 2007 roku. 30000 1

Z pewnoscia istotny wptyw na przychody

Lecha Poznan miata najwieksza srednia 20000 4

frekwencja na meczach oraz udany wystep

w europejskich pucharach jesienig 2008

roku. W zwigzku z wysokim przyrostem 10000 -

przychoddéw ze sprzedazy w 2008 roku

Lech Poznan zostat sklasyfikowany

w pierwszej trojce w kategorii dynamiki 0 -

przychodqw. Co warte po<’:ikr.eslen|a, Lech (@b RO AN IR T I N

byt w stanie wygenerowac nie tylko bardzo & & \é@ ’é,;» @ _e\,o S ’éfgv _\,§\9 @ob N /\g? § N ¥

wysokie na tle konkurentéw przychody, &SP F N F PO S @0 o ® Q.\fgv‘ NI &° °

ale réwniez osiggnac zysk netto, dzieki M oF \99\ A (J@Q ’\?Q cD\O(\\ ‘Q\\OQ SN SRS

czemu znalazt sie réwniez w czotéwce < 5@Q\

klubéw pod katem oceny rentownosci

netto. Drugim czynnikiem decydujgcym * Suma przychoddw ze sprzedazy i przychoddw z transferéw zawodnikow.
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o ostatecznej wysokiej pozycji ,Kolejorza”
jest stabilnos¢ finansowa, wyrazona
pozycjami w pierwszej pigtce w kategoriach
dotyczacych ptynnosci finansowej oraz
struktury finansowania.

Niespodzianka moze by¢ fakt, ze drugie
miejsce w rankingu finansowym zajeta
Cracovia, ktéra zawdziecza swojg wysoka
pozycje przychodom ze sprzedazy
uzyskanym w 2008 roku, jak rowniez

ich dywersyfikacji. Cracovia wyrdznia sie
ponadto na tle innych klubéw pozytywnym
wskaznikiem struktury finansowania oraz
wskaZznikiem rentownosci, gdyz ,,Pasy”
wypracowaty zysk netto w 2008 roku. Klub
plasuje sie takze bardzo wysoko w zakresie
dywersyfikacji przychoddw, ktére rozktadaja
sie w miare réwnomiernie pomiedzy wptywy
od sponsoréw, wptywy z praw telewizyjnych
oraz dziatalnos¢ handlowa.

Wysokie miejsca w kategorii standingu
finansowego osiggnety kluby

finansowane przez duze spotki z udziatem
Skarbu Panstwa tj. GKS Betchatéw

oraz Zagtebie Lubin (odpowiednio

trzecie i pigte miejsce) . ,,Miedziowi"

zajeli pierwsze miejsca az w trzech
kategoriach: ptynnos¢ gotéwkowa,
struktura finansowania oraz wartosc
aktywow trwatych. Zagtebie znalazto

sie w czotéwce klubéw pod wzgledem
wysokosci przychoddéw ze sprzedazy.
Wysoka pozycja w przypadku kategorii
struktury finansowania oraz wartosci
aktywdw trwatych jest $cisle powigzana

ze sposobem finansowania budowy
nowoczesnego stadionu - ,,Dialog Areny".
Obiekt jest w wtasnoscia klubu, a srodki
na jego budowe pochodza z podwyzszenia
kapitatu akcyjnego. Co ciekawe, Zagtebie
osiggneto wysoka pozycje pomimo gry

w sezonie 2008/2009 roku w I-szej lidze
(co znalazto jednak odzwierciedlenie

w niskich pozycjach dotyczacych dynamiki
przychoddéw oraz rentownosci netto) .
Klub z Betchatowa swoja wysoka pozycje
zawdziecza przede wszystkim wysokim
przychodom z dziatalnosci sponsoringowej,
ktére w znacznej mierze, podobnie

jak w przypadku Zagtebia, zapewniane sa
przez wiasciciela klubu. Dzigki temu klub
zajat drugie miejsce w kategorii przychoddéw
ze sprzedazy oraz wysokie széste miejsce
w kategorii dotyczacej rentownosci netto.

Wykres 2. Przychody ze sprzedazy klubéw oraz wskaznik dywersyfikacji przychodow

ze sprzedazy w 2008 roku
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Wskaznik dywersyfikacji przychodéw ze sprzedazy

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdari finansowych klubéw

GKS Betchatéw i Zagtebie Lubin rozdzielone
zostaty w tabeli przez czwartg w rankingu
Wiste Krakéw. Wista zajeta wysokie drugie
miejsce w kategorii wysokosci osiggnietych
przychoddéw (przychody ze sprzedazy

i przychody z transferéw tgcznie wyniosty
42 min zt), zdystansowata natomiast
konkurentéw, w istotnej kategorii,
dywersyfikacji tych przychodéw. Réwniez
dynamika przychoddéw ze sprzedazy

byta spora (wzrost o 36%) . Wista mogta
0siggnac wyzsza pozycje, jednakze

stabo wypadta w kategoriach ptynnosci
finansowej, struktury finansowania oraz
rentownosci netto. Warto zaznaczyc,

ze Wista wykazuje istotng wielkos¢
kapitatéow ujemnych, co oznacza, ze

jej zobowigzania przekraczajg wartoscé

jej majatku. Wista jest mocno zadtuzonym
klubem, jednakze wigkszo$¢ tego zadtuzenia
stanowia zobowigzania w stosunku

do wiasciciela klubu.

Szésta w rankingu finansowym Legia
Warszawa zajeta pierwsze miejsce

w kategorii dotyczacej ptynnosci biezacej,
drugie miejsce w kategorii dywersyfikacji
przychoddéw oraz trzecie miejsce w kategorii
wartosci aktywéw trwatych. ,Wojskowi”

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

uplasowali sie na czwartym miejscu, jesli
chodzi o wartos¢ przychoddw, jednakze
réwnoczesnie zajeta ostatnie miejsca

w waznych kategoriach dotyczacych
struktury finansowania oraz rentownosci
netto. Legia, podobnie jak Wista, jest

w bardzo duzym stopniu zadtuzona

w stosunku do swojego wiasciciela,
wykazuje réwniez ujemne kapitaty (wielkos¢
jej zadtuzenia przewyzsza majatek klubu),
a ponadto poniosta najwiekszg strate
operacyjng ze wszystkich analizowanych
klubdw, powiekszong dodatkowo o bardzo
duza strate z dziatalnosci finansowej
(wptynety na to odsetki oraz koszty réznic
kursowych od otrzymanych pozyczek).

Siédme miejsce ex aequo zajety Korona
Kielce oraz Slask Wroctaw. Slask Wroctaw
zajat pierwsze miejsce w kategorii
dynamiki przychoddw ze sprzedazy oraz
trzecig pozycje w kategorii struktury
finansowania i ptynnosci gotéwkowe;.
Swoja wysoka pozycje Slask zawdziecza
réwniez wyrdzniajacej sie na tle konkurencji
dywersyfikacji przychodéw. Jednoczesnie
wroctawski klub stracit wiele punktéw

w istotnych kategoriach dotyczacych skali
dziatania, tj. m.in. wartosci przychoddéw
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oraz aktywow trwatych. Wynikato to przede
wszystkim z faktu, iz wiosng 2008 roku klub
grat jeszcze w I-szej lidze, co w naturalny
spos6b oznaczato mniejsza skale operacji

w poréwnaniu z klubami Ekstraklasy.

Siédme miejsce Korony Kielce wynika

Z miejsc w pierwszej piatce w kategoriach
dotyczacych ptynnosci biezacej, wysokosci
przychoddéw oraz rentownosci netto.
Istotnym czynnikiem wptywajacym na dobra
pozycje w tych kategoriach jest fakt,

iz Korona, ze wzgledu na rok finansowy
klubu niezgodny z rokiem kalendarzowym,
przedstawita sprawozdanie finansowe

za okres zakonczony 30 czerwca 2008
roku, a wiec za rok, w ktérym zespét

z Kielc wystepowat jeszcze w Ekstraklasie.
Uwzglednienie wynikéw finansowych

za drugg potowe 2008 roku (tak jak to

ma miejsce w przypadku pozostatych
klubéw) wptynetoby zapewne na obnizenie
pozycji Korony, gdyz w tym okresie Korona
uczestniczyta w rozgrywkach I-szej ligi,
gdzie trudniej o wysokie dochody dla klubu.

Miejsca dziewiate i dziesiate zajety
odpowiednio Arka Gdynia oraz Piast
Gliwice. Jezeli chodzi o Arke, to najwieksza
ilos¢ punktéw uzyskata za rentownos¢

oraz wskaznik ptynnosci. Stosunkowo
najstabiej wypadta natomiast pod katem
dywersyfikacji przychodéw oraz wartosci
aktywdw trwatych. Piast Gliwice z kolei
uplasowat sie bardzo wysoko w kategoriach
ptynnosci oraz struktury finansowania.
Zajecie wyzszego miejsca uniemozliwity
mu niskie przychody ze sprzedazy oraz
wartos¢ aktywdw trwatych, jak réwniez
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staba dywersyfikacja przychodéw, ktérych
wiekszos$¢ pochodzi z praw telewizyjnych.

Na jedenastym miejscu uplasowata sie
Jagiellonia Biatystok. , Jaga" zawdziecza
SWojg pozycje gtéwnie wskaznikowi
rentownosci netto oraz wartosci aktywéw
trwatych. Wysoki wskaznik rentownosci
zostat uzyskany poprzez istotny zysk ze
sprzedazy gruntéw w 2008 roku. Gdyby
nie ta transakcja, pozycja klubu bytaby

Z pewnoscig nizsza. Zwtaszcza, ze Jagiellonia
stabo wypada, jezeli spojrzec na wielkosc
jej przychodoéw ze sprzedazy, wskazniki
ptynnosci oraz strukture finansowania.

Kolejne miejsce w rankingu finansowym
zajeta Lechia Gdansk. Sposréd wszystkich
kryteridw, ktére ocenialiémy, Lechia
stosunkowo najlepiej wypadta w przypadku
dynamiki przychoddéw ze sprzedazy oraz
ich dywersyfikacji. Lechia nadal odstaje
znacznie od czotéwki pod wzgledem
wartosci przychodéw i wysokosci aktywdw
trwatych, jak réwniez wskaznika ptynnosci
oraz struktury finansowania.

Obecnos¢ Polonii Warszawa na trzynastym
miejscu jest wynikiem stabych not

w kryteriach dotyczgcych dynamiki
przychoddw, wielkosci aktywdw trwatych
oraz rentownosci klubu. W szczegdlnosci
klub z Warszawy w 2008 roku zanotowat
znaczny spadek poziomu przychodéw

ze sprzedazy oraz aktywodw trwatych.

Wptyw na to miaty przede wszystkim zmiany
kapitatowe zwigzane z Polonig Warszawa

w 2007 roku. Faktyczne dane przedstawione
przez Polonig za 2007 rok oraz pierwsza

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

potowe 2008 roku dotycza bowiem wynikéw
Groclinu Dyskobolii Grodzisk Wielkopolski
i przychoddéw oraz aktywoéw tego klubu.

Cztery ostatnie (wsréd sklasyfikowanych
klubéw) miejsca zajety $laskie kluby - Gérnik
Zabrze, Odra Wodzistaw, Ruch Chorzéw
oraz Polonia Bytom. Kluby te ustepowaty
pozostatym zaréwno z punktu widzenia
wielkosci klubu (wartos¢ przychoddéw oraz
aktywodw trwatych), ptynnosci finansowej
jak i struktury finansowania (cata czwérka
charakteryzowata sie ujemnymi kapitatami
wiasnymi) . Wynik Gérnika moze wydawac
sie duzg niespodzianka. Posiadanie silnego
finansowo sponsora, ktéry postanowit
przeznaczy¢ istotne srodki finansowe

na klub, mogtoby wskazywac, iz sytuacja
Zabrzan jest zadowalajaca. Jednak
dodatkowy spory zastrzyk gotéwki nie byt
w stanie pokry¢ bardzo wysokiego poziomu
kosztéw ponoszonych przez klub gtéwnie
na wynagrodzenia dla pitkarzy i sztabu
szkoleniowego oraz wydatkéw na transfery.

Jak wspomniano przy omawianiu

wynikéw catego rankingu, brak petnych
danych finansowych uniemozliwit nam
sklasyfikowanie £KS-u £.6dZ. W zwigzku

z tym umiescilismy ten klub na ostatnim
miejscu finansowej czesci rankingu. Trudno
sie oprze¢ wrazeniu, ze brak podania przez
£ KS danych do naszego rankingu jest
nieprzypadkowo zwigzane z faktem, ze
klub ten nie otrzymat wtasnie licencji na gre
w Ekstraklasie w sezonie 2009/2010.



Ranking klubow Ekstraklasy
z perspektywy medialnosci

Liczba
Koricowa Liczba Liczba Ogladalnosé Liczba \.Mejéé Srednia Srednia L1357 .
Lp. Nazwa klubu liczba transmisji i (mecze ] Nt line frekwencja frekwencja AR EEER [ ORI
punktéow w Canal+ w telewlz'ji w Canal+) {BOeX . ] na stadionie wyjazdowa TGRS
otwartej internetowe klubach
kibica
1 Wista Krakéw 16,75 18 17 18 17 12 16 16 17 17
2 Lech Poznan 16,70 16 17 16 18 18 18 15 16 18
3 Gornik Zabrze 14,45 15 0 15 10 15 17 18 13 12
4 Legia Warszawa 13,75 17 18 17 16 9 8 17 0 15
5 Arka Gdynia 10,80 14 0 14 14 16 9 10 6 8
6 Polonia Warszawa 10,35 14 0 13 15 8 1 13 18 14
7 élqsk Wroctaw 10,20 12 0 11 8 0 11 14 7 11
8 Lechia Gdansk 9,65 11 0 7 12 0 15 12 10 5
9  Ruch Chorzéw 9,10 10 0 8 13 0 13 11 0 10
10 Cracovia Krakéw 8,60 9 0 9 2 14 6 8 13 16
11 GKS Betchatow 6,90 9 0 10 12 11 3 5 8 7
12 Polonia Bytom 6,65 5 0 3 9 14 7 7 14 9
13 éfa‘i'yes't'gﬂ'a 6,30 7 0 12 1 0 10 4 5 2
14 Korona Kielce 4,90 0 0 0 4 17 14 0 9 6
15 Piast Gliwice 4,65 3 0 4 7 6 2 9 15 3
16 LKS toédz 4,55 7 0 6 5 0 5 6 0 1
17 Zagtebie Lubin 4,50 0 0 0 6 10 12 0 13
18 Odra Wodzistaw 4,45 5 0 5 3 7 4 3 11 4
Zwyciezca rankingu na najbardziej medialny ~ Wykres 3. Liczba transmisji meczéw oraz ich taczna ogladalnos¢ w sezonie 2008/2009*
klub Jgst Wls?a Krakoyv’. ,Oproc? !ednego 30+ - 30 min
kryterium (liczba wejs¢ na oficjalne B liczba transmisji w Canal+
strony klubowe) Wista zawsze zajmowata . .
miejsca w pierwszej tréjce, wygrywajac 25T = ‘aczna ogladalnost meczow T 25min
w 2 z 9 analizowanych kryteriéw, w tym 1
tak istotne kryteria jak liczba meczéw 20 T T 20 min
transmitowanych przez Canal+ oraz
ogladalno$¢ meczéw w Canal+. Pierwsza 154 1 15 mn
pozycje Wisty Krakéw mozna wyjasnic
przede wszystkim faktem, iz klub ten |/
w ostatnich dwéch sezonach zdobywat T ‘ . H T 10min
tytut Mistrza Polski, co dawato mu niejako - . I v,
uprzywilejowana pozycje zaréwno 5+ W T 5min
w telewizji, jak i gazetach oraz w Internecie. N
Rowniez fakt, iz Wista dysponowata przez

caty sezon stadionem mogacym pomiescic

. ‘. . C s . . N éz’ @K\ 9 K K G
kilkanascie tysiecy widzéw dat jej wysokie NS R A i N NN S ° &

o YR ey o e T F & F LT S S S E
miejsce w bardzo istotnej kategorii P S eé\ K F N W 0«-\@ .?;2; é\b .\@g\ @ R égb

. " N ) X \
dotyczacej frekwencji na meczach. N \/Q,Q AR (;f:’ o Q _@\\0(\ & T & & v @"o @
] RS

Drugie miejsce zajat Lech Poznan, >
ktory podobnie jak Wista Krakéw tylko * Na wykresie kluby zaprezentowane sa w kolejnosci zgodnej z tabela rozgrywek Ekstraklasy na koniec
w jednym kryterium ($rednia frekwencja sezonu 2008/2009.
wyjazdowa) nie zmiescit sie w pierwszej Zrédo: Obliczenia wiasne na podstawie danych Canal+
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tréjce. Lech przegrat nieznacznie

z Wista i Legig w kategoriach dotyczacych
transmisji telewizyjnych, lecz w znaczacy
sposdb nadrobit dystans (zwitaszcza

do Legii) wygrywajac kryteria dotyczace
frekwencji na stadionie oraz popularnosci
w Internecie i w prasie. Biorac pod uwage
ostatnie postepy sportowe Lecha Poznan
i zwigzany z nim wzrost transmisji liczby
meczow oraz budowe stadionu o wigkszej
pojemnosci niz Wista i Legia, mozna sie
spodziewac, ze Lech w kolejnych edycjach
rankingu na najbardziej medialny klub
bedzie w stanie zaatakowac pierwsza
pozycje.

Trzecie miejsce (jednak juz ze znaczna
strata do pierwszej dwojki) zajat Gornik
Zabrze, ktéry wygrat kryterium dotyczace
frekwencji wyjazdowej. Warto nadmienic,
ze do zwyciestwa Gornika w tym kryterium
przyczynit sie jeden mecz - Wielkie Derby
Slaska - podczas ktérego frekwencja
przekroczyta 40 tys. widzéw. Wysoka
pozycje Gornik zawdziecza réwniez duzej
liczbie transmisji telewizyjnych oraz
wysokiej frekwencji na meczach ,,u siebie”.
Paradoksalnie do dobrych wynikéw w tych
kategoriach mégt przyczynié fakt, ze Gornik
wiasciwie przez caty sezon heroicznie
walczyt o wyjscie ze strefy spadkowej,

co mu sie jednak ostatecznie nie udato.

Zaskakujaco niska, jak na aspiracje klubu,
czwartg pozycje zajeta Legia Warszawa,
ktéra wygrata tylko jedno kryterium

- liczba transmisji w telewizji otwartej

- oraz w 5 kryteriach byta w pierwszej tréjce.

Pozycja Legii to przede wszystkim zastuga
popularnosci telewizyjnej, gdzie ,,Wojskowi"
przegrali tylko z Wista Krakéw. Duza liczba
transmisji zwigzana jest przede wszystkim
z faktem, iz Legia do przedostatniej

kolejki realnie uczestniczyta w wyscigu

o mistrzostwo Polski. Duzg popularnoscia
cieszyty sie mecze Legii ,,na wyjazdach".
Jednakze klub z Warszawy stracit

dystans do Wisty, Lecha i Gérnika

w bardzo istotnym kryterium dotyczacym
frekwencji na stadionie. Rozpoczeta
jesienig przebudowa stadionu ograniczyta
pojemnosc stadionu na tazienkowskiej

do niecatych 6 tys., co przyczynito sie

do zajecia przez Legie dopiero jedenstego
miejsca w tej kategorii. Na pozycje Legii
miat tez wptyw brak danych dotyczacych
liczby kibicow zrzeszonych w oficjalnym
klubie, co najprawdopodobniej zdecydowato
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Wykres 4. Frekwencja na meczach w roli gospodarza oraz goscia w sezonie 2008/2009

9000 7
Gornik Zabrze
8500 A
Legia Warszawa
e 8 000 A
_§ Wista Krakéw
2 7500 -
=
.o
) .
§ 7000 - Polonia Warszawa Slask Wroctaw Lech Poznan
‘qf) Lechia Gdarisk
© 6500 Cracovia Arka
= Piast Krakow Gdynia  Ruch
o Gliwice Chorzéw
“ 6000 - Polonia Bytom
GKS EKS £6dZ
55004  Belchatow Jagiellonia Biatystok
Odra
Wodzistaw
5000 T T T T T T T 1
0 2000 4000 6 000 8000 10000 12000 14000 16000

Zrédto: Obliczenia wiasne

$rednia frekwencja ,,u siebie”

o porazce z Gérnikiem Zabrze. Ponadto Mozna powiedzieé, ze w rankingu

Legia przegrata z najlepszymi zespotami na najbardziej medialne kluby Ekstraklasy,
w kryteriach dotyczacych popularnosci Wista Krakéw, Lech Poznan, Gérnik Zabrze
internetowej, zwtaszcza w kryterium oraz Legia Warszawa graty we wtasnej lidze
dotyczacym liczby wej$¢ na oficjalng na poziomie niedostepnym dla pozostatych
strone klubu. Mniejsza popularnos¢ strony klubéw. Tym bardziej, z punktu widzenia
legia.com wynika z faktu, iz od lat kibice atrakcyjnosci ligi, szkoda degradacji

. Wojskowych" rozwijali sie¢ nieoficjalnych, Gérnika Zabrze. Nalezy mie¢ nadzieje,

lecz niezwykle popularnych serwiséw ze pierwszoligowa , kwarantanna" Zabrzan
internetowych o Legii, czego nie bylismy bedzie jak najkrotsza i klub ten szybko

w stanie zweryfikowac.

wzmocni site medialng rozgrywek.
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Piata pozycje w rankingu medialnosci zajeta
Arka Gdynia, gtéwnie dzieki wysokiej pozycji
w liczbie transmisji telewizyjnych oraz
bardzo dobrym wskaZnikom dotyczgcym
popularnosci internetowej. Co ciekawe,
popularnos$¢ medialna Arki Gdynia nie
wynikata z dobrych wynikéw sportowych
osigganych przez ten klub, gdyz Gdynianie
byli niepewni utrzymania w lidze wtasciwie
do ostatniej kolejki.

Na szdstym miejscu znalazta sie Polonia
Warszawa, osiggajac dobry wynik pomimo
catkowitej porazki w kryterium dotyczacym
frekwencji na witasnym stadionie. Znacznie
lepsze rezultaty ,,Czarne Koszule" osiggnety
w kryterium dotyczacym frekwencji

»na wyjazdach”, transmisji telewizyjnych,
popularnosci internetowej oraz medialnej,
co jest Scisle zwigzane z faktem, iz Polonia
przez caty sezon znajdowata sie w czotéwce
tabeli. Polonia wygrata ponadto kryterium
dotyczace liczby kibicow zrzeszonych

w oficjalnych klubach kibica.

Slask Wroctaw to siédma druzyna
pod wzgledem medialnosci w naszym
rankingu. Co prawda klub ten stracit
punkty w najwazniejszej kategorii
dotyczacej transmisji telewizyjnych
(dopiero dsme miejsce w kryterium
dotyczacym ogladalnosci), jednakze
SW0jg pozycje w znaczacy sposéb
poprawit dzieki popularnosci meczéw
zaréwno rozgrywanych ,,u siebie”
jaki,na wyjazdach".

Osme miejsce zajat kolejny beniaminek

- Lechia Gdarisk wyrdzniajac sie

w szczegdlny sposéb dobrymi wynikami
dotyczacymi frekwencji zaréwno ,,u siebie”,
jak i w meczach wyjazdowych. Co ciekawe,
mecze Lechii Gdansk w telewizji cieszyty
sie Srednig popularnoscia, gdyz zajmujac
6sme miejsce pod wzgledem liczby
transmitowanych meczéw Lechia zajeta
dopiero dwunaste miejsce w kryterium
dotyczacym catkowitej ogladalnosci
meczow.

Ostatnie dwa miejsca w pierwszej dziesiatce
zajety dwa zastuzone dla polskiej ligi kluby
-Ruch Chorzéw oraz Cracovia Krakdw, a ich
miejsca pokrywaja sie doktadnie z miejscami
zajetymi w kryterium dotyczacym liczby
transmitowanych meczéw. Ruch Chorzéw
ponadto wyrdznit sie w kryterium
dotyczacym frekwencji na stadionie (drugi
klub, ktory jest beneficjentem Wielkich
Derbéw Slaska), a Cracovia w kryterium
dotyczacym obecnosci w mediach (miejsce
trzecie) oraz liczby wejs$¢ na oficjalna strone
internetowa (miejsce pigte).

Druga dziesiatke otwiera GKS Betchatdw,
ktéry w przeciwienstwie do Lechii

Gdanisk zajat wyzsze miejsca w kryterium
dotyczacym ogladalnosci niz w kryterium
dotyczacym liczby transmitowanych
meczow. Dwunaste miejsce zajeta Polonia
Bytom, w przypadku ktérej dobre miejsca

w kilku mniej istotnych kryteriach (Internet,
liczba cztonkdéw zrzeszonych w oficjalnych

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

klubach kibica) ztozyty sie na przyzwoity
wynik w rankingu. Jagiellonia Biatystok
zawdziecza trzynaste miejsce przyzwoitym
wynikom w kryteriach dotyczacych
ogladalnosci telewizyjnej oraz frekwencji
na stadionie.

Miejsca od czternastego do osiemnastego
dzieli bardzo niewielka réznica punktowa.
Zajety je odpowiednio: Korona Kielce, Piast
Gliwice, £KS £.6dZ, Zagtebie Lubin i Odra
Wodzistaw. Niskie miejsca Korony Kielce

i Zagtebia Lubin wynikaja z faktu, ze sa

to jedyne dwa kluby w rankingu, ktére nie
uczestniczyty w rozgrywkach Ekstraklasy

w sezonie 2008/2009 i w zwigzku z tym nie
mogty zostac sklasyfikowane w niektérych
kategoriach. £KS nie przedstawit natomiast
niektérych danych, co nie pozwolito mu
zaja¢ wyzszego miejsca niz szesnaste.
Niskie pozycje Piasta Gliwice i Odry
Wodzistaw wynikajg ze stabej pozycji
medialnej, zwlaszcza w telewizji. Swiadczy
o tym przede wszystkich fakt, ze transmisje
telewizyjne ich meczéw dotyczyty wiasciwie
tylko pojedynkdw z najwiekszymi klubami
biorgcymi udziat w walce o mistrzostwo,

co w rezultacie prowadzito do 3-4 transmisji
telewizyjnych dla kazdego z klubéw w catym
sezonie. Réwniez srednia frekwencja dla
zadnego z tych klubéw (oprécz Korony
Kielce) nie przekroczyta 5 tys., a frekwencja
wyjazdowa byta nizsza o ponad 30%

od najlepszego w tym wzgledzie Gérnika
Zabrze.
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Ranking klubow Ekstraklasy
z perspektywy efektywnosci

% 2
©
Lp. Nazwa klubu E E. E
28 &

g u

1 Wista Krakow 12,85 18
2 Lech Poznan 11,55 16
3 Legia Warszawa 11,50 17
4 Slask Wroctaw 10,05 13
5 Polonia Warszawa 9,90 15
6 Lechia Gdansk 9,70 7
7 Polonia Bytom 9,55 12
8 Korona Kielce 9,25 0
9 Odra Wodzistaw 9,05 7
10 Zagtebie Lubin 9,00 0
11 Piast Gliwice 8,70 8
12 Cracovia Krakéw 8,55 5
13 Jagiellonia Biatystok 8,35 10
14 GKS Betchatéw 8,30 15
15 Arka Gdynia 8,00 5
16 Ruch Chorzéw 7,90 10
17 Gérnik Zabrze 5,35 3
18 EKS kédz 2,15 12

Zwyciezcg rankingu dotyczacego
efektywnosci dziatania jest Wista

Krakow. Wprawdzie Wista wygrata

tylko 2 z 13 kryteriéw oraz 4 razy

znalazta sie w pierwszej trojce, jednak

€0 najwazniejsze zdobyta tytut Mistrza
Polski potwierdzajac status zdecydowanie
najbardziej utytutowanego zespotu polskiej
ligi w okresie ostatnich 10 lat. Oprécz
sukceséw sportowych o wysokiej pozycji
Wisty decydowata réwniez sita transferowa
,.Biatej Gwiazdy" wyrazona pierwszym
miejscem w kryterium dotyczacym wartosci
pierwszej jedenastki oraz drugim miejscem
w kryterium opartym na relacji wptywéw
finansowych z transferéw w 2008 roku

do wydatkéw transferowych. Co ciekawe,
ze wszystkich kryteriéw, w ktérych

Wista byta sklasyfikowana, najnizsze
miejsce klub z Krakowa zajat w kryterium
dotyczacym relacji kosztéw operacyjnych
do liczby punktéw zdobytych w 2008 roku.
W przypadku Wisty relacja ta byta kilkukrotnie
wyzsza niz w przypadku Polonii Bytom, ktéra
osiggneta najlepszy wynik w tej kategorii.
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Drugie miejsce zajat Lech Poznan, ktéry
zdotat przegoni¢ w rankingu Legie Warszawa
pomimo gorszego wyniku od ,, Wojskowych”
w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009. Lech
Poznan wygrat w wiekszej ilosci kryteriéw

niz Wista Krakéw (4), jednak jednoczesnie

w az 5 kryteriach zajat miejsca poza

pierwsza dziesiatka. Najwyzsze miejsca
.Kolejorz" zajat w kryteriach dotyczacych
wystepéw pucharowych (zaréwno

w Pucharze Polski jak réwniez w europejskich
pucharach), w kryterium dotyczacym liczby
reprezentantéw oraz relacji sprzedazy
biletéw do pojemnosci stadionu. Stabo,
podobnie jak Wista Krakdw, Lech Poznan
wypadt w kryterium dotyczacym kosztéw
operacyjnych na kazdy zdobyty punkt w 2008
roku. Poznaniacy réwniez zdecydowanie
przegrali z Wista w relacji wptywéw

ze sprzedazy zawodnikéw do wydatkéw

na zakup zawodnikéw, co wynika z faktu,

iz w 2008 roku ,Kolejorz"” w znaczacy sposéb
przebudowywat swéj zespét.
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Legia Warszawa zajeta trzecie miejsce,
pomimo ze nie wygrata zadnego kryterium.
. Wojskowi" prezentowali réwng forme

we wszystkich rozgrywkach krajowych,
jednakze w przeciwienstwie do Wisty

i Lecha nie zdotali wygra¢ zadnego trofeum.
Wysoka wartos$¢ pierwszej jedenastki oraz
wysokie miejsca w klasyfikacji dotyczacej
liczby reprezentantéw w niewielkim stopniu
przetozyly sie na miejsce w kryterium
dotyczacym relacji wptywéw z transferéw
do wydatkéw transferowych, gdzie Legia
zajeta miejsce jedenaste. Legia nie zdotata
w znaczacy sposob odrobic punktow

do Lecha i Wisty wskaZnikiem dotyczacym
relacji kosztéw operacyjnych do liczby
zdobytych punktéw. Ponadto, do zwyciezcy
i wicelidera rankingu stracita ze wzgledu

na relacje frekwencji na meczach

do pojemnosci stadionu, co zwigzane

byto z trwajacym przez wiekszos¢ sezonu
2008/2009 konfliktem pomiedzy zarzadem
klubu a organizacjami kibicéw.



Wysoka pozycja Slaska Wroctaw wynika
gtéwnie z faktu, iz Slask wygrat rozgrywki
Pucharu Ekstraklasy, a w tym roku
rozpoczeto budowe nowego stadionu

we Wroctawiu. Pigte miejsce Polonia
Warszawa zawdziecza przede wszystkim
bardzo dobrym wynikom w rozgrywkach,
ktére zaowocowaty miejscem premiujgcym
Polonie Warszawa do startu w europejskich
pucharach w sezonie 2009/2010. Dobre
wyniki sportowe przetozyty sie réwniez

na wysoka wartos¢ pierwszej jedenastki
.Czarnych Koszul”, jednakze duze straty
klub z Warszawy poniést w kryteriach
dotyczacych wysokiej frekwencji w stosunku
do pojemnosci stadionu.

Wysoka, szésta pozycja Lechii to przede
wszystkim zastuga dobrych wynikéw

w kryteriach dotyczacych rozwoju
infrastruktury stadionowej oraz efektywnosci
w sprzedazy biletéw i karnetéw. Po powrocie
do Ekstraklasy mecze Lechii cieszyty sie
duzym zainteresowaniem i kibice dos¢ czesto
wypetniali stadion do ostatniego miejsca.
Ponadto Lechia zajeta drugie miejsce

w kryterium dotyczacym liczby zawodnikdw
druzyn mtodziezowych oraz zajeta miejsce

w pierwszej pigtce w kryterium dotyczacym
relacji kosztéw operacyjnych do liczby
zdobytych punktéw (co w duzej czesci
wynikato z faktu, iz Lechia zajeta wysokie

miejsce w I-szej lidze w sezonie 2007/2008) .

Podsumowujgc wysokie pozycje zwtaszcza
Lechii i Slaska w rankingu nalezy stwierdzi,
ze doceniony zostat fakt, iz po dtugim czasie
nieobecnosci kluby te zdotaty powrécic¢

do Ekstraklasy, jednoczesnie posiadaja
ambitny plan szybkiego rozwoju zwigzanego
z budowa nowych stadionéw o pojemnosci
powyzej 40 tys. widzow.

Na siédmym miejscu uplasowata sie Polonia
Bytom - najbardziej efektywny zespdt biorac
pod uwage relacje kosztéw operacyjnych

do liczby zdobytych punktéw. W ten sposdéb
doceniony zostat fakt, iz pomimo bardzo
skromnego budzetu Polonia juz trzeci sezon
z rzedu wystepuje w Ekstraklasie, zajmujac
na koniec sezonu 2008/2009 bardzo
wysokie siédme miejsce.

Na dsmym miejscu znalazt sie beniaminek
rozgrywek 2009/2010 - Korona Kielce.
Pomimo braku punktéw za sukcesy
sportowe, w zwigzku z faktem, iz Korona
wystepowata w I-szej lidze w sezonie
2008/2009, kielecki klub zajat wysokie
miejsce nadrabiajgc punkty w kryteriach

dotyczacych infrastruktury, efektywnosci
transferowej oraz potencjatu zespotu.

Odra Wodzistaw zajeta dziewiate

miejsce, bedac drugim po Polonii Bytom
najefektywniejszym klubem w relacji
kosztéw operacyjnych do liczby zdobytych
punktéw. Nie bez znaczenia byt réwniez
fakt, iz Odra wystapita w finale Pucharu
Ekstraklasy.

Miejsce dziesigte Zagtebia Lubin to gtéwnie
zastuga oddania do uzytku nowoczesnego
stadionu oraz wysokie wptywy z transferéw,
zZwigzane ze sprzedaza najlepszych
zawodnikéw po degradacji do I-szej

ligi, na co skfadat sie przede wszystkim
rekordowy transfer Macieja lwanskiego

do stotecznej Legii.

Druga dziesigtke otwiera Piast Gliwice, ktéry
zajat az w 3 kryteriach miejsca w pierwszej
pigtce, w tym w kryterium dotyczacym
wzrostu wartosci pierwszej jedenastki. Stabo
jednak wypadt w kryteriach dotyczacych
sukcesu sportowego.

Dwunaste i trzynaste miejsce zajety
odpowiednio Cracovia Krakéw oraz
Jagiellona Biatystok. Cracovia zyskata
na wskaZnikach dotyczacych liczby
zawodnikéw druzyn mtodziezowych,
efektywnosci transferowej i sprzedazy
karnetéw, a stracita gtéwnie z powodu

fatalnej postawy w Ekstraklasie. Jagiellonia
Biatystok wyrdznita sie przede wszystkim
znaczacym przyrostem wartosci pierwszej
jedenastki na przestrzeni ostatniego sezonu.

Czternasty GKS Betfchatéw udanie zakonczyt
rozgrywki w Ekstraklasie i Pucharze
Ekstraklasy. Jednakze niska efektywnos¢
kosztow oraz staba infrastruktura sportowa
w znaczacy sposob odbiegaja od istniejacej
badZ budowanej infrastruktury konkurentéw,
co wptyneto w znaczacy sposdb na odlegty
pozycje GKS Betchatéw w rankingu.
Pietnasta Arka Gdynia co prawda miata
niska relacje kosztéw operacyjnych do liczby
zdobytych punktéw, jednak oszczednosé

w tym przypadku wptyneta na stabe wyniki
w Ekstraklasie oraz bardzo niska wartos¢
transferowa druzyny.

Szesnaste miejsce zajat Ruch Chorzéw

- dziewiaty zespdt ostatniego sezonu.

W przypadku Ruchu przede wszystkim
problemy z infrastruktura sportowa
negatywnie odbity sie na pozycji w rankingu.

Ostatnie miejsca Gérnika Zabrze i £KS-u L6dZ
wynikaja gtéwnie z dwdch czynnikéw: stabych
wynikéw sportowych w sezonie 2008/2009
oraz braku wyceny pierwszych jedenastek,
ktére nie byty przeprowadzane dla druzyn nie
bioracych udziatu w rozgrywkach Ekstraklasy
w sezonie 2009/2010.

Wykres 5. Relacja kosztéw operacyjnych w 2008 roku do punktéw zdobytych w 2008 roku*
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* Na wykresie kluby zaprezentowane sa w kolejnosci zgodnej z tabela rozgrywek Ekstraklasy na koniec

sezonu 2008/2009.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Canal+ oraz sprawozdar finansowych klubéw
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Klub po klubie




Miejsce 1. Lech Poznan

KKS LECH

Sytuacja finansowa

Lech Poznan zdecydowanie zwyciezyt

w finansowej czesci naszego rankingu.

Klub jest liderem pod wzgledem wielkos$ci
przychoddw, jak réwniez jest w czotéwce
pod wzgledem ich dynamiki. Na wysoko$c
przychoddéw z pewnoscig wptynety dobra
gra w lidze, znakomite wystepy w pucharach
europejskich i $wietna atmosfera na
trybunach.

Klub z Poznania znalazt sie tez w czotdwce,
jezeli chodzi o strukture finansowania, gdyz
zadtuzenie nie stanowi znaczacej czesci
jego majatku. Lech najwieksze przychody
generuje z tytutu sponsoringu i reklamy,
nastepne w kolejnosci sg wptywy z biletéw,
ktére nalezg do najwyzszych w lidze.

Co jednak wazne, ,Kolejorz" jest jednym

z nielicznych klubdw, dla ktérych wptywy

z transmisji nie stanowig jednego z dwdéch
gtéwnych Zrédet utrzymania.
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Nazwa druzyny: Lech Poznan

Nazwa spoétki: KKS Lech Poznan S.A.

Gtéwny wtiasciciel: ,INVESCO" Sp. z o0.0.

Barwy klubowe: niebiesko-biate

Rok zatozenia: 1922

Pojemnos¢ stadionu: obecnie 15 258 miejsc (w przebudowie)

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1983, 1984, 1990, 1992, 1993
Puchar Polski - 1982, 1984, 1988, 2004, 2009
Superpuchar - 1990, 1992, 2004, 2009

Zwyciezca naszego rankingu - Lech Poznan w ostatnich latach przezywa wyraZzny renesans.
Moda na ,,Kolejorza" jaka zapanowata w stolicy Wielkopolski budzi podziw i szacunek.
Stadion przy Butgarskiej, o sporej jak na polskie warunki pojemnosci, regularnie zapetnia
sie kibicami. Dodatkowo Lech to aktualnie najbardziej stabilny finansowo klub w Polsce.
Kolejnym atutem jest fakt, iz Poznan bedzie jednym z miast-gospodarzy zblizajacych

sie finatéw UEFA EURO 2012. Wszystko to sprawia, ze klimat dla pitki w Poznaniu jest
rewelacyjny i grzechem bytoby ten ogromny potencjat zmarnowac.

2008 2007
1 Wysokosc¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt 53104 30633
2 Dynamika przychoddw ze sprzedazy 73%
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,88 1,11
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,21 0,10
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 0,58 0,61
6 Rentownosc sprzedazy 1,4% -9,5%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 14 206 11012
8 WskaZznik dywersyfikacji przychodéw 0,317

roku klub ponidst strate w wysokosci okoto
2,8 min zt.

Lech moze pochwali¢ sie réwniez jednymi
z najlepszych wskaznikow ptynnosci

w Ekstraklasie. Widac¢ to analizujac
zaréwno wskaznik ptynnosci biezacej,

jak i gotéwkowe;j.

.Kolejorz" posiada réwniez dos¢ duze,

jak na warunki polskiej Ekstraklasy, aktywa
trwate, ktérych dynamika jest réwniez
Zdecydowanie poprawita sie tez rentownos¢  znaczaca.
Lecha. W 2008 roku Poznaniacy

wypracowali zysk netto w wysokosci

okoto 0,7 min zt, podczas gdy w 2007

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu




Medialnos¢

Pod wzgledem medialnym, Lech Poznan

to $cista czotéwka Ekstraklasy. W wielu
wskaznikach ,,Kolejorz" jest zdecydowanym
liderem. Na wysokie miejsce w kategorii
medialnosci klub zastuguje z wielu wzgleddw.
Podkresli¢ nalezy wspaniatg atmosfere

i doskonate oprawy podczas meczéw

przy Butgarskiej - to oczywiscie powoduje,
ze w kategorii frekwencji na stadionie

Lech to zdecydowany zwyciezca rankingu.

Z niecierpliwoscig oczekujemy zatem danych
o frekwencji na stadionie po zakoriczeniu
jego przebudowy.

Efektowna gra Lecha przycigga réwniez
liczne rzesze widzéw przed telewizory.

Lech Poznan jest zdecydowanie jedng

z najchetniej ogladanych i najczesciej
pokazywanych w telewizji druzyn. Réwniez
wsréd internautéw klub jest bardzo
popularng druzynga, a dodatkowo Swietnie
funkcjonujaca i atrakcyjna strona internetowa
nakreca koniunkture medialna klubu.

Nie ma sie jednak czemu dziwic, w koricu
w ostatnim sezonie Lech Poznan to jedyna
polska ,.eksportowa” druzyna jezeli chodzi
0 europejskie puchary.

Reasumujac, pod wzgledem medialnym,

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w Canal+
w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza
w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009
taczna ogladalno$é meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009

Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku
oraz w pierwszej potowie 2009 roku

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google
na dzien przygotowania raportu

Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej
w sezonie 2008/2009

Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnym klubie kibica

na dzien przygotowania raportu

Lech Poznan stworzyt solidne fundamenty

Efektywnosé sportowo-biznesowa

Niewatpliwie w ostatnim czasie,

pod wzgledem sportowym, Lech Poznan
uzyskuje bardzo dobre rezultaty. Bardzo
dobre, lecz nie znakomite - do mistrzostwa

w ostatnich sezonach zawsze troche

Lechowi brakowato, a ostatnio zdobyty tytut
mistrzowski w lidze pamietaja juz tylko starsi
kibice. Nalezy natomiast wyraZnie podkresli¢,
ze w ostatnim sezonie Lech zdeklasowat inne
druzyny jezeli chodzi o wyniki w europejskich
pucharach. By¢ moze wysitek wtozony

w te rozgrywki spowodowat ,,zadyszke"

w koncédwcee poprzedniego sezonu,

co sprawito, ze druzyna zajeta dopiero
trzecig pozycje w Ekstraklasie.

Widac jednak wyraZnie, ze wtodarze
.Kolejorza" konsekwentnie inwestujg

w klub i druzyne. Wysoko réwniez nalezy
oceni¢ efektywnos¢ polityki transferowej
prowadzonej przez druzyne z Poznania.
W ostatnim czasie to zdecydowane pasmo
sukcesOw - hasto kupuj tanio i sprzedawaj
drogo zdecydowanie pasuje do tej druzyny
- nalezy miec¢ tylko nadzieje, ze $rodki
uzyskiwane z transferéw beda madrze
inwestowane.
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Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt

Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku
Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009

Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009

Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009

Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009

Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie
zespotu

Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie
2008/2009

Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009
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14 400

7250
2268732
21126

2370000

11 000 000
2

356

do osiggania dalszych sukceséw i rozwoju
klubu. Dodatkowo, w przypadku tego klubu
bardzo wyraZnie widac jak duze znaczenie
dla sukcesu medialnego maja wyniki
osiggane w europejskich pucharach.

587

41 889

0,50

3

PUEFA - 3 runda
Zwyciezca

Faza grupowa
47,3%

10

45
Brak danych

87,3%

Bioragc pod uwage naktady finansowe

w przeliczeniu na 1 zdobyty punkt, réwniez
w przypadku Lecha potwierdza sie, ze czesto
biedniejsze kluby za duzo mniej potrafig
0siggnad niewiele mniej od potentatdéw.

W tym miejscu jednak nalezy podkreslic,

ze takie stwierdzenie znajduje potwierdzenie
wytacznie na krajowym podwdrku, gdyz

jezeli chodzi o rozgrywki europejskie, to Lech
w ostatnim sezonie nie miat konkurentéw
wsréd krajowych zespotdw, a przeciez

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

wiadomo, ze aby zaistnie¢ w Europie trzeba
naprawde duzo i madrze inwestowac. Nalezy
mied tylko nadzieje, ze wiadze poznanskiego
klubu w dalszym ciggu beda budowac silny
klub i druzyne na miare europejskiego
poziomu. A do tego poziomu Lechowi Poznan
jest zdecydowanie najblizej w poréwnaniu

z innymi zespotami Ekstraklasy.
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Miejsce 2. Wista Krakow

Sytuacja finansowa

Wista Krakéw zajeta czwarte miejsce
w finansowej czesci rankingu i nieznacznie
wyprzedzita Zagtebie Lubin.

,.Biata Gwiazda" zajeta drugie miejsce wsrod
klubéw Ekstraklasy pod wzgledem wielkosci
uzyskiwanych przychodéw. Co wazne,
struktura przychoddéw krakowskiego klubu
jest dosy¢ réwnomierna i nie opiera sie

na jednym gtéwnym Zrédle przychoddw.
Najistotniejsza ich czes¢ stanowia
przychody z tytutu sponsoringu i reklamy,
jednak nastepne w kolejnosci wptywy

z biletéw oraz przychody z transmisji nie sg
duzo nizsze. Spory udziat w przychodach
Wisty stanowig réwniez nagrody i premie

z tytutu udziatu w rozgrywkach krajowych

i UEFA. Dzieki wysokiemu poziomowi
zréznicowania przychoddéw wislacy okazali
sie najlepsi w kategorii dywersyfikacji.

Wista Krakéw jest klubem, ktéry podobnie
jak Legia, finansuje sie dtugiem wobec
swojego wiasciciela. W przypadku Krakowian
jest to zadtuzenie krétkoterminowe, ktére
wynosi ponad 73 min zt. Ma to bezposrednie
przetozenie na bardzo niski poziom
wskaZznika ptynnosci, gdyz posiadany przez
klub poziom naleznosci krétkoterminowych
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Nazwa druzyny: Wista Krakéw

Nazwa spotki: Wista Krakéw S.A.

Gtéwny wtiasciciel: Tele-Fonika Kable S.A.
Barwy klubowe: czerwono-biato-niebieskie

Rok zatozenia: 1906

Pojemnos¢ stadionu: obecnie mecze rozgrywane w Sosnowcu

(witasny stadion w przebudowie)

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1927, 1928, 1949, 1950, 1978, 1999, 2001, 2003, 2004, 2005,

2008, 2009

Puchar Polski - 1926, 1967, 2002, 2003
Puchar Ligi - 2001

Superpuchar - 2001

Wista Krakdéw, to absolutna czotéwka naszej Ekstraklasy, zaréwno w kontekscie wynikéw
sportowych, jak i w poszczegdlnych czesciach naszego rankingu. Wislacy zajeli drugie
miejsce, nieznacznie ustepujac Lechowi Poznan. W zasadzie jedynie w czesci finansowej
Wista wypada stabiej. Wiele wskazuje na to, ze przy braku istotnych zmian w otoczeniu
klubu, jego czotowa pozycja w kraju nie jest zagrozona. Wypada zatowac, ze niestety

nie znajduje to przetozenia na sukcesy miedzynarodowe.

Wysokos$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddéw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j

WskazZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami
WskaZnik rentownosci sprzedazy

Suma aktywdw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

0w Nl WDN

oraz srodkéw pienieznych w kasie

i na rachunkach nie jest w stanie pokry¢
poziomu zobowigzan krétkoterminowych.
Warto podkresli¢, ze gdybysmy

oceniali kluby pitkarskie jak normalne
przedsiebiorstwa, to mozliwos¢
kontynuowania dziatalnosci przez Wiste
stanetaby pod znakiem zapytania.

Jezeli chodzi o strukture finansowania,

to mamy do czynienia z sytuacja

podobng do warszawskiej Legii. Wista
finansowana jest pozyczkami od witasciciela,
utrzymywany jest natomiast bardzo wysoki
poziom ujemnych kapitatéw wtasnych,

na ktéry sktadaja sie przede wszystkim
straty z 2008 roku, jak i z lat poprzednich.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

2008 2007
41783 30691

36%

0,17 0,12

0,05 0,01

2,84 2,55

-22% -34%
18833 26 007
0,261

Analizujgc poziom rentownosci, powtarza
sie obserwacja poczyniona w przypadku
wiekszosci kluboéw. Przychody ze sprzedazy
nie pokrywaja kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, przez co, w wiekszosci
przypadkow kluby ponosza straty

na sprzedazy. Krakowski klub zniwelowat
poziom tej straty poprzez duzg aktywnosc
na rynku transferowym i wypracowane
dzieki temu istotne zyski ze sprzedazy
niektérych zawodnikéw. Nie uchronito

to jednak klubu przed poniesieniem straty
netto w obydwu analizowanych okresach.

Wista posiada jednak wysoki poziom aktywow
trwatych, najistotniejsza jego cze$¢ stanowia
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
oraz prawa do kart zawodniczych.



Medialnos¢

Jak wspomniano, druzyna ,,Biatej Gwiazdy"
to zdecydowana elita polskich klubéw
pitkarskich z punktu widzenia atrakcyjnosci
marketingowej. Kilkudziesiecioletnia tradycja
pitkarska, wiele tytutéw mistrzowskich oraz
pucharéw zdobytych w ostatnich sezonach,
a takze gwiazdy duzego formatu grajace
przy ulicy Reymonta powoduja, ze Wista jest
najczesciej wybieranym pitkarskim towarem
marketingowym w kraju.

Niewatpliwie tytut mistrza Polski
zdobywany przez Wiste w kilku ostatnich
sezonach bezposrednio wptywa na

poziom ogladalnos$ci meczéw z udziatem
Wisty, a takze na ilo$¢ przeprowadzanych
transmisji telewizyjnych. Nalezy podkreslic,
iz atrakcyjnos¢ Wisty jest na tyle duza,

Ze mecze z jej udziatem byty wybierane do
emisji w otwartym pasmie telewizyjnym.

Co istotne, ,,Biata Gwiazda" przycigga
ttumy nie tylko przed telewizory, lecz byta
réwniez jedna z najchetniej ogladanych
druzyn na stadionach. Zesztoroczna Srednia
frekwencja stadionowa utrzymujaca sie

LR LN
1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczdéw ,,na zywo") w Canal+ 27
w sezonie 2008/2009
2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie 2008/2009 11721
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 7576
4 kaczna ogladalnos¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 2597612
5 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku oraz w pierwszej potowie 19993
2009 roku
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 2 330000
na dzien przygotowania raportu
7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 1500041
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 2
w sezonie 2008/2009
9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica 417

na dzien przygotowania raportu

na poziomie powyzej 10 tysiecy kibicéw
na mecz, stanowi naprawde dobry wynik
w poréwnaniu z pozostatymi druzynami
Ekstraklasy. Wynik ten jest o tyle wart
odnotowania, ze stadion Wisty w trakcie
poprzedniego sezonu byt czesciowo
wytgczony z uzywania z uwagi na trwajace
prace budowlane.

Warto réwniez podkresli¢, iz Wista posiada
rzesze fanéw nie tylko w samym Krakowie,
lecz réwniez w innych czesciach kraju,

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Niestety wybitne, jak na polskie warunki,
osiggniecia sportowe Wisty Krakdw,

a takze samych jej pitkarzy wystepujacych
w reprezentacjach narodowych, wigzaty

sie z koniecznoscig poniesienia duzych
kosztéw dziatalnosci w poprzednim sezonie.
Odnoszac wydatkowane srodki do faktycznie
osiggnietych sukceséw okazuje sie, iz Wista
nie nalezy do klubdw, ktére najefektywniej
wydatkuja posiadane Srodki. Z catg
pewnoscig wskaznik ten bytby o wiele
bardziej korzystny, gdyby zespotowi udato
sie awansowac do rozgrywek grupowych
Ligi Mistrzéw badZ Pucharu UEFA.

Rok 2008 byt bardzo udany dla ,,Biatej
Gwiazdy" pod wzgledem transferowym.
Sfinalizowane transfery, a w szczegdlnosci
sprzedaz Dariusza Dudki do francuskiego
Auxerre, zdecydowanie poprawity wyniki
finansowe klubu. Co wiecej, osiaggniete
przychody transferowe pozwolity

na uzupetnienie sktadu i zakupienie
dodatkowych pitkarzy. Oznacza to, iz

w 2008 r. dziatalnos¢ transferowa nie tylko

co potwierdzaja wyniki frekwencji na
meczach, w ktérych Wista prezentowata sie
w roli gosci.

Wydaje sie, ze wiodarze klubu prowadza
bardzo dobrg marketingowo polityke wobec
wiasnych kibicéw, polegajaca chocby

na informowaniu kibicéw o biezacych
wydarzeniach poprzez czasopismo klubowe
oraz strone internetowg, za co kibice
odwdzieczaja sie duza frekwencja, jak
réwniez sSwietnymi oprawami meczowymi.

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 433
2 Aktualna wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 45842
3 Relacja wptywoéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 r. 3,24
4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 1
5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 LM - 3 runda eliminacyjna;
PUEFA - 1 runda
6  Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/4
7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Faza grupowa
8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 75,1%
9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym 4
sktadzie zespotu
10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn miodziezowych 93
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu Brak danych
w sezonie 2008/2009
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 73,3%

w sezonie 2008/2009

sie sama finansowata, ale tez pozwolita na
wygenerowanie dodatkowego przychodu.

Niewatpliwie duzy stopiert medialnosci
krakowskiej druzyny bezposrednio
pozytywnie wptywa na wskazniki zwigzane
z frekwencjg na stadionach, iloscig
sprzedawanych karnetéw, szczegdlnie
poréwnujac te wielkosci do pojemnosci

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

stadionu. State sukcesy sportowe pozwalaja
na wypetnienie obiektu przy ul. Reymonta
praktycznie w catosci. Biorac pod uwage
efektywnos¢ biznesowo-sportowa klubu,

na tle pozostatych druzyn Ekstraklasy Wista
Krakéw wypada naprawde bardzo dobrze.
Pozostaje tylko mie¢ nadzieje, ze w niedtugim
czasie ten wskaznik efektywnosci zwiekszy
sie z uwagi na sukcesy na arenie europejskiej.
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Miejsce 3. Legia Warszawa

Sytuacja finansowa

Legia Warszawa znajduje sie w czotéwce
klubéw z punktu widzenia wysokosci
uzyskiwanych przychodoéw.

Dodatkowo w 2008 roku klub zdotat
zwiekszy¢ swoje przychody ze sprzedazy

0 45%. Jednak obserwujac catosc
przychoddw, odnotowany zostat ich spadek,
a to na skutek spektakularnych transferéw
w 2007 roku, ktérych skali nie udato sie
powtoérzy¢ w kolejnym roku.

Gtéwnymi czynnikami, ktére spowodowaty
wzrost sprzedazy byty duzo wyzsze
przychody z tytutu praw medialnych oraz
Z tytutu sprzedazy reklam. Istotnie wzrosty
réwniez przychody z tytutu sprzedazy
klubowych pamiatek.

Legia moze sie pochwali¢ jednym

z najlepszych wskaznikéw dywersyfikacji,
co dowodzi skutecznosci w osigganiu
przychoddw z réznych Zrédet.

Wskaznik ptynnosci biezacej ksztattowat sie
na wysokim, w poréwnaniu do innych klubdw,
poziomie i wyniést w 2008 roku 2,09. Ulegt
on jednak obnizeniu w poréwnaniu z 2007
rokiem, kiedy wynidst 2,57. Gtéwnymi
przyczynami takiej zmiany byt nizszy stan
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Nazwa druzyny: Legia Warszawa

Nazwa spoétki: Klub Pitkarski Legia Warszawa Sportowa Spétka Akcyjna
Gtéwny wiasciciel: ITI Holdings S.A.

Barwy klubowe: czerwono-biato-zielono-czarne

Rok zatozenia: 1916

Pojemnos¢ stadionu: obecnie 5 976 miejsc (w przebudowie)

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1955, 1956, 1969, 1970, 1994, 1995, 2002, 2006
Puchar Polski - 1955, 1956, 1964, 1966, 1973, 1980, 1981, 1989, 1990,
1994, 1995, 1997, 2008

Puchar Ligi - 2002

Superpuchar - 1989, 1994, 1997, 2008

Legia Warszawa to klub z ,,Wielkiej Tréjki" naszej ligi. Trzeba jednak podkresli¢, iz w naszym
rankingu nieco odstaje od prowadzacych Lecha i Wisty. Od strony sportowej , Legionisci”
regularnie znajduja sie w czotéwce Ekstraklasy, cho¢ kibicom pewnie marzy sie mistrzostwo,
ktérego brak od 2006 roku. Co ciekawe, najstabiej Legia wypada w finansowej czesci
rankingu, czego gtéwna przyczyna jest duze zadtuzenie klubu. W kategorii sity medialnej
zajeta czwarte miejsce, natomiast w kategorii efektywnosci druga pozycje.

2008 2007
1 Wysokos$¢ przychodéw ze sprzedazy w tys. zt 26217 45951
2 Dynamika przychoddw ze sprzedazy -43%
3 WskaZnik ptynnosci biezacej 2,09 2,57
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,20 0,48
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 3,64 2,43
6 Wskaznik rentownosci sprzedazy -203% -19%
7 Suma aktywéw trwatych w tys. zt 24 224 21542
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,275

podkresli¢, ze zadtuzenie to ma charakter
dtugoterminowy. Oznacza to, ze biezaca
wyptacalnosc klubu nie jest zagrozona.
Finansowanie dtugoterminowe jest naturalnie
lepsze niz krétkoterminowe, jednak wyzej

w naszym rankingu ocenialismy kluby
finansowane poprzez kapitat akcyjny.

Srodkdw pienieznych w kasie i na rachunkach
bankowych oraz nizszy poziom naleznosci,
przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan
krétkoterminowych.

Oceniajac Legie jedynie od strony
zdolnosci do generowania przychodéw
oraz biezgcej ptynnosci, to wytania nam sie
obraz dosy¢ pozytywny, plasujacy Legie

w czotéwce klubéw o dobrym standingu
finansowym. Trzeba jednak zauwazy¢,

iz Legia jest réwnoczesnie najbardziej
zadtuzonym klubem sposréd klubéw
Ekstraklasy. Klub finansowany jest gtéwnie
pozyczkami od jednostek powigzanych

z grupy ITI, zadtuzenie przekracza jego
majatek ponad trzyipdtkrotnie, a on sam
wykazuje ujemne kapitaty wiasne. Nalezy

Jednakze finansowanie sie dtugiem

w tak duzym zakresie powoduje koniecznosé
ponoszenia wysokich kosztéw z tytutu
odsetek, co przektada sie réwniez na wielko$¢
straty poniesionej przez Legie.

Jezeli chodzi o stan aktywéw trwatych,

to wzrést on o 12,5% i spowodowany byt
gtéwnie zakupami praw do kart zawodniczych
oraz naktadami na srodki trwate w budowie.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu
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Medialnos¢

Legia Warszawa to jedna z najbardziej
rozpoznawalnych marek na polskim rynku
pitkarskim. Klub z ogromnymi tradycjami

i naprawde pokaZznym bagazem sportowych
sukceséw doskonale wypada w rankingu
pod wzgledem ilosci transmisji telewizyjnych
i Sredniej ogladalnosci telewizyjnej. Wyniki
naszego rankingu potwierdzaja w zasadzie
to, co intuicyjnie wyczuwa przecietny kibic
pitki noznej w Polsce. Warszawska druzyna
to scista czotéwka klubdw, jezeli chodzi

o ich medialnos¢. Réwniez jako druzyna
przyjezdna, dziata na kibicow w innych
miastach niczym magnes.

Paradoksalnie, ,,Wojskowi" przyciggaja
wiecej widzéw na stadiony innych druzyn niz
na wiasny. Pozycje Legii w tej czesci rankingu
zaniza Srednia liczba widzéw na trybunach

w trakcie meczéw na wtasnym stadionie,
ktéra w 2007 i 2008 roku oscylowata

w okolicach 4-5 tysiecy widzéw. Niewatpliwie

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ 25
w sezonie 2008/2009

2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 5038
w sezonie 2008/2009

3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 8019

4 kaczna ogladalno$é meczdw w Canal+ w sezonie 2008/2009 2431161

5 Czestotliwos$¢ wystepowania w prasie w 2008 roku oraz w pierwszej 17516
potowie 2009 roku

6 Liczba wynikdéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 1770000
na dziers przygotowania raportu

7  Liczba wejsc na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 732 000

8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w telewizji otwartej 3

w sezonie 2008/2009

9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzien przygotowania raportu

na niska frekwencje nie pozostawat bez
wptywu przeciggajacy sie konflikt kibicow
z wiadzami klubu. Jak widac tego typu
sytuacja dos¢ mocno moze odbijac sie
na mozliwosci wykorzystania przez klub

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 507

2 Aktualna wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 43 969

3 Relacja wptywoéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,24

4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 2

5  Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 PUEFA - 2 runda
eliminacyjna

6  Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/2

7  Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 1/4

8  Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 49,6%

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie 6

zespotu
10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 250
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie Brak danych

2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  55,3%

Pod wzgledem sportowym Legia zawsze
nalezata do $cistej czotéwki w kraju

- nie inaczej byto w ostatnim sezonie,

w ktérym stoteczna druzyna do korica
walczyta o dziewiaty tytut mistrzowski.
Przygladajac sie jednak blizej efektywnosci
czynionych naktadéw w przeliczeniu

na zdobywane punkty, Legia wypada
zdecydowanie stabo. Réwniez polityka
transferowa prowadzona w ostatnim czasie
przez klub wydaje sie nie do korica efektywna
- gtosne transfery do klubu, ktére réwniez

sporo kosztowaty warszawska druzyne w zbyt
wielu przypadkach okazaty sie niewypatami,
a takie transferowe hity jak sprzedaz Artura
Boruca, kukasza Fabianskiego, czy Dawida
Janczyka to juz przesztosc.

W przypadku stotecznego klubu, na uznanie
zastuguje natomiast praca z mtodzieza. Klub
posiada bardzo liczne i silne mtodziezowe
pitkarskie zaplecze, o czym $wiadczg takze
odkrycia trenera Urbana, ktéry nie boi

sie powierza¢ mtodym utalentowanym
zawodnikom gry na boiskach Ekstraklasy.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Brak danych

wiasnego potencjatu medialnego. Wiadze
klubu powinny o tym pamietac, gdyz
odpowiednie wykorzystanie sity medialnej
jaka dysponuje klub mogtoby przynies¢ Legii
znaczne wieksze niz obecnie profity.
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Miejsce 4. Slask Wroctaw

Nazwa druzyny: Slask Wroctaw

Nazwa spétki: WKS Slask Wroctaw S.A.

Gtéwny wtiasciciel: Bithell Holdings Ltd., Gmina Wroctaw

Barwy klubowe: zielono-biato-czerwone

Rok zatozenia: 1946

Pojemnos¢ stadionu: obecnie 8 370 miejsc (w budowie nowy stadion)

Najwieksze sukcesy:
Mistrzostwo Polski - 1977
Puchar Polski- 1977, 1987
Puchar Ekstraklasy - 2009
Superpuchar - 1987

Slask Wroctaw wskazywany jest przez wielu jako klub, ktéry bedzie w stanie w niedtugim czasie dogoni¢ czotéwke Ekstraklasy, nie tylko
z punktu widzenia wyniku sportowego, lecz takze z punktu widzenia jego atrakcyjnosci marketingowej oraz sity finansowej. Najlepszym
dowodem tej tezy jest fakt, ze ubiegtoroczny beniaminek w naszym rankingu zajat wysoka 4 pozycje.

O Slasku w ostatnim czasie jest dosy¢ gto$no, na co wptywa z pewnoscia osoba charyzmatycznego trenera, jak réwniez pojawienie sie
silnego sponsora. Zygmunt Solorz wiele razy podkreslat, ze zdecydowat sie zainwestowac w futbol, poniewaz wierzy, iz moze to by¢
optacalne i ze zalezy mu na profitach z tej inwestycji. Takie podejscie pozwala mie¢ nadzieje, ze rozwoj S'Iqska bedzie nastepowat szybko
i bedzie miat twarde podstawy biznesowe, a ewentualny przyszty sukces mogtby by¢ wzorem dla innych klubdw.

Sytuacja finansowa

Slask Wroctaw zajat siddme miejsce

w finansowej czesci naszego rankingu. Jezeli
chodzi o wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy,
to znajduje sie on w dolnej potéwce tabeli
klubéw, ktérych przychody nie przekroczyty
15 min zt. Istotny przyrost przychoddéw
wynika przede wszystkim z faktu awansu

do Ekstraklasy w 2008 roku. Pozwolito to

na podwojenie przychoddéw ze sprzedazy
biletéw, réwniez istotnie wzrosty przychody
od sponsoréw i z reklam. Dzieki awansowi

do Ekstraklasy pojawity sie réwniez
przychody z transmisji rozgrywek krajowych.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz Slask
znajduje sie w czotéwce klubdw, pod
wzgledem skutecznej dywersyfikacji
przychoddw. Jak wspomniano w nocie
metodologicznej, im wieksza umiejetnosé
klubu do uzyskiwania przychodéw z réznych
Zrédet, tym mniejsze ryzyko, ze utraci
znaczng czes¢ przychodéw w sytuaciji
znikniecia jednego z tych Zrodet.

Wskaznik ptynnosci biezacej ksztattuje

sie na stosunkowo niskim poziomie,
poniewaz istotnie wzrosty zobowigzania
krétkoterminowe, na ktére w przypadku
Slaska, sktada sie gtéwnie zadiuzenie z tytutu
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Wysokos$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

WskaZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami
WskaZnik rentownosci sprzedazy

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychoddw
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wynagrodzen oraz podatkéw i ubezpieczen
spotecznych. Réwnoczesnie zmniejszyt

sie poziom aktywéw obrotowych, przede
wszystkim srodkéw pienieznych w kasie

i na rachunkach bankowych.

Pomimo dos¢ istotnych strat poniesionych

w 2008 roku oraz w latach poprzednich,
Wroctawianom udaje sie utrzymywac
dodatnie kapitaty wtasne. Poprawa wskaznika
obcigzenia majatku zobowigzaniami to efekt
podwyzszenia kapitatu akcyjnego w 2008
roku.

Sytuacja finansowa klubu z Oporowskiej
najstabiej wyglada z perspektywy
rentownosci. W obu analizowanych latach
klub wypracowat straty na poziomie

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

2008 2007
11637 3769
209%

0,51 1,53
0,44 1,10
0,56 0,64
-42,9% -108,0%
3257 72
0,388

4-5 min zt. Byly one generowane przede
wszystkim na poziomie operacyjnym,

€o oznacza, podobnie jak w przypadku

wielu innych klubdw, Zze uzyskiwane
przychody nie sg w stanie zapewni¢ klubowi
pokrycia wszystkich kosztéw biezacej
dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wynagrodzen dla pitkarzy, ubezpieczen
spotecznych oraz ustug obcych.

Na aktywa trwate sktadaja sie niemal
w catosci prawa do kart zawodniczych,
ktére w latach wczesniejszych nie byty
prezentowane w tej pozycji, stad tak
znaczacy wzrost tej pozyciji.



Medialnosé¢

Wyniki rankingu dotyczacego medialnosci
potwierdzaja, iz Slask Wroctaw nalezy

do najbardziej atrakcyjnych marketingowo
pitkarskich klubéw w Polsce. Niewatpliwie,
jedno z najwiekszych miast w kraju, ktére
przez lata byto pozbawione bezposredniego
dostepu do pitki noznej na wysokim
poziomie, stara sie jak najbardziej
uczestniczy¢ w budowie , Wielkiego Slaska".

Mocna pitkarska druzyna z miasta

o wielkim potencjale demograficznym

i ekonomicznym jest chetnie ogladana
zaréwno przez telewidzéw, jak rowniez
przez kibicéw zasiadajgcych na stadionie
przy ul. Oporowskiej. Nalezy réwniez
odnotowad, iz przyjazd Wroctawian
stanowi atrakcje dla kibicow, ktérzy chetnie
.na zywo" ogladaja spotkania, w ktérych
Slask wystepuje w roli goscia.

Na pewno czynnikiem podnoszacym
atrakcyjnos$¢ marketingowa jest fakt,
iz nowobudowany we Wroctawiu stadion
z przeznaczeniem na UEFA EURO 2012

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ 10
w sezonie 2008/2009

2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 6753
w sezonie 2008/2009

3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 6 812

4 taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 661 393

5 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 14 057
oraz w pierwszej potowie 2009 roku

6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 1130000
na dzier przygotowania raportu

7  Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku Brak danych

8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 0O

w sezonie 2008/2009

9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica 24

na dzien przygotowania raportu

bedzie oddany do dyspozycji S'Iqska
Wroctaw. Nie mozna réwniez poming¢
pozytywnego wptywu, jaki na postrzeganie
klubu jako towaru marketingowego wywarto
wejscie nowego inwestora do klubu.

Wydaje sie, ze Slask jest obecnie druzyna
o jednym z najwiekszych potencjatéw

Efektywnosc¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 242
2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 9785
3 Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,00
4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 6
5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 =
6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 | runda
7  Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Zwyciezca
8 Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 133,1%
9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych 4
w aktualnym sktadzie zespotu
10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 22
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu Brak danych

w sezonie 2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009 80,7%

Na zdecydowang pochwate zastuguja
zesztoroczne pitkarskie wystepy druzyny

z Oporowskiej. Ukoriczenie rozgrywek
ligowych na széstym miejscu, a takze
zdobycie trofeum Pucharu Ekstraklasy,

przy jednoczesnym zachowaniu relatywnie
niskich kosztéw dziatalnosci, powoduja

ze Slask stanowi jeden z bardziej efektywnie
zarzadzanych klubéw w kraju.

Dodatkowym plusem dla wtadz Slaska
jest stworzenie stabilnej grupy pitkarzy,

0 uznanej renomie, ktérej wartos¢ wydaje
sie rosnac z kazdym rokiem.

Nadzieja na przysztos$¢ wroctawskiego

klubu jest fakt rozpoczecia budowy zupetnie
nowego obiektu pitkarskiego (wraz z majaca
mu towarzyszy¢ galerig handlowa),

ktory w przysztosci ma stuzy¢ potrzebom
Slaska. Mozliwo$¢ korzystania z nowego

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

medialnych. Wykorzystywanie mozliwosci
tkwigcych w oddanych kibicach, a takze
umiejetne zdobywanie nowych fanéw
poprzez obecnos¢ w srodkach masowego
przekazu (w tym klubowej gazety),
powoduje, iz wizja budowy mocnego
zespotu powoli staje sie faktem.

obiektu powinna pozytywnie wptynaé na
wyniki finansowe klubu, a takze poprawic
marketingowy obraz druzyny z Wroctawia.

Jesli rozwoj sportowy bedzie postepowat
réwnie szybko jak rozwdj marketingowy,
nalezy oczekiwac, ze w niedtugim

czasie Slask Wroctaw stanie sie jednym

z potentatéw Ekstraklasy, zaréwno

pod wzgledem pitkarskim, jak i medialnym.
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Miejsce 5. Cracovia Krakéw

\
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Sytuacja finansowa

Cracovia zajeta drugie miejsce w kategorii
finansowej rankingu. Tak dobra

pozycja wynika z poziomu przychoddéw
ze sprzedazy wypracowanych w 2008
roku, jak i ich dynamiki w poréwnaniu

do poprzedniego roku.

.Pasy" wyrdzniajg sie réwniez pozytywnie
w kategorii dywersyfikacji przychoddw,
ktére w miare réwnomiernie rozktadaja

sie pomiedzy wptywy ze sponsoringu

i reklamy, wptywy z transmisji telewizyjnych
oraz przychody z dziatalnosci handlowe;j.
Stosunkowo najmniejszy udziat w strukturze
przychoddw ze sprzedazy stanowig wptywy
z biletéw.

Krakowski klub stabo wypada, jezeli
chodzi o wskazniki ptynnosci. Wynika

to przede wszystkim z faktu, iz na dzien
31 grudnia 2008 roku klub nie posiadat
znaczacych srodkdéw pienigeznych w kasie
i na rachunkach, natomiast poziom
naleznosci krétkoterminowych byt
ponad dwukrotnie nizszy od zobowigzan
krétkoterminowych. Podkresli¢
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Nazwa druzyny: Cracovia Krakéw

Nazwa spétki: MKS Cracovia S.S.A.

Gtéwny wtiasciciel: Gmina Krakéw, ComArch S.A.

Barwy klubowe: biato-czerwone
Rok zatozenia: 1906
Pojemnos¢ stadionu: 6 500 miejsc

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1921, 1930, 1932, 1948

Cracovia Krakéw zajeta pigte miejsce w naszym rankingu. Po ostatnim sezonie, na skutek
stabych wynikéw osiagnietych przez druzyne, istniato duze ryzyko, iz ta zastuzona druzyna
bedzie musiata opuscic¢ szeregi Ekstraklasy. Stabe wyniki byty o tyle zaskakujace, iz
Cracovia to naprawde solidny finansowo klub, co pozwolito mu na zajecie drugiego miejsca
w kategorii finansowej rankingu. Co wiecej, to klub o naprawde dtugiej tradycji i historii jako
najstarszy zespot pitkarski w Polsce. Jednak kibice ,,Paséw” Zatujg pewnie, ze prawdziwe
sukcesy ich ulubiericéw to zamierzchte czasy. Ostatnio dobrych wynikéw brak, co skutkuje
stabnacym zainteresowaniem kibicéw. Potwierdzaja to wyniki naszego rankingu, ktéry
wskazuije, ze sita medialna klubu jest raczej niewielka.

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddéw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami
Wskaznik rentownosci sprzedazy

Suma aktywdw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw
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nalezy, ze ponad potowe zobowigzan
krétkoterminowych stanowi zadtuzenie
w stosunku do jednostek powiazanych.

Klub posiada spore, zwtaszcza jak

na warunki polskiej Ekstraklasy, kapitaty
wiasne. Stad wskazZnik struktury
finansowania jest nizszy niz 1. Wprawdzie
zobowigzania sg o ok. 40% wyzsze

niz kapitaty wiasne, jednak na tle innych
klubdw, poziom ten nalezy uznac

za pozytywny.

Co warte podkreslenia, Cracovia, jako jeden
z nielicznych, w obydwu analizowanych

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

2008 2007
20707 16 438

26%

0,41 0,49

0,01 0,10

0,62 0,58

2,5% =1l,3)
12126 10203
0,316

latach wypracowata zysk operacyjny,

co wskazuje, ze klub byt w stanie pokry¢
koszty dziatalnosci przychodami ze
sprzedazy. W 2008 roku ,,Pasy" odnotowaty
zysk netto, podczas gdy w 2007 roku
poniosty strate.

Na majatek trwaty sktadaja sie przede
wszystkim rzeczowe aktywa trwate,

(wsrdd ktérych najistotniejsze sa grunty
oraz budynki i budowle) oraz prawa do kart
zawodniczych.



Medialnosé

Cracovia to najstarszy klub pitkarski

w Polsce. Moze sie jednoczesnie poszczycicé
wspaniata historig i osiggnieciami

w rozgrywkach krajowych na przestrzeni
wielu lat, w szczegdInosci przed Il Wojna
Swiatowa. Sympatykami Cracovii byli

m.in. Papiez Jan Pawet Il czy tez marszatek
Pitsudski. Czy jednak tak wspaniate
tradycje i historia przekuwane sg na wysoki
poziom medialnosci klubu? Nie do konca.
Pod wzgledem medialnosci Cracovia

to ligowy $redniak. Nie bez znaczenia
zapewne pozostaje w tym kontekscie
,S3siedztwo” z jednym z najmocniejszych
obecnie klubdw Ekstraklasy - Wista Krakow.

Poza grupa wiernych kibicéw, w ostatnim
czasie Cracovia nie przyciagata,
szczegdlnie przed telewizory, duzej
widowni. Zapewne byto to réwniez
pochodna stabych wynikéw w Ekstraklasie
w ostatnim sezonie. Niemniej wida¢, iz

w klubie drzemie naprawde duzy potencjat
medialny - by¢ moze jeszcze nie do kohica
odkryty. Mieszanka wspaniatej historii,

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ 7
w sezonie 2008/2009

2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 4007
w sezonie 2008/2009

3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 6 147

4 kaczna ogladalno$¢ meczdw w Canal+ w sezonie 2008/2009 541 334

5 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 19 867
oraz w pierwszej potowie 2009 roku

6 Liczba wynikdéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 390 000
na dzieri przygotowania raportu

7  Liczba wejsc na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 2 000 000

8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w telewizji otwartej 0

w sezonie 2008/2009

9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzien przygotowania raportu

grupy wiernych fanéw i tradycji (warto
wspomnie¢ o corocznym treningu
noworocznym, w ktérym pierwsza druzyna
gra z rezerwami klubu), jezeli tylko
zostanie umiejetnie wykorzystana moze
spowodowad, ze Cracovia bedzie doskonale
rozpoznawang marka w Polsce.

Efektywnosé sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 382

2 Aktualna wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 7843

3 Relacja wptywoéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 1,16

4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 14

5  Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 =

6  Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/4

7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Faza grupowa

8  Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 40,0%

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie 1
zespotu

10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 250

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie 30%

2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009 61,6%

Jezeli finansowo krakowianie sg w czotéwce
polskiej ligi, a medialnie to typowy
sredniak, to duzo gorzej jest w przypadku
efektywnosci.

Zdecydowanie stabo Cracovia
zaprezentowata sie w ostatnim sezonie
Ekstraklasy, podobnie stabe rezultaty klub
zanotowat w Pucharze Ekstraklasy. Lepiegj
byto w Pucharze Polski, w ktérym Cracovia

dotarta do ¢wiercfinatu. Ogdlnie jednak,
mozna stwierdzi¢, ze catkiem spore, jak na
krajowe realia, naktady finansowe na klub
(gtéwnie ze strony gtéwnego sponsora,
ktérym jest gietdowy ComArch) nie
przektadaja sie na liczbe zdobywanych
punktéw.

Z drugiej jednak strony wyraZznie wida¢,
ze Cracovia mocno inwestuje w mtodziez,

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

100

Nalezy réwniez podkresli¢ zaangazowanie
witadz klubu w budowanie i promowanie
medialnej sity Cracovii oraz podtrzymywanie
klubowych tradycji. Poza wspomnianym

juz treningiem noworocznym, klub ten
zapewnia réwniez wydzielony sektor
rodzinny, na ktéry dzieci majg darmowy
wstep.

co powinno przynies¢ korzysci w dalszej
perspektywie. Jak wynika z uzyskanych
danych, z perspektywy biznesowej,
mocng strong klubu jest réwniez polityka
transferowa.
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Miejsce 6. Polonia Warszawa

Nazwa druzyny: Polonia Warszawa

Nazwa spotki: KSP Polonia Warszawa S.S.A.
Gtéwny wtiasciciel: J.W. Construction S.A.
Barwy klubowe: czarno-biato-czerwono-czarne
Rok zatozenia: 1911

Pojemnos¢ stadionu: 6 000 miejsc

Najwieksze sukcesy:
Mistrzostwo Polski - 1946, 2000
Puchar Polski - 1952, 2001
Puchar Ligi - 2000

Superpuchar - 2000

Polonia Warszawa zajeta széste miejsce w naszym rankingu. Jest to klub ze sporymi tradycjami, cho¢ swojg aktualng obecnos¢
w Ekstraklasie zawdziecza fuzji z Groclinem, ktérego wtasciciel wycofat sie nastepnie z udziatéw w Polonii. Wspomniane spore tradycje
pozwolity druzynie z Konwiktorskiej zapisac sie trwale w pamieci kibicéw, dlatego posiada ona dosyc¢ znaczaca site medialng, co

potwierdza réwniez nasz ranking.

Aktualnie Polonia znajduje sie w dos¢ kiepskiej sytuacji finansowej, réwniez posiadana infrastruktura pozostawia wiele do zyczenia.
Istnieje ryzyko, ze te powody moga ograniczyc¢ dalszy rozwdj klubu.

Sytuacja finansowa

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

WskazZnik ptynnosci gotéwkowe;j

WskazZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami
WskaZnik rentownosci sprzedazy

Suma aktywdw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

0w N Ul WDN

Polonia Warszawa zajeta trzynaste
miejsce w finansowej czesci rankingu.
Jest to przede wszystkim efekt stabych
not w kryteriach dotyczacych dynamiki
przychoddw, wielkos$ci aktywdw trwatych
oraz rentownosci klubu.

W przypadku Polonii Warszawa zauwazalny
jest znaczacy spadek przychodéw

ze sprzedazy. Oczywiscie gtéwna tego
przyczyna jest fakt potgczenia sie Polonii

z Groclinem w 2008 roku. Po potgczeniu,

a nastepnie wycofaniu sie Groclinu,
Polonia nie byta w stanie utrzymac
dotychczasowego poziomu przychoddw.
Istotnemu zmniejszeniu ulegty przede
wszystkim przychody z reklamy oraz inne
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2008 2007
13555 25775
-47%
0,81 4,26
0,04 1,28
091 0,14
-181,4% 10%
917 47 261
0,397

przychody handlowe. W 2007 roku Groclin
wystepowat réwniez w rozgrywkach pucharu
UEFA, co istotnie wptyneto na wielkos¢
przychoddw z transmisji.

Jezeli chodzi o wskazniki ptynnosci,

to w 2008 roku nastapito ich

gwattowne pogorszenie. W poréwnaniu

do 2007 roku, istotnie zmniejszyta sie
wielkos$¢ srodkéw pienieznych w kasie

i na rachunkach bankowych oraz naleznosci
krétkoterminowych przy réwnoczesnym
wzroscie zobowigzan krétkoterminowych
(gtéwnie handlowych i z tytutu
wynagrodzen).

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Réwiez wskaznik struktury finansowania
nie ulegt istotnemu pogorszeniu. Wptyneto
na to istotne uszczuplenie stanu kapitatéw
wiasnych klubu. Przyczyna tego byta
wyptata dywidendy w 2008 roku oraz
poniesiona strata na sprzedazy srodkéw
trwatych.

Wspomniana strata spowodowata,

iz wskaZznik rentownosci sprzedazy

byt ujemny i gwattownie pogorszyt sie

w poréwnaniu z 2007 rokiem. Ta zmiana
réwniez byta wynikiem przeksztatcen
wiasnosciowych i wycofania sie wtasciciela
Groclinu z udziatéw w Polonii.



Medialnosé

Polonia Warszawa, na tle innych druzyn
Ekstraklasy, okazuje sie by¢ nieztym
towarem marketingowym. Co ciekawe,
pod wzgledem medialnosci, réznica
pomiedzy Polonig a jej lokalnym rywalem
- Legig nie jest tak duza, jak mozna by
przypuszczad.

Nalezy podkresli¢, iz medialnos¢ obecnej
Polonii Warszawa jest de facto pochodnag
dwdch czynnikdw - pitkarskiej tradycji
stotecznego klubu oraz ostatnich sukceséw
rzeczywistego poprzednika, tj. Groclinu
Grodzisk Wielkopolski. Trzeba bowiem
pamietad, ze kiedy na murawie pojawiaja
sie pitkarze ,,Czarnych Koszul", przed
telewizorami oraz na trybunach moga
zasiadac zaréwno kibice stotecznej
jedenastki, jak réwniez sympatycy druzyny
z Grodziska Wielkopolskiego.

Z tej wiasnie przyczyny Polonia Warszawa
stanowi ciekawy produkt marketingowy
przyciggajacy wielu kibicéw. Druzyna

z tradycjami sportowymi, posiadajaca

e}

bardzo dobrych pitkarzy, stanowi ciekawg
mieszanke, ktéra dobrze sie sprzedaje

i nieZle prezentuje. W konsekwencji, Polonia
Warszawa jest klubem czesto wybieranym
przez stacje telewizyjne, telewidzow, jak
réwniez przez internautéw.

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+

w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009
taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009
Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku

oraz w pierwszej potowie 2009 roku

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google

na dzieri przygotowania raportu

Liczba wejs$¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej
w sezonie 2008/2009

Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzieri przygotowania raportu

Efektywnosé sportowo-biznesowa

Polonia Warszawa, zarzadzana przez
jednego z najbogatszych Polakéw, wydaje
sie by¢ klubem spetniajagcym obecnie
standardy efektywnosci biznesowej oraz
sportowej, pomimo stabych wynikéw
finansowych.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguja
sukcesy pitkarskie osiggniete przez
stoteczny zespdt w ostatnim sezonie.
Sukcesy te przy jednoczesnych $rednich
rozmiarach dziatalnosci gospodarczej,
spowodowaty, iz powiodto sie efektywne
wykorzystanie poniesionych wydatkdw
na tle osiggnietych rezultatéw.

Dodatkowo, stabilny i pewny sktad pozwolit
Polonii na unikniecie dodatkowych
wydatkéw na wzmocnienie druzyny.

Co wiecej, pitkarze z aktualnego sktadu

dosc¢ aktywnie udzielali sie w rozgrywkach
druzyn narodowych w ubiegtym sezonie.
Niezte wystepy w reprezentacjach
niewatpliwie przyczyniaja sie do zwiekszenia
zainteresowania zawodnikami Polonii

na rynku transferowym, czego efektem

O 00 N O U1 A W N

11

12

jest niedawne wypozyczenie Radostawa
Majewskiego do angielskiego Nottingham
Forest. Ewentualne dalsze transfery
polonistéw na pewno pozytywnie wptyna
na poprawe wynikéw finansowych, a takze
pomoga uzyskac dodatkowe srodki na

Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt

Aktualna wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku
Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009

Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009
Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009

Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009
Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009
Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu

Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu
w sezonie 2008/2009

11

2563

6726
885 367
16572

1510000

730 000
0]

1300

Niestety atrakcyjnos$¢ Polonii troche obniza
niewielki, cho¢ zadbany stadion przy ulicy
Konwiktorskiej, ktéry nie moze pomiescic
zbyt wielu sympatykow. Inna sprawa,

ze frekwencja na meczach ,,Czarnych
Koszul" nie jest imponujaca.

188
15946
0,00

1/2
1/4
22,3%

300
Brak danych

Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  42,7%

zakupy nowych pitkarzy.

Niestety, powazna staboscig Polonii
Warszawa jest nieumiejetnos¢ efektywnego

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

wykorzystania wtasnego stadionu. Duzy
niedosyt pozostawia bowiem fakt, iz znany
i stabilny klub rozgrywajacy mecze

w centrum Warszawy, nie jest w stanie
wypetni¢ po brzegi nieduzego obiektu
przy ulicy Konwiktorskiej.
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Miejsce 7. Lechia Gdansk ®

i

Sytuacja finansowa

Lechia Gdansk ponad dwukrotnie zwiekszyta
swoje przychody ze sprzedazy. Gtéwnym
powodem tego wzrostu byt awans

do Ekstraklasy w 2008 roku.

Klub dos¢ nisko plasuje sie, jezeli chodzi

o wskazniki ptynnosci. WskaZznik ptynnosci
biezgcej na poziomie 0,48 oznacza,

ze aktywa obrotowe sg dwukrotnie nizsze
niz zobowigzania krétkoterminowe. Moze
to skutkowac problemami z terminowym
regulowaniem swoich zobowigzan.

Lechia jest kolejnym klubem, ktérego
kapitaty wiasne sg ujemne, co wskazuje,

Ze jego zobowigzania przewyzszaja majatek
klubu. W zwigzku z tym réwniez wskaznik

50

Nazwa druzyny: Lechia Gdarsk

Nazwa spétki: Lechia Gdanisk S.A.

Gtéwny wiasciciel: Wroctawskie Centrum Finansowe Sp. z 0.0.

Barwy klubowe: biato-zielone

Rok zatozenia: 1945

Pojemnos¢é stadionu: obecnie 12 500 miejsc (w budowie nowy stadion)

Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski - 1983
Superpuchar - 1983

Siédme miejsce w naszym rankingu zajeta Lechia, co moze by¢ uznane za pewna
niespodzianke. Co prawda beniaminek sezonu 2008/2009 nie osiggnat dotychczas
znaczacych sukceséw, jak réwniez jego sytuacja finansowa nie nalezy do najlepszych,
jednak zespét z Gdariska mocno nadrobit w kategorii efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

2008 2007
1 Wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt 11531 4979
2 Dynamika przychoddéw ze sprzedazy 132%
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,48 0,50
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,08 0,05
5 WskaZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,30 1,36
6 Wskaznik rentownosci sprzedazy -4,8% 2,0%
7 Suma aktywdw trwatych w tys. zt 1645 634
8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,321

obcigzenia majatku zobowigzaniami
przekracza 1.

Jezeli chodzi o poziom aktywéw trwatych,
to jest on jednym z najnizszych w lidze

i sktadaja sie na niego gtéwnie prawa do kart
zawodniczych. Klub nie posiada w swoim
majatku innych istotnych sktadnikéw
majatku trwatego.

W 2008 roku zespot z Gdariska ponidst
strate netto, podczas gdy 2007 rok zostat
zakoriczony na niewielkim plusie.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu



Medialnosé

Generalnie rzecz biorac, z perspektywy
medialnej Lechia Gdansk to obecnie
ligowy $redniak. Przechodzac jednak do
szczegotéw, druzyna z Gdanska pokazuje
dwa odmienne oblicza. Z jednej strony

jest to klub, ktérego mecze nie sg zbyt
chetnie relacjonowane w telewizji, na co

z pewnoscig wptyw miata staba dyspozycja
sportowa w ostatnim sezonie. Réwniez pod
wzgledem Sredniego poziomu ogladalnosci
telewizyjnej wypada stabo na tle innych
zespotdw. Z drugiej jednak strony, druzyna
z Gdanska moze pochwalic¢ sie jednym

z najwyzszych pozioméw frekwencji

na wiasnym stadionie w ostatnim sezonie.
Bytby on z pewnoscia jeszcze lepszy, gdyby
nie kara meczu bez publicznosci natozona
na klub z powodu chuliganskich wybrykéw
pseudokibicow. Warto jednoczesnie
podkresli¢, ze obecna dopuszczalna
pojemnos¢ stadionu zostata, ze wzgleddw
bezpieczenstwa, obnizona z 15 000

do 12 500 miejsc. Nalezy mie¢ nadzieje,
ze wysitki miasta zwigzane z budowa

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ 9
w sezonie 2008/2009

2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 8 460
w sezonie 2008/2009

3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 6 505

4 taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 494 833

5 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 10982
oraz w pierwszej potowie 2009 roku

6 Liczba wynikdéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 1290 000
na dzien przygotowania raportu

7 Liczba wejsc na oficjalne strony klubowe w 2008 roku Brak danych

8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w telewizji otwartej 0

w sezonie 2008/2009

9 Liczba kibicow zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzien przygotowania raportu

nowoczesnego stadionu przyniosa Lechii

w przysztosci dalsze powody do dumy,
jezeli chodzi o frekwencje stadionowa,
ktéra nie zostanie zaburzona przez ekscesy
pseudokibicow.

W przypadku tego zespotu wyraznie
zatem widac, ze w duzych aglomeracjach

Efektywnosé sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 214

2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 5069

3 Relacja wptywow z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,00

4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 11

5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 =

6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/16

7  Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Faza grupowa

8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 56,6%

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie 1
zespotu

10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 410

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie 70,5%

2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  84,6%

Pod wzgledem efektywnosci Lechia
Gdansk prezentuje sie bardzo dobrze

w tegorocznym rankingu. Jednoczesnie
Lechia udowadnia, ze klub o relatywnie
niewysokich naktadach finansowych jest
w stanie bardzo efektywnie zdobywac
punkty w rozgrywkach. W przypadku
Lechii nie mozna miec jednak zbyt wielu
powoddéw do dumy, gdyz z perspektywy

sportowej, osiggniecia klubu w ostatnim
sezonie (zaréwno w lidze, jak i w krajowych
pucharach) nie sa zadowalajace - a tylko
na pocieszenie pozostaje, ze punkty te
Lechia zdobyta niskimi kosztami.

Godne uznania jest natomiast
zaangazowanie Lechii w pitkarska mtodziez
- na tle innych klubéw, w Lechii trenuje
zdecydowanie najwieksza liczba mtodych

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

50

jest wielu kibicéw chetnych do ogladania
spotkan bezposrednio na stadionie, jednak
jednoczesnie stabe wyniki sportowe nie
pozwalaja Lechii rozwingc skrzydet tak,

by stac sie silng medialnie marka nie

tylko lokalnie na Pomorzu, lecz réwniez

z perspektywy catej pitkarskiej Polski.

pitkarzy. By¢ moze, pojscie w slady takich
klubdw jak Ajax Amsterdam, okaze sie
doskonata recepta na sukcesy zespotu

W przysztosci.
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Miejsce 8. PGE GKS Betchatéw
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Sytuacja finansowa

GKS Betchatéw zanotowat 21% spadek
sprzedazy w poréwnaniu do 2007 roku,
jednak nadal ich wielkos¢ plasuje go

w czotéwce klubdw Ekstraklasy. Zmniejszyty
sie przede wszystkim pozostate przychody
handlowe o okoto 4,7 min zt, wptywy od
gtéwnego sponsora o okoto 1,7 min zt

oraz wptywy z biletéw o okoto 0,7 min zt.
Zwiekszyty sie natomiast przychody z tytutu
transferow.

Poprawie ulegt wskaZnik ptynnosci 1,

ktéry wzrést do poziomu 0,83. Wptyneto
na to istotne zmniejszenie zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu dziatalnosci
handlowej, z tytutu transferéw oraz z tytutu
podatkow.

Proporcja finansowania réwniez ulegta
poprawie. Wynika to z faktu zmniejszenia
sie zobowigzan krétkoterminowych

oraz rozliczerh miedzyokresowych

przy zachowaniu podobnego poziomu

54

Nazwa druzyny: PGE GKS Betchatéw

Nazwa spotki: GKS Betchatéw S.S.A.

Gtéwny wiasciciel: PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw S.A.
Barwy klubowe: biato-zielono-czarne

Rok zatozenia: 1977

Pojemnos¢ stadionu: 5 238 miejsc

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - wicemistrzostwo 2007
Puchar Polski - finalista 1996, 1999
Puchary Ekstraklasy - finalista 2007

GKS Betchatéw od kilku lat regularnie wystepuje w Ekstraklasie. Dzieki silnemu sponsorowi
ma zapewniony spokojny byt i stabilnos¢ finansowa. Gtéwnie to kryterium sprawito,

ze Betchatowianie znaleZli sie na 6smym miejscu w naszym rankingu, w przeciwnym
wypadku, miejsce to bytoby duzo gorsze. Przyczyna tkwi gtéwnie w tym, ze GKS jest klubem
o matej sile medialnej, ktéry nie posiada rzeszy wiernych fanéw, a jego mecze nie rozpalaja
emocji kibicéw podobnych do klubéw z czotdwki ligi. Wydaje sie jednak, ze przy zatozeniu
utrzymania dotychczasowego sponsora, druzyna ta bedzie spokojnie funkcjonowata

w Ekstraklasie osiagajac miejsca w czotéwce, badZ w Srodku tabeli.

2008 2007
1 Wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt 35199 44 542
2 Dynamika przychoddw ze sprzedazy -21%
3 WskaZnik ptynnosci biezacej 0,83 0,67
4 WskaZnik ptynnosci gotéwkowej 0,09 0,36
5 WskazZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami 0,67 0,85
6 WskaZznik rentownosci sprzedazy 0,6% 1,1%
7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 4652 7204
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,427

w wiekszosci generuja straty z dziatalnosci
operacyjnej. W przypadku Betchatowa, klub
zrekompensowat te strate zyskiem z tytutu
dziatalnosci transferowej (2008 rok)

oraz innymi przychodami operacyjnymi
(2007 rok).

kapitatu wtasnego. Dzieki temu majatek
klubu w mniejszym stopniu finansowany
jest dtugiem, a w wiekszym kapitatami
wiasnymi.

W obydwu analizowanych przez nas latach
GKS Betchatéw wypracowat zysk netto.
Nalezy jednak podkresli¢, iz przychody

ze sprzedazy byty nizsze niz koszty
dziatalnosci operacyjnej, co spowodowato
ujemny wynik na sprzedazy. Jest to niestety
sytuacja typowa dla polskich klubdw, ktére

Zmniejszeniu ulegta suma aktywéw
trwatych. Najwiekszy wptyw na ten

fakt miata amortyzacja praw do kart
zawodniczych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu
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Medialnosé¢

GKS Betchatéw to stosunkowo mtody

klub (powstat w 1977 roku). Jak wynika
z rankingu, nie zdazyt on jednoczesnie
stworzy¢ silnych fundamentéw dla sukcesu
medialnego. Na tle innych zespotéw
Ekstraklasy, pod wzgledem medialnym,
GKS wypada dos¢ stabo. Zespdt niezbyt
czesto goscit na ekranach telewizyjnych,

a gdy juz sie tam pojawiat to nie przyciggat
wiekszej widowni. Frekwencja na stadionie
przy ulicy Sportowej réwniez nie byta
wysoka, co oczywiscie mozna ttumaczyd
tym, Zze Betchatéw to tylko okoto
60-tysieczne miasto. Ale przeciez GKS
Betchatéw to w ostatnich latach druzyna

z czotéwki Ekstraklasy - dziwi zatem fakt,
iz dobry poziom sportowy nie nakreca
koniunktury medialnej w Betchatowie,

a niewielki przeciez stadion nie wypetnia
sie kibicami podczas meczdéw Ekstraklasy.
Warto tu jednak zaznaczy¢, Zze przyczyna
moze tkwi¢ w posiadaniu silnego lokalnego
konkurenta - utytutowanego klubu
siatkdwki, ktory rokrocznie odnotowuje

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ 7
w sezonie 2008/2009
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 2795
w sezonie 2008/2009
Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 5 637
taczna ogladalnos¢ meczdéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 568 762
Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 11410
oraz w pierwszej potowie 2009 roku
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 1290 000
na dziers przygotowania raportu
7  Liczba wejsc na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 1440 000
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w telewizji otwartej 0
w sezonie 2008/2009
9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica na dzien 25

przygotowania raportu

duze sukcesy w Polskiej Lidze Siatkéwki,
a przede wszystkim w Lidze Mistrzéw.

Wyniki rankingu wskazujg dos¢ wyraznie,
ze bogaty sponsor, a nawet dobre wyniki
sportowe to moze wcigz by¢ zbyt mato,
zeby przyciggad ttumy na stadiony

i przed telewizory - niezbedna jest zatem

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 706
2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 8771
3 Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 2,11
4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 5
5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 -
6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/16
7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 1/2
8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 -17,3%
9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych Brak danych
w aktualnym sktadzie zespotu
10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 500
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 39%
w sezonie 2008/2009
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  66,5%

Pomimo wysokiego miejsca zajetego

w Ekstraklasie i Pucharze Ekstraklasy

w ostatnim sezonie widac¢ wyraznie,

ze z perspektywy przeliczenia naktadéw
finansowych na wynik sportowy pienigdze
inwestowane sa w klub nieefektywnie.
GKS Betchatéw to klub o jednym

z najgorszych wskaznikéw, pod wzgledem
naktadéw finansowych w przeliczeniu

na 1 zdobyty punkt. Widac tu wyraznie,

ze inne (czesto duzo biedniejsze) druzyny
sportowo radzg sobie znacznie lepiej

(za duzo mniejsze pienigdze uzyskuja
nieduzo gorsze rezultaty sportowe).

Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze GKS
0siggnat wysoka pozycje w rankingu pod
wzgledem efektywnosci transferowej

- wynika to przede wszystkim ze sprzedazy
do Wisty Krakéw asa druzyny - tukasza
Garguty.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

przemyslana i konsekwentnie realizowana
strategia marketingowa, ktéra zapewne

z czasem zaczetaby przynosi¢ pozadane
rezultaty, tym bardziej, ze sportowo

w ostatnich latach klub ma sie czym
pochwali¢. Na razie jednak, takich wynikéw
w Betchatowie nie widac.
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Sytuacja finansowa

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

WskaZznik obciazenia majatku zobowigzaniami
Wskaznik rentownosci sprzedazy

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw
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W 2008 roku Arka Gdynia zanotowata
18% wzrost przychoddéw ze sprzedazy,
ktére wraz z niewielkimi przychodami

z tytutu transferéw wyniosty w 2008 roku
14 531 tys. zt. Na zmiany przychodéw
mogty mie¢ wptyw perturbacje wynikajace
z karnej degradacji klubu do ll-giej ligi

w 2007 roku. Arce udato sie powrécic¢

do Ekstraklasy w 2008 roku.

W obu analizowanych przez nas latach klub
nie wykazat istotnych przychodéw z tytutu
dziatalnosci transferowej.

Jezeli chodzi o sytuacje ptynnosciowa,

to aktywa obrotowe byty na koniec 2008
roku nizsze niz pasywa krétkoterminowe

0 262 tys. zt. W zwiazku z tym wskaznik
ptynnosci biezgcej wynidst 0,9 i byt wyzszy
niz na koniec 2007 roku. Po stronie
aktywdw, wzrosty naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, zaréwno od jednostek powigzanych,
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Nazwa druzyny: Arka Gdynia

Nazwa spoétki: Arka Gdynia S.S.A.

Gtéwny wiasciciel: Prokom Investments S.A.

Barwy klubowe: z6tto-niebieskie

Rok zatozenia: 1929

Pojemnos¢ stadionu: obecnie 7 000 miejsc (stadion w przebudowie)

Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski - 1979

Poréwnujac Arke Gdynia do pozostatych klubéw naszej Ekstraklasy, nalezy stwierdzic,

ze jest to klub, ktéry nie wyréznia sie w widoczny sposéb w Zadnej kategorii naszego
rankingu. Zajat w nim jednak dziewigte miejsce, czyli duzo wyzsze niz jego ostatnie
osiggniecia ligowe. Na ten swojego rodzaju awans Gdynianie zastuzyli gtéwnie relatywnie
spora sitg medialng klubu, jak i catkiem przyzwoita sytuacje finansowa.

2008 2007
14531 12 305

18%

0,9 0,6
0,04 0,11
0,70 0,76
2,2% 2%
1425 1892
0,437

jak i jednostek pozostatych. Wskaznik
ptynnosci gotéwkowej byt dos¢ niski i spadt
do poziomu 0,04, co wynikato z niskiego
poziomu Srodkéw pienieznych w kasie

i na rachunkach bankowych przy podobnym
poziomie zobowigzan krotkoterminowych.

kluby czesto ponosza straty na sprzedazy,
ktére pdZniej probuja rekompensowacd
pozytywnym wynikiem na dziatalnosci
transferowej.

Aktywa trwate Arki ulegty zmniejszeniu,
co byto spowodowane amortyzacjg wartosci
Kapitaty wiasne Arki stanowig 42% jej
zobowiagzan. Oznacza to, ze majatek
klubu w wiekszym stopniu finansowany
jest zobowigzaniami niz kapitatami.
Jednak nalezy podkresli¢, iz na tle innych
klubéw naszej Ekstraklasy, wskaZnik ten
w przypadku Arki nalezy do najwyzszych.

aktywéw trwatych, przy mato intensywnej
dziatalnosci transferowej i inwestycyjnej.

W 2008 roku klub odnotowat zysk netto

na poziomie okoto 350 tys. zt. Wartym
podkreslenia jest fakt, iz koszty dziatalnosci
klubu z Gdyni (gtéwnie ustugi obce i
wynagrodzenia) byty w 2008 roku nizsze
niz uzyskane przez klub przychody. W
analizowanych przez nas przypadkach,

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

praw do kart zawodniczych oraz rzeczowych
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Medialnos¢

Pomimo stabego wyniku w Ekstraklasie
(trzynaste miejsce) w ostatnim sezonie Arka
Gdynia jest dobrze rozpoznawalng marka

na tle innych uczestnikéw rankingu. Duza
liczba bezposrednich transmisji spotkan

z udziatem tej druzyny w telewizji (Canal +),
jak réwniez wysoki poziom ogladalnosci
transmisji telewizyjnych meczéw tej druzyny

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+
w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009
taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009
Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku

oraz w pierwszej potowie 2009 roku

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google

na dzien przygotowania raportu

Liczba wejs$¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej
w sezonie 2008/2009

Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzien przygotowania raportu

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

O 00 N 00 U1 A W N

11

12

Bioragc pod uwage wyniki rankingu
mozna stwierdzi¢, Zze Arka Gdynia dos¢
dobrze gospodaruje pozyskiwanymi
pieniedzmi, zwtaszcza jesli poréwnamy
je do liczby punktéw uzyskanych

w rozgrywkach. Co prawda w ostatnim
sezonie Arka nie zdobyta ich zbyt wiele
(30), niemniej jednak biorac pod uwage

Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt

Aktualna wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Relacja wptywdéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku
Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009

Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009

Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009

Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009

Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych
w aktualnym sktadzie zespotu

Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu
w sezonie 2008/2009

Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009

11

5724

6 455
917 285
12442

1440000

2347193
0

15

oraz wysoka frekwencja na meczach zespotu
pozwalajg twierdzi¢, Ze ten klub jest chetnie
ogladany przez kibicow i widzéw. Arka
Gdynia dobrze wykorzystuje réwniez inne
media dla zaznaczenia swojej obecnosci

- szczegOdlnie poprzez Internet, w ktérym bez
problemu mozna znaleZ¢ liczne informacje

o klubie i odwotania do jego dziatalnosci.

199
6353
0,00
13

1/16
1/2
72,1%

48
7,9%

57,2%

poziom naktadéw na 1 zdobyty punkt

w Ekstraklasie (uwzgledniajacy réwniez
osiagniecia w rozgrywkach pucharowych)
- nalezy uznag, ze funkcjonuje catkiem
efektywnie. Staby wynik w Ekstraklasie,
zrekompensowany zostat czesciowo
natomiast dotarciem az do poéffinatu
rozgrywek Pucharu Ekstraklasy,

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Gdynianie nie posiadaja duzej liczby kibicéw
zrzeszonych w oficjalnym stowarzyszeniu
kibicéw. Niemniej jednak zaréwno
frekwencja na meczach w Gdyni, jak réwniez
frekwencja wyjazdowa potwierdzajg duze
zainteresowanie tg druzyna przez fanéw

i widzdéw.

co niewatpliwie nalezy uznac za sukces tego
klubu.

W odniesieniu do dziatalnosci transferowej,
efektywnos¢ klubu jest juz zdecydowanie
nizsza. W tej czesci klasyfikacji Arka plasuje
sie w dolnej czesci rankingu.
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Miejsce 10. Korona Kielce

Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spoétki: Korona Spétka Akcyjna
Gtéwny wtiasciciel: Urzad Miasta Kielce
Barwy klubowe: Z6tto-czerwone

Rok zatozenia: 1973

Pojemnos¢ stadionu: 15 550

Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski - finalista 2007

Korona dotychczas nie odnotowata znaczacych sukceséw w Ekstraklasie. W 2009 roku
powrdcita w jej szeregi. Jednak w naszym rankingu udato sie jej zajac dziesigte miejsce.

Awans do Ekstraklasy powinien pozwoli¢ klubowi rozwinac¢ skrzydta zwtaszcza, ze jest

dla kogo grac - frekwencja jeszcze w |-szej lidze byta wysoka i widac, ze w Kielcach jest
duzy gtédd pitki. Problemem moze by¢ brak znaczgcego sponsora, zwtaszcza w obliczu
okolicznosci wycofania sie Kolportera. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze kielecki klub bedzie sie
kojarzyt jedynie z dobrg gra w pitke, a nie z watkami korupcyjnymi.

Sytuacja finansowa

Korona Kielce dos¢ wysoko plasuje sie 2008 2007
w rankingu finansowym. Wynika to > ; .
przede wszystkim z tego, 7e ostatnie 1 Wysokc?sc przychod?w ze sprzedazy w tys. zt 22393
zweryfikowane dane jakie otrzymalismy 2 Dy"a'f“!‘a prZyChf)(_joYV € sPrzedaZy Brak danych
od klubu dotyczyty okresu zakoriczonego 3 WSkaz,n'k p*ynnoslc' b'ezlaceJ ) 0,97 0,29
30 czerwca 2008 roku, czyli sezonu, 4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,00 0,10
ktéry kielecki klub zakoriczyt na széstym 5 Wskaz:n?k obciqieni? mathku zobowigzaniami 1,15 0,56
miejscu Ekstraklasie, a po ktérym zostat o ey o 02
karnie zdegradowany do I-szej ligi. Kolejny 7 Suma aktywdw trwatych 4277 6677
rok z pewnoscia nie byt dla Korony juz tak 8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddw 0,457
pozytywny, ze wzgledu na wycofanie sie
gtéwnego sponsora. kapitaty wtasne. W zwigzku z tym wskaznik Kielczanie wypadaja réwniez stabo pod

. o . obcigzenia majatku zobowigzaniami wynosi katem dywersyfikacji przychodéw, ktére
Nalezy dodac, ze ’f_o“?”,a Jest rrj?cno . powyzej 1, co oznacza, ze zobowigzania sktadaty sie w 65% sktadaty sie z wptywdw
zadiuzona, cg obm;a 1€ wartosc.w r.ankmgu. i rezerwy na zobowigzania przekraczaja sponsorskich (gtéwnie od éwczesnego
Dodatkowo kielecki klub wykazuje ujemne wartoé¢ majatku klubu. wiagciciela).
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Pomimo, ze Korona w ostatnim sezonie
nie grata w rozgrywkach Ekstraklasy,
nalezy zdecydowanie wyrézni¢ dziatania
witodarzy klubu, prowadzace do budowania
medialnej sity w Kielcach. Oczywiscie,
nowoczesny i piekny stadion Korony
przyciggat w ostatnim sezonie naprawde
duzg widownie i to pomimo rozgrywania
spotkan w I-szej lidze. Réwniez doskonale
dziatajaca strona klubowa byta bardzo
czesto odwiedzana przez internautéw

- chociaz podkresli¢ nalezy, ze klub z Kielc
nie jest za bardzo rozpoznawang marka
w sieci.

Staby wynik Korony w naszym rankingu
to oczywiscie konsekwencja nieobecnosci
klubu w najwyzszej lidze rozgrywek
pitkarskich. Mimo to, w ramach
mozliwosci pierwszoligowych, klub radzit
sobie naprawde dobrze pod wzgledem
medialnym.

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ -

w sezonie 2008/2009

2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 8 235
w sezonie 2008/2009
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009  Brak danych
4 kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 -
5 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 11272
oraz w pierwszej potowie 2009 roku
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 605 000
na dzien przygotowania raportu
7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 3700 000
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 0
w sezonie 2008/2009
9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica 45

na dzien przygotowania raportu

W przypadku Korony widac¢ wyraZnie,

ze odpowiednia infrastruktura i dobra
organizacja klubu pozwalaja osiagnac
naprawde dobre notowania medialne.
Zapewne w obecnym sezonie klub
wykorzysta premie w postaci mozliwosci

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 428
2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 8744
3 Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 7,51
4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 I-sza liga/awans
do Ekstraklasy
5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 S
6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/16
7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 =
8 Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 93,9%
9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych 5
w aktualnym sktadzie zespotu
10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn miodziezowych 378
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 12,6%
w sezonie 2008/2009
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  53,1%

Pod wzgledem sportowo-biznesowym,
Korona prezentuje sie catkiem przyzwoicie.
Oczywiscie brak udziatu w rozgrywkach
Ekstraklasy w ostatnim sezonie
zdecydowanie odbit sie na wyniku Korony
na tle innych klubéw Ekstraklasy. Niemniej
jednak szczegdtowa analiza wskaznikéw
pokazuje, ze Kielczanie maja catkiem spory
potencjat, aby w obecnym sezonie znacznie

poprawic¢ swoje notowania w tej czesci
rankingu.

Oczywiscie, bez moznego sponsora

nie ma co marzy¢ o budowaniu silnej
druzyny, niemniej jednak, z perspektywy
sportowo-biznesowej, Kielecki klub posiada
kilka naprawde mocnych atutéw, ktére

Z pewnoscig uwidocznia sie w trakcie
rozgrywek Ekstraklasy.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

zmagania sie z najlepszymi zespotami

w Polsce i stadion miejski - Arena Kielc
bedzie kazdorazowo wypetniany po brzegi.
Ciekawe natomiast, jak wygladac beda
telewizyjne wskazniki ogladalnosci klubu.
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Miejsce 11. Zagtebie Lubin

Nazwa druzyny: KGHM Zagtebie Lubin
Nazwa spoétki: Zagtebie Lubin S.A.

Gtéwny wiasciciel: KGHM Polska MiedZ S.A.

Barwy klubowe: miedziano-biato-zielone

Rok zatozenia: 1946

Pojemnos¢ stadionu: obecnie 10 000 miejsc (stadion w trakcie budowy)

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1991, 2007
Puchar Polski - finalista 2005, 2006
Puchar Ligi - finalista 2001
Superpuchar - 2007

Zdobywca jedenastego miejsca w rankingu - Zagtebie Lubin - to klub o najbardziej burzliwej historii ostatnich lat. W sezonie 2006/2007
.Miedziowi" wywalczyli tytut mistrzowski. Jednak juz rok pdzniej byli negatywnymi bohaterami afery korupcyjnej i na skutek karnej
degradacji, zmuszeni byli spedzi¢ sezon 2008/2009 w I-szej lidze. Powrdcié do Ekstraklasy udato sie juz po roku. Niestety sytuacja
klubu nadal nie jest stabilna, co obecnie wynika z niepewnosci co do dalszego ksztattu i poziomu finansowania ze strony wiasciciela

- KGHM Polska Miedz S.A.

Jednak w analizowanych okresach klub z Lubina nalezat do najbogatszych w Polsce. Ten znajdujacy sie w stosunkowo niewielkim miescie
klub mégt w ostatnich latach cieszyc sie posiadaniem bogatego wiasciciela i zarazem sponsora, ktéry nie skapit pieniedzy, aby druzyna
rozwijata sie ku radosci, nie tylko samego Lubina, ale réwniez catego Zagtebia Miedziowego. Najlepszym dowodem jest sfinansowanie przez
wiasciciela budowy niewielkiego, ale nowoczesnego stadionu.

Sytuacja finansowa

Wysokos¢ przychodéw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik obciazenia majatku zobowigzaniami
Wskaznik rentownosci sprzedazy

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw
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Zagtebie Lubin zajeto pigte miejsce

w finansowej czesci naszego rankingu,

co w duzej mierze spowodowane jest
zastrzykiem kapitatowym, jaki klub otrzymat
od wiasciciela na budowe nowego stadionu.

Po karnej degradacji w 2008 roku i pobycie
w |-szej lidze, Zagtebiu juz po pierwszym
sezonie udato sie powrdcic¢ do Ekstraklasy.

Fakt degradacji istotnie wptynat na wielkos¢
przychoddw klubu, ktére ulegty obnizeniu

0 okoto 12 787 tys. zt, czyli o prawie 50%.
.Miedziowi" dotkliwie odczuli zwtaszcza
zmniejszenie wptywdw sponsoringowych,
gtéwnie od wtasciciela, KGHM Polska MiedZ
S.A. Jest to o tyle wazne, ze klub z Lubina
zajmuje ostatnie miejsce w naszym rankingu
pod katem dywersyfikacji przychoddéw.
Oznacza to, ze uzyskuje on bardzo istotne
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2008 2007
20243 33030

-39%

1,29 0,9

1,0 0,4

0,29 0,53
-65,5% -1, 7%
96 566 41193
0,625

przychody z jednego Zrddta i s to wiasnie
wptywy sponsoringowe.

Na uwage zastuguje natomiast fakt,

iz w 2008 roku w Zagtebiu poprawity sie
oba analizowane wskazniki ptynnosci
finansowej. Wynika to z przyrostu nadwyzki
aktywow obrotowych (zapaséw, naleznosci,
srodkéw pienieznych) nad zobowigzaniami
krotkoterminowymi (pozyczki, kredyty
bankowe, zobowigzania handlowe) .

W przypadku Zagtebia istotnie wzrosty
naleznosci krétkoterminowe oraz srodki
pieniezne, przy réwnoczesnym wzroscie
zobowigzan kréotkoterminowych (gtéwnie
pozyczek otrzymanych od witasciciela).

Nalezy zauwazyc¢, iz ,,Miedziowi" sg klubem
0 bardzo wysokich kapitatach wtasnych,
w szczegdlnosci, jezeli poréwnamy ich

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

wielkos$¢ do kwoty zobowigzan dtugo

i krotkoterminowych (w sktad ktérych
wchodzg przede wszystkim kredyty,
pozyczki oraz inne zobowigzania). W 2008
roku wskaznik proporcji finansowania wzrést
znaczaco w poréwnaniu do 2007 roku,

a wynika to gtéwnie z faktu, iz w 2008 roku
nastapito kolejne podwyzszenie kapitatéw
akcyjnego spotki ze srodkow jej wiasciciela.

Podwyzszenie kapitatéw wiasnych jest
bezposrednio zwigzane z budowanym

w Lubinie stadionem. Fakt ten ma
przetozenie na istotny wzrost wartosci
aktywow trwatych w spoétce, ktéry wynidst
134% w stosunku do 2007 roku.

Jezeli chodzi o rentownos¢ Lubinian,

to zaréwno w 2007 roku, jak i w 2008 roku
spotka poniosta strate netto. Zwiekszenie
straty w 2008 roku moze wynikac z wysokich
kosztéw wynagrodzen I-szej lidze, w celu
utrzymania w kadrze zawodnikéw, ktérzy
zapewniliby jak najszybszy powrét do
Ekstraklasy. Nie udato sie jednak utrzymac
wysokiego poziomu przychoddw. Sponsorzy
nie sg sktonni przekazywac duzych pieniedzy
na klub, ktéry nie gra w Ekstraklasie,
odczuwalny byt wéwczas réwniez brak
wptywow z tytutu praw medialnych.



Medialnosc¢

Wyniki rankingu dowodzg, iz Zagtebie Lubin
mozna uznac za typowego , $redniaka”
z perspektywy atrakcyjnosci marketingowej.

Na pewno wart podkreslenia jest fakt,

iz w sezonie 2008/2009 Zagtebie nie

grato w najwyzszej klasie rozgrywkowej,

w konsekwencji czego mecze z jego
udziatem nie byty transmitowane w telewizji
Canal+. W rezultacie Zagtebie nie miato
szans na zajecie wysokiego miejsca

w rankingu medialnosci.

Nalezy jednak podkresli¢, iz poprzedni
sezon spedzony przez Zagtebie na zapleczu
Ekstraklasy na pewno nie nalezat do
porazek marketingowych. Frekwencja
stadionowa na meczach druzyny, ktéra
rozgrywata swoje spotkania ze stabszymi
rywalami, okazata sie by¢ poréwnywalna
ze $rednig frekwencja innych druzyn
Ekstraklasy. Co wiecej, nalezy wskazac,
iz Zagtebie miato réwniez mozliwos¢
zaprezentowac swoja gre telewidzom

w catym kraju, gdyz jego pierwszoligowe
wystepy prezentowano w telewizji
publicznej.

Pomimo faktu, iz Zagtebie jest klubem

z nieduzej miejscowosci, ma swoich statych
i oddanych kibicéw. Co wiecej, Zagtebie
jest w trakcie budowania nowego i w petni

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+
w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza
w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009
taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009
Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku

oraz w pierwszej potowie 2009 roku

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google

na dzier przygotowania raportu

Liczba wejsc na oficjalne strony klubowe w 2008 roku

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej
w sezonie 2008/2009

Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzien przygotowania raportu

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Zesztoroczna karna degradacja Zagtebia
nie przerazita wiadz klubu, ktére
zdecydowaty sie dotozy¢ wszelkich staran,
aby jak najszybciej powrdcic¢ do rozgrywek
Ekstraklasy. Konsekwencja takiej decyzji
byta koniecznos¢ utrzymywania wysokich
kosztéw dziatalnosci klubu. Dlatego tez,

z perspektywy efektywnosci wydatkowania
$rodkéw w odniesieniu do osiagnietych
rezultatéw, Zagtebie okazuje sie by¢
klubem dos$¢ rozrzutnym. Z drugiej strony
niewatpliwie przyczynito sie to do szybkiej
realizacji celu i powrotu do Ekstraklasy

juz po jednym sezonie.

Degradacja Zagtebia spowodowata

jednak, iz kluczowi zawodnicy zdecydowali
sie opuscic¢ klub i poszukac nowych
pracodawcow w druzynach Ekstraklasy.

W konsekwencji, sprzedaz kluczowych
zawodnikéw przyniosta Zagtebiu istotne
przychody, ktére mozna byto przeznaczy¢ na
zakup mniej medialnych, ale zapewniajacych
przyzwoity poziom pitkarzy.

Istotny jest fakt, iz wiodarze Zagtebia
prowadzili bardzo efektywna
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i odpowiedzialng polityke skierowana

do kibicéw. Umiejetnie prowadzona
wspotpraca, pozwalata w zesztym
pierwszoligowym sezonie, zapetniac
stadion w Lubinie prawie w 90%. Jesli
Zagtebiu uda sie utrzymac takie wskazniki
podczas wystepéw w Ekstraklasie, to zespot
ten moze stac sie czarnym koniem

Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt

Aktualna wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku
Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009

Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009
Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009

Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009
Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych
w aktualnym sktadzie zespotu

Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu
w sezonie 2008/2009

Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009

przysztorocznego rankingu efektywnosci
biznesowo-sportowe;j.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

0 (I-szaliga)
7 000

Brak danych
0 (I-szaliga)
15879

780 000

1300 000
0]

Brak danych

nowoczesnego stadionu pitkarskiego, ktéry
staje sie jedna z wizytéwek Dolnego Slaska.
Pomimo braku ostatecznego ukoriczenia
stadionu, Zagtebie rozgrywa juz na nim
swoje mecze i trzeba przyznac, ze Dialog
Arena prezentuje sie, zwtaszcza na tle
innych polskich stadionéw, imponujaco.

371

10 467

1,23

(I-sza liga/awans
do Ekstraklasy)

1/4

81,3%
1

200
25%

70%

PowyZsze rozwazania moga okazac sie
jednak nieaktualne, jesli potwierdza sie
informacje prasowe, z ktérych mozna sie
dowiedzie¢, ze w 2009 roku wiasciciel
znaczaco przykrecit kurek z pieniedzmi.
Co wiecej, coraz gtosniej moéwi sie

0 zamiarze sprzedazy klubu przez

KGHM Polska MiedZ S.A.
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Miejsce 12. Gornik Zabrze ‘I ii

Nazwa druzyny: Klub Sportowy Gérnik Zabrze

ZABRZE
-
(>
b9
\

Sytuacja finansowa

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

WskaZnik rentownosci sprzedazy
Suma aktywéw trwatych w tys. zt
Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

0 N0l WN

Goérnik Zabrze jest jednym ze stabszych
klubéw w rankingu finansowym, w ktérym
zajat czternaste miejsce. W 2008 roku
osiggnat przychody ze sprzedazy na
poziomie okoto 10 min zt, z ktérych 46%
stanowity wptywy z praw telewizyjnych.
Osiggniecie takich przychoddéw oznacza
wzrost o ponad 50% w stosunku do roku
poprzedniego.

WskaZniki ptynnosci Gérnika sugeruja,

iz moze miec on problemy z regulowaniem
swoich zobowigzan, gdyz zobowigzania
krétkoterminowe przewyzszaja aktywa
obrotowe niemal trzykrotnie. Warto jednak
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Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Nazwa spoétki: Gornik Zabrze S.S.A.
Gtéwny wtiasciciel: Grupa Allianz

Barwy klubowe: biato-niebiesko-czerwone
Rok zatozenia: 1948

Pojemnos¢ stadionu: 17 722

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1957, 1959, 1961, 1963, 1964, 1965, 1966, 1967, 1971, 1972,

1985, 1986, 1987, 1988

Puchar Polski - 1965, 1968, 1969, 1970, 1971, 1972

Superpuchar - 1988

Gornik Zabrze jest bohaterem jednego z najwiekszych rozczarowarn w sezonie 2008/2009,
po ktérym musiat pozegnac sie z Ekstraklasa. Byto to o tyle sporym zaskoczeniem,
ze znaleziono silnego sponsora, grupe Allianz, ktéra zapewniata stabilnosc¢ finansowa.

Z pewnoscig ambicje wtascicieli klubu siegaja duzo wyzej i miejmy nadzieje, ze Gornik
opuscit Ekstraklase jedynie na rok, gdyz szkoda bytoby marnowac tak wielka site medialng
jaka posiada zabrzanski zespot, co réwniez pokazuje nasz ranking.

2008 2007
9988 6493
54%

0,27 0,30
0,05 0,10
2,59 3,00
-126% -126%
3062 2264
0,312

zaznaczy¢, ze ponad 50% krotkoterminowej
czesci zobowigzan stanowi zadtuzenie
wobec jednostek powigzanych, z ktérych
cze$¢ ma zostad przeniesiona na kapitat
akcyjny, co wptynie znaczaco na poprawe
tego wskaznika, jak i catej sytuacji
ptynnosciowej klubu.

Gérnik to kolejny klub, ktéry wykazuje
ujemne kapitaty wtasne. Nowy wiasciciel
klubu, Allianz, podjat kroki zmierzajace

do poprawy sytuacji podwyzszajac kapitaty
o kilkanascie milionéw ztotych. Jednak
dotychczasowe straty nadal znaczaco
przekraczaja wniesione kapitaty.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Klub z Zabrza cechuja réwniez jedne

z najgorszych wskaZznikéw rentownosci.

Na uwage zwraca bardzo wysoki poziom
kosztéw operacyjnych przy stosunkowo
niskich przychodach. Na sume aktywoéw
trwatych sktadaja sie gtéwnie prawa do kart
zawodniczych, natomiast rzeczowe aktywa
trwate nie stanowig istotnej ich czesci.

Goérnik zajmuje miejsce w Srodku stawki

pod wzgledem dywersyfikacji przychoddw.
Najistotniejszg ich czes¢ stanowig wptywy

z praw medialnych, jednak pozostate
przychody z tytutu sponsoringu oraz wptywy
biletéw pozostaja na zblizonym poziomie.
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Medialnos¢
1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w Canal+ 12
w sezonie 2008/2009
2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 13072
w sezonie 2008/2009
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 8 455
4 taczna ogladalno$é meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 1152 603
5 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 15077
oraz w pierwszej potowie 2009 roku
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 1260000
na dzien przygotowania raportu
7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 2280000
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 0
w sezonie 2008/2009
9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica 100

na dzien przygotowania raportu

Klub z Zabrza to oczywiscie kawat
powojennej historii polskiej pitki noznej.
Gornik to réwniez jeden z najbardziej
utytutowanych zespotéw w Polsce.
Pomimo bardzo stabej postawy sportowej
w ostatnim sezonie nie ulega watpliwosci,
ze pod wzgledem medialnym Gornik Zabrze
to $cista czotéwka Ekstraklasy. Nie bez
znaczenia w tym kontekscie byta zapewne
réwniez osoba trenera Goérnika - w koricu
Henryk Kasperczak to trener znany

nie tylko w Polsce, ale réwniez w Europie
i na swiecie.

Druzyna z Zabrza moze pochwalic sie
doskonatg frekwencja na stadionie

im. Ernesta Pohla w ostatnim sezonie,

w ktérym do korica walczyta o utrzymanie
w najwyzszej lidze rozgrywek. Réwniez
wizyty zespotu w innych miastach
przyciggaty znaczng publicznosé.

Klub dobrze wypada takze w kontekscie

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 531

2 Aktualna warto$c¢ pierwszej jedenastki w tys. zt Brak danych

3 Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,00

4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 15

5  Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009

6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/8

7  Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Faza grupowa

8 Przyrost warto$ci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 Brak danych

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie Brak danych
zespotu

10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 90

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie 88,1%
2008/2009

12 Relacja sredniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  81,7%

Pomimo znacznych naktadéw finansowych
Grupy Allianz, Gérnik Zabrze zdecydowanie
odstaje pod wzgledem efektywnosci
sportowo-biznesowej od innych

klubdéw. Stabe wyniki zaréwno w lidze,

jak i w krajowych pucharach, pomimo
znaczgcego wsparcia duzego inwestora,

nie pozwolity Gérnikowi uzyskac dobrej
pozycji w tej klasyfikacji.

Wida¢ jednak dos¢ wyraznie, ze Gérnik

ma naprawde duzy potencjat sportowo-
biznesowy, o czym Swiadczy chociazby
wysoki wskaZnik relacji liczby sprzedanych
karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

ilosci transmisji telewizyjnych i poziomu
ogladalnosci. Wizerunek medialny

klubu z pewnoscia zaktdcita postawa
pseudokibicow i ich wybryki podczas
treningdéw druzyny, szczegdlnie pod

koniec zesztego sezonu - takie dziatania

Z pewnoscig nie wzmacniajg medialnej sity
Gérnika Zabrze, ktéremu zapewne znacznie
trudniej bedzie utrzymac medialng site

w |-szej lidze.

2008/2009. Pytanie tylko, czy Gérnik
Zabrze wykorzysta najblizszy sezon

na poprawienie efektywnosci biznesowej

i podejmie kroki w celu szybkiego powrotu
do Ekstraklasy, czy tez pozostanie klubem
0 niespetnionym potencjale.
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Miejsce 13. Piast Gliwice

Sytuacja finansowa

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys.
Dynamika przychoddw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami
WskaZnik rentownosci sprzedazy

Suma aktywoéw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

0 N0 U W

Piast Gliwice zajmuje miejsce w Srodku tabeli
(dziesiate miejsce) w finansowej czesci
naszego rankingu. Zawdziecza to przede
wszystkim wysokim wskaZnikom ptynnosci,
poniewaz klub jest w stanie pokry¢ swoje
zobowigzania krétkoterminowe aktywami
obrotowymi. Na aktywa obrotowe sktadaja
sie przede wszystkim $rodki pieniezne oraz
papiery wartosciowe, jak réwniez naleznosci
z tytutu dostaw i ustug.

Nalezy jednak podkresli¢, iz Piast
Gliwice jest klubem o stosunkowo niskich
przychodach ze sprzedazy, ktére jednak
istotnie wzrosty w momencie awansu do
Ekstraklasy w 2008 roku.
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Nazwa druzyny: Piast Gliwice

Nazwa spétki: GKS Piast S.A.

Gtéwny wiasciciel: Gmina Gliwice, Stowarzyszenia GKS Piast Gliwice

Barwy klubowe: niebiesko-czerwone
Rok zatozenia: 1945
Pojemnos¢ stadionu: 4 000 miejsc

Najwieksze sukcesy:
Ekstraklasa - awans w 2008 roku
Puchar Polski - finalista 1978, 1983

Beniaminek z Gliwic zajat trzynaste miejsce w naszym rankingu. Jest to pozycja gorsza

od wyniku sportowego, ktéry osiagnat w sezonie 2008/2009. Podobnie jak Polonia Bytom,
Piast pozostaje z pewnoscia w cieniu klubéw o wielkich tradycjach na Gérnym élqsku,
jakimi s Ruch Chorzéw oraz zdegradowany w tym sezonie Gérnik Zabrze.

Sytuacja finansowa oraz aktualna kadra nie predestynuje klubu do zajmowania miejsc
w czotéwce Ekstraklasy. Réwniez w kontekscie medialnosci Gliwiczanie majg wiele

do nadrobienia. Warto zaznaczy¢ jednak, ze Piast jest jednym z tych klubéw, ktére
najefektywniej zarzadzaja kosztami z perspektywy osiggnietego sukcesu sportowego
w poréwnaniu do poniesionych w tym celu naktaddw.

2008 2007
11156 6975
60%
1,64 4,12
0,45 2,90
0,37 0,22
-6,5% 29,1%
2147 1504
0,500

Piast moze pochwali¢ sie réwniez dosy¢
pozytywna relacja kapitatu podstawowego
do zobowiazan. Bardziej wynika to

jednak z niskiego poziomu zobowigzan

niz z wysokich kapitatéw. Gliwiczanie

nie posiadaja moznego sponsora,
wiekszosciowym akcjonariuszem klubu
jest Gmina Gliwice, w zwigzku z tym ich
mozliwosci dalszego rozwoju sg dos¢
ograniczone.

Jezeli chodzi o poziom rentownosci,

to w 2008 roku klub poniést strate
wysokosci okoto 0,7 min zt, podczas gdy
w 2007 roku osiggnat zysk na poziomie
okoto 2 min zt. Zysk ten byt gtéwnie

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

spowodowany zyskiem ze sprzedazy
srodkéw trwatych. Natomiast w obydwu
analizowanych latach klub ponosit straty
ze sprzedazy.

Poziom aktywdw trwatych ksztattowat

sie na poziomie okoto 2 min zt, a jego
przyrost w stosunku do 2007 roku wynika
z przyrostu wartosci kart zawodniczych.

Nalezy dodac, ze dane finansowe
za 2008 rok, dotyczg okresu, w ktérym
Piast funkcjonowat jako stowarzyszenie.



Brreg

Medialnosé¢

Biorac pod uwage kryterium atrakcyjnosci
medialno-marketingowej, Piast Gliwice
wypada dos¢ blado na tle pozostatych druzyn
Ekstraklasy. Niewatpliwie gtéwna przyczyna
takiego stanu rzeczy jest brak wielkich
nazwisk w druzynie z Gliwic, jak réwniez

fakt, iz zeszty sezon byt debiutem klubu

w najwyzszej klasie rozgrywkowej.

Jak wynika z rankingu medialnosci, mtody

i perspektywiczny zespét Piasta, nie cieszyt
sie zbyt duzym zainteresowaniem ze strony
stacji telewizyjnych, jak réwniez ze strony
samych telewidzéw. Zaskakujacy jest jednak
fakt, iz mecze, w ktérych Piast wystepowat
w roli goscia, stanowity sporg atrakcje

dla kibicéw zasiadajacych na stadionach.

Z jednej strony moze oznaczac to, iz kibice
przychodzili na trybuny oczekujac gradu
bramek strzelonych skazywanemu

na porazke beniaminkowi, badz tez
oczekiwano zacietego oraz ciekawego
widowiska z udziatem mtodych wilkéw

z Gliwic.

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w Canal+ 3
w sezonie 2008/2009
2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 2786
w sezonie 2008/2009
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 6 169
4 kaczna ogladalnos¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 368072
5 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 9 388
oraz w pierwszej potowie 2009 roku
Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 1070000
na dzien przygotowania raportu
7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 120 000
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 0

w sezonie 2008/2009

9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzien przygotowania raportu

Dane dotyczace internetowej
rozpoznawalnosci Piasta réwniez

nie podnoszg atrakcyjnosci medialnej klubu.
Wydaje sie, iz Piast Gliwice, podobnie jak
Kilku innych lokalnych rywali, stanowi atrakcje
medialno-marketingowa jedynie na obszarze
wojewddztwa $laskiego. Brak istotnych

Efektywnosc¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 237

2 Aktualna wartosc pierwszej jedenastki w tys. zt 5928

3 Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,81

4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 10

5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 S

6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/16

7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 1/4

8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 85,7%

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych Brak danych
w aktualnym sktadzie zespotu

10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 17

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 34,4%
w sezonie 2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  69,7%

Piast Gliwice wydaje sie by¢ nieZle
zarzadzanym klubem, ktérego niewielki
potencjat medialno-marketingowy jest
wykorzystywany w bardzo duzym stopniu.

Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na dobre
wyniki sportowe Piasta osiggniete w 2008
roku, przy jednoczesnym relatywnie
niewielkim zaangazowaniu kapitatu

ze strony klubu. Pomimo niewielkich
przychoddéw finansowych i niskiej wartosci
pierwszej jedenastki, wtasciciele klubu

potrafili zbudowad i zarzadzi¢ zespotem tak
by spokojnie zachowat byt w Ekstraklasie,
przy okazji notujac niezte wystepy

w rozgrywkach pucharowych.

Nalezy podkresli¢, iz niewielkie
zaangazowanie bynajmniej nie oznaczato
braku wydatkéw na transfery. Nie byty to
jednak wysokie kwoty (okoto 600 tys. zt).
Klub byt w stanie czesciowo sfinansowac
zakupy nowych zawodnikéw wptywami

ze sprzedazy zawodnikéw, jednak kwota

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu
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osiggniec¢ sportowych, jak réwniez tradycji
pitkarskich powoduje, iz Piast nie nalezy

do najchetniej ogladanych i najbardziej
rozpoznawanych klubéw pitkarskich w Polsce.
Nalezy jednak wskazac na duzy, choc¢ chyba
nie do korica wykorzystywany potencjat
marketingowy tkwigcy w mtodej druzynie.

wydatkow byta wyzsza niz wptywow,

w zwigzku z tym oceniany przez nas wskaznik
stosunku przychoddéw transferowych

do wydatkéw transferowych byt nizszy

niz 1 i wynidst 0,81. Warto zaznaczyc¢,

iz w przypadku beniaminka taka sytuacja
jest raczej typowa, gdyz chcac wzmocnic
swoj zespot, menedzerowie klubu najczesciej
zmuszeni sg do zakupdw drozszych
zawodnikéw, ktérych nie zrekompensuje
sprzedaz tych, ktérych potencjat nie
wystarcza na gre w najwyzszej klasie
rozgrywkowe;j.

Zapewne udane wystepy Piasta

w ostatnich sezonach zachecity wiadze
miejskie do podjecia decyzji o rozbudowie
stadionu, ktéry juz w najblizszych latach
bedzie mégt pomiescic¢ ponad trzykrotnie
wiecej kibicéw niz dotychczas. By¢ moze
zmodernizowana infrastruktura, bedzie
stanowita dla Gliwiczan wystarczajaca
zachete, aby ,,na zywo" oglada¢ mecze
swojej druzyny. Aktualnie bowiem wyraZznie
widad, iz stadion w Gliwicach nie jest jeszcze
w petni wykorzystywany.
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Miejsce 14. Polonia Bytom
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Sytuacja finansowa

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika zmiany przychoddéw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami
Wskaznik rentownosci sprzedazy

Suma aktywdw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

0 Nl A WDN

Polonia zajeta ostatnie miejsce wsréd
klasyfikowanych klubéw w kategorii sytuacji
finansowej (nizej oceniony zostat £LKS L6dZ,
ktéry jako jedyny nie przedstawit danych
finansowych) . W zasadzie niemal wszystkie
wskazniki tego klubu plasujg go w dolnej
czesci tabeli.

Druzyna z Bytomia zwiekszyta w 2008 roku
swoje przychody o ponad 46%. Najwiekszy
przyrost wynikat z przychoddw z transmisji
telewizyjnych oraz wptywdw z biletéw. Duzy
spadek przychoddéw dotyczyt dziatalnosci
handlowej klubu. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze poziom dywersyfikacji byt niski, gtéwnie
ze wzgledu na fakt, iz przychody z transmisji
stanowig ponad 65% catosci przychoddéw

ze sprzedazy.
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Nazwa druzyny: Polonia Bytom

Nazwa spoétki: KS Polonia Bytom S.A.

Gtoéwny wiasciciel: Towarzystwo Sportowe Polonia Bytom

Barwy klubowe: niebiesko-czerwone
Rok zatozenia: 1920
Pojemnos¢ stadionu: 5 500 miejsc

Najwieksze sukcesy:
Mistrzostwo Polski 1954, 1962
Puchar Intertoto - 1965, finalista 1964

Polonia Bytom zajeta czternaste miejsce w naszym rankingu. Bytomianie stabo wypadli

w kategorii zarzadzania finansami i medialnosci. Zaskakujaco dobrze poradzili sobie jednak
w kategorii efektywnosci zarzadzania, co jest rezultatem przyzwoitych wynikéw sportowych
uzyskanych stosunkowo niskim naktadem kosztéw.

Wydaje sie, ze potencjat klubu ograniczany jest gtéwnie przez brak funduszy, co raczej
nie pozwala myslec realnie o powaznych sukcesach sportowych.

2008 2007
6568 4489
46%

0,24 0,26
0,03 0,15
2,42 2,83
-18,9% -21,8%
826 230
0,476

Sytuacja ptynnosciowa klubu réwniez
wydaje sie dosy¢ trudna. Klub

finansuje sie w dosc istotnej czesci
kredytem krétkoterminowym. Na dzien

31 grudnia 2008 roku posiadat réwniez
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
z tytutu wynagrodzen, ktére kilkukrotnie
przekraczaty poziom naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz Srodkéw pienieznych.
Wskazuje to na koniecznos¢ pilnego
znalezienia stabilnego Zrédta finansowania
w 2009 roku, gdyz wynikajgca z powyzszej
analizy ptynnos¢ klubu na koniec 2008
roku moze nie dawac klubowi szans

na terminowe sptaty swoich zobowigzan.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Polonia jest kolejnym klubem, ktérego
kapitaty wiasne sg ujemne. Jest to efektem
strat odnotowanych w 2008 roku i w latach
poprzednich.

Jezeli chodzi o wielko$¢ rzeczowych
aktywow trwatych, to réwniez i w tym
przypadku Polonia zajmuje ostatnie miejsce
w naszym rankingu. Zaréwno wartos¢

praw do kart zawodniczych, jak i Srodkéw
trwatych nie jest znaczaca i nie przekracza
tacznie 1 min zt.

Nalezy dodaé, ze dane finansowe za 2007
rok, dotycza okresu, w ktérym Polonia
funkcjonowata jako stowarzyszenie.



Medialnosé¢

Polonia Bytom, podobnie jak kilku innych 1
mniej utytutowanych lokalnych rywali

ze Slaska, nie nalezy do najbardziej 2
medialnych polskich druzyn pitkarskich.

Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy 3
zapewne poszukiwac w braku istotnych 4
sukceséw sportowych w ostatnich latach, 5
a takze braku wielkich i znanych nazwisk
grajgcych w koszulkach druzyny z Bytomia. 6

Réwniez sportowe tradycje Polonii Bytom
nie sg tak znaczace jak w przypadku
Goérnika Zabrze czy Ruchu Chorzdéw, przez
€0 mecze z udziatem Polonii nie przywotuja
wielkich wspomnient w pamieci kibicow.

W konsekwencji, telewizyjna ogladalnos¢
spotkan z udziatem Polonii Bytom

o ~

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w Canal+

w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

w sezonie 2008/2009

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009
taczna ogladalno$é meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009

Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku
oraz w pierwszej potowie 2009 roku

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google
na dzien przygotowania raportu

Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w telewizji otwartej
w sezonie 2008/2009

Liczba kibicdw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica

na dzien przygotowania raportu

4760

5921
327870
12964

1220000

2 000 000
0
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pozostawia sporo do zyczenia.

Nalezy jednak wskazac na niezta
frekwencje stadionowa na obiekcie im.
Edwarda Szymkowiaka w trakcie spotkan
rozgrywanych przez Bytomian.

Od strony medialno-marketingowej Polonia
jest przyktadem klubu, ktéry wydaje sie
by¢ atrakcyjny na ograniczonym obszarze
Gérnego Slaska. Z obserwacji i analiz
wynika, iz jak na razie nazwa Polonia

Efektywnosc¢ sportowo-biznesowa

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 180
2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 5625
3 Relacja wptywéw z transferéw do wydatkow na transfery w 2008 roku 0,41
4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 7
5  Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009
6  Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/16
7  Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Faza grupowa
8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 92,3%
9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych 2

w aktualnym sktadzie zespotu
10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 291
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 28,3%

w sezonie 2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  79,3%

Nie ulega watpliwosci, iz racjonalna

polityka prowadzona przez zarzadzajacych
Polonig Bytom, pozwolita na osiggniecie
wysokiego siddmego miejsca przez zespot
w rankingu efektywnosci. Niewielki pod
wzgledem przychoddéw finansowych

klub, o ograniczonym potencjale
marketingowym, okazuje sie by¢ nieZle
zarzadzang druzyna w petni wykorzystujaca
swdj potencjat biznesowy i sportowy.

Wptynety na to przyzwoite wyniki sportowe
osiggniete w rozgrywkach Ekstraklasy oraz
w pucharach.

Warto tez podkresli¢, iz Polonia moze sie
pochwali¢ duzg grupa zawodnikéw grajacych
w licznych jej druzynach mtodziezowych.
Pewien niedosyt pozostawia brak

dziatan wtascicieli bytomskiego zespotu
ukierunkowanych na rozbudowe

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Bytom przycigga jedynie wiernych slaskich
kibicéw przed telewizory oraz na stadiony,
nie magnetyzujac thumdw z pozostatych
czesci kraju.

niewielkiego stadionu przy ulicy

Dworcowej. Z przeprowadzonych analiz
wynika, iz wiekszos¢ spotkan Polonii
rozgrywana jest praktycznie przy komplecie
publicznosci. By¢ moze rozbudowa stadionu
nie spowodowataby pogorszenia tego
wskaZznika, lecz pozwolitaby na zwiekszenie
przychoddw ze sprzedazy biletéw oraz
karnetéw.
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Miejsce 15. Jagiellonia Biatystok

Sytuacja finansowa

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami
WskaZnik rentownosci sprzedazy

Suma aktywdéw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

0o Nl WN

Przychody ze sprzedazy Jagiellonii
Biatystok wzrosty o ponad 53%. Gtéwna
przyczyna byto pojawienie sie przychoddéw
z tytutu transmisji rozgrywek krajowych
oraz przychoddw od gtdwnego sponsora.
Wzrosty réwniez przychody z tytutu
transferéw. Obnizeniu ulegty natomiast
przychody ze sprzedazy reklam

na stadionie.

Istotnie poprawit sie wskaZnik ptynnosci
biezacej, natomiast wskaZnik ptynnosci
gotéwkowej pozostat na bardzo niskim
poziomie. Poprawa wskaZnika ptynnosci
wynika przede wszystkich ze wzrostu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
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Nazwa druzyny: Jagiellonia-Biatystok

Nazwa spoétki: Jagiellonia-Biatystok S.S.A.

Gtoéwny wiasciciel: MTC Plus Sp. z.0.0., Cezary Kulesza, ASDEX Sp. z.0.0., Antoni Piekut

Barwy klubowe: Z6tto-czerwone

Rok zatozenia: 1920

Pojemnos¢ stadionu: obecnie 5 600 miejsc (stadion w przebudowie)

Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski - finalista 1989

Po dtuzszej nieobecnosci Jagiellonia powrdcita w szeregi Ekstraklasy w sezonie 2007/2008.
Wprawdzie jest to klub z tradycjami, nigdy jednak nie odnotowat spektakularnych sukceséw
sportowych. Spogladajac na ranking, ,,Jaga” jest typowym sredniakiem, plasujgcym sie
raczej w dolnej czesci tabeli. Posiada ona kilkutysieczna grupe wiernych fanéw, ktérzy
zapetniaja biatostocki stadion. By¢ moze frekwencja ulegnie poprawie po oddaniu do uzytku

nowego obiektu.

2008 2007
12 352 8083

53%

0,72 0,21

0,00 0,02

1,15 2,84
30,1% -93%
30317 5478

Brak danych

od jednostek pozostatych oraz naleznosci
z tytutu podatkéw. Réwnoczesnie wzrosty
istotnie, cho¢ w mniejszym stopniu,

zobowigzania od jednostek powigzanych.

Poniewaz Jagiellonia jest kolejnym klubem
z ujemnymi kapitatami wtasnymi, wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzaniami

w obu latach ksztattowat sie na poziomie
powyzej 1, co wskazuje na to, ze w spdtce
wystepuja ujemne kapitaty wtasne. Oznacza
to, ze zadtuzenie klubu przewyzsza jego
majatek i moze $wiadczy¢ o trudnej sytuacji
finansowej. Nalezy jednak podkresli¢,

iz zadtuzenie to w wiekszosci jest
zadtuzeniem wobec jednostek powigzanych

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

klubu, co moze oznaczac, ze wiasciciele
uznali, iz efektywniejsze bedzie
finansowanie klubu dtugiem, niz poprzez
podwyzszanie jego kapitatow.

W 2008 roku duzej poprawie ulegt wskaznik
rentownosci. Wzrost ten byt gtéwnie
spowodowany zyskiem ze sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych. Gtéwnie
dzieki temu, , Jaga" wypracowata zysk
netto za 2008 rok.

Bilans klubu wykazat istotny przyrost
rzeczowych aktywow trwatych w 2008 roku
w poréwnaniu do 2007 roku.



Medialnosé

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w Canal+ 6
w sezonie 2008/2009
2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 6 667
w sezonie 2008/2009
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 5374
4 kaczna ogladalno$é meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 670 000
5 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 8968
oraz w pierwszej potowie 2009 roku
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 339000
na dzien przygotowania raportu
7 Liczba wej$¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku Brak danych
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 0
w sezonie 2008/2009
9 Liczba kibicdw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica 0

Pomimo, iz Jagiellonia to klub

z dtugimi tradycjami, siegajacymi

okresu miedzywojennego, to nie

posiada on obecnie duzej sity medialnej

w poréwnaniu z innymi zespotami
Ekstraklasy. Potwierdza to przede wszystkim
mata liczba transmisji telewizyjnych

meczéw tej druzyny. Co prawda, jezeli
mecze ,,Jagi” byty juz transmitowane

na dzien przygotowania raportu

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

w telewizji, to wéwczas przyciggaty przed
telewizory sporg grupe widzéw, niemniej
jednak nie mozna oprzec sie wrazeniu,

ze wynikato to raczej z sity medialnej rywala
biatostockiej druzyny. Podobnie wizyty tej
druzyny w innych miastach nie przyciggaty
na stadiony ttumoéw kibicéw.

Z drugiej strony warto jednak podkresli¢,
iz Biatostoczanie posiadajg naprawde

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 478

2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 8531

3 Relacja wptywoéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,54

4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 8

5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 =

6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/8

7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Faza grupowa

8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 169,1%

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych 1
w aktualnym sktadzie zespotu

10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 37

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu Brak danych
w sezonie 2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009 66,7%

W tej kategorii rankingu Jagiellonia

Na pochwaty zastuguje jednak polityka

réwniez jawi sie jako dos$¢ przecietny zespot.
Brak znaczacych sukceséw w lidze oraz
pucharach ttumaczy¢ mozna oczywiscie
niskim budzetem klubu, niemniej jednak
widad, ze nawet niezbyt wysokie naktady
finansowe przekuwane sg na ligowe

i pucharowe punkty nieefektywnie.

transferowa Jagiellonii, ktéra przy
stosunkowo niewielkich naktadach pozwolita
potroi¢ wartos¢ pierwszej jedenastki.

Wiaze sie to z pewnoscia ze sprowadzeniem
na korzystnych zasadach takich pitkarzy,
jak Tomasz Frankowski i Kamil Grosicki.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

znaczna grupe wiernych fanéw, ktérzy

w ostatnim sezonie regularnie zapetniali
prawie po brzegi stadion przy ul. Stonecznej.
Oznacza to, ze w skali lokalnej Jagiellonia
ma catkiem spory potencjat medialny,
trudno jest jej jednak konkurowaé

medialnie zaréwno z czotdwka Ekstraklasy,
jak i ligowymi $redniakami na poziomie
catego kraju.
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Sytuacja finansowa

Warto podkresli¢, ze Ruch jest pierwszym
polskim klubem notowanym na gietdowym
rynku New Connect. Ten ambitny i nieco
zaskakujacy krok byt z pewnoscig wtasciwy
i powinien by¢ zacheta dla pozostatych
klubéw do podjecia préby zréznicowania
Zrodet pozyskania kapitatu. Obecnosé

na gietdzie moze wymusic¢ podnoszenie
standardéw biznesowych, transparentnos¢
finansowa oraz lepsza jakos¢ zarzadzania
klubem.

W tym kontekscie niespodziankg moze
by¢ informacja, ze Ruch Chorzéw zajmuje
dopiero szesnaste miejsce w naszej
klasyfikacji dotyczacej zarzadzania
finansami. Okazuje sie, ze na pozytywny
efekt wejscia na gietde trzeba bedzie
jeszcze poczekad. Ruch stabo wypada
pod wzgledem wysoko$ci generowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Na uwage
zastuguje jednak fakt, iz w 2008 roku
przychody ze sprzedazy wzrosty o ponad
36% w poréwnaniu do 2007 roku. Wynika
to przede wszystkich z faktu, iz przez caty
2008 roku Ruch wystepowat w Ekstraklasie,
do ktérej awans uzyskat wtasnie w 2007
roku. W zwiazku z tym istotnie wzrosty
przychody z transmisji, ktére stanowig
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Nazwa druzyny: Ruch Chorzéw

Nazwa spoétki: Ruch Chorzéw S.A.

Gtéwny wiasciciel: Mariusz Klimek, Dariusz Smagorowicz

Barwy klubowe: niebiesko-biate
Rok zatozenia: 1920
Pojemnos¢ stadionu: 10 000 miejsc

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski - 1933, 1934, 1935, 1936, 1938, 1951, 1952, 1953, 1960, 1968,

1974, 1975, 1979, 1989
Puchar Polski - 1951, 1974, 1996
Superpuchar - 1989, 1996

Ruch Chorzéw to uznana marka na polskim rynku pitkarskim, klub z wielkimi tradycjami

o duzej sile medialnej. Sukcesy Chorzowian to jednak odlegta przesztos¢. Z punktu

widzenia wielu sezonéw poza najwyzsza klasa rozgrywkowa, ostatnie dwa lata zakoriczone
w srodku tabeli odbierane sg zapewne przez kibicéw, jako spore osiggniecie. Zwtaszcza, jesli
poréwnamy to do mozliwosci finansowych Ruchu. W koricowej klasyfikacji naszego rankingu
.Niebiescy" uplasowali sie na duzo nizszej pozycji niz w trakcie sportowej rywalizacji

w sezonie 2008/2009, gdzie zajeli dziewigte miejsce.

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

WskazZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami
WskaZnik rentownosci sprzedazy

Suma aktywdw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

0w ~NOo U~ WDN

56% catosci przychoddéw. Tak istotny
udziat jednego Zrédta przychoddw wptynat

negatywnie na pozycje Ruchu w klasyfikacji
dywersyfikacji przychoddw.

Wskazniki ptynnosci réwniez wskazujg

na kiepska sytuacje finansowa. Na koniec
2008 roku zobowiazania krétkoterminowe
przewyzszaty aktywa obrotowe ponad
pieciokrotnie.

Ruch Chorzéw jest kolejnym klubem,

w ktérym wystepuja ujemne kapitaty
wiasne, czyli poniesione dotychczas
straty przewyzszajg wniesione przez
wiascicieli kapitaty. Dodatkowo Ruch
finansuje sie istotnymi zobowigzaniami,
przede wszystkim krétkoterminowymi.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

2008 2007
9692 7123
36%
0,19 0,25
0,00 0,03
2,06 2,93
-48,6% 1%
2144 852
0,405

Moze to wskazywac na przyszte problemy
w regulowaniu swoich zobowigzan

W obydwu analizowanych latach Ruch
ponidst strate operacyjng. W 2008 roku
ponidst réwniez strate netto, podczas
gdy w 2007 roku odnotowano zysk netto,
gtéwnie dzieki wynikowi na sprzedazy
aktywow trwatych. Podkresli¢ nalezy,

iz strata poniesiona w 2008 roku stanowi
niemal potowe uzyskanych przychoddéw
ze sprzedazy.

Wzrost aktywdw trwatych wynika z nabycia
praw do kart zawodniczych w 2008 roku.
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Medialnos¢

Ruch Chorzéw jest druzyna zdecydowanie
chetniej ogladana przez kibicéw na stadionie
niz przez telewidzéw. Potwierdza to teze,

iz fanéw bardziej elektryzuje mozliwosé
bezposredniego poczucia atmosfery
stadionu przy ulicy Cichej, czy tez Stadionu
Slaskiego, na ktérych mecze rozgrywa jedna
z najbardziej zastuzonych druzyn pitkarskich
w Polsce, niz ogladanie popiséw pitkarzy
aktualnie grajacych w sktadzie Ruchu.

Wydaje sie, iz szczegdlnga atrakcja

dla kibicéw jest mozliwos¢ uczestniczenia
w meczach ,,Niebieskich” rozgrywanych
na Stadionie Slaskim. W tym miejscu
nalezy wyrézni¢ zesztoroczne Derby
Gérnego Slaska rozegrane pomiedzy
Ruchem Chorzéw a Gornikiem Zabrze,
ktére stanowity jedno z wiekszych
pitkarskich wydarzen medialnych w kraju
w ostatnich latach. Z perspektywy oceny
medialnej, rozgrywanie niektérych meczéw
przez Ruch na Stadionie Slaskim byto
doskonatym posunieciem marketingowym.

1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ 8

w sezonie 2008/2009

2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 8 057
w sezonie 2008/2009

3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 6 499

4 kaczna ogladalnos$é meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 527 815

5 Czestotliwos¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 13539
oraz w pierwszej potowie 2009 roku

6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 1360 000
na dzien przygotowania raportu

7 Liczba wejs$¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku Brak danych

8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w telewizji otwartej 0
w sezonie 2008/2009

9 Liczba kibicéw zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica Brak danych

na dzien przygotowania raportu

Trzeba réwniez wskazac na jeszcze jedno
istotne wydarzenie dotyczace Ruchu
Chorzéw, ktére miato zdecydowany wptyw
na sytuacje marketingowa klubu w zesztym
sezonie, czyli debiut gietdowy akcji

Ruch Chorzéw S.A. na rynku gietdowym
alternatywnym w Warszawie New Connect.
Wydarzenie to, cho¢ moze nie byto wielkim

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Pomimo, iz Ruch Chorzéw jest spotka,
ktérej akcje dopuszczone sa do obrotu
gietdowego, nie powoduje to istotnej
poprawy wskaznikéw w zakresie
efektywnosci sportowo-biznesowej klubu.
Pewien niedosyt wigze sie z brakiem
istotnych sukceséw odniesionych

w ostatnich latach przez druzyne

z tak wielkimi tradycjami. Wyjatkiem jest
oczywiscie dojscie do finatu Pucharu Polski
w sezonie 2008/09, ktére chyba nie moze
sie réwnac z 14. tytutami mistrza kraju
wywalczonymi w ubiegtym stuleciu. Wydaje
sie, ze potencjat marketingowy klubu

oraz kilkudziesiecioletnia tradycja powinny
motywowac do zdecydowanie lepszych
wynikow pitkarskich, a w konsekwencji
réwniez do prowadzenia bardziej
efektywnego biznesu.

Warto wskazacd na dosc istotne wydatki
transferowe poniesione przez Ruch

w 2008 roku, ktére nie zostaty praktycznie
w zaden sposéb sfinansowane transferami

sukcesem finansowym, niewatpliwie
zwrocito uwage zaréwno kibicow,

jak i inwestordw, na fakt, ze futbol coraz
czesciej i mocniej wkracza w Swiat finanséw.
Gietdowy debiut na pewno miat wptyw

na zwiekszenie aktywnosci internautéw
poszukujacych informacji dotyczacych
Ruchu w Internecie.

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 257

2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 7397

3 Relacja wptywdw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,01

4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 9

5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 =

6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 Finat

7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 1/4

8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 79,4%

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych w aktualnym sktadzie 0
zespotu

10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych Brak danych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie Brak danych
2008/2009

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009  80,6%

wiasnych zawodnikdw, ani tez nie wptynety
na odniesienie znaczacych sukceséw
sportowych. W konsekwencji klub musiat
poszukiwac innych metod finansowania
zakupdéw zawodnikéw i wzmacniania sktadu.

Pomimo, iz rozgrywanie meczéw na
Stadionie Slaskim okazato sie by¢
naprawde dobrym pomystem Chorzowian,

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

to mozna jednak oczekiwac, iz wtasciciele
klubu postaraja sie znaleZ¢ inwestoréw
mogacych wspomadc modernizacje
infrastruktury obiektu przy ulicy Cichej,
gdyz brak decyzji o budowie nowego,
badZ modernizacji obecnego stadionu,
moze wptynac negatywnie na rozwoj
chorzowskiego klubu.
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Miejsce 17. Odra Wodzistaw Slaski

MKS "ODRA"

WODZISLAW SLASKI

Sytuacja finansowa

Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy w tys. zt
Dynamika przychoddw ze sprzedazy
WskaZnik ptynnosci biezacej

WskazZnik ptynnosci gotéwkowej

WskazZnik obcigzenia majatku zobowigzaniami
WskaZnik rentownosci sprzedazy

Suma aktywdw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw
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W roku 2008 Odra Wodzistaw uzyskata
okoto 5,7 min zt przychoddw ze sprzedazy,
ktére gtéwnie sktadaty sie z przychoddéw

z transmisji (56% przychodéw) oraz
wptywéw od sponsoréw (30% przychodoéw),
pozostatg czes¢ przychoddéw stanowity
wptywy z biletéw oraz inne mniej istotne
przychody.

W 2008 roku klub nie prowadzit intensywnej
polityki transferowej, zaréwno w zakresie
sprzedazy zawodnikdw, jak i zakupdw.

Nie dokonywalismy klasyfikacji Odry

w kryterium dynamiki przychodéw z uwagi
na to, ze jej dane finansowe za 2007

nie obejmuja petnego roku kalendarzowego,
a poza tym brak jest poréwnywalnosci

90

Nazwa druzyny: Odra Wodzistaw Slaski

Nazwa spétki: MKS Odra Wodzistaw Slaski S.A.

Gtéwny wiasciciel: Stowarzyszenie Miejski Klub Sportowy ODRA Wodzistaw Slaski
Barwy klubowe: niebiesko-czerwone

Rok zatozenia: 1922

Pojemnos¢ stadionu: 5 835 miejsc

Najwieksze sukcesy:
Ekstraklasa - trzecie migejsce w 1997
Puchar Ekstraklasy - finalista 2009

Klub z Wodzistawia, pomimo braku moznych sponsoréw i stosunkowo matej bazy kibicow
od lat utrzymuje sie w Ekstraklasie. W ostatnich latach byty to miejsca w dolnych rejonach
tabeli. Z perspektywy biznesowej ambicje Odry siegaja w najlepszym wypadku solidnego
klubu dolnej czesci tabeli Ekstraklasy. W naszym rankingu Odra zajeta ostatnie miejsce,
co wynikato przede wszystkim z bardzo stabej sity medialnej klubu oraz kiepskiej sytuacji

finansowej klubu.

2008 2007
5679 480
0,49 0,66
0,02 0,04
1,22 0,93
-24,7% -42,7%
3333 3382
0,427

danych pomiedzy stowarzyszeniem a spotka
akcyjna, w ktdérg przeksztatcita sie Odra
w 2007 roku.

Oba wskazniki ptynnosci Odry sg dosy¢
niskie. Wynika to z faktu, ze naleznosci

z tytutu dostaw i ustug oraz posiadane przez
klub Srodki pieniezne sg ponad dwukrotnie
nizsze niz zobowigzania krétkoterminowe
oraz krétkoterminowa czes¢ rozliczen
miedzyokresowych.

WskaZznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami ulegt istotnemu
zwiekszeniu z uwagi na sporg strate
poniesiong przez klub przy braku
zwigkszenia kapitatu podstawowego Odry.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

Aktualnie majatek klubu finansowany jest
innymi zobowigzaniami finansowymi oraz
kredytami i pozyczkami.

Odra w obydwu analizowanych przez
nas latach wygenerowata istotne
straty (1 752 tys. zt w 2008 roku oraz
206 tys. zt w 2007 roku), zwtaszcza
w Swietle realizowanych przychodéw
ze sprzedazy.

Aktywa trwate klubu wynosza ponad

3 min zt, jednak na ich wartos$¢ sktada sie
przede wszystkim wykazana w bilansie
wartosc¢ firmy.
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Medialnos¢
1 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,,na zywo") w Canal+ 4
w sezonie 2008/2009
2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 3732
w sezonie 2008/2009
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia w sezonie 2008/2009 5 265
4 kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2008/2009 416 861
5 Czestotliwos$¢ wystepowania w prasie w 2008 roku 10336
oraz w pierwszej potowie 2009 roku
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w serwisie Google 400 000
na dzien przygotowania raportu
7 Liczba wejs¢ na oficjalne strony klubowe w 2008 roku 667 000
8 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw ,na zywo") w telewizji otwartej 0
w sezonie 2008/2009
9 Liczba kibicow zrzeszonych w oficjalnych klubach kibica 60

na dzien przygotowania raportu

Jak wynika z przygotowanego rankingu,
Odra Wodzistaw Slaski jest druzyna o do$¢
ograniczonym potencjale medialnym

i marketingowym. Potwierdzeniem tej tezy
jest mata liczba transmisji telewizyjnych
meczow z udziatem Odry, a takze
skorelowana z tym dos$¢ niska ogladalnosé
spotkan pitkarskich - zaréwno w telewizji
jak i na stadionie.

Odra Wodzistaw Slaski, w poréwnaniu
z innymi druzynami Ekstraklasy, jest

zdecydowanie mniej obecna w serwisach
internetowych. Co ciekawe jednak, strona
internetowa Odry Wodzistaw jest dos¢
czesto odwiedzana, osiggajac poziom 667
tysiecy odston, na co wptyw ma z pewnoscia
wysoka atrakcyjnos¢ tej strony.

Wydaje sie, iz ograniczona medialnos$¢
Odry moze by¢ pochodng braku
znaczacych sukcesoéw pitkarskich

w ostatnich latach. Dodatkowo, Odra
nie jest raczej postrzegana jako druzyna

Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Biorac pod uwage efektywnos¢ sportowo-
biznesowa, Odra Wodzistaw Slaski

nie wyrdznia sie niczym szczegdlinym

na tle innych zespotéw Ekstraklasy.

Na pewno nalezy pochwali¢ Odre

za umiejetne gospodarowanie kosztami
w stosunku do efektéw dziatalnosci
sportowej. Oznacza to, iz Odra osigga
relatywnie dobre wyniki pitkarskie

przy jednoczesnym wykorzystaniu
nieduzych zasobdw finansowych.

Zdecydowanie na uwage zastuguje rowniez
wysokie drugie miejsce, jakie w sezonie
2008/09 Odra Wodzistaw Slaski zajeta

w rozgrywkach o Puchar Ekstraklasy.
Bioragc pod uwage pozbawiony gtosnych
nazwisk, cho¢ wyréwnany sktad, wynik ten
nalezy postrzegac jako spory sukces klubu.

Zatowac nalezy jednak, iz wiasciciele
oraz pitkarze Odry nie potrafig sprawic,

.2 tradycjami”, znana w catym kraju.
Potencjat marketingowy Odry ma raczej
zasieqg lokalny, w konsekwencji druzyna
stanowi atrakcje medialng gtéwnie

na obszarze Gérnego Slaska. Warto
przy okazji zaznaczy¢, iz Wodzistawianie
maja silng lokalnag konkurencje w postaci
klubéw z wielkimi tradycjami jak Ruch
Chorzéw, czy Gérnik Zabrze.

1 Koszt zdobytego punktu w 2008 roku w tys. zt 180
2 Aktualna wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 5343
3 Relacja wptywéw z transferéw do wydatkéw na transfery w 2008 roku 0,64
4 Miejsce w Ekstraklasie w sezonie 2008/2009 12
5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2008/2009 =
6 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2008/2009 1/8
7 Wynik w Pucharze Ekstraklasy w sezonie 2008/2009 Finat
8 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki w sezonie 2008/2009 64,1%
9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych 2
w aktualnym sktadzie zespotu
10 Aktualna liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 128
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 26,3%
w sezonie 2008/2009
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2008/2009 56,4%

aby stadion w Wodzistawiu Slaskim

zapetnit sie po brzegi. Zapewne jest

to jedna z przyczyn braku konkretnych
dziatan zmierzajgcych do modernizacji
infrastruktury stadionowej oraz zwiekszenia

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

pojemnosci obiektu. Niestety brak tego typu
inwestycji na pewno nie wptynie pozytywnie
na rozwdj klubu, ktérego druzyna od wielu
sezondw gra, przeciez na przyzwoitym
poziomie.
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Klub nie udostepnit wystarczajacych danych do sklasyfikowania go w raporcie.

92 Ekstraklasa pitkarskiego biznesu
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Podsumowanie

Niezaleznie od szczegdtowej analizy
poszczegdlnych klubdw, wielu interesujacych
wnioskéw dostarcza réwniez spojrzenie

na dane zagregowane dla wszystkich klubéw
objetych rankingiem.

taczna wartosc przychoddéw ze sprzedazy
klubéw Ekstraklasy wyniosta w 2008

roku ponad 303 mln zt, co oznacza
wzrost o ponad 30% w stosunku do

2007 roku. W najbardziej dobitny sposéb
potwierdza to, ze profesjonalna pitka
nozna to gataZ biznesu, ktérej dynamika
rozwoju wyprzedza wiekszo$¢ branz

i ze potencjat rozwoju jest spory. Jezeli
chodzi o strukture tych przychodéw,

to najwieksza ich czes¢ stanowig wptywy
z tytutu sponsoringu i reklamy (44%)
oraz przychody z tytutu transmisji (26%) .
Mniejszg czes$¢ przychoddéw stanowity
wptywy z biletéw, ktére wyniosty niecate
45 min zt (15%), jak rowniez dziatalnos¢
handlowa (13%). Warto zauwazy¢,

Zespot Ernst & Young

94

ze w tym zakresie polski rynek futbolu rézni
sie od bardziej dojrzatych lig, w ktérych
przychody z tzw. ,,dnia meczu" sg zwykle
poréwnywalne do przychodéw z transmisji
oraz marketingu. Wydaje sie jednak, ze wraz
z budowg nowych stadionéw wspomniana
powyzej proporcja bedzie stopniowo zblizac
sie do europejskich standardéw.

Co ciekawe, w 2008 roku duzo nizszy byt
ruch na rynku transferowym, przychody

z tytutu tej dziatalnos$ci zmniejszyty

sie dwukrotnie. Moze to wynikac

z tego, ze w drugiej potowie 2008 roku
widoczne w Europie byty juz skutki
Swiatowego kryzysu i zachodnie kluby

nie wydawaty juz tak chetnie pieniedzy
jak w poprzednich latach. Ale mozliwa jest
tez inna, smutniejsza konkluzja - coraz
mniej w naszej lidze gwiazd, ktére mozna
sprzedac za granice za spektakularne kwoty.
Poniewaz widac jednak w polskich klubach
coraz lepsza prace z mtodzieza, by¢ moze

Krzysztof Sachs
Partner w dziale
Doradztwa Podatkowego

Doradca podatkowy specjalizujacy sie

w zakresie VAT, doradztwie w zakresie
planowania podatkowego oraz zarzadzania
ryzykiem podatkowym. Z powodzeniem
realizuje projekty dla sektoréw:
energetycznego i telekomunikacyjnego.
Od kilku lat realizuje projekty zwigzane

z doradztwem podatkowym dla biznesu
sportowego.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

za kilka lat ten niekorzystny trend zostanie
trwale przetamany.

Kontynuowany od kilku lat wzrost
przychoddéw klubéw Ekstraklasy nalezy
uznac za zjawisko jak najbardziej
pozytywne. Niestety ogdlny obraz finanséw

Przede wszystkim nalezy stwierdzic,

ze kluby nie dostosowuja swoich kosztéw
do poziomu generowanych przychoddw.
Z 17 analizowanych klubdw, jedynie

2 nie poniosty straty operacyjnej.
Niektére z nich moga naturalnie ttumaczy¢,
ze strate te rekompensuja zyskiem

na dziatalnosci transferowej, jednak
nawet w takim ujeciu 6 klubéw osiggneto
zyski, zas pozostate 11 wygenerowato
straty. Warto podkresli¢, ze w przypadku
wielu klubow poziom kosztéw przekracza
przychody ponad dwukrotnie. Gdyby$smy
mieli do czynienia z takim zjawiskiem

w przypadku przedsiebiorstwa

Jacek Gornik
Partner w dziale
Doradztwa Biznesowego

Specjalista w dziedzinie analizy i projektowania
struktur organizacyjnych, proceséw
biznesowych, systeméw zarzadzania ryzykiem
dla organizacji komercyjnych i rzadowych,
systemdéw kontroli wewnetrznej - w tym

na potrzeby zarzadzania duzymi projektami
oraz struktur i zasad tadu Korporacyjnego

w organizacjach. W przesztosci realizowat
takze audyty finansowe, prowadzit analizy
ekonomiczno-finansowe oraz pracowat

nad projektami prywatyzacyjnymi.



funkcjonujacego na normalnym,
konkurencyjnym rynku, podmiot taki

nie miatby szans na przetrwanie w dtuzszym
okresie. Taka sytuacja nie jest oczywiscie
charakterystyczna tylko dla polskiego
futbolu. W wielu krajach Europy znany

jest model klubu zyjacego z hojnosci
wiasciciela, ktéry rokrocznie pokrywa jego
straty. Wydaje sie jednak, ze finanse catej
ligi bytyby znacznie stabilniejsze, gdyby
kluby byty w stanie pokrywac wszystkie
swoje koszty przychodami, w tym réwniez
zyskami z madrej polityki transferowe;j.
Zmniejszytoby to ryzyko, ze nawet
0siggajacy niezte wyniki sportowe klub
znika, jak przyktadowo Groclin, z futbolowej
mapy, kiedy wiasciciel lub sponsor nie chce
lub nie jest w stanie w dalszym ciggu
finansowac pitkarskiej dziatalnosci.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na zadtuzenie
klubdw. Tu dane sg rowniez niepokojgce.
Okazuje sie, ze poziom zobowigzan

Sebastian Lyczba
Partner w dziale Audytu,
szef dziatu Rynkow
Publicznych

Specjalizuje sie w badaniu sprawozdan
finansowych sporzadzonych zgodnie

z Polskimi oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
badaniu spétek notowanych na Warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
doradztwie w procesach IPO i projektach
due diligence - ksiegowym i finansowym
doradztwie dla potencjalnych inwestoréw.

i rezerw naszych klubéw wynosi okoto

415 min zt, podczas gdy majatek bedacy

w ich posiadaniu to okoto 360 min zt.
Sytuacja jest tym bardziej niepokojaca,

ze blisko potowa z tej kwoty to zadtuzenie
dwdch klubéw ,,Wielkiej Tréjki", na ktérych
opieramy znaczng czes$¢ naszych nadziei
na rozwoj polskiej pitki w najblizszych
latach. Pozostaje tylko wierzy¢,

ze w obu przypadkach, niezaleznie,

czy z punktu widzenia czysto rachunkowego
zadtuzenie to jest klasyfikowane jako
krétko- czy dtugoterminowe, witasciciele
wspomnianych klubéw traktujg swoje
inwestycje dtugofalowo, a fakt finansowania
klubdw dtugiem, a nie kapitatem jest jedynie
wyborem formy, a nie odzwierciedleniem
intencji.

Podsumowujac, nalezy stwierdzic,

ze widoczna jest znaczna poprawa sytuacji
finansowej polskich klubéw oraz wyrazny
wzrost wartosci Ekstraklasy jako produktu

Jarostaw Btaszczak
Dyrektor w dziale
Doradztwa Transakcyjnego

Z powodzeniem realizuje projekty w zwigzku
z UEFA EURO 2012. Jego do$wiadczenie
zawodowe obejmuje doradztwo w zakresie
przygotowania i pozyskania finansowania
dla projektéw infrastrukturalnych.
Specjalizuje sie w doradztwie dla sektora
publicznego.

medialnego i marketingowego. Warto
jednak pamietad, ze sytuacja nadal daleka
jest od ideatu, a obecne spowolnienie
gospodarcze z pewnoscia nie wptynie

na rychta poprawe tego stanu rzeczy.
Optymistyczne jest to, ze na stadiony
przychodzi coraz wiecej kibicow, dzieki
konsekwentnej polityce Ekstraklasy S.A.,
podnoszacej standardy polskiej ligi. Wptywy
od sponsoréw oraz nadawcéw telewizyjnych
wzrastaja, a dzieki zblizajgcym sie Finatom
UEFA EURO 2012 powstajg nowoczesne
stadiony. Pozwala to mimo wszystko
powiedzied, ze przysztos¢ rodzimej pitki
rysuje sie w jasnych barwach.

Tomasz Debicki
Menedzer w dziale Audytu

Posiada bogate doswiadczenie

w badaniu sprawozdan finansowych.

W szczegdlnosci specjalizuje sie

w badaniu grup kapitatowych dziatajacych
w branzy chemicznej i budowlanej,

spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie oraz w badaniu
spoétek produkcyjnych i ustugowych,

w tym klubéw sportowych.



Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Firma Ernst & Young jest globalnym liderem w zakresie ustug audytorskich,
podatkowych, transakcyjnych i doradczych. Na catym swiecie 135 000 naszych
pracownikéw jednocza wspdlne wartosci i Swiadczone wysokiej jakosci ustugi.
Zmieniamy rzeczywisto$¢, pomagajac naszym pracownikom, naszym Klientom
oraz naszej coraz szerszej spotecznosci w wykorzystaniu ich potencjatu.
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Uwagi

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta starannoscia,

jednak z koniecznosci pewne informacje zostaty podane w skréconej
formie. W zwiazku z tym publikacja ma charakter wytacznie orientacyjny,

a zawarte w niej dane nie powinny zastgpic szczegétowej analizy problemu
lub profesjonalnego osadu. Ernst & Young nie ponosi odpowiedzialnosci

za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych

lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy,

by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.

Herby Klubéw wykorzystane w Raporcie pozostaja wtasnoscia klubow.
Zostaty wykorzystane przez autoréw jedynie w celach informacyjnych.
Autorzy Raportu nie publikujg raportu i nie uzywaja herbéw klubéw

w celach zarobkowych.




