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Irina Lindqvist &r glasbl&sare. Hon dlskar materialet och har som mal att kunna livnéra sig som glaskonstnér i framtiden. Nu har hon hélsat pé ett par

studiekamrater som 6ppnat egen hytta och café.
— Det var hoppfullt. De hade fatt jattefint och det verkade ga bra for dem, sager hon. Hon gillar SJs nya webbplats. Den &r mer anvédndarvanlig och det
ar lattare att jamfora priser, men det ar synd att det inte gar att boka sista minuten pa natet, tycker hon.
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Det var stor fest nar Framtidstaget kom till stan. Framtidstaget anlande till sex stader runt om i Sverige med en fargsprakande show. Sammanlagt
kom 6ver 10 000 manniskor for att titta narmare pa det nya taget och det renoverade X 2000-taget och se upptradanden av artister som Charlotte
Perelli, Alcazar och Martin Stenmarck.

Christer Carlsson/Miro Production & Event AB



VIKTIGA HANDELSER 2005

2005 har varit ett mycket framgangsrikt ar for SJ betraffande upphandlingar
och resultat. SJ vann sex av sex under aret avgjorda trafikupphandlingar.
SJs basta resultat — en resa pa tre ar fran kontrollbalans till stor vinst.

Stormen Gudrun i januari stéllde till stora
skador och forseningar. Resultateffekten for
SJ beréknas till cirka MSEK -30. Det inklu-
derar aven kostnader for bussar, hotellover-

nattningar och skador pa fordon.

Under forsta kvartalet sattes successivt de
nya regionaltagen, de sa kallade dubbel-
dackarna, samt de helrenoverade X 2000-
tagen i trafik.

Efter ett omfattande arbete med att samla
in synpunkter och 6nskemal frén resenarer,
pendlarféreningar, kommuner och trafik-
huvudman presenterades de nya tidtabel-
lerna i slutet av mars. Nagra av nyheterna
var fler tdg mellan Stockholm och Goteborg
med inga eller bara ett stopp och X 2000-
tdg mellan Uddevalla och Stockholm.

SJ tog dver tagtrafiken pa Stangadalsbanan
mellan Linkoping och Kalmar och pa Tjust-
banan mellan Linkdping och Véstervik efter
BK Tags konkurs i april.

Merresor AB, i vilket SJ ar delagare, kor
sedan i maj Krosatagen som trafikerar

Jonkdpings, Kalmars, Kronobergs och
Hallands lan.

Det sista dieseltaget pa Blekinge kustbana
gick i juni. Fram till sommaren 2007 ersétts
SJs tagtrafik med buss da strackan mellan
Kristianstad och Karlskrona ska elektrifieras.

| november meddelade Upplands Lokaltrafik
att SJ vunnit upphandlingen av pendeltagen
i Uppland.

| november meddelade Storstockholms
Lokaltrafik att, SJ tillsammans med
Tagkompaniet genom det samagda bolaget
Stockholmstag, vunnit upphandlingen av
pendeltagstrafiken i Stockholm. Beslutet i
upphandlingsérendet har darefter dver-
klagats av en konkurrent.

| november kom lénstrafikbolagen i Vast-
sverige Overens med SJ om att I6sa ut den
option som fanns i det befintliga avtalet
innebérande en forlangning av avtalen Tag
i Vést samt Bohusbanan fram till 2010.

| december redovisas uppskjuten skatte-
fordran vilket ger upphov till en skatteintakt
om MSEK 637.

Nyckeltal, belopp i MSEK 2005 2004 2003 2002 2001
Rorelsens intékter 5744 5570 5825 5711 5 546

- varav nettoomséttning 5690 5520 5504 5361 5064
Roérelseresultat 666 334 174 -707 228
Rorelsemarginal, % 11,6 6,0 3,0 -124 4,1
Arets resultat 1203 192 -101 -994 - 49
Avkastning pa eget kapital, % 49,8 12,1 -17,2 -286,0 -38

— varav moderbolaget 51,7 11,6 -10,9 -318,0 -56
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,2 1,8 -27,6 4,8
Rantetédckningsgrad, ggr 53 2,0 0,8 -14 0,9
Skuldséattningsgrad, ggr 1,4 19 2,2 -4272 7,6
Soliditet, % 31,7 23,9 189 -16 8,7

- varav moderbolaget 29,2 22,4 17,8 -22 9,1
Investeringar 1397 810 101 342 1291

- varav moderbolaget 1395 1501 69 263 633
Medelantalet anstallda 3153 3273 3524 3631 3561

- varav moderbolaget 3106 3235 3476 3568 3497

Uppgifter avseende 2003, 2002 och 2001 &r ej omraknade till IFRS utan ar presenterade enligt tidigare tillampade

redovisningsprinciper.



ORDFORANDE KOMMENTERAR

ALLT MER TALAR FOR TAGET

Ulf Adelsohn

tt lysande resultat, nya erbjudan-
den och framgangar i avtalsupp-
handlingar, 2005 har varit ett bra
ar for SJ. Nu satsar vi vidare pa

personalen, att utveckla erbjudan-
det och att vinna nya kunder.

Ett nytt SJ

Det har hant otroligt mycket inom SJ de
senaste aren. Nar jag tilltrédde som ord-
forande for fyra ar sedan hade SJ férlorat
nastan alla sina senaste upphandlingar. Sedan
dess har vi satt nya tag i trafik, lanserat ett
nytt mat-, vin- och servicekoncept, forbattrad
stadning och information samt, inte minst,
vant resultatet fran ett konkurshot till en stor
vinst.

2005 vann vi 6 av 6 avgjorda upphand-
lingar. Den storsta afféren var onekligen pen-
deltagstrafiken i Stockholm. Tillsammans med
Tagkompaniet bildade vi bolaget Stockholms-
tdg som tog hem affaren. Nu gor sig dock ett
gammalt problem p&mint. Det &r sa trangt pa
sparen runt storstéderna att en liten férsening
far stora konsekvenser. Om tagen kommer
ivag fran Uppsala bara nagon minut for sent
séa blir flera av tagen sena till Stockholms cen-
tral. Sa trangt ar det. Ska vi kunna halla
tiderna kravs fler spar och ett perfekt under-
hall av banorna.

Rullar vidare

Nu har vi natt en stabil I6nsamhet. Under
2006 kommer vi att fortsatta samarbeta med
manga nya aktorer och presentera nyheter.

Vi kommer ocksa att satsa ytterligare for att
gora SJ till en trevlig arbetsplats. Personalen
har varit med om en besvérlig omstélining och
precis som VD anser jag att bland det vikti-
gaste vi kan gora nu ar att satsa pa var
personal.

Tagets miljofordelar

Vi reser allt mer och allt Idngre. Om det ska
vara hallbart fér miljon ar taget det basta
alternativet. Inget kollektivt transportslag ar sa
miljoanpassat som taget. Utslappen ar mini-
mala och vara tag drivs enbart med el fran
férnybara energikéllor. Miljoproblemen véxer
och allt fler blir medvetna om det, vilket talar
for taget.

Idrott handlar om transport

Under 2005 har SJ sponsrat Svenska Fotbolls-
férbundet och i somras erbjéd vi bland annat
paketresor med intrade till landskamperna.
Nu vill vi utveckla samarbetet och bli snudd pa
hela idrottsrorelsens jarnvag.

Idrott handlar till stor del om transport och
taget ar ett utmarkt val. Istéllet for att trotta
halka omkring pa vagarna efter till exempel en
hockeymatch i Mora kan klubben ta taget. For-
delarna &r manga: det ar snabbt, sékert och
bekvamt. Annu en férdel ar de stora miljévin-
sterna.

Nasta ar kan de allsvenska klubbarna
chartra ett helt tag. | forsta vagnen kan spe-
larna och styrelsen sitta, i andra vagnen finns
plats for sponsorer och i évriga vagnar kan de
mest trogna fansen aka. Vi planerar mycket
for att na idrottsrorelsen, bland annat att
erbjuda mindre foreningar mojlighet att kdpa
billiga biljetter pa avgangar med lagre belagg-
ning.

Det finns redan mycket som talar foér taget.
Under 2006 hoppas vi att det ska finnas annu
mer. Jag halsar alla valkomna att félja med nar
vi rullar vidare mot malet, ett modernt, 16n-
samt och kundnéra reseforetag.

Lot

Ulf Adelsohn
Ordforande i SJ AB



Tva hangivna supportrar pa vag fran Stockholm till Trelleborg for att se Djurgarden férlora med 1-2. Djurgardens supporterklubb, Jarnkaminerna,
ar en av flera som har upptackt fordelarna med att ta taget till och fran matcherna. | bérjan av 2005 startade en tradition. Klubben déper nu sina
abonnerade tag efter "DIF-hjaltar”. Férst ut var Sivanexpress, dopt efter Siv Lundkvist, en av klubbens fargstarka profiler som precis hade gatt bort.



VD KOMMENTERAR

nder 2005 gjorde SJ den

storsta vinsten i foretagets

historia. Laga kostnader, att-

raktiva biljettpriser, Okat

resande och dkande intdkter
skapade ett rekordresultat. Dessutom vann vi
en rad viktiga upphandlingar i hard internatio-
nell konkurrens. Jag vill rikta ett varmt och
innerligt tack till alla medarbetare som har
gjort 2005 till SJs basta ar.

Resemarknaden

Fran och med maj tog resandet fart ordentligt.
Under fjarde kvartalet hade vi sex procent fler
resenarer an 2004. Aven den negativa utveck-
lingen i forsta klass vandes genom introduk-
tionen av Just nu-biljetterna. Idag saljer vi

17 000 Just nu-biljetter i forsta klass i veckan
och 17 000 per dag i andra klass.

Arets resultat beror till stor del pa 6kad till-
strémning av resendrer och béattre anpassning
av trafiken till nar folk vill resa. Under sommar-
manaderna minskar arbetspendling och
affarsresandet kraftigt, men ersétts delvis av
fritidsresenarerna. Det &r en grupp resenarer
som i stérre omfattning efterfragar billiga
biljetter, men som inte har lika hoga krav pa
snabbhet och service. | ar méttes det behovet
genom att kora fler InterCity-tag istéllet for
X 2000-tag for att fa ner bade kostnader och
biljettpriser. Resultatet blev dver forvéntan.

Verksamheten

Aret har bjudit p4 manga nyheter med nya
och renoverade tag, battre anpassade tid-
tabeller, spannande paketlosningar, en ny
webbplats och nya priserbjudanden. Sedan
december 2005 har alla X 2000-tag fatt
Internet ombord och en ny meny i bistron.
Det interna resultatférbattringsprogrammet,
som inleddes 2003, ar slutfort och nadde det
uppsatta malet pa 700 miljoner kronor.

REKORDRESULTAT OCH NYA UTMANINGAR

Vivann sex trafikupphandlingar och forlangde
tva trafikavtal till ett totalt kontraktsvarde av
8,6 miljarder. Den i sarklass storsta upphand-
lingen var pendeltagstrafiken i Stockholm,
som vanns tillsammans med Tagkompaniet
genom det samagda bolaget Stockholmstag.
Konkurrensen var stenhard och uppdraget
kommer att bli krdvande.

| varas gjorde ledningen en turné i landet,
under namnet Framtidstaget, for att traffa
representanter for regionalt naringsliv, politi-
ker, trafikhuvudman och resenarer. Det var en
uppféljning pa "SJ lyssnar... SJ svarar”-turnén
fran 2004. Pa sex orter i landet tog vi del av
synpunkter och énskemal, men passade
ocksa pa att beratta om vara nyheter och att
visa vara nya tag.

| tre omgangar har all SJ-personal deltagit i
temadagar. Under forsta omgéangen diskutera-
des vad som hander inom foretaget och var-
for, i den andra vart vi ar pa vag och i den
tredje hur vi ska ta oss dit. Ledarutbildning har
paborjats och fortsatter under nasta ar till-
sammans med Ovriga satsningar pa persona-
len. Det handlar om allt fran serviceutbildning
till battre schemaldaggning och halsostrategier.

Punktligheten

Punktligheten fick ingen bra start pé éaret.
Stormen Gudrun i januari 2005 lamslog trafi-
ken i hela sédra Sverige. Upprdjningsarbetet
var effektivt, men omfattande och drog ut pa
tiden. Under hosten drabbades trafiken i
Malardalen av stérningar. Orsaken var en
olycklig blandning av banarbeten, personal-
brist, fordonsteknik och sparkapacitet. For att
komma till rétta med problemen gjorde vi en
gemensam kraftsamling med Banverket och
fordonstillverkaren. De pendlare som drabbats
av forseningar erbjods ocksa ekonomisk
ersattning.



Tillvaxt och battre miljo

|dag ar storstadsregionerna Sveriges tillvaxt-
motor. De &r beroende av goda kommunikatio-
ner och det skall SJ vara med och tillhanda-
halla. Taget ar inte bara snabbt, sakert och
bekvamt, dess miljéfordelar &r helt verlagsna.

Framtidsutsikter
Ekonomiskt har verksamheten stabiliserats sa
nddvandiga investeringar i kvalitet, personal
och kunder kan intensifieras. Punktligheten ar
ett prioriterat omrade 2006. Under hosten
2005 borjade dubbeldackarna sattas i trafik.
Initialt har de nya tagen dragits med en del
tekniska problem, men 2006 ska de fungera
och forbattra pendlingen i Malardalen.
Pendeltagstrafiken i Stockholm blir en ny
utmaning, men SJ har lang erfarenhet och
starka samarbeten som borgar for en trygg
overgang.

Det interna forbattringsarbetet fortséatter.
Stora satsningar kommer att goras pa medar-
betarna tillsammans med stédjande insatser
for chefer och arbetsledare. Dartill fortsatter
arbetet tillsammans med Forsakringskassan
for att minska sjukfranvaron.

De senaste aren har manga och nédvandiga
férandringar genomférts. Det har varit en tuff
tid. Med ett starkt resultat, 6kat resande och
god kostnadskontroll ar forutsattningarna for
framtiden battre &n pad manga ar.

ﬂw
Jan Forsberg
Verkstéallande direktor



AFFARSKONCEPT

2005 OCH INRIKTNINGEN INFOR 2006

150 ar har det bedrivits jarnvagstrafik

i Sverige och forutsattningarna forénd-

ras standigt. Kunderna stéller nya

krav, konkurrerande transportslag

andrar férutsattningarna och regler
och lagar kan forandra villkoren.

Jarnvagens aktorer
Att bedriva tagtrafik i Sverige innebar sam-
arbete med en rad myndigheter, foretag och
organisationer. Banverket ansvarar for infra-
strukturen, Jarnvagsstyrelsen for regelverket
och séakerhetsfragorna och Jernhusen férval-
tar och underhaller de flesta stationshusen.
Rikstrafiken anslar pengar till de strackor
som inte ar [bnsamma, men som anses vara
av betydelse ur ett samhallsekonomiskt per-
spektiv. Trafikhuvudmannen upphandlar
lokal, regional och i vissa fall interregional
trafik.

Marknad och konkurrenter

SJ har ratt att utfora och organisera inter-
regional persontrafik pa jarnvag som férval-
tas av staten. Denna trafik ska bedrivas lang-
siktigt med I6nsamhet. Om SJ avsager sig
trafikeringsratten kan trafiken komma att
upphandlas i konkurrens.

Verksamheten bedrivs i konkurrens med
flyg, bil och buss. Marknadspriset satts av
det transportslag som kan erbjuda den
basta transporten till det konkurrenskrafti-
gaste priset.

Avtalstrafiken upphandlas i konkurrens
med svenska och internationella tagbolag,
som Tagkompaniet, Connex, DSB och Keolis.

Erbjudandet till kunderna

Varfor véljer man att resa med SJ? Under-
sokningar visar att det framst ar tre skal:
priset, restiden och mojligheten att utnyttja
restiden ombord.

SJ erbjuder en snabb, saker, miljdanpassad
resa till ett konkurrenskraftigt pris. Pa resor
upp till tre timmar ar taget lika snabbt eller
snabbare an flyget, city till city. Taget ar
ocksa det dverlagset mest miljdanpassade
kollektiva sattet att resa. Resenérerna blir
allt mer miljémedvetna och transportpoli-
tiskt blir miljdaspekterna allt viktigare, inte
minst for tjansteresor.

For att erbjuda fler mojligheter att
anvanda tiden ombord har stora investe-
ringar gjorts i nya tdg och i att renovera
X 2000-tagen. Ombord pa X 2000-tégen
erbjuds ett modernt utbud av mat och
dryck, bdcker och tidningar.

Genom samarbeten med andra féretag
erbjuds paketlosningar for hela resan, fran
dorr till dorr. Man kan resa pa samma biljett,
oavsett om resan omfattar buss, bil eller
taxi.

Konkurrenskraftiga priser

Just nu-biljetterna, fungerar efter principen
att ju tidigare man bokar desto billigare blir
det. Under 2005 lanserades Just nu-biljetter
aven i forsta klass. Biljetterna vande en
negativ trend till en succé. Lagprisbiljetterna
star for en stor del av resandetkningen.

Hog tillganglighet

Det ska vara enkelt att resa. Darfor har SJ
utvecklat marknadens bredaste distribu-
tionsnéat: egna resebutiker pa stationerna,
telefonforsaljning och réststyrd telefoni,
Internet och biljettautomater. Under 2006
erbjuds ytterligare cirka 400 nya saljstallen,
genom samarbete med Pressbyran och
7-Eleven.



All mat pa SJs tag ar framtagen i samarbete med foreningen Arets kock. Varen 2006 serveras nya, spannande rétter som lufttorkad skinka med
tomat och mascarponecréme och grénsaker eller honung och chilikyckling med pasta och pesto. Det finns ocksa en komplett traditionell frukost

for den som ska med morgontaget.

Fortsatta satsningar
For 2006 har SJ valt sex satsningsomraden
fér sin fortsatta utveckling.

Ledarskap och medarbetarskap
Ett gott ledarskap ar en forutsattning for ett
bra arbetsklimat. Under 2005 gavs arbets-
ledare och chefer battre verktyg, i form av
malkontrakt och utbildningar. Dessutom har
ett arbete startats for att halvera sjukfran-
varon.

Under 2006 inventeras chefers och ledares
kompetens for att vidareutbildas i ledarskap
och coaching.

w

Kunderbjudande

Ett modernt reseféretag maste standigt lyssna
pa sina kunder och anpassa produkten till for-
andrade krav och forvantningar. 2005 sattes
de nya regionaltagen, de sa kallade dubbel-
dackarna, i trafik och X 2000-tagen renoveras
successivt savél interiort som exteriort. Ett
nytt modernt sortiment av mat och dryck har
introducerats i bistrovagnarna och samtliga

X 2000-tag har fatt Internet ombord.

Battre mobiltackning, biljettlost resande, lik-
som mojlighet att ta med cykel pa vissa Inter-
City-tég ska inforas ar 2006. Dessutom intro-
duceras ett nytt kundlojalitetsprogram for
féretag och enskilda resenarer. | slutet av aret
ska de nya, och storre delen av de ombyggda,
tagen ga i trafik.
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AFFARSKONCEPT

Kundbemdtande
Motet med SJ ska vara positivt fran férsta
kontakten tills resenéren &r framme vid res-
malet. Omfattande undersokningar, enkater
och dialoger under 2005 har lagt grunden for
nya riktlinjer i kundbemotandet. En prototyp
till ny uniform som béttre symboliserar ett
modernt reseféretag har testats.
Omfattande utbildningar i service och be-
motande genomfdrs 2006 och den tillsatta
kundombudsmannen borjar arbeta med att
anpassa de interna processerna till kund-
behovet.

Marknadsféring och férséljning

SJ har synts flitigt i dagspress, etermedia och
andra kommunikationskanaler under 2005.
Reklamkampanijer, PR- och marknadsaktivi-
teter har fatt stor uppmérksamhet. Under
varen 2005 genomforde foretagsledningen en
turné, Framtidstaget, for att méta trafikhuvud-
man, politiker, travel managers, resenarer och
medier samt fér att visa upp det nya dubbel-
déckade regionaltaget. En ny webbplats lanse-
rades och offensiva marknadsinsatser genom-
fordes, daribland gratis prova pa-biljetter for
affarsresenarer. Nya priserbjudanden introdu-
cerades, sasom pendlarkortet for Malardalen.

Arbetet med att fa fler att upptécka hur
enkelt, bekvamt och modernt det har blivit
att ta taget fortsatter 2006. En uppféljning
av Framtidstaget planeras for att uppratthalla
dialogen med regionala intressenter och
allmanhet och jarnvagens 150-ars jubileum
uppmarksammas genom en rad aktiviteter.

Effektivitet och kvalitet

Sankta kostnader, 6kad effektivitet och battre
kvalitet har bidragit till forbattrad I6nsamhet.
De senaste arens oversyn av produktion och
administration har sénkt kostnaderna med
15 procent, motsvarande drygt 700 miljoner
kronor.

Arbetet med punktligheten motte mot-
gangar hosten 2005. Framfor allt drabbades
trafiken i Malardalen av fordonstekniska pro-
blem och omfattande banarbeten.

Battre punktlighet har hogsta prioritet 2006.

Avtalstrafik
2005 deltog SJ i sex avgjorda upphandlingar
och vann samtliga. Dessutom forlangdes tva
utgaende kontrakt, allt till ett kontraktsvarde
av 8,6 miljarder kronor.

Den stérsta upphandlingen gallde pendel-
tagstrafiken i Stockholm, som SJ vann genom
det delagda dotterbolaget Stockholmstéag.



AFFARSIDE OCH MAL

AFFARSIDE OCH MAL

Vision
Visionen ar att "Alla vill ta taget”. Det innebar
att den naturliga fragan infor en resa ska vara:

SJ ska ha en soliditet pa minst 30 procent
och en avkastning pa eget kapital pa minst
10 procent.

"Vad kan taget erbjuda?”
Strategier

Affarsidé

Prisvarda och miljovanliga resor med moderna

Verksamheten ska:
« Fokusera pa prioriterade geografiska

tdg som ger resendren mojlighet att effektivt marknader och storre kundgrupper.

anvanda restiden. « Vara det moderna resealternativet for

pendel-, afférs- och fritidsresenarer.
Malbild

* Ge kunderbjudanden utifran majligheten att
Ett modernt, Ionsamt och kundnéra rese-

spara tid samt Hela resan-konceptet.

féretag.
» Ompositionera varumarket genom att

. . o modernisera bilden av SJ.
Finansiella mal

En stabil och sund ekonomi ar nodvéndig for * Forbereda sig for en 6ppen europeisk

att kunna erbjuda den service resenarerna for- jérnvagsmarknad ar 2010.

véntar sig, men ocksa for att na upp till de « Vinna upphandlingar med god lIénsamhet.

langsiktiga finansiella mal &garen har faststallt. - Fortsitta fora en dppen, érlig och

Kostnaderna ska ligga pa en sadan niva att konstruktiv dialog med kunder, trafik-

det gér att tjana pengar aven i en lagprismark- huvudman och medarbetare.

nad. Att skapa en stabil I6nsamhet prioriteras
framfor tillvéaxt.
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Sveriges forsta snabbtag, X 2000-tagen, lanserades 1990. Tagen blev mycket populéra och har hjalpt till att korta restiderna mellan de storre
staderna avsevart. De &r snabba men har ganska lang accelerationsstracka och kommer darfor bast till sin ratt pa langre strackor med fa stopp.

Efter ungeféar femton ar i trafik var det dags att ge dem en ansiktslyftning, invéandigt séval som utvandigt. Utover ett nytt utseende fick de en rad
nya bekvémligheter och finesser. Nagra av dem har tillkommit efter 6nskemal fran resenérerna.

11



MARKNAD OCH KONKURRENS

UPPDRAG OCH ERBJUDANDE

taten har givit SJ AB ratt att

utfora och organisera person-

trafik pa jarnvagsnat som for-

valtas av staten. Den lokala och

regionala trafikeringsratten lig-
ger hos respektive trafikhuvudman och trafi-
ken upphandlas oftast i konkurrens mellan
olika tagbolag.

Tagtrafik i konkurrens

Taget star idag for 14 procent av alla resor
over tio mil i Sverige, rédknat per personkilo-
meter, medan bilen star fér 66 procent,
flyget 14 procent och bussen 6 procent. SJs
andel av tagresor dver tio mil &r cirka 90
procent.

Resemarknaden i Sverige ar relativt stabil.
En forklaring &r att trafikslagen inte bara
konkurrerar, utan ocksa kompletterar varan-
dra. Den allménna uppfattningen ar nog att
bilen ar flexibel, bussen billig och flyget
snabbt. Taget kombinerar flera av fakto-

Den moderna och miljovanliga tagresan

rerna, men har ocksa unika fordelar, som
mojligheten till en anvandbar stund ombord
och dverlagsna miljofordelar.

Restiden

Ett satt att utveckla tagets fordelar ar att
korta restiderna. Vid resor under tre timmar
fran city till city ar taget ofta snabbare &n
flyget. | tatt samarbete med Banverket ver-
kar SJ for kortare restider genom snabbare
tag och battre banor.

Punktlighet och trafikinformation

Att tagen gar och kommer i tid ar det vikti-
gaste for att vinna kundernas fortroende.
Trafiken mellan storstéder &r oftast mest
stérningskénslig, da det &r manga stopp och
tat trafik. For att 6ka punktligheten laggs
stora resurser pa planering och uppféljning.
Kring storstaderna &r sparkapaciteten
begréansad och det kravs investeringar i
infrastrukturen for att skapa en robust
trafiksituation.

12

En anvandbar stund ombord

Internet ombord
Eluttag vid varje sate

Nytt sortiment av mat och dryck i bistron
Tidningar och bocker i bistron

Trainflow, SJs egen musik

Prisvarda biljetter

Just nu-priser
Sista minuten
Barnrabatt
Normalpris

OO00oO0O00oOona

Sveriges bredaste distributionsnat

SJs callcenter, 0771-75 75 75
WWW.Sj.se

Resebutiker pa stationerna
Biljettautomater

Resebyraer

Pressbyran
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Resenarerna ar beroende av bra trafikinfor-
mation. Under 2005 tog SJ pa forsok éver
utropen av trafikinformation pa Stockholms
central. Hittills har ansvaret for detta legat
hos Banverket. Férsoket i Stockholm var
lyckosamt och under 2006 &vertas informa-
tionsutropen aven i Malmé och Géteborg.

Nya erbjudanden

Tagets unika konkurrensfordel ar att man
kan resa under tiden man gor nagot annat.
Darfor utvecklas sténdigt nya erbjudanden
som ska forenkla, forbattra och forhdja upp-
levelsen av resan. Nagra exempel pa nyheter
under aret ar de renoverade X 2000-tadgen
med Internet ombord och battre fungerande
mobiltelefoni.

SJ Event utvecklar resekoncept riktade till
olika evenemang, som specialtag till bokmas-
san, till skidbackarna i Are eller konferenstag.
SJ satsar ocksa pa att bli Idrottssveriges val
till och fran matcher och evenemang. Darfor
har SJ tecknat avtal om samarbete med
Svenska Fotbollsférbundet.

Hela resan
| samarbete med lokala trafikbolag erbjuds
anslutande resor till och fran taget. SJ har
skapat "Tagtaxi”, en mojlighet att kopa taxi-
resan till ett fast pris samtidigt med tag-
biljetten. Hyrbil som levereras till stationen,
"Tagbil”, ar ett samarbete med Avis.
Genom samarbetet med Scandic Hotels
kombineras tagresan med hotellovernatt-
ningar. Det gar aven att boka andra evene-

mang.

Hur SJ nar resenarerna

SJs storsta konkurrensfordelar, Just nu-priset,
de nyrenoverade X 2000-tagen, Internet
ombord och miljéférdelarna har i ar presen-
terats i olika medier. Syftet &r att standigt
vara narvarande och paminna om taget som
ett billigt och modernt resealternativ.

SJ har genomfort riktade kampanijer till
olika resenarsgrupper. Syftet har varit att
visa hur billig tagresan &r jamfort med kon-
kurrerande trafikslag. Aven budskapen om

Hela Resan pa samma biljett

Tagtaxi — anslutande taxiresa pa samma biljett
Tagbil - hyrbil véntar vid stationen

Resplus — med anslutande buss, bat eller
tunnelbana till 3 000 destinationer

Hotell — boka 6vernattning samtidigt
Evenemangsbiljetter - allt fran massor till
fotbollsmatcher

Pa gang 2006

Biljettldst resande

Trafikinformation via SMS

Battre mobiltackning

13
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en anvéndbar stund ombord och de fordel-
aktiga barnbiljetterna har lyfts fram. Sats-
ningen har varit framgangsrik. Hosten 2005
visade en matning att 96 procent av mal-
gruppen uppmarksammade annonskam-
panjerna.

Planera for Ionsamhet

Resandet varierar stort under ett ar och
2005 anpassades trafiken battre efter
kundernas behov. Sommarmaénaderna ar
traditionellt den lugnaste tiden pa aret,
framforallt nar det galler affarsresandet.
Déarfor ersattes vissa X 2000-tag med
InterCity-tég, som var béattre anpassade
till fritidsresenarens 6nskemal om en billig
resa. Det resulterade under sommarmana-
derna i en tre gdnger sa hog vinst som
féregaende ar.

Flera stora upphandlingar

Sveriges stérsta upphandling var pendeltags-
trafiken i Stockholm. Avtalet 16per 6ver tio

ar och det ar den stérsta affar SJ bade vun-
nit och deltagit i. En annan viktig afféar var
Upplandspendeln, som ocksa vanns i hard
konkurrens. Dessutom férlangdes tva
optionsforlangningar i Vastsverige.

Hogre kvalitet, battre Ionsamhet

For att kvalitet och produktivitet ska bli
battre i de |I6pande avtalen har uppfolj-
ningen utvecklats. Méten med berdrda
trafikhuvudman, politiker, naringsliv och
pendlarforeningar ger kontinuerligt ett bra
underlag till hur produkten och servicen kan
forbattras, men ocksa hur affarerna kan
utvecklas.

Snabbt 6vertagande

Nar BK tag gick i konkurs i april 2005 vande
sig de berdrda trafikhuvudmannen direkt till
SJ med en forfragan om att ta 6ver trafiken
pa Stangadals- och Tjustbanan. Omstall-
ningen gick snabbt och smidigt. Overtagan-
det tog endast nio dagar, da bland annat 45
personer anstalldes, trafikledningen byggdes
upp, fordonen besiktigades och &ndringar i
biljettfdrsaljningssystemet infordes.

Nojda kunder

Vid den senaste Nojd kundundersékningen
fick SJ atta poang pa en tiogradig skala.
Service och trafikinformation ar exempel
pa forbattringar resenérerna i framforallt
pendeltrafiken dnskar.



Pa akrar i anslutning till inflygningsbanorna vid Arlanda, Landvetter och Sturup syntes SJs prisbudskap inklippta. Kampanjen fick stor
uppmaéarksamhet och vann flera reklampriser. En liknande kampanj genomférdes under hésten 2005 genom att hdgtryckstvatta fram
prisbudskap i trottoarer.

Det visste du inte om SJ...

« SJ AB &r inte Statens jarnvagar, men
Statens jarnvégar finns fortfarande. Det ar
ett affarsverk som hanterar de tillgangar
och forpliktelser, sasom leasingavtal, som
aldrig 6verlats av staten till SJ AB. Det
gamla Statens jarnvéagar delades 2000/
2001 i sex sjalvstandiga aktiebolag.
Persontrafiken samlades i det nya fore-
taget SJ AB.

« En vanlig dag reser ungefédr 70 000 méan-
niskor med SJ. Under jul-, nyars- och
trettondagshelgerna reser runt 700 000
manniskor med SJ.

» Ett tag slapper ut fyra hekto koldioxid
mellan Stockholm och Goteborg. Ett flyg-
plan slapper ut 6 ton pad samma stracka.
Fler miljojamfdrelser kan géras i SJs miljo-
kalkyl pa www.sj.se. Varje manad utnyttjas
miljokalkylen ungefar 10 000 ganger.

+ Drygt halften av alla som reser med SJ ar
fritidsresenarer, en fjardedel ar pendel-
resendrer och resterande 20 procent
affarsresenarer.

+ Under 2005 fick alla X 2000-tag Internet
ombord. SJ blev dérmed varldens mest
uppkopplade tagholag. 2006 far dess-
utom alla dubbeldackare Internet ombord
och liksom X 2000-tagen forbattrad
mobiltelefonitédckning.

« SJs trafikinformation ar 6ppen dygnet runt
pa telefonnummer 0771-75 75 75. Vid
senaste snéstormen svarade de pa drygt
400 samtal pa ett dygn.

» Den sista 60-talsvagnen tas ur trafik i
borjan av 2006. Nagra av vagnarna 6ver-
|amnas till museiverksamhet, andra far
mer udda uppgifter, som till exempel som
annex till Chalmers karhus. Majoriteten
av dem skrotas dock och 99 procent av
skrotet kallsorteras och ateranvands.
Gardinerna blir till exempel trasmattor,
fonstren glasull och skrotet nytt ramaterial.
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION

O

rets stora personalsatsning var
Temadagarna. Under ett antal
dagar samlades personalen for
att prata om utveckling och
férandring. Dagarna syftade till
att ge alla en béttre inblick i varandras arbets-
uppgifter och en férstaelse for att alla delar av
ett foretag maste hanga ihop. Men ocksa for
att ta ett avstamp infor framtiden. Fragorna
som diskuterades kretsade kring vart foreta-
get ar pa vag, varfor och hur det ska ske.

De senaste aren har inneburit stora férand-
ringar for framférallt den akande personalen.
Arbetsbelastningen har stundtals varit hog
och méanga upplever att de inte alltid haft ratt
forutsattningar for att kunna gora ett bra
jobb. Trots det har SJs medarbetare gjort ett
bra jobb och fatt ett gott betyg av kunderna.
For att forbattra situationen ses bland annat
bemanningen pa tadgen éver och nyrekryte-
ring har startat pa flera orter. En annan aktivi-
tet ar att forstarka dialogen och ¢ka informa-
tionsflodet.

Battre kommunikation

En undersékning av hur medarbetarna
anvander sig av internkommunikationens
olika kanaler visar att fler blir battre pa att
sjalva aktivt soka information i de kanaler
som erbjuds. Pa arbetsplatstréffarna kom-
mer stort utrymme att ges for dialog och
diskussion kring den egna arbetssituationen
och arbetsplatsen. Ett tema i kommande
traffar blir vad medarbetarskap inom SJ ska

vara.

Sjukfranvaron ska halveras

Varje dag ar nastan var tionde SJ-anstalld
borta fran arbetet pa grund av sjukdom. Det
ar en alldeles for hog siffra och den ska

LEDARSKAP FOR TRIVSEL OCH BATTRE AFFARER

halveras. For att lyckas med det inleddes ett
omfattande arbete under 2005, som riktar
sig till langtidssjukskrivna och de med
manga franvarotillfallen. | detta projekt sam-
arbetar SJ med Férsakringskassan och
resurser som lakarteam, sjukgymnaster,
psykologer med flera finns till férfogande.
Malsattningen ar att férebygga ohélsa och fa
manniskor tillbaka i arbete.

Forsok med férebyggande halsovard har
ocksa gjorts, om &n i mindre skala. Erfaren-
heterna fran dessa projekt ligger till grund
fér bredare halsosatsningar under 2006.

Néarmare kunderna

SJs nuvarande organisation introducerades
2004 och har givit kortare beslutsvagar och
en storre narhet till kunderna. Genom att
identifiera kritiska processer har motes-
forum bildats for att hantera alla aktiviteter
Over organisationsgréanserna. Det har lett
till battre samordning och styrning. Under
2005 finslipades organisationen och bland
annat tillkom staben Strategisk kommunika-
tion.

SJ leds av den verkstéllande direktéren
och ledningen bestar av cheferna fér fem
staber och tre divisioner.

Staberna Affarsutveckling, Ekonomi,
Trafiksakerhet, Verksamhetsutveckling och
Strategisk kommunikation arbetar med 6ver-
gripande styrning och samordning.

Division Tagtrafik ansvarar fér planering
saval som genomférande av den enskilda
resan. Inom division Forséljning finns SJs
egna resebutiker, kundtjanst, telefonférsalj-
ning och ansvaret for samarbetet med
externa aterférsaljare. Division Fordon an-
svarar for fordonsflottan, bland annat det
tekniska underhallet samt vaxlingen av fordon.



Torbjérn Schréder och Joakim Dahlstrom gar igenom schemat for dagens véxling. Vaxlarna jobbar i lag om fem
pa de olika rollerna. Idag ar det Torbjorn som &r véaxlingsledare och har det strategiska ansvaret.

Verkstallande direktor

Division
Tagtrafik
Div
Forsdljning
Division
Fordon

Staber

Affarsutveckling

Trafiksakerhet

Verksamhets-
utveckling

Strategisk
kommunikation

Konsfordelning

B Man, 65%
Kvinnor, 35%

Medelalder (ar)

Méan 47
Kvinnor 41
Totalt 45

Genomsnittlig
anstallningstid (ar)

Méan 19
Kvinnor 12
Totalt 17

Ledande positioner,
chefer

B Man, 76%
Kvinnor, 24%,

Arsanstillda

2003 3476
2004 3235
2005 3 106

Medarbetare fordelat
pa organisation

Tagtrafik 69%
Forséljning 19%
Fordon 6%

Huvudkontor 6%

Diagram och tabeller avser moderbolaget.

personer, dar alla gar runt

Ledande positioner,
arbetsledare

B Man, 64%
Kvinnor, 36%
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MILJO

MILJOARBETE | STORT OCH SMATT

"Folksam ar ett foretag med
en samhallsvision, och vi vill
bidra till ett langsiktigt hall-
bart samhalle dar individen
kénner trygghet. Det var
utgangspunkten néar Folk-
sam bdrjade se dver hur vi
arbetar ur ett miljdperspek-
tiv, vilket nu bdrjar bli gan-
ska lange sedan.

En erfarenhet &r att det
finns stora vinster att gora
med ganska sma medel.
Idag ar det sjélvklart att
tanka pa miljon nar vi pla-
nerar vart resande, bland
annat genom att upp-
muntra till att aka tag istal-
let for flyg eller bil nér det
ar mojligt. Numera tar vi
taget nastan dubbelt sa ofta
som vi flyger och sedan ar
2000 har bildkandet mins-
kat med 19 procent. Det
betyder att vi minskat kol-
dioxidutslappen med
311 000 kg - och sparat
over sex miljoner kronor.”

Anders Sundstrém
Koncernchef, Folksam

edan 1970-talet har tagens

energiférbrukning halverats,

trots att de gar snabbare och

snabbare, rédknat per person-

kilometer. Fa trafikslag kan
jamfora sig med det.

Nya tag ger storst energivinster

Det basta sattet att utnyttja energin ar att
kora moderna tag, som X 2000. De gar
snabbare an de dldre men ar samtidigt mer
energieffektiva. Darfor kor SJ med betydligt
hogre prestanda till samma eller lagre
energiférbrukning. Alla SJs egna tag drivs
dessutom av fornybar energi, det vill saga
elektricitet fran vind- och vattenkraft.

15 000 mot 1

Varje resendr som véljer taget framfor ett
annat kollektivt transportslag innebér en
miljovinst. Raknat pa utslappet av koldioxid
gar det att gora 15 000 tagresor pa en flyg-
resal Tagets miljofordelar ar sa stora att
samhallet vartefter styr éver fran mindre
miljdanpassade transporter till taget genom
miljoavgifter.

Okad miljomedvetenhet

Saval konsumenter som foretag har de
senaste aren blivit allt mer miljdmedvetna.
Miljofragor berdr och engagerar manniskor.
Det mérks inte minst pa alla synpunkter och
forslag SJ far fran resendrer och samarbets-
partners. Det ar viktigt att tdnka pa miljon

i hela verksamheten, stort som smatt.

Miljoarbetet genomsyrar allt

Miljotankandet méaste finnas med i alla
beslut och hos alla medarbetare. Nyckelper-
soner pa de olika enheterna har utbildats for
att se till att foretaget lever upp till miljo-
policyn. Ett miljon&tverk haller kunskapen
aktuell, sprider erfarenhet och information.
Genom den arliga miljérevisionen undersoks
vilka omraden som kan férbattras och den
hjalper till att halla miljoledningssystemet
uppdaterat. Revisionen visar att miljéfragan
finns med i det dagliga arbetet.

Skall-krav och bor-krav

SJ stéller harda miljokrav pa leverantorerna.
Kraven har delats upp i "skall” och "bor”. Ett
skall-krav maste en leverantor klara redan

idag. Bor-krav ar de krav som en leverantor

Emissioner och energiférbrukning for SJs olika tagtyper
Siffrorna anger varden per personkilometer vid 50 procents belaggning.

Antal co,
sittplatser gr/pkm
Govagnars tagsatt £
X 2000
Loktag m
Motorvagnstag/Regina 176

0,0074

NO, Energi
gr/pkm kWh/pkm

0,000029 0,11
0,000021 0,08




bor anpassa sig till for att leva upp till
morgondagens skall-krav.

Miljoprojekt 2005

Nar tagen elbromsas kan elenergi atermatas
ut pa nétet och anvéndas av andra tag pa
strackan. Elbromsen minskar dven slitaget
pa bromsbeléggen.

Planerna ar att elmatare till fordonen ska
installeras varen 2006. Med hjélp av dem
kan energieffektiviteten forbéattras ytter-
ligare.

Den paborjade kéllsorteringen ombord pa
tagen ska vara implementerad i mitten av
2006. En svarighet har varit att sakerstélla
att ratt avfall kommer till ratt materialater-
vinning. De flesta kommuner har olika sys-

tem for avfallshantering och det géller att
hitta ett system som fungerar pé alla de
stationer dar tagen stédas.

Varldens forsta biogastag

| borjan av november boérjade varldens
forsta biogastag ga i reguljar trafik mellan
Linkdping och Véstervik. Dieseltagets motor
har byggts om och anpassats fér biogas.
Jamfort med diesel minskar utslappen av
koloxid med 98 procent, och kvaveoxider
och kolvaten med tva tredjedelar. | dagslaget
ar biogas dyrare @n diesel, men med prisut-
vecklingen pa olja férvantas priset vara det-
samma inom en snar framtid. Taget ags av
OstgotaTrafiken och bemannas av SJ.

Marina Sundqvist jobbade pa annat hall i tvad ar men langtade tillbaka.
— Du traffar sa mycket nya manniskor. Varje resa ar vi till exempel olika team som ska jobba ihop, sager hon.
Sedan ombyggnaden och med det nya sortimentet har det blivit roligare att jobba i bistron.
— Kunderna reagerar pa att vi har séankt priserna och fler verkar handla pa taget istéllet for innan de kliver pa.

| Folksams arliga bedém-
ning av hur foretagens
utslapp paverkar miljon
fick SJ det hégsta betyg
ett foretag kan fa, fem
stjarnor.

Alla resor med SJs eltag

ar mérkta med Bra miljoéval
och uppfyller véaridens
tuffaste miljokrav.

Hela SJs miljopolicy hittar
du pa www.sj.se

Reser du miljéanpassat?
Prova SJs miljokalkyl och
jamfor tagresan med flyg,
buss och bil. Du hittar den
pa www.sj.se
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HALLBARHET

FOR EN HALLBAR UTVECKLING

Vara vagledare
» De Handikappades
Riksférbund

» Synskadades Riksforbund

« Sveriges Dovas Riks-
forbund

* Neurologiskt Handikap-
pades Riksférbund

* Astma- och allergifor-
bundet

» Hjalpmedelsinstitutet

Vara policies

Vill du lasa vara viktigaste
policies i sin helhet?

Ga in pa www.sj.se

or att bidra till en hallbar utveck-

ling krévs att SJ tar ett ansvar

som syftar till mer &n ett finan-

siellt resultat. Hallbarhetsarbetet

har tre aspekter: sociala, ekolo-
giska och ekonomiska. De paverkar varan-
dra och maste samverka fér en héallbar
utveckling. Liksom alla féretag maste SJ ta
hansyn till samtliga aspekter fér att bli
langsiktigt framgangsrikt.

SJ och samhéllet

Taget paverkar landets och regionernas
utveckling. Ett extra tagstopp eller kortare
restid kan ha stor betydelse for en liten ort.
For att bidra till en positiv utveckling fors
regelbundna samtal med politiker, represen-
tanter for det regionala naringslivet och
andra intressenter.

Malet med verksamheten &r att korta
avstanden mellan ménniskor och gora
resandet tillgéngligt fér sa manga som moj-
ligt. Tre ganger om éret traffar SJs handi-
kapprad representanter for olika handikapp-
organisationer for att diskutera och ta in
synpunkter pa sadant som kan bli béattre.
Handikapporganisationerna deltog ocksa
med synpunkter infor utvecklingen av dub-
beldédckarna och renoveringen av X 2000-
tagen.

Hjalp och bidrag

Efter Tsunami-katastrofen gav SJ bidrag till
Radda barnen och alla hemvandande fran
katastrofomradet fick aka gratis tag hem
fran flygplatsorterna.

Miljoanpassning hela vagen
Miljoaspekterna maste finnas med i alla
overvéganden och alla beslut. Darfor ar
miljépolicyn ett styrande dokument, det
finns ett miljoledningssystem och det
genomfdrs regelbundna miljrevisioner.

Att driva foretag innebér att samarbeta
med leverantdrer och partners, dven har
gors strategiska val med hansyn till miljo-
aspekter. Bland annat drivs SJs egna tag
enbart med el fran fornybara energikallor.
SJ stéller ocksa krav pa leverantorers och
partners miljdarbete.

Lonsamhet for framtiden

En stabil Idnsamhet ar nodvandig for att
sakra framtiden for det mest miljovéanliga
transportslaget.

Stora satsningar har gjorts pa nya och
renoverade tég. Tagen har flera bekvamlig-
heter som resenérerna har efterfragat. De
nya tagen ar ocksa cirka 30 procent mer
energieffektiva an X 2000-tagen och miljo-
sakrade fran upphandling till atervinning.

Globalt ansvar och policies

SJ har under 2005 ans6kt om medlemskap

i Globalt Ansvar, regeringens initiativ for att
frémja svenska foretags sociala ansvar nar
det géller manskliga rattigheter, grundlag-
gande arbetsvillkor, bekdmpning av korrup-
tion och en battre arbetsmiljé. Globalt Ansvar
baseras pa OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag och de tio principerna i FNs
Global Compact.

Ett langsiktigt arbete

Att arbeta for en hallbar utveckling ar ett stort
och langsiktigt arbete. Darfor ar synpunkter,
tips och rad fran resenarer, samarbetspart-
ners och allménhet nédvéndiga for att stan-
digt bli battre.



Teodor ska traffa morfar i Falkenberg. Kanske ar det lite for sent pa aret for att bada men de ska sparka boll i hans trédgard, leka med

moster och gora utflykter. Sedan béar det av till Smaland med hela familjen fér att dépa lillasyster Olga. Eftersom Teodors mamma och
pappa hade planerat resan sedan lange bokade de biljetter tidigt. Vi blev 6verraskade av hur billigt det blev, séger de.
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1850

HISTORIK

DET BLIR BARA BATTRE

* Nér resorna tog en hel dag

eller mer fick tdgen goéra
matpauser. Det véxte upp
vackra jarnvagsrestau-
ranger vid stationerna.

+ 1897 kom de forsta res-

taurangvagnarna i drift.
En bit in pa 1900-talet
gick tagen snabbare och
allt fler tag fick restau-
rangvagn. Det innebar
slutet for manga jarnvags-
restauranger.

1870

et forsta angloksdragna

taget i Sverige togs i drift for

150 ar sedan. Samma ar

Oppnades ocksa de forsta

strackorna pa de blivande
stambanorna. Nya strackor invigdes under
andra hélften av 1800-talet, alltid med
pompa och stat. Det varmassingsorkestrar,
korsang och flaggor. Taget kom med
framtiden. Det skulle ge nya arbetstill-
féllen, minska avstanden och ena landet.
Byar véxte till stader, sma fabriker till
industrier och Sverige fick en gemensam
tid for att kunna passa taget. Tidigare
hade varje ort sin lokala tid.

1862 tog det 14 timmar att ta sig mellan
Stockholm och Goéteborg, taget vrakte ut kol-
dioxid och det var langt ifrédn alla som kunde
utnyttja nymodigheten. Att dka tag var dyrt
och en vanlig arbetare kunde kanske fa rad
med en biljett i tredje klass. Dar vantade en
lang och skumpig resa pa okladda tréaban-
kar. Den vackert inredda forsta klass-vagnen
var reserverad for samhéllets dvrestands-
personer.

Statens jarnvagar bildas. Inom
en tioarsperiod 6ppnas Vastra stam-
banan mellan Stockholm och Gote-
borg och Sédra stambanan mellan
Stockholm och Malmé.

Svensk normaltid inférs vid
alla jarnvagsstationer. Innan dess
var det en timmes tidsskillnad mel-
lan vast- och ostkusten.

1890 1910

Utveckling och forandring

Det har onekligen hant mycket under jarnva-
gens 150-ariga historia. Fran att ha varit det
forsta kollektiva transportmedlet, bortsett
fran bat och héast och vagn, har taget mott
konkurrens fran den ena uppfinningen efter
den andra. | borjan av 1900-talet fick det for-
sta flygplanet luft under vingarna och ungefar
samtidigt rullade de férsta automobilerna ut i
landet. Uppfinningarna vann mark. Bilen blev
var mans egendom och flygplanen tog allt
fler passagerare allt Idngre bort.

Aven taget gjorde framsteg. Ett stort steg
mot att bli dagens miljéanpassade trans-
portmedel tog taget 1926 da Vastra stam-
banan (Stockholm-Goteborg) anpassades
for elektrisk drift. Detta minimerade tagens
utsldpp, men det var ingen som tankte pa
det da. Ingen hade heller hort talas om
"ozonskikt”, "vaxthuseffekt” eller "férsur-
ning”. Istéllet var det tagets hastighet och
Okade lastkapacitet det pratades om.

Vastra stambanan elek-
trifieras. Elektrifieringen hade
da pagatt i tio ar. Férutom att
bidra till battre luft i stdderna
gick de elektriska tagen snab-
bare och kunde dra tyngre tag.

Dieselloken
borjar ersatta angloken
pa de oelektrifierade
banorna.

1930 1950

1860

1880 1900

Stockholms Central invigs. |

och med detta binds de sédra, vastra
och norra jarnvagsnaten samman.

1920 1940

Efter en period av
nedlaggningar bland téagbo-
lagen fattar riksdagen beslut
om att overta alla enskilda
jarnvagar av allméan bety-
delse. Frivilliga éverenskom-
melser gors med de olika
bolagen och SJ tar éver en
brokig samling lok och vag-
nar.



”Hela Sveriges jarnvag”

Under 30-talet gick det allt samre for jarnva-
gen och det ena tadgbolaget efter det andra
lades ner. Men jarnvagen var en viktig del av
landets infrastruktur och 1939 beslutade
staten att pa frivillig védg kopa in alla jarnva-
gar av allman betydelse.

Efterkrigstidens laga oljepriser och fram-
tidstro gjorde bilen till den moderna man-
niskans transportmedel. Men nér bilen var
som mest "modern” blev taget ett folkligt
val. Tagen fylldes av manniskor i alla aldrar
och bland ungdomar blev det populért att
"tagluffa”.

Tagets comeback

Idag susar X 2000-tdgen genom landskapet.
Snabbtagen introducerades pa 90-talet da
tiden och jérnvagen ater kom i takt med var-
andra. For trots alla uppfinningar finns det
fortfarande inget annat transportslag som
kan jamfora sig med taget nar det galler att
fardas snabbt, bekvamt och miljdanpassat,
eller som ger samma mojlighet att utnyttja

Men det &r stor skillnad pa 1800-talets tag-
resor och dagens. Idag har alla mojlighet att
resa med taget och alla har tillgang till ser-
vice och bekvamligheter. En resa mellan
Goteborg och Stockholm behdver inte ta
mer &n tre timmar och paverkar inte miljon
mer an utslappet fran sex milliliter bensin
per person.

Framtidens tag

| framtiden kommer tagresandet att bli &nnu
snabbare, bekvamare och enklare. En tag-
resa ar inte bara en transport fran en punkt
till en annan. Taget erbjuder manga majlig-
heter. Det ger tid for ro och avkoppling, men
ocksa till arbete eller forstréelse. Service har
ersatt kontroll och resenaren ar gast. "Det
gor jag pa taget”, har blivit ett uttryck och
alla ménniskor vill ta taget. Sa ser visionen
for SJ ut och vi tar oss mot den, steg for steg.

» Pa de forsta restaurang-

vagnarna serverades
champagne och con-
sommé. Sa sent som pa
1950-talet arbetade sju
personer enbart i restau-
rangvagnen. Det var hov-
mastare, smdrgasnisse,
kallskanka, kock och koks-
personal.

2005 har SJs bistrovagnar
allt fran varma réatter och
smorgasar till whisky och
pocketbocker.

restiden.
Statens jarnvagar delas SJ AB visar vinst.
upp i affarsverket SJ och myn-
digheten Banverket, som tar
ansvar for infrastrukturen.
Premiar for snabbtaget X 2000. De nya, snabba regionaltagen, dubbel-
Taget skulle ga fortare an aldre tag men déckarna, introduceras och de férsta renove-
samtidigt ocksa vara betydligt mer energi- rade X 2000-tagen kommer i trafik. De nya
Tredje klass effektivt &n sina foregangare. tagen har en hogre prestanda, men ockséa en
avskaffas. halverad energiforbrukning i jamforelse med
Akut ekonomisk 70-talets |Oktég
kris for SJ AB.
1970 1990 2000
1960 1980 2005

2010

Det sista ang-
loket tas ur drift.

Det férsta RC-loket leverera-
des. Loken som var mycket ener-
gieffektiva blev stommen i SJs
InterCity-koncept. Det sista levere-
rades 1988.

Affarsverket SJ delas upp i sex bolag. Det nya SJ AB far ansvar for person-

Det blir mojligt att boka SJ-biljetter via Internet.

SJ tilldelas Bra Miljoval av Naturskyddsforen-

ingen, varldens mest krdvande miljdmérkning.

trafiken. De andra bolagen ar godstransportéren Green Cargo AB, fastighetsférvaltaren
Jernhusen AB, serviceoperatéren TraffiCare AB, system- och underhallsféretaget Euro-
Maint AB samt IT-féretaget Unigrid AB.
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TEMA

SJ LYSSNAR...

SJ lyssnade

Under turnén ”SJ lyssnar...

SJ svarar” kunde besokarna
[amna sina forslag och syn-
punkter pa en anslagstavla.
Néagra avdem som genom-

fordes ar:

* Ta tillbaka X 2000 pa
Dalabanan.

« Satt in direkttdg mellan
Linképing och Arlanda.

« Battre tillgadng till mat
och dryck.

En fjardedel av forslagen
genomfordes

| sina VD-brev har Jan Fors-
berg passat pa att be alla
medarbetare skicka in for-
slag och idéer pa hur SJ
kan forbattras. Flera av
dem ar redan genomférda.

« Salj mer an bara mat och
dryck ombord.

« Se till att varje InterCity-
tag har nagon form av
servering.

+ Oka bemanningen ombord

for att klara att ge fullgod
service.

Osten 2004 rullade turnén

"SJ lyssnar... SJ svarar” ut i

landet. SJs ledning reste till

19 orter och motte drygt

9 000 manniskor i en aktiv
dialog. De lyssnade pa synpunkter fran
kunder, politiker, trafikhuvudman, féretags-
ledare, pendlarféreningar och SJ-medarbe-
tare.

Turnén blev starten for ett nytt, lyhort
avsnitt i SJs historia. Idag finns flera fora for
att ta tillvara synpunkter fran resenérer och
trafikhuvudman saval som partners och
egna medarbetare.

...pa resendrerna

Det sakraste sattet att skapa en attraktiv
resa &r att fraga resenérerna vad de forvan-
tar sig, och noga lyssna pa svaren.

Under 2005 startade turnén Framtids-
taget. Det var en fortsattning pa turnén fran
2004. Framtidstaget besokte sex orter, vis-
ade upp nya och renoverade tadg och bjéd
pa konserter med folkkéra artister. Det redo-
visades ocksa vilka férslag och idéer som
hade forverkligats fran férra turnén.

For att fordjupa kunskapen om resenarer-
nas onskemal genomfordes en N6jd kund-
matning hosten 2005. Ett tungt onskemal &r
battre punktlighet. Idag ligger punktligheten
pa 91 procent, arbetet ar prioriterat och
malet &r 96 procent for alla SJ tag. Ett annat
onskemal ar battre trafikinformation vid for-
seningar. Béattre tillgang till mat och dryck
pa tagen var ocksa efterfragat och 2005 fick
bistron i X 2000-tagen ett stérre utbud. Moj-
ligheten till servering pa fler tag an tidigare
undersoks.

Under 2005 har en kundombudsmanna-
funktion inrattats, vars uppgift blir att ta
tillvara kundernas synpunkter.

...pa samarbetspartners

| samband med turnéerna inbjéds politiker,
trafikhuvudman och representanter fér
néringslivet for att diskutera SJ och tagets

roll i ett modernt samhalle. M6tena gav en
vardefull inblick i hur SJs partners ser pa
verksamheten, vad de forvantar sig och vad
de har for 6nskemal. Rundresorna f6ljs upp
under 2006.

En stor del av arbetet med att fanga upp
synpunkter utférs i mer vardagliga samman-
hang. Ett uppskattat forum ar de sa kallade
strakmotena. Infor arbetet med nya tidtabel-
ler traffar ansvariga pa SJ representanter
for naringsliv, kommuner, trafikhuvudmaén
och pendlarféreningar fér att lyssna pa
deras onskemal. N&r en ny tidtabell planeras
finns en lang rad faktorer att ta hansyn till,
men dnskemalen fran strakmotena ar vag-
ledande och slutresultatet blir val foérankrat.

...pa medarbetarna
| hostens medarbetarundersdkning visade
det sig att de viktigaste utvecklingsomra-
dena var battre information, att utveckla
ledarskapet och att ta vara pa kundernas
synpunkter. Medarbetarnas synpunkter har
lagts till grund for det fortsatta arbetet.

| olika VD-brev har personalen uppmunt-
rats att komma med férslag pa forbattringar.
Ett stort antal forslag har kommit och flera
har genomférts relativt omgaende. Intrana-
tet ar ocksa ett satt att forsakra att synpunk-
ter och forslag kommer fram.

..aven i framtiden

Att lyssna pa dem som finns omkring SJ ar
ingen tillfallig strategi. Det ar en langsiktig

|6sning for att sakra en hog effektivitet och
kvalitet.

Pa tur star bland annat att férverkliga fyra
saker som motsvarar resendrernas uttryckta
onskemal:

» Férbattrad mobiltédckning.

* Biljettldst resande.

« Ett attraktivt kundlojalitetsprogram for
enskilda resenarer sa val som foretag.

« Battre trafikinformation via SMS vid trafik-
stérningar.



Pastor Claes-Goran Ydrefors &r pa vag till ett sammantrade i Stockholm. Han véljer taget framfor bilen for att det ar ett bekvamare satt att
resa och sa kan man utnyttja tiden till att lasa en tidning. Men taget har ockséa en viktig roll, sager han.
— Det har betytt mycket for hela regionens utveckling. Det har jag sett under de tio ar jag bott har i Mélardalen.
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AGARSTYRNING

Bolagsstyrning

SJ foljt agarens riktlinjer.

handlingarna.

| agarstyrningsavsnittet lamnas en redogérelse fér agarens styrning av SJ AB (SJ) som statligt agt bolag och for hur

| enlighet med svensk kod for bolagsstyrning (Koden) har till arsredovisningen fogats Bolagsstyrningsrapport och
Internkontrollrapport for rékenskapsaret 2005. Dessa rapporter utgdr inte en del av de formella arsredovisnings-

Agaren

SJ &ags till 100% av Svenska staten och forvaltas av
Naringsdepartementet. Regeringen har vardeskapande
som Overgripande mal. Féretag med statligt &gande delas
in i tva grupper; de som verkar under marknadsmassiga
villkor och krav respektive féretag som primart har sar-
skilda samhallsintressen att infria. SJ tillhoér kategorin som
verkar under marknadsmassiga villkor och krav.

Malet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet,
effektivitet, lonsamhet, utvecklingsformaga samt ett miljo-
massigt och socialt ansvarstagande pa motsvarande satt
som for andra foretag som driver kommersiell verksamhet.

Agarens mal

Agarens vision och mal &r att SJ skall vara ett modernt
reseféretag som i alla avseenden och uthalligt agerar
affarsmassigt och kommersiellt (Naringsutskottets
betankande 2002/03:NU13, Regeringens proposition
2002/03:86).

| samband med kapitaltillskott om MSEK 1 855 gjordes
en grundlig genomgang av SJs finansiella stallning. | an-
slutning till detta arbete faststéllde dgaren ekonomiska
mal fér SJ.

Naringsdepartementet, Enheten for statligt &gande, har
tillsammans med styrelsen och féretagsledningen under
hosten 2004 sett 6ver de ekonomiska mal agaren asatte
bolaget 2003. SJs styrelse har Iamnat forslag till revide-
rade mal till bolagsstamman i april 2005. De ekonomiska
malen faststalldes av agaren pa bolagsstamman.

Agarens langsiktiga finansiella malsattning for SJ ar en
soliditet pa 30% och en avkastning pa eget kapital efter
skatt uppgaende till 10%. De ekonomiska malen skall vara
av langsiktig karaktar och darmed galla dver tiden. P&
kortare sikt, exempelvis beroende pa konjunktursvéng-
ningar, kan utfallet saledes vara hogre eller lagre an given
malniva utan att Zgaren darmed anser att malen 6ver- eller
underskrids.

SJs utdelningspolicy ar att ordinarie utdelning ska uppga
till en tredjedel av arets vinst efter det att soliditetsmalet
har uppnatts.

Syftet med de ekonomiska malen ar att:
+ Sakerstalla vardeskapande genom att styrelse och fére-
tagsledning arbetar mot ambitisa och langsiktiga mal.

- Uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggéra kostnaden
for eget kapital.

« Halla bolagets finansiella risk pa en rimlig niva.

« Tillforsékra agaren en direktavkastning genom héllbara,
forutsédgbara och rimliga utdelningar med hansyn tagen
till bolagets framtida kapitalbehov och finansiella stéll-
ning.

Agarstyrning

Aktieagare
Arsstimma
Ersattningsutskott
Styrelse

Revisionsutskott
Verkstéllande

direktor

Regeringens agarforvaltning praglas av en tydlig och
Oppen agarpolitik som anpassas till de 6kade och férand-
rade krav som stalls. Regeringen beslutade den 21 mars
2002 om riktlinjer for extern ekonomisk rapportering.
Beslutet innebar att det &r styrelsens ansvar att tillse att SJ
i tillampliga delar féljer de rekommendationer som Stock-
holmsbdérsens noteringsavtal med bilagor anger.




Information och dppenhet

Att statligt agda foretag har en 6ppen och professionell
informationsgivning &r en demokratifraga eftersom féreta-
gen ytterst ags av svenska folket. Regeringen anser darfor
att dessa foretag skall vara minst lika genomlysta som
borsnoterade foretag. Féretagens rapportering ar av speci-
ell betydelse, eftersom den &r ett viktigt styrinstrument i
den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av fore-
tagen.

Styrelsens sammanséttning

Styrelserna skall ha hég kompetens som &ar vél anpassad
till respektive foretags verksambhet, situation och framtida
utmaningar. Fér att komma ifraga for en styrelseplats for-
dras en hég allmén kompetens inom antingen I6pande
affarsverksamhet, affarsutveckling, branschkunskap, finan-
siella fragor eller andra relevanta omraden. Darutéver
kravs en stor integritet och férmaga att se till bolagets
basta. Sammanséattningen av styrelserna skall ocksa ske
sa att en balans uppnés avseende kompetens, bakgrund,
alder och kon.

Arbetsordning

Med syfte att framja tydlighet och enhetlighet i ansvars-
och informationsfradgor och arbetsuppdelning mellan verk-
stallande direktoren och styrelsen har Naringsdeparte-
mentet utarbetat ett forslag till stod fér styrelserna vid

upprattande och revidering av arbetsordningar.

Anstéllningsvillkor

Regeringen har den 9 oktober 2003 beslutat om riktlinjer
for anstallningsvillkor fér personer i foretagsledande stall-
ning och om incitamentsprogram.

Foretagens styrelser skall vid beslut om anstallnings-
villkor ta stallning till féretagsledarens totala ersattning
inklusive pensionsvillkor och dvriga formaner. Regeringen
férordar avgiftsbestamda pensionslésningar.

Revisorer
Revisorernas uppgift ér att oberoende granska styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning samt foretagets
arsredovisning och bokforing.

Regeringen forordar att styrelsen och revisorerna traffas
minst tva gédnger per ar for att diskutera redovisningen,
forvaltningen och riskhanteringen i foretaget.

Styrelsen ska minst en gadng per ar, utan narvaro av verk-
stallande direktoéren eller annan person fran bolagsled-

ningen, tréffa bolagets revisorer.

Arsstamman
Arsstamman utser, pa forslag av agaren, styrelse och fast-
staller resultatrakning och balansrakning samt véljer revi-
sorer. Pa arsstamman presenterar styrelsen férslag till
principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen fér godkdnnande av stamman. Vid behov
kallar styrelsen till extra bolagsstamma. Arsstamma ska
hallas inom sex manader efter rdkenskapsarets slut.

Den ordinarie bolagsstamman 2005 hélls den 20 april
i Stockholm. Pa bolagsstamman besléts att for tiden intill
slutet av nésta ordinarie bolagsstdmma omvalja till styrel-
seledamoter: UIf Adelsohn, Bjérn Mikkelsen, Monica
Caneman och Ingela Tuvegran samt till nya styrelseleda-
moter valja Eivor Andersson och Lars-Olof Gustavsson.
Det besl6ts att ndgon suppleant inte skulle utses. Det
beslots dven att for tiden intill slutet av ndsta ordinarie

bolagsstamma utse Ulf Adelsohn till ordférande i styrelsen.

Arbetstagarorganisationerna hade utsett ledamoterna
Lena Aldemark, Nils-Gunnar Nyholm, Thomas Win&s och
suppleanterna Stefan Zetterlund, Annika Gerefalk-Enkel
och Jan Sandgren. Lena Aldemark har senare under aret
ersatts av Erik Johannesson.

Styrelseledamoternas oberoende

Skalet till att ett bolag skall ha ett visst minsta antal sty-
relseledamoter som ar oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare och att samtliga styrelseledamoéters oberoende
ska redovisas enligt Koden syftar i all huvudsak till att
skydda minoritietsaktieagare. | statligt heldgda bolag samt
i delagda bolag med fa delagare saknas dessa skal for att
redovisa ett oberoende gentemot staten.

Styrelseordforandens uppgifter
Styrelsens ordférande har en sarstéllning inom styrelsen
med ett ansvar for att styrelsens arbete &r val organiserat
och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina uppgifter.
Ordférandens uppgifter féljer av aktiebolagslagen,
svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt av regeringens riktlinjer och foreskrif-
ter. Ordféranden ska sékerstélla att handlaggning av aren-
den i styrelsen inte sker i strid med dessa. Ordféranden
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ska vidare sékerstalla att styrelsen tar del av gallande agar-
policies och riktlinjer.

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamoter genom verkstallande direktorens forsorg
fortlépande far den information som behévs for att kunna
félja SJs stéllning, ekonomiska planering och utveckling.
Dérutdver samrader ordféranden med agaren och den
verkstallande direktoren i strategiska fragor.

Utvérdering

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Utvarderingen innebar att styrelsen
som grupp saval som individuellt utvarderas. Utvarde-
ringen syftar till att Idpande effektivisera styrelsearbetet
och att anvandas som underlag i arbetet med att utse nya
ledamoter.

Styrelsens arbete

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets for-
valtning och skétsel. Vid utférandet av sina uppgifter age-
rar styrelsen som ett kollegialt organ med ett sjélvstéandigt
ansvar for bolagets férvaltning, organisation och ekono-
miska situation.

| sitt beslutsfattande och handlande fér bolaget skall
styrelsen alltid frémja bolagets intresse och se till dess
bésta. Bolagets basta kan generellt sammanfattas som en
affarsmassig styrning som framjar bolagets utveckling
genom att starka dess marknadsposition och darigenom
Oka dess formogenhetsvarde.

Utvardering gors ocksa av den verkstéllande direktorens
arbete. Utvarderingen av verkstéllande direktéren ar en
grundlaggande uppgift i styrelsens arbete och sker arligen.

Styrelsens arbete f6ljer en arlig ordning med féredrag-
ningspunkter och med sarskilda teman, till exempel avgi-
vande av arsredovisning och delérsrapporter samt godkan-
nande av budget. Styrelsen beslutar dven i fragor av
principiell karaktar eller av stor ekonomisk betydelse
sasom foretagets 6vergripande strategi, omfattande struk-
tur- och organisationsférandringar samt storre investe-
ringar.

Styrelsens arbete regleras av den av styrelsen faststéllda
arbetsordningen med instruktioner avseende arbetsférdel-
ning och ekonomisk rapportering som komplement till
aktiebolagslagens bestammelser och svensk kod for
bolagsstyrning.

Verkstallande direktéren ar ansvarig for att bereda infor-
mationsunderlag till styrelsen. Informationsunderlagen ska
innehalla motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direk-
téren har mojlighet, dar sa befinns lampligt, att delegera
uppgiften som féredragande i enskilt drende till annan
person understalld verkstallande direktdren.

Som styrelsens sekreterare tjanstgor SJs chefsjurist.
Nedan redogors for centrala arenden som har behandlats
under 2005:

+ SJs konkurrenssituation

» Trafikavtal

« Jéarnvagspolitiska fragor

+ Investeringar

» Finansiering

» Inférande av svensk kod for bolagsstyrning
« Styrelsens internkontrollrapport

» Faststallande av policies

» Faststallande av affarsplan/budget.

Bland de centrala drenden som styrelsen handlagt for-
tjanar att sérskilt namnas SJs deltagande genom Stock-
holmstag i det vinnande anbudet i AB Storstockholms
Lokaltrafiks upphandling av pendeltagstrafiken.

Maotesfrekvens

Styrelsens sammantradesfrekvens &r utdver det konstitue-
rande motet normalt fem hallna moten. Under rakenskaps-
aret har styrelsen haft tolv protokollforda sammantraden.

Styrelseledaméternas narvaro framgar av nedanstaende
tabell.

Styrelseledamot Néarvarofrekvens
Ordférande, UIf Adelsohn 12/12
Ledamot, Bjérn Mikkelsen 12/12
Ledamot, Monica Caneman 10/12
Ledamot, Ingela Tuvegran 10/12
Ledamot, Eivor Andersson? 7/7
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson? 6/7

1) Invaldes den 11 maj 2005.

Utskott

SJs styrelse har inrattat ett revisionsutskott samt ett
ersattningsutskott. Utskotten har skriftliga arbetsordningar
som har faststéllts av bolagets styrelse. Rapporteringen
fran utskotten skots av ordféranden som tillser att styrel-



sens ledamdoter fortlopande erhaller information om
utskottens arbete och nar sa &r pakallat foreldgger
styrelsen drenden for beslut.

Utskotten protokollfor sina moten och protokollen delges
styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att stérka dia-
logen med SJs revisorer for att darigenom 6ka kunskapen
om revisorernas iakttagelser som ror SJs styrning, redovis-
ning och kontroll. En annan arbetsuppgift ar att svara for
beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
foretagets finansiella rapportering. | denna uppgift ingar
exempelvis att sakerstélla att tillampliga lagar och redovis-
ningsrekommendationer foljs.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter,
ordféranden Ulf Adelsohn, Bjérn Mikkelsen och Monica
Caneman. Darutdver deltar i utskottets sammantréden
ekonomidirektdren och chefen for internrevisionen samt
de externa revisorerna.

Revisionsutskottet &r ett i férhallande till styrelsen bere-
dande organ, vars forslag alltid understélls styrelsen.

Under rékenskapsaret har revisionsutskottet haft sex
moten. Utskottets arbete har i huvudsak handlat om att
overvaka den finansiella rapporteringen och inférandet av
ny redovisningsstandard, internationell redovisningsstan-
dard (IFRS/IAS) och svensk kod for bolagsstyrning, utarbe-
tande av styrelsens internkontrollrapport samt att ta del av
och beddéma rapporter fran bolagets revisorer. Utskottet
har ocksa granskat revisorernas oberoende stéllning i for-
hallande till SJ.

Ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell.

Ledamot Narvarofrekvens
Ordférande, UIf Adelsohn 6/6
Ledamot, Bjérn Mikkelsen 6/6
Ledamot, Monica Caneman 5/6

Erséattningsutskott och erséttningspolicy

Inom SJ finns ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
féresla 16n och Ovriga ersattningar till verkstéllande direk-
téren samt principer for 16n och dvriga ersattningar till
ledande befattningshavare i SJ samt fér personer i motsva-
rande stallning i dotterbolagen.

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledaméter,
ordférande Ulf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen och Lars-Olof
Gustavsson.

Styrelsens ordférande skall pa arsstamma redogéra for
och motivera verkstéllande direktérens formaner samt for-
slag till principer fér erséttning och andra anstéliningsvill-
kor till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen
beredande organ, vars férslag alltid understalls styrelsen.

Under rakenskapsaret har ersattningsutskottet haft fyra
moten.

Ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell.

Ledamot Nérvarofrekvens
Ordférande, UIf Adelsohn 4/4
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 4/4
Ledamot, Jan Forsberg? 1/1
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson? 3/3

1) Jan Forsberg ersattes av Lars-Olof Gustavsson.
2) Invaldes den 11 maj 2005.

Arvoden
Pa bolagsstamman 2005 beslutades om styrelsens arvo-
den. Férdelningen framgar i not 6.

Verkstallande direktoren

SJs verkstallande direktor, Jan Forsberg, civilingenjor fran
Kungliga Tekniska Hogskolan har drygt 20 ars erfarenhet
av foretagsledande befattningar. Narmast féregaende
arbetsgivare var SAS, Scandinavian Airlines Systems.

VD och ledningsgrupp
SJs verkstallande direktér skodter den I6pande foérvalt-
ningen i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens
anvisningar. Utover verkstéllande direktoren bestar led-
ningsgruppen av atta medlemmar, vilka utses av verkstal-
lande direktoren efter samrad med styrelsen. | SJs
ledningsgrupp ingér Jan Forsberg, Verkstéllande direktor,
Jan Olson, Direktor Affarsutveckling, Per-Olov Dejfors,
Ekonomidirektor, Lars Svensson, Direktor Trafiksakerhet,
Anders Ericsson, Direktor Verksamhetsutveckling, Ewa
Lagerqvist, Kommunikationdirektor, Bjorn Nilsson, Direktor
Tagtrafik, Nina Hornewall, Férsaljningsdirektor och Magnus
Jonasson, Fordonsdirektor.

Ledningsgruppens méten leds av foretagets verkstallande
direktor som fattar beslut i samrad med ledningsgruppen.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 6.

Incitamentsprogram
SJ har inga incitamentsprogram.

Revisorer
Pa bolagsstdmman den 20 april 2005 omvaldes till ordina-
rie revisor Ernst & Young AB med Anders Wiger som
huvudansvarig revisor. Vidare anmaldes att Filip Cassel av
Riksrevisionen har forordnats som ordinarie revisor. For
rékenskapsar 2005 har styrelsen och revisorerna traffats
fyra gadnger och diskuterat foretagets bokslut, redovisning,
forvaltning och riskhantering. Vid ett av dessa tillféllen har
revisorerna traffat styrelsen utan narvaro av verkstéllande
direktoren eller nagon annan person fran bolagsledningen.
Dessutom har revisorerna fortlopande kontakt och méten
med styrelsens revisionsutskott.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer beskrivs i
not 5.

Extern rapportering

SJ har under kalenderaret 2005, enligt regeringens rikt-
linjer, publicerat tre kvartalsrapporter samt en boksluts-
kommuniké for 2004. Samtliga delarsrapporter samt bok-
slutskommuniké har publicerats inom tva manader fran
rapportperiodens slut.

Arsredovisningen utarbetas enligt &rsredovisningslagen
och géllande redovisningprinciper samt enligt Regerings-
kansliets riktlinjer for extern ekonomisk rapportering.

Delarsrapporterna utarbetas i enlighet med de krav som
stélls pa noterade foretag.

SJs tredje kvartalsrapport granskas oversiktligt av bola-
gets revisorer.

Policies

Det ar styrelsens och ledningens ansvar att de foretag dar
staten har dgarintressen skots foreddémligt val inom de
ramar lagstiftningen ger och i enlighet med agarnas lang-
siktiga intressen. | fragor som rér ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar utveckling har alla féretag ett stort
ansvar, inte minst féretag med statligt agande. Regeringen
har darfor uttryckt att styrelserna aktivt bér félja och
rapportera om foretagens insatser i dessa fragor.

Inom SJ finns 6vergripande policies sdsom jamstalldhets-
policy, miljépolicy samt policies inom omradena anstall-
nings- och arbetsvillkor. Under 2005 har en etikpolicy
upprattats.

Jamstélldhetspolicy

Jamstalldhet handlar om att bade kvinnor och man accep-

terar varandras olikheter och ser och uppskattar dessa.
Jamstélldhet angar alla anstéllda. Oavsett kén skall samt-

liga medarbetare behandlas rattvist och korrekt. Bade

kvinnor och man skall trivas och kdnna att de ar delaktiga

och kan paverka utvecklingen av féretaget.

Inom SJ skall:
+ hénsyn tas till att SJ har bade kvinnor och man som
kunder nar utbudet av produkter och tjanster planeras.

+ arbetsmiljén och arbetsorganisationen passa bade
kvinnor och man.

» medarbetaren ges mojlighet att kunna paverka utform-
ningen av sin arbetssituation och sitt arbetsinnehall.

+ diskussioner foras lokalt om hur man kan underlatta att
foérena forvarvsarbete och familjeliv, till exempel vid tur-
listplanering. Inom SJ ar det viktigt att attityden till for-
aldraledighet och ansvar for hem och barn ar positiv.

- attityder och sprakbruk som &r eller kan uppfattas som
konsdiskriminerande inte forekomma.

» sexuella trakasserier aldrig tolereras. Arbetsledningen
har alltid en skyldighet att ingripa vid kdnnedom om
forekomst av sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.

 arbetas aktivt for att fa en jamn konsférdelning inom
samtliga yrkesgrupper och pa samtliga nivaer. Det &r
sarskilt viktigt att SJ far flera kvinnliga ledare, sé att
ledarskapet utvecklas av bade kvinnor och man.

+ kvinnor och man ha lika 16n for lika eller likvardigt
arbete. Varje ar skall personalavdelningen kartlagga
och analysera de anstalldas Ioner for att se om det
finns osakliga I16neskillnader. En arlig handlingsplan
skall darefter tas fram med atgarder och tidsplan for
att fa bort eventuella osakliga skillnader i I6ner.

» chefer och arbetsledare vara goda férebilder och ha
ansvaret for att jamstalldhetsarbetet genomsyrar arbetet
pa alla nivéder inom organisationen.



Miljépolicy

SJ har uppdaterat miljopolicyn och miljéarbetet med han-
seende till verksamheten och den nya ISO 14 001:2004
standarden.

Miljépolicyn &r en integrerad del i SJs dagliga arbete
med att minska belastningen pa miljén vad galler allt fran
avfallshantering till energiférbrukning. Forbattringsarbetet
bedrivs utifran uppstéllda miljomal for tdgens energifor-
brukning, minskad miljépaverkan fran underhall av fordon,
inkop av varor och tjanster samt avfallshantering pa tag.

Etikpolicy
SJs etikpolicy reglerar SJs agerande avseende affarsetik,
miljo och relation till anstallda.

SJ ska strava efter att uppfattas som ett modernt, 16n-
samt och kundnéra reseféretag som bedriver verksam-
heten pa affarsmassiga grunder. For att lyckas foljer SJ
de lagar, forordningar, avtal och vedertagna normer som
galler dar SJ ar verksamt.

SJs viktigaste uppgift &r att uthalligt uppratthalla en god
ekonomi och en sund och framgangsrik verksamhet. Detta
ansvar har SJ gentemot dgare och medarbetare saval som
mot samarbetspartners och intressenter.

SJ och principerna i Globalt Ansvar

Genom Globalt Ansvar uppmuntrar regeringen svenska
féretag att upptrada i enlighet med grundlédggande inter-
nationella normer kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohansyn och bekdmpning av korruption.

SJ stédjer och stravar efter att folja saval OECDs riktlin-
jer for multinationella foretag som de tio principerna i FNs
Global Compact. Ar 2005 har SJ ans6kt om anslutning till
Globalt Ansvar for att Oppet visa sitt stallningstagande i
dessa fragor.

Personalarbete ”"Minskad sjukfranvaro vid SJ”

SJ arbetar aktivt med att reducera sjukfranvaron. Under
aret har SJ startat ett projekt vars malsattning ar att skapa
ett friskare SJ och dédrmed utveckla en arbetsorganisation
som férebygger framtida sjukfranvaro. | projektet samarbe-
tar SJ med Forsékringskassan i syfte att forkorta hand-
laggningstider och skapa effektivare kontaktytor. Malet

ar att sjukfranvaron under 2006 inte skall Gverstiga sju
procent.
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Statens agarforvaltning och svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ar avsedd att utgéra
ett led i sjalvregleringen inom det svenska néringslivet.
Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna
direkt eller indirekt styr bolaget. Reglerna beror samspelet
mellan bolagets agare, styrelse, ledning och revisor. Dess-
utom anges riktlinjer fér bolagens rapportering.

Enligt regeringen ar Koden en del av regeringens ram-
verk for agarforvaltning. SJ AB (SJ) skall enligt regeringens
riktlinjer tillampa dessa regler da bolaget ar helagt av
svenska staten.

SJs tillampning

Styrelsen i SJ beslutade den 11 maj 2005 att SJ fran och
med den 1 juli 2005 skall tillampa svensk kod fér bolags-
styrning i av Naringsdepartementet anvisad omfattning.
Regeringskansliet har darefter i Statens dgarpolitik 2005
preciserat de statligt agda foretagens tillampning av
Koden.

De principer som regeringen tillampar i sin agarpolicy
Overensstammer i stor utstrackning med reglerna i Koden.
Agarens riktlinjer innebar dock att de tva kodregler som
berdr beredningen av beslut om tillsattning av styrelse-
ledamdter och revisorer ersatts av en sarskild process for
de statligt agda foretagen. Det framsta skalet for avvikelsen
mot Koden ar att dessa foretag endast har en dgare
medan Koden huvudsakligen riktas mot noterade foretag
med ett spritt agande.

SJs styrelse beslutade att ersatta kodreglerna 2.1.1 om
valberedning och 2.1.2 om valberedningens sammansatt-
ning med agarens nomineringsprocess.

Kodreglerna under "2.2 Tillsattning av styrelse” respek-
tive "2.3 Tillsattning av revisor” tillgodoses av dgarens
nomineringsprocess. SJ anser darmed att dessa kodregler
foljs.

Enligt Kodens regel 3.2.5 skall minst tva styrelseledamo-
ter vara oberoende i forhallande till bolagets stérre aktie-
agare. Skalet till regeln om oberoende ar i all huvudsak att
skydda minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag sak-
nas dessa skal for att redovisa ett oberoende gentemot
staten. Mot bakgrund av ovanstdende redovisar SJ inte
sadana uppgifter.

SJs styrelse har beslutat att bolagsstyrningsrapporten
inte skall granskas av bolagets externa revisorer.

SJ har for rakenskapsaret 2005 valt att utforma intern-
kontrollrapporten utan varderande omddmen samt utan

granskning av de externa revisorerna. Detta forfaringssatt
ar i enlighet med vad som framgar av uttalande fran kolle-
giet fér svensk bolagsstyrning den 15 december 2005. SJs
forfaringsséatt innebar foljaktligen ingen avvikelse fran
Koden.

SJs tillampning av Koden har under 2005 inneburit en
Oversyn av styrelsens och utskottens arbetsordningar, upp-
rattande av bolagsstyrningsrapport och upprattande av
internkontrollrapport samt kartldggning av nédvéandiga for-
andringar i rutiner for information fran foretaget.

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocess

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till de
statligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten for
statligt agande inom Naringsdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens
sammansattning samt bolagets verksamhet och situation.
Nomineringen och tillsdttningen av nya ledamoter foregas
av en |6pande dialog mellan ansvarigt departement och
styrelseordforanden.

Arbetet med att skapa en strukturerad och enhetlig
nomineringsprocess syftar till att sakerstalla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser.

Naringsdepartementets forslag publiceras i god tid fore
arsstdmma.

Agarens policy &r att ingen person fran ledningen skall
ingd som ledamot i styrelsen. Dock har verkstallande
direktdren ndrvaro-, yttrande- och forslagsratt vid styrel-
sens sammantraden, med undantag for fall da beslut av-
seende verkstallande direktoren kommer att fattas, samt
ocksa en ratt att fa en avvikande mening antecknad i
styrelseprotokollet.

Styrelseledaméter utses for ett ar i taget och enligt dga-
rens policy géller att en ledamot inte bér inga i en och
samma styrelse ldngre tid an atta ar samt att ledamaéter-
nas alder inte bor 6verstiga 70 ar.

Tillsdttning av styrelse

Naringsdepartementets férslag till styrelse presenteras

i kallelsen till arsstamman och pa bolagets webbplats.

| anslutning till att kallelsen har utfardats kommer foljande
information att finnas pa webbplatsen rérande férslag till
nyval och omval av ledamoter:

« Alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet.



» Uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag.

* Om ledamoten &r att anse som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

« Vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

« Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse vid bedém-
ningen av den foreslagna ledamotens kompetens och
oberoende.

Foreslagen person for inval i styrelsen skall savitt mojligt
narvara pa arsstamman for att kunna presentera sig och
svara pa fragor fran agare.

Erséttning till styrelse

Styrelseledamd&ter uppbar ersattning for den arbetsinsats
och for fullgérandet av det ansvar som uppdraget innebar.
Ordférandens och ovriga styrelseledamoters arvoden
bestdms av arsstamman. Aven arvoden till styrelseleda-
moter, som arbetar i sarskilt inrattade utskott under styrel-
sen skall bestammas genom beslut pa arsstamma.

Tillsattning av revisor
Nomineringsprocess
Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt dagande
ligger hos dgaren. Det praktiska arbetet med upphand-
lingen hanteras av foretagets revisionsutskott. Regerings-
kansliets agarrepresentanter foljer alla stegen i upphand-
lingsprocessen fran upphandlingskriterier till urval och
utvardering. Det slutliga beslutet fattas av agaren pa ars-
stdmman.

For det fall omval av revisorer dvervags utvarderas alltid
revisorernas arbete.

| kallelse till &rsstamma presenteras forslag till tillsatt-
ning av revisorer och information om férhallanden som kan
vara av betydelse vid beddmning av féreslagna revisorers
kompetens och oberoende. Informationen innefattar dven
omfattningen av foreslagna revisorers tjanster till bolaget
utover revision under de senaste aren samt, vid omval,
vilket ar revisorn valdes och hur lange revisorn innehaft
uppdraget.

Foreslagna revisorer skall nérvara pa arsstamman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor fran agaren.

Revisorer
Revisorernas uppgift ar att oberoende granska styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning samt bokféring
och féretagets arsredovisning.

Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar
enligt I16pande rakning.

Kvalitetsséakring av den finansiella rapporteringen
Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att SJs finansiella rapportering ar
upprattad i overensstammelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och for att tillse att SJ i tillampliga
delar féljer de rekommendationer som Stockholmsbdérsens
noteringsavtal med bilagor anger. Styrelsen har darvid det
yttersta ansvaret for att bolagets rapportering till agare
och omvérld ger en korrekt och fullstandig bild av SJs
utveckling, finansiella stallning och risker.

Styrelsen har for att sékerstalla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen tillsatt ett revisionsutskott. Utskottet
ar ett beredande organ, vars forslag alltid tillstalls styrel-
sen. Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att stérka
dialogen med SJs revisorer fér att déarigenom 6ka kunska-
pen om revisorernas iakttagelser som ror SJs styrning,
redovisning och kontroll. En annan arbetsuppgift ar att
svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssakra foretagets finansiella rapportering. | denna upp-
gift ingar exempelvis att sakerstalla att tillampliga lagar
och redovisningsrekommendationer f6ljs. Styrelsen infor-
meras fortlopande om de analyser av olika riskomraden
som gors i revisionsutskottet och bedomer arligen fére-
tagets véasentligaste risker samt hanteringen av dessa.

Revisionsutskottets funktion &r att dvervaka att det
strukturkapital som finns i bolaget ar &ndamalsenligt.
Strukturkapitalet inom SJ ar faststéllda policies, instruk-
tioner, processbeskrivningar och handbdcker. Syftet med
dessa dokument ar att tillsammans med ett processorien-
terat arbetssatt skapa en effektiv verksamhet med god
intern kontroll och tillforlitlig finansiell rapportering.

| arsredovisning och delarsrapport framgar det vilka
delar som ar formella finansiella rapporter, pa vilka regel-
verk dessa grundas, och vilka delar av arsredovisningen
och delarsrapporten som &r reviderade eller 6versiktligt
granskade av bolagets revisorer.

SJs tredje kvartalsrapport granskas oversiktligt av bola-
gets revisorer.

Internrevision
SJ har en oberoende intern granskningsfunktion, avdelning
Internrevision, som ar skild fran den 6vriga verksamheten.
Internrevisionen évervakar efterlevnaden av god intern
kontroll genom att granska, analysera och testa den
interna kontrollen avseende bland annat den finansiella
rapporteringen i enlighet med den av styrelsen faststallda
revisionsplanen.
Internrevisionen rapporterar resultatet av sin revision till
SJs revisionsutskott och styrelse.
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SJ ABs styrelses rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rdkenskapsaret 2005.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen vilket dven framgar av svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden). Regeringen uttalar i sin agarpolicy att Koden
ska vara en del av ramverket fér agarférvaltningen.

| styrelsens ansvar ligger bland annat att sakerstalla att
foretaget har en god intern kontroll, vars dvergripande syfte
ar att skydda agarens investering och foretagets tillgangar.

Intern kontroll &r den process genom vilken féretagets
styrelse, ledning och annan personal skaffar sig rimlig
sékerhet att foretagets mal uppfylls inom féljande
omraden:

« Verksamhetens andamalsenlighet och effektivitet
» Den ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet
 Efterlevnaden av tillampliga lagar och férordningar

SJ ABs (SJ) styrelse beslot den 11 maj 2005 att infora Ko-

den. Detta skarpte kraven pa redovisning av hur den interna

kontrollen fungerar avseende den finansiella rapporteringen.

Kontroller av de finansiella rapporterna ar vasentliga for
att rimligt sakerstalla riktighet och fullstandighet i redovis-
ningen sé att en rattvisande bild erhélls av bolagets och
koncernens resultat och stéllning.

Denna rapport beskriver hur den interna kontrollen inom
SJ, till den del den avser den finansiella rapporteringen,
ar organiserad enligt regeln 3.7.2 i Koden. Med hénsyn till
oklarheter betréffande hur vardering av den interna kontrol-
len ska goéras aterfinns i denna rapport ingen beskrivning av
hur val den interna kontrollen har fungerat.

Betréffande Kodens regel 3.7.3 kan konstateras att det
finns en Internrevisionsavdelning etablerad inom SJ.

Arets arbete med intern kontroll har utgatt fran lednings-
beslut, som har beaktat rapporterade iakttagelser fran
externa och interna revisorer under 2004 samt 2005.

Rapporten har ej granskats av de externa revisorerna.

Rapporten utgér inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna.

Kontrollmiljé

Grunden for intern kontroll ar kontrollmiljén, som anger
tonen i foretaget. Kontrollmiljon innefattar den kultur som
styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar
utifran.

Inom SJ finns, av styrelsen och verkstéllande direktéren
samt av divisions- och stabschefer, faststallda policies, in-
struktioner, processbeskrivnhingar och handbocker. Dessa
dokument utgér tillsammans SJs strukturkapital och syftet
ar att de tillsammans med ett processorienterat arbetssatt
ska skapa en effektiv verksamhet med god intern kontroll
och tillforlitlig finansiell rapportering.

SJs revisionsutskott ar inrattat for att starka dialogen med
SJs revisorer och for att darigenom ¢ka kunskapen om de
iakttagelser som rdr SJs styrning, redovisning och kontroll.
Utskottet ska svara for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering. | denna
uppgift ingar exempelvis att sékerstalla att tillampliga lagar,
redovisningsrekommendationer och &vriga krav efterlevs.
Utskottet har en skriftlig arbetsordning som &r faststalld av
styrelsen.

SJs verkstéllande direktdr ansvarar for den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens anvisningar och fattar beslut om
atgarder i samverkan med SJs ledningsgrupp.

Externa revisorer i SJ ar Ernst & Young AB och Riksrevi-
sionen. De externa revisorernas uppgift ar att granska
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt
féretagets bokféring och arsredovisning.

Inom SJ finns en Internrevision som &r oberoende fran
verksamheten. Internrevisorernas uppgift ar att granska
verksamheten.

Stab Ekonomi har en helhetssyn pa verksamheten och
ansvarar for att ge beslutsstod och support till ledningen.
Inom staben finns avdelning Business Control som fungerar
som stod till verkstallande direktdren, divisionerna och sta-
berna.

Fran och med den 1 januari 2005 rapporterar SJ enligt
International Financial Reporting Standards, IFRS. Med
anledning av de nya redovisningsprinciperna har SJ vidtagit
ett antal aktiviteter for att uppdatera ekonomihandbok,
rutiner, policies och rapporteringsmallar.

Riskbedémning
En strukturerad riskbedémning mojliggor identifiering av de
vasentliga risker som har betydelse for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen samt identifie-
ring av var dessa risker finns.

Styrelsen arbetar systematiskt med riskbedomningar for
att identifiera och vidta atgarder avseende féretagets risk-



omraden. Riskbedémningarna ar fokuserade pa de riskom-
raden som férvantas kunna paverka resultat och finansiell
stallning i vasentlig omfattning. Revisionsutskottet gar, som
beredning av styrelsens arbete, igenom de riskbedémningar
som gjorts inom SJ.

Under rdakenskapséaret 2005 har SJs ledningsgrupp
etablerat en process for riskbedomning. Processen inne-
bar att foretagsledningen kvartalsvis foljer foréndringarna i
riskbedomningarna for att besluta om behov finns att vidta
atgarder eller om nya riskomraden ska bedémas. Resultatet
av riskbedémningarna kan innebéra forédndringar i erforder-
liga styrdokument. Dessutom genomfér Business Control,
pa uppdrag av foretagsledningen, analyser av risker och
mojligheter i olika projekt samt for de operativa delarna av
verksamheten.

SJ har analyserat poster i balans- och resultatrakningen
for att dels identifiera risker som &r vasentliga, dels kunna
vidta atgérder, som kan minimera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt
hantera vasentliga risker avseende den finansiella rapporte-
ringen inklusive viktiga redovisningsfragor som identifierats
under riskbeddmningen. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga eller tidigt upptacka fel i den finansiella rapporte-
ringen och darigenom minimera konsekvenserna.

Vid inférandet av IFRS har SJ anvant sig av extern sup-
port for att beddma effekterna vid inforandet och tolkningen
av de nya redovisningsprinciperna. Internt berérda personer
har genomgatt olika utbildningar for att héja kompetensen
inom omradet.

Stab Ekonomi ansvarar for analysen av det ekonomiska
utfallet och sammanstaliningen av den finansiella rappor-
teringen. Ett exempel pa kontrollaktiviteter inom staben ar
Business Controls kvartalsvisa Business Review. Vid dessa
moten redovisar cheferna sin verksamhet och planering for
verkstallande direktdren och ekonomidirektoren.

Information och kommunikation

Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojliggdr
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrel-
se och bolagsledning. Det &r viktigt att ratt personer innehar
den information som kréavs fér att kunna férsta inneb&rden
av givna riktlinjer och interna policies samt forsta konse-
kvenser vid avsteg.

SJ arbetar med att forbattra den interna informationen och
att fortydliga beslutsvagarna, for att dka tillforlitligheten och
effektiviteten i foretagets finansiella rapportering. Inom fére-
taget finns dokumenterade beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden redovisade pa SJs intranét.

Inom SJ genomférs méten, som mojliggdr dialog mellan
chefer och medarbetare. Vidare genomfors medarbetaren-
kéater som innebar mojlighet till aterkoppling.

Uppféljning
Uppféljning sker I6pande av efterlevnaden av interna poli-
cies, riktlinjer och manualer samt av andamalsenlighet och
funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter. Arligen gors
en utvardering dver hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad. | arbetet
medverkar styrelse, revisionsutskott, internrevision och stab
Ekonomi.

De externa revisorerna genomfor arligen viss granskning
av den interna kontrollen.

Internrevisionen foljer den av styrelsen faststallda revi-
sionsplanen. Internrevisionen rapporterar resultatet av sin
revision till SJs styrelse efter beredning i revisionsutskottet.

Den interna kontrollen under verksamhetsaret 2005

Under rékenskapsaret har revisionsutskottet arbetat med
kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen, hante-
ringen av vasentliga riskbedémningar samt behandlat
kritiska redovisningsfragor. Baserat pa resultatet fran
ovanstaende uppfdljningsprocess har revisionsutskottet
genomfort en genomgang och dokumentation av hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
fungerat under réakenskapsaret. Resultatet av revisionsut-
skottets genomgang &ar behandlat av styrelsen.

Styrelsen har gett revisionsutskottet i uppgift att dvervaka
att beslutade atgarder, som syftar till att 6ka den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet, genomférs och att I6pande
utvarderingar sker for att kontrollera beslutens &ndamals-
enlighet och effektivitet. Utskottets arbete har bland annat
inneburit att évervaka inforandet av Koden och utvardering
av bolagets interna kontroll samt att ta del av rapporter
fran revisorerna. Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att
granska revisorernas oberoende stallning i férhallande till SJ.

SJs ledningsgrupp har under aret, i enlighet med affars-
planen, satsat resurser pa att utveckla ledarskapet for att
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skapa en battre kontrollmiljo. Projekt har ocksd genomforts
fér att forbéttra den interna informationen och for att 6ka
forstaelsen for hur foretagets olika delar héanger ihop och ar
beroende av varandra.

SJ arbetar med att dokumentera sina prioriterade proces-
ser for att kunna bli ett processorienterat foretag. Féretagets

internrevisorer har under rédkenskapsaret granskat doku-
mentationen av de prioriterade verksamhetsprocesserna.
Intern kontroll &r en kontinuerlig process som I6pande
anpassas utifran forandringar som sker internt och externt.
Det ar styrelsens ambition att den interna kontrollen anpas-
sas till dessa férandringar och att den successivt férbattras.

Stockholm den 30 januari 2006

Ulf Adelsohn

Ingela Tuvegran

Nils-Gunnar Nyholm

Bjorn Mikkelsen

Eivor Andersson

Thomas Winas

Monica Caneman

Lars-Olof Gustavsson

Erik Johannesson



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren foér SJ AB (organisa-
tionsnummer 556196-1599), avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning fér rakenskapsaret, 1 januari-

31 december, 2005.

Koncernens verksamhet och struktur
SJ AB é&r helagt av Svenska staten och verkar under mark-
nadsmassiga villkor och krav.

Tagtrafiken i SJ koncernen bedrivs i allt vasentligt i mo-
derbolaget SJ AB. | koncernen ingar dven dotterbolag som
bland annat har till uppgift att hantera SJs férsakringar och
finansiering. Ovriga dotterbolag och intressebolag bedriver
verksamheter med ndra anknytning till SJs karnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa marknaden for inter-
regionala eller langvaga resor. De dominerande kundgrup-
perna ar privat-, affars- och pendelresenérer. Pa den lang-
véga resemarknaden konkurrerar taget med bil, flyg och
buss.

Organisation

SJ ar organiserat i fem staber och tre divisioner. Staberna
Affarsutveckling, Ekonomi, Trafiksékerhet, Verksamhets-
utveckling och Strategisk kommunikation ansvarar bland
annat for strategisk styrning och samordning.

Divisionerna Tagtrafik, Férsaljning och Fordon har det
operativa ansvaret for verksamheten. Division Tagtrafik utfor
trafikuppdraget med hjalp av cirka 2 100 ombordanstéllda
och lokférare med flera. | division Forséljnings organisation
ingar saval resebutiker som kundtjanst och telefonforsalj-
ning. Divisionen ansvarar ocksa for externa aterforséljare
som resebyraer. Division Fordons verksamhet omfattar allt
fran anskaffning och underhall av fordon till vaxling.

Omvarld
SJ verkar pa en konkurrensutsatt massmarknad och arbetar
darmed i bred och nédra samverkan med omvarlden. Kund-
erna ar alltid A och O men SJ paverkas aven av ett stort
antal intressenter. Agaren, leverantérer, myndigheter,
regionala och lokala intressenter och organisationer ar
kanske de mest naraliggande exemplen. Konjunktur, teknik,
arbetsmarknad, elmarknad, trender inom livsstil och
opinion samt utvecklingen inom EU ar omraden dér lage
och utvecklingsriktning har stor betydelse.

Verksamheten i ett jarnvagsforetag ar starkt beroende
av infrastrukturen. Kapacitet och tillforlitlighet hos bana,
signaler, elsystem och trafikledning ar nara nog avgdrande.
Dérfor ar Banverket SJs viktigaste leverantor.

Val utnyttjad jarnvagstrafik &r mycket energieffektiv. Eldrift
ar en forutsattning for kapacitetsstark och miljdméssigt
acceptabel tagdrift i Sverige. Darfor ar tillgang till rimligt
prissatt elenergi en viktig priskomponent for SJs kunder.
SJ foljer noga utvecklingen pa energimarknaderna.

SJ har en viktig roll genom att skapa tillféllen till moten
mellan méanniskor, lanka samman arbete och fritid och gora
inre och yttre upplevelser majliga.

En stor uppgift i samhalle och marknad ar aven att vara
en stark konkurrent till andra transportséatt och andra jéarn-
vagsfoéretag. SJ verkar i ett stort trafiknat och kan genom
langvarig erfarenhet och stort kunnande effektivt organisera
och bedriva jarnvagstrafik.

SJ genomfér matningar och analyser av hur kunder,
medarbetare och viktigare intressenter uppfattar foretaget
och dess produkter. Stora utmaningar nu och fér framtiden
ar hur den 6kande gruppen aldre vill ha sitt resande, hur
6kad pendling pa allt langre avstand skall géras mojlig och
hur befolkningsmassiga och privatekonomiska férandringar
skall motas.

SJs trafik

Enligt Jarnvagsforordningen (2004:526) har SJ ratt att ut-
fora och organisera persontrafik pa jarnvéag som forvaltas av
staten. Rikstrafiken har ratt att under vissa forutsattningar
upphandla persontrafik. En trafikhuvudman (THM) har ratt
att inom lanet utféra lokal och regional persontrafik. Om SJs
trafik eller trafik upphandlad av Rikstrafiken inte vasentligen
paverkas, kan regeringen besluta att THM i olika lan ska ha
gemensam ratt att utféra trafik dver lansgranserna.

Ar 2001 ingick SJ och Rikstrafiken ett avtal som innehal-
ler ett trafikeringsatagande fran SJs sida som géller mellan
2002 och 2010 och som kan férlangas darefter. Trafike-
ringsatagandet anger de linjer dar SJ avser att utnyttja sin
trafikeringsratt. Det ar framst X 2000-tag, InterCity-tag och
snabba regionaltag pa stambanorna och i Médlardalen samt
SJs Nattdg som utfor trafiken.

Marknaden dér SJ har trafikeringsrétt bestar av inter-
regional persontrafik pa stomnatet och denna trafik skall
kunna bedrivas langsiktigt med I6nsamhet. Om SJ avsager
sig sin trafikeringsratt kan trafiken komma att upphandlas
i konkurrens.

| den avtalade trafiken konkurrerar SJ i upphandlingar
med saval svenska som internationella tagoperatérer, till
exempel Tagkompaniet, Arriva, Keolis, Connex och DSB.

37



38

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsutveckling 2005

Utgangslaget fér 2005 var en bromsande konjunktur med
bade stabila priser och lag sysselsattning, samtidigt som
fokus pa resemarknaden allt mer koncentrerats till ren pris-
konkurrens. Framst ar det inrikesflyget som har agerat allt
mer aggressivt. For att mota detta genomfordes prisséank-
ningar redan under 2004 pa ménga delmarknader och SJ
Okade dessutom tillgdngen pa lagprisbiljetter forstarkt med
kraftfull marknadsforing. Trafikutbudet har battre anpassats
till efterfragan.

Stormen Gudrun drog in i januari och det var inte bara
trad som falldes utan dven kontaktledningar drogs ned pa
manga jarnvéagsstrackor i sodra delarna av landet. For att
klara situationen sattes omfattande ersattningstrafik in och
utbudet av lagprisbiljetter 6kade kraftigt. Marknadseffekten
blev att SJ beholl flertalet kunder under den kritiska perio-
den och situationen atergick successivt till ett normallage.

| maj skedde en klar trendvéxling i resandet. De regionala
och langvaga resorna borjade férbattras och pa vissa del-
marknader i en hogst pataglig takt. Resandet mellan Stock-
holm och Géteborg 6kade. Aven de regionala marknaderna
som domineras av pendling utvecklades ater positivt.

Under aret forbattrades konjunkturen. Ingen namnvard
férbattring av sysselsattningen skedde pa den svenska
arbetsmarknaden. Bensinpriserna nadde under hosten
sin hogsta reala niva i modern tid.

Aret avslutades med stark tillvaxt vad galler resandet. For
perioden september till december 6kade tagresandet med
dryga 7%. Affarsresandet och arbetspendlingen tog fart
ordentligt.

Trots en trog inledning kan aret anda summera ett 6kat
resande pa cirka 2%.

Med hjélp av pris- och utbudsanpassningar och med
draghjalp av den forbattrade konjunkturen blev 2005 ett
framgangsrikt ar.

Helar Index mot
Utbud och belaggning 2005 foregaende ar
Personkilometer (miljoner) 5673 102
Platskilometer (miljoner) 11617 96
Belaggningsgrad (%) 49 106
Antal resor (miljoner) 34,9 101

Upphandlingar

Under 2005 har SJ deltagit i ett flertal upphandlingar. Den

i sarklass storsta upphandlingen var pendeltagstrafiken i
Stockholm. Upphandlingen vanns av Stockholmstag, som ar
ett samégt bolag mellan SJ och Tagkompaniet.

Sasongseffekter

Rorelsens intékter varierar normalt under aret med en ned-
gang vid halvarsskiftet. Sdsongsvariationerna har i ar balan-
serats genom en battre anpassning av trafiken. Nedan visas
nettoomséattningen 2005 jamfort med foregaende ar.

MSEK
600

500

400

Q1 Q2 Q3 Q4
300 | | | | | | | | | | | |
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

== Nettoomsattning 2004 Nettoomséttning 2005
Verksamheten under 2005
« Stormen Gudrun i januari stallde till stora skador och for-
seningar. Resultateffekten for SJ beraknas till cirka
MSEK -30. Det inkluderar aven kostnader for bussar,

hotellévernattningar och skador pa fordon.

» Under forsta kvartalet sattes successivt de nya regional-
tédgen, de sa kallade dubbeldackarna, samt de helrenove-
rade X 2000-tagen i trafik.

+ Efter ett omfattande arbete med att samla in synpunkter
och 6nskemal fran resenarer, pendlarféreningar, kom-
muner och trafikhuvudmén presenterades de nya tidta-
bellerna i slutet av mars. Nagra av nyheterna var fler tag
mellan Stockholm och Goteborg med inga eller bara ett
stopp och X 2000-tag mellan Uddevalla och Stockholm.

» SJ tog 6ver tagtrafiken pa Stangadalsbanan mellan Linko-
ping och Kalmar och pa Tjustbanan mellan Linképing och
Vastervik efter BK Tags konkurs i april.

» Merresor AB, i vilket SJ ar delagare, kor sedan i maj Krésa-
tagen som trafikerar J6nkopings, Kalmars, Kronobergs
och Hallands lan.

+ Det sista dieseltaget pa Blekinge kustbana gick i juni.
Fram till sommaren 2007 ersatts SJs tagtrafik med buss
da strackan mellan Kristianstad och Karlskrona ska elek-
trifieras.

* | november meddelade Upplands Lokaltrafik att SJ vunnit
upphandlingen av pendeltdgen i Uppland.



* | november meddelade Storstockholms Lokaltrafik att,
SJ tillsammans med Tagkompaniet genom det samagda
bolaget Stockholmstag, vunnit upphandlingen av pendel-
tagstrafiken i Stockholm. Beslutet i upphandlingsarendet
har dérefter dverklagats av en konkurrent.

* | november kom lénstrafikbolagen i Vastsverige 6verens
med SJ om att |6sa ut den option som fanns i det befint-
liga avtalet innebérande en forlangning av avtalen Tag i
Vast samt Bohusbanan fram till 2010.

+ | december redovisas uppskjuten skattefordran, vilket ger
upphov till en skatteintakt om MSEK 637.

Resultat

Rorelsens intakter uppgick till MSEK 5 744 (5 570), vilket &r
en 6kning med 3,1%. Den totala intédktsokningen om MSEK
174 forklaras av den positiva resandeutvecklingen framst
under det andra halvéret.

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK -3 067
(-3 174), vilket ar en minskning med 3,4%. Bland de storre
férandringarna kan namnas minskade kostnader for forsalj-
ningsprovisioner, tjanster ombord samt tillsyn och service
som sammantaget blir MSEK 99.

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -1 508 (-1 568)
vilket &r en minskning med MSEK 60 jamfort med forega-
ende ar. Trots 6kade kostnader for att egen personal har ut-
fort tillsyn och servicetjanster samt bistroverksamhet under
2005 har effektiviseringar av verksamheten resulterat i lagre
kostnader totalt.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 666 (334) vilket ar en
férbattring med MSEK 332. Rorelsemarginalen uppgick till
11,6% (6,0).

Finansnettot uppgick till MSEK -100 (-141). Férbattring-
en forklaras av att rantekostnaderna for leasingfinansiering,
forlustavtal, réntederivatavtal samt avgiften till Riksgélds-
kontoret har minskat.

Under 2005 har redovisats en uppskjuten skattefordran
for tidigare outnyttjade forlustavdrag, vilket ger upphov till
en skatteintakt om MSEK 637. Denna positiva engangseffekt
har, i enlighet med gallande redovisningsregler, beaktats i
redovisningen under 2005, eftersom verksamheten under
2004 och 2005 visat positiva resultat och styrelsen och
ledningen beddmer att verksamheten nu uppnatt en stabil
framtida vinstgenereringsférmaga som mojliggor ett utnytt-
jande av férlustavdragen. Arets resultat uppgick till MSEK
1203 (192).

Finansiell stallning

SJ koncernens finansiella stéllning har under aret forbatt-
rats avsevart. Soliditeten uppgick vid arets slut till 31,7%
att jamfora med 23,9% vid arets ingang. Forbattringen har
astadkommits tack vare det mycket goda resultatet, trots att
stora investeringar inneburit en védxande balansomslutning.
Finansiella skulder har 6kat under aret men skuldsattnings-
graden har sjunkit till 1,4 vid arets slut att jamféra med 1,9
vid arets ingang. De storsta delarna av SJs leasinglan forfal-
ler 2010-2014.

Moderbolaget har en nagot svagare finansiell stéllning
an koncernen, da SJs dotterbolag har relativt mycket eget
kapital i forhallande till sin storlek. Moderbolagets soliditet
uppgick vid arets slut till 29,2% att jamfora med 22,4% vid
arets ingang.

Likviditet

Trots utlaning till affarsverket Statens jarnvédgar med MSEK
470 har koncernens likvida medel endast minskat med
MSEK -57 (-80) till MSEK 412 (469) vid periodens slut,
framst beroende pa de resultat som har genererats i rérel-
sen under aret.

SJ AB har en kreditram MSEK 2 000 hos Riksgéldskon-
toret, varav MSEK 200 har av SJ reserverats for att garan-
tera SJ Forsakring ABs forsakringstekniska avsattningar.
Darutover har SJ AB en outnyttjad kredit pa MSEK 100 hos
Nordea Bank AB.

Investeringar, pagaende projekt och finansiering

Arets investeringar i koncernen uppgick till MSEK 1 397
(810) och avser framst upprustade X 2000-tag samt dub-
beldackare.

Pa balansdagen hade 30 av 43 bestéllda dubbeldéckade
regionaltag levererats. Dessa fordon har finansierats genom
finansiell leasing med MSEK 1 368 hos finansiaren Nordea
Finans Sverige AB. Av denna betecknas MSEK 1 290 som
langfristig finansiering, medan MSEK 78 ar kortfristig och
avser del av skuld som férfaller till betalning under 2006.

Aterstaende fordon skall efter leverans knytas i en finan-
siell leasing med samma finansiar senast den 30 december
2006. For dessa aterstaende fordon har delbetalningar skett
och ranta aktiverats till ett sammanlagt belopp av MSEK
492, Efter leverans av samtliga tag kommer den langfristiga
finansieringen att maximalt uppga till MSEK 2 200. Eventu-
ell 6verskjutande investering kommer att finansieras direkt
av SJ AB.
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Under 2005 har 11 upprustade X 2000-tag av totalt 35
bestallda levererats. Upprustningen omfattar bade exterior-
en och interioren med ny inredning, ny bistro samt tradlos
Internetanslutning. Denna investering finansieras av egna
medel.

SJ AB har ett hyresavtal for en verkstad f6r underhall
av dubbeldéckare som I6per fram till och med den 31 de-
cember 2024. Hyresavtalet klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal. Hyresbetalningar under 2005 har minskat den
finansiella leasingskulden med MSEK 3 (-).

Koncernens langfristiga rantebarande skulder bestod vid
arets utgang huvudsakligen av betalningsataganden fér SJ
ABs finansiella leasingkontrakt och uppgar till MSEK 4 028
(3 351) varav MSEK 492 (840) avser interimsfinansiering av
regionaltdgen ovan. For dldre fordon finns befintliga leasing-
kontrakt om MSEK 2 394 (2 459). En riskavspeglande avgift
som Riksgéldskontoret faststéller och som betalas till affars-
verket Statens jarnvégar belastar MSEK 1 924 (2 459) av
dessa skulder. For &r 2005 faststélldes denna avgift till 0,5
procentenheter. Den genomsnittliga upplaningsrantan i den
totala laneportfoljen uppgick till 3,3% (3,8) pa balansdagen.

Nettoskulden uppgar till MSEK 2 778 (2 182), vilket &r en
okning med MSEK 596 sedan foregaende ar.

Forskning och utveckling
SJs balanserade utvecklingskostnader avser investeringar i
ett biljettforsaljningssystem. Den aterstdende avskrivnings-
tiden for denna investering ar 5 ar.

Rakenskapsarets kostnader for forskning och utveckling
MSEK 2 har redovisats i resultatrakningen. Kostnaderna av-

ser uppstartskostnader och kostnader for vissa utredningar.

Finansiella mal

Vid bolagsstamman i april 2005 faststélldes de langsiktiga
finansiella malen fér SJ till att soliditeten skall uppga till
30% och avkastning pa eget kapital efter skatt skall uppga
till 10%.

Uppfoljning av ekonomiska mal for SJ

Ekonomiska mal 2005 2004 2003
Soliditet, % 31,79 239 18,9
Avkastning pa eget kapital,% 49,8 12,1 -17,2

1) Exklusive skattemassiga engangseffekter 2005 &r soliditeten 26,6%.

SJ har under tidigare ar lagt fast ett besparingsprogram for
att fa balans pa kostnaderna. Besparingsprogrammet ar
beraknat att f& full effekt under 2006 och darmed beraknas
de finansiella malen uppnas.

Verksamhet i dotterbolag
| SJ-koncernen ingick under 2005 féljande dotterbolag med
uppgift att pa olika satt vara stodjande for karnverksamheten:

Linkon AB ager SJs biljettforséljningssystem och bildades
for att underlatta avregleringen av den svenska jarnvags-
marknaden. Foéretagets afférsidé ar att utveckla och driva
kostnadseffektiva IT-l6sningar for forséljning, distribution
och avrékning av tjanster inom resebranschen. Linkon er-
bjuder sina tjanster i férsta hand pa den svenska markna-
den, men har numera ocksa internationella kunder.

SJ Invest AB ar koncernens interna finansféretag och kan
tillhandahalla finansieringslésningar till koncernbolagen.
Finansieringslésningarna avser leasing av tag, bilar och
kontorsutrustning.

SJ Férsékring AB ar ett captivebolag, vilket innebar att
foretaget tecknar férsakringar for koncernen och narlig-
gande verksamheter. Féretaget ansvarar for koncernens for-
sakringslosningar. Forsakringsengagemanget innebér dels
extern aterférsékring, dels eget atagande vilket anpassas till
forsékringsmarknadens premienivaer. Syftet med SJ For-
sakring ar att skapa forutsattningar for en kostnadseffektiv
riskavtackning (optimering mellan forsékringspremie och
sjalvrisk).

SJ Event AB, séljer och arrangerar resor med tag utanfér
det ordinarie utbudet. Foretaget erbjuder konferensresor,
utstallningstag, evenemang dar taget &r ett delmoment
samt nattagstrafik.

Stockholmstag, ar ett dotterbolag agt tillsammans med
Tagkompaniet. Stockholmstag har under aret vunnit anbu-
det avseende pendelstagtrafiken i Stockholm.

Ovriga dotterbolag &r vilande.

Regulatorisk utveckling

Den 1 juli 2004 fick Sverige en ny jarnvagslagstiftning. Jarn-
vagslagen (SFS 2004:519) och Jarnvagsforordningen (SFS
2004:526) galler jarnvagsinfrastruktur och jarnvagsfordon
samt utférande och organisation av jarnvagstrafik. Jarnvags-
styrelsen inrattades den 1 juli 2004 som en ny sjalvstandig
myndighet med uppgift att handlagga fragor enligt den nya
jarnvagslagen.

Jarnvagstrafik far inte utforas utan att trafikeringsavtal
har traffats. For SJ galler det trafikeringsavtal som Banver-
ket och davarande affarsverket Staten jéarnvagar tecknade
i mars 2000. Utifran den nya lagstiftningen férhandlar
branschféreningen Tagoperatérerna med Banverket om de
allménna villkor (administrativa, tekniska och ekonomiska)
som behovs for att fa trafikera det jarnvagsnat som Banver-
ket forvaltar. Férhandlingarna har inte slutforts, da parterna
inte ar dverens om vissa principer i de villkor som skall vara
en del av de kommande trafikeringsavtalen.



Jarnvagsstyrelsen beslutade den 13 juli 2005 med stéd av
jarnvagsforordningen om foreskrifter om tilltréde till jarn-
vagsinfrastruktur (JVSFS 2005:1). Foreskriften, som bland
annat innehaller bestammelser om beskrivning av jarnvags-
nat och tilldelning av infrastrukturkapacitet, trader i kraft i
och med kapacitetstilldelningen for den tagplan som bérjar
gélla klockan 24:00 den andra I6rdagen i december 2006.

Den officiella beskrivningen av det jarnvagsnat som Ban-
verket forvaltar, "Jarnvagsnatsbeskrivning, tagplaneperiod
TO7 (061210-071208)” &r delvis publicerad. Den innehaller
uppgifter om tillganglig infrastruktur samt information om
villkor for att fa tilltrade till infrastrukturen. Beskrivningen
kommer att kompletteras senast den 10 april 2006 med
avsnitt om tjanster och avgifter. | enlighet med EG-direktiv
2001/14/EG samt den nya jarnvagslagstiftningen kommer
Banverket att i borjan av ar 2006 lagga fram forslag till
marginalkostnadsbaserade avgifter for utnyttjande av jarn-
vagsinfrastrukturen.

Regeringen har under ar 2005 férberett en transportpo-
litisk proposition, dér jarnvagsfragorna och SJs férutsatt-
ningar ar vasentliga delar. En utgangspunkt i detta arbete
har varit forslagen i den statliga jarnvagsutredningens be-
tankande "Jarnvag fér resenarer och gods” (SOU 2003:104)
och de kompletterande utredningar och analyser som reger-
ingen latit gbra. Fragan om 6kad konkurrens pa sparen och
om forbéattrade resevillkor har i hog grad varit i fokus under
2005 och behandlats av EU-parlamentet med anledning av
EU-kommissionens tredje jarnvagspaket. | detta paket ingar
bland annat férslag att 6ppna marknaden fér internationell
persontrafik pa jarnvég (inklusive ratt till cabotage) senast
den 1 januari 2010. Ett slutligt beslut om detta EU-direktiv
forvantas under ar 2006.

Risk- och kanslighetsanalys
SJs ledning har utvarderat ett antal riskfaktorer, som var och
en kan paverka SJs framtida resultat.

For dessa riskfaktorer har utsetts ansvariga i lednings-
gruppen. Dessa ansvarar for fortldpande hantering av res-
pektive riskomrade. Utvalda riskvarderingar avrapporteras
till SJs revisionsutskott.

Riskrapportering infér revisionsutskottet omfattar:

» Redogorelse for befintliga policies, mal och riktlinjer som
anknyter till ett riskomrade.

+ Beskrivning av SJs risker samt utveckling av olika scena-
rier och kvantifiering av dem.

1) Cabotage innebar ratt att bedriva inrikestrafik aven i andra stater an
den dar jarnvéagsforetaget har sitt sate. Det betyder att DSB eller DB skulle
kunna koéra internationell trafik Hamburg-Képenhamn-Stockholm och ha
ratt att ta upp och lamna av resenarer, som inte aker 6ver en landsgrans.

» Beskrivning av hur SJ paverkar respektive paverkas av
utvecklingen inom de olika riskomradena.

» Kvantifiering av SJs utsatthet i fraga om potentiell ekono-
misk skada och sannolikhet pa kort sikt och pa lite langre
sikt.

« Att beskriva beslutade eller redan initierade aktiviteter
som syftar till att motverka SJs utsatthet samt redogéra
for ytterligare alternativ.

Figurerna nedan visar en grov uppskattning av olika risk-

faktorers paverkan pa osakerhetsmarginalen i SJs resultat
under det narmaste aret, det vill séga 2006 respektive pa
langre sikt:

Risker i SJs verksamhet — Kort sikt
Sannolikhet

Hog

Medel

Forsakringsrisker Fordonsrisker

Baskvalitet

Finansiella risker ~ Politiska risker

Lag Personalkostnader Trafikavtal

Marknadsutveckling Operativa risker

Elkostnader
1

Lag Medel Hog
Ekonomisk paverkan

Risker i SJs verksamhet — Lang sikt

Sannolikhet
Hog
Elkostnader Politiska risker
Medel Baskvalitet Finansiella risker

Forsakringsrisker

Fordonsrisker
L Trafikavtal
Personalkostnader

Marknadsutveckling

Lag
Operativa risker

Lag Medel Hog
Ekonomisk paverkan

Politiska risker

Med politiska risker avses att SJ paverkas negativt ur ekono-
misk synvinkel pa grund av politiska beslut.

Politiska risker innefattar alla politiska beslut som kan pa-
verka SJs forutsattningar och verksamhet, bland annat for-
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andrade trafikrattigheter, férandrad momssats, lagandringar
som paverkar konkurrerande resealternativ och skatter. SJ
ar och forblir kansligt for denna typ av beslut och bevakar
kontinuerligt utvecklingen samt forbereder handlingsplaner.

SJs malsattning ar att behalla nuvarande trafikrattigheter
till atminstone 2010 samt att alla férutsattningar for kon-
kurrens pa lika villkor ska vara uppfyllda vid eventuell av-
reglering. Detta innefattar att synkronisera avregleringen av
den svenska jarnvagsmarknaden med 6vriga EU.

Pa kort sikt bedéms sannolikheten att politiska beslut ger
betydande konsekvenser for SJ som relativt lag. Pa langre
sikt férvantas modifiering av trafikeringsratter, vilka kan
komma att ge stora konsekvenser for SJs verksamhet.

Politiska risker Sannolikhet Konsekvens
<1 ar Lag Medel
Langre sikt Medel Hog
Marknadsutveckling

SJ paverkas ur ekonomisk synvinkel av konjunkturutvecklingen
eller féréndrad konkurrenssituation.

Under det senaste aret har konjunkturlaget paverkat SJs

marknad positivt. Den privata konsumtionen har 6kat och
realldneutvecklingen har varit positiv. Dartill har ett hogre
bensinpris forbattrat SJs konkurrenskraft gentemot bilen

som ar den viktigaste konkurrenten.

Okat resande, framst under andra halvaret, har lett till en
O0kad omsattning. Konkurrensen fran flyget ar alltjamt stor
pa langvaga resande, det vill sdga da restiden ar langre an
tre timmar. SJ har kunnat bibehalla eller 6ka sin marknads-
andel pa flera linjer.

SJ har under aret vidtagit ett antal aktiviteter i syfte att
starka tagresandets konkurrenskraft. De upprustade X 2000-
tadgen har tagits emot mycket vél av marknaden och for-
hoppningen ar att detta kommer att starka SJ ytterligare
nar samtliga fordon ar fardigupprustade under sommaren
2007.

Internet ombord, som erbjuds kunder pa upprustade
X 2000-tédg och nya dubbeldéckare, ar en konkurrensfordel
mot alternativa fardsatt. Just nu-priser som introducerades
2004 uppskattades av resenadrerna. Konceptet har under
2005 vidareutvecklats till att &ven omfatta forsta klass-
biljetter.

SJ ser positivt pd den ndrmaste framtiden. Nya och upp-
rustade tdg kommer att ytterligare starka SJs konkurrens-
kraft. Det bedoms inte som sannolikt att konkurrensen fran
flyget kommer att 6ka i vasentlig omfattning fran nuvarande

nivaer. Konjunkturutvecklingen bedéms dartill som positiv
under de narmaste aren.

Marknadsutveckling Sannolikhet Konsekvens
<1ar Lag Medel
Léngre sikt Medel Hoég

Operativa risker

Med operativ risk avses risken att brister avseende féretagets
administrativa rutiner, IT-system eller juridiska processer leder
till ekonomiska och fértroendemadssiga forluster.

Administrativa risker

SJ har under aret kartlagt av ledningen prioriterade vés-
entliga processer, bland annat i syfte att forbattra den
interna kontrollen. Arbetet med att férbattra processer och
den interna kontrollen fortsatter under 2006. Detta medfor
att sannolikheten for den typ av negativa handelser som
innefattas i administrativa processer minskar. Emellertid ar
administrativa processer alltjamt ett viktigt riskomrade, pa
grund av den patagliga skada som kan asamkas SJ vid bris-
ter, inte minst i form av minskat fértroende.

IT-risker

SJs utsatthet for brister i och eventuella hot mot IT-system
beddms 6ka i framtiden. Detta foljer av 6kad anvéandning av
IT inom SJ och av allt mer integrerade IT-I6sningar i kund-
erbjudandet och i produktionen. IT-systemen maste fungera
i realtid da varje avbrott blir en omedelbar stérning. Dértill
kommer en fortsatt 6kad hotbild i form av sabotage och
ekonomisk brottslighet via Internet.

Juridiska risker

SJs policies och riktlinjer féreskriver att bolagets jurister
tidigt ska engageras vid alla viktiga avtalsférhandlingar,
affarsprocesser, rattsliga tvister med mera.

Juridikavdelningen har under det senaste aret tilldelats
utokade resurser och har kapacitet att uppna avdelningens
syfte.

SJ kan lida mycket allvarlig skada om riktlinjer beskrivha
ovan inte efterlevs. Det finns darfor behov att ytterligare
sakerstélla efterlevnad genom utbildning, processtyrning
med flera aktiviteter.

Operativa risker Sannolikhet Konsekvens
<1ar Lag Hog
Langre sikt Lag Hog



Trafikavtal

Med trafikavtalsrisker avses att SJ vid upphandling férlorar be-
fintliga avtal eller strategiska nya avtal, vilket leder till bortfall
av tdckningsbidrag och omstéllningskostnader eller att upp-
handlad trafik blir ol6nsam pa grund av missbedémningar eller
fordndrade forutséttningar.

2005 har varit ett framgangsrikt ar fér SJ betraffande av-
talstrafik. Flera ytterligare strategiska avtal &r under upp-
handling eller kommer att upphandlas under de narmaste
aren. Stora delar av de permanenta resultateffekterna av
forlorade avtal kan motverkas genom effektiviseringar av
verksamheten.

SJ tar i varje avtal en kalkylerad risk. Konkurrensen ar
hard och det finns inte utrymme for stora marginaler var-
for kostnadsutvecklingen kan komma att dverstiga avtalad
indexupprakning av intédkterna. SJs styrelse informeras om
kalkylforutsattningar, risker och marginaler och godkéanner
alla Idmnade anbud.

Trafikavtal Sannolikhet Konsekvens
<1lar Lag Medel
Langre sikt Medel Medel
Fordonsrisk

Med fordonsrisk avses att SJs fordon inte motsvarar kundernas
férvantningar och behov.

Under 2005 har SJ introducerat nya snabba regionaltag,
dubbeldackarna. Dubbeldédckarna har inledningsvis tagits
emot val av marknaden, men omfattande leveransforse-
ningar och bristféllig tillférlitlighet har inneburit att SJ inte
kunnat leverera forvantad kvalitet till kunderna.

Den pagaende upprustningen av X 2000-tagen fortskrider
val och forvantas vara fardig for det sista fordonet under
sommaren 2007. Den nya inredningen tillsammans med
Internet ombord och andra bekvamligheter har inneburit ett
rejalt lyft. Tekniska forbattringar pa drivenheterna kommer
att vara avslutade vid arsskiftet 2007/2008.

Under kommande ar planeras ytterligare investeringar
i den befintliga dldre fordonsparken i syfte att moéta nuva-
rande och kommande krav fran marknaden. Inte minst finns
planerade atgarder for att bibehalla sakerheten, forbattra
driftsdkerheten och uppfylla miljomal.

SJ &r kansligt for overkapacitet da den svenska andra-
handsmarknaden ar begransad och da det vid eventuell
forsaljning i ett annat land kravs omfattande tillaggsinveste-
ringar sa att fordonen klarar den lokala infrastrukturen. For

aldre fordon begransar villkor i leasingavtal SJs handlings-
frihet ytterligare. Fordon kan endast hyras ut eller séljas
under sarskilda premisser.

Infasningen av de nya dubbeldackarna kommer att frigéra
kapacitet ifrdga om lok och vagnar. Arbetet med att hyra ut
fordon med villkor som harmonierar med leasingkontrakten
har intensifierats och lyckats dver forvantan.

SJ har under senare ar effektiviserat underhallsverksam-
heten, vilket har lett till snabbare genomstromning i verkstad,
vilket innebér att fler fordon kan verkstélla trafikuppgifter.

Fordonsrisk Sannolikhet Konsekvens
<1ar Medel Medel
Léngre sikt Medel Medel
Personalkostnader

Med personalkostnader avses risken att personalkostnader dkar
mer &n férvéntat.

Personalkostnader &r ett viktigt omrade da dessa kostnader
star for knappt en tredjedel av SJs totala kostnadsmassa,
cirka MSEK 1 500 per ar.

Under senare ar har SJ kraftigt effektiviserat verksam-
heten, varvid personalkostnaderna har minskat.

Overgripande mélsattning ar att sakerstilla bemanning
efter verksamhetens behov. Ett 6kat fokus pa service gente-
mot kund kan innebéra att personalkostnaderna tillats att
6ka under kommande ar.

SJ arbetar ocksa aktivt med att sénka sjukfranvaron, vilket
leder till lagre personalkostnader, men ocksa till battre kvali-
tet i form av farre férseningar/installda tag.

Pa sikt finns det risk att det férbattrade konjunkturlaget
kan komma att leda till arbetskraftsbrist for vissa personal-
slag, med I6neglidning som féljd.

Personalkostnader Sannolikhet Konsekvens
<1ar Lag Lag
Langre sikt Lag Lag

Elkostnader

Med elkostnadsrisker avses att elpriserna stiger mer &n
forvantat.

SJ &r en relativt stor konsument av el vilken debiteras av
Banverket som upphandlar el for all inhemsk jéarnvagstra-
fik. Eftersom Banverket kurssékrar elpriser med upp till 4
ars framforhallning, ar SJ i lag utstrackning exponerat for
kortsiktiga prisfluktuationer. Déremot far mer permanenta
prisférandringar successivt genomslag efter en tid.
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Fossila branslen ar i stor utstrackning ledande for elpriser,
da olje- och kolkraftverk anvénds for marginalproduktion pa
den europeiska marknaden.

Pa langre sikt forvantas prisékningar for el. Fér narvaran-
de bestar den europeiska marknaden av olika delmarknader
dar Skandinavien har lagre elpriser an kontinentaleuropa.
Battre overforingskapacitet kommer pa sikt att leda till att
marknaderna véxer ihop och att elpriserna stiger i Skandi-
navien.

Utdver den europeiska harmoniseringen kommer pris-
utvecklingen for fossila branslen att vara vagledande for
elprisutvecklingen aven i framtiden. Vid en kraftig prisut-
veckling for fossila branslen i framtiden forvantas elpriserna
Oka i motsvarande grad.

Elkostnader Sannolikhet Konsekvens
<1ar Lag Lag
Langre sikt Medel Medel
Baskvalitet

Med risk avseende baskvalitet avses att SJ inte uppnar erfor-
derlig kvalitet inom de omraden som ingar i baskvalitet, ndm-
ligen: Hela & rena tag, Punktlighet, Trafikinformation till kund
och Trafiksédkerhet.

Hela & rena tag

Hela och rena tag &r grundlaggande for kundens uppfatt-
ning om SJ. Ett val fungerande underhall och "Hela tag”
bidrar ocksa till farre installda tdg da det minskar forekom-
sten av forseningar orsakade av SJ.

SJ har under éaret introducerat nya snabbgaende regional-
tadg, dubbeldéackarna, i Mélardalen. De nya tagen har tagits
emot val av marknaden men dessvarre har det inledningsvis
funnits brister i tagen, vilket inneburit att SJ inte kunnat leva
upp till sina ambitioner om kvalitet gentemot kund. Efter en
nddvandig inkorningstid férvéntas de nya tdgen vara mer
driftsékra och krava mindre underhallsinsatser an féregang-
arna.

De upprustade X 2000-tagen har tagits emot mycket val
av marknaden och férvéntas stddja SJs attraktionskraft
ytterligare i takt med att de satts i trafik.

Oplanerat underhall &r mycket kostsamt, och innebar
dartill ofta férseningar eller instéllda avgangar. SJ arbetar
aktivt mot underleverantorer i syfte att forbattra kvaliteten
i underhallet ytterligare.

Punktlighet

Cirka 60% av forseningarna orsakas av bristande spartill-
ganglighet. Spartillganglighet begransas av efterslapande
underhall av infrastrukturen, viltolyckor, stromavbrott, ned-
fallna trad eller andra yttre omsténdigheter. Spartillgénglig-
het ar en sérskilt trdng sektor i storstadsregionerna under
rusningstid. Risken ar stor att férseningar som uppstar pa
en stracka fortplantar sig till en annan stracka. Lokaltrafiken
har ofta foretrade framfor SJs langvaga trafik, vilket forvar-
rar problemet.

SJ kan péaverka férekomsten av spartillganglighet genom
att férhandla med Banverket och andra operatorer. For
stora och mer langsiktiga forbattringar kréavs emellertid
omfattande infrastrukturinvesteringar, speciellt i de trdnga
sektorerna i tatt befolkade omraden.

For snabbgéende tag orsakas ofta férseningar av att dessa
tag hinner upp mer langsamgaende tag och tvingas kéra
bakom dessa. Detta &r ett problem som ser ut att 6ka i fram-
tiden pa grund av 6kad belastning péa jarnvagsnatet. Omfat-
tande infrastrukturinvesteringar eller foréndrade priorite-
ringsregler hos Banverket kan motverka denna utveckling.

Trafikinformation till kund

SJ har som en del av sin malsattning att leverera snabb,
tydlig, relevant och korrekt information fér aktuell trafiksitu-
ation, planerad eller oplanerad, till SJs kunder, medarbetare,
partners och dvriga intressenter.

Trafikinformation lamnas idag dels via informationsutrust-
ning pa stationer och webb eller via vara egna medarbetare,
i samband med kundmotet pa tag, stationer eller genom
forsaljningsorganisationens kanaler. SJ har under 2005
med stor framgang overtagit ansvaret for information till
resendrer pa Stockholm Central, och kommer under 2006
att dverta motsvarande ansvar i Géteborg och Malma. Hittills
har ansvaret for denna information legat hos Banverket.

Trafiksékerhet

En god trafiksékerhet ar grundlaggande fér SJs vision "Alla
vill ta taget”. Jarnvégsstyrelsen kan vid konstaterade allvar-
liga brister aterkalla SJs trafikeringstillstand.

Baskvalitet Sannolikhet Konsekvens
<1ar Medel Medel
Langre sikt Medel Medel



Forsdkringsrisker

Med férsékringsrisker avses att SJ lider skada pa sadant som &r
of6rsédkrat, att forsédkringspremier gar upp eller att férsakrings-
avtal sdgs upp och att detta leder till merkostnader.

Samtliga SJs tillgadngar, framst rullande materiel, &r egen-
domsforsakrade.

SJs skadestandsansvar &r forsékrat for skadestand riktat
fran Banverket, passagerare ombord pa tag samt 6vriga
tredje man-skador.

I nulaget férsakras inte indirekta skadekostnader som
ersattningstrafik, intaktsbortfall och férhdjda personalkost-
nader i samband med incidenter och skador. Indirekta ska-
dekostnader &r ofta svara att objektivt kvantifiera. Dessutom
har det bedémts att premier for att férsakra sig mot indi-
rekta skador har varit for hoga fér att motsvara fordelarna.

De indirekta skadorna ar betydligt storre an de ersatt-
ningsgilla direkta skadekostnaderna, varfor aven indirekta
kostnader tas med vid prioritering av skadeférebyggande
insatser.

Vid varje enskild egendoms- eller ansvarsskada ar maxi-
malt forsakringsbelopp mycket val tilltaget, da dessa belopp
bygger pa allvarliga katastrofscenarier.

SJ arbetar med relativt hdga sjalvrisker per enskild skada.
Om ett stort antal skador intraffar under ett ar finns ”"Stop
loss”-forsékringar som begrénsar SJs sjalvriskkostnader per
kalenderar till MSEK 20.

SJs viktigaste aktivitet for att sénka risk- och forsakrings-
kostnaderna ar ett planerat och dokumenterat sakerhetsar-
bete. Med béttre utformade trafikeringsavtal i framtiden kan
férdelning av kostnader vid incidenter och skador ske mer
riktigt och objektivt.

Forsakringsrisker Sannolikhet Konsekvens
<1 ar Medel Lag
Langre sikt Medel Lag

Finansiella risker

Finansiella risker bestar av prisrisker, valutarisker, kreditrisker,
likviditetsrisker samt rénterisk och kassaflédesrisk. Med prisrisk
avses risken att vardet varierar pa grund av féréndringar i pri-
ser. Valutarisker uppstar pa grund av variationer i valutakurser.
Kreditrisk & synonymt med motpartsrisk och avser risken att
en motpart inte kan fullgéra sin férpliktelse, vilket medfér en
forlust fér den andra parten. Likviditetsrisk som dven kan
kallas finansieringsrisk &r risken att det uppstar svarigheter

att finansiera ataganden. Slutligen rénterisk som innebér att
vardet och forvdntade kassafloden fluktuerar pd grund av for-
dndrade rédntor.

SJs styrelse faststéller arligen SJs finanspolicy som ger
riktlinjer till bolaget rérande finansiella transaktioner och
hantering av finansiella risker.

SJ &r kapitalintensivt och ar till f6ljd av sin lanefinansie-
ring direkt exponerat for eventuella ranteuppgangar. Inves-
teringen i de nya regionaltagen till en kostnad av knappt tre
miljarder samt omfattande upprustning av befintlig materiel
har ytterligare okat SJs exponering. Emellertid har SJ i sin
skuldportfolj en stor del fasta réntor, bland annat genom
rantesakring, varfor det tar lang tid innan en férandring av
marknadsrantan nar full kassaflodeseffekt. Under komman-
de ar forvantas ett positivt kassaflode leda till nagot lagre
rénteexponering.

SJs goda resultatutveckling under de senaste aren har
inneburit att bolagets kreditvardighet har forbattrats avse-
vart och bolaget har i dagslaget relativt goda mojligheter att
sakra extern finansiering till goda villkor.

SJ bér endast begréansade valutarisker da samtliga stora
betalningsfléden i utlandska valutor kurssakras.

Genom den inférda IFRS-redovisningen ger rante- och
valutaférandringar omedelbar paverkan pa koncernens eget

kapital.

Finansiella risker Sannolikhet Konsekvens
<1ar Lag Lag
Langre sikt Medel Medel

Kanslighetsanalys

| kénslighetsanalysen beskrivs hur SJ paverkas av foljande
variabler: Marknadsutveckling, Personalkostnader, Infra-
strukturkostnader, Elkostnader, Ovriga driftkostnader samt
férandring av Marknadsrantan.

Resultateffekt

Variabler Férandring (%) (MSEK/AR)
Marknadsutveckling

Biljettpriser/Resandevolym -1 -46

Trafikeringsvolym -1 26
Personalkostnader +1 -15
Infrastrukturkostnader +1 -2
Elkostnader +1 -3
Ovriga driftkostnader +1 -12
Forandring av marknadsrénta® +1 -30

1) Procentenheter
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Marknadsutveckling

Vid forsamrad efterfragan kan SJ motverka férsamrad be-

laggning genom att sanka priserna. 1% lagre resande eller
1% lagre priser leder till ett intaktsbortfall om cirka MSEK

46. Vid férsamrade marknadsférutsattningar, kan delar av

resultatforséamringarna motverkas genom att reducera tra-
fikeringsvolymen. 1% lagre trafikeringsvolym leder till cirka
MSEK 26 lagre driftkostnader.

Personalkostnader
SJ &r ett relativt personalintensivt féretag da personalkost-
nader motsvarar cirka en tredjedel av kostnadsmassan.

Infrastrukturkostnader

Infrastrukturkostnader avser den hyra SJ betalar till Ban-
verket for att anvédnda sparen och bestams i forhallande till
trafikens omfattning. Prislistan ar fast och andras inte ofta,
da ett regeringsbeslut kravs for att det ska ske.

Elkostnader

SJ koper all sin fordonsel av Banverket enligt marknads-
maéssiga villkor. Inképen upphandlas med ett till fyra ars
framforhallning. Permanenta prisférandringar far darfor
fullt genomslag forst efter 5 ar.

Ovriga driftkostnader

Med driftkostnader avses framst: underhall, tillsyn och ser-
vice samt stationskostnader. Vid en minskad tagproduktion
med 1% nas pa sikt besparingar om cirka MSEK 12 i form
av lagre driftkostnader.

Underhallsverksamheten svarar for en stor del av SJs
kostnader och utfors av en mangd olika underhéllsleveran-
térer beroende pa bland annat trafikavtal, tagtyp och geo-
grafi. Avtalen omforhandlas kontinuerligt vid &ndrade forut-
sattningar, men en detaljerad prislista &r i regel tillganglig
med ett ars framforhallning, forutsatt att SJ héller sig inom
overenskomna ramar nar det géller trafikvolym. Den stora
mé&ngden avtal och underhallsleverantérer medfér en mins-
kad risk for SJ.

Tillsyn och service avser stadning, vaxling med flera akti-
viteter. Aktiviteten har delvis tagits 6ver fran underentrepre-
norer vilket minskat SJs kénslighet for externa faktorer.

Stationskostnader avser den hyra som betalas till framst
Jernhusen for att nyttja stationerna. Denna kostnad har sti-
git drastiskt de senaste aren. Avtalet forhandlas om arligen.
Risken for fortsatt stigande kostnader bedéms vara hég, pa
grund av Jernhusens starka férhandlingsposition.

Marknadsranta

Med en finansiell nettoskuld om cirka 3 miljarder i genom-
snitt under kommande ar ges en exponering av cirka MSEK
30 vid en férandring av marknadsrantan med 1%. Da SJ
har sékrat réantan for en stor del av sina lan far en forand-
ring av marknadsrantan inte omedelbart genomslag pa
resultatet.

Riktlinjer for investeringar och kapitalstruktur

SJs riktlinjer for foretagets investeringar och kapitalstruktur
regleras av faststalld finanspolicy. Finanspolicyn anger ge-
nerella riktlinjer for fragor kring férvaltning av finansportfolj,
riskhantering, placering, upplaning, leasing, ansvarsfor-
delning, rapportering och intern kontroll avseende finans-
férvaltningen. Policyn definierar finansiella risker inom
respektive omrade samt beskriver hur dessa ska hanteras.
Dessutom beskrivs i policyn férdelningen av ansvaret inom
koncernen. Finansverksamheten ar centraliserad till intern-
banken inom stab Ekonomi, som ansvarar fér hantering av
finansiering, finansiella risker, likvida medel, kortfristiga
placeringar, finansiella anlaggningstillgangar (exklusive an-
delar i dotter- och intressebolag) och rantebarande skulder.

Hantering av finansiella risker

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att kostna-
den blir hdgre och finansieringsmojligheterna begransade
nér lan ska omsattas eller att betalningsfdrpliktelser inte
kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet samt
svarigheter att erhalla finansiering. SJs finansieringskallor
utgodrs i huvudsak av kassaflode fran den I6pande verk-
samheten och uppléning. Rantebarande upplaning bestar
av langfristiga finansiella leasingkontrakt med afféarsverket
Statens jarnvagar och Nordea Finans Sverige AB till rorlig
rénta. Dessutom finns ett hyresavtal med Jernhusen avse-
ende en underhallsverkstad, som pé grund av den langa
bindningstiden redovisas som ett finansiellt leasingkontrakt
med fast ranta. Finansierings- och likviditetsrisker hanteras
inom ramen for faststalld finanspolicy.

Rénterisk

Den réantebéarande upplaningen medfor att koncernen expo-
neras for ranterisk. Ranterisk kan delas in i kassaflodesrisk
och varderisk. Kassaflédesrisk avser risken att forandringar
i marknadsréantan paverkar SJs resultat och kassafléden
negativt. Varderisk avser att rantebarande instruments mark-
nadsvarde paverkas negativt till f6ljd av att marknadsrantan



férandras. Hur snabbt en varaktig foréandring i réntenivaerna
far genomslag pa SJs finansnetto beror pa upplaningens
réntebindningstid. SJs upplaning bestar huvudsakligen av
langfristiga finansiella leasingavtal med rérlig réanta. For att
uppna onskad rantebindningstid anvands derivatinstrument
sasom ranteswapavtal som andrar den roérliga rantan till
fast ranta. Finanspolicyn foreskriver att den genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportfoljen ska vara tva till fyra ar.
Styrelsen har temporart beviljat SJ ratten att franga detta
intervall fram till dess att leasingfinansieringen avseende

de nya regionaltagen ar slutford. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden var vid bokslutet 1,8 ar (2,1), men i januari
2006 ingicks en ny ranteswap varvid genomsnittlig rante-
bindningstid i skuldportfoljen ater ar 6ver 2 ar. Durationen i
laneportféljen var pa balansdagen 7,0 ar (7,6).

Valutarisk

Valutarisk avser en risk for att valutakursférandringar nega-
tivt paverkar SJs resultat- och balansrakning. Valutariskex-
ponering uppstar vid betalningsfléden och vid finansiering

i utlandsk valuta (transaktionsexponering). For SJ bestar
transaktionsexponeringen av betalningar i utldandsk valuta
till foljd av investeringar i fordon samt vid kdp av tjanster.

SJ har tecknat valutaterminskontrakt for att minimera valuta-
risken for de nya regionaltagen.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en
transaktion inte kan fullgéra sitt dtagande och déarmed val-
lar SJ en forlust. SJ exponeras for detta, dels nér éverskotts-
likviditet placeras i finansiella tillgangar och dels vid handel
med derivatinstrument. For att begransa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt
faststélld finanspolicy. Vid handel med derivatinstrument
har avtal enligt International Swaps and Derivatives Asso-
ciation (ISDA) tecknats for att begrédnsa motpartsrisken. Per
den 31 december 2005 uppgick den totala motpartsexpo-
neringen i derivatinstrument (berdknat som nettofordran
per motpart) till MSEK 1 481 (1 332). Vid denna berékning
har marknadsvardet pa derivatinstrumenten anvants som
matt pa exponeringen. Den kommersiella kreditrisken om-
fattar kundernas betalningsférméaga. SJs kundfordringar ut-
gors av ett stort antal sma utestdende belopp hos privatper-
soner samt av fordringar hos féretag inom skilda branscher.
De faktiska kundférlusterna i relation till SJ nettoomsatt-
ning understeg ar 2005 0,1%. | syfte att minska risken for
kundférluster inhamtas erforderliga kreditupplysningar fran

externa kallor i samband med férséljning pa kredit, i enlig-
het med SJs kreditpolicy.

Tvister

SJ var vid utgdngen av ar 2005 inblandad i tvister av det
slag som normalt férekommer i sadan verksamhet som
bedrivs inom koncernen. Bedomningen ar att utgdngen av
dessa tvister och andra tvister ej kommer att paverka fore-
tagets finansiella stallning i vasentlig omfattning.

Trafiksakerhet

Det ska vara tryggt och sakert att aka tadg. Inga resande och
ingen av SJs personal ska omkomma eller skadas allvarligt
till féljd av SJs verksamhet. Trafiksékerhetsverksamheten fo-
kuserar pa att uppratthalla sakerhetsordningen och bedriva
sakerhetsstyrning. Trafiksékerhetsrevisioner och utredning
av olyckor, tillbud och avvikelser bade internt och hos un-
derhallsleverantorer &r viktiga aktiviteter i sékerhetsarbetet.
Aktuellt atgardsprogram berdér forbattringar avseende axlar/
lager, underhallsdokumentation, elsakerhet, stoppsignal-
passager, brandsakerhet och avvikelsehantering. Ar 2005
uppnaddes det 6vergripande trafiksakerhetsmalet att ingen
resande och ingen SJ personal omkom eller skadades
allvarligt.

Miljopaverkan och SJs hallbarhetsarbete

SJ stddjer och stréavar efter att félja saval OECDs riktlinjer for
multinationella foretag saval som de tio principerna i FNs
Global Compact. Principerna omfattar riktlinjer avseende
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption.

SJ har ansékt om anslutning till Globalt Ansvar for att 6ppet
visa sitt stéllningstagande i dessa fragor.

Under 2005 har SJs styrelse faststéllt etikpolicy fér bola-
get och bolagets miljépolicy har uppdaterats med hénseen-
de pa forandringar i verksamheten och enligt den nya ISO
14 001:2004 standarden. Den nya ISO standarden innebar
bland annat mer fokusering pa slutresultatet an tidigare.

P& sikt kan det vara aktuellt att SJ certifierar sig enligt ISO
14 001.

SJ arbetar malmedvetet for att minska sin inverkan pa
miljon. Detta innebér ett langsiktigt miljéarbete och milj6-
fragor &r hogt prioriterade inom foretaget.

SJs miljdarbete bedrivs utifran overgripande miljomal
som ar nedbrutna i detaljerade miljomal som ofta ar méat-
bara. Vissa av malen &r kopplade till ett antal miljonyckeltal,
som bland annat redovisar elanvandning och utslapp.
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Miljdarbetets tyngdpunkter kan hanféras till sju omraden,
bland dessa finns: hég energieffektivitet i tagtrafiken, mini-
mala utsléapp av luftféroreningar fran tagtrafiken, lag miljo-
paverkan fran varor och tjanster som SJ kdper in och upp-
handlar, kallsortering och resurshushélining samt utbildade
och informerade medarbetare som agerar ansvarsfullt i
miljoarbetet. Fokus har legat pa miljokrav vid upphandling
och atervinning. Till exempel sa har SJ lyckats atervinna
99% av vikten pa 60-talsvagnarna vid skrotning. Detta inne-
bar 6ver 6 000 ton i materialdtervinning. Det som har gatt
pa deponi ar sanitetsporslin. Ar 2005 skrotades tre stycken
vaxellok som tillsammans végde 132 ton.

Miljokraven som stalldes vid bestéllningen av SJs nya
dubbeldackare var bland annat anvéandning av miljdanpas-
sade material och att PVC inte fick finnas i taget samt att
atervinningsplan skall finnas for skrotning av tagen. | sam-
band med upprustningen av X 2000-tdgen ateranvéndes de
gamla stolarna med hjalp av ny stoppning.

Ett av SJs delmal &r att 6ka andelen férnybara branslen i
ersattningstrafiken och i de tjanster som SJ erbjuder, vilket
bland annat innebér att avtal har tecknats med ett antal
leverantérer om att leverera miljobilar till SJs kunder.

Uppfdljning

De miljofakta som kravs for att ta fram kvantifierade upp-
gifter av mal och resultat samt fér att berakna nyckeltalen
samlas in under den miljéutredning som genomfors varje
ar. Miljdutredningens syfte ar att exempelvis kartlagga SJs
miljépaverkan, nar det géller rena fakta om elanvandning,
utslapp, avfall samt kemikalieférbrukning. Utifran miljo-
utredningen prioriteras de omraden som har stérst miljo-
paverkan och extra fokus laggs pa att matbara mal finns
uppsatta.

Darutover sker minst fyra gadnger per ar sa kallade miljo-
rad inom division Fordon. | radet deltar olika representanter
fran divisionen och SJs miljochef. Miljéradet bevakar och
driver miljéfrégor inom division Fordon, inklusive 6vergri-
pande och detaljerade miljomal.

Under aret genomfoérdes en uppféljning av 2004 ars
revision av underhallsleverantdr for att sékerstalla att SJs
miljokrav uppfylls. Uppféljningarna har fallit val ut da de
flesta malen uppnatts. Under aret har aven nyckelgrupper
genomgatt miljoutbildning. Miljon&tverket som bestar av
15 representanter inom féretaget har aven fatt en utékad
utbildning under aret som gatt.

SJs miljochef genomfér I6pande uppfoljning av miljomalen.

Avvecklingen av SJs tre tankanlaggningar har gatt enligt
plan och var ett av malen for aret. Den sista anldggningen

kommer att grévas upp och saneras under 2006. Sane-

ringsarbetet innebér inga vasentliga kostnader fér SJ.

Efter detta dger inte SJ nagra egna tankanlaggningar.
Uppfdljningen av en del miljomal sker med hjélp av enka-

ter och ombordundersékningar, till exempel nar det géller

kunders och anstélldas uppfattning om SJ och miljon.

Bra miljéval

SJ har under de senaste elva aren uppfyllt de kriterier som
Svenska Naturskyddsféreningen staller for att uppfylla Bra
miljoval for alla SJs eltag och darmed far tdgen markas
med Bra miljoval. For att uppna Bra miljoval erfordras att
alla krav uppfylls och att detta kan verifieras genom att en
extern miljérevisor kontrollerar att alla kriterier uppnas.
Bland dessa kriterier finns krav pa utslappsdata och pa

en underhallsplan for fordonen med krav utifran produkt-
valsprincipen, det vill séga att kemikalier byts ut mot miljo-
anpassade och i dvrigt likvardiga produkter som kommer ut
pa marknaden.

Miljokalkylen

Pa SJs webbplats har en ny miljokalkyl lanserats. Miljokal-
kylen innehaller utékade funktioner, till exempel att anvanda-
ren pa ett |attoverskadligt satt kan se hur mycket en resenér
paverkar miljon vid en resa mellan A till B. Det innebér att
kalkylen dven redovisar hur resenaren paverkat miljon for
att exempelvis transportera sig till och fran taget.

Intern kontroll

Intern kontroll ar en process genom vilken féretagets sty-
relse, ledning och annan personal skaffar sig rimlig saker-
het for att foretagets mal uppfylls inom féljande omraden:
verksamhetens andamalsenlighet och effektivitet, den
ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet samt efterlev-
naden av tillampliga lagar och férordningar.

SJ arbetar med att dokumentera sina prioriterade proces-
ser for att kunna bli ett processorienterat foretag. Foretagets
internrevisorer har under rédkenskapsaret granskat doku-
mentationen av de prioriterade verksamhetsprocesserna.

Intern kontroll &r en kontinuerlig process som I6pande
anpassas utifran forandringar som sker internt och externt.
Det ar styrelsens ambition att den interna kontrollen anpas-
sas till dessa foérandringar och att den successivt forbattras.

Internrevisionen inom SJ &vervakar efterlevnaden av god
intern kontroll genom att granska, analysera och testa den
interna kontrollen i enlighet med den av styrelsen faststéllda
revisionsplanen. Internrevisionen rapporterar resultatet av
revisionen till SJs styrelse.



Personal

Koncernen har 3 153 (3 273) medarbetare, fordelat pa
35% kvinnor och 65% man. Yrkeskategorierna férdelar sig
inom fem omraden: kora tag 26% (28), vaxla tag 4% (1),
ge service ombord 32% (32), sélja resor 16% (17) samt
planera och administrera 22% (22).

Sjukfranvaron uppgick till 8,8% (8,6). Trots insatser for att
na forbattrad halsa har den hoga sjukfranvaron varit i stort
sett oférandrad jamfort med foregédende ar. Darfor startades
under aret ett projekt med malsattning att minska sjukfran-
varon och skapa ett friskare féretag som forebygger ohélsa.
Detta projekt genomfors i samarbete med Forsakringskas-
san, som bland annat bidrar med forbattrad samordning
och handlaggning av sjukskrivningsarenden.

Sjukfranvarons férdelning:
Helar Helar
Sjukfranvaro 2005 2004

Total sjukfranvaro som andel av den
ordinarie arbetstiden 8,8% 8,6%

Andel av den totala sjukfranvaro som
avser en sammanhangande sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer 54,1% 54,2%,
Sjukfranvarons fordelning

Dag 1-59 4,0% 39%
Dag 60— 4,8% 47%
Total sjukfranvaro 8,8% 8,6%

Malet &r att sjukfranvaron under 2006 inte skall 6verstiga 7%.

Under juni lades akstationerna Karlstad och Karlskrona
ned. En 6versyn och reduktion av personalstyrkan pa vara
resebutiker har genomférts runt om i landet som en kon-
sekvens av en 6kad grad av sjalvbetjaning. Overtagande av
trafiken pa Stangadal- och Tjustbanorna ledde till nyrekry-
tering av personal i Linképing. Aven trafikstarten av Upp-
landspendeln i juni 2006 kommer att leda till nyrekrytering
i denna region. Darutéver har SJ pabdrjat rekrytering av
férare och ombordpersonal till egen verksamhet runt om i
landet for att sékerstalla bemanningen pé tagen.

SJs framgang ar beroende av var samlade formaga att
leva upp till marknadens forvantningar och att kontinuerligt
utveckla vara affarer. Den viktigaste faktorn for att saker-
stalla en langsiktigt hallbar utveckling ar ett gott chefs- och
ledarskap baserat pa ett livslangt Iarande. Under aret har
genomforts ett antal ledarutvecklingsinsatser och dessa
fortsatter under 2006 med fokus pa personlig ledarutveck-
ling, grupputveckling, kvalitet, medarbetarskap, affars- och
verksamhetsutveckling.

Anpassning till IFRS, de mest vasentliga skillnaderna
mellan tidigare redovisningsprinciper och nu tillampade

Under 2005 infordes internationella redovisningsstandar-
der, International Financial Reporting Standards (IFRS),
inom EU. Inférande av IFRS &r ett led i harmoniseringen av
redovisningsstandarderna i olika lander varlden &ver. IFRS
utfardas av ett oberoende expertorgan International Acc-
ounting Standard Board (IASB) och dérefter behandlar EU
standarderna.

Inférande av IFRS har framforallt medfort utdokade upplys-
ningskrav framst i redovisningsprinciperna och noterna. De
utokade upplysningskraven kommer av att informationen
som lamnas i de finansiella rapporterna ska vara lattbe-
griplig for anvédndaren samt att all vasentlig information ska
vara med. Utover dessa utdkade upplysningskrav tillkommer
upplysningskrav for koncernen i Redovisningsradets rekom-
mendation 30, Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner (RR 30). Fér moderbolaget géller Redovisningsradets
rekommendation 32, Redovisning for juridiska personer
(RR 32).

Koncernen och moderbolaget har vissa skillnader i re-
dovisningsprinciperna. Avvikelserna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper motiveras av de
begransningar Arsredovisningslagen (ARL) medfor i tillamp-
ningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler
som mojliggdr en annan redovisning for juridisk person an
fér koncernen.

Alla skillnader mellan koncernen och moderbolaget tas
upp i avsnittet redovisningsprinciper.

Utover vissa skillnader i redovisningsprinciperna har
inforandet av IFRS &ven medfort att koncernens och mo-
derbolagets rakenskapstabeller redovisas var for sig. Detta
féljer av att koncernen anvénder sig av uppstéllining och
terminologi enligt IFRS och moderbolaget anvénder sig av
uppstallining och terminologi enligt RR 32 samt ARL.

For mer information om effekterna av 6vergangen fran
tidigare redovisningsprinciper till IFRS, det vill sdga hur
finansiella stallningen, finansiella resultatet och kassa-

flodena har paverkats, hénvisas till not 35.

Moderbolaget

Moderbolaget, SJ AB, med styrelsens sate i Stockholm, om-
fattar 99% av koncernens intakter. Trafikintakter utgér den
dominerande intaktskéllan.

Viktiga hiandelser efter rakenskapsarets utgang
Inget vasentligt finns att rapportera.
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Utdelningspolitik

SJs ordinarie utdelning skall uppga till en tredjedel av arets
vinst, da SJ uppnatt soliditetsmalet 30%. Utdelningspolicyn
ar faststalld av bolagsstamman 2005.

Soliditeten for 2005 uppgar till 31,7%. Det egna kapitalet
2005 har paverkats av en engangseffekt hanforlig till en
uppskjuten skattefordran, som @nnu inte paverkat koncer-
nens likviditet. Soliditeten exklusive denna effekt uppgar till
26,6%. SJ har under 2006 fortsatta betydande investeringar
i fordon, varfor behov finns av ytterligare konsolidering av
verksamheten.

Mot bakgrund av ovanstédende foreslar styrelsen att utdel-
ning till SJs aktiedgare ej lamnas for rakenskapsaret 2005.
Se vidare forslag till vinstdisposition.

Utsikter for framtiden

Ekonomiskt har verksamheten nu stabiliserats och nédvén-
diga investeringar i kvalitet, personal och kunder kan inten-
sifieras. Punktligheten &r ett prioriterat omrade for 2006.
Under hosten 2005 borjade dubbeldéckarna séattas i trafik
och initialt har de nya tadgen haft en del stérningar och fel.
2006 ska tagen fungera och forbéattra pendlingen i Mélar-
dalen.

Pendeltagstrafiken i Stockholm blir en utmaning, men
SJ har lang erfarenhet och det goda samarbetet med vara
samarbetspartners borgar fér en trygg 6vergang.

Under 2006 kommer sannolikt en trafikpolitisk proposi-
tion att forelaggas riksdagen. Propositionen kan fa konse-
kvenser for SJs verksamhet.

Det interna forbattringsarbetet fortsatter. Stora satsningar
kommer att ske pa medarbetarna och i stédjande insatser
for chefer och arbetsledare. Dartill fortsatter det stora pro-
jektet att tillsammans med Forsakringskassan minska sjuk-
franvaron.

De senaste aren har stora och nédvandiga férandringar
genomforts. Det har varit en tuff tid fér manga, men med
ett starkt resultat, 6kat resande och god kostnadskontroll ar
férutsattningarna béttre an pa manga ar.

Ordinarie arsstamma

Den ordinarie arsstamman beslutar om foreliggande re-
sultat- och balansrékningar skall faststéllas, utdelning till
aktiedgarna, om ansvarsfrihet till styrelsen och verkstallande
direktdren, arvode till styrelse och revisorer, val av styrelse
samt revisorer.

Vinstdisposition

Till arsstimmans foérfogande star i moderbolaget (SEK):

1017 376 815
1172908 015
2190284 830

Balanserad vinst
Arets vinst

Summa

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt foljande (SEK):

2190 284 830
2 190 284 830

| ny rékning balanseras

Summa

Koncernens och moderbolagets stallning per den 31 de-
cember 2005 samt resultatet av verksamheten for raken-
skapsaret 2005 framgar av efterféljande resultat- och ba-
lansréakningar, kassaflodesanalyser, forandring eget kapital,
bokslutskommentarer och noter.



FEMARSOVERSIKT

Helar Helar Helar Helar Helar
Koncernen 2005 2004 2003 2002 2001
Resultatrakningar i sammandrag, i MSEK
Rorelsens intakter 5744 5570 5825 5711 5 546
varav nettoomséattning 5690 5520 5 504 5361 5 064
Rorelsens kostnader -5078 -5236 -5652 -6418 -5320
Rorelseresultat 666 334 174 -707 228
Resultat efter finansiella poster 566 193 -101 -994 -49
Skatt pa arets resultat 637 -1 0 0 0
Resultat efter skatt 1203 192 -101 -994 -49
Resultat per aktie, SEK 301 48 -25 -249 -12
Balansrakningar i sammandrag, i MSEK
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 6421 5471 5377 6 056 6 495
Immateriella tillgangar 205 249 294 338 372
Finansiella anlaggningstillgangar 749 267 24 1545 1704
Uppskjuten skattefordran 657 — — — —
Omsattningstillgangar
Varulager 4 7 8 10 14
Kortfristiga fordringar 674 670 753 709 790
Kortfristiga placeringar 698 999 0 442 270
Kassa och bank 19 15 549 36 63
Summa tillgangar 9427 7 678 7 005 9136 9708
Eget kapital 2989 1838 1324 - 149 844
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0
Avsattningar réantebarande 119 95 95 90 90
Avsattningar icke réantebéarande 578 947 1291 1516 1 056
Rantebarande skulder 4109 3358 2803 6191 6 326
Icke rantebérande skulder 1632 1440 1492 1488 1392
Summa eget kapital och skulder 9427 7 678 7 005 9136 9708
Kassaflode i sammandrag, i MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 737 -185 143 251 792
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 252 - 456 -99 -308 -992
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -543 561 27 202 516
Forandring av likvida medel -57 -80 71 145 316
Investeringar 1397 810 101 342 1291
varav kassaflodespaverkande 292 517 101 342 1291
Marginaler
Rorelsemarginal, % 11,6 6,0 3,0 -124 41
Vinstmarginal, % 9,9 3,5 -1,7 -174 -09
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,2 8,2 58 -8,6 59
Avkastning pa eget kapital, % 49,8 12,1 -17,2 -286,0 -38
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 2989 1838 1324 - 149 844
Sysselsatt kapital, MSEK 7 217 5291 4223 6132 7 260
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,2 1,8 -27,6 4,8
Rantebdrande nettoskuld, MSEK 2778 2182 2 349 4119 4 062
Rantetdckningsgrad, ggr 5,3 2,0 0,8 -14 0,9
Skuldséattningsgrad, ggr 1,4 1,9 2,2 -422 7,6
Soliditet, % 31,7 239 189 -16 8,7
Medelantalet anstallda 3153 3273 3524 3631 3561

Uppgifter avseende 2003, 2002 och 2001 ar ej omraknade till IFRS utan ar presenterade enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.

Hanvisning till definitioner pa sidan 97.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen
Belopp i MSEK Not 2005 2004
Nettoomsattning 1,2 5690 5520
Ovriga rérelseintakter 3 54 50
Summa rorelsens intakter 5744 5570
Ovriga externa kostnader 2,4,5 -3067 -3174
Personalkostnader 6 -1508 -1568
Avskrivningar 7 -504 - 494
Resultat fran andelar i intressebolag 8 1 0
Summa rorelsens kostnader -5078 -5236
Rorelseresultat 666 334
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 31 58
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -131 -199
Resultat efter finansiella poster 566 193
Skatt pa arets resultat 11 637 -1
Arets resultat 34, 35 1203 192
Hanfors till:
Moderbolagets aktieagare 1203 192
Minoritetsintresse 14 0 0
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 301 48
Antal aktier vid arets utgang, tusental 4 000 4 000
Antal aktier i genomsnitt under aret, tusental 4 000 4 000
Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2005 2004
Nettoomsattning 1,2 5 645 5477
Ovriga rorelseintakter 3 75 52
Summa rorelsens intakter 5720 5529
Ovriga externa kostnader 2,4,5 -3121 -3 207
Personalkostnader 6 -1479 -1544
Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -474 - 465
Summa rorelsens kostnader -5074 -5216
Rorelseresultat 646 313
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 31 58
Ranteintakter fran koncernbolag 9 2 29
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -132 - 225
Rantekostnader avseende koncernbolag 10 -5 -6
Resultat efter finansiella poster 542 169
Skatt pa arets resultat 11 631 5
Arets resultat 34, 35 1173 174




KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intakter
Rérelsens intédkter uppgick till MSEK 5 744 (5 570) vilket
ar en 6kning med 3,1%.

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 5 690 (5 520),
vilket ar en 6kning med 3,1%.

Okningen férklaras framst av den positiva resandeut-
vecklingen under det andra halvaret. Under aret har ockséa
ett nytt trafikavtal slutits fér Stangadals- och Tjustbanan,
vilket 6kat intdkterna med MSEK 38. Vidare har bistrofor-
saljningen dkat med MSEK 41.

| 6vriga rorelseintékter ingar férsaljning av fordon samt
férsakringsersattning med MSEK 54 (50).

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK -3 067
(-3174), vilket ar en minskning med 3,4%. Bland de storre
forandringarna kan némnas minskade kostnader for for-
saljningsprovisioner, tjanster ombord samt tillsyn och ser-
vice som sammantaget uppgick till MSEK 99. Den &ndrade
trafiken i Bergslagen och delar av Linx tidigare trafik, lik-
som avslutade tvister, har minskat kostnaderna med MSEK
218 respektive MSEK 44. Stormen i januari medforde dar-
emot 6kade kostnader for bland annat ersattningstrafik
med cirka MSEK 15.

SJ har en avsattning for skadestandslivrantor i balans-
rakningen som ar hanforlig till personskador som har
intréffat och som &r faststallda fére bolagiseringen 2000-
12-31. Under 2005 har en 6versyn av berakningen av liv-
rantorna gjorts vilken medfort att rérelsens kostnader har
Okat med MSEK 24.

Med hénsyn taget till ovanstédende har &vriga externa
kostnader 6kat med MSEK 215 jamfért med foregaende ar.
Bland annat har underhalls- och reparationskostnader pa
X 2000-tagen samt loken 6kat med MSEK 60. Vidare har
konsult- och marknadsféringskostnader 6kat med MSEK
80. Under aret har dessutom utbildningsinsatser av SJs
personal genomfdrts i syfte att forbattra kundservice och
kundbemotande. Satsningar har aven gjorts i ett kom-
mande kundlojalitetsprogram.

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -1 508 (-1 568)
vilket ar en minskning med MSEK 60 jamfort med férega-
ende ar. Trots 6kade kostnader for att egen personal har
utfort tillsyn och servicetjanster samt bistroverksamhet
under 2005 har effektiviseringar av verksamheten resul-
terat i lagre kostnader totalt.

Avskrivningarna uppgick till MSEK =504 (-494), vilket ar
en ékning med MSEK 10. Okningen beror framst pa upp-

rustning av X 2000-tagen samt att dubbeldackarna suc-
cessivt tagits i bruk. Avskrivningar for dubbeldackarna
uppgar under aret till MSEK 20. De utrangeringar av aldre
fordon som gjordes under 2004 har minskat avskrivning-
arna.

Rorelseresultat inklusive marginaler

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 666 (334) vilket &r en

férbattring med MSEK 332. Forbattringen jamfort med

samma period foregaende ar forklaras av 6kade intakter

med MSEK 174, minskade kostnader med MSEK 157 samt

Okade resultat fran andelar i intressebolag med MSEK 1.
Rorelsemarginalen for aret uppgick till 11,6% (6,0).

Finansiella poster

Finansnettot uppgick till MSEK -100 (-141). Forbattringen
férklaras av att rantekostnaderna for leasingfinansiering,
forlustavtal, rantederivatavtal samt den av Riksgalds-
kontoret faststallda och till affarsverket Statens jarnvagar
erlagda avgiften har minskat.

Under motsvarande period féregaende ar redovisades
intakter i samband med I6sen av ett leasingavtal samt en
reavinst vid forséljning av aktier uppgaende till totalt MSEK
31. Under 2005 uppgar motsvarande intékter till MSEK 2.

Resultat efter finansiella poster och fore skatt
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
MSEK 566 (193), vilket ar en forbattring med MSEK 373.
Forbattringen jamfort med samma period féregaende ar
forklaras av okade intédkter med MSEK 174, minskade kost-
nader med MSEK 157, 6kade resultat fran andelar i intres-
sebolag med MSEK 1 samt en férbéattring av finansnettot
med MSEK 41.

Skatt pa arets resultat

Under 2005 har en uppskjuten skattefordran redovisats
vilket ger upphov till en skatteintakt om MSEK 637. Denna
skatteintakt ar hanforlig till framst ackumulerade forlust-
avdrag och har, i enlighet med gallande redovisningsregler,
beaktats i redovisningen under 2005 eftersom verksamhe-
ten under 2004 och 2005 visat positiva resultat och styrel-
sen och ledningen beddmer att verksamheten nu uppnatt
en stabil framtida vinstgenereringsformaga som mojliggor
ett utnyttjande av férlustavdragen.

Moderbolaget
Moderbolaget, SJ AB, svarar for 99% av koncernens
intékter.
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Koncernen
Belopp i MSEK Not 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader 12 56 —
Transportmedel 12 5715 4165
Maskiner och inventarier 12 47 41
Pagaende nyanlaggningar 12 603 1265
Varumérke 13 120 144
Ovriga immateriella tillgangar 13 85 105
Andelar i intressebolag 15 14 8
Langfristiga véardepappersinnehav 16 2 2
Langfristiga fordringar 17 733 257
Uppskjuten skattefordran 11 657 —
Summa anlaggningstillgangar 8 032 5987
Omséttningstillgangar
Varulager 18 4 7
Kundfordringar och upplupna intakter 19 331 360
Foérutbetalda kostnader 20 70 70
Fordringar hos intressebolag 2 20
Ovriga fordringar 271 220
Kortfristiga placeringar 22 698 999
Kassa och bank 22 19 15
Summa omséttningstillgangar 1395 1691
SUMMA TILLGANGAR 9 427 7678

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGAR

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till MSEK 9 427

(7 678) pa balansdagen. Fér moderbolaget &r motsvarande
varden MSEK 9 549 (7 784). Balansomslutningens 6kning
forklaras huvudsakligen av nya fordon finansierade genom
finansiella leasingkontrakt samt med en uppskjuten skatte-
fordran.

Anlaggningstillgangar

Koncernens anléaggningstillgangar uppgick pa balansdagen
till MSEK 8 032 (5 987) vilket ar en 6kning med MSEK

2 045. Transportmedel och pagaende nyanlédggningar
uppgick till MSEK 6 318 (5 430). Okningen férklaras i
huvudsak av de pagdende investeringarna av dubbel-
dackare och upprustning av X 2000-tag, med avdrag for
arets avskrivningar.

Koncernens immateriella tillgangar uppgick till MSEK
205 (249) och bestar av varumarke och balanserade
utvecklingskostnader i ett biljettforsaljningssystem. Lang-
fristiga fordringar uppgick till MSEK 733 (257). En storre

langfristig utlaning till affarsverket Statens jarnvégar for-
klarar 6kningen. Under aret aktiverades en uppskjuten
skattefordran om MSEK 657 (<) vilken har beraknats pa
ackumulerade underskottsavdrag samt pa temporéra skill-
nader framst i samband med finansiell leasing.

Omsattningstillgangar

Koncernens omsattningstillgangar uppgick till MSEK 1 395
(1 691). Minskningen beror i huvudsak pa minskade kort-
fristiga placeringar.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till MSEK 2 989 (1 838)
och moderbolagets till MSEK 2 790 (1 744). Koncernens
soliditet uppgick till 31,7% (23,9). Okningen i eget kapital
forklaras av arets vinst inklusive den positiva skatteffekt
som redovisats enligt gallande redovisningsprinciper.
Exklusive uppskjuten skattefordran uppgick soliditeten
till 26,6%.



Koncernen

Belopp i MSEK Not 2005 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 400 400
Ovrigt tillskjutet kapital 4519 4519
Reserver, kassaflédessakring -52 —
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1878 -3018
Summa eget kapital 23,35 2989 1 838
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 989 1838
Minoritetsintresse 0 0
Skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder 2,22,25 4028 3351
Ovriga langfristiga skulder 286 —
Avsattningar 24 325 610
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 25 81 7
Leverantorsskulder och upplupna kostnader 26 973 966
Forutbetalda intakter 27 241 335
Skulder till intressebolag 1 1
Skatteskulder 0 1
Ovriga kortfristiga skulder 131 137
Avsattningar 28 372 432
Summa skulder 6438 5840
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9427 7 678
Stéllda sakerheter 30 278 305
Eventualforpliktelser 31 298 1 544

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick till MSEK 4 639
(3 961) och bestar av avsattningar, leasingskulder och
ovriga rantebarande skulder. De langfristiga avsattningarna
uppgick till MSEK 325 (610) och bestar huvudsakligen av
avsattningar for forlustavtal och skadestandslivrantor.

De langfristiga leasingskulderna uppgick till MSEK 4 314
(3 351). Okningen av leasingskulden utgérs av nya finan-
siella leasingataganden avseende dubbeldackarna. Den
genomsnittliga upplaningsrantan i den totala laneport-
féljen uppgick till 3,3% (3,8) pa balansdagen. Den genom-
snittliga rantebindningstiden i den totala laneportféljen
inklusive réantederivat uppgick till 1,8 ar (2,1).

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till MSEK 1 799
(1 879). Forandringen forklaras framst av minskade kort-
fristiga avsattningar pa grund av ianspraktagen reserv for
omstruktureringar, aterforda reserver for tvister samt

under aret levererade forskottsfakturerade fordon vilket
har minskat de forutbetalda intékterna.

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick till MSEK 2 778 (2 182). Nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 0,9 (1,2) och réntetacknings-
graden till 5,3 (2,0).

Koncernen
Belopp i MSEK 2005 2004
Langfristiga rantebarande fordringar 733 257
Kortfristiga rantebarande fordringar 0 0
Likvida medel 717 1014
Réntebarande fordringar 1450 1271
Rantebarande avsattningar 119 95
Langfristiga rantebdrande skulder 4028 3351
Kortfristiga rantebarande skulder 81 7
Rantebarande skulder 4228 3453
Nettoskuld 2778 2182
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Varumérke 13 120 144
Summa immateriella tillgangar 120 144
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 12 56 —
Transportmedel 12 5713 4163
Maskiner och inventarier 12 30 17
Pagaende nyanlaggningar 12 602 1264
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 401 5444
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 14 183 183
Andelar i intressebolag 15 11 5
Langfristiga véardepappersinnehav 16 1 1
Langfristiga fordringar 17 733 257
Uppskjuten skattefordran 11 681 —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1609 446
Summa anlaggningstillgangar 8130 6 034
Omsattningstillgangar
Varulager 18 4 7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 295 319
Fordringar hos koncernbolag 76 91
Fordringar hos intressebolag 2 20
Ovriga fordringar 238 210
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 87 89
Summa kortfristiga fordringar 698 729
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 22 698 999
Summa kortfristiga placeringar 698 999
Kassa och bank 22 19 15
Summa omsattningstillgangar 1419 1750
SUMMA TILLGANGAR 9 549 7784




Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2005 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 400 400
Reservfond/overkursfond 200 200
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -52 —
Balanserad vinst och forlust 1069 970
Arets resultat 1173 174
Summa eget kapital 23,35 2790 1744
Skulder
Avséttningar
Langfristiga avsattningar 24 229 519
Kortfristiga avsattningar 28 327 388
Summa avsattningar 556 907
Langfristiga skulder
Leasingskulder 2,22,25 4028 3351
Ovriga langfristiga skulder 286 —
Summa langfristiga skulder 4 314 3351
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 437 461
Skulder till koncernbolag 496 369
Skulder till intressebolag 1 1
Leasingskulder 25 81 7
Ovriga skulder 121 134
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 753 810
Summa kortfristiga skulder 1889 1782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9549 7 784
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 30 476 503
Ansvarsforbindelser 31 298 1544
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK Not 2005 2004 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 566 193 542 169
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 7 504 494 474 465
Nedskrivningar finansiella anlaggningstillgdngar — 7 — 5
Foréandringar avsattningar -390 - 304 -396 -310
Realisationsvinst -31 -43 -31 -43
Resultat fran andelar i intressebolag -1 0 — —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapitalet 648 345 589 286
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (<) / Minskning (+) av varulager 3 1 3 1
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar 215 - 463 257 217
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -129 -68 -132 -29
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 737 -185 717 475
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 17,32
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - 286 - 255 -284 - 946
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 40 35 40 35
Forvérv av aktier och andelar -6 -5 -6 -5
Forséljning av aktier och andelar —_ 26 — 26
Langfristig placering — - 257 — - 257
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 252 - 456 - 250 -1147
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 485 - 641 467 -672
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallet aktieagartillskott 23 — 300 — 300
Utladning -475 — -475 —
Amortering av leasingskuld -68 - 345 -68 - 345
Upptagna leasinglan 0 606 — 606
Koncernbidrag — — 19 31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -543 561 -524 592
Arets kassaflode -57 -80 -58 -80
Likvida medel vid arets borjan 469 549 469 549
Likvida medel vid arets slut 33 412 469 411 469




KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSER

Kommentarerna avser koncernen och &r i allt vasentligt
desamma for moderbolaget.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

(fore forandringar av rorelsekapital)

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fére foréand-
ringar av rérelsekapital uppgick till MSEK 648 (345).
Okningen forklaras av sval minskade kostnader, genom
effektiviseringar av verksamheten, som av 6kade intakter.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital har 6kat till
MSEK 89 (-530), vilket bland annat férklaras av minskade
kortfristiga placeringar med en forfallotidpunkt 6ver 90
dagar med MSEK 240.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
MSEK -252 (-456). Férvarv av anlaggningstillgangar avser
framst investeringar i upprustning av X 2000-tagen samt
aktiedgartillskott i intressebolag. Férsaljning av anlagg-
ningstillgangar avser i allt vésentligt forséljning av tag till
Israel Railways Ltd.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
MSEK -543 (561). Férandringen beror framst pa en lang-
fristig utlaning till affarsverket Statens jarnvagar om MSEK
470 samt pa amortering av leasingskulden med MSEK 68.
Trots utlaningen till affarsverket Statens jarnvagar har
koncernens likvida medel endast minskat med MSEK -57
(-80) till MSEK 412 (469) vid periodens slut, framst bero-
ende pa kassafloden fran den l6pande verksamheten
under aret.

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick till MSEK 2 778 (2 182). Nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 0,9 (1,2) och réntetacknings-
graden till 5,3 (2,0).
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver, Balanserade

Ovrigt kassa- vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet flodes- inkl arets Minoritets- eget
Koncernen, belopp i MSEK Not kapital kapital sakringar resultat Summa intressen kapital
Ingaende balans, 2004-01-01 400 4219 -3273 1 346 0 1346
Aktieagartillskott 300 300 0 300
Arets resultat 192 192 0 192
Utgaende balans, 2004-12-31 400 4519 0 -3081 1838 0 1838
Ingaende balans, 2005-01-01
Effekt av &ndrad redovisningsprincip,

IAS 39, Finansiella instrument 35 -99 -99 -99
Justerad ingaende balans 400 4519 -99 -3081 1739 0 1739
Intakter och kostnader som ej

redovisats dver resultatrakningen

Kassaflodessakringar 28 28 28

Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 19 19 19

Summa kassaflodessakringar 47 47 47
Arets resultat 1203 1203 0 1203
Utgaende balans, 2005-12-31 23,24 400 4519 -52 -1878 2989 0 2989

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad .
Aktie- Bundna Fond for vinst och Arets Summa
Moderbolaget, belopp i MSEK Not kapital reserver verkligt vérde forlust resultat eget kapital
Ingédende balans, 2004-01-01 400 200 — 656 1256

Aktiedgartillskott 300 300

Erhallet koncernbidrag exkl uppskjuten skatt 14 14

Arets resultat 174 174
Utgaende balans, 2004-12-31 400 200 — 970 174 1744
Ingaende balans, 2005-01-01

Effekt av &ndrad redovisningsprincip,

finansiella instrument 35 -99 -99
Justerad ingaende balans 400 200 -99 970 174 1645

Vinstdisposition 174 -174 —

Lamnat koncernbidrag exkl uppskjuten skatt -75 -75
Intakter och kostnader som ej redovisats

over resultatréakningen

Fond for verkligt varde 28 28

Uppskjuten skatt pa fond for verkligt varde 19 19

Summa fond for verkligt varde 47 47
Arets resultat 1173 1173
Utgaende balans, 2005-12-31 23 400 200 -52 1069 1173 2790




KOMMENTARER TILL FORANDRING | EGET KAPITAL

Forandring i eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till MSEK 2 989 (1 838),
varav moderbolagets uppgick till MSEK 2 790 (1 744).
Koncernens soliditet uppgick till 31,7% (23,9) och moder-
bolagets till 29,2% (22,4).

Koncernens forandring i eget kapital forklaras framst av
arets vinst efter skatt p4 MSEK 1 203 (192), vilken inklude-
rar effekt av uppskjuten skattefordran hanforlig till acku-
mulerade forlustavdrag och temporéra skillnader uppga-
ende till MSEK 637 (-). Exklusive denna skattefordran
2005 uppgick soliditeten i koncernen till 26,6%. Utéver
arets vinst har eget kapital forandrats med MSEK =99 i
samband med tillampningen av en ny redovisningsprincip
for koncernens finansiella instrument, ranteswappar och
valutaterminer. Vardeforandringen for dessa, det vill séga

for ej reglerade kassaflodessakringar uppgick till MSEK 28.

Till detta ska adderas uppskjuten skatt uppgaende till
MSEK 19 beréknad pa kassaflodessékringarna. Tillsam-

mans med eget kapital fran féregaende ar, MSEK 1 838,
och arets sammantagna forandringar MSEK 1 151, uppgar
koncernens utgaende eget kapital till MSEK 2 989.

Moderbolagets férandring i eget kapital forklaras framst
av arets vinst efter skatt, MSEK 1 173 (174), vilken inklude-
rar effekt av uppskjuten skattefordran hanforlig till acku-
mulerade foérlustavdrag och temporéra skillnader uppga-
ende till MSEK 631. Exklusive denna skattefordran 2005
uppgick soliditeten i moderbolaget till 24,0%. Ut6ver arets
vinst har det egna kapitalet forandrats med MSEK -99 pa
grund av andrad redovisningsprincip for finansiella instru-
ment, med MSEK 28 pa grund av kassaflodessékringar,
med MSEK 19 pa grund av uppskjuten skatt pa kassa-
flodessakringar samt med MSEK -75 avseende ldmnat
koncernbidrag exklusive uppskjuten skatt. Tillsammans
med eget kapital fran foregdende ar, MSEK 1 744 och arets
forandringar MSEK 1 046, uppgar utgdende eget kapital
till MSEK 2 790.
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Beskrivning av SJs verksamhet

Koncernredovisningen for SJ for det rakenskapsar som slu-
tar den 31 december 2005, har den 22 februari 2006 god-
kants av styrelsen och verkstallande direktdren fér publice-
ring och kommer att férelaggas arsstamman 2006 for
faststallande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige.

SJ bedriver, direkt eller indirekt, genom dotter- och
intressebolag, persontrafik och dérmed forenlig verksam-
het. For ytterligare information om verksamheten under
2005 hanvisas till forvaltningsberattelsen.

Uttalande om 6verensstammelse

med tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom
Moderbolaget ar ett bolag inom EU tillampas bara IFRS
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen &r vidare
uppréttad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av
Redovisningsradets rekommendationen RR 30 (Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet
med svensk lag och med tilldmpning av Redovisnings-
rédets rekommendation RR 32 (Redovisning for juridiska
personer). Detta innebér att IFRS vérderings- och upplys-
ningsregler tillampas med de avvikelser som framgar av
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

SJ foljer &ven Stockholmsborsens noteringsavtal med
bilagor, uttalanden utgivna av Redovisningsradets akut-
grupp (URA) samt foreskrifter fran Naringslivets boérs-
kommitté (NBK) i enlighet med agarens direktiv.

Andrade redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for ar 2005 &ar den forsta som upp-
réttas med full tilldmpning av IFRS. Ett stort antal nya och
reviderade standarder har tillampats. IFRS 1 (Forsta
gangen IFRS tillampas) anger 6vergangsregler for sa
kallade forstagangstillampare. Huvudregeln innebér for

SJ att de standarder som galler per den 31 december
2005 skall tillampas retroaktivt. Fran denna huvudregel
finns vissa undantag. Skillnader mellan IFRS och tidigare
tillampade redovisningsprinciper anges i not 35. Dar
specificeras dven effekterna pa ingaende eget kapital den
1 januari 2004 och pa jamférelseuppgifterna i resultat-
och balansrakningen fér 2004. Vilka undantag fran huvud-
regeln om retroaktiv tillampning som utnyttjats framgar

under respektive rubrik i avsnitt om tillampade redovis-
ningsprinciper. Det viktigaste undantaget ar att jamférelse-
varden 2004 inte &r justerade avseende finansiella instru-
ment, IAS 39 Financial Instruments: Recognition &
Measurement.

Uppstallningsformen for koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakning har édndrats, bland annat har vissa
jamférelseuppgifter omklassificerats.

Foljande av IASB utfardade IFRS eller tolkningar (IFRIC)
tillampas ej av SJ da de annu ej tratt i kraft:

* IFRS 6, Exploration for and evaluation of mineral
resources. Standarden ar ej tillamplig pa SJs verksamhet.

* IFRS 7, Financial Instruments: Disclosures. Denna
standard bedoms inte ha nagon vasentlig effekt pa SJs
verksamhet.

Grunder for redovisningen

Redovisningen ar huvudsakligen baserad pa historiska
anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument,
som kortfristiga placeringar, placeringar i langfristiga
vardepappersinnehav och finansiella derivatinstrument.
For SJ innebar detta valutaterminer och réanteswapar vilka
redovisas till verkliga varden.

Belopp och datum

Om inget annat anges avses belopp i miljoner svenska
kronor (MSEK). Den period som avses ar 1 januari-

31 december for resultatrakningsrelaterade poster samt
den 31 december for balansrékningsrelaterade poster.

Viktiga redovisningsfragor

samt uppskattningar och bedomningar

Viktiga redovisningsfragor

Vid uppréttandet av SJs koncernredovisning har styrelsen
och foretagsledningen, utdver gjorda uppskattningar, gjort
ett antal bedémningar av viktiga redovisningsfragor som
har stor betydelse fér redovisade belopp. Detta galler fol-
jande omraden:

Leasingavtal

Stérre delen av SJs fordonsflotta redovisas som finansiella
leasingavtal. Vid beddmning av nyttjandeperioden for for-
donen framkommer att den Overskrider leasingavtalens
langd. Bedémningen har héar varit att SJ kommer att 6verta
aganderatten och avskrivningar sker darfér dver nyttjande-

perioden.



Avséttning for forlustavtal avseende

trafik- och tjdnsteleveranser:

Vissa ingangna trafikavtal fére bolagiseringen av SJ AB,
vilka stracker sig till och med 2007, har vid noggranna
berdkningar bedémts vara férlustavtal.

Outnyttjade férlustavdrag
SJ har stora ackumulerade underskottsavdrag att utnyttja
mot framtida skattemaéssiga overskott.

Osékerhet i uppskattningar och bedémningar
For att uppratta redovisningen gor styrelsen och féretags-
ledningen uppskattningar och bedémningar som paverkar
bokslutets redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intakts- och kostnadsposter samt annan lamnad informa-
tion. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar.
Effekten av andringar av uppskattningar och bedémningar
redovisas i resultatrakningen den period dndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om énd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Uppskattningar och bedémningar bygger pa erfarenhet
samt pa rimliga antaganden om den framtida marknads-
utvecklingen men aven pa rddande omsténdigheter som
till exempel politiska beslut. Sarskilt betydande fér SJs
finansiella stallning &r uppskattningar i berakningen av
nyttjandevardet for investeringar i tag, utfallet av forlust-
avtal avseende trafik- och tjansteleveranser och mojlig-
heten att utnyttja forlustavdrag mot framtida skatte-
massiga dverskott. Bedomningar och skal till &ndrade
beddmningar redovisas i not 11, 12, 24 respektive not 28.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget SJ AB och
samtliga dotterbolag. Féretag som férvarvats under aret
inkluderas i koncernens resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys fran och med forvérvstidpunkten. Avytt-
rade foretag ingar till och med tidpunkten fér avyttringen.

Dotterbolag

De dotterbolag som ingéar i koncernredovisningen ar de
foretag dar SJ AB har ett bestammande inflytande, det vill
saga har ratt att utforma dotterbolagets finansiella och
operativa strategier. | ej heldgda dotterbolag, redovisas
minoritetsintresset i koncernbalansrakningen inom eget
kapital och utgors av utomstaende aktiedgares andel av

dotterbolagets resultat och nettotillgangar. | resultatrak-
ningen ingar minoritetens andel av resultatet i koncernens
resultat. En uppdelning av hur mycket av respektive post
som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare respektive till
minoriteten redovisas i anslutning till resultatrékningen
och separat inom koncernens eget kapital i balansrak-

ningen.

Férvdrvsmetoden

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden.
Det innebar att forvarvade dotterbolags tillgangar, skulder
samt eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser redovisas
till verkligt varde enligt upprattad forvarvsanalys. Oversti-
ger anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag det berak-
nade verkliga vardet av foretagets nettotillgdngar, utgors
skillnaden av koncernmassig goodwill. Denna uppkomna
goodwill vérderas och redovisas efter forvarvstidpunkten
som en tillgang till anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som upp-
statt i ett foretagsforvarv skrivs inte av [6pande, utan pro-
vas minst arligen om nedskrivningsbehov féreligger. Om
réadande omstandigheter tyder pa ett nedskrivningsbehov
gbrs prévningen oftare.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, internférséljning
samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovis-

ningen.

Internprisséttning

Marknadsbaserad prissattning det vill saga prissattning
baserad pa marknadspriser tillampas vid leverans mellan
féretagen inom koncernen.

Intressebolag

Med intressebolag avses féretag dar koncernen direkt eller
indirekt kontrollerar 20-50 procent av résterna och har ett
betydande inflytande, det vill séga kan delta i de beslut
som ror foretagets finansiella och operativa strategier.
Konsolidering av intressebolag sker enligt kapitalandels-
metoden. Metoden innebar att andel i intressebolag redo-
visas till anskaffningsvarde okat eller minskat med SJs
andel av vinster eller forluster uppkomna efter forvarvet.
Resultatrakningen avspeglar koncernens andel av intresse-
bolagens resultat under perioden. Resultatandelarna har
beraknats pa senast tillgangliga bokslut fran intressebola-
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gen dock inte &dldre an tre manader. Beaktanden har dar-
efter gjorts fér vasentliga héandelser och transaktioner som
skett under perioden fram till aktuell bokslutsdag.

Intékter

Intékter redovisas da de kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt, med tillracklig grad av sakerhet och da det &r sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla SJ.
Intakter varderas till verkligt varde, det vill séga till forsalj-
ningsvérde med hénsyn tagen till eventuella rabatter och
skatter, daribland mervardesskatt.

Nettoomséttning

Med nettoomsattning avses trafikintékter, bistrointakter,
intakter fran uthyrning av fordon samt provisionsintékter.
Trafikintakter och bistrointakter redovisas nar tagresan
genomférts. Det innebér att salda, ej utnyttjade, biljetter
redovisas som forutbetalda intékter pa balansdagen. Intakt
av arskort periodiseras linjéart over giltighetstiden. Uthyr-
ningsintakter intéktsfors linjart dver hyresperioden. Provi-
sionsintakter, som ersattning for att SJ saljer resor at
andra operatdrer redovisas i samband med forséljning av
resan. Intakter fran forséljning av varor redovisas da
vasentliga risker och formaner som &r férknippade med att
agandet overgar till koparen.

Ovriga intékter

Med ovriga intékter avses sddana som inte sorterar under
nettoomsattning. Dessa utgors i allt vasentligt av nettofor-
saljningsvéardet med avdrag for bokfort varde i samband
med forséljning av materiella anlaggningstillgangar samt
av forsakringsintakter. Nettoforsaljningsvardet redovisas i
samband med leverans av utrustningen och férsékrings-
intékter redovisas nar férsakringsbolaget har godkant bega-
ran om forsakringsersattning alternativt vid utbetalning av
sadan.

Rapportering for segment

SJs risker och mojligheter paverkas framst av de tjanster
som produceras, vilket medfor att SJs primara segment ar
rorelsegrenar och det sekundara foljaktligen geografiska
omraden. Avgrénsningen av segmentet rorelsegren sker
efter huruvida risker och mdjligheter i framst tjansterna
skiljer sig fran vad som géller for andra rérelsegrenar.

Avgransningen for geografiskt omrade sker efter huruvida
den ekonomiska miljons risker och mojligheter skiljer sig
fran forutsattningar i andra ekonomiska miljoer.

SJ har en starkt integrerad verksamhet, dar samma
fordon och personal anvénds i helt olika delar av verksam-
heten, i s kallade fordons- och personalomlopp, vilket
innebér att SJs primara rorelsegren endast bestar av ett
segment som utgors av Tagtrafik. For information om det
priméra segmentet Tagtrafik, hanvisas till resultat- och
balansrakningar fér koncernen.

SJs verksamhet bedrivs i allt vasentligt inom Sverige
vilket innebar att SJ endast har ett sekundart segment som
utgdrs av Sverige. For information om det sekundéra seg-
mentet Sverige, hanvisas till resultat- och balansrékningar
for koncernen.

Avskrivningar
Avskrivningar gors linjért enligt systematiska planer 6ver
tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder och pabdorjas
manaden efter det att anlaggningstillgangen tagits i bruk.
Faststalld nyttjandeperiod prévas I6pande, vilket medfor
justerade avskrivningsbelopp vid en ny bedémning.

Reservdelar med stérre varde, sa kallade hogvardes-
komponenter, och tilldaggsinvesteringar skrivs av efter res-
pektive huvudenhets aterstaende nyttjandeperiod. Repara-
tioner av hdgvardeskomponenter kostnadsférs |6pande.
Tillgdngarnas avskrivningsbara belopp definieras som
anskaffningsvarde med avdrag for berdknat restvérde.

Tagen som utgor storre delen av SJs materiella anlagg-
ningstillgangar, delas upp i tva betydande komponenter.
Avskrivningstiden fér dessa ingaende komponenter,
stomme och inredning ar olika.

Vid avskrivning av immateriella och materiella tillgangar
tillampas nedanstaende avskrivningstider:

Balanserade utvecklingskostnader och varumarke 10 ar
Lok och vagnar — stomme 20-25 ar
Snabbtag - stomme 25 ar
Inredning i tag 7-13 ar
Internetinstallationer i tdgen 3ar
Byggnad - verkstad 20 ar
Byggnadsinventarier 7 ar
Personbilar 5 ar
Maskiner, servrar och inventarier 5-10 ar
Persondatorer och terminaler 3ar



Med storre delen av de immateriella tillgdngarna avses
varumarket SJ som &ar val inarbetat pa den svenska mark-
naden varfér en avskrivningstid pa tio ar valts.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfélle prévas om nedskrivningsbehov
féreligger det vill sdga om indikationer finns som tyder pa
att en tillgang har minskat i varde. Om sa &r fallet, gérs en
berakning av tillgangens eller den kassagenererande
enhetens atervinningsvarde, det vill saga av det lagsta av
nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevar-
det berdknas som nuvérdet av de férvéantade framtida kas-
safléden vid slutet av nyttjandeperioden som en tillgang
eller en kassagenererande enhet forvantas ge upphov till.

| de fall atervinningsvérdet understiger det redovisade var-
det gbrs en nedskrivning till atervinningsvardet. Nedskriv-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt.
Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och
berdknas pa balansdagens skattesats. Skatt som betalas
eller erhélls under det aktuella aret klassificeras som
aktuell skatt. Hit hor aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder. Vid andring av skattesatser
redovisas férédndringen dver koncernens resultatréakning.
Skatter redovisas i resultatrakningen férutom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt vilken betalas i framtiden eller redu-
cerar framtida skatt, redovisas for differenser mellan
redovisade och skatteméssiga véarden pa tillgdngar och
skulder, s& kallade temporara skillnader. Aven kostnader
som &r skattemassigt avdragsgilla senare an de redovisas i
resultatrakningen kan ge upphov till uppskjutna skatteford-
ringar. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skatte-
massiga underskottsavdrag redovisas, i den man det
beddms som sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas
i framtiden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas som moderbolagets genom-
snittliga antal aktier under perioden i férhallande till
koncernens resultat efter avdrag for minoritetens andel.
SJ har inga konvertibla skuldebrev, preferensaktier eller
optionsprogram varfor inga utspadningseffekter uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Byggnad

Anskaffningsvardet for byggnaden, en verkstad fér under-
hall av de nya dubbeldédckade fordonen, utgérs av nuvardet
av minimileasingavgifterna for leasingperioden. Atagande
for aterstallandekostnader ingar i anskaffningskostnaden.

Transportmedel samt maskiner och inventarier
Anskaffningsvardet for transportmedel utgdrs av inkdpspri-
set samt utgifter som ar direkt hanfoérbara till tillgangen for
att fa den pa plats och i sadant skick att den kan nyttjas i
enlighet med syftet for anskaffningen. Sddana utgifter
utgdrs framst av utgifter for projektering samt utgifter for
rantor under konstruktionsperioden. Tillkommande utgifter
som upprustning av inredning i fordonen aktiveras. Mer-
parten av alla transportmedel ar finansiellt leasade.

Pagéende nyanldggningar

Som pagaende nyanldggningar redovisas levererade
anlaggningstillgdngar, som annu inte har bérjat nyttjas. Till
exempel redovisas fordon som inte trafiksatts i avvaktan
pa att kontroll, test eller att ombyggnad sker, som
pagaende nyanlaggning.

Immateriella tillgangar
Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i
balansrakningen nar:
« Tillgangen &r identifierbar.
» SJ kan sékerstélla att framtida ekonomiska férdelar
fran tillgangen kommer SJ till del.
» SJ kan pa ett tillforlitligt satt berédkna anskaffnings-
vardet.

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader redovisas i enlighet med
anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Identifierbara utgifter for
utveckling, som ar hanforbara till enskilda projekt, aktive-
ras i den man de bedéms komma att ge framtida ekono-
miska férdelar, under forutsattning att SJ har kontroll 6ver
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tillgangen. Vardet prévas arligen med avseende pa eventu-
ellt nedskrivningsbehov.

Varumérke

Varumarken redovisas i enlighet med anskaffnings-
vardemetoden till anskaffningsvdarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vardet proévas arligen fér eventuellt
nedskrivningsbehov.

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vdrdepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav varderas till verkligt
varde. Innehavet bestar framférallt av aktier i onoterade
bolag, dér SJ inte har ett betydande inflytande.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar redovisas pa balansdagen till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Varulager

Forrad och lager varderas i bokslutet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsédljningsvardet. Darmed
har inkuransrisk beaktats. Vid berakning av anskaffnings-
vardet tillampas forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Netto-
férsaljningsvardet beraknas som férsaljningspris med
avdrag for forsaljningskostnader.

Kundfordringar och upplupna intakter

Kundfordringar redovisas, nar fakturan har skickats, till
upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar fakturerat
belopp. En individuell bedémning av osékra fordringar gors
nar det inte langre &r sannolikt att det fulla beloppet kom-
mer att kunna inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som
géller pa transaktionsdagen. Pa bokslutsdagen omvérderas
fordringar och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella intédkter respektive kostnader for
den period i vilken de uppkommer. Ovriga valutadifferen-
ser redovisas i rorelseresultatet for den period i vilken de
uppkommer.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgérs av finansiella instrument
med en 16ptid pad mindre &n ett ar och karaktériseras av att
de latt kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp
samt att de ar utsatta for endast en obetydlig risk av var-

defluktuationer. Kortfristiga placeringar redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde i balansrakningen.

Likvida medel enligt kassaflodesanalysen

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden
samt kortfristiga likvida placeringar, sdsom féretags- och
bankcertifikat med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
pa hoégst 90 dagar och som &r utsatta for endast en obe-
tydlig risk av vardefluktuationer.

Kassa och bank
Kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla till-
godohavanden hos banker och motsvarande institutioner.

Finansiella instrument

Finansiella instrument, det vill séga finansiella tillgangar
och finansiella skulder, redovisas i balansrakningen till
verkligt varde alternativt till upplupet anskaffningsvarde
endast da& SJ blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Vérdering av finansiella instrument sker vid anskaff-
ningstillfallet till anskaffningsvéardet, motsvarande verkligt
varde inklusive, for finansiella instrument som inte redovi-
sas till verkligt varde via resultatrakningen, direkt hanfor-
liga transaktionskostnader. All vardeférandring pa derivat-
instrument, som ar hanforlig till den effektiva delen av
kassaflodessakring, redovisas mot eget kapital for att
senare foras till resultatrakningen. Detta innebér att i
princip redovisas vardeférandringen pa SJs innehav av
derivatinstrument initialt direkt mot eget kapital.

For finansiella instrument sker efterfoljande vérderingar
efter anskaffningstillfallet till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende av vilken klassificering det
finansiella instrumentet tillhér. Om redovisning sker till
verkligt varde redovisas vardeférandringen &ver resultat-
rakningen.

Finansiella instrument i balansrékningen:
Typer

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Kundfordringar
och upplupna intakter

Ovriga fordringar
Likvida medel

Vardering
Verkligt varde
Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Derivat, sakringsredovisning
Derivat, ej sakringsredovisning
Leasingskulder

Leverantorsskulder och
upplupna kostnader

Ovriga skulder

Upplupet anskaffningsvarde
Verkligt varde
Verkligt varde
Verkligt varde
Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde



Da det finns en aktiv marknad fér de finansiella instrumen-
tenten motsvaras det verkliga vardet fér dessa av officiella
valuta- och réntenoteringar pa den aktiva marknaden. Om
aktiv marknad saknas bestams verkligt varde utifran en
riskjusterad beddmning av framtida kassafléden.

Redovisning till upplupet anskaffningsvérde innebér att
det finansiella instrumentet varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivning pa grund av finansiella till-
gangar som inte gar att driva in. SJ provar per balansda-
gen ifall det finns objektiva beldgg som indikerar pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger gallande en finansiell till-
gang eller en grupp av finansiella tillgadngar. En finansiell
tillgang tas delvis eller helt bort fran balansrékningen da
de avtalsenliga réattigheterna till kassaflodet upphor eller
da SJ overfor tillgangens avtalsenliga rattigheter att erhalla
kassaflédena eller i vissa fall da SJ behaller rattigheterna,
men forpliktigar sig att betala kassafléden till en eller flera
mottagare. En finansiell skuld tas delvis eller helt bort fran
balansrakningen da avtalets férpliktelse fullgjorts, annulle-
rats eller upphort.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Leverantdrsskulder och dvriga skulder redovisas till upplu-
pet anskaffningsvéarde nar en vara eller tjanst mottagits,
vilket motsvarar det berdknade, ej diskonterade belopp
som kommer att betalas ut for skulden. Bland &vriga skul-
der ingar garantiataganden avseende restidsersattning. Vid
forsening kan resenaren begara garantiersattning i form av
ett vardebevis. Beviset motsvarar ursprungsresans varde
och &ar giltigt i ett ar. Ej utnyttjade vardebevis redovisas
som kortfristig skuld.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska
riskerna och férmanerna som éar férknippade med dgandet
i allt vasentligt &r dverfort till leasingtagaren. Vasentliga
tillgdngar som férvarvats genom finansiella leasingavtal
upptas i redovisningen, liksom i moderbolagets redovis-
ning, som anlaggningstillgdngar fran och med att avtalet
ingatts och utrustningen levererats. Tillgdngen varderas till
nuvardet av minimileasingavgifterna vilka ar de betalningar
som ska erlaggas till leasegivaren under leasingperioden
samt det eventuella belopp som garanteras av leasetaga-
ren eller av till denne narstaende foretag. Leasingperioden
ar den period SJ avtalat att leasa tillgangen. Tillgangar
enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver berdknad nytt-
jandeperiod. Den framtida forpliktelsen till leasegivaren

upptas som en skuld i balansrakningen. Betalning av lea-
singavgifterna uppdelas i finansiella kostnader och amorte-
ring av skulden.

Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r
operationellt. Operationell leasing innebér att ingen post
redovisas i balansrakningen, utan leasingavgifterna kost-
nadsfors linjart over leasingperioden.

Avséattningar

Avsattningar &r skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller pa den tidpunkt da de kommer att regleras.
En avséattning tas med i SJs balansrakning da en intraffad
handelse har lett till att SJ har en legal eller informell for-
pliktelse, som troligtvis kommer att krava ett utfléde av
resurser, som tillforlitligt kan uppskattas. Vasentliga avsatt-
ningar nuvardesberaknas da effekten av berdkningen har
betydelse. Upplosning av nuvardeberakningen redovisas
som finansiell kostnad.

Forlustavtal

Ett forlustavtal ar ett avtal avseende trafik eller andra
tjansteleveranser, dar foretagets oundvikliga utgifter for
att uppfylla sina dtaganden overstiger de férvantade eko-
nomiska férdelarna. Med oundvikliga utgifter avses det
lagsta av & ena sidan utgifter for att fullfélja kontraktet
och a andra sidan skadestand eller liknande ersattningar
om kontraktet inte fullfoljs.

Vid berakning av avsattningens storlek for ataganden
enligt forlustkontrakten medréknas alla intékter och kost-
nader som hanforts till dessa avtal under aterstadende
avtalstid. De framtida forlusterna nuvardesberaknas.
Avsattningen prévas I6pande och justeringar goérs vid
behov.

Skadestandslivrénta

Skadestandslivrantor avser skadestand till tredje man efter
olycka. Berakningen av skadestandslivréantor gérs pa indi-
vidniva i enlighet med avtalen och med beaktande av bland
annat forvantad livslangd och uppréakning. Avsattningen
diskonteras.

Omstrukturering

Med omstrukturering avses en vasentlig omorganisation.
Avsattning for omstruktureringsatgarder goérs nar en
detaljerad formell plan fér atgérderna finns och vélgrun-
dade férvantningar har skapats hos dem som kommer att
beroras av atgarderna.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Avséttning till pensioner

Ataganden for &lderspension och familjepension fér
anstéllda i SJ tryggas huvudsakligen genom férsakringar i
Statens Pensionsverk (SPV) respektive Alecta. Dessa ata-
ganden klassificeras som formansbestamda planer, vilka
omfattar flera arbetsgivare. Under rakenskapsaren 2004
och 2005 har SJ inte haft tillgang till sddan information,
som gor det mgjligt att redovisa dessa planer som for-
mansbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas
genom en forsékring i Alecta, samt pensionsplaner som
tryggas genom en férsékring i SPV, PA-91 och den del av
pensionsplanen PA-03 som ar férméansbestamd, redovisas

darfor som avgiftsbestamda planer.

Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser
| koncernen anvands begreppet eventualforpliktelse medan
moderbolagets benamning enligt ARL &r ansvarsforbindelser.
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser utgérs av
befintliga forpliktelser som hanfér sig till intraffade handel-
ser, vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning.
Anledningen &r att det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller att forpliktelsens storlek inte kan beraknas med till-
racklig tillforlitlighet.

Lanekostnader

Lanekostnader som &ar direkt hanférbara till inkép av till-
gangar, vilka tar betydande tid i ansprak att fardigstalla,
inréknas i tillgangens anskaffningsvarde. Fér SJ innebar
det att rédnte- samt andra lanekostnader, hanférliga till for-
skottsbetalningar av de nya regionaltagen, aktiveras.
Ovriga lanekostnader belastar resultatet fér den period till
vilken de hanfor sig.

Forsakringsavtal

Dotterbolaget SJ Forsakring AB ar forsékringsgivare
gentemot andra bolag inom SJ koncernen och aterforsék-
rar sedan delar av dessa risker hos externa forsakrings-
bolag. Vid upprattande av koncernredovisningen elimine-
ras de koncerninterna forsakringsavtalen och endast de
externa forsakringskontrakten redovisas darmed i SJs kon-
cernredovisning. Fordran pa SJ Férsékring ABs aterférsak-
rare redovisas i den utstrackning som en ersattningsberat-
tigande handelse intraffat och ratt till ersattning foreligger
enligt forsakringsavtalet.

Inforandet av IFRS 4, Insurance Contracts den 1 januari
2005 har ej paverkat SJ-koncernens redovisning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar SJs in- och utbetalningar under

perioden uppdelat pa I6pande verksamhet, investerings-

verksamhet och finansieringsverksamhet. Denna analys
kan bista vid en bedémning av SJs formaga att generera
likvida medel. Kassaflddesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod, vilket innebar att nettot for in- och utbetal-
ningar i den l6pande verksamheten justeras for:

» Periodens forandring av varulager, kundfordringar och
leverantérsskulder samt andra rorelsetillgangar och
rérelseskulder.

* Icke kassaflodesspaverkande poster som avskrivningar,
avsattningar och uppskjutna skatter.

* Alla 6vriga poster, vilkas kassaflodeseffekt hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamheten.

Upplysningar om néarstaende

Narstaende foretag till SJ definieras som statliga bolag
med marknadsméssiga krav dér staten har ett bestam-
mande inflytande. Utdver dessa definieras dven moder-
bolag, dotterbolag, intressebolag, Banverket, afféarsverket
Statens jarnvagar, Rikstrafiken, samt svenska staten som
narstaende juridiska personer.

Som nérstédende fysiska personer definieras styrelse-
ledamdter, ledande befattningshavare samt nara familje-
medlemmar till sddana personer.

Upplysningar ges om transaktioner med narstédende,
som medfor att resurser, tjdanster eller forpliktelser overfors
mellan narstadende, oavsett om ersattning utgar eller inte.
Informationen innehaller en upplysning om karaktéaren pa
narstaenderelationen och information om den effekt rela-

tionen har pa de finansiella rapporterna.

Héandelser efter balansdagen

Om det intraffar handelser som ar vasentliga, men som
inte ska beaktas nar beloppen i resultat- och balansrak-
ningen faststalls, lamnar SJ upplysningar om handelsens
karaktar och om mdjligt en uppskattning av den finansiella
effekten i forvaltningsberattelse och i not. Med vasentlighet
avses att ett utelamnande av uppgiften skulle kunna komma
att paverka de ekonomiska beslut som fattas av anvéandare
av de finansiella rapporterna.



Vasentliga handelser som bekraftar forhallanden som
foreldg pa balansdagen och som intraffar efter utfardande
av bokslutskommuniké, men fore arsredovisningens pa-
skrift, leder till att beloppen i arsredovisningen justeras

pa styrelsens inradan.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
Avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper motiveras av de begransningar Arsredo-
visningslagen (ARL) medfor i tillampningen av IFRS i
moderbolaget samt de beskattningsregler som mojliggor
en annan redovisning for juridisk person an fér koncernen.

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att
skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskat-
tade reserver i balansrakningen via resultatrédkningsposten
bokslutsdispositioner. Moderbolaget kan saledes redovisa
obeskattade reserver i balansrakningen och bokslutsdispo-
sitioner i resultatrakningen. | koncernens balansrakning
behandlas dessa som temporéra skillnader, det vill saga
uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | koncernens resultatrékning férdelas avsattning till
eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskju-
ten skatt och arets resultat.

Vid redogérelsen av redovisningsprinciperna ovan
kommenteras moderbolagets principer enbart dar de

skiljer sig fran koncernen.

Intressebolag

Andelar i intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhallna utdelningar redovisas
i resultatrakningen under forutsattning att dessa héarrér
fran vinstmedel som intjanats efter forvéarvet. Avser utdel-
ningen daremot aterbetalning av kapital minskar detta
anskaffningsvardet. Vardet provas minst arligen med
hansyn till eventuellt nedskrivningsbehov.

Eget kapital
Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag hos foretagen inom koncernen redovisas
efter sin ekonomiska innebodrd. Koncernbidrag som ges i
syfte att minska skatten redovisas direkt mot det fria egna
kapitalet.

Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning
av andelar i koncernbolag. Hos mottagaren redovisas
tillskottet direkt mot det fria egna kapitalet.

Uppdelning av fritt och bundet eget kapital

| koncernredovisningen gors i balansrakningen ingen upp-
delning i fritt och bundet eget kapital vilket daremot gors i
moderbolaget i enlighet med ARL.

Uppstéllningar av balans- och resultatrakningar

samt terminologi

Koncernens respektive moderbolagets uppstéllningar av
resultat- och balansrékningar inklusive terminologi skiljer
sig at, d& koncernen foljer uppstallningen och terminologin
enligt IAS 1 och moderbolaget foljer uppstallningen och
terminologin enligt ARL samt kraven i RR 32.
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NOTER

NETTOOMSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Trafikintékter 5335 5241 5335 5241
Bistrointakter 90 51 90 51
Uthyrning av fordon 52 59 52 59
Provisioner 28 26 28 26
Premieerséattning 6 8 — —
Ovrigt 179 135 140 100
Summa nettoomsattning 5 690 5520 5 645 5477

Trafik- och bistrointékterna har sammantaget 6kat med MSEK 133
vilket framst férklaras av den positiva resandeutvecklingen under
det andra halvaret.

Dotterbolagens intakter redovisas under Ovrigt och utgérs
framst av intakter fran evenemangs- och destinationsresor samt
av intékter fran forsaljning av tjanster i SJs férsaljnings-, distribu-
tions- och avrékningssystem for personresor. | samband med
inforandet av IFRS har en 6versyn gjorts betraffande klassifice-
ringen av koncernens intédkter. Denna dversyn har inneburit att
fran évriga intakter har bistrointékter, intakter fran uthyrning av
fordon, provisioner, premieersattning med mera, det vill saga allt
utom férsékringserséattning och realisationsvinster, omklassifice-
rats till nettoomséttning.

E TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Svenska staten ager 100% av aktierna i SJ AB.

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernen och
narstaende foretag tillampas affarsmassiga villkor och marknads-
prissattning. Av SJ ABs totala inképskostnader och forséljningsin-
tékter avser 4,1% (4,0) av inképen och 0,8% (0,6) av forsaljningen,
transaktioner med andra féretag inom SJ-koncernen. Ovriga nér-
staende foretag till SJ definieras som intressebolag, statliga bolag
med marknadsmassiga krav dér staten har ett bestdmmande
inflytande, afférsverket Statens jarnvéagar, Banverket samt Riks-
trafiken.

For en fullstédndig lista dver koncern- och intressebolag se not
14 respektive not 15.

| denna not har koncern- och intressebolag, samt ¢vriga nar-
staende?, dar mellanhavandet ar noll eller férsumbart inte
specificerats.

1) Ovriga narstaende

Akademiska Hus AB Svenska Skeppshypotekskassan

Imego AB Swedsurvey AB
Kasernen Fastighets AB SweRoad AB
Lernia AB Teracom AB
LKAB Vasakronan AB
Specialfastigheter Sverige AB Vasallen AB

Vattenfall AB
Venantius AB
Vin & Sprit AB

Stattum Férvaltningsaktiebolag
Sveaskog AB

Svenska Exportkredit AB
Svenska Rymdaktiebolaget AB

Koncernen
Forséljning av varor och tjanster 2005 2004

Agare som har det bestimmande
inflytandet 6ver SJ:

Svenska staten 9 11
Dotterbolag:
Linkon AB 7 1
SJ Invest AB 0 1
SJ Forsakring AB 23 4
SJ Event AB 16 12
Intressebolag:
Linx AB 0 120
Merresor i Sverige AB 13 6
Ovriga nirstaende:
Affarsverket Statens jarnvégar 5 36
Banverket 28 34
Euromaint AB 11 8
Green Cargo AB 19 12
Jernhusen AB 3
Posten AB 1 0
Rikstrafiken 17 5
SBAB 1 2
Summa forséljning av varor

och tjanster till narstaende 151 255

Inga férséljningar har férekommit fran SJ till ledande befattnings-
havare/styrelse.

Inkdp av varor och tjanster 2005 2004

Dotterbolag:

Linkon AB 184 212
SJ Invest AB 11 11
SJ Férsakring AB 48 15
SJ Event AB 17 16
Intressebolag:
Linx AB 2 325
Kustpilen AB 1 0
Samtrafiken i Sverige AB 33 0
Véasttég AB 4 4
Kust till Kust AB 2 1
Forlags AB Sveriges Kommunikationer 0 5
Amadeus Sweden AB 12 26
Merresor i Sverige AB 10 5
Trafik i Malardalen AB 2 1
Ovriga nirstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 37 46
Banverket 513 507
Euromaint AB 525 652
Green Cargo AB 5 7
Jernhusen AB 161 134
Posten AB 12 11
Rikstrafiken 22 20
Summa inkop av varor och

tjanster fran narstaende 1601 1998

Inga inkop har forekommit fran SJ till ledande befattningshavare/
styrelse.



FORTS NOT 2

Leasingavgifter 2005 2004

Ovriga nirstaende:

Affarsverket Statens jarnvéagar a7 56
Summa leasingavgifter till narstaende 47 56
Utestaende fordringar och skulder 2005 2004

Fordringar pa narstaende:
Dotterbolag:

Linkon AB 47 51
SJ Forsékring AB 19 5
SJ Event AB 9
Vilma AB 2 2
Intressebolag:
Linx AB 1 14
Merresor i Sverige AB 2 6
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvéagar 473 7
Banverket 2 2
Euromaint AB 1 0
Green Cargo AB 1 1
Jernhusen AB 0 1
Rikstrafiken 1 1
Summa utestaende fordringar pa narstaende 558 99
2005 2004
Skulder till narstaende
Dotterbolag:
Entertrainment AB 17 0
Linkon AB 68 70
SJ Invest AB 165 65
SJ Adventure AB 13 13
SJ Forsékring AB 284 213
SJ Event AB 9 2
Sveriges Jarnvégar AB 1 1
Vilma AB 16 —
Intressebolag:
Amadeus Sweden AB —_ 1
Trafik i Malardalen AB 1 —
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 2394 2 464
Banverket 44 95
Euromaint AB 36 53
Green Cargo AB 4 1
Jernhusen ABY 63 84
Summa utestaende skulder till nérstaende 3115 3062

1) MSEK 56 (59) avser verkstad redovisad som finansiell leasing.

Inga utestdende fordringar/skulder finns i SJ till ledande befatt-
ningshavare/styrelse.

B OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Realisationsvinster
anlaggningstillgdngar 26 27 26 27
Forsékringsersattningar 28 23 49 25
Summa ovriga intakter 54 50 75 52

Realisationsvinster i samband med forséljning av fordon till Israel
Railways Ltd ingar med MSEK 24 (11).

Pa grund av andrad redovisningsprincip 2005 avseende forsalj-
ning av fordon, som inte varit avsedda for stadigvarande bruk, har
jamforelsevarden 2004 for dvriga rorelseintékter och 6vriga rorel-
sekostnader andrats, innebdrande att ett netto av dessa intakter
och kostnader redovisas under 6vriga rérelseintakter. Kostnaderna
fér forsaljning av dessa fordon, vilka har minskat évriga rorelse-
intakter, uppgar till MSEK 51 (139).

Brutto uppgar intakterna fran férséljningen av fordonen till
MSEK 75 (150).

Under aret har férsakringsersattning avseende en storre olycka
redovisats med MSEK 15 i moderbolaget och koncernen. Fére-
géaende ar redovisade SJ Forsakring AB, i form av en regress pa
ett externt forsakringsbolag, en minskad kostnad uppgéaende till
MSEK 5 for samma skada.

n OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Infrastrukturavgifter -219 -236 -219 - 236

Elkostnader for tagdrift - 268 - 259 - 268 - 259
Underhall och tillsyn

av tag -1050 -1054 -1050 -1054
Ovriga produktions-

relaterade kostnader -673 -779 -673 -779

Indirekta kostnader - 857 - 846 -911 -879

Summa -3067 -3174 -3121 -3207

Kostnader for infrastrukturavgifter har minskat med MSEK 17
vilket forklaras med att trafikutbudet minskat som en fo6ljd av
anpassningen till efterfragan. Elkostnaderna har daremot okat
nagot pa grund av prishéjningar.

Sammantaget ligger kostnaderna for underhall och tillsyn av
tdg pd samma niva som féregaende ar. Dock har kostnaderna for
reparationer, av framst X 2000-tag, okat medan kostnaderna for
vaxling av tag och dylikt har minskat. Minskningen beror pa att
egen personal har utfort dessa tjanster under hela 2005 i motsats
till 2004, da de under viss del av aret utfordes av underleverantor.

Minskningen av évriga produktionsrelaterade kostnader kan i
huvudsak férklaras av en utbudsminskning av trafiken i Bergsla-
gen och av intressebolaget Linx tidigare trafik. | 6kningen av in-
direkta kostnader ingar en avsattning av skadestandslivrantor som
gjorts under 2005 med MSEK 24 i samband med en 6versyn av
metoden fér berakningen av livrantorna.
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NOTER

B ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
2005 2004 2005 2004 L . . . .
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvalt-
Ernst & Young ning.
Revisionsuppdrag -2 -2 -2 -2 Vidare ingar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa kon-
Andra uppdrag -1 -1 -1 -1 cernens revisor att utféra, samt radgivning eller annat bitrade som

féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomféran-
det av sadana ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser allt
annat, huvudsakligen tolkning av IFRS och andra redovisningsreg-
ler samt skattekonsultation.

Riksrevisionen

Revisionsuppdrag 0 0 0 0
Andra uppdrag — — — —
Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag — -1 — -1

Andra uppdrag — -1 — -1

Summa -3 -5 -3 -5

n PERSONAL

| personalkostnaderna ingaende l6ner, Koncernen Moderbolaget
andra erséattningar och sociala kostnader 2005 2004 2005 2004

Loner och andra erséattningar:

Styrelse och VD -5 -4 -3 -3
Ovriga anstallda -947 - 1009 -930 -997
Summa lIoner och andra ersattningar -952 -1013 -933 -1000
Sociala kostnader -475 - 464 - 466 - 458
Ovriga personalrelaterade kostnader -81 -91 -80 - 86
Summa personalkostnader -1508 -1568 -1479 -1544

varav pensionskostnader? -129 -130 -126 -128

1) Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till MSEK 48 (48). Alectas 6verskott kan fordelas till forséakrings-
tagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
128,5% (128,0). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
beraknade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Arets avgifter till SPV upp-
gar till MSEK 47 (54).

Ataganden for alderspension och familjepension fér anstallda i SJ tryggas huvudsakligen genom forsékringar i SPV respektive Alecta

vilka skall klassificeras som formansbestdmda planer. Fér rakenskapsaret 2005 har inte SJ haft tillgang till sddan information som goér

det mojligt att redovisa planerna som férmansbestdmda, varfér de redovisas som avgiftsbestamda.

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda 2005 2004 2005 2004
Totalt 3153 3273 3106 3235
varav man 2 050 2126 2021 2 106
varav kvinnor 1103 1147 1085 1129
Koncernen Moderbolaget
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2005 2004 2005 2004
Kvinnor:
Styrelseledaméter 3 4 3 3
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 2 — 2 —
Man:
Styrelseledaméter 30 27 6 5
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 12 13 7 8

Totalt 47 44 18 16
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Koncernen Moderbolaget
Upplysning om sjukfranvaro, % 2005 2004 2005 2004
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 9 9 9 9
Andel av den totala sjukfranvaron som
avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 54 54 54 54
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Sjukfranvaro for kvinnor 13 12 13 12
Sjukfranvaro for man 7 7 7
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
Sjukfranvaro anstéllda 29 ar och yngre 5 5 5 5
Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar 8 8 8 8
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och aldre 11 11 11 11
SEK dér inget annat anges Uppségningstid
fran arbetsgivaren

Ersattningar till styrelsen och ledande Grundl6n/ Pensions-  + antal manaders
befattningshavare i moderbolaget styrelsearvode  Férmaner Summa kostnad avgéngsvederlag Summa
Ordférande Ulf Adelsohn 273 000 — 273 000 — — 273 000
Ledamot Bjorn Mikkelsen 147 000 — 147 000 — — 147 000
Ledamot Monica Caneman 147 000 — 147 000 — — 147 000
Ledamot Ingela Tuvegran 105 000 — 105 000 — — 105 000
Ledamot? Eivor Andersson 70 000 — 70 000 — — 70 000
Ledamot? Lars-Olof Gustavsson 70 000 — 70 000 — — 70 000
Verkstéllande direktor Jan Forsberg 2 808 084 123408 2931492 1433208 12+12 4 364 700
Direktor Affarsutveckling Jan Olson 1278 900 85923 1364823 516191 12+6 1881014
Ekonomidirektor Per-Olov Dejfors 855 678 75768 931 446 424 056 12+12 1 355 502
Direktor Trafiksakerhet Lars Svensson 928 005 14 667 942 672 359 267 12+12 1301939
Direktor Verksamhetsutveckling  Anders Ericsson 1384 553 84063 1468616 685824 12+6 2 154 440
Kommunikationsdirektsr Ewa Lagerqvist 896 200 — 896 200 262 859 12+6 1 159 059
Forsaljningsdirektér och

Direktor Tagtrafik? Bjorn Nilsson 1019 652 1950 1021602 341402 12+6 1363 004
Forsaljningsdirektor® Nina Hornewall 239617 9 750 249 367 — 12+6 249 367
Fordonsdirektor Magnus Jonasson 1136042 75263 1211305 466 349 12+6 1677 654
Forsaljningsdirektor® Thomas Kjellgren 487 986 — 487 986 232 620 6+0 720 606
Direktor Tagtrafik® Mats Wilhelmsson 1707 214 30118 1737332 80 623 12+6 1817 955
Summa 13 553 931 500910 14054841 4802399 18 857 240

1) Ledamot under del av 2005.

2) Anstalld som Forséljningsdirektor respektive Direktor Tagtrafik under del av 2005.

3) Anstéalld som Forséljningsdirektor under del av 2005.
4) Anstélld som Direktor Tagtrafik under del av 2005.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
beslut pa bolagsstémman 2005.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, vissa skattepliktiga for-
maner samt pension.

Med andra ledande befattningshavare avses de elva personer
som inklusive verkstallande direktéren under nagon tidsperiod
under 2005 utgjort koncernledningen. Verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare har ej ratt till nagon rorlig
ersattning eller ersattning i form av finansiella instrument. For-
maner, som redovisas i tabellen ovan, avser framst tjanstebil
inklusive drivmedel, kostforman samt sjukvard.

Pensioner

Verkstéllande direktoren, Jan Forsberg, har pensionsférman enligt
ITP-planen med réatt att g i pension vid 62 ars alder. Utéver detta
har han en direktpremie pa 25 000 kr per manad.

For 6vriga ledande befattningshavare utgar pension enligt ITP-
planen férutom foér tva personer som utéver ITP-plan har en
separat pensionslosning uppgaende till 25 000 respektive 10 000
kronor per manad. Dessa pensioner ar ej redovisade som férmans-
bestamda pa grund av att beloppet inte anses vara véasentligt.

Uppsagningar och avgangsvederlag
Vid uppséagning fran bolagets sida galler de uppsagningstider
samt avgangsvederlag som anges i tabellen ovan. Vid ny anstall-
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ning eller inkomst fran annan forvarvsverksamhet skall uppséag-
ningslonen och avgéangsvederlaget reduceras med belopp motsva-
rande ny inkomst eller annan férman under den aktuella perioden.
Vid uppséagning fran arbetstagarens sida ar uppsagningstiden 3-6
manader, da utgéar ej avgangsvederlag.

Ekonomidirektdren Per-Olov Dejfors har under 2005 traffat en
overenskommelse med bolaget som ger honom ratt att I1amna sin
befattning vid en alder av 63 ar med en ersattning motsvarande
70% av 16nen fram till ordinarie pension vid 65 ars alder.

Beslutsformer

Styrelsen skall pa ordinarie arsstamma presentera forslag till
principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen for godkdnnande av stamman.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens forslag till
principer fér 16n och 6vriga ersattningar. Ersattningsutskottet
bestar av styrelsens ordférande Ulf Adelsohn, styrelseledaméterna
Bjorn Mikkelsen och Lars-Olof Gustavsson.

Till ledning for ersattningsutskottets arbete ligger regeringens
riktlinjer rorande anstallningsvillkor for personer i féretagsledande
stallning samt for incitamentsprogram for anstéllda i statliga fore-
tag (2003-10-09). Loner och 6vriga formaner till personer i fore-
tagsledande och déarmed jamforlig stallning i statliga féretag skall
vara konkurrenskraftiga, men inte I6neledande i forhallande till
jamforbara foretag. Pensionsvillkoren ska ha som utgangspunkt
en pensionsalder i intervallet 62-65 ar. En lagre pensionsalder an
65 ar skall motsvaras av en lagre pensionsniva. Bolaget foljer aven
regeringens férordande av avgiftsbestdmda pensionsldsningar i
stérsta mojliga utstrackning.

7 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Avskrivningar - 504 -491 -474 - 462
Nedskrivningar 0 -3 0 -3
Summa - 504 -494 -474 - 465

Avskrivningarna avser huvudsakligen avskrivningar pa fordon.
Fran och med 2002 har en uppdelning av fordonen gjorts i kom-
ponenterna stomme och inredning. Detta har majliggjort skilda
avskrivningstider fér de olika komponenterna.

Inga nedskrivningar har gjorts under 2005.

Se not 12 avseende materiella anlédggningstillgdngar samt not 13
avseende immateriella tillgangar.

n RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt.

Koncernen
2005 2004
Resultatandelar 1 0
Summa 1 0

Stérre delen av denna resultatandel ar hanférlig till Amadeus
Sweden AB.

RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2005

Rénteintékter,

kortfristiga fordringar 15 24 15 24
Ranteintakter,

langfristiga fordringar 14 2 14 2
Realisationsvinst

férséljning av aktier 2 14 2 14
Ovriga rénteintakter — 18 — 18
Summa 31 58 31 58
Ranteintakter fran

koncernbolag — — 2 29
RANTEKOSTNADER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Réntekostnader avseende

leasing -79 -75 -79 -75
Riskavspeglande avgiftV -9 -14 -9 -14
Netto réntesakrings-

instrument -45 -54 -45 -54
Kursdifferenser 2 -2 2 -2
Nedskrivning av aktier — -7 — -5
Aktiverad ranta? 30 33 30 6
Ovriga finansiella kostnader® - 30 -80 -31 -81
Summa -131 -199 -132 - 225
Réntekostnader fran

koncernbolag — — -5 -6

1) Riskavspeglande avgift pa leasingkontrakt faststalld av Riks-
galdskontoret och erlagd till afféarsverket Statens jarnvégar.

2) Aktiverad rénta pa de nya dubbeldackarna.

3) Avser rénta pa forlustavtal, skadestéandslivréntor och 6vriga
finansiella kostander.

De valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet ar

forsumbara.



SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt 0 -1 — —
Uppskjuten skatteintakt 637 — 662 5
Uppskjuten skattekostnad — — -31 —
Summa 637 -1 631 5

| uppskjuten skatteintakt ingar skatteeffekt av underskottsavdrag
och avdragsgilla temporéra skillnader som ej redovisats som till-
gang tidigare ar med ett totalt belopp om MSEK 795. Av detta
belopp har betald skatt reducerats med MSEK 112 avseende tem-
porara skillnader som under 2005 blivit avdragsgilla vid beskatt-
ningen samt utnyttjande av férlustavdrag motsvarande en skat-
tenytta om MSEK 46.

Moderbolaget har under aret lamnat koncernbidrag om MSEK
-131 (20), vilket inkluderar en uppskjuten skattekostnad om 28%,
eller MSEK =30 (5), som beréknats pa det koncernbidrag om
MSEK -131 som moderbolaget ldmnat. | foretag som mottagit
koncernbidrag redovisas en uppskjuten skatteintakt om MSEK
30 (-5).

Foljande uppskjutna skatteskulder och skattefordringar har identifierats:

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Uppskjutna skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag 587 633 587 598
Temporara skillnader finansiell leasing 73 176 73 176
Temporara skillnader finansiella instrument 19 — 19 —
Temporara skillnader omstruktureringsreserv 2 8 2
Temporara skillnader kundfordringar 1 2 1 2
Uppskjutna skattefordringar 682 819 682 784

De totala ackumulerade underskottsavdragen uppgar till MSEK
2 097 (2 260) i koncernen och MSEK 2 097 (2 136 ) i moderbola-

get. Forlustavdragen ar eviga vilket innebar att ingen forfallotid-
punkt finns.

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Uppskjutna skatteskulder avseende:
Temporara skillnader forbattring pa annans fastighet -1 — -1 —
Obeskattade reserver -24 -24 — —
Uppskjutna skatteskulder -25 -24 -1 —
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar netto — -795 — -784
REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN, NETTO 657 — 681 —
varav:
Uppskjuten skattefordran redovisad direkt mot eget kapital avseende:
Temporara skillnader finansiella instrument 19 — 19 —

19 — 19 —

Vid varje bokslutstillfalle omprévas redovisningen av uppskjutna
skatter. | denna omprévning medverkar féretagsledningen och
styrelsen genom bedomningar av sannolikheten att de uppskjutna
skattefordringarna kan realiseras genom framtida beskattnings-
bara inkomster. Under 2005 har en uppskjuten skattefordran,
enligt géllande redovisningsregler aktiverats i redovisningen efter-

som verksamheten under 2004 och 2005 har visat positiva resul-
tat samt att styrelse och ledning bedémer att verksamheten upp-
natt en stabil framtida vinstgenereringsférmaga som mojliggor
ett utnyttjande av forlustavdragen och avdragsgilla temporéara
skillnader.
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Skillnaden mellan nominell skattesats och effektiv skattesats uppkommer pa féljande séatt:

Koncernen
2005 2004
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats Skatt Skattesats, % Skatt Skattesats, %
Resultat fore skatt 566 —_ 193 —
Skatt enligt gallande skattesats -158 28 -54 10
Ej avdragsgilla kostnader -1 0 -3 1
Ej skattepliktiga intakter — — 4 -1
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag 633 -112 — —
Tidigare ej redovisade avdragsgilla temporara skillnader 163 -29 78 -14
Underskott dar uppskjuten skattefordran ej redovisas — — -26 5
Redovisad skatt i resultatrakningen 637 -113 -1 1
Moderbolaget
2005 2004
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats Skatt Skattesats, % Skatt Skattesats, %
Resultat fére skatt 542 — 169 —
Skatt enligt gallande skattesats -152 28 -47 9
Ej avdragsgilla kostnader -1 0 -4 1
Ej skattepliktiga intakter — — 4 -1
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag 598 -110 — —
Tidigare ej redovisade avdragsgilla temporara skillnader 186 -34 78 -14
Underskott dar uppskjuten skattefordran ej redovisas — — -26 4
Redovisad skatt i resultatrakningen 631 -116 5 -1
Avseende finansiellt leasade tillgdngar &r amorteringar skatteméssigt avdragsgilla, ej av- och nedskrivningar.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Egna Summa
investeringar Summa materiella
Egna i leasade Leasade Summa Ovriga maskiner anlagg-
Leasad transport- transport- transport- transport- Byggnads- maskiner och och nings-
Koncernen byggnad medel medel medel medel inventarier  inventarier inventarier tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan — 778 517 6011 7 306 1 91 92 7 398
Investeringar — -3 188 981 1166 5 2 7 1173
Férsaljningar/utrangeringar — -27 -3 -102 -132 — -4 -4 -136
Omklassificeringar 59 2 57 745 804 14 2 16 879
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid arets slut 59 750 759 7 635 9144 20 91 111 9314
Ackumulerade avskrivningar
vid arets borjan — - 204 - 164 -1195 -1563 — -51 -51 -1614
Arets avskrivningar -3 - 64 -69 - 308 -441 -2 -15 -17 -461
Forsaljningar/utrangeringar — 21 3 101 125 — 4 4 129
Omklassificeringar — — — 28 28 — — — 28
Ackumulerade avskrivningar
vid arets slut -3 - 247 -230 -1374 -1851 -2 -62 -64 -10918
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets borjan — -28 — -1550 -1578 — — — -1578
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets slut — -28 — -1550 -1578 — — — -1578
Redovisat véarde vid arets slut 56 475 529 4711 5715 18 29 47 5818
Foregaende ars av-
och nedskrivningar — -78 -55 -298 -431 — -19 -19 -450
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Egna Summa
investeringar Summa materiella
Egna i leasade Leasade Summa Ovriga maskiner anlagg-
Leasad transport- transport- transport- transport- Byggnads- maskiner och och nings-
Moderbolaget byggnad medel medel medel medel inventarier  inventarier inventarier tillgdngar
Redovisat vérde vid arets borjan —_ 774 517 6011 7 302 1 51 52 7 354
Investeringar —_ -3 188 981 1166 5 2 7 1173
Férsaljningar/utrangeringar —_ -25 -3 -102 -130 — -1 -1 -131
Omklassificeringar 59 1 57 745 803 14 1 15 877
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid arets slut 59 747 759 7 635 9141 20 53 73 9273
Ackumulerade avskrivningar
vid arets bérjan — -202 - 164 -1195 -1561 — -35 -35 -1596
Arets avskrivningar -3 -62 -69 -307 -438 -2 -7 -9 -450
Forsaljningar/utrangeringar — 18 2 101 121 — 1 1 122
Omklassificeringar — — — 28 28 — — — 28
Ackumulerade avskrivningar
vid arets slut -3 - 246 -231 -1373 -1850 -2 -41 -43 -1896
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets borjan — -28 — -1550 -1578 — — — =-1578
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets slut — -28 — -1550 -1578 — — — =-1578
Redovisat vérde vid arets slut 56 473 528 4712 5713 18 12 30 5799
Foregaende ars av-
och nedskrivningar —_ -77 -55 -298 -430 — -11 -11 -441

Koncernen har forpliktelser gentemot bolagets leasegivare vad
géller underhall och upprustning. Ett upprustningsbehov har iden-
tifierats uppgaende till cirka MSEK 278 (349). Fér inkop av fordon
finns ett dtagande avseende nya tag, dubbeldédckarna, uppgaende
till MSEK 298 (1 478). Den totala investeringsramen uppgar till
MSEK 2 700, varav MSEK 2 634 forvantas att nyttjas. Vid leverans
av fordonen sker omklassificering fran pagaende nyanlaggningar
till materiella anlédggningstillgangar — leasade transportmedel. Vid
delleverans berdknas det genomsnittliga anskaffningsvérdet per
enhet. Berakningen sker genom en proportionell férdelning av
forvantad totalutgift inklusive finansieringskostnader pa antalet
bestallda enheter. Vardet av antalet levererade enheter multiplice-
rat med den genomsnittliga anskaffningskostnaden, inklusive
rénta, omfors fran pagdende anlaggning till leasade transport-
medel.

Av det totala anskaffningsvardet uppgar fullt avskrivna anlagg-
ningstillgangar till MSEK 303 i koncernen och MSEK 302 i moder-
bolaget. Det redovisade vérdet for de anlaggningstillgangar som
salts eller utrangerats uppgar till MSEK 7 i koncernen och MSEK 9
i moderbolaget. Merparten av SJs fordon &r leasade med [6ptider
fram till 2021, varav stérre delen med forfallotidpunkt 2011-2014.

| dessa avtal anvands fordonet som sékerhet for leasingskulden.
Kategorin egna transportmedel utgdrs av agda fordon, i huvudsak
vagnar av dldre modell, exempelvis 60-tals sittvagnar, sovvagnar,
liggvagnar samt sju Oresundstag. Egna investeringar i leasade
transportmedel utgors framst av upprustningar av X 2000-tag
och viss ombyggnation av tag, huvudsakligen elsakerhets-
ombyggnader.

Laneupplaggningskostnaderna ingar inte i tillgdngarnas
anskaffningsvéarden utan redovisas som férutbetald kostnad. Den
aktiverade rantan utgor 2% av de totala materiella anlaggnings-
tillgangarna. | beloppet for 2005 ingar ackumulerade aktiverade
ranteutgifter om MSEK 155 (124) varav MSEK 31 (27) har aktive-
rats under 2005.

Moderbolaget har erhallit en férsakringserséttning i samband
med olycka for skadat tdg uppgaende till MSEK 15 (5). Leasad
byggnad bestar av en verkstad for underhall av dubbeldackare
vars hyresavtal I6per fram till och med 2024-12-31. SJs resultat
2005 har inte medfort nagra forandringar i uppskattningar och
beddmningar i berakningen av nyttjandevardet for investeringar
i tag.
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Pagaende nyanlaggningar

Summa
Egna Maskiner Summa egna Leasade leasade Totalt
transport- och pagaende ny- transport- Leasad pagaende ny- pagaende ny-
Koncernen medel inventarier anlaggningar medel byggnad anlaggningar anlaggningar
Redovisat vérde vid arets borjan 24 19 43 1162 59 1221 1264
Investeringar 65 -2 63 155 — 155 218
Omklassificeringar -2 -16 -18 - 802 -59 - 861 -879
Redovisat varde vid arets slut 87 1 88 515 — 515 603
Summa
Egna Maskiner Summa egna Leasade leasade Totalt
transport- och pagaende ny- transport- Leasad pagaende ny- pagaende ny-
Moderbolaget medel inventarier anlaggningar medel byggnad anlaggningar anlaggningar
Redovisat vérde vid arets borjan 24 18 42 1162 59 1221 1263
Investeringar 64 -3 61 155 — 155 216
Omklassificeringar -1 -15 -16 -802 -59 - 861 - 877
Redovisat varde vid arets slut 87 0 87 515 — 515 602

Under aret har pagaende nyanlaggningar i koncernen uppgaende
till MSEK 879 (25) och i moderbolaget uppgaende till

Forskott

MSEK 877 (17) fardigstéllts, framst beroende pa att de nya
dubbeldackarna tagits i bruk.

Redovisat varde vid arets borjan
Arets forskott avseende fordon

Omklassificeringar

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
— 699 —_ —
— 157 —_ —
— - 856 —_ —

Redovisat varde vid arets slut

Under 2005 har inga forskott utbetalats da finansiering av dubbeldackare som forskotten avsag sker genom en leasingtransaktion.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga Summa

immateriella immateriella

Koncernen Varumérke tillgadngar tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 240 185 425
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets slut 240 185 425
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -96 -80 -176
Arets avskrivningar - 24 -19 -43
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -120 -99 -219
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan — -1 -1
Arets nedskrivningar — 0 0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut — -1 -1
Redovisat vérde vid arets slut 120 85 205
Foregaende ars avskrivningar - 24 -20 -44

| samband med 6vertagandet av persontrafikverksamheten i
afférsverket Statens jarnvégar dvertogs ett varde for varumarket
SJ. Eftersom varumérket SJ ar val inarbetat pa den svenska mark-
naden har en avskrivningstid pa tio ar valts, varav fem aterstar.
Ovriga immateriella tillgdngar avser balanserade utvecklingskost-
nader investerade i ett biljettférsaljningssystem. Den aterstaende
avskrivningstiden for denna investering &r fem ar av en total
avskrivningstid pa tio ar.

Arets kostnader fér forskning och utveckling av biljettférsaljnings-
systemet som redovisats i resultatrakningen, uppgar till MSEK 2.
Dessa utgdrs framst av kostnader kring forstudier for framtida
utveckling. En prévning genomférs arligen om nedskrivningsbehov
av de immateriella tillgangarna féreligger.
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Ovriga Summa
immateriella immateriella
Moderbolaget Varuméarke tillgangar tillgangar
Redovisat véarde vid arets borjan 240 — 240
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets slut 240 — 240
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -96 — -96
Arets avskrivningar -24 — -24
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -120 — -120
Redovisat varde vid arets slut 120 — 120
Féregaende ars avskrivningar _24 _ _24
ANDELAR | KONCERNBOLAG
Moderbolaget 2005 2004
Redovisat varde vid arets borjan 183 184
Investeringar 0 2
Forsaljningar? — -3
Redovisat vérde vid arets slut 183 183
1) Avser férséljning av 90% av aktierna i PS ParkSmart AB.
Antal Andel? Redovisat
Specifikation over aktier och andelar i koncernbolag Org nr Sate andelar i % vérde
SJ Event AB 556577-3008 Stockholm 1 000 100 0
Linkon AB 556577-2984 Stockholm 501 000 100 50
SJ Forsakring AB 516401-8458 Stockholm 10 000 100 34
SJ Invest AB 556022-1755 Stockholm 700 000 100 87
Vilma AB 556083-2098 Stockholm 5 000 100 1
SJ AdVenture AB 556064-8692 Stockholm 5 000 100 10
Entertrainment AB 556034-4235 Malméo 1 605 100 0
Sveriges Jarnvagar AB 556196-5418 Stockholm 1 000 100 1
SJ International AB 556596-9630 Stockholm 1 000 100 0
Ratatosk Vastkustbanan AB 556609-3950 Falkenberg 510 51 0
Stockholmstag AB 556604-8343 Stockholm 700 70 0
Stockholmstag KB 969704-4239 Gavle 680 68 0
Summa 183

1) Kapitalandelen dverensstdammer med rostrattsandelen.

2) SJ AB ar komplementér i Stockholmstag KB.
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ANDELAR I INTRESSEBOLAG

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 9 8 10 8
Inkop 6 2 6 2
Forséljning - — —_ —
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 15 10 16 10
Ackumulerade resultatandelar vid arets bérjan 3 3 — —
Arets resultatandel i intressebolags resultat 1 0 —_ —
Ackumulerade resultatandelar vid arets slut 4 3 —_ —
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -5 — -5 —
Arets nedskrivningar - -5 —_ -5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -5 -5 -5 -5
Redovisat varde vid arets slut 14 8 11 5
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intressebolag:
Moderbolagets andel av intressebolagets:
Redovisat
Redovisat vérde
Antal Andel®  vérdei i moder- avsatt-
Org. nr Séte andelar i % koncernen bolaget tillgdngar skulder ningar intakter
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 13 050 22 4 1 18 9 1 0
Forlags AB Sveriges
Kommunikationer 556005-5955  Stockholm 150 50 1 1 3 0 0 4
Kustpilen AB 556412-4609  Karlskrona 1875 25 0 0 0 0 — 1
Kust till Kust AB 556481-7822  Karlskrona 60 25 0 0 0 1 — 1
Linx AB? 556577-2992  Goteborg 5 000 50 0 0 0 — — —
Merresor i Sverige AB 556584-2134  Stockholm 500 50 8 8 8 7 — 13
Samtrafiken i Sverige AB® 556467-7598  Stockholm 542 41 1 1 5 3 1 13
Trafik i Malardalen AB 556083-1959  Stockholm 400 50 0 0 2 1 0 1
Vasttag AB 556613-6577  Skdvde 950 48 0 0 2 1 — 2
Summa &dgda andelar i intressebolag 14 11 38 22 2 35
1) Kapitalandelen 6verensstdmmer med rostrattsandelen.
2) I likvidation.
3) Samtrafiken i Sverige AB har brutet rakenskapsar 1/7-30/6.
Intressebolagen har inga ansvarsforbindelser. Ingen redovisning har gjorts direkt mot eget kapital i intressebolagen.
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAVY
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Redovisat verkligt varde vid periodens bérjan 2 13 1 10
Investeringar — 1 — 1
Férséljningar? — -10 — -10
Nedskrivningar — -2 — _
Redovisat verkligt varde vid periodens slut 2 2 1 1

1) Innehav i onoterade aktier som ej avser koncern- eller intressebolag.
2) Avser forsaljning av aktier i BiljettDirekt Ticnet AB.



LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2005 2004
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen virde virde varde vérde
Depositioner 733 733 257 257
Summa 733 733 257 257
2005 2004
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Moderbolaget virde virde vérde vérde
Depositioner 733 733 257 257
Summa 733 733 257 257

De langfristiga fordringarna, MSEK 733 (257) avser en deposition
i samband med en leasingtransaktion med Nordea uppgaende till
MSEK 258 (252), med en I6ptid pa 9,5 ar.

Dérutover finns en fordran pa en utlaning till affarsverket
Statens jarnvagar om MSEK 470 samt ytterligare en deposition
uppgaende till MSEK 5 (5).

VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Uniformslager med mera 4 7 4 7
Summa 4 7 4 7

Bolagets lager utgors till huvuddelen av ett konsignationslager
som avser uniformer. Darutéver finns ett lager avseende biljett-
amnen.

Inte i nagra fall 6verskrider anskaffningsvéardet nettoférsalj-
ningsvardet i vasentlig omfattning, varfor lagret varderats till
anskaffningskostnaden. Under 2005 har bolaget haft ett varuuttag
pad MSEK 15.

Avdrag for inkurans uppgar till MSEK 1 under aret.

KUNDFORDRINGAR OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
2005 2004
Kundfordringar 305 326
Upplupen spéarhyra 0 17
Upplupna rénteintakter 6 3
Ovriga upplupna intékter 20 14
Summa 331 360

Reglering av upplupen sparhyra fran 2001-2003 har skett under
2005.

E FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncernen
2005 2004
Forutbetalda fordonshyror 23 24
Ovriga férutbetalda kostnader 47 46
Summa 70 70
21 FORUTBETALDA_ KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Moderbolaget
2005 2004
Forutbetalda fordonshyror 22 24
Ovriga férutbetalda kostnader 41 36
Upplupen spérhyra 0 17
Upplupna réanteintakter 6 3
Ovriga upplupna intakter 18 9
Summa 87 89

Reglering av upplupen sparhyra fran 2001-2003 har skett under
2005.
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NOTER

E FINANSIELLA INSTRUMENT

Hantering av finansiella risker

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att kostnaden
blir hogre och finansieringsmojligheterna begréansade nar lan ska
omsattas eller att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som
en foljd av otillracklig likviditet samt svarigheter att erhalla finan-
siering. SJs finansieringskallor utgors i huvudsak av kassaflode
fran den I6pande verksamheten och upplaning.

Rantebarande upplaning bestar av langfristiga finansiella lea-
singkontrakt med affarsverket Statens jarnvagar och Nordea
Finans Sverige AB till rorlig rénta. Dessutom finns ett hyresavtal
med Jernhusen avseende en underhallsverkstad, som pa grund av
den langa bindningstiden redovisas som ett finansiellt leasingkon-
trakt med fast ranta. Finansierings- och likviditetsrisker hanteras
inom ramen fér faststalld finanspolicy.

Rénterisk

Den réntebérande upplaningen medfor att koncernen exponeras
for rénterisk. Ranterisk kan delas in i kassaflédesrisk och varde-
risk. Kassaflodesrisk avser risken att forandringar i marknadsran-
tan paverkar SJs resultat och kassafloden negativt. Varderisk
avser att rantebarande instruments marknadsvarde paverkas
negativt till foljd av att marknadsréntan férandras. Hur snabbt en
varaktig fordndring i rantenivaerna far genomslag pa SJs finans-
netto beror pa upplaningens réantebindningstid. SJs upplaning
bestar huvudsakligen av langfristiga finansiella leasingavtal med
rorlig réanta. For att uppna onskad rantebindningstid anvénds deri-
vatinstrument sésom rénteswapavtal som andrar den rérliga ran-
tan till fast ranta. Finanspolicyn foreskriver att den genomsnittliga
réantebindningstiden i skuldportféljen ska vara tva till fyra ar. Sty-
relsen har temporart beviljat SJ ratten att franga detta intervall
fram till dess att leasingfinansieringen avseende de nya regional-
tagen ar slutford.

Valutarisk

Valutarisk avser en risk for att valutakursférandringar negativt
paverkar SJs resultat- och balansrékning. Valutariskexponering
uppstar vid betalningsfloden och vid finansiering i utldndsk valuta
(transaktionsexponering). For SJ bestar transaktionsexponeringen
av betalningar i utlandsk valuta till f6ljd av investeringar i fordon
samt vid kdp av tjanster. SJ har tecknat valutaterminskontrakt for
att minimera valutarisken for de nya regionaltagen.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en transak-
tion inte kan fullgéra sitt atagande och dérmed vallar SJ en for-
lust. SJ exponeras fér detta, dels nar 6verskottslikviditet placeras i
finansiella tillgangar och dels vid handel med derivatinstrument.
For att begransa motpartsrisken accepteras endast motparter
med hog kreditvardighet enligt faststélld finanspolicy.

Vid handel med derivatinstrument har avtal enligt International
Swaps and Derivatives Association (ISDA) tecknats for att
begrédnsa motpartsrisken. Per den 31 december 2005 uppgick
den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument (berdknat
som nettofordran per motpart) till MSEK 1 481 (1 332). Vid denna
berékning har marknadsvardet pa derivatinstrumenten anvénts
som matt pa exponeringen. Den kommersiella kreditrisken
omfattar kundernas betalningsférmaga.

SJs kundfordringar utgors av ett stort antal sma utestaende
belopp hos privatpersoner samt av fordringar hos foretag inom
skilda branscher. De faktiska kundférlusterna i relation till SJs
nettoomsattning understeg 0,1% ar 2005.

| syfte att minska risken for kundforluster inhdmtas erforderliga
kreditupplysningar fran externa kallor i samband med férsaljning
pa kredit, i enlighet med SJs kreditpolicy.

SJs finanspolicy foreskriver hur 6verskottslikviditet far placeras.
Motpartens kreditvardighet skall vara hog, for bolag minst mot-
svarande K-1 rating. Begrénsningar finns avseende belopp per
motpart och I6ptid. Stat, kommun, landsting och statligt dgda
bolag a@r acceptabla motparter. Vad géller staten och darigenom
affarsverket Statens jarnvagar finns inga limiter pa vare sig 16p-
tider eller storlek pa placeringar.

Finansiella derivatinstrument

SJ anvénder derivatinstrument for att hantera rante- och valuta-

exponering i verksamheten. Finanspolicyn foreskriver att kontrak-

terade framtida floden ska valutakurssékras. Den pagaende nyan-

skaffningen av dubbeldéckare &r kontrakterade i EUR.
Betalningsflddena i projektet har enligt gallande policy valutakurs-

sakrats till SEK med hjélp av valutaderivat, i form av valutaterminer.

Definitioner

Valutatermin

En valutatermin &r avtal om att kopa eller sélja en valuta vid ett
bestamt tillfélle till en bestamd kurs.

Rénteswap

Avtal om byte av réntebetalningar fran fast till rérlig réntesats och
vice versa. Om réantebetalningarna sker i olika valutor ar avtalet en
kombinerad valuta- och réanteswap.

Réantebarande och icke rantebarande finansiella

tillgangar och skulder

Bland de finansiella tillgdngarna utgors de rantebarande tillgangarna
framst av kortfristiga placeringar uppgéaende till MSEK 698 (999),
samt av kassa och bank om MSEK 19 (15). Kortfristiga placeringar
utgors framst av av bank- och féretagscertifikat med en 16ptid under-
stigande ett ar. Det verkliga vardet fér dessa uppgar till MSEK 698.

Koncernens langsiktiga vardepappersinnehav avser aktier i
ovriga foretag (se not 16), uppgaende till MSEK 2 (2).

Den réantebérande upplaningen avser finansiell leasing for jarn-
vagsfordon om MSEK 4 053 med rérlig ranta. Ranterisken i denna
har delvis sakrats till fast ranta genom swapavtal, dar rorlig rénta
byts mot fast rénta.

Eftersom delar av leasingskulden har sakrats till fast ranta med
rantesakringsinstrument ar koncernens exponering for en
momentan ranteforandring begransad. Under &r 2006 beraknas
en hojning av marknadsréntan pa en procentenhet paverka kon-
cernens resultat med MSEK 21. Detta férklaras av att av den totala
leasingskulden pa MSEK 4 053 ar MSEK 1 925 rantesékrat och
MSEK 2 128 &r rorligt och paverkas av en ranteférandring.

SJ hyr en verkstad for underhall av jarnvagsfordon. D& hyresav-
talet har en fast hyra och en aterstaende 16ptid pa 19 ar kategori-
seras hyresavtalet som ett finansiellt leasingkontrakt med fast
réanta, trots att inget ranteswapavtal ingatts. Leasingskulden var-
deras till MSEK 56 per 2005-12-31, varvid den totala redovisade



leasingskulden uppgar till MSEK 4 109 och koncernens skulder
med fast ranta uppgar till MSEK 1 981 enligt nedan.

Laneforfallostruktur
leasingskulder inklusive

Finansiella derivatinstrument
Ranteswapavtal har tecknats av SJ for att tacka av ranterisken for
ingangna leasingavtal, enligt géllande finanspolicy.

Den pagéaende nyanskaffningen av dubbeldackare ar kontrakte-
rade i EUR.

Betalningsflédena i projektet har enligt gallande policy valuta-
kurssékrats till SEK med hjalp av valutaderivat, i form av valuta-
terminer.

ranteswappar Koncernen

2005-12-31 Fast ranta Rorlig rénta Summa
2006 3 78 81
2007 3 80 83
2008 3 82 85
2009 3 83 86
2010 3 555 558
2011 och senare 1966 1250 3216
Summa 1981 2128 4109

Réantebindning och upplaning

| enlighet med SJs finanspolicy anvands rantederivat for att han-
tera ranterisken i skuldportféljen. Per 2005-12-31 var den totala
langfristiga utestaende rantebarande skuldernas genomsnitts-
ranta 2,1% (2,4) exklusive, respektive 3,3% (3,8) inklusive rénte-
derivat. Den effektiva réantan pa utestaende rantebérande skulder
inklusive rantederivat uppgick till 3,3% (3,9). Darutéver tillkommer
en riskavspeglande avgift som faststalls av Riksgaldskontoret pa
0,5% for leasinglan tagna innan bolagiseringen 2000-12-31. Avgif-
ten erlaggs till affarsverket Statens jarnvagar.

Den genomsnittliga rantebindningstiden i den totala laneport-
féljen inklusive réantederivat uppgick till 1,8 ar (2,1). Koncernens
totalt beviljade lanel6ften har en genomsnittlig 16ptid av 7,0 ar
(7,6) pa balansdagen.

Ranteswapparna ar till for att tacka av de langfristiga leasing-
lanen som forfaller efter ar 2010. Av total leasingskuld om MSEK
4 109 tacks MSEK 1 925 med rénteswappar. For de swappar som
ligger innan laneforfall kommer nya swappar att tas fér att matcha
laneforfallen.

For att sakerstalla att koncernen har tillganglig likviditet vid
onskad tidpunkt féreskriver finanspolicyn att koncernen alltid ska
ha tillgang till minst MSEK 500 i likvida medel eller genom bekréaf-
tade kreditl6ften. Per 2005-12-31 uppgick SJs likviditet till MSEK
717 fordelat pa en kassa pa MSEK 19 (15) samt kortfristiga place-
ringar om MSEK 698 (999).

SJ har en kreditram hos Riksgéldskontoret pa MSEK 2 000
(2 000) varav MSEK 200 (200) &r reserverade av SJ for att garan-
tera SJ Forsakring ABs forsakringstekniska avsattningar. Per
2005-12-31 uppgick dessa avsattningar till MSEK 172 (163).
Laneloftet hos Riksgéldskontoret I6per fram till 2007-12-31, och
innebar att SJ maste inhdmta godkédnnande fran Riksgaldkontoret
om SJ i samband med finansiering pantsatter med annan part én
Riksgaldskontoret.

SJ har under 2005 lanat ut MSEK 470 till affarsverket Statens
jarnvagar med forfall 2010-01-03. Dessa medel kan lyftas tillbaka
till SJ inom en manad vid likviditetsbehov. Slutligen har SJ en out-
nyttjad kredit pa MSEK 100 (100) hos Nordea Bank AB.

Derivatinstrument Koncernen Moderbolaget

Nominella varden 2005 2004 2005 2004

Rantederivat

Ranteswapavtal 1925 1925 1925 1925

Valutaderivat

Valutaterminskontrakt, EUR 612 1491 612 1491

Summa 2537 3416 2537 3416
Koncernen Moderbolaget

Finansiella

derivatinstrument Nominellt Verkligt  Nominellt Verkligt

2005-12-31 vérde varde véarde varde

Réantederivat

Ranteswapavtal 1925 -69 1925 -69

Valutaderivat

Valutaterminskontrakt, EUR 612 4 612 4

Summa 2 537 -65 2 537 -65

Réntederivat Valutaderivat
Ranteswapavtal Valutaterminskontrakt

Forfallostruktur
derivatinstrument

2006 452 610
2007 722 2
2008 — —
2009 — —
2010 751 —
2011 och senare — —
Summa 1925 612

| SJs balansrékning tas finansiella tillgangar och skulder upp till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde. Vid faststallande
av verkligt vérde anvands officiella valuta- och réantenoteringar.
Totalt uppskjuten skuld i derivatinstrument som innehas i sak-
ringssyfte uppgick vid utgangen av 2005 till MSEK -65 att jam-
fora med MSEK -94 vid ingéangen av aret. Den vérdeférandring
som positivt har paverkat eget kapital direkt, ar darmed MSEK 28
och den vardeforandring som har redovisats éver resultatrak-
ningen uppgar till MSEK 3.

Enligt gallande principer redovisas derivat, det vill sdga rante-
swapsavtal respektive valutaterminsavtal i balansrékningen.

Da derivat ej klassificerar sig for séakringsredovisning redovisas
vardeférandringen over resultatrédkningen. For de derivat som
sakringsredovisas redovisas vardeforandringen direkt mot eget
kapital. SJ tillampar likviddagsredovisning for alla gjorda transak-
tioner.
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E EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen fér SJ AB ska aktiekapitalet uppga till lagst

MSEK 400 och till hogst MSEK 1 600. Samtliga aktier &r fullt

betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller av dess dotter-

bolag. | SJ AB finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier.
Antalet aktier uppgar till 4 000 000 och kvotvardet ar 100 kro-

nor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Tillskjutet kapital utgors av kapitaltillskott som SJ mottagit fran
agaren under aren 2001, 2003 och 2004.

Reserver, kassaflodessakringar

| samband med inférandet av IAS 39 redovisas koncernens alla
derivat i balansrakningen. Fér dessa derivat, ranteswappar och
valutaterminer tillampas sakringsredovisning, vilket innebar att
vardeférandringen har férts direkt mot eget kapital i balansrék-
ningen. Per 2005-01-01 uppgick derivaten till MSEK -99.

Kassaflodessdkringar

Derivatens vardeférandring, det vill saga vinster och férluster han-
forliga till ej reglerade kassaflédessakringar, redovisas mot reser-
ver under eget kapital for att senare foras till resultatrékningen
som sakrad transaktion.

Uppskjuten skatt pa kassaflédessékringar
Uppskjuten skatt pa kassaflodessékringar redovisas mot reserver
under eget kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel ingar bland annat arets resultat samt
den del av obeskattade reserver som utgér eget kapital, liksom
det ej utdelade resultatet i intressebolag.

MODERBOLAGET

Aktiekapital

Enligt bolagordningen fér SJ AB ska aktiekapitalet uppga till lagst

MSEK 400 och till hégst MSEK 1 600. Samtliga aktier &ar fullt

betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller av dess dotter-

bolag. | SJ AB finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier.
Antalet aktier uppgar till 4 000 000 och kvotvardet ar 100 kro-

nor per aktie.

Bundna och fria reserver
Eget kapital fordelas enligt svensk lag mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Det utdelningsbara beloppet &r beroende bade av en belopps-
sparr och av en forsiktighetsregel. Beloppssparren medfor att
ingen utdelning sker om det inte finns full tdckning fér det bundna
egna kapitalet omedelbart efter utdelningen. Forsiktighetsregeln
innebar dessutom att utdelning endast far ske da det &r forsvarligt
med beaktande av de risker som verksamhetens art och omfatt-
ning stéller pa moderbolagets och koncernens eget kapital.

Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital MSEK 400 (400)
och reservfond MSEK 200 (200). Den ingdende &verkursfonden
har under aret overforts till reservfond.



m LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

. Koncernen Moderbolaget
Ovriga avsattningar 2005 2004 2005 2004
Forlustavtal? 120 342 120 342
Skadestandslivrantor? 114 90 103 90
Fordon® 4 62 4 62
Omstrukturering® 2 12 2 12
Forsékringsavtal® 85 91 - —
Ovrigt® — 13 — 13
Summa 325 610 229 519
1) Forlustavtal

Avsattning vid arets bérjan 342 581 342 581
Kortfristig del av avsattning - 222 -239 -222 -239
Avsattning vid arets slut 120 342 120 342
2) Skadestandslivrantor

Avsattning vid arets borjan 90 90 920 90
Omvardering under aret 24 — 24 —
Beréknad rénta” 5 5 5 5
Kortfristig del av avséttning -5 -5 -5 -5
Omeklassificering - — -11 —
Avsattning vid arets slut 114 90 103 90

* Rantekostnad vid nuvardesberakning for skadestandslivréantor.

3) Fordon

Avsattning vid arets borjan 62 56 62 56
Arets reservering — 17 — 17
Kortfristig del av avsattning -58 -11 -58 -11
Avsattning vid arets slut 4 62 4 62

4) Omstrukturering

Avsattning vid arets borjan 12 21 12 21
Arets reservering — 9 — 9
Kortfristig del av avsattning -10 -18 -10 -18
Avsattning vid arets slut 2 12 2 12

5) Forsakringsavtal

Avsattning vid arets borjan 91 104 — —
Arets avsattning 11 10 — —
Kortfristig del av avsattning -17 -23 — —
Avsattning vid arets slut 85 91 — —
6) Ovrigt

Avsattning vid arets borjan 13 65 13 65
Arets avsattning - 12 - 12
Kortfristig del av avsattning -13 - 65 -13 - 65
Avsattning vid arets slut — 13 — 13

Forlustavtal
Vissa av SJ bundna ingédngna avtal avseende trafik och andra
tjansteleveranser har konstaterats vara forlustavtal. Da dessa avtal
medfor att framtida forluster kommer att belasta bolaget har en
noggrann berédkning av avsattning till forlustavtal gjorts. Avsatt-
ningen strécker sig som langst till och med juni 2007.
Uppskattningar och bedémningar bygger pa erfarenhet samt
pa rimliga antaganden. Utfallet av forlustavtal avseende trafik-
och tjansteleveranser 2005 medfor inte att féréandringar i nagra
antaganden har gjorts.

Skadestandslivrantor

Skadestandslivrantor avser skadeersattning som utgar till ett
drygt 60-tal personer som skadats huvudsakligen fore bolagise-
ringen av SJ. Skadestandslivréantorna ar livsvariga men vid 65 ars
alder sker nastan uteslutande en nedséattning av livrantan med
hélften, eller om individen vid skadetillfallet &r mycket ung sker en
nedséattning med upp till tva tredjedelar. En arlig upprakning sker
av de vérdeséakrade livréantorna. Under 2005 har ledningen gjort
nya bedomningar i samband med berédkningen av avsattningen pa
grund av féréandrade antaganden kring forvantad livsléangd, val av
diskonteringsranta samt det index varmed de vardesékrade livran-
torna raknats upp med. Den valda diskonteringsréntan ar den
10-ariga rantan kallad SWAP 10 Y. Den arliga upprakningen sker

i enlighet med skadestandslagen med genomsnittligt prisbasbe-
lopp for cirka halften av skadestandslivrantorna samt med fem
procent for de ovriga. Efter 2009 antas den arliga upprékningen
ske med genomsnittligt prisbasbelopp for alla livrantor. Dessa nya
antaganden har medfort att avsattningen for skadestandslivrantor
har omvarderats med MSEK 24. MSEK 11 har ¢verforts fran
moderbolaget till dotterbolaget SJ Forsakring AB.

Omstrukturering

Avser ersattning till personer som i samband med tidigare
omstruktureringsprogram ar arbetsbefriade fram till ordinarie
pension. Avsattningen kommer inte att vara helt slutreglerad
forran under 2009.

Forsakringsavtal

Vid bolagiseringen av SJ avsattes en engangspremie till SJ Forsak-
ring AB, for att tacka atagandet for intréaffade personskador, som
ej var slutreglerade vid bolagiseringstidpunkten, sa kallade
Run-off skador. Run-off skadorna &r i allt vésentligt livsvariga.

Bland férsakringsavtalen ingar ocksa ett atagande till Swebus,
att I16pande betala ersattningar motsvarande pensionsforpliktel-
ser, som Swebus har gentemot sina anstéllda. Avsattningen ar
beraknad pa forsakringstekniska grunder, det vill sédga avsatt-
ningen utgdr det faststélida nuvardet av férvantade utbetalningar
per den 31 december 2005. Utbetalningar kommer att géras fram
till och med 2010.

Inga forvantade eller mojliga gottgorelser fran tredje part for
nagot av de dtaganden som redovisats som avsattning finns. Ej
heller finns eventualforpliktelser som harér fran samma omstandig-
het som nagon av avsattningarna.
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E LEASINGSKULDER

Finansiell leasing

SJ som leasetagare

SJ hyr fordon av affarsverket Statens jarnvagar som har de finan-
siella leasingavtal som ingicks innan bolagiseringen 2000-12-31
avseende dessa fordon. Dessa leasingavtalen har kvarvarande
l6ptid upp till atta ar och speglas i SJs balansrékning. Per 2005-
12-31 uppgick de till MSEK 2 394 (2 394). For leasingskulderna
tillkommer en riskavspeglande avgift som Riksgéldskontoret fast-
stéller, och som erlaggs till affarsverket Statens jarnvéagar. For ar
2005 faststéalldes den till 0,5% (0,5). SJs finansiella leasingavtal
enligt ovan refinansieras vid vissa forutbestdmda tidpunkter. Vid
dessa tillfallen har SJ mojlighet att amortera hela eller delar av lan.
Samtliga leasingforpliktelser kvarstar dock vid amortering av lan.

SJ har ocksa mojligheten att 1ana ut pengar till affarsverket
Statens jarnvagar motsvarande hela eller delar av lan. SJ far
samma villkor vid utldning som foretaget betalar for motsvarande
leasingfinansiering. Utldanade belopp kan regleras inom en manad
vid likviditetsbehov. Under 2005 lanade SJ ut MSEK 470 till affars-
verket Statens jarnvagar. For motsvarande del av leasingskulder
utgar ingen riskavspeglande avgift, varvid riskavspeglande avgift
faststélld av Riksgaldskontoret belastar MSEK 1 924 (2 394) av
SJs leasingskulder ingadngna fore bolagiseringen.

SJ har ett hyresavtal for en verkstad for underhall av dubbel-
dackare som Ioper fram till och med 2024-12-31. Hyresavtalet
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal.

Vidareuthyrning av finansiellt leasade fordon har skett upp-
gaende till MSEK 41 fér 2005. Kontrakterade avtal betraffande
vidareuthyrning av finansiellt leasade fordon pa balansdagen
uppgar endast till mindre belopp och korta I6ptider.

SJ tecknade i september 2004 ett finansiellt leasingavtal med
Nordea Finans Sverige AB (Nordea Finans), avseende 43 stycken
dubbeldéckare. Under 2005 har 30 stycken dubbeldackare levere-
rats och finansierats genom finansiell leasing om MSEK 1 368 hos
Nordea Finans. Resterande 13 fordon kommer att levereras under
2006. Dessa fordon kommer att vara interimsfinansierade tills
dess att leasingfinansieringen lases i december 2006. Efter leve-
rans av samtliga tdg kommer den finansiella leasingen att uppga
till maximalt MSEK 2 200.

Det finansiella leasingavtalet med Nordea Finans skiljer sig pa
flera punkter fran SJs tidigare leasingavtal:

1) Relativt kortfristig leasingfinansiering (8,5 ar) i forhallande till
fordonens nyttjandeperiod.

2) SJ har mojlighet att [6sa hela eller delar av lanet 2 ganger per ar.

3) SJ kommer under kontraktstiden att amortera ned till 40% av
fordonens anskaffningsvarde.

4) SJ deponerade vid kontraktstillfallet MSEK 250, som sakerhet
for 1anet. Det deponerade beloppet [6per med ranta under lea-
singperioden.

Skulder som forfaller Koncernen Moderbolaget
till betalning 2005 2004 2005 2004
Under 2005 — 7 —

Under 2006 81 7 81

Under 2007 83 17 83 17
Under 2008 85 6 85

Under 2009 86 6 86 6
Under 2010 558 476 558 476
Under 2011 eller senare 3216 2 839 3216 2 839
Summa 4109 3 358 4109 3 358
Avgar kortfristig del -81 -7 -81 -7
Summa langfristig del 4028 3351 4028 3351

For verkstaden for underhall av fordon redovisas arligen en amor-
tering av den finansiella leasingskulden om MSEK 3.

Leasingavtal som ingicks fore bolagiseringen av SJ forfaller till
betalning under dren 2010-2013.

Nuvérde av
framtida minimi-
leasingavgifter

Framtida
minimi-
leasingavgifter

Leasingkontrakts
forfallostruktur

Inom 1 ar 172 172
Summa kortfristiga leasingskulder 172 172
Inom mer &n 1 men mindre an 5ar 1 149 1063
Senare &n 5 ar 3373 2874
Summa langfristiga leasingskulder 4522 3937
Totalt leasingskulder 4 694 4109

I minimileasingavgifter ingar rédnta och kontraktsenliga amorte-
ringar av befintliga leasingskulder.

Operationell leasing
SJ som leasetagare

Framtida betalningsataganden Koncernen

i nominella varden Fordon Lokaler ~ Summa
2006 194 76 270
2007 65 50 115
2008 — 31 31
2009 — 9 9
2010 — 2 2
2011 och senare — 2 2
Summa 259 170 429

Koncernens operationella leasing avser framst fordons- och lokal-
hyror. Kontraktstiden varierar mellan 1 och 6 ar.

Hyresavtalen ar tecknade péa sedvanliga marknadsmassiga vill-
kor. Erlagda hyror under 2005 uppgar till MSEK 325.



LEVERANTORSSKULDER OCH
UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen
2005 2004
Leverantdrsskulder 445 485
Personalrelaterade kostnader 127 125
Levererade ej fakturerade
fordon, dubbeldackare 29 —
Levererade ej fakturerade
fordon, Oresundstag — 93
El- och infrastrukturavgifter 77 73
Marknadsvarde derivatinstrument 89 —
Upplupna réantekostnader 36 28
Ovriga upplupna kostnader 170 162
Summa 973 966

| samband med inforandet av IAS 39, Finansiella instrument per
2005-01-01 redovisas derivat i balansrékningen. Den totala skul-
den for derivatinstrument uppgar till MSEK 89 varav MSEK 17
avser effekten av forldngning av valutaterminer.

m KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR

Under aret har levererade Oresundstag blivit delreglerade med
MSEK 93. Slutreglering avseende garantidelen fér Oresundstagen
har annu inte skett vilket framgar av not 28 Kortfristiga avsatt-
ningar.

Levererade ej fakturerade fordon avser projektkostnader fér
leverans och fardigstéllande av dubbeldéckarna.

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2005 2004
Forutbetalda arskort
och fardbiljetter 209 218
Forskottsfakturerade
intakter — ej levererade fordon — 93
Ovriga férutbetalda intakter 32 24
Summa 241 335

Under aret har fordon levererats till Israel Railways Ltd vilket med-
fort att forskottsfakturerade intakter har minskat med MSEK 93.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Forlustavtal? 222 239 222 239 4) Omstrukturering
Skadestandslivrantor? 5 5 5 5 Avséttning vid arets borjan 63 54 63 54
Fordon? 63 11 63 11 Kortfristig del av
Omstrukturering® 11 63 11 63 langfristig avsattning 10 18 10 18
Forsakringsavtal® 45 44 — — Arets reservering 24 57 24 57
Ovrigt® 26 70 26 70 Aterforda ej nyttjade belopp - 18 — -18 —
Summa 372 432 327 388 lanspraktaget under aret -69 - 66 -69 - 66
Avséttning vid arets slut 11 63 11 63
1) Forlustavtal
Avsattning vid arets borjan 239 267 239 267 5) Forsakringsavtal
Kortfristig del av Avséttning vid arets borjan 44 25 — —
langfristig avsattning 222 239 222 239 Kortfristig del av
Omvérdering under aret — -57 — -57 langfristig avsattning 17 23 — —
lanspraktaget - 258 - 269 - 258 - 269 Arets reservering 13 16 — —
Beraknad ranta” 19 59 19 59 lanspraktaget under aret -29 -20 — —
Avsattning vid arets slut 222 239 222 239 Avsattning vid arets slut 45 44 —_ —
* Réntekostnad vid nuvardesberédkning av avsattning for forlustavtal. .
6) Ovrigt
2) Skadestandslivrintor Avsattning vid arets borjan 70 24 70 24
Avsattning vid arets bérjan 5 5 5 5 Kortfristig del av
Kortfristig del av Dléngfristig avsattning 13 65 13 65
langfristig avsattning 5 5 5 5 /i‘\rets avsattning 14 7 14 7
Arets utbetalningar -5 _5 -5 _5 Aterforda ej nyttjade belopp -43 — -43 —
Avsattning vid arets slut 5 5 5 5 lanspraktaget under aret -27 -27 -27 -27
Avsattning vid arets slut 26 70 26 70
3) Fordon
Avsattning vid arets borjan 11 35 11 35
Kortfristig del av
langfristig avsattning 58 11 58 11
Arets reservering 5 — 5 —
lanspraktaget under aret -11 -35 -11 -35
Avsittning vid arets slut 63 11 63 11
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Forlustavtal

Under 2005 har avsattningen till forlustavtal ianspraktagits med
MSEK 239 (267). En omvérdering under 2004 med MSEK 57
framst beroende pa avtalférandringar forklarar bland annat det
storre ianspraktagandet under 2004. Den vid nuvardeberakningen
uppkomna réantekostnaden uppgick under 2005 till MSEK 19 (59).
Minskningen férklaras med att modellen fér nuvardeberékning
andrades under 2004 vilket medforde 6kade rantekostnader detta
ar. Rantan, 6% baserar sig pa antaganden om langsiktig lanerénta
plus riskpremie. Tidseffekten har paverkat nuvardeberzkningen
med endast MSEK -7 da avsattningen férvantas vara reglerad
redan innan 2007 ars utgang.

Skadestandslivrantor

Arets utbetalning till de skadelidande uppgick till MSEK 5 (5). Den
totalt nuvardeberéknade avsattningen uppgick per 2005-12-31 till
MSEK 108. Tidseffekten paverkar nuvérdeberékningen med MSEK
90 da utbetalningar till livrantetagare forvéntas fortga i ytterligare
drygt 50 ar.

Fordon

Avsattningen for fordon omfattar framst kostnader for fordon som
trafikerar Oresundstrafiken och som annu ej fakturerats av leve-
rantéren.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Vid garantitidens slut, cirka ett ar efter komplett leverans sa kallad
"final take over” (FTO) gors en slutreglering uppgaende till 5% av
kontraktspriset. Slutreglering férvantas ske i juni 2006 med MSEK
41. Viss osékerhet rader dock kring exakt tidpunkt.

Omstrukturering

Avsattningen for omstruktureringar som beslutades och avi-
serades under 2004 vilka berorde cirka 130 personer samt
avsattningen fér den omstrukturering som genomférdes

under 2003 har under 2005 ianspraktagits med MSEK 69. Detta
innebar att enbart ett mindre belopp uppgaende till MSEK 13
kvarstar av den totala reserven for omstrukturering varav MSEK
10 kommer att regleras under 2006.

Under 2005 har en mindre omstrukturering genomférts vilken
har berért cirka 25 personer. Avséttningen for denna omstrukture-
ring uppgar till MSEK 1 per 2005-12-31 efter aterforing av ej nytt-
jade belopp. Aven denna reserv kommer att regleras under 2006.

Ovrigt

Ovriga avsattningar avser huvudsakligen en reserv for avveckling av
intressebolaget Linx samt en reserv fér kostnader i samband med
SJs 6vertagande av cateringverksamheten fran underleverantor.

m STALLDA SAKERHETER

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Personalrelaterade kostnader 123 123 Foretagsinteckningar 2 2 0 0
Levererade ej fakturerade Bankgarantier 14 51 14 51
fordon, dubbeldéckare 29 — Garanti till forman for
Levererade ej fakturerade SJ Férsékring ABY — — 200 200
fordon, Oresundstag — 93 Sparrade medel for
El- och infrastrukturavgifter 77 73 deposition 262 252 262 252
Upplupna rantekostnader 36 28 Summa 278 305 476 503
Ovriga upplupna kostnader 160 159 1) Garanti for SJ Férsakring ABs forsékringstekniska avsattningar.
Forutbetalda arskort och fardbiljetter 209 218
Forskottsfakurerade intékter —
¢j levererade fordon - 93 m EVENTUALFORPLIKTELSER/
Marknadsvérde derivatinstrument 89 — ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga férutbetalda intakter 30 23
Summa 753810 200 s aone
| samband med inforandet av IAS 39, Finansiella instrument per a .
2005-01-01 redovisas derivat i balansrédkningen. Den totala skul- Ovriga e\‘/‘enltualforpllktelser/
S o ansvarsforbindelser 298 1544 298 1544
den for derivatinstrument uppgar till MSEK 89 varav MSEK 17 Summa 298 1542 298 1542

avser effekten av férlangning av valutaterminer.

Under aret har de levererade Oresundstégen blivit delreglerade
med MSEK 93. Slutreglering avseende garantidelen fér Oresunds-
tagen har annu inte skett vilket framgar av not 28 Kortfristiga
avsattningar. Levererade ej fakturerade fordon avser projektkost-
nader for leverans och fardigstéllande av dubbeldackarna.

Utover detta har leverans av fordon till Israel skett vilket med-
fort att forskottsfakturerade intakter har minskat med MSEK 93.

For inkdp av fordon finns ett totalt atagande avseende de nya dub-
belddckarna uppgaende till MSEK 2 634 varav MSEK 1 180 har
betalats under 2005, MSEK 1 114 under 2004 samt MSEK 42
under 2003 och tidigare. Leasingskulder har totalt fortidsbetalats
till affarsverket Statens jarnvagar med MSEK 3 747 varav MSEK
300 ar 2004 och MSEK 3 447 ar 2003. Denna fortida 16sen inne-
bar endast en fortida betalning av aterstaende leasingavgifter.

| 6vrigt kvarstar samtliga leasingavtal i ograverat skick.



E FORVARV OCH FORSALJNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KASSAFLODESANALYS

Under aret forvarvades materiella anldggningstillgangar i koncer- Forvarvet i finansiella anlaggningtillgangar avser ett aktieagar-
nen upgaende till MSEK 1 391 och i moderbolaget till MSEK 1 389 tillskott i Merresor i Sverige AB. 2004 ars langfristiga placering
varav MSEK 1 105 finansierades genom finansiella leasingavtal. avser huvudsakligen en deposition i Nordea till senast den

De leasingfinansierade investeringarna avser dubbeldéckade tag 2015-06-30 nar leasingavtalet upphér.

och har inte paverkat kassaflédet. Ovriga materiella investeringar
vilka har paverkat kassaflodet avser framst upprustning av inred-
ning i X 2000-tag.

Investeringar Kassaflédesanalys
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Investeringar 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Materiella investeringar
Forskottsbetalning dubbeldackare —

Pagaende nyanlaggning — 157 — — — 157 — —
Leasat av moderbolaget — — — 856 — — — 856
Investering i nya tag via lease 1105 234 1105 234 — — — —
Verkstad genom leasingavtal — 59 — 59 — — — —
Ovriga materiella investeringar 286 98 284 90 286 98 284 90
Summa materiella investeringar 1391 548 1389 1239 286 255 284 946
Finansiella investeringar
Forvarv av aktier och andelar 6 5 6 5 6 5 6 5
Langfristig placering — 257 — 257 — 257 — 257
Summa finansiella investeringar 6 262 6 262 6 262 6 262
Summa investeringar 1397 810 1395 1501 292 517 290 1208

Koncernen Moderbolaget

Forséljningar - kassaflode 2005 2004 2005 2004
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning fordon 40 35 40 35
Summa forsaljningar materiella anlaggningstillgangar 40 35 40 35
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Férsaljning av aktier i BiljettDirekt Ticnet AB - 22 —_ 22
Férsaljning av aktier i PS ParkSmart AB — 3 — 3
Forsaljning av aktier i vilande dotterbolag — 1 —

Summa forsaljningar finansiella anlaggningstillgangar —_ 26 - 26
Summa forsaljningar 40 61 40 61

Forsaljningsintakterna bestar framst av intakter fran forséljning av fordon till Israel Railways Ltd.

89



90

NOTER

E LIKVIDA MEDEL - KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Kassa och bank 19 15 19 15
Kortfristiga placeringar 393 454 392 454
Summa likvida medel 412 469 411 469

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar. Med kortfristiga placeringar avses place-
ringar med en 6ptid pa maximalt 90 dagar fran anskaffningstill-
fallet.

Fréan och med 2005 klassificeras likvida medel i kassaflodesana-
lysen som kassa och bank omfattande banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar med en |6ptid pa hogst 90 dagar. Detta har
medfort en omklassificering av jamforelsearet 2004 da kortfristiga
placeringar med en 16ptid pa upp till 360 dagar tidigare ingick i lik-
vida medel.

m HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Vasentliga héandelser som bekraftar férhallanden som féreldg pa
balansdagen och som intréffar efter utfardande av bokslutskom-
muniké men fore arsredovisningens paskrift leder till att beloppen

E EFFEKTER AV OVERGANGEN TILL IFRS

IFRS (International Financial Reporting Standards) reglerna vilka
tillampas pa koncernredovisningen fran och med den 1 januari
2005 har aven paverkat jamforelsearet 2004.

Reglerna for hur inforandet och omrékningen har skett ater-
finns i IFRS 1 (First-Time Adoption of IFRS - Foérstagangstillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder).

De vasentliga effekterna av dvergangen till IFRS for SJ avser
avsattningar samt redovisningen av finansiella instrument.

Standarden som behandlar avsattningar, IAS 37 (Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets — Avséattningar, Even-
tualférpliktelser och Eventualtiligangar) samt de standarder som
behandlar finansiella instrument, IAS 32 (Financial Instruments:
Disclosure and Presentation — Finansiella instrument: Upplysningar
och klassificering) och IAS 39 (Financial Instruments: Recognition
and Measurement - Finansiella instrument: Redovisning och vérde-
ring), tillampas i rapporteringen fran och med 2005.

| enlighet med 6vergangsreglerna har jamférelsetalen avseende
finansiella instrument inte omraknats.

Nedan beskrivs de vasentligaste férandringarna i redovisnings-
principerna for SJ samt ges en presentation av effekterna pa
redovisat resultat fér 2004 samt eget kapital per den 31 decem-
ber 2003 och 2004.

Under perioden uppgick betald ranta i koncernen respektive
moderbolaget till MSEK 99 (246) respektive MSEK 93 (240) och
erhallen ranta till MSEK 29 (53) respektive MSEK 27 (24). Ingen
aktuell skatt har betalats. Koncernens outnyttjade krediter upp-
gick vid arets slut till MSEK 1 900 (1 900).

En utlaning om MSEK 470 till affarsveket Statens jarnvagar har
minskat koncernens och moderbolagets likvida medel. Denna
minskning uppvags dock av de kassafloden som genererats i den
|6pande verksamheten under aret. Lanet till afférsverket Statens
jarnvégar kan pa uppmaning aterbetalas med en manads varsel.
Inga forbehall finns avseende de likvida medlen.

Enligt de riktlinjer som framgar av SJs finanspolicy ska vid varje
tillfalle tillgang till en likviditetsreserv uppgaende till MSEK 500
inom loppet av fem bankdagar kunna sakerstallas. Med likviditets-
reserv avses i detta sammanhang kassa och banktillgodohavaden,
marknadsnoterade placeringar med en 16ptid pa maximalt 360
dagar som kan omsattas inom fem bankdagar samt outnyttjade,
bekraftade krediter med en aterstaende 16ptid 6verstigande ett ar.

i arsredovisningen justeras. Inga vasentliga handelser finns att
rapportera.

IFRS 1

Enligt IFRS 1 som behandlar de regler som finns vid en 6vergang
till IFRS fran och med 1 januari 2005 ska redovisningen uppréattas
enligt de IFRS standarder som géller den 31 december 2005.
Huvudregeln innebér en fullstdndig retroaktiv tilldmpning av alla
standarder. Fran denna huvudregel finns frivilliga undantag som
innebar att tillampningen blir framatriktad. De frivilliga undantag
som ar tillampliga och som SJ anvander sig av redovisas nedan.

IFRS 3 (Business Combinations — Féretagsférvérv)

SJ har utnyttjat det frivilliga undantaget om koncernredovisning

i enlighet med IFRS 1, vilket betyder att SJ darmed avstar fran
retroaktiv tillampning av IFRS 3 vid redovisningen av samtliga tidi-
gare foretagsforvarv. Detta innebar att redovisningen per 2003-
12-31 géller. Eftersom ingen goodwill finns i koncernen innebar
tilldampningen av IFRS 3 ingen férédndring i resultatet for 2004.

Sammanstallning av effekter av 6vergangen till IFRS, MSEK 2004
Resultat enligt tidigare redovisningsprinciper 190
Effekt av 6vergang till IFRS

Avséattningar for skador 2
Resultat enligt IFRSY 192

1) IAS 39 tillampas fran och med 2005 och har dérfor inte
paverkat resultatet for 2004.
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Reserver, Balanserade vinst-

Ovrigt tillskjutet kassaflodes- medel inklusive Summa
Aktiekapital kapital sakringar arets resultat  eget kapital
Eget kapital 2003-12-31 enligt tidigare redovisningsprinciper 400 4219 — -3295 1324
Effekter av anpassning till IFRS: Ovriga avsattningar? 22 22
Eget kapital 2004-01-01 enligt IFRS 400 4219 — -3273 1346
Eget kapital 2004-12-31 enligt tidigare redovisningsprinciper 400 4219 — -2805 1814
Effekter av anpassning till IFRS: Ovriga avsattningar? 24 24
Eget kapital 31 december 2004 IFRS 400 4219 — -2781 1838
Finansiella instrument effekt 1 januari 20052 -99 — -99
Eget kapital 1 januari 2005 400 4219 -99 -21781 1739
1) SJ har i SJ Forsakring AB enligt reglerna for forsakringsbolag dade derivat kan vara ej relevanta valuta- eller indexjusteringar.

redovisat en aktuariellt berdknad avsattning for intréffade men Under 2004 gjordes en genomgang gjorts av samtliga affarsavtal

ej kédnda eller rapporterade skador. Avsattningen har belopps- for att kartldgga forekomsten av inbaddade derivat som forbere-
massigt motsvarat en ansvarspremie for egen rédkning. Ansvars- delse infor Gvergangen till IAS 39. Genomgangen resulterade i att
férsakringen omfattar person- och sakskada. Detta medfor att de prisjusteringar som forekom i analyserade kontrakt inte kunde

det totala skadeutfallet for forsakringsaret inte ar kant vid
utgéngen av forsakringsaret (skadearet). Denna avsattning for
intraffade men ej kanda eller rapporterade skador i SJs egen

anses vara inbaddade derivat i form av finansiella instrument i
enlighet med IAS 39. Vidare upprattades under 2004 sékrings-
strategier och metoder sa att sékringsredovisning kan tillampas

verksamhet uppfyller inte kravet for avsattning enligt IAS 37. for finansiella derivat och underliggande instrument.

2) Den 1 januari 2005 infordes IAS 39 vilket har medfért att kon-
cernens alla finansiella tillgdngar och skulder har klassificerats
och varderats i forutbestamda kategorier. Detta betyder att
samtliga finansiella instrument, inklusive derivat, redovisas i Derivat
balansrékningen. De derivat som fér narvarande anvands &r

Effekterna pa eget kapital 2005-01-01 av tillampningen av
IAS 39 ar foljande:

dels sa kallade ranteswappar, dels valutaterminer. Varderings- Valutaterminer fér sakringsredovisning -13
normen ar verkligt varde i koncernredovisningen samt att Sénteswappar for sakring av ranta i upplaning -80
instrumentens I6pande vardeférandringar resultatférs. Nar Ovriga derivat -6
foretaget tillampar sakringsredovisning far emellertid vardefor- Effekt fore skatt -99
andringar foras direkt mot eget kapital i balansrakningen. Krite- Skatteffekt? —
rierna for att fa tillampa sékringsredovisning ar omfattande och Effekt pa eget kapital 1 januari 2005 -99
:Z:j;:rland annat dokumentation och effektivitetsmatnings- 1) Pa grund av osakerhet i koncernens framtida resultat vid tid-

punkten for uppréattandet av arsredovisningen 2004 redovisa-
des inte uppskjutna skattefordringar i balansrékningen. Se not
11 for berédkning av uppskjuten skattefordran pa finansiella
instrument per 2005-12-31.

Fran och med 2005 klassificeras, varderas och dokumente-
ras finansiella instrument enligt den gruppering som framgar
av sidorna 66-67 i SJs redovisningsprinciper. | enlighet med
denna gruppering tas finansiella instrument upp till verkligt
varde alternativt till upplupet anskaffningsvarde. All vardefor-
andring vid vardering till verkligt vérde redovisas enligt huvud-
regeln over resultatréakningen. Innehas derivatinstrumenten i
sakringssyfte har i enlighet med vissa forutsattningar varde-
férandringen redovisats mot eget kapital for att senare foras till
resultatrakningen som sakrad transaktion.

Effekt pa resultat fore skatt, tillgangar och skulder

samt kassaflode

Koncernens resultat 2004 fore skatt enligt IFRS har 6kat jamfort
med tidigare redovisningsprinciper med MSEK 2 hanférligt till
avséattningar for skador.

IAS 32 och IAS 39 har tillampats fran ar 2005 utan omrékning
av jamforelsetalen. Da koncernens derivat i allt vasentligt innehas i
sakringssyfte bedoms att en tillampning av IAS 39 under 2004
skulle ha inneburit begransade resultateffekter.

Koncernens tillgangar 2004-12-31 ar oférandrade jamfort med
tidigare redovisningsprinciper vid inforandet av IFRS. Med beak-
tande av inférandet av IAS 39 den 1 januari 2005 da finansiella
derivatinstrument redovisas i balansrakningen ¢kar koncernens
skulder med netto MSEK 75 per 2004-12-31. Detta belopp inne-
fattar att koncernens skulder har minskat med MSEK 24 pa grund
av en avsattning for skador som inte ar foérenlig med IFRS.

Koncernens kassaflode har ej paverkats av inforandet av IFRS.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument aterfinns i avsnit-
tet redovisningsprinciper.

Enligt IAS 39 skall marknadsvardet av utestdende derivatinstru-
ment, oavsett om de ar fristaende eller inbaddade derivat, redovi-
sas i balansrakningen och de |I6pande vardeféréandringarna redo-
visas over resultatet eller eget kapital. Inbdddade derivat, det vill
saga avtalsvillkor vilka innebar att avtalens véarde forandras som
derivat, ska identifieras och redovisas separat fran ursprungskon-
traktet om dessa derivat inte &r direkt knutna till den egna eller
motpartens normala affarsverksamhet. Exempel pa sadana inbad-
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VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star i moderbolaget (SEK):

Balanserad vinst 1017 376 815
Arets vinst 1172908 015
Summa 2 190 284 830

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande (SEK):
| ny rakning balanseras 2190 284 830

Summa 2 190 284 830

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att, utifran var basta kunskap, dvertygelse
och kdnnedom, arsredovisningen &r uppréattad i éverensstammelse med gallande redovis-
ningsregler, lamnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och ingenting av
vasentlig betydelse, som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av
arsredovisningen, ar utelamnat.

Stockholm den 22 februari 2006

Ulf Adelsohn Bjorn Mikkelsen Monica Caneman
Styrelsens ordférande

Ingela Tuvegran Eivor Andersson Lars-Olof Gustavsson

Nils-Gunnar Nyholm Thomas Winés Erik Johannesson

Jan Forsberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 februari 2006

Ernst & Young AB
Anders Wiger Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av Riksrevisionen forordnad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i SJ AB
Organisationsnummer 556196-1599

Vi har granskat arsredovisningen sidorna 37-92, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning i SJ AB for rakenskapsaret
2005. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet férsékra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéallande direktoéren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvéardera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har daven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rétt-
visande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for réakenskapsaret.

Stockholm den 23 februari 2006

Ernst & Young AB

Anders Wiger Filip Cassel

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Av Riksrevisionen forordnad revisor
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STYRELSE

Ulf Adelsohn

Ulf Adelsohn

Fodd 1941.

Jur kand.

Konsult.
Styrelseordférande SJ AB
sedan 2002.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i SHR Sveriges
Hotell- och Restaurang-
féretagare, SEB/Trygg-
hetsstiftelsens fullmaktige,
Almi Stockholm, Xanté AB
och Nordic Airport
Properties, styrelseleda-
mot Svenskt Naringsliv
och Stiftelsen Acta
Oto-Laryngologica samt
strategic advisor i Xzakt
AB, Genworth Financial
AB och senior advisor i
Stockholms Handels-
kammare.

Bjorn Mikkelsen

Lars-Olof Gu-stavsson

Bjorn Mikkelsen

Fodd 1962.

Civilekonom, jur kand.
Kanslirdd i Narings-
departementet.
Styrelseledamot i SJ AB
sedan 2002.

Ovriga uppdrag: Styrelse-

ledamot i Green Cargo AB.

Lars-Olof Gustavsson
Fodd 1943.
Civilekonom.
Ordférande och styrelse-
ledamot i diverse bolag.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i SJ AB sedan
2005.
Styrelseordférande i
Brostrom AB, Four
Seasons Venture Capital
Management AB,

Four Seasons Venture Il
AS och Memstore AB,
styrelseledamot Siem
Industrikapital AB och
Siem Capital AB.

Nils-Gunnar Nyholm

Monica Caneman

Fodd 1954.
Civilekonom.
Styrelseledamot i diverse
bolag.

Styrelseledamot i SJ AB
sedan 2002.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Investment AB
Oresund, Poolia AB,
Xponcard Group AB,
Schibsted ASA, EDB
Business Partner ASA,
Lindorff Group AB,

EDT AS, Point Scandina-
via AS, Orexo AB, Nya
livforsékrings AB, SEB
Tryggliv, Interverbum
AB, Akademikliniken AB,
Svenska Dagbladet AB
och Citymail AB.

Nils-Gunnar Nyholm
Fodd 1944.

Controller i SJ AB.
Styrelseledamot i SJ AB
sedan 2001.
Arbetstagarrepresentant
for SACO/TJ.

Ovriga uppdrag:
Ordforande i TJ-fore-
ningen vid SJ AB och
styrelseledamot i TJ
férbundsstyrelse.

Ingela Tuvegran

L]

Ingela Tuvegran

Fodd 1951.

Fil kand.
Sjukhusdirektor Sédra
Alvsborgs sjukhus.
Styrelseledamot i SJ AB
sedan 2003.

Ovriga uppdrag: Ord-
férande i hogskolan i
Skovde.

Thomas Winas

Fodd 1952.

Lokférare i SJ AB.
Styrelseledamot i SJ AB
sedan 2003.
Arbetstagarrepresentant
for ST.

Ovriga uppdrag: Ord-
férande ST-spartrafik SJ
AB, ledamot i ST-Spar-
trafiks avdelningsstyrelse.

Eivor Andersson

Erik Johannesson

Eivor Andersson

Fodd 1961.
Marknadsekonom.

VD MyTravel Sweden AB.
Styrelseledamot i SJ AB
sedan 2005.

Erik Johannesson

Fodd 1957.

Lokférare i SJ AB.
Styrelseledamot i SJ AB
sedan okt 2005.
Arbetstagarrepresentant
for SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordféran-
de i SEKO SJ Foretagsrad,
ledamot SEKO Goteborg
klubb SJ Resor.



LEDNINGSGRUPP

Jan Forsberg

Jan Forsberg
Verkstallande direktor.
Anstéliningsar 2002.
Styrelseledamot i Sam-
trafiken i Sverige AB och
Widero AS.

1) Avser @ven anstallning inom affarsverket Statens jarnvagar.

Jan Olson

Ewa Lagerqvist

Jan Olson

Direktor Affarsutveckling.
Anstéllningsar 2003.
Styrelseledamot i
Merresor i Sverige AB,
Xpomera AB, Svenska
Rese- och Turistindustrins
Service AB och ParkSmart
AB.

Ewa Lagerqvist
Kommunikationsdirektor.
Anstéllningsar 2004.

Bjorn Nilsson

Per-Olov Dejfors
Ekonomidirektor.
Anstallningsar 2002.
Styrelseledamot i
Eurofima.

Bjorn Nilsson
Direktor Tagtrafik.
Anstallningsar 19799,

Lars Svensson

Nina Hornewall

Lars Svensson

Direktor Trafiksakerhet.

Anstallningsar 19999,

Nina Hornewall
Forséljningsdirektor.
Anstallningsar 2005.

3

Anders Ericsson

Magnus Jonasson

Anders Ericsson
Direktor Verksamhets-
utveckling.
Anstallningsar 2003.

Magnus Jonasson
Fordonsdirektdor.
Anstallningsar 2003.
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STATISTIK

PERSONTRAFIK (MILJONER) 2005 2004 2003 2002 2001
Antal resor exklusive entreprenadtrafik 34,9 34,7 35,2 34,8 31,4
SJ biljetter 26,0 254 259 26,4 254
Lanstrafikavtal 8,9 9,3 9,3 8,4 6,0
Personkilometer exklusive entreprenadtrafik 5673 5 544 5733 5792 5575
SJ biljetter 5200 5100 5290 5 380 5272
Lanstrafikavtal 473 444 443 412 303
Tagkilometer 57,0 63,3 68,4 67,1 63,5
Egentrafik och lanstrafikavtal 41,7 46,8 52,3 52,2 49,0
Entreprenadtrafik 15,3 16,5 16,1 149 14,5
RULLANDE MATERIEL 2005 2004 2003 2002 2001
Ellok 98 113 115 112 120
Motorvagnar (av SJ disponerade fordon) 244 196 238 243 206
Snabbtagsséatt 43 43 43 43 43
Elmotorvagnssatt 192 148 164 156 119
Dieselmotorvagnssatt 6 5 13 20 20
Dieselmotorvagnar 3 0 18 24 24
Personvagnar 454 454 529 595 629
Sittvagnar, inklusive restaurangvagnar 343 343 420 482 518
Sov- och liggvagnar 111 111 109 113 111
Post- och resegodsvagnar 2 2 2 7 7
Utstédllnings-, konferens- och specialvagnar 7 14 26 32 37
MILJOFAKTA
Nyckeltal 2005 2004 2003 2002 2001
Elanvandning (kWh/personkm eltag) 0,10 0,13 0,12 0,11 0,11
Dieselférbrukning (kWh/personkm dieseltag) 0,27 0,12 0,33 0,25 0,24
Utslapp av CO, fran eltag (g/personkm eltag) 0,0089 0,0092 0,0081 0,0081 0,0075
Utslapp av CO, fran dieseltag (g/personkm dieseltag) 49 43 55 42 41
Emissioner tagtrafik
CO, eltag (ton) 40 50 52 51 45
NO, eltag (ton) 0,15 0,19 0,20 0,20 0,17
CO, dieseltag (ton) 2768 5353 10 033 13 657 13 827
NO, dieseltag (ton) 43 84 157 214 216
Emissioner ovriga trafiktjanster
Tagbuss (ton CO,) 1775 1315 1302 1355 1180
Tagtaxi (ton CO,) 118 98 122 169 239
Tagbil (ton CO,) 34 35 36 34 iub
Ersattningstrafik — buss och taxi (ton CO,) 3700 2 275% 1 050 1359 1194
Emissioner ovrigt
Tjansteresor (ton CO,) 50 46 602 39 i.u.

1) Uppgifter saknas pa grund av leverantorsbyte.
2) Okningen beror till stor del pa férbattrat dataunderlag.

3) Okningen beror till stor del pa stormen Gudrun i januari 2005.

i.u. = Ingen uppgift.



DEFINITIONER

NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat (rullande
12 manader) enligt resultatrakningen i procent av genom-
snittligt eget kapital for 12 manadersperioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella
poster (rullande 12 manader) plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for 12 mana-
dersperioden.

Balansomslutning Totala tillgadngar.

Likvida medel Begreppet likvida medel anvands endast i
kassaflédesanalysen och ar summan av kassa- och bank-
tillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med en
loptid pa hogst 90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Nettoomsattning Rorelsens totala intédkter inom ordinarie

verksamhet.

Nettoskuld Nettot av: rantebdrande avsattningar och skul-
der minus rantebarande tillgangar inklusive likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad Nettot av: rantebarande avsatt-
ningar och skulder minus rantebarande tillgangar inklusive
likvida medel, dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av arets intakter.

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med
eget kapital.

Soliditet Eget kapital, inklusive minoritetens andel, i pro-
cent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av

arets intakter.

-
Solberg ¢ Foto: Alexander Ruas, Christer Carlsson, Liza Fjallstrom och Pelle Nilsson < lllustration: Kicki Edgren Nyborg * Tryck: Edita Vastra Aros //////
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BRANSCHDEFINITIONER

Antal resor Summan av enkelresor med SJ, med eller utan

byten.

Belaggningsgrad Relationen mellan personkilometer och

platskilometer i procent.

Egentrafik Trafik som SJ bedriver pd kommersiella grun-
der eller avtalad trafik som helt eller delvis finansieras av
biljettintakter. Exempel pa kommersiell trafik &r X 2000
mellan Stockholm och Goteborg och exempel pa avtalad
trafik ar den med Rikstrafiken avtalade trafiken mellan
Kalmar och Goteborg.

Entreprenadtrafik Trafik som SJ bedriver pad uppdrag av
trafikhuvudman. Exempel pa entreprenadtrafik ar Alingsas-
pendeln, som SJ bedriver pa uppdrag av Vasttrafik.

Personkilometer Antalet resor multiplicerat med res-
langden.

Platskilometer Offererade platskilometer utbjudna till
forsaljning, det vill sdga antalet tillgéngliga platser multi-
plicerat med den stracka de kors.

Punktlighet Ankomstpunktlighet till slutstation i ratt tid
+ 5 minuter. Avser alla tdg som kors av SJ.

Restidsgaranti Garantiersattning i form av ett vardebevis
som ar giltigt ett ar. Vid restid mindre &n 1 timme ges
ersattning om taget ar forsenat mer an 20 minuter. Vid
restid mellan 1-2 timmar ges ersattning om taget ar for-
senat mer an 40 minuter. Vid restid mer &n 2 timmar ges
ersattning om taget ar férsenat mer an 60 minuter.

Trafikhuvudman (THM) Ansvarig for den lokala och
regionala linjetrafiken for persontrafiken inom ett lan.

Trafikintakter Intékter av egentrafik och entreprenadtrafik.

Tagkilometer Summan av alla tags korstrackor.

SO,
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Varje dag reser 6ver 70 000 personer med SJ och de har 1 400 avgangar
att vélja bland. 3 100 medarbetare arbetar for att tagresan ska bli sa
bekvam som mojligt. SJs eltag ar markta med Bra Milj6val'-de uppf¥llgr
varldens tuffaste miljokrav. _—
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