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Clusterkonzept Forst- und Holzwirtschaft

H I N TE R G R U N D

Das von Porter (1998) begründete
Clusterkonzept beinhaltet die Iden-
tifikation und Förderung von Unter-
nehmen verschiedener Branchen
sowie von sonstigen unterstützen-
den Einrichtungen (z. B. Verbände,
Fachverwaltungen, Bildungs- und
Forschungseinrichtungen), welche
innerhalb eines räumlichen Bezugs-
rahmens gehäuft vorkommen und
entlang der verschiedenen Produk-
tions- und Wertschöpfungsketten
in intensiver wirtschaftlicher oder
sonstiger Verbindung stehen. Basie-
rend auf den Erkenntnissen von
Clusteranalysen soll ein Cluster im
Rahmen des Clustermanagements
erhalten sowie konkurrenz- und zu-
kunftsfähig weiterentwickelt wer-
den. Angesichts des verstärkten in-
ternationalen Wettbewerbs müssen
sich nicht nur einzelne Unterneh-
men gegenüber der Konkurrenz be-
haupten, sondern sich auch Regio-
nen, Bundesländer oder Nationen

bezüglich ihrer Produktivität und
Innovation mit anderen Standorten
messen lassen. Zusätzlich haben
Wirtschaftsstandorte mit einem ho-
hen branchenübergreifenden Orga-
nisationsgrad und einer darauf auf-
bauenden effektiven, positiven Au-
ßendarstellung Vorteile bei der Ein-
werbung von ausländischen Investi-
tionen und von Fördermitteln (z. B.
EU-Förderung, insbesondere nach
der EU-Osterweiterung). So darf
angenommen werden, dass eine
Organisation und Darstellung der
deutschen Forst- und Holzwirt-
schaft als Cluster dem Standort
Deutschland insgesamt, den ver-
schiedenen Branchen und den ein-
zelnen Unternehmen wesentliche
wirtschaftliche und politische Vor-
teile gegenüber der Konkurrenz so-
wohl innerhalb der EU als auch da-
rüber hinaus verschaffen kann
(Schulte, 2003a,b; Mrosek & Schul-
te, 2004; Mrosek et. al., 2005).
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Im Rahmen der Clusterstudie wurde die Anzahl der Waldbesitzer in Deutschland
erstmalig mit etwa 2 Mio. ermittelt. Bisher wurde in der entsprechenden Literatur
die Anzahl mit etwa 1,3 Mio. angegeben. Foto: dpa-Bildarchiv

�

I N S T I TU T I O N E N  U N D  P E R S O N E N

Wald-Zentrum, Westfälische
Wilhelms-Universität Münster

Das Wald-Zentrum besteht aus dem Lehrstuhl für Waldökologie,
Forst- und Holzwirtschaft im Institut für Landschaftsökologie,
Westfälische Wilhelms-Universität Münster, und dem Internationa-
len Institut für Wald und Holz NRW, welches ebenfalls an der Uni-
versität angesiedelt ist. Neben vielfältigen Aufgaben in Forschung
und Lehre trägt es über Qualifizierungsangebote und Politikbera-
tung zum praxisbezogenen Wissenstransfer bei.

Dr. Thorsten Mrosek (links im Bild) habilitiert im Wald-Zentrum
zum Thema Nachhaltiges Wirtschaften im Cluster Wald und Holz
und leitet den gleichnamigen Arbeitsbereich. Uwe Kies ist hier wis-
senschaftlicher Mitarbeiter und promoviert zu diesem Thema. Prof.
Dr. Andreas Schulte (rechts im Bild) hat den Lehrstuhl für Waldöko-
logie, Forst- und Holzwirtschaft inne und ist Vorstandsvorsitzender
des Internationalen Instituts für Wald und Holz NRW.

Hauptverband der Deutschen Holz und
Kunststoffe verarbeitenden Industrie und
verwandter Industriezweige e. V.
Der Hauptverband der Deutschen Holz und Kunststoffe verarbeitenden Industrie und verwandter Industriezweige
e. V. in Bad Honnef vertritt die wirtschaftlichen, politischen sowie technischen Interessen der deutschen Holz- und Mö-
belindustrie gegenüber Politik, Gewerkschaften und Öffentlichkeit. Internationale Kontakte und der Austausch mit eu-
ropäischen Wirtschaftsverbänden unter anderem zu holztechnischen und ökologischen Fragestellungen werden dauer-
haft intensiv und sachkundig gepflegt. Der HDH ist Dachverband von 13 Fachverbänden, zehn Regionalverbänden und
drei Bundesfachabteilungen. Vertreten wird der Verband durch den Hauptgeschäftsführer Dirk-Uwe Klaas. Jan Kurth ist
beim HDH für den Arbeitsbereich Politik und Wirtschaft zuständig und begleitete die Studie fachlich.
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Mit über 450 000 Beschäftigten in etwa
115 000 Betrieben ist das Holzhand-
werk der arbeitsmarktpolitische Gigant
im Cluster Forst und Holz Deutschland.
Darüber hinaus leistet das Holzhand-
werk einen im Vergleich zu anderen
Branchen überproportionalen Beitrag
zur Qualifikation und Ausbildung. Allei-
ne die durch die Clusterstudie erfassten
Zimmerei- und Tischlereibetriebe bilde-
ten im Jahr 2004 etwa 34  000 Lehrlin-
ge aus. Foto: dpa-Bildarchiv
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Mit einem durchschnittlichen Umsatz
von 316 000 Euro pro Beschäftigten
weisen die Betriebe der Erzeugung von
Holz- und Zellstoff sowie von Papier,
Pappe und Karton einen für eine kapi-
talintensive und hoch technisierte Bran-
che typisch hohen Umsatz pro Beschäf-
tigten aus. Foto: Bildarchiv VDP
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Branchen des Clusters Forst und Holz Deutschland mit Schlüsselparametern 
(verschiedene Bezugsjahre und Quellen; Branchen Sonstige Holzbearbeitung und Energetische Holznutzung
hier nicht explizit berücksichtigt; Zulieferer nur exemplarisch enthalten).

Branchengruppe und Branche Anzahl Betriebe Anzahl Beschäftigte  Umsatz (Mrd. Euro)

Forstwirtschaft      36.111      98.009           2,27
 Forstwirtschaft  28.821  75.000   1,82 
 Forstwirtschaft. Dienstleistungen     7.290  23.009   0,45 

Holz bearbeitende Industrie         2.128      40.978         9,22
 Sägeindustrie      2.010  24.118   4,62 
 Holzwerkstoffindustrie            118  16.860   4,60 

Holz verarbeitende Industrie         2.824          182.538           27,34
 Möbelindustrie      1.959                      126.537                                19,59 
 Holzpackmittelindustrie            133      5.575   0,84 
 Industrielles Holzbauwesen            543  38.211   5,43 
 Sonstige Holzverarbeitung            189  12.215   1,48 

Holzhandwerk       115.742            452.658          34,20
 Zimmerer  15.679  78.200   6,00 
 Tischler/Schreiner  42.376          203.656                                  16,36 
 Sonstiges Holzhandwerk     9.650  48.408   3,56 
 Sonstige handwerksähnliche
 Holzgewerbe  45.633           110.940   5,23 
 Ofen- und Luftheizungsbauer     2.404  11.454   3,05  

Papierwirtschaft         999       139.563           31,65
 Holz- und Zellstofferzeugung                  8      1.720       0,43 
 Papierherstellung           195  43.881                             13,97 
 Papierverarbeitung           796   93.962                      17,25 

Verlags- und Druckereigewerbe      23.756       329.592      58,52
 Verlagsgewerbe      8.054           143.592   35,71 
 Druckgewerbe  15.702            186.000   22,81 

Holzhandel und -transport          2.850            35.500          9,94
 Holzhandel      1.850  32.500      9,56 
 Holztransport      1.000      3.000       0,38 

Zulieferer         627     45.485           7,71
 Maschinenbau/Werkzeugherstellung                    568        36.425          6,05 
 Klebstoffindustrie      27      2.757        0,74 
 Beschlagindustrie      32       6.303       0,92 

Cluster Forst und Holz gesamt  185.037  1.324.323   180,85

Cluster Forst und Holz ohne Zulieferer  184.410  1.278.838    173,14

Cluster Forst und Holz ohne Zulieferer
sowie ohne Verlags- und Druckereigewerbe 160.654         949.246    114,62
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Abbildung 1 Beschäftigte im Cluster Forst und Holz Deutschland im Vergleich
mit ausgewählten Branchen (Cluster Forst und Holz: hier ohne Zulieferindustrie,
verschiedene Bezugsjahre und Quellen; Vergleichsbranchen: Bezugsjahr 2004,
Quelle Bundesministerium für Wirtschaft und Arbeit, 2005).

Abbildung 2 Umsatz im Cluster Forst und Holz Deutschland im Vergleich mit
ausgewählten Branchen (Cluster Forst und Holz: hier ohne Zulieferindustrie, ver-
schiedene Bezugsjahre und Quellen; Vergleichsbranchen: Bezugsjahr 2004, Quelle
Bundesministerium für Wirtschaft und Arbeit, 2005).
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