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Clusterstudie Forst und Holz
Deutschland 2005

Forst- und Holzwirtschaft hat sehr gro8e volkswirtschaftliche
und arbeitsmarktpolitische Bedeutung

Von Dr. Thorsten Mrosek, Uwe Kies und Prof. Dr. Andreas Schulte,

Mlnster

Rund 2 Mio. Waldbesitzer, etwa 185000 Betriebe, mehr als 1,3
Mio. Beschiftigte und ein Umsatz von ungefihr 181 Mrd. Euro.
Bei Betrachtung der Branche im Rahmen der entsprechenden
Definition der Européischen Union nimmt die deutsche Forst-
und Holzwirtschaft eine deutlich groRere volkswirtschaftliche
und arbeitsmarktpolitische Bedeutung ein als bisher angenom-
men. Diese neuen Erkenntnisse konnen wesentlich dazu bei-
tragen, das bisherige Selbstverstindnis der Branche zu revidie-
ren, neue und effektivere Formen der Selbstorganisation zu fin-
den sowie die eigenen Positionen erfolgreicher in der Auf3en-
darstellung gegeniiber Politik und Gesellschaft vertreten zu

konnen.

usgangslage fiir die Durchfiihrung

der Clusterstudie Forst- und
Holzwirtschaft Bundesrepublik
Deutschland (kurz: Clusterstudie Forst
und Holz Deutschland) war die Proble-
matik, dass die sozioOkonomische Be-
deutung dieses Wirtschaftsbereichs in
Wissenschaft und Politik, aber auch
selbst in der eigenen Branche als iiber-
wiegend gering angesehen wird, ohne
dass die fiir eine solche Bewertung er-
forderliche Datengrundlage bisher vor-
lag. Angesichts der fiir weite Teile der
deutschen Forst- und Holzwirtschaft
schwierigen und sich weiterhin ver-
schlechternden wirtschaftlichen, politi-
schen und gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen wird es als dringend erfor-
derlich erachtet, ein neues, branchen-
iibergreifendes Selbstverstdndnis zu fin-
den, innovative und effektivere Formen
der Selbstorganisation zu etablieren so-
wie eine erfolgreichere, gemeinsame
AulBendarstellung zu entwickeln. Als
ein wesentlicher Ansatz zum Erreichen
dieser Ziele und zur Einleitung einer
grundlegenden Trendwende in der
deutschen Forst- und Holzwirtschaft
wird das in anderen Wirtschaftsberei-
chen bereits mit grolem Erfolg etablier-
te Clusterkonzept angesehen. Zur An-
wendung des Clusterkonzepts wurde
es zundchst als erforderlich angesehen,
die entsprechenden konzeptionellen
Grundlagen zu entwickeln sowie die

wichtigsten  Strukturparameter  der
Forst- und Holzwirtschaft in Deutsch-
land aktuell und hinreichend genau zu
erfassen (siehe Kasten: Clusterkonzept
Forst- und Holzwirtschaft).

In Deutschland wurde das in einigen
europdischen Nationen (z. B. Oster-
reich, Finnland und Schweden) fiir die
Forst- und Holzwirtschaft bereits er-
folgreich angewandte Clusterkonzept
erstmalig fiir das Land Nordrhein-West-
falen (NRW) umgesetzt. Basierend auf
den grofle Aufmerksamkeit erregenden
Ergebnissen der Clusterstudie Forst und
Holz NRW (Schulte, 2002; Schulte
2003a,b; Schulte und Mrosek, unter Be-
gutachtung) wurden dhnliche Studien -
allerdings meist in geringerem Umfang
und Detailgrad - auch fiir andere Bun-
desldnder durchgefiihrt (Brandenburg,
Rheinland-Pfalz) bzw. initiiert (Sach-
sen, Bayern, Mecklenburg-Vorpom-
mern). Auf Basis der Ergebnisse fiir das
Land NRW war offenkundig, dass die
bisherigen Darstellungen zur deutschen
Forst- und Holzwirtschaft nicht zutref-
fen oder zumindest nicht Ziel fiihrend
im Sinne der eigenen Branche oder der
deutschen Wirtschaftspolitik sein konn-
ten.

Bereits im Jahr 2002 bemiihte sich der
wissenschaftliche Leiter der Clusterstu-
die Forst und Holz NRW {iber gemein-
sam mit dem Deutschen Forstwirt-
schaftsrat und dem Deutschen Holz-
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wirtschaftsrat gestellte Antrdge um Un-
terstiitzung einer Clusterstudie Forst
und Holz Deutschland. Als mogliche
Fordermittelgeber wurden z.B. das
Bundesministerium fiir Verbraucher-
schutz, Erndhrung und Landwirtschaft
(BMVEL) und der Absatzférderungs-
fonds der deutschen Forst- und Holz-
wirtschaft angesehen. Da eine solche
Unterstiitzung nicht mobilisiert werden
konnte, entschloss sich das Wald-Zent-
rum der Universitdt Miinster in Koope-
ration mit dem Hauptverband der Deut-
schen Holz und Kunststoffe verarbei-
tenden Industrie und verwandter In-
dustriezweige (HDH) eine Strukturana-
lyse der deutschen Forst- und Holzwirt-
schaft eigenstidndig durchzufiihren (Be-
arbeitungszeitraum Februar 2004 bis
November 2005).

Konzeptioneller Ansatz und
Erhebungsmethoden

Das Konzept der Clusterstudie Forst
und Holz Deutschland basiert auf der
entsprechenden Clusterdefinition der
Europdischen Union (EU) (Kommissi-
on der Europdischen Gemeinschaft,
1999; Bundesrat, 2001) sowie auf An-
sdtzen zur Spezifikation bzw. Weiter-
entwicklung im deutschen Kontext
(Schulte, 2002; Schulte, 2003a,b; Mro-
sek und Schulte, 2004; Mrosek et. al.,
2005; Schulte und Mrosek, unter Begut-
achtung; Mrosek & Schulte, unter Be-
gutachtung). Ein verwandter Ansatz zur
Darstellung der deutschen Forst- und
Holzwirtschaft nach der neuen européi-
schen Sektorenabgrenzung findet sich
in Dieter und Thoroe (2003).

Zu den Erhebungsmethoden der Stu-
die gehorten die Auswertung der amtli-
chen Statistik, die Analyse von spezifi-
schen Branchenstudien und Verbands-
berichten, die Durchfiihrung von Ex-
pertenbefragungen in schriftlicher, tele-
fonischer und personlicher Form sowie
die Literaturrecherche. Der Zugang zu
brancheninternen Informationen und
qualifizierten Branchenvertretern wur-
de durch den Kooperationspartner
HDH wesentlich unterstiitzt.

Methodisch stellte sich zunédchst die
Problematik, dass Definitionen und Da-
tenquellen fiir einzelne Branchen iiber-



lappen (z. B. die Branchen des indust-
riellen Holzbauwesens und der Zimme-
rer) und daher Schliisselparameter
nicht eindeutig zugeordnet werden
kénnen bzw. es zu Mehrfachzédhlungen
kommen kann. Diese Einschrdnkung
wurde durch eine sorgféltige Definition
der Erfassungseinheit und eine in der
Regel im wissenschaftlichen Sinne kon-
servative Entscheidung beziiglich der
Beriicksichtigung von Daten minimiert.
Des Weiteren erfasst die amtliche Statis-
tik des produzierenden Gewerbes nur
Betriebe mit 20 und mehr sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten. Wah-
rend die amtliche Statistik Branchen
mit iiberwiegend GroRbetrieben (z. B.
Zellstoff- und Papierindustrie) so recht
vollstidndig abbildet, werden fiir andere
Branchen (z. B. Holzhandwerk) we-
sentliche Teile nicht erfasst. Diese Pro-
blematik wurde durch das Hinzuziehen
ergdnzender oder alternativer Daten-
quellen minimiert. SchlieRlich kommt
erschwerend hinzu, dass die einzelnen
Branchen und ihre Produktionsberei-
che zu unterschiedlichen Teilen einen
eindeutigen Bezug zum Rohstoff Holz
aufweisen. Hier wurden nur solche
Branchen oder Branchensegmente in
die Betrachtung aufgenommen, fiir die
ein Bezug zum Holz vollstdndig oder
tiberwiegend besteht (z. B. Nichtbe-
rlicksichtigung der Herstellung von
Matratzen innerhalb der Mdobelindus-
trie).

Ergebnisse der Clusterstudie
Forst und Holz Deutschland

In den folgenden Abschnitten werden
die wichtigsten Ergebnisse der Cluster-
studie Forst und Holz Deutschland im
Uberblick vorgestellt. Im Wesentlichen
beziehen sich die Darstellungen auf das
Jahr 2004, abweichende Bezugszeitrdu-
me sind meist angemerkt. Aus Griinden
der Lesbarkeit wird im Rahmen dieser
Veroffentlichung auf eine vollstdndige
wissenschaftliche Zitierweise verzich-
tet. Eine detaillierte Darstellung von
Konzept und Methoden (z. B. Klassifi-
kation der Clusterbranchen), vertiefen-
de Betrachtungen fiir die einzelnen
Branchen (z. B. Zeitreihen) und weiter-
gehende qualitative Aspekte (Bewer-
tungen und Handlungsempfehlungen)
werden in nachfolgenden Veroffentli-
chungen présentiert.

Forstwirtschaft

Wald bedeckt in der Bundesrepublik
Deutschland 11,1 Mio. ha (etwa 31 %
der Gesamtfliche). Die heimische
Forstwirtschaft bildet die wichtigste
Rohstoffquelle fiir die ihr nachgelager-
ten Holzwirtschaft. Sie beinhaltet die
Produktion verschiedener Holz- und
Nichtholzprodukte sowie das Angebot
von waldbezogenen Dienstleistungen
(z. B. Tourismus bzw. Erholungsnut-
zung im Wald). Volkswirtschaftlich
steht hierbei die Produktion von Roh-
holz in verschiedenen Sortimenten im
Vordergrund. Im Jahr 2003 wurden 51,2
Mio. m? Holz eingeschlagen. Zur Forst-
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HINTERGRUND

Das von Porter (1998) begriindete
Clusterkonzept beinhaltet die Iden-
tifikation und Férderung von Unter-
nehmen verschiedener Branchen
sowie von sonstigen unterstitzen-
den Einrichtungen (z. B. Verbédnde,
Fachverwaltungen, Bildungs- und
Forschungseinrichtungen), welche
innerhalb eines rdumlichen Bezugs-
rahmens gehduft vorkommen und
entlang der verschiedenen Produk-
tions- und Wertschopfungsketten
in intensiver wirtschaftlicher oder
sonstiger Verbindung stehen. Basie-
rend auf den Erkenntnissen von
Clusteranalysen soll ein Cluster im
Rahmen des Clustermanagements
erhalten sowie konkurrenz- und zu-
kunftsfahig weiterentwickelt wer-
den. Angesichts des verstarkten in-
ternationalen Wettbewerbs miissen
sich nicht nur einzelne Unterneh-
men gegeniber der Konkurrenz be-
haupten, sondern sich auch Regio-
nen, Bundesldnder oder Nationen

Clusterkonzept Forst- und Holzwirtschaft

bezlglich ihrer Produktivitat und
Innovation mit anderen Standorten
messen lassen. Zusétzlich haben
Wirtschaftsstandorte mit einem ho-
hen branchentbergreifenden Orga-
nisationsgrad und einer darauf auf-
bauenden effektiven, positiven Au-
Bendarstellung Vorteile bei der Ein-
werbung von ausldndischen Investi-
tionen und von Fordermitteln (z. B.
EU-Forderung, insbesondere nach
der EU-Osterweiterung). So darf
angenommen werden, dass eine
Organisation und Darstellung der
deutschen Forst- und Holzwirt-
schaft als Cluster dem Standort
Deutschland insgesamt, den ver-
schiedenen Branchen und den ein-
zelnen Unternehmen wesentliche
wirtschaftliche und politische Vor-
teile gegentiber der Konkurrenz so-
wohl innerhalb der EU als auch da-
riber hinaus verschaffen kann
(Schulte, 2003a,b; Mrosek & Schul-
te, 2004; Mrosek et. al., 2005).

wirtschaft werden hier ebenfalls Forst-
baumschulen gezdhlt. Die Waldbesitz-
artenverteilung weist nach Fldchenan-
teilen 3,7 % Staatswald Bund, 29,6 %
Staatswald Lénder, 19,5% Korper-
schaftswald, 43,6 % Privatwald und
3,7 % Treuhandwald auf.

Im Rahmen dieser Studie konnte erst-
mals die Zahl der Privatwaldbesitzer
mit etwa 2 Mio. ermittelt werden (Dar-
stellung der einzelnen Bundesldnder;
verschiedene Bezugsjahre). Damit hat
der durchschnittliche private Waldbe-
sitz eine Flachengrof3e von etwa 2,4 ha,
wobei die Flachengréen sich in den
einzelnen Bundesldndern stark unter-
scheiden. Diesbeziigliche Darstellun-
gen waren bisher nur von 1,3 Mio.
Waldbesitzern ausgegangen und miis-
sen entsprechend korrigiert werden.
Ein detaillierte Darstellung dieser Er-
gebnisse wird in Kiirze in der Allgemei-
nen Forstzeitschrift/Der Wald erschei-
nen.

Die deutsche Forstwirtschaft besteht
aus 28821 Forstbetrieben mit einer
Waldflache von mehr als 10 ha. Diese
Zahl der amtlichen Statistik fiir das Jahr
2003 beinhaltet 869 Betriebe des Staats-
waldes, 8377 Betriebe des Korper-
schaftswaldes und 19576 Betriebe des
Privatwaldes. Zusétzlich findet Fort-
wirtschaft auch in 273000 landwirt-
schaftlichen Betrieben statt. In der

Branche sind nach Angaben des
BMVEL etwa 75000 Beschiftigte
hauptberuflich und weitere etwa

100000 im Nebenerwerb tétig. Der Pro-
duktionswert der Forstwirtschaft betrug
nach Angaben der Bundesforschungs-
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anstalt fiir Forst- und Holzwirtschaft
(BFH) im Jahr 2002 etwa 1,8 Mrd. Euro.

Im Bereich der forstwirtschaftlichen
Dienstleistungsunternehmen (Forstein-
richtung, Holzernte etc.) sind nach ei-
ner aktuellen Studie der Universitit
Freiburg 7290 Betriebe angesiedelt und
23009 Beschiftigte tdtig. Davon zdhlen
nach dem Deutschen Forstunterneh-
mer-Verband etwa 2500 Betriebe zu
hoch mechanisierten Dienstleistungs-
unternehmen. Von diesen Unterneh-
men werden etwa 1000 Harvester und
ungefdhr 3000 Forwarder betrieben,
welche mittlerweile das Riickgrad der
Holzernte in Deutschland darstellen.
Der Produktionswert der Branche wird
von der BFH fiir das Jahr 2002 mit mehr
als 0,4 Mrd. Euro angegeben.

Holz bearbeitende Industrie

Die Betriebe der Holzbearbeitung —
auch 1. Holzabsatzstufe genannt — sind
neben der Holzstoff- und Zellstoffin-
dustrie sowie der energetischen Holz-
nutzung die unmittelbaren Kunden der
Forstbetriebe. Die Holz bearbeitende
Industrie besteht in erster Linie aus der
Sdgeindustrie und der Holzwerkstoffin-
dustrie. Andere Rohholzabnehmer
(z. B. Mastenhersteller) konnten im
Rahmen dieser Studie nicht explizit be-
riicksichtigt werden.

Wichtigster Rohholzabnehmer ist die
Ségeindustrie, welche aus Sége-, Hobel-
und Holzimprédgnierwerken besteht. Im
Jahr 2004 wurden etwa 18,3 Mio. m3
Nadelschnittholz und rund 1,1 Mio. m?
Laubschnittholz produziert. Da die
Ausfuhren mit insgesamt 5,6 Mio. m?



die Importe um rund 960000 m? iiber-
stiegen, wurde Deutschland in diesem
Zeitraum erstmalig auch Nettoexport-
eur von Schnittholz. Die deutsche Sage-
industrie besteht aus 2010 Betrieben.
Hiervon sind nach Angaben des Ver-
bandes der Deutschen Sidge- und Holz-
industrie 1438 Unternehmen Kleinbe-
triebe (Betriebe mit weniger als 20 Be-
schiftigten, Sdgewerke abweichend bis
5000 Fm Rundholzeinschnitt), die in
der amtlichen Statistik keine Beriick-
sichtigung finden (hier werden 572 Un-
ternehmen ausgewiesen). In der Bran-
che sind 24118 Beschiftigte ttig
(19100 davon in Betrieben mit 20 und
mehr Beschiftigten, 5018 in Kleinbe-
trieben), die einen Umsatz von 4,6 Mrd.
Euro erwirtschaften. Davon entfallen
0,4 Mrd. Euro auf Kleinbetriebe.

Zur Holzwerkstoffindustrie gehort
die Herstellung von Furnier-, Sperr-
holz-, Holzfaser- und Holzspanplatten.
Die Branche blieb auch 2004 in
Deutschland und in Europa auf Wachs-
tumskurs. Insgesamt wurden in Europa
2004 im Vergleich zum vorangegange-
nen Jahr 5,4 % mehr Holzwerkstoffe
produziert. Von den in Europa (ohne
Russland) produzierten 58,8 Mio. m® etwa 9 Mio. m® und bleibt damit wich- Mrd. Euro.
Holzwerkstoffen (Spanplatte, MDF, tigster Hersteller in diesem Segment in
OSB, Sperrholz und Faserplatten) be- Europa. Laut amtlicher Statistik erwirt-
trdgt der Anteil der Spanplatte etwa schaften in der deutschen Holzwerk- Die Betriebe der Holzverarbeitung —
65 %. Deutschland steigerte die Span- stoffindustrie 118 Betriebe mit 16860 der 2. Holzabsatzstufe — konnen als die
plattenproduktion um 500000 m3 auf Beschiftigten einen Umsatz von 4,6 unmittelbaren Kunden der Holz bear-

erstmalig mit etwa 2 Mio. ermittelt. Bisher wurde in der entsprechenden Literatur
die Anzahl mit etwa 1,3 Mio. angegeben. Foto: dpa-Bildarchiv

Holz verarbeitende Industrie

INSTITUTIONEN UND PERSONEN

Wald-Zentrum, Westfilische rj 1 Internationales Institut
Wilhelms-Universitit Miinster ﬂ—ﬂ fur Wald und Holz NRW

Das Wald-Zentrum besteht aus dem Lehrstuhl fur Waldokologie,
Forst- und Holzwirtschaft im Institut fur Landschaftsokologie,
Westfélische Wilhelms-Universitdt Minster, und dem Internationa-
len Institut fir Wald und Holz NRW, welches ebenfalls an der Uni-
versitdt angesiedelt ist. Neben vielfaltigen Aufgaben in Forschung
und Lehre trdgt es tber Qualifizierungsangebote und Politikbera-
tung zum praxisbezogenen Wissenstransfer bei.

Dr. Thorsten Mrosek (links im Bild) habilitiert im Wald-Zentrum
zum Thema Nachhaltiges Wirtschaften im Cluster Wald und Holz
und leitet den gleichnamigen Arbeitsbereich. Uwe Kies ist hier wis-
senschaftlicher Mitarbeiter und promoviert zu diesem Thema. Prof.
Dr. Andreas Schulte (rechts im Bild) hat den Lehrstuhl fiir Waldéko-
logie, Forst- und Holzwirtschaft inne und ist Vorstandsvorsitzender
des Internationalen Instituts ftir Wald und Holz NRW.

Hauptverband der Deutschen Holz und
Kunststoffe verarbeitenden Industrie und
verwandter Industriezweige e. V.

Der Hauptverband der Deutschen Holz und Kunststoffe verarbeitenden Industrie und verwandter Industriezweige
e. V. in Bad Honnef vertritt die wirtschaftlichen, politischen sowie technischen Interessen der deutschen Holz- und Mo-
belindustrie gegeniiber Politik, Gewerkschaften und Offentlichkeit. Internationale Kontakte und der Austausch mit eu-
ropdischen Wirtschaftsverbdnden unter anderem zu holztechnischen und 6kologischen Fragestellungen werden dauer-
haft intensiv und sachkundig gepflegt. Der HDH ist Dachverband von 13 Fachverbanden, zehn Regionalverbanden und
drei Bundesfachabteilungen. Vertreten wird der Verband durch den Hauptgeschéftsfiihrer Dirk-Uwe Klaas. Jan Kurth ist
beim HDH fir den Arbeitsbereich Politik und Wirtschaft zustdndig und begleitete die Studie fachlich.
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beitenden Industrie aufgefasst werden.
Als wirtschaftliches Schwergewicht in
Deutschland verdient dabei die Mobel-
industrie eine besondere Beachtung.
Dariiber hinaus gehoren die Holzpack-
mittelindustrie, das industrielle Holz-
bauwesen sowie die sonstigen Holzver-
arbeiter in diese Kategorie.

Die Mobelindustrie beinhaltet hier
die Herstellung von Sitzmobeln, Biiro-
und Ladenmobeln, Kiichenmd&beln und
sonstigen Mdobeln (ohne die Herstel-
lung von Matratzen). Von den insge-
samt 1959 Betrieben weist die amtliche
Statistik 1136 Unternehmen mit 20 und
mehr Beschéftigten nach. Weitere 823
Unternehmen sind laut einer Studie des
Holzmann-Verlags fiir das Jahr 2002
Kleinbetriebe (weniger als 20 Beschéf-
tigte, keine Beriicksichtigung von
Handwerksbetrieben). Insgesamt sind
in der Branche 126537 Beschiftigte ta-
tig, davon mit 121832 der {iberwiegen-
de Teil in Betrieben mit 20 und mehr
Beschiftigten. Vom Umsatz von insge-
samt 19,6 Mrd. Euro werden mit rund
0,4 Mrd. Euro nur etwa 2,1 % in Klein-
betrieben erwirtschaftet. Nach Angaben
des HDH und des Verbandes der Deut-
schen Mobelindustrie ist Deutschland
mit einem Anteil von 25 % des europdi-
schen Marktes gemeinsam mit Italien
Marktfiihrer bei der Herstellung von
Mobeln (Bezugsjahr 2003).

Rund ein Drittel der Beschiftigten
und des Umsatzes der Mobelindustrie
sind in NRW lokalisiert — innerhalb des
Landes vor allem in Ostwestfalen-Lip-
pe. Hier iiberwiegen grof3ere Unterneh-
men der Kiichenmébelindustrie, von
denen die Branchenfiihrer Jahreskapa-
zitdten von iiber 250 000 Einbaukiichen
jahrlich aufweisen. Jede dritte, derzeit
in Europa verkaufte Einbaukiiche
kommt aus NRW.

Zur Holzpackmittelindustrie gehort
die Herstellung von Verpackungsmit-
teln, Lagerbehéltern und Ladungstra-
gern aus Holz, hierbei insbesondere
Holzpaletten. Nach Angaben der amtli-
chen Statistik besteht die Branche aus
133 Betrieben, die im Jahr 2004 einen
Umsatz von 0,8 Mrd. Euro erwirtschaf-
teten. Kleinbetriebe fehlen in dieser
Darstellung. Die anziehende Export-
konjunktur der deutschen Wirtschaft
fiihrte in der Branche zu einem Umsatz-
plus von rund 14 % im Vergleich zum
Vorjahr. Gleichzeitig erh6hte sich die
Anzahl der Beschiftigten um 9% auf
nun 5575.

Unter dem industriellen Holzbauwe-
sen wird die Herstellung von Konstruk-
tionsteilen, Fertigbauteilen, Ausbauele-
menten und Fertigteilbauten aus Holz
(z. B. Tiiren, Fenster, Treppen, Parkett-
boden, Saunen und Larmschutzwinde
aus Holz) sowie die Errichtung von Fer-
tighdusern aus Holz verstanden. Die
amtliche Statistik weist hier 543 Betrie-
be mit 38211 Beschiftigten und einen
Umsatz von 5,4 Mrd. Euro aus. Bei die-
ser Form der Branchenklassifikation
besteht die Problematik der mdoglichen
Uberlappung mit Darstellungen zum
Holzhandwerk (z.B. Errichtung von

ir «a

Mit tiber 450 000 Beschéftigten in etwa
115000 Betrieben ist das Holzhand-
werk der arbeitsmarktpolitische Gigant
im Cluster Forst und Holz Deutschland.
Dartiber hinaus leistet das Holzhand-
werk einen im Vergleich zu anderen
Branchen Uberproportionalen Beitrag
zur Qualifikation und Ausbildung. Allei-
ne die durch die Clusterstudie erfassten
Zimmerei- und Tischlereibetriebe bilde-
ten im Jahr 2004 etwa 34 000 Lehrlin-
ge aus. Foto: dpa-Bildarchiv

Holzhdusern durch Zimmerer oder
Herstellung von Tiiren, Fenstern etc.
durch Tischler). Da hier jedoch nur Be-
triebe mit iiber 20 Beschéftigten bertick-
sichtigt wurden, was nach Einschét-
zung des Bundesverbandes Deutscher
Fertigbau das industrielle Holzbauwe-
sen iiberwiegend treffend abbildet und
das Holzhandwerk deutlich durch
Klein- und Kleinstbetriebe bestimmt
wird, kann diese Einschrdnkung ver-
nachléssigt werden.

Im Jahr 2004 wurden in Deutschland
19636 Fertighduser errichtet, von de-
nen etwa zwei Drittel dem industriellen
Holzfertigbau zuzurechnen sind. Etwa
5900 Héauser sind so genannte Zimmer-
mannshéuser, die von Zimmereien er-
richtet wurden. Trotz insgesamt riick-
laufiger Bautdtigkeit im Familienhaus-
bau konnte der Fertigbau seinen Markt-
anteil auf bundesweit etwa 13,5 % aus-
weiten. Entsprechende Quoten in Os-
terreich von rund 33 % bzw. Schweden
von {iiber 50% weisen auf mdgliche
Wachstumspotenziale hin.

Im Rahmen der sonstigen Holzverar-
beitung werden vielfdltige Holzwaren
(z. B. Werkzeuge, Haushalts- und
Schmuckgegenstdnde, Bilderrahmen
und Sérge aus Holz), Kork-, Flecht- und
Korbwaren sowie Besen und Biirsten
hergestellt. In diese Kategorie féllt auch
die Herstellung von Musikinstrumenten
und Spielzeug aus Holz, welche jedoch
im Rahmen der Studie, aulRer im Holz-
handwerk, nicht néher erfasst werden
konnten. Der Bereich der sonstigen
Holzverarbeitung in Deutschland be-
steht nach Angaben der amtlichen Sta-
tistik aus 189 Betrieben mit 12215 sozi-
alversicherungspflichtig Beschiftigten
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und einem Umsatz von etwa 1,5 Mrd.
Euro.

Insgesamt sind in dieser Kategorie da-
mit rund 182500 Beschiftigte in iiber
2800 Betrieben der Holzverarbeitung
titig. Am Gesamtumsatz von etwa 27,3
Mrd. Euro hélt die Mobelindustrie ei-
nen Anteil von fast 72 %.

Holzhandwerk

Unter dem Holzhandwerk werden im
Rahmen dieser Studie solche in der ak-
tuellen Handwerksordnung ausgewie-
sene Gewerbe des zulassungspflichti-
gen Handwerks (Anlage A), des zulas-
sungsfreien Handwerks (Anlage B, Ab-
schnitt 1) sowie der handwerksdhnli-
chen Gewerbe (Anlage B, Abschnitt 2)
verstanden, welche einen eindeutigen
Bezug zum Rohstoff Holz aufweisen.
Dies sind in erster Linie Zimmerer und
Tischler/Schreiner, aber auch vielfaltige
sonstige Handwerksgewerbe (z. B. Par-
kettleger, Rollladen- und Jalousiebauer)
und handwerksdhnliche Gewerbe (z. B.
Einbau von genormten Baufertigteilen).
Zusatzlich werden unter der Kategorie
Sonstiges Handwerk mit Bezug zur
energetischen Holznutzung noch die
Ofen- und Luftheizungsbauer beriick-
sichtigt.

In das Gewerbe der Zimmerer fallen
die handwerkliche Herstellung von
Holzkonstruktionen im Hochbau, das
Zurichten von Bauholz, das Imprégnie-
ren von Holz in Gebduden und die In-
standsetzung von Holzkonstruktionen.
Das Zimmereihandwerk besteht in
Deutschland laut Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH) aus
15679 Betrieben. Von dieser Gesamt-
zahl sind 10137 Betriebe in der amtli-
chen Statistik zum Baugewerbe erfasst
(nur Betriebe mit 10 und mehr Beschéf-
tigten). Wie im Holzhandwerk insge-
samt sind die Betriebe durchschnittlich
sehr klein. So weisen laut des Bundes
Deutscher Zimmermeister 97 % der Be-
triebe weniger als 20 Beschiftigte auf.
Im Bereich der Zimmerer sind nach Ex-
perteneinschétzung etwa 78200 sozial-
versicherungspflichtig Beschiftigte tétig
(Grefermann, 2005b). Nach Angaben
des ZDH werden in der Branche 7724
Lehrlinge ausgebildet. Im Bereich der
Zimmerer wird nach Grefermann ein
Umsatz von ungefdhr 6,0 Mrd. Euro er-
wirtschaftet. Die amtliche Statistik stellt
hingegen nur 61529 Beschiftigte und
einen Umsatz von etwa 4,8 Mrd. Euro
dar.

Die Branche der Tischler/Schreiner,
welche im Wesentlichen die handwerk-
liche Herstellung von Holzmdbeln und
die Bautischlerei umfasst, stellt den be-
deutendsten Bereich des Holzhand-
werks in Deutschland dar. Die Branche
besteht laut ZDH aus 42 376 Betrieben.
Nach Grefermann (2005a) sind auch
hier die BetriebsgroRen sehr klein (92 %
mit weniger als 21 Beschiftigten). Im
Bereich der Tischler/Schreiner erwirt-
schaften laut des Bundesverbandes des
Holz- und Kunststoffverarbeitenden
Handwerks 203656  Beschiftigte
(195400 nach Grefermann) einen Um-



Mit einem durchschnittlichen Umsatz
von 316000 Euro pro Beschdftigten
weisen die Betriebe der Erzeugung von
Holz- und Zellstoff sowie von Papier,
Pappe und Karton einen fur eine kapi-
talintensive und hoch technisierte Bran-
che typisch hohen Umsatz pro Beschif-
tigten aus. Foto: Bildarchiv VDP

satz von etwa 16,4 Mrd. Euro. In der
Branche werden 26921 Lehrlinge aus-
gebildet. Die Vorstellung der sonstigen
Bereiche des Holzhandwerks be-
schriankt sich hier aus Darstellungs-
griinden allein auf die Nennung der be-
rlicksichtigten Gewerbe. Zum sonstigen
Handwerk mit Bezug zu Holz gehoren
hier folgende Gewerbe: Parkettleger,
Rollladen- und Jalousiebauer, Modell-
bauer, Drechsler und Holzspielzeugma-
cher, Holzbildhauer, Bottcher, Korb-
macher, Boots- und Schiffbauer, Kla-
vier- und Cembalobauer, Geigenbauer,
Bogenmacher, Holzblas- und Zupfin-
strumentenmacher. Das sonstige hand-
werksdhnliche Gewerbe mit Bezug
zu Holz umfasst hier folgende Gewer-
be: Rammgewerbe, Holzschuhmacher,
Holzblockmacher, Daubenhauer, Holz-
Leitermacher, Muldenhauer, Holzrei-
fenmacher, Holzschindelmacher, Ein-
bau von genormten Baufertigteilen so-
wie Biirsten- und Pinselmacher. Zum
sonstigen Handwerk mit Bezug zur
energetischen Holznutzung werden
hier die Ofen- und Luftheizungsbauer
gezdhlt. Die zusammengefassten Dar-
stellungen zu den Schliisselparametern
sind in der Ubersichtstabelle enthalten
(Bezugsjahr teilweise 1995).

Mit mehr als 452000 Beschiftigten in
iiber 115000 Betrieben und einem Um-
satz von etwa 34,2 Mrd. Euro ist das
Holzhandwerk der arbeitsmarktpoliti-
sche Gigant im Cluster Forst und Holz
Deutschland. Dariiber hinaus leistet das
Handwerk insgesamt einen im Ver-
gleich zu anderen Wirtschaftsbereichen
iiberproportionalen Beitrag zur Qualifi-
kation und Ausbildung in Deutschland.
So bildeten alleine die durch die Clus-
terstudie erfassten Zimmerei- und
Tischlereibetriebe im Jahr 2004 {iber
34000 Lehrlinge aus.

Charakteristisch fiir die Branchen-
gruppe Holzhandwerk ist die in der
Ubersichtstabelle deutlich zum Aus-
druck kommende Kleinststruktur. Mit
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etwa 75500 Euro erwirtschaftetem Um-
satz pro Beschiftigten und einer durch-
schnittlichen BetriebsgroRe von etwa 4
Beschiftigten pro Betrieb stellt das
Holzhandwerk insgesamt den Gegen-
pol zur eher industriell strukturierten
Zellstoff- und Papierindustrie dar (etwa
316000 Euro pro Beschiftigten und um
die 225 Beschiftigte pro Betrieb).

Papierwirtschaft

Unter der Papierwirtschaft wird hier
die Holz- und Zellstofferzeugung, die
Herstellung von Papier, Karton und
Pappe sowie die Verarbeitung dieser
Zwischenprodukte verstanden. Holz ist
hierbei der Faserrohstoff fiir die gesam-
te Produktpalette. Wahrend der Bedarf
an Holz und Altpapier vor allem im In-
land gedeckt werden kann, ist die deut-
sche Papierindustrie weltweit der zweit-
groRte Zellstoffimporteur hinter den
USA.

Der Holzverbrauch zur Erzeugung
von Holz- und Zellstoff in Deutschland
stieg infolge der Inbetriebnahme des
Zellstoffwerkes in Stendal um 15 % auf
rund 8,5 Mio. Fm im Jahr 2004 an. Laut
amtlicher Statistik erwirtschaften 203
Betriebe mit etwa 45600 Beschiftigten
einen Umsatz von etwa 14,4 Mrd. Euro
mit der Erzeugung von Holz- und Zell-
stoff (8 Betriebe) sowie der Herstellung
von Papier, Pappe und Karton (195 Be-
triebe). Trotz angespannter Ertragslage
war die Zellstoff- und Papierindustrie
auch in den letzten Jahren weiterhin ei-
ne Wachstumsbranche. Im Mittel der
letzten fiinf Jahre betrug die Produkti-
onssteigerung in Deutschland jdhrlich
rund 3 %. Mit einer Rekordproduktion
von 20,4 Mio. t Papier, Karton und Pap-
pe blieb Deutschland laut des Verban-
des Deutscher Papierfabriken auch im
Jahr 2004 der mit Abstand grof3te Pa-
pierproduzent in Europa.

Neben der Zellstoff- und Papierin-
dustrie gehort die Verarbeitung von Pa-
pier, Pappe und Karton zum Cluster
Forst und Holz im Sinne der EU-Defini-
tion. Diese Branche beinhaltet hier die
Herstellung von Wellpapier und -pap-
pe, von Verpackungsmitteln, von Haus-
halts-, Hygiene- und Toilettenartikeln,
von Schreibwaren und Biirobedarf, von
Tapeten sowie von sonstigen Waren aus
Papier, Karton und Pappe (z. B. Etiket-
ten, Filterpapier, Eierschachteln). Laut
amtlicher Statistik erwirtschaften hier
796 Betriebe mit fast 94 000 Beschftig-
ten einen Umsatz von 17,2 Mrd. Euro.

Mit einem Umsatz von etwa 227 000
Euro pro Beschiftigten weist die Kate-
gorie Papierwirtschaft im Vergleich zu
den anderen Bereichen des Clusters ei-
nen fiir eine kapitalintensive und hoch
technisierte Branche typisch hohen
Umsatz pro Beschéftigten aus.

Hierbei iibersteigt der durchschnittli-
che Umsatz bei der Erzeugung von
Holz- und Zellstoff bzw. Papier, Karton
und Pappe mit etwa 316000 Euro pro
Beschiftigten den der verarbeitenden
Betriebe mit etwa 184 000 Euro pro Be-
schéftigten.
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Verlags- und Druckereigewerbe

Auch wenn das Selbstverstdndnis des
Verlags- und Druckereigewerbes wahr-
scheinlich weit entfernt von einer Zu-
ordnung zur Forst- und Holzwirtschaft
ist und der stoffliche Produktionsanteil
von Holz eher als gering angesehen
werden kann, definierte die EU diesen
Wirtschaftsbereich als Bestandteil des
Cluster Forst und Holz.

Zum Verlagsgewerbe gehort das Ver-
legen von Biichern, Zeitungen, Zeit-
schriften und sonstigen Erzeugnissen
aus Papier (z. B. Formulare, Kunstdru-
cke). Das Verlegen von bespielten Ton-
trdgern und Musikalien wurde hier auf-
grund des fehlenden Holzbezugs nicht
beriicksichtigt. Das deutsche Verlags-
wesen ist durch Zeitungs-, Zeitschrif-
ten- und Buchverlage dominiert. In die-
sen Branchensegmenten weist der deut-
sche Markt beziiglich der Auflagen
weltweite Spitzenpositionen auf. Da
das Verlagsgewerbe in starkem MaRe
durch Kleinbetriebe mit weniger als 20
Beschiftigten gekennzeichnet ist, wird
diese Branche nur unzureichend durch
die allgemeine amtliche Statistik abge-
bildet. Daher beruhen die hier darge-
stellten Kennzahlen auf der Umsatz-
steuerstatistik. Beriicksichtigt wurden
steuerpflichtige Unternehmen mit ei-
nem Jahresumsatz von 17500 Euro und
mehr. Demnach bestand das Verlagsge-
werbe im Jahr 2003 aus 8 054 Betrieben,
welche einen Umsatz von 35,7 Mrd.
Euro erwirtschaften. Nach einer Bran-
chenstudie von Jaako POyry Manage-
ment Consulting Europe GmbH waren
im Jahr 2000 etwa 143592 Beschiftigte
im Verlagsgewerbe tétig.

Das Druckgewerbe beinhaltet das
Drucken von Zeitungen und anderen
Druckerzeugnisse, die Druckweiterver-
arbeitung, die Druck- und Medienvor-
stufe sowie die Erbringung von sonsti-
gen druckbezogenen Dienstleistungen.
Die Druckindustrie steht in enger wirt-
schaftlicher Verkniipfung mit der Wer-
bung, da allein 62 % des Umsatzes der
Druckerzeugnisse auf die Produktion
von Werbetrdgern (Zeitungen, Anzei-
genbldtter, Zeitschriften, Adress- und
Telefonbiicher etc.) und Werbemitteln
(Kataloge, Plakate, Geschéftsberichte,
Werbedrucke, Kalender etc.) entfallen.

Ebenfalls auf Basis der Umsatzsteuer-
statistik erwirtschaften im Druckgewer-
be rund 15700 Betriebe (inklusive
Kleinbetriebe) einen Umsatz von rund
22,8 Mrd. Euro. Die deutsche Druckin-
dustrie ist wie das Verlagswesen ein von
Klein- und Mittelbetrieben geprégter
Wirtschaftszweig. So haben rund 84 %
aller Betriebe weniger als 20 Beschaftig-
te. Laut Darstellung des Bundesministe-
riums fiir Wirtschaft und Arbeit sind in
der Branche insgesamt etwa 186 000 so-
zialversicherungspflichtig Beschiftigte
tétig.

Energetische Holznutzung

Die Branche der energetischen Holz-
nutzung beinhaltet die Errichtung und

das Betreiben von Holz basierten Feue-
rungsanlagen und Kraftwerken zur



Wirme- und Stromgewinnung (gewerb-
liche Anlagen unterschiedlicher Gro-
RBenordnungen und Kleinfeuerungsstéat-
ten in privaten Haushalten). Die Be-
rlicksichtigung der energetischen Holz-
nutzung im Cluster Forst und Holz stellt
eine Erweiterung der urspriinglichen
EU-Clusterdefinition dar. Obwohl eige-
ne Erhebungen auf eine bereits relativ
groRe und stark wachsende Bedeutung
der Branche schlieRen lassen, reicht die
derzeit verflighare Datengrundlage fiir
diesen Wirtschaftsbereich nicht aus, im
Rahmen dieser Studie mit den entspre-
chenden Schliisselparametern beriick-
sichtigt zu werden. Um die energetische
Holznutzung hier zumindest ansatzwei-
se darstellen zu konnen, werden zu-
ndchst nur die Ofen- und Luftheizungs-
bauer im sonstigen Handwerk mit Be-
zug zur energetischen Holznutzung
dargestellt. Dariiber hinaus sind Betrie-
be, welche Brennholz aus dem Wald be-
reitstellen, bereits in der Kategorie
Forstliche Dienstleistungsunternehmen
enthalten. Die zukiinftig ebenfalls zu
beriicksichtigende Branche der Zuliefe-
rer fiir die energetische Holznutzung
beinhaltet zum einen die Herstellung
von Holzfestbrennstoffen (Holzpellets
und -briketts etc.) und zum anderen die
Herstellung von Holz basierten Feue-
rungsanlagen und Kraftwerken zur
Wirme- und Stromgewinnung sowie
den Handel mit diesen (z. B. Herstel-
lung von Scheitholzkesseln, Pelletkes-
seln, Hackschnitzelkesseln, Scheitholz-
vergaserkesseln sowie Pelletier- und
Brikettieranlagen).

Holzhandel und -transport

Der Holzhandel ist ein wichtiges Bin-
deglied in der Produktions- und Wert-
schopfungskette des Clusters Forst und
Holz. Der Handel verbindet insbeson-
dere die Industriebranchen der Holz-
wirtschaft mit dem Holzhandwerk und
dem Einzelhandel, welche schlieRlich
hauptsdchlich den Endkunden belie-
fern. Die Branche des Holzhandels ent-
spricht hier {iberwiegend dem GroR-
handel mit Roh- und Schnittholz, mit
sonstigen Holzhalbwaren sowie Bau-
elementen aus Holz. Nach Angaben des
Gesamtverbandes Deutscher Holzhan-
del beschiftigten im Jahr 2003 etwa
1850 Holzhandelsunternehmen insge-
samt etwa 32500 Beschiftigte sowie
4400 Auszubildende. Der Gesamtum-
satz betrdgt etwa 9,6 Mrd. Euro. Die
Kennzahlen beruhen weitgehend auf
der Umsatzsteuerstatistik und bertick-
sichtigen Unternehmen ab einem Jah-
resumsatz von 250000 Euro.

Zur Branche des Holztransports ge-
hort der inldndische und internationale
Transport von Rohholz und Holzwaren
iiber den StraRen- und Schienenver-
kehr sowie iiber Wasserwege. Nach Ex-
perteneinschétzung seitens der Bundes-
vereinigung des Holztransport-Gewer-
bes macht der StraRentransport hier et-
wa 75 % aus. Dieser LKW-gebundene
Holztransport besteht in Deutschland
aus etwa 1000 Betrieben mit etwa 3 000
Beschiftigten, die einen Umsatz von
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rund 375 Mio. Euro erwirtschaften
(durchschnittlich etwa 125000 Euro
pro Lkw). Entsprechende Zahlen fiir
den Bahn- und Schiffs-gebundenen
Holztransport liegen nicht vor.

Zulieferer

Obwohl die Zulieferbranchen in
Analogie zu anderen Branchen wie
z. B. der Automobilindustrie nach der
EU-Definition Teil des Clusters Forst-
und Holz sind, féllt eine genaue Ab-
grenzung derzeit noch schwer. Daher
ist die hier gewéhlte Darstellung der Zu-
lieferindustrie unvollstdndig und bein-
haltet zundchst nur beispielhaft ausge-
wihlte Branchen wie den Maschinen-
bau, die Klebstoffindustrie sowie die
Beschlagindustrie. Hierbei werden nur
belegbare Mindestangaben aufgefiihrt,
so dass davon ausgegangen werden
muss, dass sich die tatsdchliche Bedeu-
tung dieses Wirtschaftsbereichs wesent-
lich groRer darstellt.

Um Holz ernten, be- und verarbeiten
zu konnen bedarf es einer Vielzahl un-
terschiedlicher Maschinen, Anlagen
und Werkzeuge. Weltweit werden jahr-
lich Holzbearbeitungsmaschinen im
Wert von rund 8 Mrd. Euro produziert.
Laut Fachverband Holzbearbeitungs-
maschinen im Verband Deutscher Ma-
schinen- und Anlagenbau erwirtschaf-
ten die in Deutschland anséssigen 470
Betriebe mit ihren rund 22 000 Beschéf-
tigten einen Umsatz von mehr als 3,4
Mrd. Euro. Diese Angaben beinhalten
Kleinbetriebe mit weniger als 20 Be-
schiftigten. Mit einem Anteil von etwa
43 % des weltweiten Umsatzes gehort
die deutsche Herstellung von Maschi-
nen zur Holzbearbeitung zu den globa-
len Marktfiihrern. Weitere 97 Betriebe
mit etwa 10866 Beschiftigten sind dem
Bereich Herstellung von Maschinen fiir
das Papiergewerbe zuzuordnen, deren
Umsatz laut amtlicher Statistik fiir das
Jahr 2004 mit etwa 1,9 Mrd. Euro ange-
geben wird. Die Zulieferer fiir die Forst-
wirtschaft umfassen hier die Herstel-
lung von Maschinen und Geréten der
Forstwirtschaft sowie dem Handel mit
diesen. Obwohl im Rahmen eigener Er-
hebungen iiber 80 Betriebe identifiziert
werden konnten, erlaubt die Daten-
grundlage keine vollstdndige Beriick-
sichtigung der vorliegenden Kennzah-
len im Rahmen dieser Studie. Mit der
Andreas Stihl AG & Co. KG verfiigt die
Branche iiber einen globalen Marktfiih-
rer, der im Jahr 2004 allein am Standort
Deutschland mit 3559 Mitarbeitern ei-
nen Umsatz von 0,7 Mrd. Euro erwirt-
schaftete. Diese Zahlen fliefen exem-
plarisch in die Darstellung ein.

Laut Industrieverband Klebstoffe
werden etwa 56 % der Produkte der
deutschen Klebstoffindustrie von der
Holzwirtschaft (20 %) bzw. Papierwirt-
schaft (36 %) aufgenommen. Rechne-
risch sind hier dementsprechend 56 %
der 49 Betriebe mit insgesamt 4 923 Be-
schéftigten und einem Umsatz von 1,3
Mrd. Euro der Zuliefererindustrie des
Clusters Forst und Holz zuzuordnen.
Auf dhnliche Weise kann zum Beispiel
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auch die Beschlagindustrie betrachtet
werden. So gibt der Fachverband
Schloss- und Beschlagindustrie den Ab-
satzanteil der Branche an die Mdbelin-
dustrie fiir das Jahr 2003 mit 13 % an.
Nach dhnlicher Herleitung sind dem-
entsprechend mindestens 13 % der 249
Betriebe mit 48486 Beschaftigten und
des Umsatzes in Hohe von 7,1 Mrd.
Euro der Zulieferindustrie des Clusters
zuzuordnen.

Die wenigen, unvollstindigen Bei-
spiele summieren sich rechnerisch be-
reits zu 627 Betrieben mit 45485 Be-
schéftigten und einem Umsatz von 7,7
Mrd. Euro.

Gesamtdarstellung Cluster
Forst und Holz Deutschland

In der Ubersichtstabelle ist die weiter-
entwickelte EU-Klassifikation des Clus-
ters Forst und Holz mit den verschiede-
nen Branchengruppen und Branchen
dargestellt. Des Weiteren zeigt die Ta-
belle die Schliisselparameter fiir die ein-
zelnen Branchen, Zwischensummen fiir
die Branchengruppen und die Kenn-
zahlen fiir den gesamten Cluster.

Der Cluster Forst und Holz Deutsch-
land weist insgesamt rund 2 Mio. Wald-
besitzer, etwa 185000 Betriebe, mehr
als 1,3 Mio. Beschiftigte und einen Um-
satz von ungefdhr 181 Mrd. Euro auf.
Somit kommt der deutschen Forst- und
Holzwirtschaft bei Betrachtung im Rah-
men der EU-Clusterdefinition eine
deutlich groRere volkswirtschaftliche
und arbeitsmarktpolitische Bedeutung
zu als bisher angenommen. So sind im
Vergleich zur amtlichen Statistik etwa
3,4 % aller in Deutschland Erwerbstéti-
gen insgesamt (38,78 Mio.) im Cluster
Forst und Holz beschéftigt. Besonders
deutlich stellt sich die herausragende
volkswirtschaftliche und arbeitsmarkt-
politische Bedeutung des Clusters im
Vergleich zu anderen Wirtschaftsberei-
chen dar, welche in Deutschland land-
laufig als besonders wichtig erachtet
werden (Abbildungen 1 und 2). In die-
sen Darstellungen sind bei den Zahlen
zum Cluster Forst und Holz die Zulie-
ferindustrie nicht enthalten, um Mehr-
fachzdhlungen z. B. mit dem Maschi-
nenbau und der chemischen Industrie
zu vermeiden.

In der hier vorliegenden Darstellung
sind die Zulieferindustrie nur unvoll-
standig und die energetische Holznut-
zung nur exemplarisch enthalten. Hier
konnte eine zukiinftig ergdnzende Be-
trachtung zu einer Erhohung der Clus-
terkennzahlen fithren. Auch ohne die
Branchen des Verlags- und Druckerei-
gewerbes sowie der Zulieferer im Clus-
ter — die Beriicksichtigung dieser Bran-
chen im Zusammenhang mit der Forst-
und Holzwirtschaft ist Gegenstand an-
dauernder Diskussionen — weist dieser
noch eine grofle volkswirtschaftliche
und arbeitsmarktpolitische Bedeutung
auf. So umfasst der Cluster Forst und
Holz Deutschland ohne die hier be-
riicksichtigte ~Zulieferindustrie rund
184000 Betriebe, iiber 1278000 sozial-
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Branchen des Clusters Forst und Holz Deutschland mit Schliisselparametern
(verschiedene Bezugsjahre und Quellen; Branchen Sonstige Holzbearbeitung und Energetische Holznutzung
hier nicht explizit beriicksichtigt; Zulieferer nur exemplarisch enthalten).

Branchengruppe und Branche

Anzahl Betriebe

Anzahl Beschiftigte

Umsatz (Mrd. Euro)

Forstwirtschaft 36.111 98.009 2,27
Forstwirtschaft 28.821 75.000 1,82
Forstwirtschaft. Dienstleistungen 7.290 23.009 0,45

Holz bearbeitende Industrie 2.128 40.978 9,22
Sageindustrie 2.010 24.118 4,62
Holzwerkstoffindustrie 118 16.860 4,60

Holz verarbeitende Industrie 2.824 182.538 27,34
Mobbelindustrie 1.959 126.537 19,59
Holzpackmittelindustrie 133 5.575 0,84
Industrielles Holzbauwesen 543 38.211 5,43
Sonstige Holzverarbeitung 189 12.215 1,48

Holzhandwerk 115.742 452.658 34,20
Zimmerer 15.679 78.200 6,00
Tischler/Schreiner 42.376 203.656 16,36
Sonstiges Holzhandwerk 9.650 48.408 3,56
Sonstige handwerksahnliche
Holzgewerbe 45.633 110.940 5,23
Ofen- und Luftheizungsbauer 2.404 11.454 3,05

Papierwirtschaft 999 139.563 31,65
Holz- und Zellstofferzeugung 8 1.720 0,43
Papierherstellung 195 43.881 13,97
Papierverarbeitung 796 93.962 17,25

Verlags- und Druckereigewerbe 23.756 329.592 58,52
Verlagsgewerbe 8.054 143.592 35,71
Druckgewerbe 15.702 186.000 22,81

Holzhandel und -transport 2.850 35.500 9,94
Holzhandel 1.850 32.500 9,56
Holztransport 1.000 3.000 0,38

Zulieferer 627 45.485 7,71
Maschinenbau/Werkzeugherstellung 568 36.425 6,05
Klebstoffindustrie 27 2.757 0,74
Beschlagindustrie 32 6.303 0,92

Cluster Forst und Holz gesamt 185.037 1.324.323 180,85

Cluster Forst und Holz ohne Zulieferer 184.410 1.278.838 173,14

Cluster Forst und Holz ohne Zulieferer

sowie ohne Verlags- und Druckereigewerbe 160.654 949.246 114,62

versicherungspflichtig Beschéftigte und
einen Umsatz von ungefdhr 173,1 Mrd.
Euro. Ohne die Zulieferindustrie und
das Verlags- und Druckereigewerbe er-
geben sich dann immer noch rund
160000 Betriebe, etwa 949 000 Beschéf-
tigte und ein Umsatz von ungefdhr
114,6 Mrd. Euro. Bei den dargestellten
Kennzahlen ist von besonderer wirt-
schaftspolitischer Bedeutung, dass viele
Branchen durch klein- und mittelstén-
dische Unternehmen (z. B. Kleinbetrie-
be des Holzhandwerks) und das ausge-
pragte Vorkommen im ldndlichen
Raum (z. B. Sédgeindustrie in Waldre-
gionen) gekennzeichnet sind.

Diskussion und
Schlussfolgerungen

Im Rahmen der Clusterstudie Forst

und Holz Deutschland wurde erstmalig
die entsprechende EU-Definition be-
zliglich Branchenklassifikation und Er-
hebungsmethode wissenschaftlich wei-
terentwickelt und fiir die Bundesrepu-
blik Deutschland praktisch umgesetzt.
Die Anwendung des Clusterkonzepts
hat zundchst die zusammenhédngende
Betrachtung aller iiber den Rohstoff
Holz in Verbindung stehenden Wirt-
schaftsbereiche erlaubt. Darauf aufbau-
end hat die Clusterstudie Forst und
Holz Deutschland erstmalig die tatsédch-
liche Bedeutung der deutschen Forst-
und Holzwirtschaft in geeigneter Form
aufgezeigt. Die Studie weist eine im Ge-
gensatz zu bisherigen 6ffentlichen Dar-
stellungen zu diesem Wirtschaftsbe-
reich vollstdndigere und aktuellere Da-
tengrundlage auf. Konzeptionelle und
methodische Einschrdnkungen (z. B.

——

mogliche, geringfiigige Uberlappung
von Daten zu einzelnen Branchen wie
zwischen industriellen und handwerkli-
chen Betrieben) sowie Datenliicken
(z. B. bei den Branchen der energeti-
schen Holznutzung oder den Zuliefe-
rern) begrenzen sich auf ein akzeptables
Mali. Die Ergebnisse der vorliegenden
Strukturanalyse zur deutschen Forst-
und Holzwirtschaft stellen sowohl be-
ziiglich der Kennzahlen des Clusters
insgesamt als auch beziiglich einzelner
Detailergebnisse wie der Anzahl der
deutschen Privatwaldbesitzer einen
deutlichen wissenschaftlichen und wirt-
schaftspolitischen  Erkenntnisgewinn
dar. Diese neuen Erkenntnisse konnen
wesentlich dazu beitragen, das bisheri-
ge Selbstverstidndnis der Branche zu re-
vidieren, neue und effektivere Formen
der Selbstorganisation zu finden sowie
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die eigenen Positionen erfolgreicher in
der Aullendarstellung gegeniiber Poli-
tik, Medien und Gesellschaft vertreten
zu konnen.

Die vorliegenden Ergebnisse erlau-
ben nun die Untersuchung weiterge-
hender wissenschaftlicher Fragestellun-
gen (z. B. spezifischere rdumliche Ana-
lysen, Stoff- und Warenstromanalysen,
Wertschopfungsanalysen, SWOT-Ana-
lysen) und das Vornehmen internatio-
naler Vergleiche (z. B. ein europaweites
oder globales Benchmarking). Diese
Fragestellungen werden Gegenstand
ankniipfender  Forschungstitigkeiten
des Wald-Zentrums der Universitét
Miinster, des HDH und ggf. anderer in-
teressierter Kooperationspartner sein.

Von grof3ter Bedeutung ist jedoch das
Aufgreifen der Erkenntnisse und Hand-
lungsempfehlungen der Clusterstudie
durch Entscheidungstrdger in Politik

und Wirtschaft, um ohne weitere Verzo-
gerung ein umfassendes und regional-
spezifisches Clustermanagement fiir die
deutsche Forst- und Holzwirtschaft ein-
zurichten. Im Rahmen dieser Verdffent-
lichung wurde auf die Darstellung von
Handlungsempfehlungen verzichtet, da
diese noch im Rahmen der ,1. Tagung
Cluster Wald und Holz“ am 3. Novem-
ber 2005 in Miinster ergénzt wurden
und dann separat im Holz-Zentralblatt
veroffentlicht werden. Ein Clusterma-
nagement fiir die deutsche Forst- und
Holzwirtschaft wird als dringend erfor-
derlich angesehen, da es wesentlich da-
zu beitragen konnte, diesen wichtigen
Wirtschaftsbereich mit seinen vielfalti-
gen gesellschaftlichen Leistungen nach-
haltig zu erhalten sowie konkurrenz-
und damit zukunftsfdhig weiterzuentwi-
ckeln.

——
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