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RESUMO  
Diante do grande volume de cálculos necessários para a análise de custo de produção e indicadores de 
desempenho relativos a atividade leiteira realizou-se este trabalho com o intuito de dispor ao administrador 
rural uma ferramenta de suporte a tomada de decisão e para auxiliar o acompanhamento do projeto 
EDUCAMPO. O PccLeite possui três módulos básicos (Leite, Vaca e Novilha) que apresentam uma 
interface de fácil utilização, agilizando a entrada de dados e expondo os resultados de forma clara e 
completa. O sistema realiza cálculos de fluxo de caixa, custo de produção e indicadores técnicos e 
econômicos, todos estes por fazenda ou por grupo de fazendas. Para o acompanhamento do projeto, o 
software possui relatórios comparativos e um módulo Gerencial. 
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SOFTWARE PCCLEITE: A COST CONTROL SYSTEM AND DAIRY 
CATTLE ACTIVITY ACCOMPANIMENT 

ABSTRACT 
This  software was doing for giving to the rural administration a tool to help the decisions and for doing the 
attendance of EDUCAMPO project. It’s a profitable tool because of  the calculus amount necessary to 
making the cust analysis of the production and for show all the performance indicators of  dairy cattle 
activity.The Pccleite has three basic modules (Milk, Cow and Heifer) with a easy use interface, that making 
fast the data input and It shows cleary and completely the results. The system achieves calculus of cash flow, 
total cost of production and technical indicators, all of these, for each farm or for grups of farms. The 
software has comparatives reports and a manegement module for making the project follow-up.  
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1. INTRODUÇÃO 

A bovinocultura leiteira é uma expressiva atividade econômica brasileira, representando uma grande 
parcela da produção animal do país. Apesar de possuir o segundo maior rebanho de bovinos do mundo (cerca 
de 160 milhões de cabeças), o Brasil apresenta baixa produtividade do seu rebanho, se comparado aos 
grandes países ligados a esta atividade. Face a tal situação, a agropecuária brasileira encontra-se em um 
momento que exige e propicia a geração, difusão e utilização de modernas técnicas de produção 
agropecuária e de administração da propriedade agrícola. Somente assim o produtor terá instrumentos 
efetivos para auxiliá-lo no planejamento, implementação, direção e controle das atividades a serem 
executadas (Pineda, 2001).  
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Devido ao grande número de variáveis e detalhes associados a avaliação do custo de produção de leite, 
tal tarefa é bastante complexa e dispendiosa sem o auxílio de ferramentas adequadas (Antunes & Angel, 
1995). Diante disso e da atuação cada vez mais presente da informática nesta atividade, é necessário, por 
parte do produtor, uma nova visão da gestão dos seus negócios e este se vê obrigado a abandonar a posição 
tradicional de fazendeiro para tornar-se um verdadeiro empresário rural (Yamaguchi e Carneiro, 1997). 

A análise econômica da atividade é extremamente importante, pois a partir dela, o produtor passa a 
conhecer com detalhes e a utilizar, de forma inteligente e econômica, os fatores de produção (terra, trabalho 
e capital). Desta forma, é possível localizar os pontos críticos para concentrar os esforços gerenciais e 
tecnológicos nestes pontos, no intuito de obter sucesso na sua atividade e atingir a maximização de lucros e 
minimização de custos (Lopes & Carvalho, 2000).  

O Educampo é um produto integrante do Projeto Agronegócios do Sebrae-MG que se propõe a 
orientar e capacitar, técnica e gerencialmente, grupos de produtores rurais, tornando-os mais eficientes e 
competitivos. Desse modo, este visa contribuir para o aumento da produtividade agropecuária e, 
conseqüentemente, da lucratividade e da qualidade de vida do produtor rural. Para auxiliar este processo, foi 
desenvolvido o software PccLeite com os seguintes objetivos: 1) produzir uma ferramenta útil para o 
armazenamento de informações e determinação dos custos da atividade; 2) dar suporte ao administrador rural 
para a tomada de decisão; 3) permitir realizar o acompanhamento do projeto EDUCAMPO, reunindo os 
dados de todos produtores envolvidos, para análise e determinação dos custos em um âmbito coletivo. 
 

2. DESCRIÇÃO DO SOFTWARE PCCLEITE 

O software PccLeite, ilustrado na Figura 1, foi desenvolvido para a plataforma Windows 95 ou 
superior, utilizando a ferramenta Borland Delphi 6.0.  

O sistema possui três módulos (Leite, Vaca e Novilha) onde se concentram as funcionalidades 
referentes ao armazenamento de informações da fazenda e cálculos. Além destes, o PccLeite possui ainda um 
módulo Gerencial e alguns cadastros. 

O sistema dispõe de cadastros de Agroindústria, Município, Produtor, Técnico e Fazenda. Estes 
funcionam de base para os filtros dos relatórios do sistema. Além disso, o sistema possui um cadastro de 
IGPDI. Os índices são usados para correção de valores nos relatórios do sistema. 
 

 
FIGURA 1: Tela principal do PccLeite. 
 

Os módulos Leite, Vaca e Novilha possuem o cadastro de Receitas e Despesas (RD) (Figura 2). O 
módulo Leite possui também os cadastros de Inventário de Recursos (IR), Planejamento de Índices Técnicos 
e Econômicos (ITE) e Planejamento do RD, onde o usuário informa os dados da atividade leiteira. Estas 
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informações constituem a base para os cálculos de fluxo de caixa, custos de produção e indicadores técnicos 
e econômicos. A interface dos cadastros de RD, IR e ITE permite uma visualização dos dados cadastrados ao 
longo do tempo, oferecendo uma visão macro dos RDs realizados mensalmente, facilitando a análise dos 
dados, agilizando a pesquisa de informações e diminuindo a ocorrência de erros na entrada de dados. 

O cadastro de RD é dividido em 21 grupos e o usuário digita, passo a passo, as informações de cada 
grupo. A periodicidade do RD é mensal, podendo ser cadastrado um RD anual no início do projeto. O 
cadastro de IR destina-se a armazenar os dados das benfeitorias, das áreas destinadas a atividades, das 
máquinas e do rebanho. Já o planejamento pode ser realizado mensalmente e é usado como base comparativa 
no fluxo de caixa. 
 

 
FIGURA 2: Tela de cadastro de RD. 
 

O PccLeite apresenta uma série de relatórios e cálculos que mostram o desempenho da atividade 
leiteira na fazenda e auxiliam o produtor na tomada de decisão. Os relatórios podem ser realizados para uma 
ou várias fazendas agrupadas através de filtros por agroindústrias, municípios, produtores e técnicos. 

O sistema possui o relatório de Fluxo de Caixa que disponibiliza valores mensais para um intervalo de 
datas definido pelo usuário. É possível definir os itens que irão compor o fluxo de caixa, sendo que este pode 
ser dos RDs, do planejamento ou de ambos. 

O relatório de Custo de Produção pode ser realizado por ano, ou seja, com 12 RDs consecutivos, 
necessitando de um inventário no início e outro no final do período. O custo de produção é apresentado em 
forma detalhada, resumida e em porcentagem. Podem ser apresentados ainda resultados de vários anos da 
mesma fazenda, fazendo um histórico da mesma. 

O sistema dispõe ainda de relatório de Indicadores Técnicos e Econômicos (Figura 3) com resultados 
de margem bruta, lucro total, margem líquida, taxa de retorno de capital, remuneração de mão-de-obra, 
dentre outros. Os resultados são apresentados por área e por animal. 

Para ajudar no acompanhamento do projeto EDUCAMPO, o PccLeite possui o relatório de 
Acompanhamento do Projeto. Este apresenta uma comparação anual dos indicadores da produção leiteira de 
cada fazenda, ou de grupos de fazendas, desde o ingresso do produtor no programa EDUCAMPO, avaliando 
o desempenho e evolução da atividade com a implantação deste programa. Para facilitar análise dos dados o 
software disponibiliza gráficos destes indicadores. Outro recurso do software para auxiliar o 
acompanhamento do projeto EDUCAMPO é o módulo Gerencial. Este módulo permite cadastrar e gerar 
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relatórios com informações a respeito de avaliações e visitas realizadas pelos técnicos nas propriedades, 
eventos promovidos pelo projeto, e atividades desenvolvidas pelo produtor. 
 

 
FIGURA 3: Tela de relatório de Indicadores Técnicos e Financeiros 
 

3. CONCLUSÃO 

O PccLeite apresenta-se como uma ferramenta extremamente útil ao administrador rural e ao projeto 
EDUCAMPO, na medida que agiliza os cálculos dos custos, apresenta indicadores de desempenho da 
atividade leiteira e auxilia no acompanhamento do projeto. Todo o conjunto de informações e relatórios são 
fundamentais para tomada de decisão dentro da fazenda e para determinação de ações de melhoria do projeto 
EDUCAMPO. 
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