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1. CONSTITUTION

1.1 CONSTITUTION DE L’ÉMETTEUR

Astral Communications Inc. a été constituée sous la dénomination d’Astral Bellevue Pathé
Limitée à la suite de la fusion de Bellevue Pathé Limited et d’Astral Communications Limited
par un certificat de fusion daté du 17 novembre 1973 délivré en vertu de la Loi sur les sociétés
par actions (Ontario).  Par un certificat de prorogation daté du 27 août 1986, la Société a été
prorogée sous le régime de la Loi canadienne sur les sociétés par actions.

La Société a fusionné avec un certain nombre de ses filiales en propriété exclusive au cours
des années 1980 et au début des années 1990.  Par voie de certificats de modification, la
Société a également changé sa dénomination pour celle d’Astral Bellevue Pathé inc.
(19 septembre 1980), d’Astral inc. (10 septembre 1990) et d’Astral Communications inc.
(4 septembre 1992).

Deux certificats de modification délivrés respectivement le 2 août 1993 et le 10 juin 1997 ont
permis aux administrateurs de restreindre l’émission et la cession des actions de catégorie A
sans droit de vote et des actions subalternes de catégorie B avec droit de vote ainsi que
l’exercice des droits de vote afférents, conformément à la politique du gouvernement du
Canada concernant la détention de licences de radiodiffusion et des sociétés qui en sont
titulaires par des intérêts étrangers.

A l’assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires qui aura lieu le 24 février 2000, les
actionnaires voteront à l’égard de l’adoption d’une résolution spéciale approuvant la
modification des statuts de la Société en vue de changer sa dénomination pour celle d’ « Astral
Media inc. »

Dans la présente notice annuelle, le terme « Société » désigne Astral Communications inc. ou
les sociétés qu’elle a remplacées.  D’autre part, « Astral » désigne la Société et ses filiales
collectivement, ou la Société ou l’une ou plusieurs de ses filiales, des membres de son groupe
et de ses sociétés de personnes, selon le contexte.

1.2 ORGANIGRAMME

On trouvera aux pages suivantes deux organigrammes qui présentent les divisions et filiales
importantes de la Société, ainsi que leur territoire de constitution et le pourcentage d’actions
comportant ou non des droits de vote de chaque filiale de la Société.



ASTR
AL C

O
M

M
U

N
IC

ATIO
N

S IN
C

.
N

otice annuelle

Le 14 janvier 2000
2

ASTRAL COMMUNICATIONS INC.

SERVICES
TECHNIQUES

AUTRES
INVESTISSEMENTS

Les Placements
Bellevue-Pathé ltée.

Toutes les sociétés sont constituées sous le régime de la Loi canadienne sur les sociétés par actions sauf les suivantes:

    Artech Digital Entertainments Inc. - Ontario
    AstralTech inc. - Québec
    Les Films Astral Québec inc. - Québec
    Groupe Covitec inc. - Québec

Sauf indication contraire, chaque entité est détenue à part entière par le membre pertinent du groupe Astral.  Les pourcentages indiqués dans les cases des ent ités qui ne sont
pas détenues en propriété exclusive représentent les pourcentages de toutes les catégories d'actions dont le membre pertinent du groupe Astral est propriétaire  véritable.

VIDÉO GROUPE DE RADIODIFFUSION NOUVEAUX
MÉDIAS

2.  En juillet 1999, la Société a acquis le bloc de 75,55 % des actions en circulation de Radiomutuel inc. dont elle n'était pas déjà propriétaire.

1.  En février 1999, la Société a acquis une participation de 63,3 %, après dilution, dans le Groupe Covitec inc. en échange de l'actif net des services techni ques d'AstralTech
      inc. de la Société.

AstralTech inc.

1                  63,15 %

Groupe Covitec inc.

Ciné-Maison
Astral

(une division d'Astral
Communications inc.)

Les Films Astral
Québec inc.

Astral Distribution
et Logistique

(une division d'Astral
Communications inc.)

Groupe de
radiodiffusion

Astral inc.

2
           Astral
      Acquisition inc.

Astral Télé
Réseaux inc.

                   14,95 %
The Comedy
Network Inc.

2
    Radiomutuel inc.
    (voir page suivante
    pour plus de détails)

                       51%
Artech Digital

Entertainments Inc.

                          5%
Motion

International inc.

                     50,1 %
Viewer's Choice

Canada Inc.

                      50 %
The Family

Channel Inc.
Les Chaînes

Télé Astral inc.

                         40 %
Canal Indigo

S.E.N.C.

                         40 %
TÉLÉTOON
Canada inc.

                        50 %
3652211

Canada inc.

AstralTech inc.
- Reproduction de

vidéocassettes
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2. DÉVELOPPEMENT GÉNÉRAL DE L’ACTIVITÉ

2.1 DESCRIPTION DE L’ACTIVITÉ

Astral est une importante société de communications qui exerce ses activités dans les secteurs
suivants : radiodiffusion, affichage extérieur, nouveaux médias, vidéo et services techniques.

Radiodiffusion

Astral est le principal fournisseur canadien de services de télévision payante, spécialisée et à la
carte étant partie prenante, seule ou avec des partenaires, à 20 licences de réseaux.  La
Société est également propriétaire-exploitante de stations radiophoniques diffusant sur les
bandes AM et FM.

Le Groupe de radiodiffusion Astral inc. (« GRA inc. ») détient la participation de 100 % d’Astral
dans Astral Télé Réseaux inc. (auparavant Réseaux TMN inc.), qui détient pour sa part les
participations comportant droit de vote d’Astral dans The Family Channel Inc. (50 %), dans
Viewer’s Choice Canada Inc. (50,1 %) et dans Les Chaînes Télé Astral inc. (auparavant Les
Réseaux Premier Choix inc.) (100 %).

Astral Télé Réseaux inc. (« Astral Télé Réseaux ») est le titulaire de licence de TMN - The
Movie Network (« TMN »), le plus important diffuseur de films de télévision payante de langue
anglaise au Canada, et de MOVIEPIX, un service de télévision payante qui présente des films
classiques.

The Family Channel Inc. est le titulaire de licence de The Family Channel (« Family Channel »),
un service national de télévision payante destiné à la famille.  Il détient également une
participation de 40 % dans TÉLÉTOON Canada inc., qui exploite deux services de télévision
spécialisée nationaux, l’un en anglais et l’autre en français.

Viewer’s Choice Canada Inc. est le titulaire de licence du service de télévision à la carte en
anglais Viewer’s Choice Pay-Per-View (« Viewer’s Choice »), et détient 40 % de Canal Indigo
S.E.N.C. (« Canal Indigo ») en plus d’en être l’associé directeur.  Viewer’s Choice et
Canal Indigo détiennent également chacun une licence d’exploitation d’un service à la carte
distribué par satellite de radiodiffusion directe (« SRD ») et d’un service national de vidéo sur
demande (« VSD »).

Les Chaînes Télé Astral inc. (« Chaînes Télé Astral ») est le titulaire de licence de trois services
nationaux de télévision en français : Super Écran, un service de télévision payante de longs
métrages, Canal Famille, un service spécialisé destiné à la jeunesse, et Canal D, un service
spécialisé dans le documentaire et le divertissement.

Chaînes Télé Astral détient également une participation de 50 % dans deux nouveaux services
spécialisés en français sous licence, Historia (auparavant « Canal Histoire »), qui présente des
émissions axées sur des événements historiques ou d’actualités, et Séries+ (auparavant
« Canal Fiction »), qui présente des dramatiques, des séries télévisées et des émissions
artistiques nationales et étrangères.

Astral détient 100 % de Radiomutuel inc. (« Radiomutuel »), ayant acquis les 75,55 % des
actions qu’elle ne détenait pas auparavant en juillet 1999.  Le Conseil de la radiodiffusion et
des télécommunications canadiennes (« CRTC ») a autorisé le transfert du contrôle des actifs
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de radiodiffusion réglementés de Radiomutuel le 12 janvier 2000.

Radiomutuel est le titulaire de licence de Canal Vie, un service spécialisé en français axé sur
les modes de vie ainsi que d’un nouveau service spécialisé en français sous licence, Z
(auparavant « Canal Z »), qui se consacre à des émissions portant sur la science, la
technologie et l’informatique.  Radiomutuel détient une participation de 50 % dans
MusiquePlus inc., le titulaire de licence de deux services spécialisés en français, Musique Plus
et MusiMax, qui diffusent des vidéoclips et des émissions musicales.  Radiomutuel exploite
également le service de programmation exempté Télé-Annonces distribué sur les réseaux de
câblodistribution de Vidéotron dans toute la province de Québec.

Par l’entremise de Radiomutuel, Astral est devenu un joueur de premier plan dans le marché
de la radio francophone au Québec.  Radiomutuel possède et exploite huit stations de radio FM
(CKMF FM 94,3 - Montréal, CHIK FM 98,9 - Québec, CKTF FM 104,1 – Gatineau/Hull,
CIMO FM 106,1 – Sherbrooke/Magog, CIGB FM 102,3 - Trois-Rivières, CJMM FM 99,1 -
Rouyn-Noranda, CJMV FM 102,7 - Val d’Or et CJAB FM 94,5 - Chicoutimi/Jonquière) et trois
stations de radio AM (CJRC AM 1150 – Ottawa/Hull, CKRS AM 590 - Chicoutimi/Jonquière et
CKSM AM 1220 - Shawinigan).

Radiomutuel est actionnaire, en parts égales avec Télémédia Communications inc., de deux
stations radiophoniques AM, CKAC AM 730 - Montréal, et CHRC AM 80 - Québec, du réseau
radiophonique d’information et de sports Radiomédia qui possède les droits de diffusion des
matchs de hockey des Canadiens de Montréal et des Sénateurs d’Ottawa ainsi que des parties
de baseball des Expos de Montréal.  Le réseau de nouvelles Radiomédia met en commun ses
ressources avec Radio France dans le but de fournir une couverture internationale aux
auditeurs.  Radiomédia a plus de trente stations affiliées à son réseau de nouvelles et de
sports.  Services Ventes RadioPlus, l’agence de publicité radio, s’occupe des ventes nationales
de publicité de Radio Énergie, des stations de radio AM détenues à 100 pour cent par
Radiomutuel, ainsi que des ventes publicitaires des stations de Radiomédia.

GRA inc. détient une participation de 14,95 % dans The Comedy Network Inc., qui exploite un
service de télévision spécialisée national lancé en septembre 1997.

Affichage extérieur

Par l’entremise de Radiomutuel, Astral est propriétaire à 79 % de Société en commandite
d’affichage Omni (« Omni »), qui exploite environ 3 000 panneaux publicitaires extérieurs au
Québec, en Ontario et en Colombie-Britannique.

Nouveaux médias

La Société détient une participation de 51 % au capital d’Artech Digital Entertainments Inc.
(« Artech »), un concepteur de logiciels de divertissement multimédia.

Vidéo

Le Groupe Astral Vidéo, qui regroupe les modules de reproduction, de commercialisation et de
distribution, se divise en trois entités : AstralTech Centre de reproduction vidéo, qui exploite un
centre de reproduction de vidéocassettes, Ciné-Maison Astral, un distributeur de
vidéocassettes préenregistrées, de musique et de produits connexes, et Astral Distribution et
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Logistique, qui exploite les centres de gestion des stocks et de distribution du groupe situés à
Montréal, Toronto et Calgary.

Services techniques

Groupe Covitec inc. (« Covitec ») exploite une entreprise de services techniques de pointe
destinés à l’industrie du cinéma, de la télévision et de la publicité.  Il exploite des studios
d’enregistrement et offre des services intégrés de sonorisation, location d’équipement, de post-
production film et vidéo, de son et doublage, de reproduction vidéo, de laboratoire
cinématographique, sous-titrage codé pour malentendants, de montage numérique, d’effets
spéciaux, de production de copies d’exploitation, de sous-titrage, de correction des couleurs et
d’animation 2D par ordinateur.  Covitec est une société ouverte inscrite à la Bourse de Toronto.

Pour une description plus détaillée, voir la rubrique 3, Description narrative de l’activité.

2.2 HISTORIQUE

Issue de la fusion de Bellevue Pathé Limited (« BPL ») et d’Astral Communications Limited
(« ACL »), la Société a été constituée en société ouverte en 1973 sous la dénomination d’Astral
Bellevue Pathé Limitée.

Les activités de BPL dans le secteur de la vente au détail remontent à 1961, lorsque Angreen
Photo Inc. a été fondée par la famille Greenberg pour exploiter des concessions de matériel
photographique dans deux magasins à rayons Miracle Mart à Montréal.  L’entreprise s’est
développée substantiellement par la suite au Québec et en Ontario.  Tout au long des années
1960, BPL a poursuivi l’expansion de ses activités de détail par la mise en place de nouvelles
concessions – elle avait obtenu les droits exclusifs de la vente de matériel photographique à
Expo 67 à Montréal – et par l’acquisition ou l’ouverture de boutiques spécialisées de matériel
photographique dans des emplacements stratégiques.  BPL s’est également lancée dans le
traitement photographique en ouvrant des laboratoires à Montréal, Toronto et Calgary.  Au fil
des ans, ces activités ont débouché sur la création d’une chaîne de plus de 100 magasins
répartis dans l’ensemble du Canada et exploités sous la dénomination d’Astral Photo.

Parallèlement à l’expansion de ses activités photographiques, BPL s’est également intéressée
au traitement des films cinématographiques lorsque, à la fin des années 1960, elle a acquis
Pathé-Humphries Ltd. de Toronto, puis Associated Screen Industries Limited, établie depuis
longtemps à Montréal, deux entreprises qui exploitaient des laboratoires cinématographiques et
des studios de sonorisation.  Ces services ont par la suite été regroupés au sein des
installations modernes d’AstralTech inc. à Montréal.

Le 8 février 1999, la Société a acquis une participation de 63,3 % dans Covitec en échange de
l’actif des services techniques d’AstralTech inc.

Pour leur part, les activités d’ACL remontent à 1946, à l’époque où elle amorçait ses activités
de distributeur de films commerciaux sous le nom d’Astral Films Limited.  Par la suite, ACL
s’est lancée sur le marché de la distribution télévisuelle avec la création d’Astral Television
Films Limited, puis dans le secteur de la diffusion avec l’acquisition ou l’exploitation de
plusieurs salles de cinéma.  En 1971, après s’être hissée au rang de principal distributeur de
longs métrages détenu par des intérêts canadiens au Canada, ACL se constituait en société de
portefeuille pour exercer ses diverses activités et procédait à un appel public à l’épargne.  Dans
les années qui ont suivi la fusion d’ACL avec BPL en 1973, les activités d’Astral dans le
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domaine de la distribution de programmation se sont développées pour englober le
développement, le financement et la production de films ainsi que la distribution de vidéos.

En 1981, Astral se lançait dans la reproduction de vidéocassettes avec la création de Pathé
Video Inc. à Toronto et, en 1985, elle inaugurait une usine de reproduction de vidéocassettes à
Montréal.  Par la suite, elle fermait son usine à Toronto et déménageait celle de Montréal dans
des installations de pointe, le Centre de reproduction vidéo AstralTech, l’un des principaux
centres de reproduction au Canada.

En 1984, Astral s’attaquait au secteur de la vente en gros de vidéocassettes avec la création de
Bellevue Home Entertainment Inc., filiale qui fusionnait deux ans plus tard avec la société
nouvellement acquise MPA Video Inc.  Suite à l’importante restructuration et à la forte
croissance de l’entreprise aujourd’hui connue sous le nom de Ciné-Maison Astral, Astral est
devenue l’un des plus importants distributeurs au Canada de vidéocassettes préenregistrées,
de musique et de produits connexes destinés à la location ou à la vente au détail.

La première incursion d’Astral dans le domaine de la radiodiffusion date de 1983, année où elle
est devenue l’un des principaux actionnaires et l’exploitant de First Choice Canadian
Communications Corporation (« First Choice »), qui possédait un service de télévision payante
dont la licence d’exploitation lui avait été accordée en 1982 et qui est aujourd’hui connu sous le
nom de Astral Télé Réseaux inc.  À la même époque, Astral cessait de participer directement à
la production de la programmation afin de respecter les conditions se rattachant à ses
nouvelles licences de radiodiffusion.  En 1990, Astral devenait le seul propriétaire de cette
filiale, par suite d’acquisitions successives de participations minoritaires par l’entremise de sa
filiale Astral Bellevue Communications inc., aujourd’hui connue sous le nom de Groupe de
radiodiffusion Astral inc.

En 1984, First Choice regroupait son service de langue française Premier Choix avec TVEC, un
service régional du Québec ne faisant pas jusqu’alors partie du groupe Astral.  Premier Choix:
TVEC inc. (« TVEC ») a ainsi été constituée, avec First Choice comme principal actionnaire,
pour la prestation d’un service unique de langue française, Super Écran.  Cette société s’est
transformée en société ouverte l’année suivante, a par la suite changé sa dénomination pour
Les Réseaux Premier Choix inc. et fut privatisée en 1997 lorsqu’Astral a acquis les
participations minoritaires.  La société est maintenant connue sous la dénomination Les
Chaînes Télé Astral inc.

Les réseaux First Choice et Premier Choix avaient accumulé des déficits importants lorsque
Astral est entrée en scène dans le domaine de la télévision payante.  Sous la direction d’Astral,
leurs activités ont été soumises à des mesures de rationalisation et de restructuration qui ont
permis aux deux réseaux de prendre la voie de la rentabilité à la fin des années 1980.  À la
suite de cet heureux revirement, Astral a commencé à étendre ses activités de radiodiffusion.
En 1988, la Société lançait un nouveau service de télévision payante, Family Channel, en
partenariat avec WIC Premium Television Ltd. (auparavant, Allarcom Pay Television Limited),
tandis que TVEC inaugurait le service spécialisé Canal Famille.  En 1991, Astral poursuivait sur
sa lancée avec la mise sur pied de Viewer’s Choice Pay-Per-View en partenariat avec Rogers
Media Inc. (auparavant, Rogers Communications Inc.) et NetStar Enterprises Inc. (auparavant
TSN Enterprises).  Tout au long des années 1990, le Groupe de radiodiffusion Astral a
poursuivi son expansion et est devenu le plus important pourvoyeur de services de télévision
payante, à la carte et spécialisée de langues française et anglaise au Canada, détenant seule
ou avec des partenaires 20 licences au total.
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En 1994, afin de se préparer à l’arrivée du vidéodisque numérique (« DVD ») sur le marché,
Astral s’est lancée dans la fabrication de disques compacts avec l’ouverture à Boca Raton
(Floride) de l’usine de reproduction de disques compacts d’AstralTech Americas Inc.,
complétant ainsi ses autres activités dans le domaine des services techniques.

En 1995, la Société acquérait une participation de 35 % dans Artech, un concepteur de logiciels
de divertissement multimédia établi à Ottawa.

Au cours de l’exercice 1997, Astral a mis en œuvre plusieurs initiatives visant à concentrer ses
activités dans ses domaines d’expertise prépondérants et les plus profitables.

Le 30 septembre 1996, Astral vendait sa division de photographie au détail à Black Photo
Corporation puis, le 1er octobre 1996, elle cédait une importante partie des éléments d’actif liés
à ses activités de développement et de distribution de programmation à Motion
International inc. (« Motion »), auparavant connue sous le nom de Groupe Coscient inc.  Le
27 janvier 1997, Astral vendait l’usine de fabrication de disques compacts d’AstralTech
Americas Inc. à Améric Disc U.S.A. — Florida Inc. et, le 31 janvier 1997, elle vendait sa
participation de 50 % au capital de Mediatoon S.A. à Éditions Dupuis.  Bien que, dans la plupart
des cas, ces entreprises aient contribué à la croissance et au développement d’Astral pendant
plusieurs années, elles ne faisaient plus partie des activités principales de la Société par suite
de son recentrement.

Le 29 mai 1997, Astral acquérait une participation de 24,7 % dans Radiomutuel, un
investissement complémentaire à ses activités dans le domaine de la radiodiffusion.

Le 9 décembre 1997, Astral achetait le bloc de 39,7 % d’actions en circulation de Les Réseaux
Premier Choix inc. (maintenant connue sous le nom de Les Chaînes Télé Astral inc.) que
détenaient ses actionnaires minoritaires.

Le 29 juillet 1998, la Société levait son option visant à acquérir une participation additionnelle
de 16 % dans Artech, portant ainsi sa participation à 51 %.

2.3 ÉVÉNEMENTS RÉCENTS

En février 1999, la Société a acquis une participation de 63,3 %, après dilution, dans Covitec en
échange de l’actif net de la division des services techniques de la Société, AstralTech inc.

Le 21 mai 1999, le CRTC accordait deux nouvelles licences autorisant l’exploitation de deux
services nationaux spécialisés en français, Historia et Séries+.  Ces services devraient être
lancés en janvier 2000.

En juillet 1999, la Société achetait le bloc de 75,55 % des actions en circulation de Radiomutuel
dont elle n’était pas déjà propriétaire.  Le CRTC a approuvé le transfert du contrôle des actifs
réglementés de Radiomutuel le 12 janvier 2000.
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3. DESCRIPTION NARRATIVE DE L’ACTIVITÉ

3.1 VENTILATION DES PRODUITS D’EXPLOITATION

Le tableau qui suit présente la ventilation des produits d’exploitation d’Astral dans ses
principaux secteurs d’activité :

Exercice terminé le 31 août

 (en milliers de dollars) 1999 1998

Radiodiffusion

Vidéo

Services techniques

138 081

188 087

48 997

36,8 %

50,1 %

13,1 %

111 261

170 167

42 977

34,3 %

52,5 %

13,2 %

Total des produits d’exploitation 375 165 100,0 % 324 405 100,0 %

Aucune vente intersociété et interdivision n’apparaît au tableau.

3.2 RADIODIFFUSION

Généralités

Les activités de radiodiffusion d’Astral comprennent la télévision payante, à la carte et
spécialisée au Canada où Astral en est le plus important fournisseur, étant partie prenante,
seule ou avec des partenaires, à 20 licences de réseaux.  Les activités de radiodiffusion
d’Astral s’étendent également, par suite de l’acquisition de Radiomutuel, au secteur de la radio
et comprennent trois stations radiophoniques sur la bande AM et huit autres sur la bande FM
qui sont détenues en propriété exclusive, ainsi que deux stations AM détenues en parts égales.

Services de télévision

La télévision payante, la télévision à la carte et la télévision spécialisée sont des services
principalement distribués par des entreprises de distribution de radiodiffusion (« EDR »),
notamment les services de câblodistribution, les services de radiodiffusion directe par satellite
(« SRD ») et les systèmes de distribution multipoints et multicanaux (« SDMM »), contre
rémunération.  Dans le cas de la câblodistribution, les signaux provenant du satellite sont
captés par un récepteur et retransmis aux abonnés par les réseaux de câblodistribution.  Dans
la plupart des cas, les signaux de la programmation de télévision payante et à la carte sont
transmis sous forme codée (brouillée) par le réseau de câblodistribution et sont mis en clair au
moyen du décodeur fourni aux abonnés par leur câblodistributeur affilié.  Les signaux des
services spécialisés (et de certains services payants comme Family Channel et MOVIEPIX)
sont habituellement transmis en clair par le réseau de câblodistribution et offerts aux abonnés
sous forme de forfaits (volets).  Bien que la câblodistribution demeure actuellement le principal
mode de distribution des services de radiodiffusion d’Astral, de nouveaux types d’EDR en
rapide croissance, tels les SRD et les SDMM, sont en exploitation et ont créé des marchés
additionnels pour les services d’Astral.
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Astral met ses services de programmation à la disposition des fournisseurs SRD de la même
façon qu’aux câblodistributeurs affiliés.  Lorsque le fournisseur SRD utilise la même technologie
de distribution par satellite que le service de programmation, les signaux sont transmis
directement au satellite utilisé par le fournisseur SRD à partir du centre de diffusion ascendante
du service de programmation, puis retransmis directement aux abonnés.  Lorsqu’une
technologie différente est utilisée, le fournisseur SRD reçoit la programmation de la même
manière qu’un câblodistributeur et la retransmet ensuite par son réseau de distribution par
satellite.  Tous les signaux de radiodiffusion transmis par les SRD étant sous forme codée, les
abonnés doivent disposer d’un décodeur pour recevoir tous les signaux de programmation en
clair.  En septembre 1997, il y avait deux services SRD en exploitation, soit Star Choice et Bell
ExpressVu.  Star Choice a été inauguré en avril 1997 et Bell ExpressVu, en septembre 1997.
Les SRD continueront à favoriser la hausse des niveaux d’abonnement aux réseaux d’Astral au
fur et à mesure qu’ils donnent accès aux services de télévision payante et de télévision
spécialisée dans des régions qui ne sont pas encore desservies par le câble.

Des entreprises ont commencé à exploiter des SDMM dans certaines régions du Manitoba et
de la Saskatchewan.  LookTV inc., une société contrôlée par Téléglobe inc., exploite une
entreprise de services de SDMM dans le sud de l’Ontario et au Québec depuis septembre
1998.

Dans le cas des exploitants de SDMM, les signaux sont reçus directement par satellite ou par
fibre optique.  Les SDMM font appel à une technologie sans fil semblable à la diffusion par
satellite, sauf que la transmission se fait par voie terrestre à une antenne située au domicile de
l’abonné.  Transmis sous forme codée, les signaux sont décodés par le récepteur relié à
l’antenne de l’abonné.  Les abonnés des SDMM doivent disposer d’un décodeur pour recevoir
tous les signaux de programmation en clair.  Les abonnés peuvent maintenant capter les
signaux des services de programmation par l’intermédiaire de systèmes de distribution
numérique, qu’il s’agisse de la câblodistribution, des SRD ou des SDMM.  Les plates-formes
numériques représentent une occasion exceptionnelle d’accroître le nombre d’abonnés,
spécialement à l’égard des services de télévision payante et de télévision à la carte.
Contrairement à la plate-forme analogique, il n’y a pas de coûts additionnels pour un décodeur
numérique propre aux services de télévision payante et de télévision à la carte.  De plus, la
distribution numérique élimine virtuellement le piratage des signaux.

Les exploitants des services de télévision payante et de télévision spécialisée tirent leurs
revenus des tarifs mensuels de gros par abonné que leur versent les EDR.  Il s’agit de la seule
source de revenu pouvant être tirée des services de télévision payante sous licence, alors que
la plupart des services spécialisés offerts par Astral procurent également des recettes
publicitaires.  Les abonnés du service de télévision à la carte paient un tarif pour chaque
émission qu’ils commandent.  Les tarifs chargés aux abonnés sont perçus par les EDR, qui en
remettent une partie aux exploitants de services de télévision à la carte.

Services de radio

Les revenus des stations radiophoniques de Radiomutuel proviennent de la vente de temps
d’antenne à des annonceurs tant à l’échelle nationale qu’à l’échelle locale.

Le temps d’antenne vendu par les stations radiophoniques varie en fonction de la demande et
de la  capacité des stations à faire concurrence aux autres médias présents sur leur marché.
Le prix de vente du temps d’antenne varie selon le nombre d’auditeurs d’une station, nombre
qui est lui-même tributaire du nombre de personnes vivant dans le territoire de diffusion de la
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station ainsi que de la popularité de la programmation de celle-ci.  En général, le temps
d’antenne est vendu par des représentants aux ventes nationales auprès d’agences
publicitaires qui représentent des annonceurs nationaux ainsi que par des représentants aux
ventes locales auprès de détaillants et d’annonceurs locaux.

Ventes nationales

À l’échelle nationale, les stations sont représentées par Services Ventes RadioPlus, une
division de 307111 Canada inc., société appartenant en parts égales à Radiomutuel et
Télémédia Communications inc. (« Télémédia »).  Il s’agit en réalité d’un courtier qui offre des
créneaux publicitaires aux annonceurs nationaux à l’égard soit de l’ensemble des stations, soit
d’une ou de plusieurs stations choisies par l’annonceur.  La souplesse ainsi offerte aux
annonceurs nationaux confère un avantage concurrentiel à Radiomutuel au plan des ventes
nationales.  Outre les stations de Radiomutuel, Services Ventes RadioPlus représente, au
Québec, toutes les stations radiophoniques exploitées par Télémédia et certaines stations
appartenant à Power Broadcasting Inc.  La rémunération de Services Ventes RadioPlus est
sous forme de commissions de vente.

À l’extérieur du Québec, les ventes nationales de Radiomutuel sont conclues par des courtiers
en publicité indépendants.

Ventes locales

À l’échelle locale, les ventes sont prises en charge par les équipes de ventes de chaque
station.  La rémunération des représentants est sous forme de commissions de vente.  De plus,
les annonceurs locaux bénéficient de services de conception publicitaire et de production.

Cadre réglementaire

Réglementation

Aux termes de la Loi sur la radiodiffusion, le CRTC est habilité à réglementer les activités
d’Astral.  Cette Loi fixe un ensemble d’objectifs pour le système canadien de la radiodiffusion.
En outre, le CRTC s’est vu confier le mandat de mettre en œuvre la politique sur la
radiodiffusion et, plus généralement, de réglementer et de superviser ce type d’activités, ce qui
comprend la supervision de tous les secteurs du système de la radiodiffusion, dont la télévision
payante, la télévision à la carte, la télévision spécialisée, la radio AM et FM ainsi que les
services de distribution.

Chacun des services de radiodiffusion canadiens auxquels participe Astral est titulaire d’une
licence accordée par le CRTC en vertu de la Loi sur la radiodiffusion et l’autorisant à exploiter
une entreprise de programmation.

Aux termes d’un décret du gouverneur en conseil, le CRTC ne peut ni attribuer ni renouveler de
licences de radiodiffusion qui n’appartiendraient pas à des citoyens canadiens ou à des
sociétés qui ne répondraient pas à certains critères relatifs à la propriété canadienne.

Les licences d’exploitation que le CRTC attribue ont une durée maximale de sept ans pouvant
être renouvelée.  La Loi stipule que le gouverneur en conseil peut donner des directives au
CRTC sur toute autre question que celles qui se rapportent aux licences et lui demander
d’intervenir au sujet des politiques d’embauche des entreprises de radiodiffusion, y compris
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lorsqu'il est question d’équité en matière d’emploi.  Ces directives établissent notamment la
programmation canadienne minimale que doivent présenter les titulaires de licences, ainsi que
les montants qu’un titulaire de licence d’un service de programmation doit dépenser au titre de
la programmation canadienne.

Par le passé, les licences octroyées par le CRTC ont toujours été renouvelées, sauf lorsqu’il y a
eu manquement grave aux conditions de la licence ou à la réglementation en vigueur.  Si le
titulaire ne respecte pas les conditions de la licence, celle-ci pourrait être suspendue, révoquée
ou non renouvelée.  Toutes les filiales d’Astral respectent les conditions de leur licence et le
CRTC n’a jamais refusé de les renouveler.  Ces licences expirent à diverses dates, comme il
est indiqué dans les rubriques qui suivent.

Des instructions émises par le gouvernement du Canada en vertu de la Loi sur la radiodiffusion
(les « instructions ») restreignent le pouvoir du CRTC d’octroyer des licences de radiodiffusion
à certains organismes gouvernementaux ou de les renouveler.  Ces instructions restreignent en
outre le niveau de la participation étrangère dans des entreprises titulaires de licences de
radiodiffusion au moyen de directives transmises au CRTC concernant l’inadmissibilité des
non-Canadiens à détenir des licences.  De même, en vertu des Règlements de 1990 sur la
télévision payante et des Règlements de 1990 sur les services spécialisés adoptés en
application de la Loi sur la radiodiffusion, le CRTC doit, au préalable, approuver certaines
opérations susceptibles d’avoir des conséquences sur la propriété ou le contrôle des titulaires
de licences (ou, dans certains cas, en recevoir avis).

Le maintien en règle des licences de radiodiffusion d’Astral dépend notamment du respect de
ces restrictions sur la propriété et le contrôle.  En raison de ces restrictions, les sociétés qui
détiennent des licences de radiodiffusion incorporent généralement dans leurs statuts
constitutifs certaines restrictions sur l’émission et la cession de leurs actions ainsi que sur les
droits de vote s’y rattachant.  La Société et les membres pertinents du groupe Astral ont tous
incorporé de telles restrictions dans leurs statuts constitutifs.

Services de télévision

En règle générale, le CRTC ne régit pas les ententes commerciales conclues entre les
entreprises de télévision payante et à la carte et leurs fournisseurs d’émissions, non plus que
les tarifs aux abonnés et les tarifs de gros aux EDR pour la distribution de services de télévision
payante et à la carte tels que TMN, MOVIEPIX, Family Channel, Super Écran, Viewer’s Choice
et Canal Indigo, ou les services spécialisés offerts sur une base discrétionnaire comme
Canal D, Canal Famille, Canal Vie, Historia, Séries+, Z et TÉLÉTOON.  Dans le cas des
services spécialisés offerts dans le cadre du service de base des EDR, comme le
Canal Famille, MusiquePlus et MusiMax, les tarifs de gros et de détail chargés aux EDR sont
régis par le CRTC.  Il est interdit aux services de télévision payante et de télévision à la carte
de toucher des revenus publicitaires, contrairement à la plupart des services spécialisés.

Devant l’émergence de la concurrence dans le secteur des services de distribution de la
programmation, le CRTC a établi un nouveau cadre réglementaire exhaustif applicable à
l’ensemble des EDR, qu’il a codifié au sein du Règlement sur la télédistribution (le « Règlement
sur les EDR »).

Le Règlement sur les EDR maintient les exigences actuelles en matière de distribution et de
connexion en plus d’intégrer un certain nombre de décisions de principe du CRTC concernant
l’accès aux services de programmation.  En vertu de ce règlement, toutes les EDR pourront
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offrir aux abonnés des services de télévision à la carte ou des services de VSD sans qu’ils
soient tenus de s’abonner au service de base.  Le CRTC exige en outre que chaque abonné
puisse capter principalement des services de programmation à contenu canadien.

La plupart des EDR sont tenues de verser une contribution de 5 % de leurs revenus bruts
annuels provenant des activités de radiodiffusion à un fonds de développement et de
production de programmation canadienne administré de façon indépendante.  Bien que les
fournisseurs SRD soient tenus de verser intégralement leur contribution de 5 % à un tel fonds,
les distributeurs par réseau terrestre peuvent affecter jusqu’à 2 % de cette somme à leur
expansion à l’échelle locale et le reste à un fonds de production administré de façon
indépendante.  Le CRTC a établi que 80 % de l’apport à un fonds indépendant doit être versé
au Fonds de télévision et de câblodistribution pour la production d’émissions canadiennes, issu
en septembre 1996 de la fusion du Fonds de développement d’émissions canadiennes de
télévision et du Fonds de production des câblodistributeurs en vue du financement de
dramatiques, d’émissions de variétés, de documentaires pour les enfants et d’émissions d’art
d’interprétation.  Un maximum de 20 % de l’apport peut être attribué à d’autres fonds
administrés de façon indépendante, à la condition qu’ils satisfassent à certains critères,
notamment qu’aucun financement ne soit accordé à la programmation de nouvelles ou
d’émissions sportives.

En réponse à l’évolution du monde des communications, le CRTC a publié un document intitulé
Le CRTC : De la vision à l’action (« Vision ») en septembre 1997, dans lequel il expose sa
vision : « des communications de calibre mondial, avec une présence canadienne distinctive,
dans l’intérêt public ».  Ce document articule également les stratégies et les mesures que le
CRTC entend adopter pour concrétiser sa vision, y compris la réévaluation de l’ensemble de
ses politiques dans le cadre d’un plan d’action triennal dont les diverses étapes sont présentées
dans un calendrier d’activités.

Dans le cadre de ce processus, le CRTC a révisé les politiques concernant la télévision
canadienne (y compris la définition du contenu canadien) et mis au point une stratégie
concernant les politiques sur les nouveaux médias.  Au cours de la dernière année, le CRTC a
tenu des audiences publiques sur le Processus révisé d’examen des demandes de licences de
nouveaux services de télévision payante et d’émissions spécialisées de langue anglaise ainsi
que sur les demandes d’attribution de licences à l’égard de services de télévision spécialisée
en langue française et a examiné le rayonnement des services en langue française partout au
pays.  Le CRTC surveillera aussi l’efficacité de la nouvelle structure régissant les entreprises de
distribution.

Examen des politiques du CRTC relatives à la télévision canadienne

Le 11 juin 1999, le CRTC a publié sa nouvelle Politique télévisuelle au Canada : Misons sur nos
succès à la suite d’une audience publique tenue en 1998.  Le CRTC en est venu à la
conclusion qu’il n’était pas nécessaire d’apporter de changements considérables au cadre
réglementaire des services de télévision payante et de télévision à la carte.  Le CRTC a
également maintenu ses exigences relatives aux dépenses de production et de diffusion
d’émissions canadiennes selon la catégorie de divertissement que représentent la télévision
payante et la télévision à la carte.
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Processus révisé d’examen des nouvelles demandes de licence d’exploitation de
services spécialisés et de télévision payante de langue anglaise

Astral a déposé des demandes de licence visant l’exploitation de nouveaux services spécialisés
de langue anglaise .  Ces demandes ont été déposées le 30 septembre 1997; toutefois, le
CRTC a annoncé le 30 juillet 1998 qu’il avait ajourné les audiences publiques touchant
l’examen des nouvelles demandes de licence d’exploitation de services spécialisés et de
télévision payante de langue anglaise.

Cet ajournement a été décidé en raison d’un certain nombre de facteurs, dont la capacité de
transmission analogique restreinte des réseaux de câblodistribution à l’extérieur du Québec, les
retards subis dans l’implantation de la technologie numérique et l’incertitude entourant sa mise
en œuvre, ainsi que le fait que bien que des licences aient été attribuées à de nouvelles EDR
(SRD et SDMM), le taux d’abonnement de ces nouvelles entreprises est encore faible.

Le 3 février 1999, le CRTC a lancé un appel d’observations sur une nouvelle structure
d’attribution de licences pour les nouveaux services spécialisés et de télévision payante afin
d’établir des exigences en matière de propriété, de distribution et de statut, de dépenses
relatives au contenu canadien et de cadre de réglementation pour ces nouveaux services.

La nouvelle politique devrait être annoncée en janvier 2000.  Dans l’intervalle, en mai 1999, le
CRTC a donné son autorisation à l’égard de quatre nouveaux services en langue française
dont les activités devraient commencer en janvier 2000.  Astral a des participations dans trois
de ces quatre services (Historia, Séries+ et Z).

En mai 1999, le CRTC a entrepris un processus de consultation au sujet des règles en matière
d’accès qui s’appliquent aux services de télévision payante et de télévision spécialisée
desservant des marchés bilingues en vue de pouvoir mieux répondre aux attentes des abonnés
se trouvant dans des marchés où les clientèles francophones et anglophones constituent une
part considérable, sans être prédominante, de la population.  La décision du CRTC devrait être
connue en février 2000.

Services de radio

Dans le but de réglementer les activités de radiodiffusion, le CRTC a adopté le Règlement de
1986 sur la radio (le « Règlement »), soit un règlement général renfermant des règles précises
concernant la diffusion sur bande AM et FM.  Le Règlement peut être modifié à l’occasion.  Le
CRTC intervient également en émettant des énoncés de politique à la suite de consultations
sous forme d’audiences publiques.  De plus, au moment d’attribuer ou de renouveler une
licence de radiodiffusion, le CRTC établit des modalités de licence qui s’appliquent à chaque
station en particulier.  Les stations radiophoniques contrôlées par Radiomutuel se conforment à
la réglementation applicable aux bandes AM et FM, ainsi qu’aux énoncés de politique et à
toutes les modalités rattachées aux licences.

Le 30 avril 1998, le CRTC a publié la Politique de 1998 concernant la radio commerciale.  Cette
politique révisée du Conseil en matière de radiodiffusion commerciale comporte trois grands
objectifs.  Comme premier grand objectif, le Conseil veut faire en sorte que l’industrie de la
radio soit solide et bien financée, mieux placée pour respecter ses obligations en vertu de la Loi
et relever les défis du 21e siècle.  Le CRTC est d’avis qu’une consolidation accrue de la
propriété permettra à l’industrie de la radio de renforcer ses réalisations globales, d’attirer de
nouveaux investisseurs et de livrer une véritable concurrence aux autres médias.
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Ainsi, dans les marchés comptant moins de huit stations commerciales exploitées dans une
langue donnée, une personne peut être autorisée à posséder ou contrôler jusqu’à concurrence
de trois stations exploitées dans cette langue, dont deux stations au plus sont dans la même
bande de fréquences.  Dans les marchés comptant plus de huit stations commerciales
exploitées dans une langue donnée, une personne peut être autorisée à posséder ou contrôler
jusqu’à deux stations AM et deux stations FM dans cette langue.

Comme deuxième grand objectif, le Conseil veut assurer la meilleure place possible aux
artistes canadiens.  Le Conseil a modifié le Règlement en janvier 1999 en portant à 35 % le
niveau requis de contenu canadien pour les pièces musicales populaires (catégorie 2) diffusées
chaque semaine.  Pareille mesure accroîtra la mise en valeur des artistes canadiens et de leurs
œuvres et donnera un soutien accru à l’industrie canadienne de la musique dans l’ensemble.
Comme autre moyen de s’assurer que la musique canadienne est présentée pendant les
périodes de grande écoute, le Conseil a modifié le Règlement en exigeant qu’au moins 35 %
de sélections musicales populaires diffusées entre 6 h et 18 h, du lundi au vendredi, soient des
pièces canadiennes.

Comme troisième grand objectif, le Conseil veut garantir le maintien de la présence du français
à la radio.  Il maintient donc l’obligation pour les stations AM et FM de langue française voulant
qu’au moins 65 % des pièces de musique vocale populaires (catégorie 2) diffusées chaque
semaine soient de langue française.  Pour garantir la présentation de pièces de langue
française pendant les périodes de grande écoute, le Conseil a modifié le Règlement en
stipulant qu’au moins 55 % des pièces de musique vocale populaires diffusées entre 6 h et
18 h, du lundi au vendredi, soient de langue française.

Politique sur la radio numérique

Le 29 octobre 1995, le CRTC a publié une politique visant à régir l’implantation de la radio
numérique au Canada (CRTC 1995-184).  Le Conseil a adopté une démarche à deux volets
pendant la période de transition.  Au cours du premier volet, le Conseil attribuera des licences
de radio numérique sous réserve de modalités précises.  Tous les titulaires de licence de
radio AM et FM qui désirent utiliser des installations de radio numérique afin d’offrir une
programmation consistant dans une large mesure en une diffusion simultanée de leurs services
existants seront automatiquement admissibles à ces licences.  Celles-ci seront en vigueur
jusqu’à ce qu’une politique à long terme en matière de radio numérique soit élaborée.  Les
licences de radio numérique attribuées pour une période normale après l’établissement de la
politique seraient assujetties à toute modalité découlant de ce processus.

Par conséquent, le Conseil a adopté une démarche ponctuelle en ce qui concerne l’examen
des demandes de licence de radio numérique visant à offrir de nouveaux services au cours de
la période de transition.  Le Conseil fait remarquer que toute licence de radio numérique
attribuée pour de nouveaux services à court terme sera également une licence de radio
numérique transitoire et sera en vigueur jusqu’à ce qu’une politique à long terme en matière de
radio numérique soit en place.

Néanmoins, le Conseil fait remarquer que le remplacement des licences de radio numérique de
courte durée par des licences de radio numérique de longue durée comportera un processus
simplifié et rationalisé.  Le fait que les licences attribuées au cours de la période de transition
soient de courte durée ne devrait nullement être interprété comme de la tiédeur de la part du
Conseil à l’égard de la radiodiffusion audionumérique, mais plutôt comme partie d’un processus
réglementaire en évolution.
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Le Conseil convient qu’une exploration des divers types de programmation disponibles
uniquement au moyen de la technique de radio numérique constitue un élément important de
cette période de transition et qu’il pourrait en découler des renseignements et une expérience
qui seront ultérieurement utiles à l’industrie de la radio dans son ensemble.  Par conséquent, le
Conseil a décidé d’augmenter à un maximum de 14 heures par semaine le niveau de
programmation distincte que les titulaires d’entreprises AM ou FM existantes seront autorisées
à diffuser sur les ondes de leurs entreprises de radio numérique transitoires associées.

Nouveaux médias

En mai 1999, le Conseil a décidé d’exempter les nouveaux médias de radiodiffusion de
l’application de la réglementation.  Le CRTC a estimé que les nouveaux médias venaient
compléter les modes de radiodiffusion classiques plutôt que s’y substituer.  Ainsi, avant que les
nouveaux médias puissent remplacer les médias classiques, des percées notamment sur le
plan technologique doivent être réalisées.  Par conséquent, le CRTC ne croyait pas que la
réglementation des nouveaux médias faciliterait l’atteinte des objectifs de la Loi sur la
radiodiffusion.  Le CRTC a alors lancé un appel d’observations sur son projet d’ordonnance
d’exemption tout en précisant qu’il réviserait l’ordonnance à une date ultérieure précise, soit
préférablement dans les 18 à 24 mois de son adoption.

Services de télévision payante

Sous la présente rubrique, les renseignements sur les abonnés sont donnés en date du 31 août
1999.

Astral Télé Réseaux détient actuellement les licences d’exploitation pour les services de
télévision payante de langue anglaise pour l’est du Canada (Ontario, Québec et les provinces
de l’Atlantique) : TMN et MOVIEPIX.

TMN – The Movie Network

La licence actuelle de TMN, accordée pour une période de sept ans, vient à échéance le
31 août 2001.

Selon les registres d’abonnés de TMN et les statistiques sur le secteur, TMN est le plus
important service de films de la télévision payante au Canada; il compte environ
443 000 abonnés répartis dans 200 réseaux de câblodistribution et deux réseaux de SRD, et un
réseau de SDMM, soit environ 9,7 % (10,5 % en 1998) des abonnés anglophones du câble et
des SRD dans l’est du Canada.  Ce pourcentage devrait augmenter avec la croissance
continue des SRD et de la nouvelle génération de décodeurs destinés à décourager la piraterie,
et grâce à la popularité des films à domicile sans annonces.  Le principal distributeur de TMN
est Rogers Cablesystems Limited, qui dessert environ 21 % des abonnés de TMN.

TMN a conclu avec la plupart des grands studios américains des ententes d’approvisionnement
en films destinés à être inclus dans sa programmation.  TMN achète également des émissions
auprès de producteurs et de distributeurs canadiens indépendants, de même qu’auprès de
HBO.

La licence de TMN l’oblige à consacrer un certain pourcentage de son temps d’antenne
quotidien à la programmation canadienne.  TMN doit également affecter à l’acquisition
d’émissions canadiennes ou à des investissements dans celles-ci un certain pourcentage de
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ses revenus de l’année de radiodiffusion précédente.  Ce pourcentage est calculé en fonction
du nombre d’abonnés de l’année précédente et varie entre 22 % et 32 %.  Compte tenu du
nombre actuel d’abonnés, ce pourcentage s’établit à 22 %.  Par ailleurs, TMN doit consacrer au
moins 6,5 millions de dollars au développement de concepts d’émissions et de scénarios
pendant la durée de validité de sa licence.

TMN offre un service amélioré, appelé multiplexage, qui permet d’offrir aux abonnés jusqu’à
quatre canaux supplémentaires du réseau TMN (selon la capacité du câblodistributeur) avec
horaires de diffusion différents, une formule plus pratique pour les abonnés qui offre en outre
un plus grand potentiel de pénétration du service.

MOVIEPIX

Astral Télé Réseaux détient la licence d’exploitation de MOVIEPIX, un service de télévision
payante de langue anglaise dans l’est du Canada (Ontario, Québec et les provinces de
l’Atlantique).  MOVIEPIX présente des longs métrages classiques des années 1920 à 1990.  Sa
licence initiale expire le 31 août 2000.

MOVIEPIX compte actuellement environ 621 000 abonnés, desservis surtout par l’intermédiaire
des réseaux de câblodistribution et de SRD où TMN est offert, soit un taux de pénétration
d’environ 13,6 % des abonnés anglophones des service de câblodistribution et de SRD au
Canada.  MOVIEPIX est distribué à partir du volet de base élargi de certains réseaux de
câblodistribution.

La licence de MOVIEPIX l’oblige à consacrer au moins 20 % de son temps d’antenne à la
programmation canadienne.  MOVIEPIX doit en outre consacrer au moins 22 % des revenus
gagnés au cours de l’exercice précédent à l’acquisition d’émissions canadiennes ou à des
investissements dans celles-ci.

Family Channel

Family Channel détient une licence d’exploitation d’un service national de télévision payante
d’intérêt général en anglais qui vise un auditoire composé d’enfants, de jeunes et de familles.
Sa licence d’une durée de sept ans vient à échéance le 31 août 2001.

Le 17 octobre 1997, Family Channel est passé au nouveau volet de base élargi de la plupart
des réseaux de câblodistribution, ce qui lui a permis d’étendre considérablement son
rayonnement.

Au 31 août 1999, Family Channel comptait environ 3,4 millions d’abonnés répartis dans plus de
600 réseaux de câblodistribution et deux réseaux de SRD au Canada, soit la presque totalité
des grands réseaux de distribution.  Le taux de pénétration se situe à environ 57 % (39 % en
1998) des abonnés anglophones du câble et des SRD au Canada.

Family Channel achète jusqu’à 60 % de sa programmation à The Disney Channel.

La licence de Family Channel l’oblige à consacrer au moins 25 % de son temps d’antenne total
(30 % en périodes de grande écoute) à la programmation canadienne.  Une condition de la
licence stipule qu’environ 30 % des revenus bruts d’années antérieures doivent être affectés à
la programmation canadienne.
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Super Écran

Chaînes Télé Astral détient la licence nationale d’exploitation de Super Écran, actuellement le
seul service de télévision payante en français offert au Canada.  Sa licence d’une durée de
sept ans vient à échéance le 31 août 2001.

Selon ses registres d’abonnés, Super Écran compte plus de 252 367 abonnés répartis dans
plus de 150 réseaux de câblodistribution et deux réseaux de SRD, la plupart au Québec.  Ce
nombre représente un taux de pénétration d’environ 12 % (12 % en 1998) des abonnés
francophones au Québec.  Le principal distributeur de Super Écran est Vidéotron qui compte
environ 59 % des abonnés de Super Écran.

Super Écran a conclu des ententes d’approvisionnement en films avec la plupart des grands
studios américains et achète aussi des émissions auprès de producteurs et de distributeurs
indépendants.

La licence de Super Écran l’oblige à consacrer au moins 30 % de ses périodes de grande
écoute à la programmation canadienne.  Selon le nombre actuel d’abonnés, 24 % de ses
revenus de l’exercice précédent doivent être affectés à l’acquisition d’émissions canadiennes
ou à des investissements dans celles-ci.

À l’heure actuelle, Super Écran voit à l’amélioration de son service en ayant recours au
multiplexage grâce auquel ses abonnés peuvent recevoir jusqu’à deux canaux Super Écran de
plus offrant une programmation différente.  En avril 2000, ce service devrait compter un
troisième canal multiplexeur.

Télévision à la carte

Astral détient une participation dans deux services de télévision à la carte : Viewer’s Choice et
Canal Indigo.  Le service de télévision à la carte se distingue des autres services de
radiodiffusion par le fait que les clients ne paient que pour les émissions qu’ils commandent à
leur câblodistributeur ou leur fournisseur SRD.

Viewer’s Choice

Depuis 1991, Viewer’s Choice Canada Inc. (« VCC ») détient une licence d’exploitation de
services de télévision à la carte en anglais dans l’est du Canada (Ontario, Québec et les
provinces de l’Atlantique).  La première licence de Viewer’s Choice a été renouvelée pour une
durée de sept ans se terminant le 31 août 2001.

Environ 477 000 foyers adressables dans l’est du Canada peuvent recevoir Viewer’s Choice.
Ce service offre aux abonnés des réseaux de câblodistribution qui utilisent des décodeurs
adressables la possibilité d’acheter à la carte des films, des événements sportifs, des concerts
et d’autres programmes spéciaux.

La licence de Viewer’s Choice l’oblige à verser 5 % de ses revenus nets réalisés pendant la
durée de la licence actuelle au Fonds Harold Greenberg à des fins d’investissement dans des
longs métrages canadiens.  De plus, Viewer’s Choice est tenu de diffuser chaque année au
moins douze longs métrages canadiens destinés à la télévision à la carte et au moins quatre
événements tenus au Canada; il doit en outre maintenir un ratio minimal de films et
d’événements canadiens de 1 sur 20 et de 1 sur 7 respectivement par rapport aux productions
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étrangères.  Au cours de chaque année de radiodiffusion, Viewer’s Choice doit également
remettre la totalité des revenus tirés de la diffusion des films canadiens et de deux événements
tenus au Canada aux titulaires des droits de ces émissions.

Depuis décembre 1995, VCC est titulaire d’une licence d’exploitation d’une durée de sept ans
lui permettant d’offrir des services de télévision à la carte par SRD en anglais dans l’est du
Canada (Ontario, Québec et provinces de l’Atlantique).  VCC offre aux entreprises de
distribution par SRD la même programmation qu’aux câblodistributeurs.  Les services SRD de
VCC comptent environ 220 000 abonnés à l’heure actuelle.  La licence de service SRD à la
carte de VCC l’oblige à verser au Fonds Harold Greenberg une cotisation correspondant à au
moins 5 % des revenus annuels du service.  VCC est également assujetti à des conditions
semblables à celles de la licence d’exploitation de son service de télévision à la carte par câble.

VCC a passé un contrat d’affiliation avec Star Choice.  Bell ExpressVu détient également une
licence pour un service SRD de télévision à la carte d’intérêt général qui fait directement
concurrence au service SRD de télévision à la carte de VCC.

En 1997, VCC a obtenu une licence, valide jusqu’au 31 août 2003, pour l’exploitation d’un
service national de VSD.  Ce service ne sera offert que lorsque les distributeurs disposeront
d’une capacité de canaux considérablement accrue suite au déploiement de la technologie de
compression vidéonumérique.

Canal Indigo

En décembre 1995, Canal Indigo a obtenu une licence d’exploitation d’un service national de
télévision à la carte en français.  La licence initiale vient à échéance le 31 août 2002.

Inauguré le 26 août 1996, ce service peut être capté par environ 350 000 foyers adressables au
Québec.  Canal Indigo offre aux abonnés du câble et des services SRD qui disposent d’un
décodeur adressable la possibilité d’acheter à la carte des films, des événements sportifs, des
concerts, des séries dramatiques en primeur et d’autres émissions spéciales.

La licence de Canal Indigo l’oblige à verser 10 % de ses revenus annuels au Fonds Harold
Greenberg pour fins d’investissement dans des longs métrages et des événements canadiens.

De plus, Canal Indigo est tenu de diffuser tous les longs métrages canadiens (soit au moins
vingt) en version originale française ou doublés en français qui ont été présentés dans les
cinémas des marchés francophones.  Il doit en outre maintenir un ratio minimal de films
canadiens de 1 sur 12 par rapport aux films étrangers.  Au cours de chaque année de
radiodiffusion, Canal Indigo doit également remettre 100 % de ses revenus tirés de la diffusion
des films canadiens aux titulaires des droits de ces films.

Canal Indigo doit aussi inclure dans sa programmation un nombre annuel minimal
d’événements tenus au Canada, passant progressivement de six au cours de la première
année de sa licence jusqu’à douze la septième année.  Les ratios suivants d’événements
canadiens par rapport aux événements étrangers doivent être maintenus : 6 sur 20 pour les
deux premières années de la licence, 8 sur 20 pour les troisième et quatrième années,
10 sur 20 pour les cinquième et sixième années et 12 sur 20 pour la septième année.
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Toutes les séries dramatiques et émissions éducatives télévisuelles de la programmation de
Canal Indigo doivent être diffusées selon un ratio minimum de 1 sur 10 par rapport aux
productions étrangères.

Canal Indigo a également obtenu une licence d’exploitation d’un service SRD national de
télévision à la carte en français.  Il offre aux entreprises de distribution par SRD le même type
de services que celui offert aux câblodistributeurs.  Canal Indigo est offert aux nouvelles EDR
de SRD et est distribué par Star Choice.  Bell ExpressVu exploite également un service SRD de
télévision à la carte d’intérêt général qui fait concurrence à Canal Indigo.  Le service SRD de
télévision à la carte de Canal Indigo est également assujetti à des conditions semblables à
celles de sa licence d’exploitation du service de télévision à la carte par câble.  Également en
1997, Canal Indigo a obtenu une licence d’exploitation d’un service national de VSD jusqu’au
31 août 2003.

Services spécialisés

Canal Famille

Chaînes Télé Astral détient la licence nationale d’exploitation de Canal Famille, un service
spécialisé de programmation offert à la plupart des abonnés du câble dans le cadre du service
de base.  Canal Famille est un service de langue française qui vise un auditoire d’enfants et de
jeunes âgés de 14 ans au plus.  Il dessert plus de 2,1 millions de foyers, surtout au Québec
(99 % des foyers abonnés au câble).  Ce service est aussi offert à l’échelle nationale par
l’intermédiaire des réseaux de SRD.  Canal Famille a déposé une demande de renouvellement
de sa licence en vue d’offrir des émissions qui plaisent aux familles.  Canal Famille projette
d’élargir son auditoire de manière à y inclure les jeunes et les jeunes adultes (de 18 à 24 ans).

Le tarif par abonné que Canal Famille reçoit des câblodistributeurs, actuellement fixé à 0,60 $
par mois sur le service de base, est réglementé par le CRTC.  Canal Famille est un service
sans publicité qui, par conséquent, ne tire aucun revenu de la publicité.  Dans le cadre de sa
demande de renouvellement de licence, Canal Famille demande d’être autorisé à diffuser de la
publicité.  La licence est venue à échéance le 31 août 1999 et Chaînes Télé Astral a obtenu un
renouvellement provisoire du CRTC jusqu’au 29 février 2000, date à laquelle la demande de
renouvellement devrait avoir été examinée et avoir fait l’objet d’une décision précisant les
modalités du renouvellement de licence.

La licence de Canal Famille l’oblige à consacrer au moins 60 % de son temps d’antenne total à
la programmation canadienne et à dépenser 35 % de ses revenus bruts de l’exercice précédent
pour des émissions canadiennes.  Chaque année, Canal Famille doit mettre en ondes au moins
104 heures d’émissions de télévision canadiennes originales de première diffusion.

Canal D

Chaînes Télé Astral détient la licence d’exploitation de Canal D, un service spécialisé national
de programmation en français.  Canal D propose des documentaires canadiens et étrangers,
qui composent 50 % de son temps d’antenne global et 75 % de son temps d’antenne en
période de pointe, ainsi que des émissions du réseau américain Arts and Entertainment, des
films, des pièces de théâtre, des concerts et des spectacles.  Au 31 août 1999, Canal D
comptait plus de 1,8 million d’abonnés.  Canal D est distribué principalement dans le cadre du
volet de base élargi et a un taux de pénétration de plus de 84 % au Québec.  La licence initiale
a été renouvelée pour une pleine période de sept ans qui vient à échéance le 31 août 2005 et
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est assortie d’une autorisation de diffuser de la publicité.  La Société prévoit tirer des revenus
publicitaires de l’ordre de 30 millions $ pendant la durée de la licence.

Au cours de la prochaine année de radiodiffusion, Canal D devra, en vertu de sa licence,
consacrer au moins 40 % de sa programmation quotidienne à des émissions canadiennes.
Canal D doit en outre affecter au moins 40 % de ses revenus bruts de l’exercice précédent à
l’acquisition d’émissions canadiennes ou à des investissements dans celles-ci.

TÉLÉTOON

TÉLÉTOON propose une vaste programmation de dessins animés pour tous les âges.  En
septembre 1996, TÉLÉTOON a obtenu une licence de sept ans pour exploiter des services
nationaux spécialisés en anglais et en français, assortie du droit de diffuser de la publicité.  Les
services français et anglais ont été lancés à l’automne 1997.  Ils sont généralement offerts par
les câblodistributeurs ainsi que par d’autres distributeurs selon des forfaits de services dans le
cadre du volet de base ou du volet de base élargi.  Au Québec, le service français de
TÉLÉTOON compte quelque 1,5 million d’abonnés dont plus de 80 % des abonnés au service
de câblodistribution de base.  Dans le reste du Canada, le service anglais compte près de
3,5 millions d’abonnés dont près de 60 % des abonnés au service de câblodistribution de base.

TÉLÉTOON doit consacrer, au cours de sa troisième année d’exploitation, au moins 50 % de
son temps d’antenne de l’année de radiodiffusion à des émissions canadiennes, pourcentage
qui devra augmenter graduellement jusqu’à 60 % à sa sixième année d’exploitation.  De plus,
au cours de sa troisième année d’exploitation et pour les années subséquentes, TÉLÉTOON
devra consacrer au moins 40 % des revenus bruts de l’exercice précédent à la programmation
canadienne.  Au cours de la troisième année d’exploitation, pas moins de 35 % de la
programmation de TÉLÉTOON doit être produite ou financée par des parties autres que ses
actionnaires ou les personnes de leur groupe.  Ce pourcentage devra augmenter
graduellement pour atteindre 50 % à sa sixième année d’exploitation.

Canal Vie

En septembre 1996, Canal Vie a obtenu une licence de sept ans pour exploiter un service
national d’émissions spécialisées en français.  Canal Vie offre des émissions d’information et
de divertissement portant sur les modes de vie, la santé et le plein air.  Au 31 août 1999, Canal
Vie comptait plus de 1,5  millions d’abonnés et tire également des revenus de publicité.  Canal
Vie est distribué principalement dans le cadre du volet de base élargi et a un taux de
pénétration de plus de 77 % au Québec.

Canal Vie doit consacrer au moins 50 % de son temps d’antenne de l’année de radiodiffusion et
au moins 60 % de son temps d’antenne en soirée à des émissions canadiennes.  De plus, au
cours de sa deuxième année d’exploitation, Canal Vie devra consacrer au moins 7,5 millions $
à des émissions canadiennes et pour chaque année subséquente, il devra consacrer au moins
45 % des revenus bruts de l’exercice précédent à la programmation canadienne.
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MusiquePlus

MusiquePlus est un service de programmation spécialisé en français qui est distribué à la
plupart des abonnés du câble dans le cadre de leur service de base.  La licence a une durée de
renouvellement de sept ans venant à échéance le 31 août 2001.  Le service se consacre
exclusivement à la diffusion de pièces musicales de tous genres et est exploité 24 heures sur
24, sa programmation étant composée principalement de vidéoclips.

MusiquePlus est distribué dans plus de 2,0 million de foyers, principalement au Québec.  Le
service tire également des revenus de publicité.

La licence de MusiquePlus l’oblige à consacrer au moins 60 % de son temps d’antenne de la
semaine de radiodiffusion à la diffusion de programmation canadienne, et au moins 30 % du
nombre total de vidéoclips présentés pendant chaque semaine de radiodiffusion doivent être
des vidéoclips canadiens.  De plus, un minimum de 35 % des vidéoclips présentés par
MusiquePlus pendant chaque semaine doivent être en langue française.  MusiquePlus doit
consacrer, au cours de chaque année de radiodiffusion, 2,4 % des revenus bruts de son
exercice précédent ou 100 000 $, selon le montant le plus élevé, à la production de vidéoclips
musicaux canadiens en français.

MusiMax

En septembre 1996, MusiMax a obtenu une licence de sept ans pour exploiter un service
spécialisé en français qui se consacre à la diffusion de musique populaire et rock, d’anciens
succès, de musique légère, de musique country, de jazz et de musique classique et dont la
programmation, composée principalement de vidéoclips, s’adresse à un auditoire adulte.  Le
service a été lancé en septembre 1997.  Au 31 août 1999, MusiMax comptait plus de
1,5 millions d’abonnés.  MusiMax est surtout distribué dans le cadre du volet de base élargi, a
un taux de pénétration de plus de 77 % au Québec et tire un revenu de la publicité nationale.

MusiMax doit consacrer, au cours de l’année de radiodiffusion et de sa période de diffusion en
soirée, au moins 60 % de son temps d’antenne à des émissions canadiennes.  Au cours de sa
deuxième année d’exploitation, MusiMax devra verser au moins 5 % des revenus bruts de
l’exercice précédent.

The Comedy Network

The Comedy Network propose des séries humoristiques, des sketches comiques et des
émissions de variétés et d’intérêt humain d’origine canadienne et étrangère.  En septembre
1996, The Comedy Network a obtenu une licence de sept ans pour exploiter un service national
spécialisé de programmation en anglais.  Ce service a été lancé en octobre 1997.

La licence de The Comedy Network l’oblige, au cours de l’année de radiodiffusion, à consacrer
un minimum de 58 % de son temps d’antenne total et au moins 72 % en soirée à la diffusion
d’émissions canadiennes.  Au cours de l’année de radiodiffusion suivant la première année
d’exploitation, le service devra affecter à des émissions canadiennes au moins 5,9 millions $ et,
pour chaque année subséquente, un minimum de 41 % des revenus bruts de l’exercice
précédent.
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Historia

Le 21 mai 1999, Chaînes Télé Astral a obtenu, dans le cadre d’un partenariat avec Alliance
Atlantis Communications, une nouvelle licence pour exploiter Historia, un service national
spécialisé en français.  Historia traitera tous les aspects de l’histoire ancienne et
contemporaine.

Historia sera distribué aux abonnés du volet de base élargi d’ici le 31 janvier 2000.  Le service
est autorisé à diffuser de la publicité.  La licence viendra à échéance le 31 août 2005.

La licence de Historia l’oblige à consacrer, au cours de sa première année complète
d’exploitation, au moins 35 % de chaque journée de programmation à la diffusion d’émissions
canadiennes et à affecter au moins 4,6 millions $ à la programmation canadienne.

Séries+

Le 21 mai 1999, Chaînes Télé Astral a également obtenu, dans le cadre d’un partenariat avec
Alliance Atlantis Communications, une nouvelle licence pour exploiter Séries+, un service
national spécialisé en français.  Séries+ présente de grandes dramatiques d’hier et
d’aujourd’hui.

Séries+ sera distribué aux abonnés du volet de base élargi d’ici le 31 janvier 2000.  Le service
est autorisé à diffuser de la publicité.  La licence viendra à échéance le 31 août 2005.

La licence de Séries+ l’oblige à consacrer, au cours de sa première année complète
d’exploitation, au moins 25 % de chaque journée de programmation à la diffusion d’émissions
canadiennes et à affecter au moins 2,7 millions de dollars à la programmation canadienne.

Z

Z (auparavant Canal Z) a obtenu, en mai 1999, une licence de sept ans pour exploiter un
service national spécialisé en français.  Ce service devrait être distribué aux abonnés à compter
du 31 janvier 2000 et est autorisé à diffuser de la publicité.  Z se consacrera à la science, la
technologie et l’informatique.

Pendant l’année de radiodiffusion suivant la première année d’exploitation, la licence de Z
l’oblige à consacrer au moins 5,4 millions de dollars à la programmation canadienne et, pour
chaque année subséquente, un minimum de 48 % des revenus bruts de l’exercice précédent.

Services de radio

Pour le secteur de la radio AM, la part de marché de la publicité radio s’est élevée à environ
35 pour cent tandis que les stations FM s’accaparent environ 65 pour cent de la totalité de la
publicité radio au Canada. Pour l’exercice financier terminé le 31 août 1998, le CRTC a
annoncé des revenus de 935 millions $ pour les stations de radio au Canada dont
687 millions $ proviennent de la publicité locale et 228 millions $ de la publicité nationale. Les
revenus totaux de publicité radio sont passés de 740 millions $ en 1994 à 935 millions $ en
1998.
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La croissance future des revenus de la radio privée au Canada devrait se chiffrer autour de 10
pour cent en raison d’une recrudescence de ventes publicitaires engendrée par les nouveaux
secteurs d’affaires tels que la téléphonie cellulaire, les télécommunications, les services
financiers ainsi que les services reliés à l’Internet.

L’écoute de la radio a augmenté au cours du dernier exercice financier déclaré. En effet, à
l’automne 1998, les Canadiens écoutaient 20,4 heures de radio par semaine, en hausse de 1,9
heure par rapport à l’année précédente.

Les données concernant la population et les auditoires qui sont présentées dans les tableaux
figurant sous la présente rubrique sont tirées de sondages effectués pendant les automnes
1997, 1998 et 1999 par Sondages BBM (« BBM »).  BBM est un organisme sans but lucratif
formé de radiodiffuseurs, d’annonceurs et d’agences de publicité.  BBM effectue des sondages
périodiques auprès de particuliers dont les résultats permettent d’obtenir des données
démographiques approximatives sur les auditoires des marchés de la radio au Canada.

Les données présentées dans les pages suivantes ne portent que sur des stations
commerciales appartenant à des intérêts privés qui diffusent en français.  Les stations de
Radio-Canada et les stations radiophoniques de langue anglaise font concurrence à
Radiomutuel pour les cotes d’écoute hebdomadaires et les heures d’écoute totales.  Ces
stations n’ont toutefois pas été prises en considération pour établir les données présentées
dans les pages suivantes puisque les stations de Radio-Canada ne tirent pas de recettes
publicitaires et que les stations radiophoniques de langue anglaise cherchent à faire des
recettes publicitaires auprès d’un secteur différent du marché.

Stations FM

Par l’entremise de Radiomutuel, Astral possède le réseau Radio Énergie composé de huit
stations FM situées dans les plus importants marchés de la province de Québec.

Le 11 février 1991, le CRTC autorisait Radiomutuel à exploiter un réseau radiophonique FM de
langue française, le réseau Radio-Énergie, auquel huit stations FM exploitées par la Société et
deux stations indépendantes sont affiliées.  Toutes les émissions diffusées par le réseau sont
distribuées par satellite à partir de CKMF-FM, de Montréal.

Le 30 août 1999, le CRTC a renouvelé la licence du réseau jusqu’au 31 août 2006.

CKMF-FM

CKMF-FM, de Montréal, a commencé à diffuser sa programmation le 11 mai 1964 sous
l’indicatif CJMS-FM, sur la fréquence 94,3 MHz et à une puissance émettrice de 41 400 watts à
partir d’un émetteur situé sur le Mont-Royal, à Montréal.  Les studios de la station se trouvent
au siège social de Radiomutuel.  Le rayonnement de la station couvre l’intégralité de la région
métropolitaine de Montréal.

Le 18 novembre 1998, le CRTC a attribué à Radiomutuel une nouvelle licence de radio
numérique pour desservir Montréal.  Cette nouvelle station a commencé à diffuser
simultanément, le 1er novembre 1999, la programmation de CKMF-FM en mode numérique sur
la fréquence 1452,816 MHz.  La licence a été attribuée jusqu’au 31 août 2001.



ASTRAL COMMUNICATIONS INC. Notice annuelle

Le 14 janvier 2000 25

Au départ, CKMF-FM était une station diffusant de la musique classique.  Puis, au début des
années 70, la direction décidait de lui donner une nouvelle représentation sonore.  Un nouvel
indicatif et une nouvelle programmation s’en suivirent : on élabora et mit en place un
programme tourné vers la musique de danse.  Depuis l’automne 1991, la station met l’accent
sur la musique dynamique qui s’adresse aux jeunes adultes.  CKMF-FM rivalise principalement
avec CKOI-FM dans le créneau des 18 à 34 ans.

 Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CKOI-FM 13,5 13,6 13,7 6 537 000 6 782 900 6 896 200

CKMF-FM 9,4 9,5 10,8 4 567 000 4 717 500 5 425 100

CFGL-FM 9,5 7,0 7,4 4 597 900 3 503 400 3 724 500

CITÉ-FM 16,7 15,0 14,0 7 985 000 7 465 100 7 075 000

Le 8 décembre 1999, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CKMF-FM jusqu’au
31 août 2006.

CHIK-FM

CHIK-FM, de la ville de Québec, a commencé à diffuser sa programmation le 29 juillet 1982 sur
la fréquence 98,9 MHz à une puissance émettrice de 41 000 watts à partir d’un émetteur situé
sur le Mont Bélair dans la région de Québec.  Le rayonnement de la station couvre la grande
région de Québec.  Ses studios se trouvent au 1, Parc Samuel Holland, bureau 105, à Québec.

Autrefois, CHIK-FM diffusait de la musique légère, mais la station diffuse maintenant de la
musique dynamique qui s’adresse aux jeunes adultes.  La programmation vise principalement
le créneau des 18 à 34 ans.  Le marché de la ville de Québec compte cinq stations FM
commerciales, CHIK-FM étant la station la plus écoutée par le groupe des 18 à 34 ans.

Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CHIK-FM 19,3 17,9 17,5 2 442 900 2 384 100 2 334 000

CITF-FM 18,1 21,4 18,3 2 297 300 2 843 300 2 435 400

CHOI-FM 8,7 9,5 12,3 1 098 100 1 255 600 1 641 100

CJMF-FM 8,8 14,1 14,4 1 115 100 1 867 700 1 919 800

CFOM-FM 10,9 8,5 10,5 1 385 200 1 130 000 1 394 000

Le 8 juin 1995, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CHIK-FM jusqu’au
31 août 2002.
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CIGB-FM

Le 7 décembre 1989, Radiomutuel a acquis la participation de 51 %, dont elle n’était pas déjà
propriétaire, dans Legerbourg inc., une société constituée le 13 janvier 1978 sous le régime des
lois du Québec.  Legerbourg inc. avait exploité la station CIGB-FM de Trois-Rivières depuis le
début des activités de radiodiffusion de cette dernière le 27 août 1979.  La société fût ensuite
dissoute et Radiomutuel a pris le contrôle de ses activités.  Les studios de la station se trouvent
au 1350, Place Royale Est, à Trois-Rivières.  La station diffuse sa programmation sur la
fréquence 102,3 MHz à une puissance émettrice de 11 000 watts à partir d’un émetteur situé
dans la région de Trois-Rivières.  Son rayonnement couvre l’intégralité de la Mauricie et de la
région du centre du Québec.

Du début des activités de radiodiffusion de la station jusqu’au 7 décembre 1989, la
programmation misait sur la musique grand public.  Mais le 7 décembre 1989, la station était
intégrée au groupe Radiomutuel FM et diffuse depuis de la musique dynamique qui s’adresse
aux jeunes adultes.  La programmation de la station vise principalement le groupe des 18 à
34 ans.

 Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CIGB-FM 34,1 24,5 32,2 910 700 694 900 831 600

CHEY-FM 24,9 32,9 25,7 664 700 933 500 662 600

Le 8 décembre 1999, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CIGB-FM jusqu’au
31 août 2006.

CKTF-FM

CKTF-FM, de Gatineau, diffuse sa programmation depuis le 11 mars 1989 sur la fréquence
104,1 MHz à une puissance émettrice de 7 600 watts.  Son rayonnement couvre la région
d’Ottawa, tant au Québec qu’en Ontario.  Son site de transmission est situé au Camp Fortune
tandis que ses studios se trouvent au 105, rue Bellehumeur, bureau 200, à Gatineau.

La programmation de la station vise le groupe des 18 à 34 ans.  Sur le plan musical, CKTF-FM
fait partie intégrante du groupe Radiomutuel FM, lequel diffuse de la musique dynamique qui
s’adresse aux jeunes adultes.

Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CKTF-FM 12,2 14,6 21,9 777 300 917 100 1 365 100

CIMF-FM 24,8 25,8 23,3 1 578 300 1 619 800 1 456 700
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Le 12 août 1997, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CKTF-FM jusqu’au
31 août 2004.

CIMO-FM

CIMO-FM, de Magog, diffuse sa programmation depuis le 9 septembre 1979 sur la fréquence
106,1 MHz à une puissance émettrice de 1 600 watts.  Le rayonnement de la station couvre la
région de Sherbrooke et la majeure partie des Cantons de l’Est.  Son site de transmission est
situé au sommet du Mont Orford tandis que ses studios se trouvent au 2056, rue Sherbrooke, à
Magog.  Le 14 octobre 1999, le CRTC a approuvé la demande que Radiomutuel lui avait
présentée en vue de déménager les studios de CIMO-FM de Magog à Sherbrooke, au Québec.

CIMO-FM compte une station de relais qui diffuse sa programmation sur la fréquence
106,9 MHz à une puissance émettrice de 22 watts.  Cette station est située à Sherbrooke de
manière à pouvoir desservir cette ville au complet.

Radiomutuel a fait l’acquisition de CIMO-FM en 1987.  La programmation de cette station vise
le groupe des 18 à 34 ans.  Sur le plan musical, CIMO-FM fait partie intégrante du groupe
Radiomutuel FM, lequel diffuse de la musique dynamique qui s’adresse aux jeunes adultes.

Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CITÉ-FM-1 32,2 35,7 30,0 1 008 700 1 204 500 932 900

CIMO-FM 25,9 26,9 27,7 812 200 905 000 861 200

Le 25 octobre 1996, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CIMO-FM et de sa station
de relais jusqu’au 31 août 2002.

CJMM-FM

CJMM-FM, de Rouyn-Noranda, diffuse sa programmation depuis le 17 juin 1988 sur la
fréquence 99,1 MHz à une puissance émettrice de 3 000 watts.  Son rayonnement couvre
Rouyn-Noranda et la majeure partie du Témiscamingue.  Son site de transmission est situé à
Rouyn-Noranda tandis que ses studios se trouvent au 32B, rue Gamble Ouest, à
Rouyn-Noranda.  La station compte une station de relais qui diffuse sa programmation sur la
fréquence 92,5 MHz à une puissance émettrice de 249 watts de manière à pouvoir desservir la
ville de La Sarre.

Le 27 août 1992, Radiomutuel a pris le contrôle complet de Communications Cuivor inc., la
société qui exploite CJMM-FM.  Jusqu’alors, Radiomutuel détenait une participation de 50 %
dans Communications Cuivor inc.  Le 19 novembre 1992, le CRTC autorisait l’opération
susmentionnée.  La programmation de la station vise les auditeurs de tous les groupes d’âge.
Sur le plan musical, CJMM-FM fait partie intégrante du groupe Radiomutuel FM, lequel diffuse
de la musique dynamique qui s’adresse aux jeunes adultes.
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 Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CJMM-FM 44 42,6 46,7 312 600 304 400 312 600

CHOA-FM 27 26,8 24,3 190 500 191 400 162 900

CHGO-FM N/A N/A 17,2 N/A N/A 115 200

Le 12 août 1997, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CJMM-FM et de sa station de
relais de La Sarre jusqu’au 31 août 2004.

CJMV-FM

CJMV-FM, de Val d’Or, diffuse sa programmation depuis le 17 juin 1988 sur la fréquence
102,7 MHz à une puissance émettrice de 63 100 watts.  Son rayonnement couvre Val d’Or et la
majeure partie de l’Abitibi.  Son site de transmission est situé à Lacorne tandis que ses studios
se trouvent au 173, rue Perreault, à Val d’Or.

Le 27 août 1992, Radiomutuel a pris le contrôle complet de Communications Cuivor inc., la
société qui exploite CJMV-FM.  Jusqu’alors, Radiomutuel détenait une participation de 50 %
dans Communications Cuivor inc.  Le 19 novembre 1992, le CRTC autorisait l’opération
susmentionnée.  La programmation de la station vise les auditeurs de tous les groupes d’âge.
Sur le plan musical, CJMV-FM fait partie intégrante du groupe Radiomutuel FM, lequel diffuse
de la musique dynamique qui s’adresse aux jeunes adultes.

Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CJMV-FM 43 48,1 45,7 342 500 370 700 312 600

CHOA-FM 31,9 31,9 23,7 253 900 245 800 162 900

CHGO-FM N/A N/A 18,1 N/A N/A 115 200

Le 12 août 1997, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CJMV-FM jusqu’au
31 août 2004.

CJAB-FM

CJAB-FM, de Chicoutimi, diffuse sa programmation depuis le 10 mai 1979 sur la fréquence
94,5 MHz à une puissance émettrice de 100 000 watts.  Son rayonnement couvre toute la
région du Saguenay et du Lac Saint-Jean.  Son site de transmission est situé au sommet du
Mont-Valin tandis que ses studios se trouvent au 121, rue Racine Est, à Chicoutimi.
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Radiomutuel exploite cette station depuis le 31 août 1992 même si elle n’en a parachevé
l’acquisition que le 6 octobre 1992.  La programmation de la station vise le groupe des 18 à
34 ans.  Sur le plan musical, CJAB-FM fait partie intégrante du groupe Radiomutuel FM, lequel
diffuse de la musique dynamique qui s’adresse aux jeunes adultes.

Le 21 août 1992, le CRTC a autorisé Radiomutuel à prendre le contrôle complet de
CJAB-FM Inc., une société constituée le 21 février 1979 et régie par la Loi canadienne sur les
sociétés par actions.  Le 6 février 1997, le CRTC a autorisé Radiomutuel à transférer l’actif de
CJAB-FM Inc., suite à quoi cette dernière a été dissoute.

Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CFIX-FM 25 23,1 27,2 710 800 683 100 855 000

CJAB-FM 29 31,2 30,3 812 500 922 100 953 000

Le 6 février 1997, le CRTC a attribué une licence d’exploitation à CJAB-FM jusqu’au
31 août 2003.

* Part du volume d’auditeurs : Pourcentage du volume d’auditeurs d’une station dans une région géographique donnée à un
moment précis.

** Heures d’écoute totales : Nombre total d’heures que tous les auditeurs ont passé à l’écoute de la station.

Stations AM

Par l’entremise de Radiomutuel, Astral possède trois stations AM dans la province de Québec.

CJRC-AM

CJRC-AM, de Gatineau, diffuse sa programmation, depuis le 3 juin 1968, sur la fréquence
1 150 kHz à une puissance émettrice de 50 000 watts, le jour, et de 5 000 watts, la nuit.  Son
rayonnement couvre l’ensemble du marché de la région d’Ottawa, tant au Québec qu’en
Ontario.  Son site de transmission est situé à la Manotik Station, en Ontario.  À l’heure actuelle,
ses studios se trouvent au 105, rue Bellehumeur, bureau 200, à Gatineau.

La programmation de la station vise un auditoire de tous les groupes d’âge.  CJRC-AM met
surtout l’accent sur des émissions à saveur locale en vue d’être identifiée à ses marchés.

Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus – Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CJRC-AM 18 16 12 1 172 300 1 012 500 741 700

Le 29 août 1997, le CRTC a renouvelé administrativement la licence d’exploitation de
CJRC-AM jusqu’au 31 août 2004.
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CKRS-AM

CKRS-AM, de Chicoutimi, a commencé à diffuser sa programmation le 24 juin 1947, sur la
fréquence 590 kHz à une puissance émettrice de 25 000 watts, le jour, et de 5 000 watts, la
nuit.  Son rayonnement couvre les régions de Chicoutimi et de Jonquière, les régions
avoisinantes et toute la région du Lac Saint-Jean.  Son site de transmission est situé dans la
paroisse de Chicoutimi tandis que ses studios se trouvent au 121, rue Racine Est, à Chicoutimi.
De plus, la station compte un studio satellite à Jonquière et un bureau de vente à Alma.

Radiomutuel a parachevé l’acquisition de l’actif de radiodiffusion de CKRS-AM le 6 octobre
1992, mais exploite la station depuis le 31 août 1992.  Depuis l’acquisition, Radiomutuel a
complètement restructuré les activités de la station et a implanté une nouvelle grille-horaire
centrée sur une participation et l’information locales.

 Cotes d’écoute - Région centrale – 12 ans et plus - Francophones

Part du volume d’auditeurs* Heures d’écoute totales**

Station
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999
Automne

1997
Automne

1998
Automne

1999

CKRS-AM 34 28 24 943 400 836 300 749 100

Le 17 avril 1998, le CRTC a renouvelé la licence d’exploitation de CKRS-AM jusqu’au
31 août 2000.  Radiomutuel a déposé une demande de renouvellement de licence au CRTC.

CKSM-AM

CKSM-AM, de Shawinigan, diffuse sa programmation, depuis le 29 avril 1951, sur la fréquence
1 220 kHz à une puissance émettrice de 10 000 watts, le jour, et de 2 500 watts, la nuit.  Son
rayonnement couvre le centre de la Mauricie.  Son site de transmission est situé dans la
paroisse Sainte-Flore.

Radiomutuel a fait l’acquisition de l’actif de radiodiffusion de CKSM-AM le 31 août 1992.  Le
28 août 1998, le CRTC attribuait une nouvelle licence d’exploitation à la station qui demeurera
valide jusqu’au 31 août 2005.  Le 12 juin 1995, Radiomutuel a restructuré les activités locales
de la station à Shawinigan et mis un terme à la production d’émissions locales.

* Part du volume d’auditeurs : Pourcentage du volume d’auditeurs d’une station dans une région géographique donnée à un
moment précis.

** Heures d’écoute totales : Nombre total d’heures que tous les auditeurs ont passé à l’écoute de la station.

Radiomédia

Le 30 septembre 1994, Radiomutuel complétait une transaction avec Télémédia en vertu de
laquelle Radiomutuel et Télémédia procédaient à une restructuration de leurs réseaux de
stations AM.  Radiomutuel et Télémédia ont alors constitué Radiomédia S.E.N.C. devenu le 12
septembre 1997 Les Entreprises Radiomédia inc., pour exploiter la station radiophonique
CKAC-AM 730, Montréal (autrefois  exploitée par Télémédia), et Radiomédia inc., laquelle
opère la station radiophonique CHRC-AM 80, Québec.  Ces deux entreprises sont détenues en
parts égales par Radiomutuel et Télémédia.



ASTRAL COMMUNICATIONS INC. Notice annuelle

Le 14 janvier 2000 31

À la même date, Radiomutuel et Télémédia ont procédé à la création d’une nouvelle agence de
nouvelles, Radiomédia Information.  L’agence, formée d’une vingtaine de journalistes postés à
Montréal et à Québec, exploite un réseau de nouvelles qui interagit avec les salles de nouvelles
des autres stations AM et FM de Radiomutuel et de Télémédia en région.  Elle offre également
ses services à une vingtaine de stations indépendantes.  Cette agence de nouvelles assure
également la couverture de l’information internationale en vertu d’une entente intervenue avec
Radio France Internationale et offre la diffusion d’événements sportifs en vertu de droits acquis
des clubs de hockey des Canadiens de Montréal et des Sénateurs d’Ottawa de même que du
club de baseball des Expos de Montréal.

3.3 AFFICHAGE EXTÉRIEUR

Omni s’occupe de fournir une vitrine publicitaire à l’extérieur des foyers à des clients à l’échelle
nationale, régionale et locale.  Il s’agit d’un des véhicules publicitaires dont la croissance est la
plus rapide au Canada.  Omni jouit d’une présence importante au Québec et elle est bien
placée en Ontario et en Colombie-Britannique.  Sa force réside dans sa capacité de mettre au
point des supports publicitaires et du mobilier urbain innovateurs qui se fondent dans le
paysage urbain, tels l’OmniColonne, l’OmniMax, l’OmniZontal, l’OmniClassique et
l’OmniAéroport.  Elle dispose de quelque 3 000 panneaux publicitaires.

Omni est propriétaire de structures publicitaires situées sur des terrains ou des immeubles tant
publics que privés.  Elle a habituellement conclu des baux de 5 à 20 ans avec les propriétaires
des immeubles ou des terrains sur lesquels se trouvent ses structures publicitaires.

Omni est la troisième plus importante société nationale d’affichage publicitaire extérieur au
Canada.  Elle exerce ses activités au Québec, en Ontario et en Colombie-Britannique et
compte 56 employés, dont dix représentants aux ventes.

Au Québec, Omni est propriétaire-exploitant de 1 630 panneaux publicitaires, dont
519 panneaux verticaux (16 pi par 12 pi), 431 panneaux horizontaux (10 pi par 20 pi),
70 panneaux géants (14 pi par 48 pi) et 610 panneaux publicitaires sur des OmniColonnes
dans la région métropolitaine de Montréal.  L’important contrat d’élaboration et de gestion
d’OmniColonnes conclu avec la Ville de Montréal a été prolongé pour une période de 25 ans
expirant en 2023.

En Ontario, Omni est propriétaire-exploitant de 796 panneaux publicitaires, dont 340 panneaux
verticaux (16 pi par 12 pi), 443 panneaux horizontaux (10 pi par 20 pi) et 13 panneaux géants
(14 pi par 48 pi).

En Colombie-Britannique, Omni est propriétaire de 172 panneaux publicitaires, dont
8 panneaux verticaux (16 pi par 12 pi) et 164 panneaux horizontaux (10 pi par 20 pi).

En outre, Omni exploite 102 panneaux publicitaires aux aéroports de Dorval et Mirabel.

Omni a récemment signé une entente de 20 ans en vue d’implanter et d’exploiter un réseau de
mobilier urbain de 200 OmniColonnes à Cleveland, dans l’État de l’Ohio.  Il s’agit du premier
contrat conclu aux États-Unis et l’installation est prévue pour le printemps 2000.
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3.4 NOUVEAUX MÉDIAS

Artech Digital Entertainments Inc.

Établie à Ottawa, Artech est un concepteur de logiciels multimédias destinés à diverses
entreprises comme Hasbro, Viacom, Lucas Films, Kenner, Sony, Corel, DreamWorks SKG,
Fox Network et Knowledge Adventure.  Fondée il y a 15 ans, Artech a produit plus de 70 titres
et a remporté 11 prix décernés par la Software Publishers of America.  Artech termine
actuellement les travaux relatifs à l’agrandissement de son studio d’Ottawa qui comprennent un
système d’animation de pointe.  Fonctionnant à sa pleine mesure en janvier, la société
emploiera plus de 100 personnes, ce qui en fera l’un des principaux concepteurs de jeux en
Amérique du Nord.  La société se propose d’élargir son champs d’activités au moyen de la
création d’un projet pilote d’émission de télévision qui lui permettrait de se positionner sur le
marché naissant de la télévision interactive.  Ce projet ferait appel à des acteurs clés des
secteurs de la radiodiffusion et du logiciel.

3.5 VIDÉO

Le Groupe Astral Vidéo exerce principalement ses activités dans trois secteurs : 1) la
reproduction de vidéocassettes; 2) la commercialisation de vidéocassettes préenregistrées, de
musique, de jeux vidéo et de produits connexes; 3) les aspects logistiques et la distribution de
ces produits.

Reproduction de vidéocassettes

Astral exploite à Montréal, par l’intermédiaire de la division de reproduction de vidéocassettes
de sa filiale AstralTech inc. (« AstralTech Centre de reproduction vidéo »), un centre de
reproduction de vidéocassettes d’une superficie de 136 000 pieds carrés ayant une capacité de
production de 21 millions d’unités par an.  L’immeuble est assez grand pour faire face à un
besoin d’espace accru si la capacité de production devait être augmentée en raison de la
hausse de la demande.  Le marché de la reproduction de vidéocassettes est hautement
concurrentiel.  Astral est l’une des deux plus importantes entreprises de reproduction de
vidéocassettes au Canada; depuis 1986, elle dessert la totalité du marché canadien de Buena
Vista Home Entertainment, société du groupe de Walt Disney.

Commercialisation

Astral exerce ses activités de commercialisation de vidéocassettes préenregistrées, de
musique et de matériel connexe par l’intermédiaire de sa division Ciné-Maison Astral
(« CMA »).  CMA achète des vidéocassettes préenregistrées de ses fournisseurs,
habituellement de grands studios américains, ainsi que de certains distributeurs de
vidéocassettes indépendants.  CMA est l’un des deux principaux grossistes au Canada dans ce
marché, avec une part d’environ 30 % du marché de gros.  Elle vend ses produits à environ
4 000 magasins spécialisés dans la vente et la location de vidéocassettes au Canada.  Les
vidéocassettes sont également vendues dans les magasins à grande surface.  Pendant
l’exercice 1999, CMA avait un client important qui a compté pour environ 54 % de ses revenus.

CMA s’emploiera à fournir à ses clients des solutions à valeur ajoutée par la gestion de divers
programmes de commercialisation offerts au marché locatif et par la gestion de programmes
de planification au marché de la vente.
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L’industrie de la vente en gros de vidéocassettes est très concurrentielle étant donné que les
principaux grossistes du Canada vendent en général les mêmes produits et ne se distinguent
que par leur service et leurs prix.

Distribution et logistique

Astral Distribution et Logistique (« ADL ») est désormais l’antenne distributrice du Groupe
Astral Vidéo, offrant des services de gestion des stocks, d’exécution de commandes, de
transport et autres services à valeur ajoutée depuis ses centres de distribution de Montréal,
Toronto et Calgary.  À l’heure actuelle, AstralTech Centre de reproduction vidéo et CMA
constituent la clientèle de ADL dans le but d’optimiser leur efficacité et leur service.

3.6 SERVICES TECHNIQUES

Par l’entremise de sa filiale Covitec, Astral exerce les activités suivantes dans le secteur des
services techniques : services de laboratoire cinématographique, titrage optique, effets
spéciaux, sonorisation et doublage, services de post-production vidéo et film, services de
coloration assistée par ordinateur d’animations 2D et sous-titrage visible et codé pour
malentendants.  Covitec dispose aussi de sept studios de tournage de superficies allant de
2 000 à 14 000 pieds carrés et propose aussi la location d’équipements de pointe pour la
production et le tournage.

Les activités de Covitec sont liées à l’industrie du cinéma, à la publicité et à l’industrie
croissante de la télévision.  Grâce à sa gamme complète de services et à sa souplesse sur le
plan technologique, Covitec est un chef de file de son secteur.  Elle exerce des activités à
Montréal, à Québec et à Ottawa.

Services de laboratoire cinématographique et de titrage optique

Covitec est propriétaire d’un laboratoire de finition de films pouvant traiter des films Super
16mm, 16mm, 35mm et Super 35mm.  Le laboratoire offre les services suivants : traitement
photographique, montage négatif, copie de travail et copie zéro, balance des couleurs,
interpositif de sécurité et internégatif, nettoyage par ultrasons, préparation en vue d’un transfert
vidéo et copie d’exploitation.

Covimage, une division de Covitec, possède un laboratoire offrant des services de tirage par
agrandissement de films tournés en super 16mm et livrés sur une copie 35mm.  Elle peut
également produire, en ayant recours à la technologie DeBrie, un interpositif de sécurité en
35mm en 24 heures.  Le laboratoire offre une gamme complète d’effets spéciaux, de titres et
animations avec arrêt sur image et comprend une salle de visionnement.

Sonorisation et doublage

Covitec dispose de toutes les installations nécessaires à la sonorisation post-production de
films, vidéos et technologie IMAX.  Le bruitage, l’enregistrement sonore et le mixage final sont
effectués dans des studios d’enregistrement et de mixage offrant la technologie de pointe.  Les
annonceurs ont également accès à une banque de bruitage et ont la possibilité de faire
enregistrer, éditer et mixer leur message publicitaire par voie numérique.

Covitec offre également des services de doublage de longs métrages, de séries télévisées, de
messages publicitaires et de vidéos d’entreprises, en français et en anglais.
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Services de post-production de films et de vidéos

Covitec offre une gamme complète de services de transfert de films, de traitement numérique
des images et d’effets visuels en ayant recours à des logiciels complexes.  Grâce à des
technologies à la fine pointe, Covitec est en mesure de produire, sur une base numérique et
résolution de film, la post-production de longs métrages destinés aux grands écrans.  Elle offre
également des services de post-production sur vidéo analogique.

Karma, une division de Covitec qui offre des services aux producteurs d’émissions de télévision
et de vidéos d’entreprise, offre des services en format NTSC (« National Television Standards
Commission ») qui regroupent la post-production audionumérique et infographique, l’édition
non linéaire et le montage en latéral.

Services de coloration assistée par ordinateur d’animation 2D

Le centre d’animation 2D de Covitec offre un large éventail de services techniques aux
producteurs d’animation : numérisation de fonds de couleurs, balance des couleurs, coloration
assistée par ordinateur, effets spéciaux et tournage.

Sous-titrage visible et codé pour malentendants

Covitec offre des services de sous-titrage visible et codé pour malentendants à l’égard de
séries télévisées, de films, de documentaires et de messages publicitaires en français, anglais,
espagnol et allemand.

3.7 INSTALLATIONS

Astral loue toutes ses installations d’exploitation.  Elle détient également une participation de
12,5 % dans l’immeuble situé au 2100, rue Sainte-Catherine Ouest, à Montréal, qui abrite ses
bureaux administratifs, ainsi qu’une participation de 50 % dans l’immeuble situé au
2101, rue Sainte-Catherine Ouest, à Montréal, qui abrite le laboratoire et les studios de
sonorisation de Covitec.

Installations louées

Société / Division / Service Genre d’installation
Pieds
carrés Adresse

Astral Communications Inc.
(bureaux administratifs), Le
Groupe de radiodiffusion
Astral inc., Les Chaînes Télé
Astral inc., Super Écran, Canal
Famille, Canal D, Historia,
Séries+, Canal Indigo,
TÉLÉTOON et Groupe Covitec
inc. Centre de post-production
vidéo

Bureaux, centre de
diffusion et de
post-production vidéo

61 155 2100, rue Sainte-Catherine Ouest
Bureau 1000
Montréal (Québec)
H3H 2T3

Ciné-Maison Astral Bureau régional 17 800 889, Montée de Liesse
Ville Saint-Laurent (Québec)
H4Y 1P5
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Société / Division / Service Genre d’installation
Pieds
carrés Adresse

Bureau de direction et
bureau régional

19 000 44-46 Dufflaw Road
Toronto (Ontario)
M6A 2W1

Succursales dans
5 autres emplacements

30 000 Nouvelle-Écosse, Manitoba,
Alberta (2) et
Colombie-Britannique

AstralTech centre de
reproduction vidéo

Reproduction de
vidéocassettes

136 000 5555, rue Royalmount
Ville Mont-Royal (Québec)
H4P 1J3

Astral Distribution et Logistique Centre de distribution 13 250 889, Montée de Liesse
Ville Saint-Laurent (Québec)
H4Y 1P5

Centre de distribution 64 200 44-46 Dufflaw Road
Toronto (Ontario)
M6A 2W1

Centre de distribution 57 136 5280-72nd Avenue S.E., Unit 106
Calgary (Alberta)
T2C 4G6

Centre de distribution 61 000 5555, rue Royalmount
Ville Mont-Royal (Québec)
H4P 1J3

Groupe Covitec inc. Siège social 6 543 4, Westmount Square
Bureau 200
Montréal (Québec)
H3Z 2S6

Groupe Covitec inc. Laboratoire et studios 65 000 2101, rue Sainte-Catherine Ouest
Montréal (Québec)
H3H 1M6

Astral Communications inc.
(siège social), Astral Television
Networks Inc., TMN, MOVIEPIX,
Viewer’s Choice Canada Inc.,
The Family Channel Inc.,
TELETOON

Bureaux, centre de
diffusion

31 510 BCE Place
181 Bay Street, Suite 100
Toronto (Ontario)
M5J 2T3

Radiomutuel inc., Omni, Canal
Vie, CKMF-FM

Siège social 26 004 1717, boul. René-Lévesque Est
Bureau 405
Montréal (Québec)
H2L 4T9

CHIK-FM Station radiophonique 5 304 1245, chemin Sainte-Foy
Parc Samuel-Holland
Édifice 1, bureau 105
Québec (Québec)
G1S 4P2

CIGB-FM Station radiophonique 4 107 1350, rue Royale
Trois-Rivières (Québec)
G9A 4J4
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Société / Division / Service Genre d’installation
Pieds
carrés Adresse

CKTF-FM / CJRC-AM Station radiophonique 6 289 105, rue Bellehumeur
Bureau 200
Gatineau (Québec)
J8T 2R9

CIMO-FM Station radiophonique 4 200 1750, rue Sherbrooke
Magog (Québec)
J1X 2T3

CJMM-FM Station radiophonique 3 400 33, rue Gamble Ouest
Rouyn-Noranda (Québec)
J9X 2R3

CJMV-FM Station radiophonique 1 800 173, rue Perreault
Val d’Or (Québec)
J9P 2H3

CJAB-FM / CKRS-AM Station radiophonique 4 868 121, rue Racine Est
Chicoutimi (Québec)
G7H 5G4

CJRC-AM Station radiophonique 5 660 105, rue Bellehumeur
Bureau 200
Gatineau (Québec)
J8T 2R9

3.8 EXIGENCES EN MATIÈRE DE PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT

Astral effectue des évaluations environnementales périodiques de ses installations et exige que
la direction des unités d’exploitation connaisse et respecte la réglementation fédérale,
provinciale et municipale à cet égard.  Chaque unité d’exploitation doit avoir un comité
responsable des questions touchant l’environnement.  À l’heure actuelle, les dépenses
d’exploitation et en immobilisations qu’envisage Astral sont jugées suffisantes pour continuer à
respecter les normes environnementales, et la Société ne prévoit aucune incidence susceptible
de porter préjudice à son bénéfice ou à sa position concurrentielle sur le marché.

3.9 PERSONNEL

Au 31 août 1999, la Société et ses filiales, à l’exclusion de Radiomutuel, employaient
1 232 personnes, dont 251 à temps partiel.  La répartition par secteur est la suivante :

Temps plein Temps partiel

Services administratifs 33 3

Radiodiffusion 187 13

Vidéo 531 156

Services techniques 230 79

981 251

Au 31 août 1999, Radiomutuel inc. et ses filiales employaient 408 personnes, dont 28 à temps



ASTRAL COMMUNICATIONS INC. Notice annuelle

Le 14 janvier 2000 37

partiel.  La répartition par secteur est la suivante :

Temps plein Temps partiel

Services administratifs 56 -

Télévision 56 2

Radio 218 26

Affichage extérieure 50 -

380 28

3.10 ACTIVITÉS À L’ÉTRANGER

Aucun risque inhabituel n’est associé aux activités à l’étranger.
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4. PRINCIPALES INFORMATIONS FINANCIÈRES CONSOLIDÉES

4.1 INFORMATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE QUINQUENNALE

(en milliers de dollars, sauf les données Exercice terminé le 31 aôut
par action) 1999 1998 1997 1996 1995

Produits d’exploitation(1) 375 165 324 405 295 951 324 736 331 929

Amortissement des licences de radiodiffusion 3 635 3 270 2 182 2 182 2 176

Bénéfice avant impôts des activités poursuivies 25 671 22 558 20 078 18 484 21 973

Bénéfice net des activités poursuivies 14 924 12 626 10 163 9 560 11 376
Par action – non dilué ($) 1,00 0,92 0,77 0,73 0,87

– dilué ($) 0,99 0,91 0,74 0,70 0,83

Bénéfice net (perte nette) 14 924 12 626 10 575 (14 594) 2 090
Par action – non dilué ($) 1,00 0,92 0,80 (1,11) 0,16

– dilué ($) 0,99 0,91 0,77 (1,11) 0.16

BAIIA 45 345 38 200 33 924 30 624 32 780

Fonds autogénérés des activités poursuivies 30 565 28 044 23 535 22 054 22 196
Par action ($) 2,06 2,05 1,78 1,68 1,70

Dividendes en espèces par action ($) 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30

Total de l’actif 570 028 307 848 254 416 264 553 287 258

Dette à long terme(2) 132 153 24 010 2 764 3 895 4 386

Nombre moyen d’actions en
circulation (en milliers) 14 857 13 649 13 235 13 111 13 076

1) Les produits de l’exercice 1995 ont été redressés pour exclure ceux d’AstralTech Americas Inc. qui est considérée comme
une activité abandonnée en date du 31 août 1996.

2) Comprend la portion à court terme.
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4.2 INFORMATION FINANCIÈRE TRIMESTRIELLE

(en milliers de dollars, sauf les données par action) Exercice terminé le 31 aôut 1999

Trimestre terminé le 30 nov. 1998 28 fév. 1999 31 mai 1999 31 aôut 1999

Produits d’exploitation 105 415 100 972 87 155 81 623

Bénéfice net 3 211 3 469 3 765 4 479
Par action - non dilué ($) 0,23 0,25 0,27 0,25

- dilué ($) 0,23 0,27 0,25 0,24

BAIIA 9 759 10 717 11 499 13 370

Nombre moyen d’actions en circulation 13 966 13 987 14 174 16 717

(en milliers de dollars, sauf les données par action) Exercice terminé le 31 aôut 1998

Trimestre terminé le 30 nov. 1997 28 fév. 1998 31 mai 1998 31 aôut 1998

Produits d’exploitation 72 860 70 829 87 696 93 020

Bénéfice net 2 429 2 918 3 384 3 895
Par action - non dilué ($) 0,18 0,22 0,24 0,28

- dilué ($) 0,17 0,21 0,24 0,28

BAIIA 8 018 9 017 9 829 11 336

Nombre moyen d’actions en circulation 13 397 13 515 13 828 13 881

4.3 POLITIQUE EN MATIÈRE DE DIVIDENDES

La Société a porté son dividende semestriel par action de 12,5 cents à 15,0 cents lors du
versement effectué aux actionnaires inscrits au 17 juillet 1992 et l’a maintenu à ce niveau
depuis cette date.  La Société a toujours versé des dividendes depuis juillet 1977.
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5. COMMENTAIRES ET ANALYSE DE LA DIRECTION

Pour les commentaires et l’analyse de la direction, voir les pages 22 à 26 du rapport
annuel 1999 de la Société qui sont intégrées par renvoi dans les présentes.

Outre les ressources en capital et les autres renseignements financiers dont il est question
dans le rapport annuel de la Société, celle-ci dispose de marges de crédit bancaire importantes.
Au 31 août 1999, ces marges n’étaient que partiellement utilisées et la Société pourrait y puiser
des fonds suffisants en cas de besoin.
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6. MARCHÉ POUR LA NÉGOCIATION DES TITRES

Les actions de catégorie A sans droit de vote et les actions subalternes de catégorie B avec
droit de vote d’Astral Communications inc. sont inscrites à la cote de la Bourse de Toronto sous
les symboles ACM.A et ACM.B. respectivement.
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7. ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

ADMINISTRATEURS

Nom et lieu de résidence Principale occupation
Entrée en fonction

comme administrateur

Austin C. Beutel *
Toronto (Ontario)

Administrateur de sociétés Depuis le
17 novembre 1973

Edward M. Bronfman
Toronto (Ontario)

Président de Maured Limited
(société de portefeuille)

Depuis le
17 novembre 1973

André Bureau
Ville Mont-Royal (Québec)

Président du conseil de la Société,
président et chef de la direction du Groupe de

radiodiffusion Astral inc.
(société de portefeuille pour les titulaires de

licence de radiodiffusion de la Société)

Depuis le
26 mai 1989

Jack L. Cockwell *
Toronto (Ontario)

Président et chef de la direction de
EdperBrascan Corporation

(entreprise de ressources naturelles,
d’immoblier et de services financiers)

Depuis le
30 janvier 1997 1)

George A. Cohon
Toronto (Ontario)

Premier président du conseil,
président du comité de direction des

Restaurants McDonald’s du Canada Limitée,
Premier président du conseil

de McDonald’s, Russie
(restaurants à service rapide)

Depuis le
14 décembre 1984

Paul V. Godfrey *
Willowdale (Ontario)

Président et chef de la direction de
Sun Media Corporation

(éditeur de quotidiens et d’autres publications)

Depuis le
2 décembre 1993

*Membre du comité de vérification

1) M. Cockwell a été administrateur de la Société du 6 août 1975 au 2 décembre 1993.
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Nom et lieu de résidence Principale occupation
Entrée en fonction

comme administrateur

Serge Gouin
Outremont (Québec)

Vice-président de
Salomon Smith Barney Canada inc.
(services de banques d’affaires) 2)

Depuis le
25 mai 1998

Edith Greenberg
Westmount (Québec)

Présidente du conseil de Halgreen Holdings Inc.
(société de portefeuille) 3)

Depuis le
30 janvier 1997

Ian Greenberg
Westmount (Québec)

Président et chef de la direction de la Société 4) Depuis le
17 novembre 1973

Sidney Greenberg
Toronto (Ontario)

Vice-président de la Société,
Président du Groupe Astral Vidéo

Depuis le
17 novembre 1973

Mila P. Mulroney
Westmount (Québec)

Directrice honorifique, Fondation canadienne
de la fibrose kystique (œuvre de bienfaisance)

Depuis le
2 décembre 1993

Timothy R. Price
Toronto (Ontario)

Président du conseil, Corporation financière Trilon
(société de services financiers)

Depuis le
2 août 1978

Le mandat de chaque administrateur expire lors de sa démission ou lors de l’élection de son
successeur à l’assemblée annuelle suivante des actionnaires de la Société.

2) M. Gouin est vice-président du conseil de Salomon Smith Barney Canada inc. depuis janvier 1998; auparavant, il était
administrateur de sociétés de 1996 à 1998 et président et chef de l’exploitation de Le Groupe Vidéotron ltée de 1991 à 1996.

3) Mme Greenberg est l’une des trois fiduciaires d’une fiducie créée par voie de testament par feu Harold Greenberg. La fiducie
détient 92 actions de catégorie A sans droit de vote et 24 726 actions subalternes de catégorie B avec droit de vote. Les
fiduciaires peuvent agir par voie de majorité. La fiducie détient également en propriété des actions de Abgreen Holdings Ltd.

4) Ian Greenberg est le fiduciaire de la fiducie d’actions créée par voie de testament par feu Harvey Greenberg. La fiducie détient
134 177 actions de catégorie A sans droit de vote et 8 085 actions subalternes de catégorie B avec droit de vote. La fiducie
détient également en propriété des actions de Abgreen Holdings Ltd.
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DIRIGEANTS

Nom et lieu de
résidence

Poste au sein
de la Société

André Bureau
Ville Mont-Royal (Québec)

Président du conseil (1)

Arnold Chiasson
Montréal (Québec)

Vice-président,
ressources humaines (2)

Claude Gagnon
Beaconsfield (Québec)

Vice-président, finances
et secrétaire adjoint (3)

Ian Greenberg
Westmount (Québec)

Président
et chef de la direction (4)

Sidney Greenberg
Toronto (Ontario)

Vice-président

Claude Laflamme
Montréal (Québec)

Vice-présidente,
services juridiques et secrétaire (5)

Jacques Parisien
Outremont (Québec)

Vice-président,
développement (6)

Les administrateurs, les hauts dirigeants et la succession de feu Harold Greenberg détiennent
collectivement, directement ou indirectement, 67,7 % des actions subalternes de catégorie B
comportant droit de vote et 100 % des actions spéciales de la Société.

1) Avant le 18 décembre 1996, M. André Bureau était vice-président du conseil de la Société.

2) Avant décembre 1994, M. Arnold Chiasson était directeur des ressources humaines de la Société et, avant avril 1994, il était
directeur général des ressources humaines et de la gestion de la qualité, Les Industries mondiales Armstrong Canada ltée.

3) M. Claude Gagnon a été nommé secrétaire adjoint de la Société avec prise d’effet au 31 juillet 1997.

4) Avant décembre 1995, M. Greenberg était président et chef de l’exploitation et, depuis le 13 décembre 1995, il est chef de la
direction de la Société.

5) Avant avril 1999, Mme Claude Laflamme était avocate-conseil de la Société.  Avant le 26 janvier 1998, elle était directrice,
services juridiques, Transat A.T. inc.

6) Avant le 16 décembre 1998, M. Jacques Parisien était vice-président, développement, du Groupe de radiodiffusion Astral inc.
et, avant le 27 janvier 1997, il était premier vice-président et directeur général, MétéoMédia / The Weather Network.
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8. RENSEIGNEMENTS SUPPLÉMENTAIRES

L’avis de convocation de l’assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires de la Société
et la circulaire de sollicitation de procurations de la direction (la « circulaire ») les plus récents
de la Société fournissent des renseignements supplémentaires, notamment sur la rémunération
des administrateurs et des hauts dirigeants, les prêts aux dirigeants, les principaux porteurs de
titres de la Société et les options d’achat d’actions de la direction.  D’autres renseignements
financiers, notamment les états financiers consolidés vérifiés comparatifs à l’égard du dernier
exercice complet, figurent au rapport annuel de la Société.

On peut obtenir sur demande les documents pertinents en s’adressant au secrétaire de la
Société, au 2100, rue Sainte-Catherine Ouest, bureau 1000, Montréal (Québec) H3H 2T3.

Sauf lorsque des titres de la Société sont en cours de placement en vertu d’un prospectus
simplifié provisoire ou définitif, la Société peut exiger des frais raisonnables des personnes qui
ne sont pas porteurs de ses titres et qui désirent obtenir des exemplaires de ces documents.


