
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Leeswijzer 
 
 

Het ITC - International Institute for Geo-Information Science and Earth Observation - legt met dit jaarverslag 
verantwoording af over het gevoerde beleid in het jaar 2006. Deze verantwoording richt zich in de eerste 
plaats op de Universiteit Twente als penvoerder en de Raad van Toezicht en daarnaast op externe 
opdrachtgevers, relaties en het eigen personeel.  
De indeling van dit jaarverslag is in overeenstemming met de richtlijn van het Ministerie van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschappen (OCW) voor de jaarverslaggeving voor het hoger onderwijs en wetenschappelijk 
onderzoek (uitgegeven door de Centrale Financiën Instellingen – CFI - van Ministerie van OCW). 
Het eerste hoofdstuk geeft het verslag van de Raad van Toezicht, hoofdlijnen en kerngegevens van het ITC 
weer. Hoofdstukken 2, 3 en 4 zijn gewijd aan organisatie en beleid en de primaire taken van het ITC: 
onderzoek, onderwijs en advieswerkzaamheden. Er is aandacht voor de gerealiseerde wijzigingen in het 
onderwijsaanbod, de plannen voor de komende jaren en de beleidsoverwegingen waarop deze wijzigingen 
berusten. Hoofdstukken 5, 6 en 7 behandelen de personele, huisvesting- en financiële aspecten.  
Het financiële verslag in hoofdstuk 8 bevat de jaarrekening en geeft aanvullende informatie bij de 
jaarrekening, inclusief de accountantsverklaring. De bijlagen bevatten gedetailleerde informatie over de 
academische output, studentenstatistieken en informatie over bestuur en adviesorganen, fellows en 
hoogleraren. Het verslag bevat niet alleen een verantwoording van het gevoerde beleid maar ook korte 
uiteenzettingen van highlights uit het verslagjaar. 
Naast dit jaarverslag wordt voor externe relaties jaarlijks een Engelstalig document 'ITC Facts and Figures' 
gepubliceerd waarin de belangrijkste elementen van het gevoerde beleid en de resultaten worden 
samengevat. 
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1 Algemeen 

1.1 Bericht van de Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht (RvT) van de Stichting ITC houdt, op basis van statuten toezicht op het bestuur van het 
ITC. Het bestuur bestaat uit één bestuurder, te weten de Rector van het ITC. Conform ministeriële richtlijnen 
bestaat er sinds 2001 een formele relatie tussen het ITC en de Universiteit Twente die is vastgelegd in een 
penvoerderovereenkomst.  
De RvT heeft in het verslagjaar 2006 drie maal vergaderd: op 7 april, op 8 september en op 8 december. 
Tussentijds hebben enkele onderwerpen middels schriftelijke rondes tot besluitvorming geleid. 
Gedurende het verslagjaar is de RvT door de directie van het ITC geconfronteerd met een aantal ingrijpende 
en minder ingrijpende strategische veranderingen. Ingrijpend in het instituut was de reorganisatie van de IT- 
afdeling. Hoewel de procedures helder, informatief en naar tevredenheid van de ondernemingsraad zijn 
verlopen, blijft een reorganisatie een pijnlijke ingreep. De RvT heeft het proces nauwlettend gevolgd. 

Besluiten 
Met ingang van 1 januari 2006 is professor P. Hooimeijer op voordacht van de Universiteit Utrecht voor een 
periode van vier jaar benoemd tot lid van de RvT. Het betreft de positie die vacant werd met het vertrek van 
professor Ottens. Per 1 november 2006 is ook mevr. dr. B.E. van Vucht Tijssen benoemd tot lid van de RvT, op 
voordracht van de Ondernemingsraad, en voor een periode van vier jaar. Mevr. Van Vucht Tijssen volgt hierin 
mevr. A. Bijleveld op die zich in 2006 niet langer beschikbaar heeft gesteld. 
De jaarrekening 2005 is in de vergadering van 7 april bij besluit van de RvT ongewijzigd vastgesteld en ter 
goedkeuring aangeboden aan de penvoerder. 
In de vergadering van 8 september is het formele besluit genomen om accountantskantoor Pricewaterhouse 
Coopers tot accountant van het ITC te benoemen voor de duur van vooralsnog 2 jaar. De voorgenomen 
benoeming was mede aanleiding een statutenwijziging door te voeren in artikel 17 waarin de benoeming van 
de accountant door de RvT op voordracht van het bestuur staat beschreven. De statutenwijziging is door de 
penvoerder bekrachtigd.  
De begroting voor 2007 is in de vergadering van 8 december bij besluit van de RvT ongewijzigd vastgesteld en 
ter goedkeuring aan de penvoerder aangeboden. 
Het jaarlijkse gesprek tussen de voorzitter, vice-voorzitter en bestuurder is medio 2006 gehouden.  

Initiatieven 
De RvT heeft in 2006 in de vergaderingen met de directie een aantal voor het Instituut belangrijke onderwer-
pen besproken. Het betrof onder andere de verdergaande samenwerking met de Universiteit Twente. De door 
de rijksoverheid ingegeven wens om tot verdergaande samenwerking te komen is gebaseerd op de voorge-
nomen verandering van de financieringsrelatie van het ITC met het Ministerie van OCW na 2007. 
De bestuurlijke overleggen tussen het college van bestuur van de Universiteit Twente en de bestuurder van het 
ITC en – in een aantal gevallen – een delegatie van de RvT, hebben geresulteerd in een intentieverklaring om 
nadere vormen van samenwerking te onderzoeken. Deze intentieverklaring is tijdens de officiële ceremonie ter 
gelegenheid van de opening van het academisch jaar van het ITC in september 2006 door beide partijen 
ondertekend. 
Daarnaast waren de vernieuwing van het onderwijsprogramma door uitbreiding van en meer gerichtheid op 
gedecentraliseerd onderwijs en de herpositionering van het onderzoek binnen het ITC terugkerende 
onderwerpen op de agenda. Het bezoek van de visitatiecommissie onderwijs t.b.v. het accreditatieproces 
(begin 2006) en het bezoek van de visitatiecommissie onderzoek (eind 2006) waren belangrijke momenten. 
Daarnaast is de RvT vanaf eind 2006 nauw betrokken bij een mogelijk aankooptraject van door het ITC 
gehuurde studentenhuisvesting. Besluitvorming daarover zal in 2007 plaats vinden. 
Een delegatie van de RvT heeft op 8 december de vergadering m.b.t. de algemene gang van zaken met de 
directie en de Ondernemingsraad bijgewoond. Het belang van een bijeenkomst met de Ondernemingsraad, bij 
voorkeur twee keer per jaar, wordt door de RvT erkend. De RvT hecht waarde aan een goede informatie 
uitwisseling. 
 
Ir A. Heddema, voorzitter.  
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Opening Academisch Jaar 2006-2007 
In de gerestaureerde Grote Kerk in Enschede vond op 28 september de Opening van het Academisch Jaar 
plaats. Het was opnieuw een kleurrijke bijeenkomst waarbij rector Martien Molenaar de vele gasten en 
studenten verwelkomde. Na zijn openingsspeech ondertekende hij samen met dr. Anne Flierman, voorzitter 
college van bestuur van Universiteit Twente (UT) een intentieverklaring met betrekking tot verdere samen-
werking tussen UT en ITC. Dr. Flierman sprak daarna over de 
meerwaarde van deze verdere samenwerking en over de 
betekenis van de huidige en toekomstige Twentse regio. 
Daaropvolgend werden de aanwezigen namens de Student 
Association Board welkom geheten door de heer Javier Carranza 
Torres.  
De tweede helft van het programma begon met de uitreiking 
van de Klaas Jan Beek Award aan de heer Muhammad 
Zulkarnain Bin Abdul Rahman uit Maleisië voor de beste 
MSc-thesis getiteld "Digital surface model (DSM) Construction 
and flood hazard simulation for development plans in Naga City, 
Philippines". De Schermerhorn Lecture werd gehouden door 
Dr. José Achache, director GEO Secretariat. Dr. Achache gaf een 
uiteenzetting over het werk en de doelen van GEO (Group on 
Earth Observations) en over het implementatieplan GEOSS 
(Global Earth Observation System of Systems). Door zijn uitleg, 
toegelicht met praktijkvoorbeelden, werd het mondiale belang 
van een dergelijk systeem van systemen duidelijk.  

Professor Molenaar nodigde na zijn slotwoord de aanwezigen 
uit voor een receptie in de Twentse schouwburg. 
 
 

Dr. José Achache  
presenteerde de Schermerhorn Lecture 
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1.2 Voorwoord van het bestuur 
 
Geachte lezers 
Nadat tijdens het lustrum symposium in december 2005 de missie van het ITC en de vorm waarin die 
gerealiseerd zou moeten worden met vele vertegenwoordigers van de ITC-gemeenschap is besproken, is in 
2006 een aantal initiatieven genomen om deze missie opnieuw vorm te geven en verder in lijn te brengen met 
de doelstellingen van het Strategisch Plan 2005-2009. Deze vernieuwingen betreffen de institutionele positie 
van het ITC, het onderwijs, het onderzoek, de netwerken waarin we opereren, alsook de interne organisatie. 
Ik zal hier kort een aantal ontwikkelingen noemen die elders in dit verslag meer uitgebreid aan de orde 
komen.  

In Nederland is op politiek niveau de discussie gaande over de modernisering van de financiering van het 
Hoger Onderwijs. Het Ministerie van OCW bereidt een nieuw stelsel voor waarin het de subsidierelaties met 
een groot aantal instellingen wil beëindigen. Voor het ITC betekent dit dat de haar toebedeelde middelen 
vanaf 2008 ondergebracht worden in de reguliere financiering van hoger onderwijs instellingen; om precies te 
zijn zullen ze onderdeel gaan uitmaken van de begroting van de Universiteit Twente, de huidige penvoerende 
universiteit voor het ITC. Daarom is er tijdens de plechtigheid ter gelegenheid van de opening van het 
academisch jaar 2006-2007 een intentieverklaring tussen beide instellingen getekend waarin zij afspreken om 
de huidige bestuurlijke relatie te vernieuwen. 

Het ITC en haar zuster instellingen voor internationaal onderwijs zijn door het Ministerie van OCW verplicht 
om hun opleidingen formeel te laten accrediteren. Daartoe hebben deze instellingen gezamenlijk een 
onderwijs visitatie laten uitvoeren door een door de QANU (Quality Assurance Netherlands Universities) 
ingestelde visitatiecommissie. Het ITC was de eerste instelling in Nederland die in één procedure opleidingen 
voor zowel een Professional Master als een wetenschappelijke MSc-graad liet visiteren. Op basis van het 
positieve rapport van deze commissie is een officiële accreditatie bij de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorga-
nisatie (NVAO) aangevraagd. Het ITC is nu in overleg met het Ministerie van OCW om te bezien hoe de 
activiteiten met onze onderwijspartners in onze doellanden hiervan kunnen meeprofiteren.  

Na een periode van vijf jaar zijn een aantal externe leden van de wetenschappelijke adviesraad van het ITC 
gevraagd om ons huidige onderzoeksprogramma door te lichten. Op grond van de aanbevelingen wordt dit 
programma opnieuw vormgegeven. Dit betreft zowel de themakeuze als de aansturing. Verder wordt door 
een aanpassing van het MSc-programma gestreefd naar een betere integratie van onderzoek en onderwijs. 
Verheugend is de toenemende belangstelling van PhD kandidaten voor ons onderzoeksprogramma. Het aantal 
ingeschreven kandidaten is toegenomen van 50 naar 66. Dit komt ondermeer door het toenemende aantal 
partnerships dat ITC is aangegaan.  

Bij deze vernieuwing van academische taken is de bezetting van de wetenschappelijke afdelingen versterkt 
door de benoeming van twee nieuwe hoogleraren: 
 Prof. Victor Jetten als 'Professor of Earth Surface Systems Analysis with Emphasis on Earth Observation and 
Geohazards' en 

 Prof. Wouter Verhoef als 'Professor of Advanced Earth Observation for Water Resources Applications'. 

Een belangrijk onderdeel van het huidige strategisch plan is de versterking van de positie van het ITC door 
verankering in internationale netwerken. Naast de partnerships voor onderwijs en onderzoek zijn het 
afgelopen jaar op twee onderwerpen belangrijke initiatieven ontplooid:  
 In het kader van de samenwerkingsrelatie met United Nations University, heeft het ITC een School ingericht 
voor 'Disaster Geo-Information Management (DGIM)' en een School voor 'Land Administration Studies', de 
laatste in samenwerking met het Nederlandse Kadaster. Deze scholen zullen uitvoering geven aan de UNU-
ITC capacity development programma’s op deze gebieden. 

 Binnen het 10 jaren-implementatie plan voor het Global Earth Observation System of Systems (GEOSS) heeft 
het ITC in het kader van de Capacity Building Committee een actieve rol op zich genomen. 

Daarnaast heeft het ITC haar alumni netwerk uitgebreid met 3 nationale alumni-associaties. 

Verder stellen we met genoegen vast dat de belangstelling voor het onderwijs dat het ITC biedt groot is. De 
instroom van nieuwe studenten was hoger dan verwacht. Dat leidde tot een hoge druk op de voorzieningen 
binnen het ITC, maar ook bij het ITC International Hotel (IIH) resulteert dit in een zeer hoge bezettingsgraad. 
Het Hotel heeft deze druk voor een belangrijk deel kunnen opvangen door een efficiëntere bedrijfsvoering na 
de ingebruikname van een nieuwe locatie in aanvulling op de hoofdlocatie. 
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De invoering van een nieuw studenten-informatiesysteem en de mogelijkheid om via het Web te registreren 
heeft geleid tot een aanzienlijke efficiëntie-verbetering van de administratieve processen. Verder heeft een 
reorganisatie van de Informatie Technologie (IT)-afdeling geleid tot een afslanking en een verbetering van de 
dienstverlening door deze afdeling. Een aantal taken t.a.v. de IT-ondersteuning van onderzoek en onderwijs 
zijn ondergebracht bij de wetenschappelijke afdelingen.  

Tot slot stel ik vast dat het ITC het boekjaar 2006 afsluit als een financieel gezonde instelling. 
Mede namens mijn mededirecteur Sjaak Beerens bedank ik bij deze de hele ITC gemeenschap, staf en 
studenten, voor hun niet aflatende inspanning om de uitvoering van de missie van het ITC tot een succes te 
maken. 
 
Prof. dr. ir. Martien Molenaar 
Rector en Bestuurder 
 
 

Ondertekening intentieverklaring ITC-UT 
Op 28 september 2006 is een intentieverklaring ondertekend met betrekking tot de samenwerking tussen ITC 
en Universiteit Twente (UT). 
Het ITC en de UT hebben naar aanleiding van de 
volgende overwegingen de intentie uitgesproken om 
te komen tot een bestuurlijke en inhoudelijke 
inbedding van het ITC in de UT: 
 De UT en het ITC zien een meerwaarde in 
intensieve samenwerking met betrekking tot 
onderwijs, onderzoek, projecten, advisering en 
infrastructuur, en ondersteunen dit beleidsmatig. 

 Het ITC wil volwaardig deel gaan uitmaken van de 
Nederlandse academische gemeenschap en zou 
willen profiteren van het academische en bestuur-
lijke netwerk van de UT. 

 De UT zou haar positie in het veld van Nederlandse 
universiteiten willen versterken met het ITC. 

 Het internationale netwerk van het ITC kan openingen bieden voor een nieuwe onderwijs- en onderzoeks-
markt voor de UT.  

 De door de Minister van OCW voorgenomen wijzigingen in de financiering van het ITC noodzaken tot een 
herbezinning op de bestuurlijke relatie tussen de UT en het ITC. 

De eerste fase van het proces, een fase van verkenning waarin de wenselijkheden en mogelijkheden werden 
onderzocht, heeft geresulteerd in het ondertekenen van deze intentieverklaring en wordt gevolgd door 
onderstaande twee fasen: 
 In de periode tot 1 Juni 2007 wordt een overeenkomst getroffen over de inhoudelijke samenwerking en de 
bestuurlijke vormgeving daarvan. Deel van de overeenkomst is een implementatieplan. Zoveel mogelijk 
aspecten van samenwerking zullen hierin worden meegenomen zowel wat betreft de primaire processen 
(onderwijs, onderzoek, dienstverlening) als de ondersteuning van die processen (waaronder financiën, 
personeelszaken, facilitaire diensten, ICT w.o. ICT-architectuur, bibliotheek, onderwijskundige onder-
steuning, studentenbegeleiding en studentenregistratie). 

 De laatste fase (vanaf juni 2007) betreft de implementatie van de afspraken. De nieuwe bestuurlijke 
constellatie moet per september 2008 operationeel zijn.  

De besturen hebben een taakgroep ingesteld die onder directe aansturing van de voorzitter CVB-UT 
(dr. Anne Flierman) en het bestuur van het ITC (prof.dr.ir. Martien Molenaar) deze operatie moet voorbereiden 
en coördineren. 
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1.3 Missie, profiel en strategie 

Missie 
Het International Institute for Geo-Information Science and Earth Observation (ITC) richt zich op capaciteits-
ontwikkeling en kennisoverdracht op het gebied van geo-informatie en aardobservatie ten behoeve van in 
technisch en/of economisch opzicht minder ontwikkelde landen (LDC’s). Deze activiteiten richten zich 
uiteindelijk op de versterking van organisaties die actief zijn op het gebied van productie, verspreiding, beheer 
en gebruik van geo-informatie (GI-organisaties). 
Het ITC bevindt zich in de unieke positie, dat zij onder één dak expertise verenigt ten aanzien van: 
 het volledige beheertraject m.b.t. geo-informatie, van informatieverwerving tot verspreiding en toepas-
sing/gebruik in procestechnische en technologische aspecten; 

 de organisatorische en institutionele omgeving waarin geo-informatie wordt beheerd en gebruikt. 
Deze unieke positie wordt versterkt door de complementaire relatie die het ITC heeft met zijn vier partneruni-
versiteiten: de Universiteit Twente, Wageningen Universiteit en Researchcentrum, Universiteit Utrecht en de 
Technische Universiteit Delft. De samenwerking met deze universiteiten biedt het ITC de mogelijkheid 
betrokken te zijn bij fundamenteel en strategisch onderzoek binnen de eigen discipline, echter altijd met als 
uiteindelijk doel kennisvalorisatie voor klantorganisaties in minder ontwikkelde landen. Dit alles maakt het ITC 
wereldwijd tot een unieke organisatie. 
De taak van het ITC is uitdrukkelijk vastgelegd in het kader van Official Development Assistance (ODA). Deze 
taak wordt verder gekarakteriseerd door de definitie van capaciteitsontwikkeling als combinatie van:  
 staf-ontwikkeling van GI-organisaties door scholing en training,  
 de management versterking van GI-organisaties,  
 de versterking van de institutionele kaders waarin GI-organisaties opereren. 

Het ITC ziet daarbij vooral volledige organisaties, en niet zozeer individuen, als klanten. Het gaat daarbij om de 
integrale kenniseisen van geselecteerde doelorganisaties. 

Profiel 
Het ITC is opgericht in 1950 en wordt aangeduid met de letters “ITC” vanwege de oorspronkelijke naam: 
International Training Centre for Aerial Survey. Het ITC is het grootste instituut voor internationaal hoger 
onderwijs in Nederland. Het is gespecialiseerd in het verzamelen, beheren en visualiseren van geo-informatie 
en het geïntegreerd interpreteren van deze informatie. Het Instituut ondersteunt daarmee het managen van 
en het ontwikkelen van beleid met betrekking tot natuurlijke hulpbronnen gericht op duurzame ontwikkeling 
en armoedebestrijding in ontwikkelingslanden. 
De activiteiten van het ITC zijn statutair vastgelegd en betreffen het verrichten en bevorderen van weten-
schappelijk onderzoek, het verzorgen van onderwijs en training, het in internationaal verband verstrekken van 
adviezen en het bijdragen aan de wetenschappelijke ontwikkeling op de volgende gebieden: 
 geo-informatievoorziening en aardobservatie, het gebruik van geo-informatie en aardobservatie voor het 
beheer en de ontwikkeling van natuurlijke hulpbronnen en voor landgebruik, 

 het gebruik van geo-informatie en aardobservatie voor het monitoren, de analyse en het begrijpen van 
ruimtelijke processen, 

 de operationalisering van kennis op deze gebieden voor civiele doeleinden en ter ondersteuning van goed 
bestuur. 

Het ITC beoogt mede de resultaten van zijn werkzaamheden dienstbaar te maken aan de sociaal-economische 
ontwikkeling van de samenleving in het algemeen en van die in ontwikkelingslanden in het bijzonder.  

Strategisch Plan 2005-2009 
Het Strategisch Plan 2005-2009 heeft als motto "From building capacity to 
building on capacity". Het plan beoogt het versterken van de positie van het ITC 
als "Centre of Excellence in Geo-information Science and Earth Observation". Dit 
zal gerealiseerd worden door:  
 het verbeteren van effectiviteit en efficiëntie van de inzet van de beschikbare 
personele en materiele middelen,  

 het verder ontwikkelen van een internationaal netwerk van partnerships voor 
het samenwerken op het gebied van onderzoek, onderwijs en advieswerkzaam-
heden,  

 het continueren van de integratie in het Nederlandse systeem voor Hoger 
Onderwijs, inclusief de  accreditatie van de onderwijsprogramma's. 
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Het Strategisch Plan 2005-2009 biedt een algemeen beleidskader waarbinnen in de loop van 2005 en 2006 
gedetailleerde strategiedocumenten zijn geschreven. Deze richten zich voor de wetenschappelijke afdelingen 
op de primaire processen onderzoek, onderwijs en advieswerkzaamheden en verder op de essentiële 
ondersteunende processen inzake human resource development, marketing, communicatie, partnerships en 
IT. In de volgende hoofdstukken komen de beleidsuitgangspunten en streefwaarden voor 2006 aan de orde. 
Vervolgens wordt aangegeven wat op deze verschillende terreinen is gerealiseerd. 
 

Workshop ter gelegenheid van 40 jaar samenwerking tussen het ITC en het Indian 
Institute of Remote Sensing (IIRS). 
Op 28 en 29 november 2006 werd de 40-jarige samenwerking tussen het ITC en het IIRS gevierd met een 
workshop in Dehra Dun in India met de titel '40 Years and Beyond: IIRS & ITC Collaboration in Capacity 
Building'.  
De contacten van het ITC met India gaan terug naar de beginjaren van 1950 toen prof. dr. Willem Schermer-
horn, voormalig Minister President en oprichter van het ITC, een bezoek bracht aan India en functionarissen 
uit India voor training naar het ITC kwamen. In 1957 bracht Minister President Pt Jawahar Lal Nehru een 
bezoek aan het ITC. Hij was zo onder de indruk dat hij voorstander werd van de oprichting van een soortgelijk 
instituut in India.  
Bij het feestelijke evenement dat door IIRS en ITC werd georganiseerd waren meer dan 225 deelnemers 
aanwezig. Op de eerste dag werd tijdens de sessie 'Refection and Milestones' teruggekeken op 40 jaar 

samenwerking. De Nederlandse ambassa-
deur in India, Mr. Eric F.C. Niehe, opende 
een tentoonstelling met onder andere 
gezamenlijke research publicaties van 
MSc-studenten van het ITC-IIRS 'Joint 
Education Programme' en een groot aantal 
historische foto's.   
In een paneldiscussie werd de toekomstige 
samenwerking besproken. Eén van de 
conclusies van deze sessie was dat 
onderzoek voortkomend uit de samen-
werking zou moeten resulteren in 
technische innovaties die zouden kunnen 

bijdragen aan het oplossen van praktische problemen. Een andere conclusie was dat ruimte-gerelateerde 
problemen niet opgelost kunnen worden door alleen naar technische oplossingen te kijken. Ook moet er 
rekening worden gehouden met organisatieaspecten gerelateerd aan informatiemanagement. 
Tijdens de tweede dag werd door negen stafleden van het IIRS en het ITC wetenschappelijk werk gepresen-
teerd. Het wetenschappelijke gedeelte van het programma werd afgerond met drie presentaties van 
promovendi van het IIRS-ITC PhD-programma. 
 
 
 

AARSE Award of Merit 
Tijdens de AARSE (African Association of Remote Sensing of the 
Environment) conferentie in Cairo, Egypte ontving het ITC de AARSE 
Award of Merit voor "The unflinching support of ITC for capacity 
building in geo-information science and earth observation in Africa". 
De onderscheidng werd door professor Ayman El-Dessouki, voorzitter 
van de 'Egyptian National Authority for Remote Sensing' uitgereikt 
aan directeur Externe Betrekkingen Sjaak Beerens. 
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1.4 Primaire processen 
Het ITC onderscheidt in de aansturing van zijn activiteiten drie primaire processen, te weten onderzoek, 
onderwijs en advieswerkzaamheden. 

Onderzoek 
Het ITC voert multidisciplinair en probleemgericht onderzoek uit ter ondersteuning van de onderwijsprogram-
ma’s en advieswerkzaamheden. Stafleden verrichten onderzoek in nauwe samenwerking met PhD-kandidaten. 
Het ITC heeft een PhD-programma dat afgesloten kan worden met een wetenschappelijke promotie aan een 
van de vier partneruniversiteiten of (in mindere mate) aan een buitenlandse universiteit. De onderzoeksactivi-
teiten van MSc-studenten vinden zoveel mogelijk plaats binnen de kaders van het ITC onderzoeksprogramma. 
Onderzoeksprojecten dragen bij aan een up-to-date vakkundigheid en zijn essentieel voor het verhogen van 
de onderwijskwaliteit van het ITC. Het Instituut onderkent de toenemende noodzaak van toegepast 
onderzoek, dat zich toelegt op specifieke ontwikkelingsproblemen gerelateerd aan de tegenstrijdige belangen 
tussen de ontwikkeling van hulpbronnen en een duurzaam milieu. 

Onderwijs 
Sinds 1950 hebben meer dan 19.000 studenten, voornamelijk personen in de leeftijd tussen 30 en 45 jaar met 
meerdere jaren professionele ervaring en afkomstig uit ruim 170 landen, met succes een opleiding afgesloten 
aan het ITC. Het onderwijsprogramma “Geo-Information Science and Earth Observation” omvat reguliere 
opleidingen leidend tot: 
 Master of Science (MSc)-graad (18 maanden), 
 Master-graad (12 maanden),  
 Postgraduate Diploma (PGD) (9 maanden), 
 Diploma (9 maanden) 
 Certificaat (3 weken - 3 maanden). 

 
Het programma kent de volgende specialisaties:  
 Applied Earth Sciences,  
 Geoinformatics, 
 Geo-information Management / Land Administration,   
 Governance and Spatial Information Management, 
 Natural Resources Management,  
 Urban Planning and Management, 
 Water Resources and Environmental Management.   

Daarnaast omvat het onderwijsaanbod korte cursussen (3 weken – 3 maanden), voornamelijk als onderdeel 
van de reguliere programma’s (modules), bijscholings- (‘refresher’) en maatwerkcursussen. Deze worden zowel 
intramuraal (op het ITC) als extramuraal in de doellanden zelf verzorgd. 
Om tegemoet te komen aan de toenemende vraag naar flexibiliteit in opleidingen is het ITC samenwerkings-
verbanden aangegaan met gerenommeerde buitenlandse organisaties en universiteiten in verschillende 
landen. Het door het ITC geaccrediteerde opleidingspakket wordt geheel of gedeeltelijk door deze organisaties 
verzorgd. Gezamenlijke onderwijsprogramma’s zijn inmiddels geïmplementeerd in Bolivia, Mexico, China, de 
Filippijnen, India, Iran, Nigeria, Tanzania, Ghana, Kenia, Indonesië,  Nederland, Groot-Brittannië, Zweden en 
Polen. Het ITC-onderwijsprogramma draagt op deze wijze bij aan de human resource development (HRD) 
binnen productieorganisaties, onderwijs- en wetenschappelijke instituten in de ontwikkelingslanden. 

Advieswerkzaamheden 
Het onderzoek- en onderwijsprogramma wordt voornamelijk met subsidie van het Ministerie van OCW 
uitgevoerd. Daarnaast worden onderzoek-, onderwijs- en adviesopdrachten uitgevoerd in opdracht van 
derden, zogenaamde contractwerkzaamheden. Deze activiteiten worden uitgevoerd door de wetenschappelij-
ke afdelingen en separaat beheerd door het Bureau Marketing and Project Services (MPS) om optimaal in te 
kunnen spelen op de specifieke eisen die de markt stelt. Deze projecten betreffen ook adviesdiensten aan 
academische- en professionele organisaties in de vorm van institutionele versterkingsprojecten. Tot dusverre 
heeft het ITC meer dan 1.000 projecten met succes uitgevoerd. Het ITC is bekend bij alle grote internationale 
(projectfinancierende) organisaties. Daarnaast werkt het Instituut overal ter wereld nauw samen met een groot 
aantal instituten, vooral met organisaties in de doellanden van het ITC die overeenkomstige belangen hebben. 
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In dit Jaarverslag worden de contractwerkzaamheden op het gebied van onderzoek en onderwijs behandeld in 
de hoofdstukken Onderzoek en Onderwijs. De werkzaamheden gericht op institutionele versterking en 
specifieke adviesopdrachten worden behandeld in het hoofdstuk over Advieswerkzaamheden. 
 
 

Inrichting “School for Land Administration Studies” en “School for Disaster Geo-
Information Management” 
 
School for Land Administration Studies 
Het Kadaster en het ITC gaan intensiever samenwerken. Met de ondertekening van 
een contract op 23 maart 2006 is het startsein gegeven voor de inrichting van een 
'School for Land Administration'. De school wordt ondergebracht bij het ITC. 
Professor Paul van der Molen is aangesteld als directeur. 

Het ITC is zeer toegewijd aan onderwerpen met betrekking tot goed bestuur.  
Land-administratie maakt hier een belangrijk deel van uit. De samenwerking met het 
Nederlandse Kadaster wordt gezien als een vereiste voor goed onderwijs en 
onderzoek op het gebied van land-administratie. 

Naast het geven van onderwijs en het verrichten van onderzoek op het gebied van 
land-administratie wordt er – in samenwerking met de United Nations University - 
leiding en uitvoering gegeven aan een programma op het gebied van land-admini-
stratie. Het programma bevat een graadverlenende (MSc)-opleiding, seminars, 
cursussen en ‘netwerken’. 
 
School for Disaster Geo-Information Management 
In 2006 is nog een tweede school de 'School for Disaster Geo-information 
Management' opgezet. Dr. Cees van Westen is aangesteld als directeur. De 
langetermijn-doelstelling van de school is het ontwikkelen van capaciteit van 
nationale en locale instituten en organisaties in ontwikkelingslanden om zo de 
gevolgen van rampen te verkleinen. 

De algemene doelstelling van de school is een bijdrage leveren aan de capaciteits-
ontwikkeling van organisaties in ontwikkelingslanden door het trainen van mensen 
in het verzamelen, managen, analyseren en ontsluiten van ruimtelijke informatie, 
vóór, tijdens en nadat rampen plaatsvinden, met als doel de impact van rampen op 
de mens, natuur, milieu en technologie te reduceren. 

De activiteiten van de school omvatten onderwijs, onderzoek, projecten en 
'netwerken'. De verschillende activiteiten worden veelal in samenwerking met de 
United Nations University ontwikkeld en uitgevoerd. 
 
 

1.5 Juridische structuur 
Het ITC is een zelfstandige instelling, de rechtsvorm van het Instituut is die van de stichting. De Universiteit 
Twente treedt op als penvoerder naar het Ministerie van OCW, met name voor wat betreft de financiële 
verantwoording.  
Verder heeft ITC rechtstreekse relaties met het Ministerie van OCW en met het Ministerie van Ontwikkelings-
samenwerking voor wat betreft de ontwikkeling van de missie van de instelling. 
 

1.6 Organisatiestructuur 

Primaire processen 
Het ITC hanteert een systeem van procesmanagement waarin drie primaire processen worden onderscheiden, 
te weten onderzoek, onderwijs en projectactiviteiten. De wetenschappelijke afdelingen leveren hun expertise 
aan de drie primaire processen van het ITC. Deze processen worden gecoördineerd door een Hoofd 
Onderzoek (Head Research), een Hoofd Onderwijs (Head Education) en een Hoofd Project Services (Head 
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Project Services). De hoofden worden ondersteund door bureaus ten behoeve van procesondersteuning 
(respectievelijk Bureau Research Coordination, Bureau Education Affairs, Bureau Marketing and Project 
Services).  

Wetenschappelijke afdelingen 
De wetenschappelijke staf vormt de spil van het proces van kennisontwikkeling en kennisoverdracht. De 
wetenschappelijke medewerkers zijn gegroepeerd in zes wetenschappelijke afdelingen die worden bestuurd 
door een managementteam met een hoogleraar aan het hoofd (voorzitter). De zes wetenschappelijke 
afdelingen zijn: Earth Observation Science (EOS), Earth Systems Analysis (ESA), Geo-Information Process-
ing (GIP), Urban and Regional Planning and Geo-information Management (PGM), Natural Resources (NRS) en 
Water Resources (WRS). 

Algemene ondersteuning 
Algemene ondersteunende taken worden uitgevoerd door vijf stafbureaus. Het Instituut werd in 2006 geleid 
door een bestuurder bijgestaan door een directeur (directeur Externe Betrekkingen). Het bestuur is verant-
woording verschuldigd aan de Raad van Toezicht en wordt ondersteund door een aantal adviesorganen. 
De 'Academic board' verving op 1 september 2006 de 'Degree board' en de 'Programme boards'. De 
'Academic board' is verantwoordelijk voor het ontwikkelen van beleid en het bewaken van de kwaliteit van 
onderwijs en onderzoek. De 'Scientific council' adviseert de directie op het gebied van wetenschappelijke en 
academische onderwerpen en de 'Institute council' geeft adviezen over algemeen beleid en strategie en over 
algemene management vraagstukken. De hier beschreven organisatiestructuur is ook weergegeven in 
onderstaand organigram. 
 
Figuur 1.6.1 
Organigram 
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Internationaal symposium 'Remote Sensing: from pixels to processes',  
ITC, 8-11 mei 2006 
"Beschikbaarheid van gegevens" was het thema van het symposium 'Remote Sensing: from pixels to 
processes' dat door het ITC werd georganiseerd. Meer dan vijfhonderd vooraanstaande experts op het gebied 
van remote sensing en aardobservatie uit de hele wereld waren naar Enschede gekomen om de laatste 
toepassingen en technieken te bespreken. 
De 'International Society for Photogrammetry and Remote Sensing' (ISPRS) is een organisatie die tot doel heeft 
de internationale samenwerking te versterken tussen organisaties over de hele wereld die zich met dit 
vakgebied bezig houden. Het ISPRS bestaat uit bijna honderd nationale en tien regionale verenigingen en 

organisaties. Acht technische commissies 
organiseren wetenschappelijke en technische 
programma's. Elke commissie houdt eens in 
de vier jaar zijn eigen midterm-symposium. 
Commissie VII, geleid door prof. dr. John van 
Genderen organiseerde van 8–11 mei het 
midterm-symposium op het ITC. Naast vijf 
zeer goed bezochte pre-symposium 
workshops waren er 25 technische sessies, 
drie poster sessies, een aantal plenaire sessies 
en een sociaal programma. Met name jonge 
wetenschappers kregen tijdens dit symposi-
um de gelegenheid hun onderzoeksresultaten 
te presenteren. 
 
 

Seminar voor 'National Mapping Organisations Geo-information Technology',  
ITC, 13-15 december 2006 
National Mapping Organisations (NMOs) in westerse en niet-westerse landen zijn al meer dan een halve eeuw 
partners van het ITC. Tot dusver heeft het ITC in 1988,1991 en 1996 drie seminars georganiseerd voor 
directeuren van NMOs. Deze traditie is voortgezet met de organisatie van een vierde seminar van 13 tot en 
met 15 december 2006 op het ITC. Zestien NMOs uit Bangladesh, Rwanda, Kenia, Tanzania, Peru, Ghana, 
Burkina Faso, Senegal, Sri Lanka, Malawi, Zimbabwe, Zambia, Indonesië, Chili, Pakistan en Nepal hebben het 
seminar bijgewoond. 
Dit vierde seminar heeft gefunctioneerd als een forum voor het uitwisselen van kennis en ervaringen over de 
veranderende rol van NMOs binnen de context van e-governance. E-governance betreft het gebruik van 
informatie- en communicatie-technologie (ICT) door overheidsdiensten met als doel bestuurlijke processen te 

verbeteren waaronder interne efficiëntie, 
informatie en diensten aan burgers, bedrijven 
en andere overheidsdiensten. Het doel van 
het seminar was om te ontdekken hoe NMOs 
deze processen beter kunnen ondersteunen. 
Het seminar was verdeeld in vier sessies, 
waarbij iedere sessie begon met presentaties 
van twee sprekers, gevolgd door plenaire 
discussies. 
Vanuit een westers en niet-westers 
perspectief bleek het seminar een uitstekend 
platform te zijn voor de uitwisseling van 
kennis en ervaringen over de veranderende 
rol van NMOs binnen de context van 
e-governance. 
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1.7 Kerncijfers 
Tabel 1.7.1 
Vier jaren ITC in kengetallen. 
 

Kwantitatieve indicatoren 2003 2004 2005 2006 
Nieuw ingeschreven studenten:     
- Graad/diploma verlenend regulier 256 149 207 232 
- Graad/diploma verlenend joint education 79 98 113 171 
- Korte cursussen/modules/overig intramuraal 62 135 222 179 
- Distance education 20 14 11 71 
- Contract onderwijs intramuraal 135 138 125 59 
- Contract onderwijs extramuraal / refresher courses 546 737 923 652 
Studentmaanden ITC gecertificeerd1) 5752 5631 4283 5667 
Academisch aanvaardbare aanvragen 1288 2175 2354 3261 
Toegekende graden/diploma's en certificaten 632 728 627 555 
Wetenschappelijke publicaties 762) 652) 80 112 
PhD-studenten in fte 34 38 39 48 
PhD/promovendi-studentmaanden 366 528 465 650 
Promovendi 6 5 11 8 
Promoties 13 10 11 10 
Externe opdrachten 86 86 87 108 
NFP-beurzen 208 119 147 187 
DGIS-projectbeurzen 129 61 73 5 
Studenten gefinancierd door multilaterale en nationale organisaties 11 6 3 36 
Studenten gefinancierd uit andere bronnen3) 154 334 362 1140 
Personeelsleden wetenschappelijk in fte4) 155 164 154 161 
Personeelsleden ondersteunend in fte 131 131 128 123 
Gemiddelde leeftijd personeel 46,0 46,0 45,1 44,3 
     
Financiële indicatoren5)     
Rijksbijdragen Ministerie van OCW 21.964 22.131 22.208 22.438 
Collegegelden 2.111 1.842 1.507 1.719 
Contractwerkzaamheden 4.387 5.003 4.459 4.214 
Overige baten (incl. rente) 2.078 3.305 1.874 1.514 
Personele lasten 16.446 17.119 16.440 17.212 
Afschrijvingskosten 1.123 1.662 1.713 1.752 
Overige lasten 10.517 9.678 10.183 10.062 
Saldo 2.434 3.822 1.712 859 

     
 
 
1) Herzien, in vergelijking met cijfers in voorgaande jaarverslagen zijn in deze tabel vanaf 2005 alleen de door ITC gecertificeerde 

studentmaanden opgenomen  
2)  Herzien, vanaf 2003 worden alleen ’peer-reviewed articles, books and chapters in books’ opgenomen in dit overzicht 
3) Inclusief studenten gefinancierd door eigen regering, werkgever, universiteit of uit het 'ITC Capacity Building Programme' 
4)  Wetenschappelijk personeel in management-/supportfuncties zijn hierin niet meegeteld 
5)  Betreft cijfers incl. IIH x €1.000, subsidie Ministerie van OCW 
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2 Onderzoek 

2.1 Beleid en strategie 
Het beleid is erop gericht de bekendheid en erkenning van het Instituut als een "Centre of Excellence in 
Geo-information Science and Earth Observation" te handhaven. Dit stelt hoge eisen aan het door het ITC 
uitgevoerde onderzoek. Het centraal beheerde onderzoeksprogramma als vastgelegd voor de periode 
2001-2006, richt zich op vijf speerpunten binnen het kennisveld van het Instituut, te weten geo-informatie-
wetenschap en aardobservatie ten behoeve van: 
 de publieke samenleving (civil society), 
 multifunctioneel ruimtegebruik, 
 natuurrampen en milieu, 
 voedselzekerheid en watermanagement, 
 monitoren van de gevolgen van de wereldwijde klimaatsveranderingen. 

Relevant voor alle vijf speerpunten is algemeen onderzoek naar de kerntechnologieën binnen en ten behoeve 
van geo-informatiewetenschap en aardobservatie. Dit programma wordt uitgevoerd door eigen medewerkers, 
promovendi en PhD-studenten en gefinancierd uit zowel eigen subsidiemiddelen (personeel en materieel) als 
middelen verkregen uit contractwerkzaamheden. Tevens wordt er in toenemende mate naar gestreefd het 
onderzoek uit te voeren in samenwerking met professionele organisaties en kennisinstellingen in Nederland, 
Europa en de doellanden van het Instituut.  
In 2006 is het ITC Research and Graduate Programme 2001-2006 door een externe commissie geëvalueerd 
volgens het door de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk onderzoek (NWO) en Koninklijke 
Nederlandse Akademie van Wetenschappen (KNAW) opgestelde Standaard Evaluatie Protocol (SEP). De 
commissie beoordeelde het programma als "goed" in termen van relevantie en dynamiek en als "voldoende" 
op het vlak van kwaliteit en productiviteit. De beoordeling bevatte een reeks aanbevelingen voor verbeterin-
gen. De commissie was van mening dat de speerpunten geen toegevoegde waarde opleverden. Zij heeft 
daarom voorgesteld het programma te definiëren op basis van de onderzoekskracht van het instituut en het 
leiderschap van de professoren. Volgens de commissie is er een toegewijde en enthousiaste gemeenschap van 
promovendi, die kunnen profiteren van nauwere integratie met graduate schools binnen universiteiten en van 
een individueel opgesteld opleidings- en begeleidingsplan. Tijdens een bijeenkomst van senior onderzoekers 
van het instituut in december 2006 is het eindrapport van de evaluatiecommissie besproken en zijn de 
hoofdlijnen voor de volgende fase van het ITC Research and Graduate Programme vastgesteld. Dit programma 
wordt vanaf 2007 geïmplementeerd. 

Participatie innovatieprogramma 'Ruimte voor Geo-Informatie' 
Op 1 maart 2004 verstrekte het Ministerie van VROM een subsidie van 20 miljoen euro aan het innovatiepro-
gramma "Ruimte voor Geo-Informatie", dat wordt uitgevoerd door een daartoe opgerichte stichting met dezelfde 
naam. De missie van Ruimte voor Geo-Informatie luidt: "De verbetering en innovatie van de Nationale Geo-
Informatie Infrastructuur en het geo-kennisveld in Nederland voor een adequaat en efficiënt bestuur en een 
krachtig bedrijfsleven". Het ITC participeert in dit innovatieprogramma in een verscheidenheid aan onderzoeks-
projecten. Eén van die projecten, genaamd: "Genereren en gebruik van ondergronden (basiskaarten) bij 
geïntegreerde bevraging van digitale ruimtelijke plannen" ondersteunt het implementatieproject van DURP 

(digitale uitwisseling in ruimtelijke processen). Het doel van dit implemen-
tatietraject is een Internetloket waar ruimtelijke plannen op verschillende 
niveaus geïntegreerd bevraagd kunnen worden. Uitgangspunt hierbij is dat 
ruimtelijke plannen bij gemeenten, provincies en rijk worden bijgehouden 
en beheerd. Deze plannen moeten dan via de Geo-Informatie Infra-
structuur (GII) voor burgers, bedrijfsleven en (andere) overheden 
toegankelijk zijn. Het project dat op het ITC wordt uitgevoerd richt zich op 
de ondergronden van ruimtelijke plannen. Hoe kunnen die zo automatisch 
mogelijk worden afgeleid uit bestaande topografische bestanden. 
Specifieke aandacht gaat daarbij uit naar de rol van de gebruiker: hoe 
moet de ondergrond eruit zien opdat het ruimtelijke plan optimaal wordt 
gecommuniceerd naar de gebruiker? 
Aan dit onderzoeksproject werken 2 AIO-studenten. Het project is in 2005 
van start gegaan en zal in 2008 afgerond worden. 

 

De kadastrale kaart: een 
geschikte ondergrond voor een 
planologische kernbeslissing? 
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2.2 Organisatie en kwaliteitszorg 
Het onderzoeksprogramma bestond in 2006 uit 12 onderling aan elkaar gerelateerde onderzoeksprojecten.  
Sinds de start van het onderzoeksprogramma in 2001 heeft een aantal van de daarin uitgevoerde projecten 
aanzienlijke kritische massa gerealiseerd, terwijl de performance van een aantal bescheiden is en enkele 
projecten die meer recent van start gegaan zijn nog momentum moeten verkrijgen. In 2006 is ook startkapi-
taal beschikbaar gemaakt om de acquisitie van extern gefinancierde projecten op het gebied van het bestuur 
van stedelijke gebieden te stimuleren. 
  
Figuur 1.2.1 
Onderzoeksprogramma: speerpunten en projecten 2006  

 
Het uiteindelijke doel van het ITC-onderzoeksprogramma is het genereren en verspreiden van nieuwe kennis 
die een bijdrage vormt aan het realiseren van de Millennium Development Goals zoals deze zijn gedefinieerd 
door de Verenigde Naties.  Met deze bijdrage is het ITC-onderzoeksprogramma gericht op die doelen die 
gericht zijn op duurzame ontwikkeling van de leefomgeving en het bestrijden van extreme armoede en 
honger.  

Graduate programme 
Het graduate programme biedt gestructureerde training aan jonge onderzoekers op weg naar een PhD-graad. 
Elke promovendus en PhD-student wordt ondergebracht in een onderzoeksproject dat onderdeel uitmaakt van 
het totale onderzoeksprogramma. Het graduate programme streeft naar wetenschappelijk verdieping onder 
andere door middel van korte cursussen en diverse wetenschappelijke evenementen. 
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Onderzoeksproject EAGLE 
Het ITC werkt onder de naam EAGLE2006 samen met Nederlandse en Europese partners aan een ambitieus 
project om de effecten van CO2-uitstoot en klimaatsverandering op de waterkringloop van agrarische- en 
bosgebieden te onderzoeken. EAGLE2006 maakt deel uit van het project 'Exploitation of Angular Effects in 

Land Surface Observations from Satellites (EAGLE)', 
gefinancierd door de Europese Unie in het kader van het 
'Sixth Framework Programme'. 
In juni 2006 werden in midden Nederland de effecten op 
weide- en bosgebieden onderzocht door een grote 
internationale groep wetenschappers, gecoördineerd door 
het ITC. De onderzoekers hadden de beschikking over de 
meest geavanceerde meetapparatuur op de grond, in 
meetmasten en aan boord van satellieten en vliegtuigen. De 
meetactiviteiten werden gesynchroniseerd met een aantal 
satellieten van één van ITC’s projectpartners - de Europese 
ruimtevaart organisatie (ESA) - die tegelijkertijd opnames van 
het onderzoeksgebied maakten. 
De unieke verzameling van grond-, lucht- en ruimtedata 
wordt op het ITC gebruikt bij de ontwikkeling van verschei-
dene hydrologische, meteorologische en klimatologische 
modellen. Deze modellen zullen een bijdrage leveren aan de 
nieuwe generatie aardobservatiesystemen die worden ingezet 
om voorspellingen te maken over de gevolgen van 
klimaatsverandering, CO2-uitstoot en waterkringloop voor 
onze aarde. 
 
 

 

2.3 Realisaties 

Wetenschappelijke publicaties 
Wetenschappelijke staf en PhD-studenten van het ITC publiceren hun onderzoeksresultaten in de gebruikelijke 
wetenschappelijke literatuur. Het aantal artikelen in (voornamelijk ISI-geregistreerd) peer-reviewed weten-
schappelijke tijdschriften, boeken, hoofdstukken in boeken en PhD theses (gezamenlijk op te vatten als de 
maat voor de kennisontwikkeling binnen het Instituut) was 112 in 2006, ongeveer 5% meer dan in 2005 
(106).  Daarnaast zijn er 86 complete papers (al dan niet peer-reviewed) verschenen in conference proceedings 
en een kleiner aantal wetenschappelijke rapporten, professionele publicaties en (niet-gepubliceerde) 
mondelinge presentaties.  
 
Tabel 2.3.1  
Onderzoeksresultaten 2004-2006 

Soort publicatie 2004 * 2005 * 2006 
Artikelen in ISI (Institute for Scientific Information) geregistreerde 
tijdschriften 37 63 67 

Artikelen in andere peer-reviewed tijdschriften  15 14 18 

Boeken  3 1 1 

Hoofdstukken in boeken  16 17 16 

PhD theses 10 11 10 

Totaal wetenschappelijke publicaties  81 106 112 
Conferentie bijdragen - volledige artikelen 123 66 86 

Wetenschappelijke en technische rapporten en professionele publicaties 43 57 15 

Presentaties op conferenties 22 32 29 

* Herzien in vergelijking met cijfers in voorgaande jaarverslagen 

Drie waarnemings-niveaus zoals uitgevoerd 
boven grasland nabij Cabauw 
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Research seminars 
De in 2006 door en op het Instituut georganiseerde onderzoeksseminars boden onderzoekers de gelegenheid 
om resultaten en ervaringen uit te wisselen en recente ontwikkelingen in het kennisveld van het Instituut te 
bespreken. Er werden in 2006 in totaal 19 seminars georganiseerd. Ongeveer de helft van de sprekers was 
afkomstig uit het buitenland. Zij hebben op het Instituut samen met leden van de wetenschappelijke staf van 
het ITC aan onderzoeksprojecten gewerkt. Zie bijlage: 'Onderzoeksseminars en wetenschappelijke conferen-
ties, gastsprekers'. 

Extern gefinancierd onderzoek 
Hoewel het Instituut nieuwe onderzoeksinitiatieven steunt door het leveren van startkapitaal vanuit het ITC 
Research Fund (IRF), heeft het als doel om externe fondsen vanuit de markt voor onderzoeksprojecten te 
realiseren, met waar nodig een bescheiden aanvulling vanuit het IRF. Externe financiering van onderzoek kan 
twee verschillende vormen aannemen, die soms gelijktijdig optreden: financiering van onderzoek door de 
wetenschappelijke staf en promovendi van het Instituut en beurzen voor PhD-studenten. In 2006 zijn 24 
onderzoeksprojecten extern gefinancierd. De opbrengsten van deze projecten, ongeveer 200.000 euro in 
2006, financierden voornamelijk ongeveer 2 fte staftijd. In 2006 zijn er zeven (deels) extern gefinancierde 
promovendi bij het Instituut gekomen, in het kader van fondsen voor onderzoeksprojecten vanuit het BSIK-
programma (Besluit Subsidies Investeringen Kennisinfrastructuur) Ruimte voor Geo-informatie (vijf promoven-
di), de EU en SRON. Hun bijdrage heeft een jaarwaarde van bijna 160.000 euro. De externe verstrekkers van 
beurzen voor PhD-studenten waren de Huygens, Nuffic, Wotro, DGIS, Higher Education Commission of 
Pakistan en ministeries of overheidsorganen uit Botswana, Iran, Syrië en Vietnam. Aan het begin van het jaar 
hadden 17 PhD-studenten beurzen van deze organisaties – twee van hen promoveerden en verlieten het ITC, 
terwijl er tien nieuwe bijkwamen, zodat de teller aan het eind van het jaar op 25 stond. De totale waarde van 
de externe beurzen bedroeg in 2006 382.000 euro. In 2006 bedroeg de waarde van de externe onderzoeks-
fondsen (projecten, extern gefinancierde promovendi en PhD-studentbeurzen) 742.000 euro.  
 
Tabel 2.3.2 
Externe fondsen 2006 

 Aantal Waarde (in €) 
  1 jan. 31 dec. 1 jan. 31 dec. 
Projecten 8 24 80.000 200.000 
Promovendi 7 7 160.000 160.000 
Beurzen 17 25 300.000 382.000 
Totaal   540.000 742.000 

 

Rendement 
Begin 2006 bedroeg het aantal PhD-studenten en promovendi in het graduate programme 50. Gedurende het 
jaar promoveerden vijf PhD-studenten en drie promovendi. Ze deden dit aan de universiteiten van Utrecht (2) 
en Wageningen (6). Verder haakten in 2006 geen PhD-studenten af en meldden zich 24 nieuwe PhD-
studenten en promovendi aan, zodat het graduate programme aan het einde van het jaar 66 ingeschrevenen 
kende. Drie PhD studenten die gaan promoveren aan buitenlandse universiteiten zijn mede geregistreerd bij 
het ITC voor een periode van studie van 6 tot 10 maanden.  
 
Tabel 2.3.3 
PhD-inschrijvingen en promoties 2006  

Ingeschreven op 1 januari 50 
Nieuwe inschrijvingen 24 
Uitschrijvingen - 
Promoties (geregistreerde PhD studenten en promovendi) 8 
Ingeschreven op 31 december 66 
Promoties zonder inschrijving (wetenschappelijk medewerkers, etc.) 2 
Totaal promoties 10 

 
Promovendi die worden toegelaten tot het ITC graduate programme worden geacht hun promotieonderzoek, 
inclusief het schrijven van het proefschrift en de verdediging ervan, af te ronden binnen 3½ jaar (PhD-
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studenten) dan wel 4 jaar (promovendi). Gedurende deze periode wordt de voortgang nauwlettend gevolgd. 
Indien wordt geoordeeld dat de voortgang onvoldoende is, wordt het onderzoek afgebroken en volgt er dus 
geen promotie. Dit kan ook gebeuren naar aanleiding van gezondheidsredenen of persoonlijke omstandighe-
den. In de periode 2002-2006, hebben in totaal 44 PhD-studenten en promovendi hun doctorsgraad behaald, 
terwijl 10 kandidaten hun onderzoek vroegtijdig hebben afgebroken. De gemiddelde onderzoeksduur voor 
succesvolle promovendi en PhD studenten bedroeg in die periode 45,6 maanden. Het rendement in de zin van 
het aantal promoties als percentage van het aantal kandidaten was 82 procent.  
 
Figuur 2.3.1  
Duur PhD onderzoek 2002-2006 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realisatie met betrekking tot Strategisch Plan 2005-2009 
Het ITC evalueert jaarlijks de onderzoeksresultaten tegen de achtergrond van het vigerend Strategisch Plan. 
Het huidig Strategisch Plan beslaat de periode 2005-2009, zodat de hier gepresenteerde resultaten duidelijk 
betrekking hebben op de beginfase van de planperiode. Wat betreft participatie door de (vooral wetenschap-
pelijke) staf, streeft het plan naar stabiele input (gemeten in fte’s) gefinancierd vanuit de basisfondsen van het 
Instituut, gepaard aan een sterke groei van de onderzoeksactiviteiten en wetenschappelijke output. 
In 2006 participeerden ongeveer 50 leden van de wetenschappelijke staf in het onderzoeksprogramma (dat 
wil zeggen dat ze hier ten minste 20 procent van hun tijd aan besteedden). Samen met andere stafleden die 
ingezet zijn voor onderzoek maar voor minder dan 20% van hun tijd, was de totale staf input voor onderzoek, 
gefinancierd vanuit de subsidiemiddelen van het ITC, 20,7 fte (in 2005 was dit 22,3 fte). 
De bijdrage van IT-staf (vooral in softwareontwikkeling) bedroeg 3,2 fte (was 1,9 fte). Vanuit de basisfondsen 
zijn verschillende promovendi gefinancierd voor in totaal 1,5 fte (het equivalent hiervan was 4,5 fte in 2005).  
De totale onderzoeksbijdrage vanuit de staf was dus 25,4 fte (2005: 28,7 fte) tegenover een geplande input 
van 28 fte. Het beleid is erop gericht geweest om fte voor promovendi te reserveren om zo het groeiende 
aantal gedeeltelijk extern gefinancierde promovendi aan te vullen. Er vanuit gaande dat deze trend zich 
voortzet, zal het gat tussen geplande fte voor onderzoek en gerealiseerde fte verdwenen zijn in 2007.  
De wetenschappelijke staf, promovendi en PhD-studenten hebben in 2006 in totaal 112 wetenschappelijke 
publicaties (peer-reviewed tijdschriftartikelen, boeken, boekhoofdstukken en PhD theses) gepubliceerd. Dit is 
een stijging ten opzichte van de 106 van 2005. Dit staat gelijk aan 5.4 wetenschappelijke publicaties per fte 
voor wetenschappelijke staf. Dit is min of meer gelijk aan de norm van 5.0 die door universiteiten wordt 
gebruikt (of een publicatie per 0.20 fte).  
Het aantal onderzoeksprojecten in het kader van contractonderzoek (extern gefinancierd) nam in 2006 toe tot 
24 (tegenover 10 in 2005). Dit overschrijdt het geplande aantal maar is anderzijds inclusief een aantal kleine 
en kortdurende contracten met beperkte onderzoekscapaciteit. 
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Het aantal ingeschreven promovendi en PhD-studenten nam in 2006 sterk toe tot 66 (van 50 in 2005). Dit 
getal valt binnen het in het Strategisch Plan gegeven streefbereik van 60-70. Deze groei zal de komende jaren 
moeten blijven aanhouden om de streefwaarden te blijven houden aangezien deze jaarlijks met 10 toenemen. 
Het aantal promoties van PhD-studenten en promovendi blijft helaas ruim onder de streefwaarde, hetgeen een 
gevolg is van de instroom drie tot vier jaar geleden. In 2006 waren er tien promoties (vergeleken met 11 in 
2005), terwijl de target 17 was (2005: 15). In de komende jaren zou het aantal promoties moeten meegroeien 
met het aantal inschrijvingen.  
Het Strategisch Plan onderscheidt in geografisch-economische zin vier regio’s voor het ITC om onderzoeks-
partnerships in te ontwikkelen. In 2006 hebben de samenwerkingsverbanden in alle vier regio’s zich goed 
ontwikkeld. In Nederland zijn reeds bestaande partnerships versterkt en geformaliseerd, zodat het totaal in 
2006 is uitgekomen op zeven partnerships (tegenover zes in 2005). In de rest van Europa is er een nieuwe 
onderzoekspartnership bijgekomen, zodat het totaal nu zes is, twee meer dan het plan aangeeft. Zo zijn er 
ook in de opkomende economieën drie nieuwe onderzoekspartnerships bijgekomen, waarmee het totaal op 
negen kwam, ruim boven het streefgetal van twee. In de ontwikkelingslanden zijn er drie nieuwe onderzoeks-
partnerships opgestart, zodat er aanzienlijk meer zijn dan de geplande vijf, namelijk tien. Zo is 2006 weliswaar 
een succesvol jaar geweest voor nieuwe partnerships, het is toch van groot belang dat er gezocht blijft worden 
naar mogelijke nieuwe partners om ook in de toekomst in de pas te blijven lopen met het Strategisch Plan. Dit 
geldt zeker voor de minder ontwikkelde landen. 
 
Tabel 2.3.4 Resultaten ten opzichte van Strategisch Plan 2005-2009  
(waar van toepassing: aan het eind van het jaar) 

Jaar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Staf betaald uit basisfondsen   

Strategisch Plan 21 28 28 28 28 28 
Realisatie 24,7 28,7 25,4    

- Wetenschappelijke staf 23,6 22,3 20,7    
- Ondersteunende staf (IT) 0,7 1,9 3.2    

- Promovendi - 4,5  1,5    
Wetensch. publicaties, peer-reviewed       

Strategisch Plan 100 110 120 130 140 150 
Realisatie 81 106 112    

Contractonderzoeksprojecten       
Strategisch Plan 9 10 12 15 20 20 

Realisatie 7 10 24    
PhD-inschrijvingen       

Strategisch Plan 50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100 
Realisatie 42 50 66    

PhD-promoties       
Strategisch Plan 15 15 17 20 22 25 

Realisatie 10 11 10    
 

2.4 Samenwerkingsverbanden 
Het ITC streeft ernaar onderzoek te doen in samenhang met partners die aanvullende wetenschappelijke 
expertise kunnen inbrengen en/of zich bezighouden met wetenschappelijke probleemstellingen binnen het 
onderzoeksveld van het Instituut. Hiertoe zoekt het Instituut actief naar mogelijkheden om joint research 
agreements aan te gaan met bestaande en nieuwe partners. Het kan hier gaan om allerhande overeenkom-
sten, van zeer algemene (intentieverklaringen, raamovereenkomsten) tot overeenkomsten voor de levering van 
specifieke middelen en ondersteuning van specifieke PhD-studenten (partnershipovereenkomsten). Bij een 
partnershipovereenkomst wordt de PhD-student gevraagd om eerst een onderzoeksvoorstel voor het ITC op te 
stellen. Mits dit, meestal na een periode van ongeveer zes maanden, wordt goedgekeurd door de examen-
commissie, voert hij of zij het onderzoek vervolgens gedeeltelijk op het ITC en gedeeltelijk bij de partnerorga-
nisatie uit. Voorwaarde hierbij is dat de supervisie van de PhD-student wordt gedeeld door een medewerker 
van het ITC en iemand van de partnerorganisatie. Voor de evaluatie van de performance van de student 
worden de criteria van het graduate programme gebruikt en de promovendi worden geacht de verdediging 
van hun proefschrift bij een Nederlandse universiteit plaats te laten vinden. 
De afgelopen jaren heeft het Instituut de onderzoeksbanden aangehaald met Nederlandse universiteiten, de 
C.T. de Wit Onderzoekschool voor Production Ecology and Resource Conservation en het Nederlands 
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Kadaster. Bovendien is het instituut meer samenwerkingsverbanden aangegaan in buurlanden, opkomende 
economieën en ontwikkelingslanden. In 2006 heeft het ITC vijf onderzoeksovereenkomsten gesloten en vier 
partnershipovereenkomsten gesloten met nieuwe partners voor capaciteitsversterking. 
 
Tabel 2.4.1 Resultaten ten opzichte van Strategisch Plan 2005-2009  
(waar van toepassing: aan het eind van het jaar) 

Jaar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Partnerships Nederland   

Strategisch Plan - 4 6 7 8 10 
Realisatie 4 6 7    

Partnerships Europa       
Strategisch Plan - 2 4 6 8 10 

Realisatie 1 5 6    
Partnerships opkomende economieën       

Strategisch Plan 2 2 2 3 4 5 
Realisatie 1 6 9    

Partnerships ontwikkelingslanden       
Strategisch Plan - 2 5 8 12 20 

Realisatie 5 7 10    
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Tabel 2.4.2  
Researchpartnerships 2006 

          

Nederland Nederlands Kadaster Apeldoorn Raamovereenkomst 2006 
Nederland C.T. de Wit Onderzoekschool voor 

Production Ecology and Resource 
Conservation 

Wageningen Partnershipovereenkomst 2004 

Nederland Universiteit Twente Enschede Professorale aanstellingen (2) 2005 
Nederland Universiteit Utrecht Utrecht Professorale aanstellingen (3) vanaf 

1990 
Nederland Universiteit Utrecht Utrecht Raamovereenkomst 2005 
Nederland Wageningen Universiteit en 

Researchcentrum 
Wageningen Professorale aanstellingen (5) vanaf 

1990 
Nederland Wageningen Universiteit en 

Researchcentrum 
Wageningen Raamovereenkomst 2003 

          
Albania Geological Survey of Albania Tirana Partnershipovereenkomst 2006 
Duitsland Deutschen Zentrum für Luft- und 

Raumfahrt (DLR) 
Köln-Porz Gezamenlijk onderzoek 

aardobservatie 
2005 

Noorwegen Universiteit van Tromsø Tromsø Partnershipovereenkomst 2004 
Polen Universiteit van Warschau Warschau Erasmus Mundus consortium 2005 
Zweden Lund Universiteit Lund Erasmus Mundus consortium 2005 
Groot-
Brittannië 

University of Southampton Southampton Erasmus Mundus consortium 2005 

          
China Chinese Academy of Surveying and 

Mapping  
Beijing Raamovereenkomst 2006 

Chinese Academy of Sciences China 
Bureau of Science and Technology for 
Resources and Environment 

Beijing Raamovereenkomst 2005 

China Chang’an Universiteit Xi’an Partnershipovereenkomst 2005 
China Northeast Forestry University Harbin Partnershipovereenkomst 2005 
China Wuhan Universiteit Wuhan Raamovereenkomst 2005 
China Beijing Normal University Beijing Partnershipovereenkomst 2006 
China Institute of Water Resources and 

Hydropower Research 
Beijing Partnershipovereenkomst 2006 

India Centre for Environmental Planning and 
Technology 

Ahmedabad Partnershipovereenkomst 2005 

India National Remote Sensing Agency Hyderabad Raamovereenkomst 2005 
          
Argentina Fomicruz SE and University of La Plata Rio Gallegos Partnershipovereenkomst 2006 
Colombia Universidad Nacional de Colombia Bogota Partnershipovereenkomst 2004 
Costa Rica Universidad de Costa Rica San Juan Partnershipovereenkomst 2004 
Ethiopia Mekelle University Addis Ababa Partnershipovereenkomst 2006 
Ghana Kwame Nkrumah University of Science 

and Technology 
Kumasi Raamovereenkomst 2006 

Indonesië Universitas Gadjah Mada Yogyakarta Raamovereenkomst 2006 
Kenia Maseno University Maseno Partnershipovereenkomst 2005 
Mongolië National University of Mongolia Ulan Bator Partnershipovereenkomst 2005 
Nigeria Regional Centre for Training in 

Aerospace Survey   
Ile-Ife Raamovereenkomst 2006 

Sri Lanka International Water Management 
Institute 

Colombo Partnershipovereenkomst 2004 

          
Australië Commonwealth Scientific and Industrial 

Research Organization (CSIRO) 
Kensington Gezamenlijk onderzoek 

aardobservatie 
2002 
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3 Onderwijs 

3.1 Beleid en strategie 
In meerdere opzichten is 2006 een belangrijk jaar geweest. Het was een jaar waarin de activiteiten in de 
curriculum herzieningscyclus op een hoogtepunt kwamen (zie Onderwijsprogramma’s p. 21) en waarin de 
onderwijs visitatie resulteerde in een positief oordeel in het kader van accreditatie (zie Kwaliteitszorg p. 22). 
Bovendien was het een jaar waarin een neergaande trend in studentenaantallen gekeerd werd  
(zie Realisties p. 25). 
De onderliggende strategie (ITC Strategisch plan 2005-2009) is in essentie onveranderd gebleven, namelijk het 
inspelen op de als maar snellere ontwikkeling op het gebied van ruimtelijke analyse en aardobservatie 
technologie, en de daarmee gepaard gaande groeiende toepassingsmogelijkheden voor een eveneens 
groeiend aantal maatschappelijke problemen, in het bijzonder die van economisch en/of technologisch minder 
ontwikkelde landen. Het ITC streeft er actief naar om studenten niet alleen tijdens deelname aan een cursus 
maar ook daarna als alumni een basis te verschaffen voor informatievoorziening, uitwisseling en vervolgon-
derwijs (zie kader). 
De ingezette diversificatie van onderwijsvormen is succesvol gebleken, zowel op locatie in Enschede 
(curriculumherziening, korte cursussen, contractonderwijs) alsook met partners elders (joint education, 
refreshercursussen, contractonderwijs), en tenslotte met niet-locatiegebonden onderwijs (afstandscursussen). 
Er is veel waardevolle ervaring opgedaan met de verschillende onderwijsvormen, met name afstandsonderwijs, 
inclusief begeleiding van MSc-onderzoek op afstand.  
Een ander beleidsuitgangspunt is het stimuleren van student-georiënteerd onderwijs met op de student 
gerichte keuzemogelijkheden, waarbij de student zijn/haar eigen expertise kan inbrengen in het kader van 
onderwijsopdrachten.  
 

Alumni Netwerk 
In de loop der tijd heeft het ITC een uitgebreid netwerk van internationale contacten opgebouwd, waarin 
alumni een belangrijke plaats innemen. Het op peil houden van de kennis en vaardigheden van de alumni van 
het ITC is belangrijk en derhalve worden regelmatig bijscholingscursussen en korte speciale trainingsprogram-
ma’s georganiseerd, zowel in Nederland als in het buitenland. De lokale en regionale netwerken van 
oud-ITC-studenten worden steeds meer ’kennisnetwerken’ naast hun belangrijke sociale functie. Ook zijn 
ITC-alumni ambassadeurs in eigen land. Veel projectactiviteiten en onderzoekssamenwerking wordt door 
alumni geïnitieerd. Voor alumni is het belangrijk om bij een alumnivereniging aangesloten te zijn omdat het 
voor hun vakgebied vaak het knooppunt van kennis en innovatie in de regio is. Het ITC assisteert bij de 
oprichting van ITC-alumniverenigingen en organiseert alumnibijeenkomsten in de regio om het onderlinge 
contact tussen alumni te stimuleren en onderhouden. 
Een voorbeeld van een actieve alumnivereniging is de ITC-NAAT (ITC-Netherlands Alumni Association 
Thailand). In het najaar van 2006 heeft een groep Thaise ITC-alumni zich officieel aangesloten bij de 

Nederlandse Alumnivereniging Thailand (NAAT). 
Naast het onderhouden van een sociaal en 
professioneel netwerk, zetten de leden van 
ITC-NAAT zich ook in als vrijwilligers voor de 
plattelands gemeenschappen in Thailand. Één van 
eerste activiteiten die ze aan het opzetten zijn, is 
het bijstaan van de leraren van basis- en 
middelbare scholen in Thailand voor het opnemen 
van basiskennis van geo-informatie in het 
onderwijs. De ITC alumni wonen door het hele 
land en kunnen in hun eigen gebied de scholen en 
leraren bijstaan. Op dit ogenblik wordt, met hulp 

van ITC-medewerkers, lesmateriaal ontwikkeld en een eerste groep leraren opgeleid in Prachuab Khiri Khan, 
thuisbasis van de voorzitter van ITC-NAAT, M. Thiva Supajanya. Naast dit werk denkt het ITC-NAAT samen 
met ITC na over het ontwikkelen van een gezamenlijk onderzoeksproject te ontwikkelen op het gebied van 
overstromingen, helaas een jaarlijks terugkerend probleem in Thailand.  
 

 

ITC alumni associaties verspreid over de wereld
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Ontwikkeling van taakgericht onderwijs, bijvoorbeeld in de vorm van projectonderwijs is in gang gezet, maar 
zal de nodige aandacht blijven vragen in de komende tijd.  
Er kan geconcludeerd worden dat de inspanningen van de staf zeer vruchtbaar zijn geweest, waarbij ook 
duidelijk is dat de vernieuwing en diversificatie een grote inzet en motivatie vraagt. Tenslotte is in 2006 een 
aanzet gegeven om te komen tot een nauwere verbinding van MSc-onderwijs en onderzoek op het ITC. 
Kernpunten hierin zijn: het stimuleren van onderzoeksvaardigheden gedurende het hele MSc-curriculum, en 
het uitvoeren van individueel onderzoek binnen de teams rondom de ITC onderzoeksthema’s. Hierbij zal 
instroom in de verschillende onderzoeksthema’s uit meerdere (maar niet alle) cursussen mogelijk zijn. Samen 
met de herdefinitie van de onderzoeksthema’s zal dit in de komende tijd verder uitgewerkt worden. 
 

3.2 Organisatie en kwaliteitszorg 

Onderwijsprogramma's 
De zes opleidingen die het ITC sinds 1999 kent zijn aan een curriculum herzieningscyclus onderworpen. In 
2006 werd de eerste herziene cursus (AES; gestart in september 2005) volledig uitgevoerd, terwijl de meeste 
andere opleidingen in herziening waren (GIM, UPLA, NRM) en/of in nieuwe vorm gestart werden (GSIM, 
UPM). Een overzicht van de curriculum herziening is opgenomen in Tabel 3.2.1. 
Naast het reguliere Master of Science programma (18 maanden) wordt het cursorische gedeelte nu ook 
aangeboden als Postgraduate Diploma (9 maanden) in 7 vakgebieden, om eventueel op een later tijdstip aan 
te vullen met MSc-onderzoek en scriptie. Het Master-programma (voorheen Professional Master) is echter 
teruggebracht tot twee richtingen (GFM, NRM), met dien verstande dat bezien gaat worden in hoeverre de 
Master-cursussen één technische (GFM) en één brede marktgerichte (NRM) invulling kunnen gaan krijgen die 
ook voor de andere toepassingsgebieden interessant is. 
 
Tabel 3.2.1  
Overzicht van curriculum herziening ITC-opleidingen 

 (MSc = 18 mnd Master of Science degree; Master = 12 mnd Master degree; PGD = 9 mnd Postgraduate Diploma). 

 
Wat betreft de curriculum herziening (zie Tabel 3.2.1) heeft een aantal verschuivingen tussen de cursussen 
plaatsgevonden. De Urban Planning and Land Administration (UPLA) cursus is in de nieuwe vorm Urban 
Planning and Management (UPM) geworden. De bestaande cursus Geo-information Management (GIM) 
beslaat een groot aantal toepassingsgebieden waaronder kadaster, landgebruik, natuurlijke hulpbronnen, 
geologie, bodemkunde, stedenontwikkeling en topografische diensten. Alhoewel het een aantrekkelijk 
programma is, was er reden om te bezien of deze brede oriëntatie gehandhaafd moest worden, temeer daar 
in de cursussen van toepassingsgebieden zelf meer nadruk komt op het beheer van grote geïntegreerde 
databestanden in een domeinspecifieke omgeving. Als resultaat hiervan, en van de verwachte wereldwijde 
vraag, is besloten een specifieke cursus op het gebied van kadaster op te zetten, Land Administration (LA), die 

Configuration of 1999: New configuration: Review cycle: 
Earth Resources and Environmental 
Geosciences (EREG)  
(MSc, Master) 

Applied Earth Sciences (AES) 
(MSc, PGD) 

Review 2003-2004 
Implementation 2005 

Geoinformatics (GFM) 
(MSc, Master) 

Geoinformatics (GFM) 
(MSc, Master, PGD) 

Adjustments made in 
current curriculum 

Geoinformation Management (GIM) 
(MSc, Master) 

Land Administration (LA) 
(MSc, PGD) 

Review 2005-2006 
Implementation 2007 

 Governance & Spatial Information 
Management (GSIM) 
(MSc) 

New course, with 
Universiteit Twente 
Pilot implementation 2006 

Natural Resources Management (NRM) 
(MSc, Master) 

Natural Resources Management (NRM) 
(MSc, Master, PGD) 

Review 2006-2007 
Implementation 2007 

Urban Planning and Land Administration 
(UPLA) 
(MSc, Master) 

Urban Planning and Management (UPM) 
(MSc, PGD) 

Review 2005-2006 
Implementation 2006 

Water Resources and Environmental 
Management (WREM) 
(MSc, Master) 

Water Resources and Environmental 
Management (WREM) 
(MSc, PGD) 

Review 2007 
Implementation 2008 
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ook direct aansluit bij de School for Land Administration Studies. Evenzo sluit de richting Geo-Hazards in de 
cursus Applied Earth Sciences (AES) aan bij de School for Disaster Geo-Information Management. Met het 
wegvallen van de GIM-cursus kunnen andere cursussen (meer) elementen van domein-specifieke geo-
information management toevoegen. Bovendien blijft de mogelijkheid van MSc-onderzoek op het gebied van 
geo-informatie management (vanuit verschillende toepassingsgebieden) bestaan. Tenslotte is, in samenwer-
king met de Universiteit Twente, een nieuwe cursus Governance and Spatial Information Management 
opgezet, welke in 2006 als pilot gestart is. Het is de verwachting dat het nieuwe scala aan ITC-cursussen de 
marktbehoefte beter zal voorzien. 
 

Erasmus Mundus MSc-cursus: "Geo-information science and Earth Observation for 
Environmental Modelling and Management" (GEM)  
De Europese Commissie subsidieert topkwaliteit masteropleidingen die tussen de één en twee jaar duren (60 
tot 120 ECTS (European Credit Points)). Subsidie wordt toegekend aan geselecteerde consortia van de Erasmus 
Mundus-masters. Deze middelen worden ingezet als beurzen voor studenten en stafleden afkomstig uit 
niet-EU-landen. De algemene doelstellingen van het Erasmus Mundus-programma van de Europese Commisie 
zijn het verbeteren van de kwaliteit van Europees hoger onderwijs door middel van samenwerking tussen 
Europese Universiteiten en het promoten van het Europees hoger onderwijs en cultuur in niet-EU-landen. 
Binnen het programma ligt de nadruk op mobiliteit van studenten en staf als middel voor de ontwikkeling van 
human resources en het promoten van begrip en kennis tussen mensen en culturen.  
De Europese Commissie heeft de GEM MSc de status van 'Erasmus Mundus' MSc toegekend. Deze 
MSc-cursus wordt aangeboden door een consortium van vier hogere onderwijsinstellingen: de Universiteit van 
Southampton (Engeland), de Universiteit van Lund (Zweden), de Universiteit van Warschau (Polen) en het ITC 
(Nederland).  
De totale duur van de GEM cursus is 18 maanden (120 ECTS). De cursus is opgebouwd uit 15 modules, 
onderling verbonden door de thema’s geo-informatie en milieu. De modules gaan van start in Southampton 
(17 weken), vervolgen daarna in Zweden (19 weken), met veldwerk in Polen (3 weken), en worden afgerond 
op het ITC in Nederland. In 2006 studeerde de eerste lichting van zes studenten af. De tweede groep van 
28 studenten van het academisch jaar 2005 studeerde in Zweden en aan het ITC. In september 2006 startte 
de derde intake van 31 studenten in Southampton.  
Behalve voor de groep niet-EU-studenten met Erasmus Mundus-beurzen blijkt de cursus ook aantrekkelijk voor 
studenten met eigen financiering. De eerste fase van het programma loopt van 2005-2008, waarbij de laatste 
studenten in het voorjaar van 2010 zullen afstuderen. (GEM MSc: www.gem-msc.org) 
 

 

Kwaliteitszorg 
Extern 
De formele accreditatie van de ITC Master of Science en Master-graden heeft een geldigheid tot eind 2007. 
Samen met de SAIL partners (UNESCO-IHE Institute for Water Education, Institute for Housing and Urban 
Development Studies, Institute of Social Studies en Maastricht School of Management) is door de QANU 
(Quality Assurance Netherlands Universities) eind 2005 en begin 2006 een visitatieronde uitgevoerd. De 
commissie heeft het ITC op 18, 19 en 20 januari 2006 bezocht. De visitatiecommissie bestond uit:  
 Prof. C. Karssen (chair),  
Emeritus Professor in Plant Fysiologie en voormalig rector van de Universiteit Wageningen. 

 Prof. N. Röling (expert ontwikkelingsrelevantie),  
Emeritus Professor in Communicatie en Innovatie Studies, Universiteit Wageningen. 

 Mr. J. Nedermeijer (expert onderwijskunde),  
Hoofd Higher Education Department, ICLON, Universiteit Leiden. 

 Mr. N. Heerens,  
BSc en Master-student Ontwikkelingseconomie en Onderwijskunde, Universiteit Wageningen. 

 Prof. P. Fisher (domein expert), Professor in Geographic Information, City University of London, UK. 
 Ms. I. Akerboom, MA (secretary), QANU. 

Na visitatie van alle SAIL instituten heeft de QANU in Juni 2006 het rapport 'Master's degree programmes SAIL 
Institutes' (270 p.) uitgebracht. Wat betreft zowel de ITC MSc (pag. 161-184) als de ITC Master-graad 
(pag. 185-205) is de eindconclusie van de visitatie commissie 'voldoende'.  
De scores op de verschillende onderwerpen en facetten voor MSc respectievelijk Master zijn weergegeven in 
de tabellen 3.2.2 en 3.2.3.  
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Tabel 3.2.2  
Beoordelingskader en scores, ITC MSc-programma 

Onderwerp Oordeel 1) Facet Oordeel 2) 
F1  Domeinspecifieke eisen Goed 
F2  Niveau Goed 

1. Doelstellingen van de 
opleiding 

Voldoende 
F3  Oriëntatie Goed 
F4  Algemene eisen van het wetensch. onderwijs Goed 
F5  Relatie tussen de doelstellingen en de inhoud van 

het programma 
Goed 

F6  Samenhang programma Goed 
F7  Studeerbaarheid en studielast Voldoende 
F8  Instroom Goed 
F9  Omvang van het programma Voldoende 
F10  Afstemming tussen vormgeving en inhoud Goed 

2. Programma Voldoende 

F11  Toetsing en beoordeling Voldoende 
F12  Eisen wetenschappelijk onderwijs Excellent 
F13  Kwantiteit personeel Goed 

3. Inzet van personeel, 
personeelsbeleid 

Voldoende 
F14  Kwaliteit personeel Goed 
F15  Materiële voorzieningen Excellent 

4. Voorzieningen Voldoende 
F16  Studiebegeleiding Excellent 
F17  Evaluatie van resultaten Goed 
F18  Maatregelen tot verbetering Goed 5. Interne kwaliteitszorg Voldoende 
F19  Betrekken van studenten, alumni en beroepenveld Voldoende 
F20  Gerealiseerd niveau Goed 

6. Resultaten Voldoende 
F21  Onderwijsrendement Goed 

1 Voldoende (6x) / Onvoldoende 
2 Onvoldoende / Voldoende (4x) / Goed (14x) / Excellent (3x) 
 
Tabel 3.2.3  
Beoordelingskader en scores, ITC Master-programma 

Onderwerp Oordeel 1) Facet Oordeel 2) 
F1 Domeinspecifieke eisen Goed 
F2 Niveau Goed 

1. Doelstellingen van de 
opleiding 

Voldoende 
F3  Oriëntatie Goed 
F4  Algemene eisen van het wetensch. onderwijs Goed 
F5  Relatie tussen de doelstingen en de inhoud van 

het programma 
Goed 

F6  Samenhang programma Goed 
F7  Studeerbaarheid en studielast Voldoende 
F8  Instroom Voldoende 
F9  Omvang van het programma Voldoende 
F10  Afstemming tussen vormgeving en inhoud Goed 

2. Programma Voldoende 

F11  Toetsing en beoordeling Voldoende 
F12  Eisen wetenschappelijk onderwijs Excellent 
F13  Kwantiteit personeel Goed 

3. Inzet van personeel, 
personeelsbeleid 

Voldoende 
F14  Kwaliteit personeel Goed 
F15  Materiële voorzieningen Excellent 

4. Voorzieningen Voldoende 
F16  Studiebegeleiding Excellent 
F17  Evaluatie van resultaten Goed 
F18  Maatregelen tot verbetering Goed 5. Interne kwaliteitszorg Voldoende 
F19  Betrekken van studenten, alumni en beroepenveld Voldoende 
F20  Gerealiseerd niveau Goed 

6. Resultaten Voldoende 
F21  Onderwijsrendement Goed 

1 Voldoende (6x) / Onvoldoende 
2 Onvoldoende / Voldoende (5x) / Goed (13x) / Excellent (3x) 
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In haar rapport merkt de commissie tenslotte op: "De commissie benadrukt de unieke positie van het ITC in 
het Nederlandse binaire systeem van hoger onderwijs. Het biedt zowel Master- als MSc-degree programma's 
aan. Op deze wijze profiteren de MSc-studenten van de professionele ervaring van de ITC staf en de Master-
studenten van de onderzoeksomgeving".  
Gebaseerd op dit positieve visitatie rapport heeft het ITC in oktober 2006 de aanvraag voor accreditatie van de 
twee graden ingediend bij de NVAO (Nederlands-Vlaamse Accreditatie Organisatie), met het oogmerk voor 
eind 2007 verlenging van de accreditatie voor een nieuwe periode (2008 tot 2014) te ontvangen. 

Intern 
Zoals alle graadverlenende opleidingen in Nederland zijn ook de ITC Master- en MSc-cursussen onderworpen 
aan externe kwaliteitszorg eisen (visitatie en accreditatie; zie hierboven). Minstens zo belangrijk voor het ITC, 
in feite de basis voor externe kwaliteitszorg, is ons interne systeem van kwaliteitszorg.  
Het merendeel van de studenten komt naar het ITC met de specifieke wens hun kennis en vaardigheden te 
verbeteren ten dienste van de organisatie waarvoor zij werken. Door deze directe link is het van belang te 
beschikken over een evaluatiesysteem dat continu verifieert of ons onderwijsaanbod voldoet aan de steeds 
veranderende wensen van onze klantorganisaties en of de opleidingen het juiste academische niveau hebben.  
Naast module evaluaties en mid-term evaluaties op cursusniveau, met als doel te komen tot aanscherping van 
de wetenschappelijke inhoud en de wijze waarop deze wordt overgebracht, kent het ITC ook eindecursus 
evaluaties, gevolgd door terugkoppelingsgesprekken met de studenten. Deze evaluaties richten zich zowel op 
inhoud als op context.  
Impactevaluaties zoals de alumni survey, uitgevoerd in 2003-2004, en periodieke evaluaties met staf, de 
academische wereld en andere professionals vormen eveneens een belangrijke bijdrage aan het proces van 
kwaliteitszorg. Een voorbeeld hiervan zijn de specifieke onderzoeken die de werkgroepen die belast zijn met 
curriculum herziening (zie Tabel 3.2.1) uitvoeren in het domein van de betreffende cursus. 
De uitkomsten van de evaluaties worden besproken in het cursusmanagementteam en leiden waar mogelijk al 
tot veranderingen in de lopende cursus en anders in de daaropvolgende cursus.  
De eindverantwoordelijkheid voor de kwaliteit van de cursussen is door de rector gedelegeerd aan de 
Academic Board, waarin alle ITC hoogleraren zitting hebben, onder voorzitterschap van de rector. Naast de 
aanpassingen van jaar tot jaar is er een cyclus van curriculum herziening die 5-8 jaar beslaat (zie Tabel 3.2.1). 

E-learning 
De interne projectgroep e-learning stimuleert en coördineert e-learning activiteiten. De projectgroep wordt 
aangestuurd door een stuurgroep onder voorzitterschap van de rector. In 2006 zijn er verschillende activiteiten 
ontplooid: afstandsonderwijs, op afstand ondersteunen van Joint Education cursussen en e-learning in de 
cursussen op het ITC. 
De afstandsactiviteiten waren ook in 2006 zeer succesvol. Er zijn vier korte afstandscursussen uitgevoerd en 
drie nieuwe ontwikkeld. Het ITC heeft nu een aanbod van acht afstandscursussen. Daarnaast verzorgt het ITC 
samen met de Universiteit Utrecht, Wageningen Universiteit en Researchcentrum en Technische Universiteit 
Delft al een aantal jaren de MSc-opleiding Geographical Information Management (GIMA), die grotendeels op 
afstand wordt gegeven. In juni 2006 is de eerste student van de GIMA opleiding afgestudeerd (zie kader). 
 

Eerste afgestudeerde voor het MSc-programma Geographical Information Management 
and Applications (GIMA)  
Op woensdag 21 juni 2006 verdedigde staflid Lyande Eelderink 
succesvol haar MSc-thesis 'Towards key variables to assess national 
spatial data infrastructures (NSDls) in developing countries'. Lyande is 
de eerste afgestudeerde van het MSc-programma Geographical 
Information Management and Applications (GIMA). Deze opleiding 
wordt sinds 2003 gezamenlijk verzorgd door de Universiteit Utrecht, 
de Technische Universiteit Delft, Wageningen Universiteit en 
Researchcentrum en het ITC. 
Deze opleiding wordt aangeboden als afstandsonderwijs in deeltijd of voltijd met vier periodes van contact-
onderwijs. Elke periode van contactonderwijs wordt aangeboden aan een van de deelnemende instituten. Het 
doel van de opleiding is studenten op te leiden tot allround geo-informatie managers en/of geo-informatie 
applicatie-specialisten. In 2006 zijn 19 nieuwe GIMA studenten met het MSc-programma gestart. 
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Ook heeft het ITC in 2006 binnen het EU project EduGI een korte afstandscursus Visualisatie ontwikkeld en 
aangeboden. 
Succesvolle activiteiten ter ondersteuning van Joint Education cursussen zijn het op afstand geven van thesis-
supervisie aan studenten en e-mail support aan docenten in de partner instituten. Tevens is er geëxperimen-
teerd met online en op afstand examineren van studenten in Joint Education cursussen in de partner 
instituten.  
Meerdere docenten hebben in 2006 een introductie cursus e-learning en e-teaching gevolgd en resultaten 
daarvan zijn in steeds meer cursussen en modules zichtbaar. Ook wordt steeds vaker materiaal dat is 
ontwikkeld voor de afstandscursussen in het contact onderwijs op het ITC gebruikt. Online communicatie 
tussen studenten en studenten en staf (die in hetzelfde gebouw studeren en in hetzelfde hotel wonen) komt 
daarbij nauwelijks voor; het wordt niet als zinvol ervaren. 

Student Association Board (SAB) 
Ook in 2006 zette de SAB haar activiteiten voort als belangenbehartiger voor de ITC studenten. De SAB had 
regelmatig overleg met o.a. hoofd onderwijs en de directie over studentenaangelegenheden, zoals huisvesting 
en onderwijs. Daarnaast organiseerde de SAB sociale en culturele activiteiten zoals de International Evening, 
carnaval, de Internationale Sportdag, het International Food Festival, einde module feesten en binnenlandse en 
buitenlandse excursies naar onder andere Amsterdam, Parijs en Londen.  
 
 

Klaas Jan Beek Award  
De Klaas Jan Beek Award wordt jaarlijks toegekend aan de 
auteur van de beste MSc-thesis. De Award is vernoemd 
naar Klaas Jan Beek, rector van het ITC van 1980 tot 1996. 
In 1996 is de Award voor het eerst toegekend dankzij een 
schenking door professor Beek aan het Schermerhorn 
fonds. 
Winnaar van de Klaas Jan Beek Award 2006 was de heer 
Muhammad Zulkarnain Bin Abdul Rahman uit Maleisië voor 
zijn MSc-thesis getiteld: "Digital surface model (DSM) 
construction and flood hazard simulation for development 
plans in Naga City, Philippines". 
 

 

3.3 Realisaties 

Rendement 
Voor alle onderwijs categorieën is zowel het aantal studenten als het aantal studentmaanden in 2006 
gestegen. Alleen het NFP aandeel is iets achtergebleven, maar dit wordt ruimschoots gecompenseerd door 
studenten met andere ondersteuning. Daarentegen is de NFP bijdrage aan Joint Education Programmes voor 
het eerst vermeld. Het aantal aangeboden korte cursussen is kleiner, maar het aantal studentmaanden is 
gestegen. Na enkele jaren van aanloop neemt het afstandsonderwijs nu ook in aanbod en aantal toe. 
 
De ITC-cursussen kennen een hoog slagingspercentage (90-95%), wat verklaard kan worden uit de zware 
voorselectie (slechts één op de 5-10 kandidaten kan worden aangenomen), het postgraduate niveau, de veelal 
mid-carreer studenten populatie, en de hoge motivatie van veel studenten om te presteren vanwege een 
zeldzame kans voor studie in een westers land. Helaas heeft een aantal studenten moeite met de hoge 
werkdruk en leid dit in incidentele gevallen tot vroegtijdige beëindiging en/of het niet behalen van de 
kwalificatie. 
Het cursusaanbod is gegroeid, met name in Joint Education Programmes. Van de Enschedese cursussen is 
Urban Planning and Management in 2006 vernieuwd van start gegaan (voorheen Urban Planning and Land 
Administration), en is een pilot cursus gestart in Governance and Spatial Information Management, gedeelte-
lijk samen met de Universiteit Twente. 
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Tabel 3.1.1  
Studentgegevens: realisaties en streefwaarden 

* Herzien, alleen door ITC gecertificeerde productie 

Contract onderwijs 
In 2006 werden 35 projecten uitgevoerd op het gebied van onderwijs met een totale omzet van 
1.806.000 euro. De personele inzet bedroeg 33 mensmaanden. ITC haalde 27 nieuwe contracten binnen op 
het gebied van onderwijs. De grens tussen de financiering van regulier onderwijs en projectonderwijs is steeds 
moeilijker te trekken met het opkomen van hybride programma’s zoals Erasmus Mundus.  
Er is een toenemende vraag naar verschillende flexibele onderwijsproducten waar ITC op inspeelt. Zo is de 
omzet gegenereerd uit afstandsonderwijs, hoewel in absolute zin nog klein, in 2006 toegenomen.  

Cursussen in het kader van het NFP Tailor-Made programma in Vietnam en Ghana 
Het ITC is in 2006 succesvol geweest bij aanbestedingen voor cursussen in het kader van het NFP Tailor-Made 
Training programma, dat door de Nuffic wordt uitgevoerd. In 2006 won het ITC twee van deze aanbestedin-
gen. De eerste was een cursus getiteld "Strengthening capacity in the framework of clean development 
mechanisms (CDM)" in Vietnam. Later in het jaar won het ITC ook een cursus op het gebied van “Sustainable 
management of forest and tree resources” in Ghana. In beide gevallen betreft het cursussen van ongeveer 
3 maanden, opgesplitst in een aantal kortere modules van 2 tot 3 weken. 
De cursus in Vietnam is bedoeld voor stafleden van het Research Centre for Forest Ecology and Environment 
en het Ministry of Agriculture and Rural Development. Deze organisaties zijn verantwoordelijk voor de 
formulering en monitoring van CDM projecten, iets wat een volstrekt nieuwe bezigheid voor hen is.  
De ITC-training richt zich vooral op het gebruik van Geografische Informatiesystemen (GIS) voor de selectie van 
geschikt land en op modelleren, evalueren en scenario ontwikkeling voor CDM projecten. Hierbij wordt 
samengewerkt met de lokale partner Vietnam Forestry University (VFU). Ook wordt samengewerkt met SNV 
Netherlands Development Organisation. 
De cursus in Ghana is bedoeld voor stafleden van het Forestry Research Institute of Ghana (FORIG) en het 
Resource Management Support Centre (RMSC). Hier gaat het enerzijds om een groep informatie gebruikers 
die de eerste beginselen en mogelijkheden van GIS bijgebracht krijgen, anderzijds om een groep informatie 
makers die in een aantal toepassingen getraind worden. In dit geval richt de training zich op het gebruik van 
GIS en remote sensing om ontbossing te monitoren en op het ontwikkelen van scenario’s voor het gebied 
rond het Voltameer. In deze cursus werken we samen met onze partner Kwame Nkrumah University of 
Science and Technology (KNUST) in Kumasi, waarmee we ook een gezamenlijke MSc-cursus organiseren.  
 
 

Categorie 2005 realisatie 2006 streefwaarde 2006 realisatie 
Graad verlenend/diploma programma    
NFP-studenten / studentmaanden 246 1366 250 1540 222 1259 
Overige studenten / studentmaanden 172 893 185 1200 274 1623 
Modules studenten / studentmaanden 27 36 135 135 39 60 
Overige programma’s studenten / studentmaanden 94 143 150 200 39 93 
Joint Education Programmes 15 12 15 
NFP-studenten / studentmaanden intramuraal - - - - 1 3 
NFP-studenten / studentmaanden extramuraal - - - - 25 160 
Overige studenten / studentmaanden intra-muraal 63 198 60 210 86 430 
Overige studenten / studentmaanden extra-muraal 190 927 150 1350 255 1312 
Korte cursussen  34 20 15 
NFP-studenten / studentmaanden  - - - - 47 112 
Studenten / studentmaanden 117 186 50 100 56 125 
Afstandsonderwijs 2 5 5 
Studenten / studentmaanden 11 19 100 100 71 121 
Contractonderwijs (gecertificeerd) 30 50 35 
Studenten / studentmaanden intra-muraal 125 173 160 550 76 99 
Studenten / studentmaanden extra-muraal 673 217 -* -* 504 206 
Refresher courses  10  12  6 
Studenten / studentmaanden 250 125 240 120 148 65 
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Hetzelfde geldt voor de inkomsten uit de gezamenlijke onderwijsprogramma’s. In de reguliere onderwijspro-
gramma’s groeide het aantal studenten dat niet via een beurzenprogramma gefinancierd werd. ITC stelt zich 
als doel deze groep gecontroleerd te laten groeien om zo een buffer te kunnen vormen voor de schommelin-
gen in de via het Netherlands Fellowship Programme toegekende beurzen. De ontwikkelingen binnen het NFP 
waren in 2006 ook gunstig, zodat in september en oktober de huisvesting (meer dan) volledig benut was. 
Eind 2006 kondigde de Wereldbank aan met ITC een overeenkomst te willen sluiten, als één van de ongeveer 
50 instellingen wereldwijd die in aanmerking komen voor Wereldbank beurzen (gesponsord door Japan). 

Realisatie met betrekking tot Strategisch Plan 2005-2009 
De neerwaartse trend in studentenaantallen lijkt in 2006 te zijn gekeerd. Dit geeft een positief vooruitzicht, 
samen met de diversificatie van het aanbod naast de traditionele graadverlenende cursussen in Enschede met 
korte cursussen, refresher cursussen, Erasmus Mundus en andere Joint Education Programmes, en nu ook 
afstandsonderwijs. Spreiding van de ondersteuning van de diverse onderwijsprogramma's is echter ook een 
belangrijk streven, omdat duidelijk is dat het overgrote deel van de doelgroep niet in staat is zichzelf te 
ondersteunen (zeker niet voor een dure studie in Nederland). Het blijkt echter dat voor een betrekkelijk laag 
budget studenten in Joint Education Programmes, inclusief enkele maanden in Nederland, een graad kunnen 
behalen die aan onze kwaliteitseisen voldoet. 

3.4 Samenwerkingsverbanden 
Bestaande samenwerkingsverbanden werden verder uitgebreid en geïntensiveerd. 
 Binnen Nederland: GIMA (zie kader), Universiteit Twente (Governance and Spatial Information Management; 
Twente Water Centre).  

 Binnen Europa: Erasmus Mundus (zie kader). 
 Andere continenten: de meeste Joint Education Programmes werden geconsolideerd, sommige initiatieven 
verlaten, en andere prospectieve locaties toegevoegd (zie Figuur 3.4.1).  

Het zwaartepunt lijkt te verschuiven richting Azië. Zowel in Oost- als West-Afrika zijn solide samenwerkings-
verbanden tot stand gekomen. Zuidelijk Afrika blijft een aandachtsgebied. Latijns-Amerika lijkt een kleine maar 
stabiele factor, wat naar verwachting beperkt zal blijven met het oog op de taal en de oriëntatie op 
Noord-Amerika. 

Figuur 3.4.1 
Joint Education Partners, december 2006 
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4 Advieswerkzaamheden 

4.1 Beleid en strategie 
Advieswerkzaamheden zijn onderverdeeld in projecten gericht op institutionele versterking van organisaties en 
directe adviesdiensten. Institutionele versterking vindt steeds meer plaats in het kader van het ontwikkelen van 
gezamenlijke onderwijsprogramma’s. Projectfinanciering is meer een middel geworden om dit soort 
partnerschappen aanvullend te ondersteunen. In termen van beschikbaarheid van fondsen is een duidelijke 
trend waar te nemen in de richting van financiering van netwerken, met name door de Europese Unie. De 
mogelijkheden om traditionele, meer bilaterale, institutionele samenwerking gefinancierd te krijgen, zijn voor 
ITC beperkter geworden. 
 
Adviesprojecten zullen zich in de toekomst bij voorkeur richten op valorisatie van onderzoeksresultaten. De 
(internationale) marktvraag en marktpotentie zullen hiervoor bepalend zijn. Aan de andere kant zal het ITC 
ook een aantal adviesproducten ontwikkelen waar wellicht nog geen marktvraag naar is, maar die zeker 
bijdragen aan het oplossen van ontwikkelingsproblemen.  
 

4.2 Gerealiseerde projecten 
In 2006 werden 10 projecten uitgevoerd op het gebied van institutionele versterking met een totale omzet van 
1.027.000 euro. De personele inzet bedroeg 18 mensmaanden. Er werden 35 adviesprojecten uitgevoerd met 
een totale omzet van 639.000 euro. De personele inzet hiervoor bedroeg 30 mensmaanden. 
ITC haalde 2 nieuwe contracten binnen op het gebied van institutionele versterking en 32 adviesopdrachten. 
Dit bevestigt de dalende trend van voorgaande jaren, terwijl bij onderzoeks- en onderwijsprojecten er juist een 
stijging te zien is. 

Realisatie met betrekking tot Strategisch Plan 2005 - 2009 
De geringe groei in institutionele versterking en adviesopdrachten is geen belemmering voor het behalen van 
de doelstelling van het strategisch plan. De inkomsten worden gewaarborgd door een stijging in omzet van 
andere soorten projecten. De doelstelling voor de totale projectomzet van 6.000.000 euro in 2009 is echter 
niet heilig verklaard: focus op kwaliteit en ontwikkelingsrelevantie zijn belangrijker dan financiële prestaties. 
Knelpunten in 2006 waren beschikbaarheid van staf en de afstemming van stafexpertise op de vraag uit de 
markt. Voor 2007 wordt verwacht dat voor het uitvoeren van advieswerkzaamheden meer menskracht 
beschikbaar zal zijn. Met een versterkte focus op valorisatie van onderzoek beoogt het ITC ook de specifieke 
expertise binnen het instituut beter te benutten en onder de aandacht van potentiële klanten te brengen. 
 
Tabel 4.2.1 
Realisaties en streefwaarden 

 
Tabel 4.2.2 
Projecten 

 
 
 

Categorie 2005 realisatie 2006 streefwaarde 2006 realisatie 
    
Institutionele versterkingsprojecten 8 - 10 
Adviesopdrachten 31 28-30 35 
    

Categorie 2002 2003 2004 2005 2006 
Totaal aantal opdrachten/projecten 44 44 23 39 45 
Institutionele versterkingsprojecten 12 20 14 8 10 
Adviesopdrachten 32 24 28 31 35 
      
Totale omzet x € 1.000 3.326 3.142 3.170 2.109 1.666 
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4.3 Samenwerkingsverbanden 
Samenwerkingsverbanden voor institutionele versterking in het kader van gezamenlijk onderwijs zijn reeds 
genoemd, evenals het verkrijgen van additionele middelen hiervoor in de vorm van projectfinanciering. 
Bijzondere samenwerkingsverbanden zijn de United Nations University-scholen op de terreinen van land-
administratie en natuurrampen.  
Een interessante trend is de samenwerking met partners uit ontwikkelingslanden, die dan de meer operatione-
le werkzaamheden in adviesprojecten uitvoeren. In institutionele versterkingsprojecten nemen deze partners 
ook steeds meer een belangrijke regionale component op zich, dat wil zeggen dat ze andere partners in de 
regio ondersteunen. 
Het ITC wordt steeds vaker uitgenodigd voor het meehelpen aan het ontwikkelen van methodologieën voor 
het oplossen van ontwikkelingsproblemen, zoals bijvoorbeeld door de Wereldbank (Kadaster) en UN-HABITAT 
(stedelijke armoede). 
 
 

Project 'National Geo-information Centre for Natural Resource Management' in Mongolië  
Medio 2006 werd het project 'National Geo-information Centre for Natural Resource Management' in 
Mongolië aanbesteed. ITC volgde de voorbereiding van dit met Nederlands geld gefinancierde project al 
geruime tijd. Om het sterkst mogelijke bod uit te kunnen brengen, is ITC een consortium aangegaan met 
Royal Haskoning en EARS bv (Environmental Analysis and Remote Sensing). Dit heeft inderdaad geleid tot een 
succesvolle aanbieding. Het project is eind 2006 gestart. 
Het drie jaar durende project heeft een budget van 2.900.000 euro, waarvan 1.300.000 euro voor de 
internationale consultants. Het doel van het project is het ondersteunen van 'macro-level environmental 
decision/policy making' door middel van het opzetten van een National Geo-information Centre (NGIC). Dit 
Centre zal onderdeel gaan vormen van het Ministry of Nature and Environment.  
Het ITC ziet dit project als een belangrijke stap om onze samenwerking met Mongolië te bestendigen. Eerder 
werden circa 35 studenten opgeleid, vooral uit de mijnbouw sector, en werd onder andere, in samenwerking 
met UNESCO, een remote sensing centre bij de National University of Mongolia opgezet. 
 

 
 

Landregistratie project Uzbekistan 
Dit project maakt deel uit van een aantal door de EU gefinancierde projecten in Uzbekistan die zich richten op 
de ontwikkeling van eigendomsrechten, ter ondersteuning van de transitie naar een markteconomie. 
De specifieke doelstellingen van dit project zijn: 
 capaciteitsopbouw in het Kadaster, 
 ontwikkelen en versterken van staatsgegarandeerde, overdraagbare en geregistreerde eigendomsrechten, 
 bereiken van substantiële en duurzame resultaten in de eigendomsrechtenregistratie. 

Het project wordt gefinancierd door het EU TACIS Actie Programma voor Centraal Azië. De coördinerende 
partner is DHV. ITC is subcontractor en verantwoordelijk voor capaciteitsopbouw-activiteiten in het project, 
met standplaats Tashkent, Uzbekistan. Het project is gestart in januari 2006 en duurt tot eind december 2007. 
De verwachte eindresultaten op het gebied van capaciteitsopbouw zijn: 
 formulering van één organisatiestructuur voor de nieuwe kadasterorganisatie, in overleg met en met 
goedkeuring van de directie van Goskomzemgeodescadastre, 

 goede institutionele capaciteit van deze nieuwe organisatie,  
 testkantoren - opgezet, van apparatuur voorzien en operationeel, 
 voldoende management capaciteit,  
 getrainde stafleden - inclusief kennis van processen en procedures en gebruik van nieuwe hard- en 
software, 

 operaties in de testgebieden hebben zichtbare resultaten geboekt en deze resultaten zijn verspreid in 
Uzbekistan.  
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ITC ondersteunt het Milieu en Natuur Planbureau 
In 2006 heeft het Milieu en Natuur Planbureau (MNP) in Bilthoven het ITC benaderd voor ondersteuning van 
haar International Biodiversity project. Dit project heeft als doelstelling de ondersteuning van een aantal 
(zuster-)instituten in ontwikkelingslanden om te komen tot een rationele evaluatie van de staat van het milieu 
ten behoeve van beleidsvorming voor de bescherming van biodiversiteit. Onderdeel van dit project is de 
training van stafleden van de betrokken instituten in het modelleren van de effecten van drukfactoren op de 
kwaliteit van de omgeving. Aangezien het MNP zelf geen faciliteiten heeft voor training werd er contact 
gezocht met het ITC. In november 2006 werd zo een training verzorgd voor 15 deelnemers uit 10 verschillen-
de landen door stafleden van het Department of Natural Resources, samen met stafleden van het MNP. Deze 
training beviel alle betrokkenen zo goed dat besloten werd tot het continueren van deze vorm van samen-
werking. Voor 2007 is een vervolgcursus voor dezelfde groep gepland, evenals twee vergelijkbare cursussen in 
Hanoi, Vietnam, voor deelnemers uit de landen van de Greater Mekong Subregion (China, Myanmar, 
Thailand, Laos, Cambodja en Vietnam). 
Naast het verzorgen van de genoemde trainingen wordt er ook nagedacht over andere vormen van 
samenwerking, bijvoorbeeld op het gebied van gezamenlijk wetenschappelijk onderzoek. Aangezien er een 
grote mate van complementariteit bestaat tussen de beide instituten, terwijl er geen significante overlap in 
kerncompetenties is, is de verwachting dat dit in de komende jaren tot verschillende activiteiten zou kunnen 
leiden. 
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5 Personeel 

5.1 Beleid en strategie 
Het ITC kent een matrixstructuur: het projectmatige beleid met betrekking tot de primaire processen – 
onderzoek, onderwijs en advieswerkzaamheden – bepaalt in hoge mate de taken van de medewerkers in de 
(zes) wetenschappelijke afdelingen. Ook de taken van de procesondersteunende en de algemeen ondersteu-
nende afdelingen worden beïnvloed door dit beleid, bijvoorbeeld door verschuivingen in de omvang van de 
drie processen, verandering van locatie van de werkzaamheden in binnen- of buitenland en logistieke 
vereisten voor het uitvoeren van de kerntaken. Het personeelsbeleid is er op gericht om de processen en de 
ondersteuning zo optimaal mogelijk te laten verlopen vanuit het oogpunt van de in te zetten menskracht en 
de organisatie daarvan. 
In het Strategisch Plan 2005-2009 zijn op het gebied van P&O-beleid o.a. de volgende doelen gesteld: 
 zorgvuldige afstemming van de personele kwaliteit en kwantiteit van de wetenschappelijke afdelingen op de 
veranderende eisen van de primaire processen,  

 afbouw verlofstuwmeren, 
 streven naar een verhouding contracten voor onbepaalde tijd / bepaalde tijd van 70% / 30%, 
 ontwikkeling van een allocatiesysteem voor de ondersteunende afdelingen (in 2006 afgerond).  

 

5.2 Personele capaciteitsverdeling 
In 2006 zijn, net als in de jaren daarvoor, via een allocatiemechanisme taken en tijd toegewezen aan de 
afdelingen voor de uitoefening van de onderwijsprogramma’s, onderzoek en projecten. Conform het beleid is 
het aantal fte’s in de primaire processen de laatste jaren toegenomen en is het aantal fte’s in de ondersteu-
ning afgenomen. Onderstaande figuren geven de de procentuele fte-verdeling in 2006 aan en de prognose 
fte-verdeling in 2003, 2004, 2005, 2006 (inclusief 2007). 

Figuur 5.2.1  
Percentage fte-verdeling in 2006 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figuur 5.2.2 
Prognose fte-verdeling in 2003 t/m 2007 
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Gepromoveerde medewerkers 
- 10 maart  
Dr. Harald van der Werff 
"Knowledge-based remote sensing of complex objects: recognition of spectral and spatial patterns resulting 
from natural hydrocarbon seepages" 
- 6 april 
Dr. Daniël van der Vlag 
"Modeling and visualizing dynamic landscape objects and their qualities" 
- 15 juni 
Dr. Arta Dilo 
"Representation of and reasoning with vagueness in spatial information: a system for handling vague objects" 
- 18 september 
Dr. Rob Lemmens 
"Semantic interoperability of distributed geo-services" 
 

 

Verlofstuwmeren 
Om te voorkomen dat veel stafleden op het einde van hun dienstverband over een groot aantal verlofdagen 
(stuwmeer) beschikken is er de laatste jaren een actief beleid gevoerd om deze stuwmeren terug te dringen. In 
onderstaande figuren zijn de opbouw en de verdeling over de wetenschappelijke en de ondersteunende 
afdelingen zichtbaar gemaakt. 
 
Figuur 5.2.3 
Totaal stuwmeer wetenschappelijke afdelingen 2000-2006 als percentage van de capaciteit 

Figuur 5.2.4 
Totaal stuwmeer ondersteunende afdelingen 2000-2006 als percentage van de capaciteit 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Het beleid is erop gericht dat per eind 2007 de stuwmeren tot een acceptabel niveau van ongeveer 10 procent 
van de personele capaciteit zijn teruggebracht. Bij de ondersteunende afdelingen is dit doel al bereikt. Bij de 
wetenschappelijke afdelingen lijkt dit, gezien de doorzettende daling in 2006, in 2007 te gaan lukken. 

Contracten 
Om goed op wisselende hoeveelheden werk in te kunnen spelen is in het Strategisch Plan 2005 - 2009 gesteld 
dat de verhouding contracten voor onbepaalde tijd / bepaalde tijd, bij de wetenschappelijke afdelingen, 
70% / 30% zou moeten zijn. Onderstaand figuur geeft de verhouding aan voor de wetenschappelijke 
afdelingen. 
 

25.8%   
22.2%   22.0% 

18.9% 19.2% 
15.6% 

12.5%    

 

per 31.12.2000   per 31.12.2001   per 31.12.2002 per 31.12.2003 per 31.12.2004 per 31.12.2005 per 31.12.2006   

11.6% 10.4% 11.7% 11.4% 9.5% 8.6% 7.8% 

 

 
 
 
 

per 31.12.2000 
    
    per 31.12.2001 

    
    per 31.12.2002

 
   

per 31.12.2003

 
   

per 31.12.2004

 
   

per 31.12.2005

 
   

per 31.12.2006 
  



Personeel  33 

Figuur 5.2.5 
Verhouding contracten voor onbepaalde en bepaalde tijd 2001-2007 
Wetenschappelijke afdelingen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Al jarenlang schommelen de percentages voor de wetenschappelijke afdelingen rond de 80% / 20%. In 2006 
zijn meer (tijdelijke) visiting scientists aangetrokken; hierdoor is het aantal medewerkers voor “bepaalde tijd” 
vergroot. Dit is niet te zien in deze grafiek omdat deze visiting scientists geen ITC salaris ontvangen en als 
zodanig niet in de formatie zijn opgenomen.  
 
Figuur 5.2.6 
Verhouding contracten voor onbepaalde en bepaalde tijd 2001-2007 
Ondersteunende afdelingen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Reorganisatie afdeling IT 
In 2006 is de IT-afdeling gereorganiseerd op basis van het Strategy Implementation Document Information 
Technology (SID-IT) en het opgestelde reorganisatieplan. Het voorgenomen besluit tot reorganisatie is 
behandeld door de Ondernemingsraad en het Lokaal Overleg. Het reorganisatieplan is vastgesteld per 
1 oktober 2006, de nieuwe IT-afdeling heeft zijn beslag gekregen op 1 januari 2007. De formatie van de 
nieuwe IT-afdeling bestaat uit 17,0 fte.  
Bij aanvang van het reorganisatieproces per 1 oktober 2006 was een totaal van 28 medewerkers (26,0 fte) 
betrokken. Daarvan hebben middels plaatsing/werving 21 fte's een plaats gevonden. Hiervan is 16,5 fte 
vervuld middels plaatsing/werving binnen de IT-afdeling. Vanwege de overgang van geo-softwareontwikkeling 
van de afdeling IT naar de wetenschappelijke afdelingen is 4,5 fte vanuit de voormalige unit GSD/IT in overleg 
met en binnen de wetenschappelijke afdelingen geplaatst. De resterende 5,0 fte is uiteindelijk eind 2006 
gereduceerd tot 1,0 fte boventalligheid.  
De nieuwe IT-afdeling streeft een transparante klantgerichte IT dienstverlening na. IT-ondersteuning van zowel 
wetenschappelijke als niet-wetenschappelijke staf als studenten geschiedt voortaan via de ‘One-window-
helpdesk’. Informatiemanagement is ondergebracht bij de directie. 
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Personele ontwikkelingen 
De totale personele ontwikkeling van het ITC geeft het volgende beeld.  
 
Tabel 5.2.1 
Personeelsontwikkelingen 
(incl. uitzendkrachten en gedetacheerd personeel, excl. stagiaires)  
 

Personeel (fte) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Wetenschappelijke afdelingen* 134 128 130 121 120 115 113 
PhD-studenten ** 42 43 42 34 44 39 48 
Totaal wetenschappelijk *** 176 171 172 155 164 154 161 
              
Ondersteunende afdelingen 138 129 128 131 131 128 123 
              
Totaal exclusief PhD-studenten 272 257 258 252 251 243 236 
Totaal inclusief PhD-studenten 314 300 300 286 295 282 284 
              
Gemiddelde leeftijd n.b. 45,0 46,2 46,0 46,0 45,1 44,3 
* Inclusief promovendi; zij hebben de status van 'personeelslid' 
**   PhD-studenten hebben dezelfde onderzoekstaak als promovendi maar hebben de 'studentstatus'  
***  Wetenschappelijk personeel in management-/supportfuncties is hierin niet meegeteld, wordt dit wel meegeteld (zie 

tabellen Fte verdeling) dan is de verhouding wetenschappelijke staf versus diensten op koers. 
  

 
 

5.3 Arbodienstverlening en ziekteverzuim 
Naar aanleiding van veranderende arbowetgeving betreffende arbodienstverlening per 1 januari 2006 heeft 
het ITC gekozen voor dienstverlening van de bedrijfsarts op verrichtingenbasis en op locatie van de Arbo-
dienst. P&O registreert het kortdurende verzuim nu zelf, de preventiemedewerkster (arbocoördinator) bewaakt 
de termijnen van oproepen bij de bedrijfsarts en bewaakt de Wet Verbetering Poortwachter (WVP)-termijnen. 

De basisbijdrage van de Arbodienst is hierdoor 
aanzienlijk verlaagd. 
De kwaliteit van de dienstverlening wordt o.a. 
gewaarborgd door het gebruik van een 
verzuimregistratiesysteem. Als onderdeel van de 
vernieuwde regeling Ziekte en Herstel vindt de 
verzuimbegeleiding en re-integratie altijd plaats 
volgens een uitgewerkt verzuimprotocol. 
De inzet van de bedrijfsarts blijft gewaarborgd als 
het gaat om het verzuimspreekuur, arbeidsom-
standighedenconsulten, probleemanalyses en re-
integratieverslagen in het kader van de WVP, 
Sociaal Medisch Overleg, verzuimoverleg met 
leidinggevenden en het overleg met de 
Ondernemingsraad.  
Het ziekteverzuim is in het jaar 2006 weer 

gestegen. De ondergrens voor ziekteverzuim bij organisaties in Nederland is 2,5%. De oorzaak van de stijging 
ligt vooral in het feit dat in 2006 veel langdurig zieken zijn geregistreerd.  
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6 Huisvesting  

6.1 Beleid en strategie 
Het beheer, de exploitatie en de inrichting van gebouwen heeft in 2006 weinig veranderingen ondergaan. Het 
beleid is gericht geweest op consolidatie van de huidige huisvesting op een zo efficiënt en effectief mogelijke 
wijze. Het huurpand Stadsweide, een complex met 54 woningen pal tegenover het hotel vormt al 20 jaar via 
een huurconstructie een onderdeel van de studentenhuisvesting. Vastgesteld is dat dit complex tot onze 
kernhuisvesting behoort. Het huurcontract hiervan eindigt medio 2007. Er zijn gesprekken geweest om te 
komen tot continuering van het gebruik van dit complex. 
 

6.2 Realisaties 
Het ITC is eigenaar van het kantoor- en onderwijsgebouw aan de Hengelosestraat 99 en het pand Boulevard 
1945 nr. 4 waarin het hotel gevestigd is, beide in Enschede. Het hotel huurde t.b.v. studentenhuisvesting 
daarnaast op een tweetal plekken in Enschede in het totaal 157 wooneenheden als aanvulling op het pand 
Boulevard 1945 4. 
 
Pand Hengelosestraat 99 
Dit gebouw is 10 jaar oud en is belast met een lening. De boekwaarde van het gebouw op 31 december 2006 
bedroeg 17.338.805 euro en de hoogte van de lening per diezelfde datum 12.958.952 euro. Het gebouw, 
met een netto vloeroppervlakte van circa 19.000 m2, verdeeld over zes etages, doet dienst als kantoor- en 
onderwijspand. Het totale perceel is 7.510 m2, waarvan ongeveer 50 procent is bebouwd. Op het perceel zijn 
verder circa 125 parkeerplaatsen en een overdekte fietsenstalling gerealiseerd. 
 
Pand Boulevard 1945 4 
Dit gebouw dateert van 1972 en is niet belast met een hypotheek. De boekwaarde van het pand komt voort 
uit de recent uitgevoerde renovatie en bedroeg 4.093.462 euro op 31 december 2006. Dit pand wordt 
gebruikt voor studentenhuisvesting. Een viertal etages is verhuurd aan een commercieel viersterrenhotel. Dit 
contract loopt op 1 januari 2009 af en wordt niet verlengd. In het pand bevinden zich, naast een aantal 
algemene ruimtes, 363 één- of meerkamerappartementen en twee penthouses. 
 
Huurpanden 
Behalve het pand Boulevard 1945 4 beschikt het ITC-hotel over 157 huurwoningen verdeeld over twee 
complexen ten behoeve van de studentenhuisvesting, te weten Stadsweide (54 wooneenheden)  en het 
complex aan de Dr. Benthemstraat (103 wooneenheden, zie kader).  
 
 

Nieuw huurpand studentenhuisvesting 
Medio 2006 heeft ITC International Hotel bv een nieuw huurpand met appartementen in gebruik genomen. 
Dit complex ligt aan de Dr. Benthemstraat op vijf minuten loopafstand van het ITC en bestaat uit 103 geheel 
nieuwe 1-persoonsappartementen en één algemene 
ruimte. De overeenkomst is aangegaan vanwege 
vervanging van bestaande appartementen die 
verspreid over de stad werden gehuurd (53); deels 
betrof het een uitbreiding van het totale aantal 
appartementen (50). De appartementen worden 
gehuurd van een plaatselijke woningbouwvereniging. 
Het huurcontract loopt tot 1 juli 2009. De bedoeling 
is dat de appartementen dan ook inderdaad weer 
afgestoten worden. De studenten die daar gehuisvest 
zijn zullen in 2009 op de vrijkomende hoteletages van 
het ITC International Hotel op Boulevard 1945 4 
gehuisvest worden. 
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Onderhoud en investeringen 
Het pand aan de Hengelosestraat 99 verkeert in goede staat van onderhoud. Aan het pand zelf zijn geen 
grote investeringen gedaan. In verband met het groeiende aantal PhD-studenten heeft er een herverdeling van 
ruimtes plaatsgevonden. 
De renovatie van het pand Boulevard 1945 4 is in 2006 afgerond. Een tweede deel van de renovatie vindt in 
2009 plaats, na afloop van het huurcontract met het viersterrenhotel. De dan vrijkomende ruimte dient ook 
gerenoveerd te worden. 
 
Tabel 6.2.1 
Investeringen vastgoed 2007-2011 (x € 1000) 

Vastgoed 2007 2008 2009 2010 2011 
- Hengelosestraat 99 27 0 9 220 133 
- Boulevard 4 0 70 1.750 0 0 
Totaal 27 70 1.759 220 133 
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7 Financiën 

7.1 Beleid en strategie 
Het ITC ontvangt in het kader van ontwikkelingssamenwerking (ODA) middelen van het Ministerie van OCW 
in de vorm van een subsidie die voor periodes van vijf jaar zijn vastgelegd. De huidige subsidieperiode loopt tot 
en met 2007. Behoudens reguliere aanpassingen zijn daarin geen wijzigingen voorzien. 
De verwachte continuering van de basissubsidie is eveneens uitgangspunt geweest bij de opstelling van het 
Strategisch Plan 2005-2009, waarin bovendien wordt aangenomen dat de cursusgelden en de inkomsten uit 
contractwerkzaamheden een bescheiden groei zullen vertonen. 
In zijn treasurybeleid streeft het ITC naar een jaarlijks sluitende begroting, een verbetering van de solvabiliteit 
van 7 procent in 2000 oplopend naar 25 procent voor de periode tot 2009 en een liquiditeitspositie 
(uitgedrukt als current ratio – verhouding vlottende activa en kortlopende schulden) van 1,25 tot 1,40. Tevens 
wordt gestreefd om binnen het treasurybeleid extra aflossingen te plegen op de langlopende leaseovereen-
komst voor het gebouw aan de Hengelosestraat 99 in Enschede, waar het ITC zijn werkzaamheden 
concentreert. 
 

7.2 Realisaties 
Een samenvatting van het exploitatieresultaat geeft voor de afgelopen vijf jaar het volgende beeld: 
 
Tabel 7.2.1 
Samenvatting exploitatieresultaat 

(x € 1.000) 2002 2003 2004 2005 2006 
Resultaat reguliere activiteiten 1.002 1.303 1.833 1221 477 
Resultaat  advieswerkzaamheden 870    807 715 444 264 
Resultaat vrijval voorzieningen 399 319 1.270 0 46 
Resultaat IIH bv (hotelactiviteiten) 550 5 4 47 -/- 8 
Resultaat Stichting ITC Fonds 0 0 0 0 80 
Totaal exploitatieresultaat 2.821 2.434 3.822 1.712 859 

 
De weergegeven financiële cijfers zijn de geconsolideerde cijfers van zowel het ITC als van ITC International 
Hotel (IIH bv). In 2006 zijn voor het eerst ook de financiële cijfers van de Stichting ITC Fonds geconsolideerd. 
Uiteraard is bij de consolidatie rekening gehouden met de bekende administratieve eliminatieposten. 
Op voordracht van de accountant zijn in 2006 een aantal nieuwe kostenposten opgevoerd c.q. op een andere 
wijze berekend of gepresenteerd. Indien 2006 echter op gelijke wijze zou zijn behandeld als 2005, dan zou 
het totaalbeeld in 2006 erg veel gelijkenissen vertonen met het boekjaar 2005. Ondanks de gewijzigde 
presentatie van de cijfers is er in 2006 wederom een positief resultaat gerealiseerd. Hieronder wordt ingegaan 
op een aantal factoren: 
 
1. In het najaar van 2006 is door het Ministerie van OCW het subsidiebedrag over 2006 met 516.000 euro 

verhoogd als gevolg van de compensatie voor de gestegen loonkosten. Daarnaast is het subsidiebedrag 
met 62.000 euro verhoogd als gevolg van de prijsbijstelling. Hierbij moet opgemerkt worden dat 43.000 
euro bestemd is voor de gestegen huisvestingslasten.  
 

2. In 2006 is het ITC er in geslaagd om de dalende tendens van de opbrengsten uit "lesgelden" te 
doorbreken. Ten opzichte van 2005 is er een toename gerealiseerd van ruim 220.000 euro. Die stijging 
wordt voornamelijk bereikt door een toename van studenten in korte cursussen.  
 

3. De gerealiseerde omzet advieswerkzaamheden (projecten) in 2006 is met 4.214.000 euro lager dan in 
2005, toen nog een omzet werd gerealiseerd van 4.459.000 euro. Contractonderwijs projecten leverden 
het grootste aandeel aan deze omzet, gevolgd door institutionele versterkingsprojecten. In het verslagjaar 
is een bruto resultaat op contractwerkzaamheden gerealiseerd van 264.000 euro. In de volgende tabel 
wordt nader ingegaan op de cijfers van de contractwerkzaamheden. 
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Tabel 7.2.2 
Specificatie contractwerkzaamheden 

(x € 1.000) fte Omzet personeel Omzet materieel Omzet totaal 
Contractonderzoek 9.0 352 390 742 
Contractonderwijs: 
- Maatwerkcursussen 
- Refresher courses 

 
1.9 
0.9 

 
237 
112 

 
1.211 

246 

 
1.448 

358 
Institutionele versterking 1.5 462 565 1.027 
Adviesopdrachten 2.5 330 309 639 
Totaal 15.8 1.493 2.721 4.214 

 
 
Naast de hiervoor genoemde hoofdpunten kunnen nog de volgende aanvullende opmerkingen gemaakt 
worden: 
 
1. In het algemeen kan gesteld worden dat de kostenposten vrij goed beheersbaar zijn gebleken. De 

afwijkingen ten opzichte van zowel de realisatie 2005 als de begroting 2006 zijn goed te verklaren. 
 

2. De personele lasten waren voor 2006 al lager begroot dan de gerealiseerde personele lasten in 2005. 
Uiteindelijk is de realisatie 2006 wel hoger uitgevallen dan de begrote personele lasten. Dat heeft echter 
vooral te maken met de hiervoor genoemde op voordracht van de accountant gewijzigde berekeningswij-
ze en presentatie van de kostenboekingen. Zo is de “voorziening wachtgeld” op een andere wijze vastge-
steld. Hierdoor werden de personele lasten extra belast voor een bedrag van 508.000 euro. Ook de nieuw 
opgevoerde post in verband met “toekomstige ambtsjubilea” bracht een extra kostenpost met zich mee 
van 121.000 euro. Tenslotte moet rekening worden gehouden met het feit dat in 2005 nog een aantal 
posten ten gunste van de personele lasten werden geboekt (420.000 euro), terwijl die in 2006 volledig 
onder de opbrengsten zijn verantwoord. Indien dan ook nog rekening wordt gehouden met het eerder 
genoemde extra ontvangen subsidiebedrag ( 516.000 euro) als compensatie voor gestegen loonkosten, 
dan moet geconstateerd worden dat er een onderbesteding op het personele budget heeft plaatsgevon-
den. Die onderbesteding kon al in een vrij vroeg stadium van 2006 gesignaleerd worden, als gevolg van 
een adequaat controlesysteem op de personele lasten. De oorzaak lag evenals in 2005 in het feit dat een 
aantal vacatures niet ingevuld konden worden.  
 

3. Tot en met 2005 werden de rentelasten van de leaserekening steeds onder de huisvestingslasten 
gepresenteerd. In 2006 is op voordracht van de accountants besloten deze rentelasten ( 898.000 euro) 
onder de financiële baten en lasten te presenteren. Hierdoor is een groot verschil verklaard van de afwij-
king tussen begroting- en realisatiecijfers. Omdat begin 2006 gebruik is gemaakt van de mogelijkheid van 
extra aflossing op de leaserekening, zijn de huisvestingskosten lager dan begroot. Daarnaast is een aan-
zienlijke onderbesteding gerealiseerd op de post “groot onderhoud”. Deze onderbesteding werd veroor-
zaakt doordat een aantal, in het (meerjaren)onderhoudsplan opgenomen werkzaamheden niet zijn uitge-
voerd, omdat bij inspectie bleek dat deze nog niet direct noodzakelijk waren.   

 
4. Hoewel op vergelijkbaar niveau als in 2005, is de post "bijdrage studentenhuisvesting" aanzienlijk lager 

uitgevallen (220.000 euro) dan begroot voor 2006. Omdat in 2006 een sterke groei in het aantal over-
nachtingen heeft plaatsgevonden, zijn ook de inkomsten via de studenten gestegen. 
Bij een bescheiden groei van de commerciële omzet en een goede kostenbeheersing binnen het Hotel, 
kon de ITC-bijdrage beperkt blijven, waardoor deze uiteindelijk 220.000 euro onder het begrotingsbedrag 
bleef. 
 

5. Het in 2004 ingevoerde "ITC Capacity Building Programme" heeft na het startjaar 2005, pas in 2006 
volledig kunnen draaien. Qua realisatie is er dan ook een forse stijging van 378.000 euro in 2005 naar 
833.000 euro in 2006 zichtbaar.  
 

6. Binnen de beschikbare financiële middelen is per ultimo 2006 een bedrag van 2 miljoen euro belegd in 
twee beleggings-producten (effecten) van de ING-bank. Ook met deze beleggingsproducten wordt vol-
daan aan het gestelde uitgangspunt van het treasurystatuut: “nimmer risico op de hoofdsom”. De actuele 
beurswaarde van deze beleggingen per balansdatum is overigens ruim 2.400.000 euro. Gelet op het feit 
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dat één van de beleggingsproducten in februari 2007 is verkocht, moest dit product in tegenstelling tot 
het vorige jaar worden opgenomen onder de "vlottende financiële aktiva".  
 

7. Het totale resultaat van 859.000 euro wordt toegevoegd aan het eigen vermogen. Het eigen vermogen 
wordt hiermee verhoogd tot een bedrag van 16.153.000 euro.  
 

8. Als gevolg van het bovengenoemde resultaat is ultimo 2005 de solvabiliteit van het ITC gestegen tot 
42 procent, ruim boven de norm van 25 procent zoals gesteld in het "ITC Strategisch Plan 2005-2009". 
 

9. De "current ratio", de verhouding tussen vlottende activa en kortlopende schulden, bedroeg 1,10 
(2005: 1,12). Hoewel hiermee niet geheel wordt voldaan aan de gestelde eisen, blijkt dit getal in de 
praktijk ruim voldoende. Hierbij dient bovendien rekening gehouden te worden met het feit dat de voor 
2007 geplande extra aflossing van 1.180.000 euro op de langlopende lease-overeenkomst voor het 
gebouw aan de Hengelosestraat onder de kortlopende schulden is opgenomen. Indien deze post niet 
wordt meegenomen, zou de "current ratio" ultimo 2006 1,24 geweest zijn.  
 

Tabel 7.2.3 
Exploitatieoverzicht 2006 (x € 1.000) 

 

  Begroting Realisatie 
Baten:  2006 2006 
Subsidie Min. van OCW 21.860 22.438 
Collegegelden 1.945 1.719 
Contractwerkzaamheden 4.600 4.214 
Overige baten (incl. rente) 2.548 1.514 
Totaal   30.953 29.885 
    
Lasten:    
Personele lasten 16.866 17.212 
Afschrijvingslasten 1.792 1.752 
Huisvestingslasten   2.928   1.626 
Studentenhuisvesting   1.103  880 
Reis- en representatie   1.057 781 
Veldwerkkosten 351 281 
Researchprogramma 635 593 
ITC Capacity Building Programme 900 833 
Materiële lasten advieswerkzaamheden 2.300 2.639 
Overige lasten 2.946 2.429 
Totaal  30.878 29.026 
    
Saldo  75 859 
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8 Jaarrekening 

8.1 Grondslagen 

Grondslagen voor de consolidatie 
In de consolidatie zijn betrokken de financiële gegevens van stichting International Institute for 
Geo-Information Science and Earth Observation (ITC) en ITC International Hotel bv (IIH bv). De geconsolideerde 
jaarrekening wordt opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling 
van stichting International Institute for Geo-Information Science and Earth Observation (ITC). De financiële 
gegevens van de groepsmaatschappij worden volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder 
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. 
 
Algemene grondslagen van de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva 
opgenomen tegen nominale waarde. 
Onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen de bestede kosten verminderd met de op balansdatum 
reeds voorzienbare verliezen. De reeds gefactureerde termijnen worden op de onderhanden projecten in 
mindering gebracht. Ultimo boekjaar worden de bestede kosten van alle projecten gefactureerd, waardoor de 
post onderhanden projecten ultimo boekjaar nihil is. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen, voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s, die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden.  

Omrekening van vreemde valuta’s 
Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta’s worden omgerekend tegen de koers per 
balansdatum. Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening 
verwerkt tegen de koers van afwikkeling. De uit omrekening per balansdatum voortvloeiende koersverschillen 
worden opgenomen in de exploitatierekening. 

Grondslagen voor de waardering van de geconsolideerde balans 
Materiële vaste activa 
De materiele vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs rekening houdend met eventuele 
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op grond wordt niet 
afgeschreven.  
Financiële vaste activa 
De onder de financiële vaste activa opgenomen effecten worden gewaardeerd op de verkrijgingsprijs of lagere 
marktwaarde per balansdatum. Voor afwaardering van de effecten wordt de collectieve methode toegepast. 
Voorraden 
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde onder aftrek van een 
eventuele voorziening wegens incourantheid. Deze voorziening wordt bepaald door individuele beoordeling 
van de voorraden.  
Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 
beoordeling van de vorderingen. 

 
Voorzieningen 
Per balansdatum worden voorzieningen opgenomen voor: 
 verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op balansdatum onzeker is, doch redelijkerwijs is te 
schatten; 

 op de balansdatum bestaande risico’s ter zake van bepaalde te verwachten verplichtingen of verliezen 
waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten; 
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 lasten die in een volgend boekjaar zullen worden gemaakt, als de oorsprong voor die lasten in het 
verslagjaar of een voorgaand verslagjaar ligt. 

Grondslagen voor de bepaling van het geconsolideerde exploitatieresul-
taat 
Baten en personele en materiële lasten 
Het exploitatiesaldo wordt bepaald als het verschil tussen rijksbijdragen OCW, collegegelden, baten werk in 
opdracht van derden en overige baten verminderd met de kosten over het verslagjaar met inachtneming van 
de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 
Buitengewone baten en lasten 
Buitengewone baten en lasten vloeien voort uit handelingen en gebeurtenissen die niet karakteristiek zijn voor 
het bedrijf en derhalve een relatief incidenteel karakter hebben. 

Grondslagen geconsolideerd kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De liquide middelen in het kasstroomover-
zicht bestaan uit liquide middelen, zijnde kasgelden en direct opeisbare banktegoeden. 

Grondslagen voor de waardering van de enkelvoudige jaarrekening 
De grondslagen voor de waardering van de enkelvoudige jaarrekening zijn overeenkomstig de grondslagen 
voor de waardering van de geconsolideerde jaarrekening, met dien verstande dat: 
Financiële vaste activa 
Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijk en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden 
gewaardeerd op de netto-vermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Voor een vermogenstekort van een 
deelneming wordt een voorziening gevormd. 
Aandeel in resultaat van deelnemingen 
Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en financiële 
beleid, wordt het aan de vennootschap toekomende aandeel in resultaat van deze deelnemingen opgenomen. 
Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij ITC geldende grondslagen voor waardering en resultaatbepa-
ling. 
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8.2 Geconsolideerde balans per 31 december 2006 
Model B2 
(x € 1.000,=) 
 

1 Activa       2 Passiva       
    31/12/2006 31/12/2005    31/12/2006 31/12/2005
    € € € €  € € € €
  Vaste activa                
1.2 Materiële vaste activa 25.493  25.528  2.1 Eigen vermogen 16.153  15.229  
1.3 Financiële vaste activa 445  2.000      16.153 15.229
            
  Totale vaste activa  25.938 27.528       
       2.4 Voorzieningen 874  577  
  Vlottende activa     2.5 Langlopende schulden 11.354  12.959  
1.4 Voorraden 89  72  2.6 Kortlopende schulden 9.910  10.188  
1.5 Vorderingen 2.438  3.632        
1.6 Effecten 1.500  0    
1.7 Liquide middelen 8.326 7.721     22.138 23.724
              
  Totale vlottende activa  12.353 11.425       
      
      
Totaal activa  38.291 38.953 Totaal passiva  38.291 38.953
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8.3 Geconsolideerde exploitatierekening 2006 
Model B3 
(x € 1.000,=) 
 
   2006 Begroting 2006 2005 
   € € € € € € 
3 Baten           
3.1 Rijksbijdragen OCW 22.438   21.860   22.208   
3.2 Collegegelden 1.719   1.945   1.507   
3.3 Baten werk i.o.v. derden 4.214   4.600   4.459   
3.4 Overige baten 2.290   2.373   1.636   
  Totaal baten   30.661  30.778   29.810 
              
4 Lasten            
4.1 Personele lasten 17.212   16.866   16.440   
4.2 Afschrijvingen 1.752   1.792   1.713   
4.4 Overige instellingslasten 10.062   12.220   10.183   
  Totaal lasten   29.026  30.878  28.336 
             
Saldo baten en lasten   1.635  100-  1.474 
             
5 Saldo financiële baten en lasten   -776  175  238 
             
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering   859  75  1.712 
             
6 Buitengewone bedrijfsvoering           
6.1 Buitengewone baten         -            -             -     
6.2 Buitengewone lasten          -              -              -     
             

Resultaat uit buitengewone bedrijfsvoering            -          -       
- 

             
7 Aandeel derden                  -/-           -               -               -     
Exploitatiesaldo   859  75  1.712 
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8.4 Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2006 
Model B4 
(x € 1.000,=) 
 

    2006 2005 
    € € € € 
  Kasstroom uit operationele activiteiten:       
  Exploitatiesaldo      859     1.712    
  Afschrijvingen      1.752     1.713    
  Mutaties werkkapitaal      
  - Voorraden         -17         36    
  - Vorderingen   1.193  -1.615   
 - Effecten -1.500  0  
  - Kortlopende schulden      -278       400    
  Mutaties voorzieningen   297    63    
     2.307    2.309 
  Kasstroom uit investeringsactiviteiten      
            
  (Des) investeringen materiële vaste activa  -1.717   -2.489   
  (Des) investeringen financiële vaste activa   1.620    -   
   -97  -2.489 
      
         
  Kasstroom uit financieringsactiviteiten  -1.604  -1.521 
         
Mutatie liquide middelen  605   -1.701 
         
         
         
  Beginstand liquide middelen 7.721  9.422   
  Mutatie liquide middelen 605  -1.701   
          
Eindstand liquide middelen   8.326   7.721 
          

 
 



Jaarrekening  45 

8.5 Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde balans 
Model B5 

1.2 Materiële vaste activa           

  ( x € 1.000,=) Verkrijgingsprijs 
(vervaardigingsprijs) 

Waardever-
mindering en 

Boekwaarde Investe-
ringen  

Des-
investeringen 

Afschrij-
vingen 

Boekwaarde Gehanteerd 
afschrijvings- 

   t/m jaar 2005 afschrijvingen 31/12/2005 2006 2006  jaar 2006 31/12/2006 percentage 
    t/m 2005            
           
1.2.1 Gebouwen en  

terreinen € € € € € € € % 

          
1.2.1.1 Gebouwen 31.150 9.383 21.767 746   -   1.080   21.433 3,33 / 10 
1.2.1.2 Terreinen 2.111  410 1.701 -   -   -   1.701     -   
    33.261 9.793 23.468 746   -   1.080 23.134   
             

1.2.2 Inventaris en  
apparatuur 5.134 3.074 2.060 971 -   672 2.359 6,66 / 33,33 

            
  Totaal 38.395 12.867 25.528 1.717 -   1.752 25.493  
          
1.2.a OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen      
   Bedrag Peildatum      
1.2.a.1 OZB waarde gebouwen en terreinen:        
  Hengelosestraat 99 16.706.000  01-01-2005      
  Boulevard 1945 nr. 2 1.870.000  01-01-2003      
  Boulevard 1945 nr. 4 3.798.000  01-01-2005      
          
            
1.2.a.2 Verzekerde waarde gebouwen        
  Hengelosestraat 99 39.484.200 01-01-2007      
  Boulevard 1945 nr. 2 + 4 15.400.000 15-04-2006      
           

1.2.b Boeken   Aanschaf in 
2006 €  27.660      
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Materiële vaste activa: 
Ter financiering van het gebouw "Hengelosestraat 99" te Enschede zijn 2 financial leasecontracten met SNS 
Property Finance afgesloten ter grootte van totaal  23.597.000 euro.  
De aflossingen geschieden in 50 halfjaarlijkse annuïteiten die jaarlijks met 1,5 % verhoogd worden. Deze 
jaarlijkse indexatie wordt door het Ministerie van OCW gecompenseerd via extra toewijzingen in de subsidie. 
De eerste aflossing vond medio januari 1997 plaats. In totaal is in 2006 bijna 341.000 euro afgelost conform 
het aflossingsschema en daarnaast is begin 2006 bijna 1.180.000 euro extra afgelost. 
Van de totale schuldrest is de reguliere aflossingsverplichting voor 2007 ( 425.000 euro) evenals de voor 2007 
geplande extra aflossing (1.180.000 euro) onder de kortlopende schulden gepresenteerd. 
Gestelde zekerheden: 
 1e hypothecaire inschrijving tot een bedrag van  23.597.000 euro en bovendien tot een bedrag 
van 5.344.000 euro tot verhaal van verschuldigde renten, vergoedingen en kosten, op het gebouw aan de 
Hengelosestraat 99 te Enschede. 

 Verpandingsrechten voortvloeiend uit de subsidietoezegging uit hoofde van de huisvestingslasten. 
 
 

1.3 Financiële vaste activa    
  Boekwaarde Investeringen Desinvesteringen Boekwaarde  
   31/12/2005 2006 2006 31/12/2006 
       
1.3.1 Deelnemingen: 0 6.500 0 6.500 
 -52 North     
 Subtotaal 0 6.500 0 6.500 
 deelnemingen     
      
      
 1.3.5.4 Effecten      
 Overige effecten 2.000.000 16.000 1.577.500 438.500  
 Subtotaal     
 effecten 2.000.000 16.000 1.577.500 438.500  
      
  Totaal vaste     
  activa 2.000.000 22.500 1.577.500 445.000  
         
       

 
De nominale waarde van de belegging bedraagt op 31 december 2006  500.000 euro,  de 
marktwaarde op 31 december 2006 was echter  438.500 euro, derhalve is de belegging tegen 
deze waarde in de balans opgenomen. 
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Vlottende activa 
 

1.4 Voorraden     31/12/2006 31/12/2005 
   € € € € 
1.4.1 Gebruiksgoederen 88.575   71.714   
  Totaal   88.575   71.714 
      

 
1.5 Vorderingen 31/12/2006 31/12/2005 
    €  €  €   € 
1.5.1 Debiteuren    1.608.510   2.670.762 
1.5.3 Verbonden partijen  51.155  0 
1.5.5 Overige vorderingen        
  Inzake projecten, personeel etc. 440.888   522.596   
  Inzake belastingen en premies 103.620     93.320   
       544.508  615.916 
1.5.6 Overlopende activa        
  Vooruitbetaalde bedragen 96.610   240.037   
  Nog te ontvangen bedragen 137.993   105.082   
      234.603  345.119 
  Totaal   2.438.776   3.631.797 
      

 

1.6 Effecten 31/12/2006 31/12/2005 
    €  €  €   € 
1.6.3 Overige effecten 1.500.000  0  
  Totaal  1.500.000   0 
      

De effecten zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Per balansdatum is de marktwaarde van deze 
effecten 1.986.150 euro. 
 

1.7 Liquide middelen 31/12/2006 31/12/2005 
   €  €  €   € 
1.7.1 Banken 

 
 1.275.278    821.986 

1.7.2 Kasmiddelen  17.351  13.101 
1.7.4 Deposito's    7.033.657    6.886.376 
  Totaal  8.326.286   7.721.463 
      

 
2 Passiva      
2.1 Eigen vermogen  Mutaties   
   Saldo Bestemming Overige Saldo 
   31/12/2005 exploitatiesaldo  mutaties  31/12/2006 
   2006 2006  
   € € € € 
2.1.1 Kapitaal 45    45 
2.1.2 Algemene reserve  13.566.508    859.186 65.000   14.490.694 
2.1.3 Bestemmingenreserve:        
  Vastgelegd in terreinen 1.662.760               -                     -      1.662.760 
  Totaal vermogen 15.229.313 859.186     65.000   16.153.499 
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2.4 Voorzieningen Mutaties   Onderverdeling saldo 31-12-2006 
  Saldo Dotaties  Onttrekkingen Vrijval Saldo        
  31/12/2005 2006 2006 2006 31/12/2006 < 1 jaar  1 - 5 jaar  > 5 jaar  
                  
  € € € € € € € € 
            
Wachtgeld 530.815 657.731 314.894                    -   873.652 87.365 349.461 436.826 
Reorganisatie 45.982                            -   -           45.982 0                    -   
                
               
Totaal 576.797  657.731 314.894 45.982 873.652 87.365 349.461 436.826 
                  
2.5 Langlopende schulden Bedrag lening  Aangegane  Aflossingen  Voorgenomen Bedrag Rente  Resterende  
   31/12/2005  Leningen o/g  2006 Aflossingen Boekwaarde percentage Looptijd 
     2006   2007 31/12/2006     
    € € € € € %   
            
Kredietinstellingen:        
Bouwfonds Property 14.479.528  1.520.576 1.604.429 11.354.523  8,00 + 7,15 %          15 jaar 
         Gepresenteerd       
         onder kortlopende        
        schulden       
 Totaal  14.479.528              -   1.520.576 1.604.429 11.354.523    
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Voorzieningen: 
 
Voorziening wachtgeld 
De voorziening wachtgeld is gevormd in verband met toekomstige verplichtingen van het ITC uit hoofde van 
de wachtgeldregeling. 
Voorziening reorganisatie Delft 
De voorziening reorganisatie Delft is in 1999 gevormd in verband met sluiting van de ITC-vestiging in Delft. De 
verkoopopbrengst van het pand in Delft is, in overeenstemming met door het Ministerie van OCW gestelde 
voorwaarden, gedoteerd aan de voorziening reorganisatiekosten. Uit de voorziening worden overnachtings-
kosten van de stafleden uit Delft, verhuiskosten, afvloeiingskosten en de met de verhuizing samenhangende 
verbouwingskosten aan het gebouw Hengelosestraat 99 te Enschede gefinancierd. Begin 2006 is besloten om 
deze voorziening op te heffen omdat de hiervoor genoemde kostenposten bijna niet meer gemaakt worden. 
Alleen zullen nog reis- en verblijfskosten aan stafleden uit Delft worden uitbetaald. Deze kosten worden m.i.v. 
2006 rechtstreeks ten laste van de exploitatie geboekt, waarvoor ook een begrotingsbedrag is opgenomen.  
 
 

2.6  Kortlopende schulden 31/12/ 2006 31/12/ 2005 
  € € € € 
2.6.1 Kredietinstellingen    1.604.429  1.520.576 
2.6.2 Vooruitgefact. en ontvangen termijnen   1.974.899  2.448.462 
2.6.3 Crediteuren    647.742  853.852 
2.6.5. Verbonden partijen  10.200  0 
2.6.6 Belasting en premies soc. verzekeringen   552.506  533.761 
2.6.7 Schulden inzake pensioenen   192.385  219.138 
2.6.8 Overige kortlopende schulden:        
  - Studieprogramma's  2.303.408   1.810.381   
  - Overige posten  18.052   45.371   
      2.321.460   1.855.752 
2.6.9 Overlopende passiva:         
  - Vakantiegeld en ziektekosten 590.539   595.177   
  - Vakantiedagen 1.359.878   1.750.394    
  - Overig 655.615   410.521   
       2.606.032  2.756.092 
         
 Totaal   9.909.653  10.187.633 
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8.6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Model B6 
 
Inzake de leaseovereenkomst, met betrekking tot het gebouw aan de Hengelosestraat 99, is per balansdatum 
nog een  rentebedrag verschuldigd van 5.342.720 euro. 
In het kader van derde geldstroomactiviteiten zijn aan opdrachtgevers 4 bankgaranties verstrekt met een 
totale waarde van 190.531 euro. Daarnaast is door ITC  ten behoeve van I.I.H. bv een bankgarantie ter waarde 
van 27.227 euro afgegeven inzake de huur van het appartementencomplex "Stadsweide".  
Door de oprichting van ITC International Hotel bv heeft ITC zich per 31 december 1998 verplicht tot volledige 
nakoming van de verplichtingen welke zijn aangegaan door I.I.H. bv. Hieronder valt ook de verplichting 
betreffende de huurovereenkomst inzake het studentenhotel "Hof van Arke". Uitgaande van een einddatum 
per 1 juli 2009 wordt rekening gehouden met een verplichting van 1.145.566 euro. 
Ultimo 2005 heeft ITC een contract afgesloten met betrekking tot de vervanging van de vloerbedekking in het 
gehele pand. Deze vervanging zal tot en met 2009 gefaseerd worden uitgevoerd; hiermee is een  totaal 
bedrag gemoeid van ca. 300.000 euro. Deze verplichting is echter niet in de balans opgenomen. 
Het ITC heeft ten behoeve van repro-activiteiten een contract lopen tot en met augustus 2008.  Per 
balansdatum is hiermee een bedrag gemoeid van 38.000 euro.  
Het ITC heeft voortvloeiende uit de contracten inzake derde geldstroomactiviteiten meerjarige verplichtingen 
uitstaan, waarvan de financiële consequenties kwantitatief nog niet geheel bekend zijn en derhalve ook niet 
zijn opgenomen in de balans. 
Ultimo 2006 loopt een discussie met de belastingdienst inzake een btw-aanslag over de jaren 2001 tot en met 
2004. De hoogte van een mogelijke claim is per 31 december 2006 niet goed in te schatten, derhalve is in de 
jaarrekening geen bedrag opgenomen.  
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8.7 Overzicht verbonden partijen 
Model B7 

Meerderheidsdeelneming (bv of nv)                 
Naam Juridische  Statutaire  Code  Eigen vermogen Exploitatie- Omzet Verklaring Consolidatie Deelname 

  Vorm Zetel activitei-
ten 31/12/2006 saldo 2006 2006 art. 2:403 BW ja/nee ja / nee Percenta-

ge 
        € € €     % 
                
ITC International Hotel bv  bv  Enschede  4 144.350 -/- 8.733 2.585.561  ja   ja  100 
Totaal      144.350 -/- 8.733 2.585.561      

          
 

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)                
Naam Juridische  Statutaire  Code  Eigen vermogen Exploitatie- Omzet Verklaring Consolidatie  

  Vorm Zetel activitei-
ten 31/12/2006 saldo 2006 2006 art. 2:403 BW ja/nee ja / nee  

        € € €      
               
Stichting ITC Fonds stichting   Enschede  4 145.000 80.000 81.000  nee  ja   
Totaal      145.000 80.000 81.000      

          
 

Overige verbonden partijen (minderheidsdeelneming en geen beslissende zeggenschap)           
Naam Juridische  Statutaire  Code  Eigen vermogen Exploitatie- Omzet Verklaring Consolidatie  

  Vorm Zetel activitei-
ten 31/12/2006 saldo 2006 2006 art. 2:403 BW ja/nee ja / nee  

        € € €      
ITC Hulpfonds studenten stichting  Enschede 4 5.000  100 500 nee nee  
ITC Personeelsfonds stichting  Enschede  4 10.000 1.000 4.000 nee  nee   
 52 North G.m.b.H.  Munster 2 26.000 -/-3.000 n.v.t. nee  nee    
Totaal      41.000 -/-1.900 4.500      
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8.8 Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsoli-
deerde exploitatie rekening 

Model B8 
 

3. Baten      
      
3.1 Rijksbijdrage OCW 2006 2005 
  € € 
3.1.1 (Normatieve) rijksbijdrage OCW  22.438.000   22.208.000  
      
 Totaal  22.438.000 22.208.000  
    
        
3.2 Collegegelden 2006 2005 
   €  €  
 Lesgelden    1.464.245    1.273.729  
 Opbrengst NFP-handling 159.386 58.288 
 Opbrengst Veldwerken NFP 72.000 118.224 
 Opbrengst MSc-bijdrage 22.965 56.761 
      
 Totaal 1.718.596 1.507.002  

    

3.3. Baten werk i.o.v. derden     
      
3.3.1 Opbrengst werk i.o.v. derden 2006 2005 
  € € 
3.3.1.1 Contractonderwijs  1.794.375  1.723.915 
      
3.3.1.2 Contractonderzoek     
 Internationale organisaties 197.773 260.437 
 Nationale overheden 285.325 20.707 
 NWO 100.137 113.048 
 KNAW 1.295 0 
 Overige non-profit organisatie 157.742 231.339 
  742.272 625.531 
3.3.1.3 Consultingactiviteiten     
 International organisaties 338.465 152.052 
 Nationale overheden 879.459 1.531.998 
 Overige non-profit organisaties 175.595 127.769 
 Bedrijven 283.975 297.567 
   1.677.494 2.109.386 
      
  Totaal 4.214.141 4.458.832 
  
    
3.4 Overige baten 2006 2005 
  € € 
3.4.2 Verhuur en logiesopbrengst 1.696.087 1.513.859  
3.4.5 Overige 594.293   121.819 
      
 Totaal  2.290.380  1.635.678  
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5 Financiële baten en lasten      
5.1 Financiële baten 2006   2005   
   € € € € 
5.1.1 Rentebaten 190.035   239.464  
5.1.2 Overige financiële baten 24.803        -    
    214.838  239.464 
5.2 Financiële lasten      

5.2.1 Rentelasten   
898.243       -    

5.2.2 Overige financiële lasten 92.892   1.516  
    991.135  1.516 
 Saldo financiële baten en lasten  -776.297  237.948 
      

4 Lasten     
     
4.1 Personele lasten 2006 2005 
   €  € 
4.1.1 Lonen salarissen 12.088.900 12.041.100 
4.1.2 Sociale lasten 2.170.687 2.828.673 
4.1.3.1 Dotatie voorziening wachtgeld 657.731 400.000 
4.1.3.2 Uitzendkrachten, declaranten e.d. 467.015 351.952 
4.1.3.3 Overige 1.827.544 818.482 
  Totaal  17.211.877 16.440.207 
       
4.1.a Aantal fte's per 31-12 2006 2005 
   fte 's  fte 's 
  WP/OP (excl. PhD kandidaten) 119,62 125,43 
  OBP 123,39 124,34 
 Totaal  243,01 249,77 
    
4.1.b Overzicht bezoldiging CvB/RvT 2006 2005 
 College van Bestuur 146.869 150.703 
 Raad van Toezicht 22.500 25.500 
  Totaal 169.369 176.203 
      
4.2 Afschrijvingen 2006 2005 
   €  € 
4.2.2 Gebouwen 1.079.965 1.027.977 
4.2.3 Inventaris en apparatuur 672.376 684.861 
  Totaal  1.752.341 1.712.838 
      

4.4 Overige instellingslasten 2006 2005 

   € € 
4.4.1 Huisvestingslasten 1.101.925 2.095.556 
4.4.2 Studentenhuisvesting 1.404.297 1.292.130 
4.4.3 Reis- en representatie 781.081 822.328 
4.4.4 Veldwerkkosten 280.902 233.838 
4.4.5 Researchprogramma 592.806 504.307 
4.4.6 Materiële lasten projectactiviteiten 2.639.377 2.588.912 
4.4.7 Overige 3.261.027 2.645.491 
  Totaal  10.061.415 10.182.562 
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8.9 Enkelvoudige balans ITC per 31 december 2006  
Model B9 
( X € 1.000,=) 

1 Activa 31/12/2006 31/12/2005 2 Passiva   31/12/2006 31/12/2005 
 Vaste activa € € € €     € € € € 
1.2 Materiële vaste activa      2.1 Eigen vermogen       
1.2.1 Gebouwen en terreinen      2.1.1 Kapitaal       -            -     
1.2.1.1 Gebouwen  21.375   21.688  2.1.2 Algemene reserve 16.153   15.229   
1.2.1.2 Terreinen 1.701   1.701         16.153  15.229 
   23.076  23.389           
1.2.2 Inventaris en apparatuur 1.615   1.531             
     1.615  1.531         
1.3 Financiële vaste activa       2.4 Voorzieningen       
1.3.1 Deelnemingen 296   153   2.4.2 Wachtgelden 874   531   
1.3.5 Effecten 422   2.000   2.4.3 Overige   -   46   
   718  2.153      874  577 
 Totale vaste activa  25.409  27.073 2.5 Langlopende schulden       
        2.5.2 Kredietinstellingen 11.354   12.959   
 Vlottende activa             11.354  12.959 
1.4 Voorraden       2.6 Kortlopende schulden       
1.4.1 Gebruiksgoederen 89   72   2.6.1 Kredietinstellingen 1.604   1.521   
   89  72 2.6.2 Vooruit gefactureerde termijnen OHW 1.975   2.449   
1.5 Vorderingen       2.6.3 Crediteuren 530   720   
1.5.1 Debiteuren 1.647   2.657   2.6.6 Belastingen en premies soc. verz. 552   532   
1.5.3 Verbonden partijen 761   565   2.6.7 Schulden terzake pensioenen 192   219   
1.5.5 Overige vorderingen 477   584   2.6.8 Overige kortlopende schulden:       
1.5.6 Overlopende activa 226   343     -Studieprogramma 2.304   1.810   
     3.111  4.149   -Overige    9  22   
      2.6.9 Overlopende passiva:       
1.6 Effecten  1.500     -Vakantiegeld 581   586   
          -Vakantiedagen 1.355   1.746   
1.7 Liquide middelen   8.015  7.477   -Overige    641  401   
                9.743   10.006 
  Totaal vlottende activa  12.715  11.698        
Totaal  activa  38.124  38.771 Totaal passiva   38.124  38.771 



 

Jaarrekening  55 

8.10 Enkelvoudige exploitatierekening ITC 2006   
Model B10 
(X €1.000,= ) 
   2006 Begroting 2006 2005 
   € € € € € € 
3 Baten           
3.1 Rijksbijdragen OCW 22.438   21.860  22.208    
3.2 Collegegelden 1.719   1.945  1.507    
3.3 Baten werk i.o.v. derden 4.214   4.600  4.459    
3.4 Overige baten 669   560  166    
3.5 Verhuur- en logies opbrengsten 382   382  371    
  Totaal baten   29.422  29.347    28.711 
             
4 Lasten           
4.1 Personele lasten 16.758   16.372  15.959    
4.2 Afschrijvingen 1.574   1.602  1.541    
4.4 Overige instellingslasten 9.477   11.473  9.748    
  Totaal lasten     27.809  29.447    27.248 
             
Saldo baten en lasten   1.613  -/-  100   1.463 
             
5 Saldo financiële baten en lasten   -754      175    249 
             
             
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering   859     75    1.712 
             
6 Buitengewone bedrijfsvoering           
6.1 Buitengewone baten -  -  -   
6.2 Buitengewone lasten -   -  -   
             
Resultaat uit buitengewone bedrijfsvoering   -  -       -   
             
 Exploitatiesaldo   859  75    1.712 
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8.11 Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening 
Model B11 
 

1.3  Financiële vaste activa          
        
      Mutaties     
   Boekwaarde Investeringen Desinvesteringen Resultaat Boekwaarde 
   31-12-2005 2006 2006 2006 31-12-2006 
   € € € € € 
1.3.1    Deelneming:      
 IIH bv 153.083     -/- 8.733  144.350 
  St. ITC Fonds 65.000  80.000  145.000 
  52 North   6.500    6.500 
       
 Totaal deelnemingen 153.083 71.500  71.267 295.850 
         

 
 
Ultimo 2005 had de deelneming IIH bv een netto vermogenswaarde van 153.083 euro. Door het negatieve 
exploitatieresultaat in 2006 van 8.733 euro is de boekwaarde van de deelneming per 31 december 2006 
gedaald tot een bedrag van 144.350 euro. 
 
Vorderingen               
Over de vorderingen inzake de "verbonden partijen" wordt 4 procent rente berekend. 
 
Eigen vermogen                
Voor een toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar model 2.1 in de toelichting op de   
geconsolideerde jaarrekening. 
 
Exploitatiesaldo        
Exploitatiesaldo 2006:      € 
Resultaat ITC          787.919,= 
Resultaat deelneming IIH bv          -/-8.733,= 
Resultaat deelneming St. ITC Fonds          80.000,= 
           859.186,= 
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8.12 Accountantsverklaring 
Model C1 
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Voorstel bestemming exploitatiesaldo 
 
Resultaat bestemming 
Het resultaat over 2006 ad 859.186 euro, is vooruitlopend op de beslissing van de Raad van Toezicht, ten 
gunste van de algemene reserves gebracht.  
 
 

8.13 Gegevens over de rechtspersoon 
Model D1 
 
 Naam:  International Institute for Geo-Information Science and Earth Observation (ITC) 
 Adres: Hengelosestraat 99 

 7514 AE ENSCHEDE 
 Postadres: Postbus 6 

 7500 AA ENSCHEDE 
 BRIN-nr: 00QO 
 Tel nr.: +31 (0)53 4874444 
 Faxnr: +31 (0)53 4874200 
 E-mail: pr@itc.nl 
 Internet: www.itc.nl 
 Bevoegdgezagnr. 38820 

 
 Contactpersoon: H. ten Velde 
 Tel. contactpersoon: +31 (0)53 4874423 
 Fax contactpersoon: +31 (0)53 4874431 
 E-mail contactpersoon: tenvelde@itc.nl 
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8.14 Specificatieposten OCW 
Model D2 
(X €1.000,= ) 
              
 

1.2.1.1.a   Materiële vaste activa/gebouwen obv door OCW gehanteerde afschrijvingsmethodiek  
         
  Aanschaf Afschr. Boekw. Invest. Desinv. Afschr. Boekw. Gehant. 
  Waarde t/m 2005  31-12-'05 2006 2006 2006 31-12-06 afschr.  
               % 
          
          
Hengelosestraat  nr. 99 23.597 7.080 16.517 0 0 787 15.730 3,33% 
          
Boulevard 1945 nr. 4 3.740 3.740 0 0 0 0 0 3,33% 
          
Verbouwing Boulevard 1945 nr. 4         
- verbouwingen voor 2000 151 33 118 0 0 5 113 3,33% 
- verbouwingen 2000 t/m 2003 51 18 33 0 0 3 30 6,67% 
- verbouwingen 2004 t/m 2006 3.610 154 3.456 746 0 167 4.035 1,67 t/m 6,67% 
          
 Totaal 31.149 11.025 20.124 746 0 962 19.908  
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Nadere specificaties naar hoofdkostenplaats 
 
 

* Excl. uitzendkrachten en gedetacheerd personeel, incl. stagiaires. 
 
 

 Opbrengst Personele Materiële Wetenschap- Ondersteunend 
 werk i.o.v. Lasten lasten pelijk en onder- en beheers- 
 derden   wijspersoneel Personeel 
      

Kostenplaatsen: € € € 
Gemiddeld 

aantal 
fte's 

Gemiddeld 
aantal 
fte's 

Scientific Departments:         
- Earth Observation Science 381.739    1.024.138  19.763     14,82   
- Geo-Information Processing  172.460 1.132.898   31.696    18,48   
- Urban and Regional Planning 922.522  1.696.995  61.562   23,03   
  and Geo-Information Management         
- Natural Resources  1.316.414 1.421.114    17.842   19,27   
- Water Resources  481.614 1.065.862    34.991    17,10   
- Earth Systems Analysis  610.085   1.794.729    42.605   27,68   
- Onderwijsprogramma's     -     39.799   549.363     -    
- Proces ondersteunende afdelingen  271.991    2.074.864    4.823.317           38,90 
- Overige niet-wetenschapp. afd.  57.316   6.414.613  4.207.717           -       77,88 
- Geconsolideerde ondernemingen    -     546.865  2.024.900       8,80 
      
Totaal  4.214.141  17.211.877  11.813.756    120,38*    125,58* 
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Bijlagen 
 

Onderzoeksseminars en wetenschappelijke conferenties, gastsprekers 

 
Dr. Arko Lucieer, Lecturer in GIS and Remote Sensing, University of Tasmania, School of Geography and 

Environmental Studies, Centre for Spatial Information Science (CenSIS) 

Cold sensing: ice and snow at Antarctica 

Dr. Arturo Sanchez-Azofeifa, Associate Professor, Department of Earth and Atmospheric Sciences, University 

of Alberta, Canada 

The use of Hyperion hyperspectral imagery and machine learning techniques to estimate tropical dry forest structure and 

composition at Santa Rosa National Park, Costa Rica 

Dr. Fred C. Bosveld, KNMI 

Research and monitoring at the atmospheric observational facility Cabauw 

Prof. Stefan Uhlenbrook, PhD, MSc: Professor of Hydrology UNESCO-IHE Institute of Water Education, Delft 

Current challenges in catchment hydrology - Experiments and modelling 

Professor Marc F.P. Bierkens, Professor of Hydrology Utrecht University, Utrecht, Netherlands 

Progress in on-line data-assimilation and probabilistic forecasting of distributed hydrological systems. 

Ms. Miriam van Heist 

Multidisciplinary landscape assessment 

Professor Adjat Sudradjat: Padjadjaran University (Bandung) 

Monitoring Volcanic Hazard in Indonesia with Remote Sensing Techniques 

Dr. Paolo Reggiani, WL Delft Hydraulics, Delft, Netherlands 

The GO-FEWS project: Real-time assimilation of remotely-sensed soil moisture data into the Representative Elementary 

Watershed (REW) model for enhanced flood forecasting 

Ms. Kirsten de Beurs 

Advanced remote sensing and spatial statistics of land surface phenology 

Dr. Ir. Roeland de Kok 

Developments in object-based image analysis - The state of the art, its commercial uses and the most recent experiments 

Dr. Guy Serbin, Visiting Lecturer Geosciences Department, University of Rhode Island, Kingston, USA 

Radar remote sensing of vegetation and soil water content 

Balazs M. Fekete and Dominik Wisser, Water Systems Analysis Group, Complex Systems Research Center, 

Institute for the Study of Earth, Oceans, and Space, University of New Hampshire 

WSAG Hydrology Salad 

Prof. Japheth Onyando, Associate Professor, Dept. of Agricultural Engineering, Egerton University, Njoro, 

Kenya 

IWRM (Integrated Water Resources Management) strategies in Kenya 

Michal Lodin, M.Sc.Eng., Department of Applied Geoinformatics and Cartography, Faculty of Science, Charles 

University, Prague, Czech Republic 

Implementation of a Mineral Cadastre System in Developing Countries 

Dr. Irena Hajnsek, Research Group Leader, Research Group: Polarimetric SAR Interferometry (Pol-InSAR), 

German Aerospace Center e.V. (DLR) 

Polarimetric and Interferometric SAR for Geophysical Land Parameter Estimation 

Dr. Amon Murwira, University of Zimbabwe, Dept. of Geography and Environmental Science 

Remote sensing of the big Caprivi/Chobe flood of 2004 in Namibia to understand the role of wetland ecosystems in 

reducing downstream flood risk 

Dr. Renée Sieber, Visiting Scientist, Dept. of Urban and Regional Planning and Geo-Information Management 

Participatory GIS for Community Economic Development 

Prof.dr.ir. Nick van de Giesen, Water Management, Civil Engineering & Geosciences, Technical University Delft 

The GLOWA Volta Project: Towards a satellite-based observatory? 

Dr. Xuehua Liu, Tsinghua University, Department of Environmental Science and Engineering, Beijing, China 

Ecosystem Quality Assessment in EIA / SEIA 



 

Bijlagen  63 

Studentenstatistieken 

Aantal studenten per land van herkomst 
(exclusief studenten extramuraal)  

 

 

Africa America Asia Europe
R* A* R* A* R* A* R* A* R* A*

Algeria 112 Antigua & Barbuda 2 Afghanistan 29 Albania 12 1 Australia 65
Angola 6 Argentina 97 1 Bahrain 7 Austria 19 Cook Islands 1
Benin 19 1 Bahamas 2 Bangladesh 293 4 Belgium 53 Fiji Islands 34
Botswana 91 Barbados 4 Bhutan 90 8 Belarus 2 New Zealand 34
Burkina Faso 72 1 Belize 10 Brunei 7 Bulgaria 13 Papua N. Guinea 23
Burundi 7 Bolivia 132 8 Cambodia 15 Croatia 7 1 Solomon Islands 3
Cameroon 112 Brazil 113 2 China PR 846 37 Cyprus 57 Tonga 11
Cape Verde 10 Canada 90 Hong Kong 30 Czech Republic 4 3 Western Samoa 3
Chad 3 Chile 58 2 India 686 44 Czechoslovakia 6
Congo 14 1 Colombia 345 6 Indonesia 1159 29 Denmark 37
Egypt 462 Costa Rica 42 1 Iran 432 13 Finland 6
Eritrea 13 1 Cuba 145 Iraq 155 1 France 78
Ethiopia 715 37 Dominican Rep 11 Israel 62 Georgia 3 3
Gambia 23 1 Ecuador 46 4 Japan 88 Germany 137 2
Ghana 339 23 El Salvador 10 Jordan 51 Greece 52 1
Guinea 11 Grenada 5 Kazakhstan 1 Hungary 20
Guinea-Bissau 1 Guatemala 35 3 Korea South 182 11 Iceland 3
Ivory Coast 28 Guyana 25 Kyrgyzstan 4 Ireland 7 1
Kenya 437 18 Haiti 17 Kuwait 7 Italy 181 1
Lesotho 36 Honduras 13 2 Laos 8 1 Latvia 1
Liberia 58 Jamaica 90 Lebanon 41 Lithuania 20 1
Libya 87 1 Mexico 109 5 Macau 1 Luxembourg 4
Madagascar 20 Nicaragua 22 2 Malaysia 205 3 Macedonia 1
Malawi 80 Panama 17 Maldives 1 Malta 3
Mali 20 Paraguay 5 Mongolia 48 3 Moldova 1
Mauritius 6 Peru 163 4 Myanmar 172 Monaco 1
Morocco 45 Puerto Rico 2 Nepal 379 16 Netherlands 1191 51
Mozambique 53 2 St. Lucia 4 Oman 36 10 Norway 41 1
Namibia 60 5 Surinam 27 Pakistan 275 7 Poland 30
Niger 5 Trinidad & Tobago 26 Philippines 555 18 Portugal 88 1
Nigeria 474 17 Turks & Caicos Isl. 3 Qatar 10 Romania 6
Rwanda 38 8 Uruguay 38 Saudi Arabia 216 3 Russia 54
Senegal 43 USA 116 2 Singapore 11 Slovenia 6 2
Sierra Leone 55 2 Venezuela 98 Sri Lanka 462 16 Spain 82 1
Somalia 29 Syria 162 Sweden 28
South Africa 98 4 Taiwan 41 2 Switzerland 48
Sudan 326 2 Thailand 520 13 Turkey 203 6
Swaziland 32 Uzbekistan 3 UK 177 1
Tanzania 647 22 UA Emirates 39 4 USSR 3
Togo 1 Vietnam 117 7 Yugoslavia 37
Tunisia 71 West Bank/Gaza 12
Uganda 277 15 Yemen 37 Bosnia 1
Zaire 81 Ucraine 1
Zambia 243 16
Zimbabwe 130 8

Total 5479 1922 7495 2722 174
185 42 250 79 0

Stateless 89 0

Total students 1950 - 2005: Total students 1950 - 2006:
Total new registrations in 2006: 556 Total countries 1950 - 2006:

Australia & Oceania

A* New registration 2006
R* Registrations 1950 - 2005

17881 18437
171
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Aantal studenten/studentmaanden per categorie 

 
Categorie 2003 2004 2005 2006 
Graad/diploma verlenende programma’s        
Volledig intramuraal        
- Studenten 640 451 418 496 
- Studentmaanden 3897 3141 2259 2882 
Joint Education Programmes 6 9 15 15 
- Studenten intramuraal 27 55 63 86 
- Studentmaanden intramuraal 129 144 198 430 
- Studenten extramuraal 110 356 190 255 
- Studentmaanden extramuraal 856 1137 927 1312 
Korte cursussen (aantal) 1 14 34 15 
- Studenten 5 64 117 103 
- Studentmaanden 1 107 186 237 
Modules        
- Studenten 52 71 27 39 
- Studentmaanden 52 82 36 60 
Afstandonderwijs 1 2 2 5 
- Studenten 20 14 11 71 
- Studentmaanden 22 14 19 121 
Contractonderwijs (gecertificeerd) 30 32 30 35 
- Studenten intramural 135 138 125 59 
- Studentmaanden intramuraal 342 282 173 99 
- Studenten extramuraal 369 430 673 504 
- Studentmaanden extramuraal 307 439 217 206 
Overige programma’s 2 2 2 2 
- Studenten 39 39 94 39 
- Studentmaanden 47 131 143 93 
Refresher courses 6 9 10 6 
-Studenten 177 307 250 148 
-Studentmaanden 72 154 125 65 
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Korte cursussen 

 
Titel Programma 
Advanced Geo-information and Earth Observation for Problem Solving in Applied Earth 
Sciences 

AES 

Concepts and Skills in Applied Earth Sciences Research: Development of a Personal 
Academic Attitude 

AES 

Principles and Applications of Remote Sensing and GIS for Various Applications AES, NRM, 
UPM, WREM 

Geo-information Infrastructure and Core Data Providers GIM 
Development of Organisations in a Geo-information Infrastructure Environment GIM 
Principles of Spatial Data Handling: Databases, GIS and Remote Sensing GFM, GIM 
Creating World Wide Web Sites for Spatial Data Dissemination GFM 
GIS and Remote Sensing for Natural Resources Management NRM 
Geo-information for Biodiversity Conservation NRM 
Environment Impact Assessment (EIA) and Strategic Environmental Assessment (SEA) 
using Spatial Decision Support Tools 

NRM 

Spatial Planning and Decision Support Systems: Multi-criteria Evaluation Techniques and 
Scenario Development 

UPM 

Applications of GIS in Urban Management (Urban Planning, Land Administration and 
Infrastructure Management) 

UPM 

Formulating and Managing GIS Projects UPM 
Geo-tools for Water Resources Management with three specializations WREM 
Advanced Use of Remote Sensing in Water Resource Management, Irrigation and Drainage WREM 
 
 
 

Refresher courses 

 
Titel Land Partner 
Earth Observation & Dynamic GIS Modelling of the 
Earth Surface For Environmental Management and 
Forest Conservation 

Brazil Federal University of Lavras (UFLA), Lavras 
MG Brazil 

Innovative application for RS and GIS for female 
professionals in the earth sciences 

Egypt National Authority for Remote Sensing & 
Space Sciences (NARSS)  
Cairo, Egypt 

Ecosystem Modelling and Scenario Development 
for Environmental Management 

Namibia Polytechnics of Namibia (PoN),  
Windhoek, Namibia 

Novel approaches in earth observation and  
geo-information science for earth scientists 

Tanzania Southern and Eastern African Mineral 
Centre (SEAMIC) 
Dar-Es-Salaam, Tanzania 

Earthquake & Tsunami vulnerability reduction - 
Focusing on the use of spatial Geodata 

Thailand The 6th Asian Seismological Conference 

Photogrammetric spatial data acquisition within the 
scope of GIS & and internet-oriented mapping 

Zambia University of Zambia (UNZA) 
Department of Geomatic Engineering 
School of Engineering 
Lusaka, Zambia 
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 Academische output: performance-indicatoren per onderzoeksproject   
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Output             
  

Artikelen in ISI-listed wetenschappelijke tijdschriften 6  18  1 3 13  1 15 2 5 3 67 
Artikelen in andere peer-reviewed wetenschappelijke tijdschriften 10  1    4  1    2 18 

Boeken (peer-reviewed) 1             1 
Hoofdstukken (peer-reviewed) 4    2   2 3 1  3 1 16 

PhD-theses 3  2    1   3 1   10 
Totaal wetenschappelijke publicaties 24 0 21 0 3 3 18 2 5 19 3 8 6 112 

               
Input in fte’s               

Totaal wetenschappelijke staf fte input 3.0 1.3 3.4 0.4 0.4 0.3 3.9 0.7 1.6 2.6 1.0 1.1 1.0 20.7 
               

Performance               

Gemiddeld aantal wetenschappelijke publicaties per wetenschappelijke staf fte 8.0 0.0 6.2 0.0 7.5 10.0 4.6 2.9 3.1 7.3 3.0 7.3 6.0 5.4 
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Academische output 

Een complete lijst met publicaties is beschikbaar op: http://www.itc.nl/library/Academic_output/default.asp 

 

Artikelen in ISI geregistreerde tijdschriften 
Beck, P.S.A., Atzberger, C.G., Høgda, K.A., Johansen, B. and 
Skidmore, A.K. (2006) Improved monitoring of vegetation 
dynamics at very high latitudes: a new method using MODIS 
NDVI. Remote sensing of environment, 100(2006)3, 321-334. 
 
Carranza, E.J.M. and Castro, O.T. (2006) Predicting Lahar - 
inundation zones: case study in West Mount Pinatubo, 
Philippines. Natural hazards, 37(2006)3, 331-372. 
 
Cho, M.A. and Skidmore, A.K. (2006) A new technique for 
extracting the red edge position from hyperspectral data: the 
linear extrapolation method. Remote sensing of environment, 
101(2006)2, 181-193. 
 
Thuiller, W., Broennimann, O., Hughes, G., Alkemade, J.R.W., 
Midgley, G.F. and Corsi, F. (2006) Vulnerability of African 
mammals to anthropogenic climate change under conservative 
land transformation assumptions. Global change biology, 
12(2006)3, 424-444.  
 
de Leeuw, J., Jia, H., Yang, L., Liu, X., Schmidt, K.S. and 
Skidmore, A.K. (2006) Comparing accuracy assessments to 
infer superiority of image classification methods. International 
journal of remote sensing, 27(2006)1, 223-232. 
 
de Man, W.H.E. (2006) Understanding SDI : complexity and 
institutionalization. International journal of geographical 
information science, 20 (2006)3, 329-343. 
 
Debba, P., Carranza, E.J.M., van der Meer, F.D. and Stein, 
A. (2006) Abundance estimation of spectrally similar minerals 
using derivative spectra in simulated annealing. IEEE Transactions 
on geoscience and remote sensing, 44 (2006)12, 3649-3658. 
 
Duker, A.A., Stein, A. and Hale, M. (2006) A statistical model 
for spatial patterns of Buruli ulcer in the Amansie west district, 
Ghana. International journal of applied earth observation and 
geoinformation: JAG, 8(2006)2, 126-136. 
 
Duker, A.A., Portaels, F. and Hale, M. (2006) Pathways of 
Mycobacterium ulcerans infection: a review. Environment 
international, 32(2006)4, 567-573. 
 
Farifteh, J., Farshad, A. and George, R.J. (2006) Assessing salt - 
affected soils using remote sensing, solute modelling, and 
geophysics. Geoderma, 130 (2006)3-4, 191-206.  
 
Farifteh, J. and Soeters, R. (2006) Origin of biancane and 
calanchi in East Aliano, southern Italy. Geomorphology, 
77(2006)1-2, 142-152. 
 
Ferwerda, J.G., Skidmore, A.K. and Stein, A. (2006) A 
bootstrap procedure to select hyperspectral wavebands related 
to tannin content. International journal of remote sensing, 
27(2006)7-8, 1413-1424. 
 
Ferwerda, J.G., Siderius, W., van Wieren, S.E., Grant, C.C., 
Peel, M., Skidmore, A.K. and ... [et al.] (2006) Parent material 
and fire as principle drivers of foliage quality in woody plants. 
Forest ecology and management, 231(2006)1-3, 178-183. 
Gangopadhyay, P.K., Lahiri-Dutt, K. and Saha, K. (2006) 
Application of remote sensing to identify coalfires in the 
Raniganj Coalbelt, India. International journal of applied earth 
observation and geoinformation: JAG, 8(2006)3, 188-195. 
 
Akbari, M., Mamanpoush, A.R., Gieske, A.S.M. and ... [et 
al.] (2006) Crop and land cover classification in Iran using 
LANDSAT 7 imagery. International journal of remote sensing, 
27(2006)19, 4117-4135. 
 
Hack, H.R.G.K., Orlic, B., Ozmutlu, S., Zhu, S. and  
Rengers, N. (2006) Three and more dimensional modelling in 
geo - engineering. Bulletin of engineering geology and the 
environment: IAEG, 65(2006)2, 143-153. 
 
Hale, M. (2006) Special issue on the 2nd annual Ph.D. research 
conference at the International Institute of Geoinformation 
Science and Earth Observation ITC: editorial. International journal 
of applied earth observation and geoinformation : JAG, 
8(2006)2, 83. 
 

Huisman, M., Hack, H.R.G.K. and Nieuwenhuis, J.D. (2006) 
Predicting rock mass decay in engineering lifetimes: the influence 
of slope aspect and climate. Environmental & engineering 
geoscience, 12(2006)1, 39-51.  
 
van der Perk, M. and Jetten, V.G. (2006) The use of a simple 
sediment budget model to estimate long - term contaminant 
export from small catchments. Geomorphology: an international 
journal of pure and applied geomorphology, 79(2006)1-2, 3-12.  
 
Joshi, C.M., de Leeuw, J., Skidmore, A.K., van Duren,  
I.C. and van Oosten, H.H. (2006) Remotely sensed estimation 
of forest canopy density : a comparison of the performance of 
four methods. International journal of applied earth observation 
and geoinformation: JAG, 8(2006)2, 84-95. 
 
Joshi, C.M., de Leeuw, J., van Andel, J., Skidmore, A.K., Datt 
Lekhak, H., van Duren, I.C. and ... [et al.] (2006) Indirect remote 
sensing of a cryptic forest understorey invasive species. Forest 
ecology and management, 225(2006)1-3, 245-256. 
 
Koua, E.L., McEachren, A.M. and Kraak, M.J. (2006) Evaluating 
the usability of visualization methods in an exploratory 
geovisualization environment. International journal of 
geographical information science: IJGIS, 20 (2006)4, 425-448. 
 
Kraak, M.J. (2006) Why maps matter in GIScience. The 
cartographic journal, 43(2006)1, 82-89. 
 
Kraak, M.J. and Rhyne, T.M. (2006) Beyond geovisualization: 
visualization viewpoints. IEEE computer graphics and 
applications, 26(2006)4, 6-9. 
 
van Oosterom, P.J.M., Lemmen, C.H.J., Ingvarsson, T., van der 
Molen, P., Ploeger, H.D., Quak, W., Stoter, J.E. and ... [et 
al.] (2006) The core cadastral domain model. Computers, 
Environment and Urban Systems, 30(2006)5, 627-660. 
 
Lemmens, R.L.G., Wytzisk, A., de By, R.A. and ... [et 
al.] (2006) Integrating semantic and syntactic descriptions to 
chain geographic services. IEEE internet computing, 10(2006)5, 
42-52.  
 
Gao Yan, Mas, J.F., Maathuis, B.H.P., Xiangmin, Z. and  
van Dijk, P.M. (2006) Comparison of pixel - based and object - 
oriented image classification approaches: a case study in a coal 
fire area, Wuda, inner Mongolia, China. International journal of 
remote sensing, 27(2006)18, 4039-4055. 
 
Onchaga, R. (2006) Quality management framework for 
dynamic chaining of geographic information services. 
International journal of applied earth observation and 
geoinformation: JAG, 8(2006)2, 137-148. 
 
Porwal, A.K., Carranza, E.J.M. and Hale, M. (2006) Bayesian 
network classifiers for mineral potential mapping. Computers 
and geosciences, 32(2006)1, 1-16. 
 
Porwal, A.K., Carranza, E.J.M. and Hale, M. (2006) 
Tectonostratigraphy and base - metal mineralization controls, 
Aravalli province, western India: new interpretations from 
geophysical data analysis. Ore geology reviews, 29(2006)3-4, 
287-306. 
 
Bacic, I.L.Z., Rossiter, D.G. and Bregt, A.K. (2006) Using spatial 
information to improve collective understanding of shared 
environmental problems at watershed level. Landscape and 
urban planning, 77(2006)1-2, 54-66. 
 
Bacic, I.L.Z., Bregt, A.K. and Rossiter, D.G. (2006) A 
participatory approach for integrating risk assessment into rural 
decision - making : a case study in Santa Catarina, Brazil. 
Agricultural systems, 87(2006)2, 229-244. 
 
de Kemp, E.A., Schetselaar, E.M. and Sprague, K. (2006) 3 - D 
symbolization of L - S fabrics as an aid to the analysis of 
geological structures. Computers and geosciences, 32(2006)1, 
52-63.  
 
Schlerf, M. and Atzberger, C.G. (2006) Inversion of a forest 
reflectance model to estimate structural canopy variables from 
hyperspectral remote sensing. Remote sensing of environment, 
100(2006)3, 281-294. 
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Murwira, A. and Skidmore, A.K. (2006) Monitoring change in 
the spatial heterogeneity of vegetation cover in an African 
savanna. International journal of remote sensing, 27(2006)11, 
2255-2269. 
 
Kanmegne, J., Smaling, E.M.A. and ... [et al.] (2006) Nutrient 
flows in smallholder production systems in the humid forest zone 
of Southern Cameroon. Nutrient cycling in agroecosystems, 
76(2006)2-3, pp 233-248.  
 
Samaké, O., Stomph, T.J., Kropff, M.J. and Smaling, 
E.M.A. (2006) Integrated pearl millet management in the Sahel : 
effects of legume rotation and fallow management on 
productivity and Striga hermonthica infestation. Plant and Soil, 
286(2006)1-2, 245-257. 
 
Smaling, E.M.A. and Dixon, J. (2006) Adding a soil fertility 
dimension to the global farming systems approach, with cases 
from Africa. Agriculture, ecosystems and environment, 
116(2006)1-2, 15-26. 
 
Smaling, E.M.A. (2006) Nutrient management in tropical 
agroecosystems: editorial. Agriculture, ecosystems and 
environment, 116(2006)1-2, 1-3. 
 
Mazvimavi, D., Burgers, S.L.G.E. and Stein, A. (2006) 
Identification of basin characteristics influencing spatial variation 
of river flows. International journal of applied earth observation 
and geoinformation: JAG, 8(2006)3, 165-172. 
 
van de Kassteele, J., Koelemeijer, R.B.A., Dekkers, A.L.M., 
Schaap, M., Homan, C.D. and Stein, A. (2006) Statistical 
mapping of PM10 concentrations over Western Europe using 
secondary information from dispersion modeling and MODIS 
satellite observation. Stochastic environmental research and risk 
assessment (SERRA), 21(2006)2, 183-194.  
 
Vereijssen, J., Schneider, J.H.M., Stein, A. and ... [et al.] (2006) 
Spatial pattern of Cercospora leaf spot of sugar beet in fields in 
long - and recently - established areas. European journal of plant 
pathology, 116(2006)3, 187-198. 
 
Forte, F., Strobl, R.O. and Pennetta, L. (2006) A methodology 
using GIS, aerial photos and remote sensing for loss estimation 
and flood vulnerability analysis in the Supersano - Ruffano - 
Nociglia Graben, Southern Italy. Environmental geology, 
50(2006)4, 581-594. 
 
Strobl, R.O. and ... [et al.] (2006) A water quality monitoring 
network design methodology for the selection of critical 
sampling points: part I. Environmental monitoring and 
assessment, 112(2006)1-3, 137-158. 
 
Strobl, R.O. and Robillard, P.D. (2006) Artificial intelligence 
technologies in surface water quality monitoring. Water 
international, 31(2006)2, 198-209. 
 
Strobl, R.O. and ... [et al.] (2006) A water quality monitoring 
network design methodology for the selection of critical 
sampling points: part II. Environmental monitoring and 
assessment, 112(2006)1-3, 319-334.  
 
Strobl, R.O. and Robillard, P.D. (2006) Comparison of several 
EPA - recommended US and German well - head protection area 
delineation methods in agricultural settings. Water SA, 
32(2006)4, 507-518. 
 
Ma, Y., Zhong, L., Su, Z. and ... [et al.] (2006) Determination of 
regional distributions and seasonal variations of land surface 
heat fluxes from Landsat - 7 enhanced thematic mapper data 
over the central Tibetan plateau area. Journal of geophysical 
research, 111(2006)D10, p. D10305, 12 p.  
 
Wen, J., Jackson, T.J., Bindlish, R. and Su, Z. (2006) Evaluation of 
the Oceansat - 1 multi - frequency scanning microwave 
radiometer and its potential for soil moisture retrieval. 
International journal of remote sensing, 27(2006)18, 3781-3796. 
 
Wojcik, R., Troch, P.A., Stricker, H., Torfs, P., Wood, E., Su, H. 
and Su, Z. (2006) Mixtures of Gaussians for uncertainty 
description in bivariate latent heat flux proxies. Journal of 
Hydrometeorology, 7(2006)3, 330-345.  
 
Arneth, A., Veenendaal, E.M., Best, C., Timmermans, W.J. 
and ... [et al.] (2006) Water use strategies and ecosystem - 
atmosphere exchange of CO2 in two highly seasonal 
environments. Biogeosciences, 3(2006)0, 421-437.  
 

Vaiphasa, C. (2006) Consideration of smoothing techniques for 
hyperspectral remote sensing. ISPRS journal of photogrammetry 
and remote sensing, 60(2006)2, 91-99. 
 
Vaiphasa, C., Skidmore, A.K. and de Boer, W.F. (2006) A post 
- classifier for mangrove mapping using ecological data.  
ISPRS journal of photogrammetry and remote sensing, 
61(2006)1, 1-10.     
 
Addink, E.A., Clevers, J.G.P.W., de Jong, S.M., Epema, G.F.,  
van der Meer, F.D., Skidmore, A.K. and Bakker, W.H. (2006) 
The 'stained glass procedure': a new method to compare 
classification performance of images acquired with different pixel 
sizes. International journal of applied earth observation and 
geoinformation: JAG, 8(2006)4, 237-245. 
 
van der Meer, F.D. (2006) The effectiveness of spectral 
similarity measures for the analysis of hyperspectral imagery. 
International journal of applied earth observation and 
geoinformation: JAG, 8 (2006)1, 3-17. 
 
van der Meer, F.D. (2006) Indicator kriging applied to 
absorption band analysis in hyperspectral imagery: a case study 
from the Rodalquilar epithermal gold mining area, SE Spain. 
International journal of applied earth observation and 
geoinformation: JAG, 8(2006)1, 61-72. 
 
van der Werff, H.M.A., Bakker, W.H., van der Meer, F.D. 
and Siderius, W. (2006) Combining spectral signals and spatial 
patterns using multiple Hough transforms : an application for 
detection of natural gas seepages. Computers and geosciences, 
32(2006)9, 1334-1343. 
 
van Gils, H.A.M.J. and Loza Armand Ugon, A.V. (2006) What 
drives conversion of tropical forest in Carrasco province, Bolivia?. 
Ambio, 35 (2006)2, 81-85. 
 
van Gils, H.A.M.J., Mwanangi, M. and Rugege, D. (2006) 
Invasion of an alien shrub across four land management regimes, 
west of St. Lucia, South Africa. South African journal of science, 
102(2006), 9-12.  
 
Sethi, M., Dasog, G.S., van Lieshout, A.M. and ... [et al.] (2006) 
Salinity appraisal using IRS images in Shorapur Taluka, upper 
Krishna irrigation project, phase I, Gulbarga District, Karnataka, 
India. International journal of remote sensing, 27(2006)14, 
2917-2926. 
 
van Ruitenbeek, F.J.A., Debba, P., van der Meer, F.D., 
Cudahy, T., van der Meijde, M. and Hale, M. (2006) Mapping 
white micas and their absorption wavelengths using 
hyperspectral band ratios. Remote sensing of environment, 
102(2006)3-4, 211-222. 
 
Julien, Y., Sobrino, J.A. and Verhoef, W. (2006) Changes in land 
surface temperatures and NDVI values over Europe between 
1982 and 1999. Remote sensing of environment, 103(2006)1, 
43-55. 
 
Zarco-Tejeda, P.J., Miller, J.R., Pedrós, R., Verhoef, W. and ... [et 
al.] (2006) FluorMODgui V3.0 : a graphic user interface for the 
spectral simulation of leaf and canopy chlorophyll fluorescence. 
Computers and geosciences, 32(2006)5, 577-591. 
 
Sithole, G. and Vosselman, M.G. (2006) Bridge detection in 
airborne laser scanner data. ISPRS journal of photogrammetry 
and remote sensing, 61(2006)1, 33-46. 
 
Yemefack, M., Bijker, W. and de Jong, S.M. (2006) 
Investigating relationships between LANDSAT - 7 ETM+ data and 
spatial segregation of LULC types under shifting agriculture in 
southern Cameroon. International journal of applied earth 
observation and geoinformation: JAG, 8(2006)2, 96-112. 
 
Yemefack, M., Jetten, V.G. and Rossiter, D.G. (2006) 
Developing a minimum data set for characterizing soil dynamics 
in shifting cultivation systems.  
Soil & tillage research, 86 (2006)1, 84-98. 
 
Yemefack, M., Rossiter, D.G. and Jetten, V.G. (2006) 
Empirical modelling of soil dynamics along a chronosequence of 
shifting cultivation systems in Southern Cameroon. Geoderma, 
133(2006)3-4, 380-397. 
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Artikelen in andere peer-reviewed tijdschriften 
Aditya, T. and Kraak, M.J. (2006) Geospatial data 
infrastructure portals: using the national atlas as a metaphor. 
Cartographica, 41 (2006)2, 115-133.  
 
de Vries, W.T. (2006) Why local spatial data infrastructures 
SDI's are not just mirror reflections of national SDI objectives: 
case study of Bekasi, Indonesia. The electronic journal on 
information systems in developing countries:  
EJISDE, 2(2006)art4, 28 p.  
 
Georgiadou, P.Y., Puri, S.K. and Sahay, S. (2006) The rainbow 
metaphor: spatial data infrastructure organization and 
implementation in India. International studies of management 
and organization, 35(2006)4, 48-71.  
 
Georgiadou, P.Y., Rodriquez-Pabón, O. and Lance, K.T. (2006) 
SDI and e - governance : a quest for appropriate evaluation 
approaches. URISA journal, 18(2006)2, 43-55.  
 
Georgiadou, P.Y. (2006) SDI ontology and implications for 
research in the developing world: editorial. International journal 
of spatial data infrastructures research: IJSDIR, 1(2006)1, 51-64. 
 
Georgiadou, P.Y., Bernard, L. and Sahay, S. (2006) 
Implementation of spatial data infrastructures in transitional 
economies : editorial introduction to part one of the special issue. 
Information technology for development, 12(2006)4, 247-253.  
 
Kraak, M.J. (2006) Maps, influence and being influenced. 
Kartographische Nachrichten, 56(2006)3, 127-131.  
 
Lance, K.T., Georgiadou, P.Y. and Bregt, A. (2006) 
Understanding how and why practitioners evaluate SDI 
performance. International journal of spatial data infrastructures 
research: IJSDIR, 1(2006) 65-104. 
 
Lance, K.T. and Bassolé, A. (2006) SDI and national information 
and communication infrastructure NICI integration in Africa. 
Information technology for development, 12(2006)4. 333-338.  
 
Maathuis, B.H.P. (2006) Digital elevation model based hydro - 
processing. Geocarto International, 21(2006)1, 21-26.  
 
Rambaldi, G., Kwaku Kyem, P.A., McCall, M.K. and ... [et 
al.] (2006) Participatory spatial information management and 
communication in developing countries. The electronic journal of 
information systems in developing countries, 25(2006)1, 1-9.  
 
Nidumolu, U.B., de Bie, C.A.J.M., van Keulen, H., Skidmore, 
A.K. and Harmsen, K. (2006) Review of a land use planning 
programme through the soft systems methodology. Land use 
policy, 23(2006)2, 
 
Ma, Y., Yao, T., Wang, J., Hu, Z., Ishikawa, I., Ma, W., Menenti, 
M. and Su, Z. (2006) The study on the land surface heat fluxes 
over heterogeneous landscape of the Tibetan plateau: abstract. 
Advances in earth science, 21(2006)12, 1223. 
 
Su, Z. and ... [et al.] (2006) Energy and water cycle over the 
Tibetan plateau : surface energy balance and turbulent heat 
fluxes. Advances in earth science, 21(2006)12, 1224-1236. 
 
Zhong, L., Ma, Y., Su, Z. and ... [et al.] (2006) Atmospheric 
turbulence and land - atmosphere energy transfer characteristics 
in the surface layer of the Northern slope of Mt. Qomolangma 
area: abstract. Advances in earth science, 21(2006)12, 1303. 
 
Cheng, J., Turkstra, J., Peng, M., Du, N. and ... [et al.] (2006) 
Urban land administration and planning in China: opportunities 
and constraints of spatial data models. Land use policy, 
23(2006)4, 604-616. 
 
van de Vlag, D.E. and Stein, A. (2006) Modeling dynamic 
beach objects using spatio - temporal ontologies. Journal of 
environmental informatics, 8(2006)1, 22-33. 
 
Woldai, T., Pistocchi, A. and Master, S. (2006) Validation and 
sensitivity analysis of a mineral potential model using 
favourability functions. Applied GIS, 2(2006)1, art.2 19 p.   
 

Boeken 
Stoter, J.E. and van Oosterom, P.J.M. (2006) 3D Cadastre in an 
international context : legal, organizational and technological 
aspects. Boca Raton, Taylor & Francis, CRC, 2006. 323 p. ISBN: 
0-8493-3932-4. 
 

Hoofdstukken in boeken 
Bin Usamah, M. and Alkema, D. (2006) Simulating scenario 
floods for hazard assessment on the lower Bicol floodplain, the 
Philippines. In: Advances in Geosciences: Vol. 4. hydrological 
science: papers from the proceedings of the Asia Oceania 
Geosciences Society AOGS 3rd annual meeting: 10-14 July 2006, 
Singapore / ed. by N. Park. Singapore: World Scientific, 2006. 
ISBN 981-256-982-0. pp. 69-74. 
 
Junfeng, J. and Boerboom, L.G.J. (2006) Transition rule 
elicitation methods for urban cellular automata models. In: 
Innovations in design and decision support systems in 
architecture and urban planning / ed. by J.P. van Leeuwen and 
H.J.P. Timmermans. Berlin : Springer, 2006.  
ISBN 978-1-4020-5059-6. pp. 53-68.  
 
Jetten, V.G. and Favis-Mortlock, D. (2006) Modelling soil 
erosion in Europe. In: Soil erosion in Europe / ed. by J. Boardman 
and J. Poesen. Chichester: Wiley & Sons, 2006.  
ISBN 978-0-470-85910-0. pp. 695-716.  
 
Kwaad, F.J.P.M., de Roo, A.P.J. and Jetten, V.G. (2006) The 
Netherlands. In: Soil erosion in Europe / ed. by J. Boardman and 
J. Poesen. Chichester: Wiley & Sons, 2006.  
ISBN 978-0-470-85910-0. pp. 413-426.  
 
Kariuki, P.C., Shepherd, K. and van der Meer, F.D. (2006) 
Spectroscopy as a tool for studying swelling soils. In: Expansive 
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