Szervezeti, termelési egyiittmukodés €s
technologiai fejlddés a dualizmus-kori

magyar vaskohdszatban



1. Bevezetés

Az ipari forradalom hazai hatdsait a torténészek leggyakrabban gazdaséagi
aspektusbol vizsgaltak, vizsgaljdk. Ez voltaképpen természetes dolog, de az ipari fejlodés,
az Osszefliggések mélyebb specifikusabb kutatdsa, feltardsa terén az utébbi években — 1ijbdl
- Orvendetesen szaporodnak az interdiszciplinaris jellegli egyiittmiikodések, ahol
torténészek, technikakutatok, levéltarosok €s miiszaki szakemberek ,,sajat tudomanyai”
gylimolcsozden kiegésziti, erdsitik egymadst. Eklatins példdja lehet az ilyenfajta
egylittmiikodésnek a hazai vaskohdszat torténete, amelynek egyik legizgalmasabb
idOszaka, legmarkdnsabb lendiiletli iizemszerkezeti véltozdsa, datalakuldsa és bdatran

mondhatni, fejléddése a dualizmus iddszakéra esik.

Jelen dolgozatban roviden bemutatom a korszak vezeté Karpat-medencei
vaskohdszati cégeinek, szervezeteinek gazdasigi-technikai helyzetét, termelési viszonyait,
egylittmiikodését a szakmanak a birodalom nyugati felén miikodd képviseldivel. Ez utébbi
okdn frdsom vezérfonalaként az 1885-86-ban megkotott, majd 1902-ben djra életre hivott
osztrak-magyar vaskartellt tekintem. Az ok-okozat Osszefiiggések teljesebbé tétele
érdekében a leglényegesebb technoldgiat érintd valtozdsokrol, fejlesztésekrdl is

beszamolok.

2. El6zmények — a hazai vaskohaszat az ipari forradalom

eldestéjén, a kiegyezésig

Az, hogy az ipari forradalom hazankban eurépai mérce szerint késon, a vezetd ipari
hatalmakhoz képest pedig igen késOn éreztette hatdsit, koztudott. Ennek okait boncolgatva
viszont tobb megkozelitéssel is taldlkozhatunk. Az dltaldnosan elfogadott, nagyobb
torténeti tavlatokra visszatekintd megallapitds alapjan a torok hédoltsag idején keletkezd
gazdasagi-ipari lemaradast a Habsburg uralom mintegy konzervalta. F6 okként a
birodalom-centrikus Habsburgok 0rokods tartomdnyokat tdmogaté gazdasig- és
iparpolitikdjat emlitik. Ez dontd okként azért nem egyértelmii, mert az ipari forradalom a
Monarchia egészében is késon jelentkezett, és alig el6zte meg a magyarorszagit. Vitathatd

az is, hogy megfeleld szamu és képességli polgarsag hidnya, illetve az iparlizést rangon



alulinak tart6 nemesség hozzaalldsa miatt huzodott el a nagyilizemi iparszervezés, mivel a
megfeleld térségekben szdmos foldbirtokos csaldd rendezkedett be mar a 18-19. szdzad

fordul6jan vasgyartésra.

Az orszdg altaldnos elmaradottsaga ellenére torténtek fejleszto 1épések a vasiparban
is, de a torténelmi viszontagsdgok — mint az orszdg tarsadalmanak, gazdasdganak oly sok
egyéb szegmense esetén — itt is érvényesitették rendszerint negativnak értékelt hatdsukat.
Pedig a feudélis nemesség birtokain, altalaban helyi erd6ségek, érctelepek és vizi energia
felhaszndldsdval, rendszerint jobbidgymunkéra alapozottan milkodd massédkat, hutdkat és
hamorokat is elérte a 19. szdzad els6 felében az iparosoddsi hulldm. A reformkor
kozlekedés- €s gépipar-fejlesztési torekvései jotékonyan hatottak erre a folyamatra. A 19.
szazad els6 felében jelentdsen megndtt a hazai vaskohdk szdma. Jellemzé moédon, bar
Eurépidban mér tobb szdz éve milkddott a nyersvasgydrtds, még bucakemencék is
tizemeltek. Bar egyre tobb nagyolvasztd épiilt, a szakma képviseldi eldtt egyértelmiien
vildgossa valt, hogy a kétlépcsds vasmetallurgia (nyersvas — acél) gazdasagi elonyei csak
akkor érvényesiilnek egyértelmiien és elsoprden, ha a nagyolvasztok jellegiiknél fogva
nagyobb gyartaskapacitdsa minél jobban ki van haszndlva a gyartds teljes vertikumat
tekintve. Mindez tehdt a szakma belsé technoldgiai fejlesztését generdlta: egyrészt a
nagyolvasztok iizemidejének jobb kihasznalasat (a kohdk optimélis tizemidejének csak 50-
60 %-at hasznaltak ki ekkoriban, ami a naptéri id6 alig tobb mint 40 %-a VOltl), masrészt
az acélgyartds egységeinek fejlesztését, intenzifikdldsat. A legtobb gondot a vasgyartds
vizigénye okozta, egyrészt a nagy vizigény, mdsrészt az egyenldtlen volumeni vizell4tds
miatt. A 19. szdzad elején ugyanis az olvaszté és alakitd ilizemek, berendezések
telepitésénél sarkalatos tényezd volt, hogy a kozeli természetes vizfolyds — mivel a hazai
vasgyartds technnoldgia ekkoriban még csak erre tdmaszkodott — egyszerre rendelkezzen
megfeleld eséssel és folyamatos, megfeleld mennyiséget szallitdé vizhozammal (Tiemann
szerint ez 60-80 1db hosszon 1.5-2 hiivelyk esést jelent és egy kohd hajtomiivéhez legalabb
10 14b esést kell biztositani.”).

Amilyen sokdig vératott magara Magyarorszdgon az ipari forradalom, olyan nagy
erovel és széles fronton tort be az orszdgba az 1840-es évek elején. Ebben az idészakban —
a kor hazai vasipari forradalmanak mértékét jelezve — kozel egy iddben, hat helyen
tervezték az djszer(i kavaré-hengerld acélgyartasi eljards bevezetését a szakmaban immar

nagyipari értelemben vett vasgydrak telepitésével: Betléren, Ozdon, Pécsett, Resicdn,



Nadrdgon és Zolyombrézon.? E gyérak alapitéi igencsak eltérd tdrsadalmi réteget és
szervezeti struktarat képviselnek: van koztiikk véllalkozo grof (Betlér), hazai vastermelOk
részvénytarsasigai (Ozd, Pécs), kiilfoldi t6kések (Nadrdg) illetve kincstdri alapités
(Zolyombrézd, Resica). Természetesen ezen kiviill miikkodtek még a korabbi alapitdsu
tizemek is, példdul a kincstari tizemek a bédnati Resica mellett a felvidéki Ronyec koriil

tomoriiltek.*

Az 1848-as eurdpai forradalmi hulldam kozepette a magyar forradalom térvényes
uton, alkotmédnyosan megalakult kormany altal akarta irdnyitani a hazai ipart és megtartant,
sOt fokozni a felzark6zas lendiiletét. Az ezt kovetd szabadsdgharc elbukdsit azonban -
tobbek kozott a vasipart is érintd - csaknem két évtizedig hatd, visszafogd tényezdoként
értékelik. Megjegyzendd viszont, hogy mar 1851 elején elkésziilt az iparizés feltételeit
szabalyzd kozponti helytartdsdagi szabdlyozds, illetve ezt kiegészitendd 6t magyarorszagi
kamara is alakult gazdasagi és iparjogi érdekvédelmi tevékenységet is ellatva,
természetesen a hatosdgokkal egyiittmikodve, kezdetben még a bécsi kivansdgok szerinti
korldtok kozé szoritva a magyar ipar magasabb szintli érdekérvényesitéseit.” Az 1866-os
koniggritzi vereség utdn a Habsburgok végleg belattdk, hogy a birodalom keleti oldaldnak

gazdasagi elmaradottsdga voltaképpen sajat uralmukat gyengiti.6

Mindazondltal a magyar vaskohdszat a nyugati orszdgokhoz képest, de a birodalom
nyugati felének vasiparahoz viszonyitva is ,,hatrdnyos helyzetben” érkezett meg az 1867-es
kiegyezéshez. Ugyanakkor a termelés szinvonala és volumene a hazai igények szerint is
elmaradott volt, ami viszont a fejlesztés egyik lehetséges mozgatérugdja volt. Jellemzd
képet ad az akkori helyzetrél Kerpely Antal harminc évvel késébb megjelent értékeld
visszaemlékezése:

,»Mikor 1867-ben hazai alkotmdnyunk helyre allott, ipari tevékenységiink csak

lassan, mint hosszu, lankaszté alombdl ébredezve tudott feleszmélni.”’

3. A magyar vaskohaszat helyzete és 19. szazadi szervezeti

egyiittmiikodései az Osztrak-Magyar Monarchidban

A kiegyezés évében az orszdg vastermelése nem érte el a 100 ezer tonnat. 1871-ben

az Osztrdk-Magyar Monarchia vastermelése 800 ezer tonna volt, Osszevetésképpen



Belgiumban 700 ezer, Oroszorszdgban 600 ezer, mig Poroszorszagban 1.5 millio,
Franciaorszagban és Eszak-Amerikdban 2-2 milli6, illetve Anglidban 8 millié tonna vasat
termeltek.”® A Monarchia vastermelésén beliil viszont csak 122300 tonna keriilt ki
magyarorszagi iizemekb6l, ami alig t5bb mint 15 %-os részesedés volt.” Ennek szerves
kovetkezményeit Kerpely is megdllapitja a millennium utani évben:

,» a kulturdlis haladas elsO kelléke, a vasutak osztrdk, német, francia és belga sinek
segélyével létesiiltek... ekkor szolgdltattuk ki tulajdonképpen gép- és vaspiacainkat a

kiilfoldnek.”!”

Kerpely 1897-es hangvételét viszont befolyasolta az eldtte 1évo sziik két évtized
torténései, illetve tanulsdgai. A magyarorszagi vaskohdszat ugyanis 1880-ban indult meg a
nagylizemi termelés utjan. Ebben az emblematikus évben fuziondlt ugyanis a
Rimamurdnyvolgyi Vasmii Egyesiiletet (RVE) és az 1868-ban alapitott Salgo-Tarjdni
Vasfinomito Tdrsulat (STVT)."" A 1étrejott aj, tokeerds vallalat - Rimamurdny-Salgotarjdni
Vasmii Részvénytdrsasdg (RMST Vasmii Rt.) — igazgatésiga 1881-ben kezdte meg a

munkdjat."?

A fizi6 modellértékii volt a korszak hazai vasipari viszonyait tekintve. Az 1852-
ben, szintén hdrom vasgyartd szervezet egyesiilésével 1étrejott RVE 1872-73-ban érte el
fajlagos termelékenységének tetOpontjat, fOként az dltal, hogy ekkorra tudtik keskeny
nyomtdvid vasttvonal kiépitésével enyhiteni a széllitdsi koriilmények dldatlan allapotat."
Az ipari fellendiilést az 1873-as bécsi tézsdekrach okozta hitel- és gazdasdgi vélsag
azonban megakasztotta. Az RVE-t kozvetlen veszteség nem érte, de viselnie kellett az ipar
orszagos szintli lecsokkent tevékenységének kovetkezményeit. A vasgydrak eladdsai
atlagosan 25 %-kal csokkentek. '

Az egyesiilet 1878-as kozgylilése ugy dontott, hogy ,,az djabb kor igényeinek
megfeleléen” 4t kell alakitani, korszerlsiteni kell az 6zdi hengermivet, mert
jovedelmezdségének hanyatldsa az RVE-n beliil is szembeotld, ezzel ,felemészti” a
nyersvasgyartds eredményeit is.”” A Kkorszerlisitést salgétarjani mintdra kivantak
megoldani, anndl is inkdbb, mivel az ottani acélgyarban, 1878-ban a széntiizelésli
kavar6kemencéket Siemens-féle regenerativ (valtolangjarasi) gdzkemencévé alakittattak
at, Borbély Lajos muszaki igazgat6 javaslatdra. Mivel Borbély éltal kidolgozott rendszert
(,,Regenerativ gdzkavarony kemencék”) a téarsulat 1875-ben szabadalmaztatta, az RVE

1879-ben kemencénként 4 ezer forintért megvasdrolta — az orszag vasfinomitoi koziil



elsének — az 6zdi iizeme szdmaéra.' Orszédgos szakmai berkekben az volt a vélemény, hogy
a szabadalom leggazdasdgosabb felhaszndldsdra a magyar vasipari vallalatok koziil
egyediil az RVE képes.'”’

Az RVE pénziigyi helyzetét az 6zdi és a tobbi telephelyen végrehajtott beruhdzasok
ingadozova tették. Kozben a tiltermelési valsdg 1878-79-ben elérte tetdfokdt. A helyzetet
nehezitette, hogy Ausztridban 6t nagy vasgyér fizi6jabol létrejott az Osterreichische-
Alpine Montangesellschaft, amely immar olyan erds versenypartner lett, hogy mind az
RVE-nél, mind az STVT-nél elkeriilhetetlen lett a berendezések tovabbi modernizalasa a
fajlagos termelési koltségek visszaszoritasdra.'® Téke hidnydban ezt 5nalléan egyik vllalat
sem tudta megvaldsitani, az osztrdk Wiener Bankverein pedig csak gy volt hajland6 a

korszerusitéshez sziikséges pénzt a rendelkezésiikre bocsatani, ha a két vasmi egyesiil.

A hazai vaskohdszat madasik polusat a kincstdri vasgydrak adtik, amelyek
Ossztermelése az RMST Vasmiivel kozel azonos volumenen volt. A Besztercebdnydt
Zo6lyombrézéval és Roéniccal 0sszekotd vasdtvonalat nem véletleniil nevezték az ,élet
utjanak”, ugyanis a lovaskocsival torténd szallitds és a nagyipari iizemszervezés
Osszeegyeztethetetlen volt. Ezzel pirhuzamosan megkezdddott a Vajdahunyadi Vasgydr
kiépitése is, ahol — a felvidéki tanulsdgokat levonva — a széllitasi dtvonalak kiépitésével
kezdték a munkdlatokat. Az érc és a faszén kohohoz széllitdsdhoz a vildg akkori
leghosszabb (30.5 m-es) drétkotél palydjat épitették ki.' Az els nagyolvasztd itt 1883-ban

kezdte meg miikodését.

A magyar vasgyartds ,,harmadik helyén” az Osztrdk-Magyar Allamvasutak resicai
gyéra volt. Azzal, hogy ebben az tizemben 1878-ban beinditottdk az orszag elsé Bessemer-
konverterét, 1880-ban hazai vdllalkozdsban el tudtik vallalni a szegedi koziti hid

megépitését. Ezt megel6zden minden jelentOs hazai hidat kiilfoldi vallalkozok épitettek.

Az 1880-as évek elsé felében ugyanakkor kettds folyamat bontakozott ki a
vaskohdszatban. A hazai vas- és acélgyartas egyre nagyobb lendiilettel kezdte behozni az
osztrdk és cseh-morva iizemekkel szembeni hétranyat, ugyanakkor Nyugat-Eur6pdban méar
a tultermelésbdl eredd gazdasdgi vélsag jelei kezdtek kibontakozni, ami viszont az egész
monarchia vasipardnak helyzetét is fenyegette. Kerpely fentebb is emlitett irdsa igy

jellemzi ezt a helyzetet:



»-.. a verseny nemsokdra elkeseredett harcca fejlodott: a piaci drak a termelési
koltségeken alul estek és vasiparunkat, dacara minden tigyeskedésiinknek, dacdra minden

beruhdzasi dldozatoknak ismét csak a pusztulds réme kezdte keriilgetni.”*

A tomeges csOdhelyzet elkeriilése céljdbol a Monarchia vasipardnak képvisel6i az
1daig példanélkiili 1épésre szantdk el magukat. Elsd 1épésként 1885-ben a witkowitzi,
kladnoi, teplitzi, trzyniezi gydrak és a Rimamurdny-Salgétarjani Vasmi Rt iizemei
megkototték az ugynevezett Tartévas-kartellt (Traeger-Cartell)*', amelyet aztén egy év
miulva, 1886 majusdban — mintegy kibdvitve — kdvetett a Monarchia csaknem valamennyi
vaskohdszati vallalatdnak bevonasdval aldirt vaskartell megkotése. Ez a kartell az elso
vildghdborit — de foként a masodikat — kovetden szinte feledésbe meriilt, pedig a magyar
vasiparnak éppen annak a masfél évtizede alatt nyujtott gazdasdgi tdmaszt, amikor arra a
legnagyobb sziikség volt, biztositva ezzel egy olyan fejlddési folyamat toretlenségét,
amellyel a karpit-medencei vaskohdszat a kiegyezéstdl az elsd vilaghdboriig terjedd

idészakban felzarkézhatott Eurépa élvonaldhoz.?

A kartellben szabdlyozott egyiittmiikddési, termékmegosztasi, értékesitési rendszer
egyben piacmegosztast is jelentett, amely szabdlyozasai mellett a korabeli magyar vasipar
legfébb gazdasdgi tdmasza volt. Altala gyakorlati lehet6ség nyilt a Monarchia integralt,
szabdlyozott, de egymadsrél kolcsonosen tudomast vevd és egymadssal kalkuldld
véllalatrendszer alapjan felépitett vaskohdszati termelési rendszerének kialakitasara. Ezt a
szazadfordulé magyar és osztrdk szakirodalma is sorra elismerte, és a vaskartellnek ,,...

mint frott sorompénak védelme alatt...””

a magyarorszagi vasgyartas technoldgiailag és
termelékenységét tekintve is fejlodott. Egyuttal zédloga lett az egész Karpat-medencére
kiterjed6 iparosoddsnak, fOként a vasut és a gépgyartas fejlddésének. Ugyanakkor
élénkitette a birodalom belsd, vammentes piacdt is. A kartell megitélésének gyokeres
valtozdsa a késobbi évtizedek terméke, amint arr6l a kovetkezd fejezetben is frok. A
vaskartellt ugyanakkor nem Orok érvényliként kototték meg, hanem haromévente

megujitando volt.

Mindemellett a vaskartell megkotése jelzésértékii és mindsitdé is volt a hazai
vaskohdszatra nézve. Egyértelmiien jelezte a vasgydrak édllami tdmogatdsdnak hidnyat,
illetve az ezzel jaré hatranyos versenyhelyzetet a tOkeerOsebb és fejlettebb nyugati
gyérakkal szemben. Ugyanakkor a soknemzetiségli monarchian beliil ekkora mér enyhiilt

annyira a tarsadalmi 1égkor — foként a titkosrenddrségek feloszlatasdval -, hogy kialakuljon



egyfajta szakmai érdekkozosség a vasiparban. Ertékjelz6 pedig a kartell azért, mert 1885-
re a magyarorszigi vasgyartas fajlagos termelése 16 kg/fo-re novekedett, amely az 6rokos
tartomanyok vasipardnak — ahol ez az érték ekkor 18 kg/f6 volt - is szakmailag

egyenrangy, targyalé- és szerzé6dSképes iizletfelet jelentett.”

Az orszag gazdasagi novekedését - vele egyiitt természetesen a hazai vaskohdszat

eredményeit is - a millenniumi ipari seregszemle reprezentdlta. Az orszag
nyersvastermelését abban az évben, véllalatokra lebontva az 1. tdbldzat mutatja be.”
Vallalat vaomor | Eves | ¥ e | Reszesedés
. termelés (1) (%)
szama (t)
Rimamurany-Salgétarjani Vasmi Rt. 4 102389, 1 25597,2 26,5
Magyar Kiralyi Vasmiivek 7 97809,6 13972,8 25,4
Osztrak-Magyar Allamvasutak 8 72328,0 9091,0 18,8
Andrassy-féle Vasgyar 8 36618,0 4577,3 9,5
Brasso6i Banya és Kohé Rt. 4 15757,6 3939,4 4.1
Sarkany-féle Concordia 3 10284,5 3428,2 2,7
Coburg Mivek 4 99210,5 2302,6 2,4
Hisnyovizi Vasmi 3 9024,8 3008,3 2,3
Hernadvélgyi Vasipari Rt. 2 6240,0 3120,0 1,6
Egyéb kisebb Vasmivek 20 26000,0 1300,0 6,7
Osszesen 63 385666,2 6121,7 100,0
Az évben valésagban miikédé kohdk 56 6886,9
1. tablazat: Magyarorszdg nyersvastermelése 1896-ban

A hidak példajanal maradva, ebben az évben, 1896-ban adtdk 4t a Ferenc Jozsef
(ma Szabadsag) hidat, az els6 olyan fOvdrosi hidat, amely teljes egészében a magyar
vaskohdszat terméke volt és Feketehdzy Jdnos tervei alapjan késziilt.”® Ezen felbuzdulva a
kormény két évvel késébb az Eskii térrdl kiindulva djabb hid megépitését tervezte el. A
feladat nagysagat jelzi, hogy a teljes vas- és acélszerkezet biztonsagos legyartdsa céljabol
vallalati szervezeti atalakitds is tortént, nevezetesen az allam Osszevonta a Didsgyori Vas-
és Acéldrugydrat a pesti Allamvasutak Gépgycira’lvall.27 A kozben Erzsébet hid nevet kapé

épitményt végiil 1903-ban adtdk 4t a forgalomnak.

A millennium évét kdvetden viszont egyre tobb jel mutatott arra, hogy a vaskartellt
legk6zelebb mar nem biztos, hogy meg fogjdk ujitani. Az okok foként a Monarchia

vasiparanak kissé elfajult véllalatszerkezeti €s foglalkoztatdsi rendszerében keresendok. A



kartell felbomldsanak veszélyére Kerpely méar 1897-ben felhivta a szakma hazai
vezéralakjainak figyelmét:

... kivanatos, hogy a vasipar, mint nagy ipar, a tartozékait képezd banya és tiizelék
telepeivel egyiitt az orszagban mennél tobb helyen legyen elosztva, hogy vasgyartasunk
egy-két nagyobb gydrcsoport monopdliuméva ne fajuljon: mihez pedig az 1886. év eldtti
kartell nélkiili id6szakban mar nagyon kozel alltunk... Nagy t6kével rendelkezd vallalatok,
részvénytarsasdgok, konnyebben vehetik fel a versenyt... Amelyik legtovdbb gyo6zi,
el0szor is tonkre teszi az itthon alkalmatlankoddkat, ami a kisebb gydrak pusztuldsaval
kezdddik... az ilyen édllapotok bedlltdt a munkds nép, - azzal egyiitt a kornyék foldmiveld
gazddi €és minden addfizetd lizletembere — sinyli meg legelébb. A csapasnak rendes
kovetkezménye: a munkabérek leszadllitdsa, azutdn a munkaidé korldtozédsa, végre a

munkdsok szabadsdgoldsa, vagy elbocsitédsa.””®

Az egyébként nagy tekintélyli, de éppen az évben nyugallomdnyba vonulé Kerpely
szavai hatdstalanok maradtak. A kartellt 1899-ben nem hosszabbitottdk meg, és jéslatok
bekovetkezéseként a szdzadfordulon és az azt kovetd egy-két évben jo néhany iizembdl
kellett tobb szdz munkast elbocsatani. Ezekben az években még a szakma hazai vezetd
tarsulasa a RMST Vasmi Rt. is sorra csokkentette termelését az iizemeiben, a
mindenképpen megtartandé munkdsait pedig egyre nagyobb hanyadban karbantartdsi
munkdval foglalkoztatta, amely viszont természetesen kozvetleniil nem jovedelmezod.
Tokeer6s nagyvéllalat 1évén tobb, a kialakult helyzetben a versenyt nem biré véllalkozast
befolydsa ald vont a részvényeinek felvasdarlasdval. Ilyenek voltak az Andrassy-féle

vasgydr, a z6lyomi Unid lemezgyar és a Hernddvélgyi Vasipari Rt.”

4. Egyiittmiikodés és technologiai fejlesztés a 20. szazadban

a dualizmus felbomlasaig

A szédzadfordul6 vastermelési valsdga nemcsak az egész orszag vasiparat, hanem a
Monarchia tobbi volt kartelltag véllalatait is sujtotta és elég gyorsan kihatott a gazdasag
egészére is. Az érintettek csakhamar belattdk, hogy célszerii Gjbdl asztalhoz iilnilik, amig
megtehetik. Ennek eredményeképpen 1902 junius 11-én a Ternitzer Stahl- und Eisenwerke

irodéjdban tjbol aldirtik az osztrdk-magyar vaskartellt (1. dbra).”
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1. abra: Az 1902-es osztrdak-magyar vaskartell céglistdja és aldirdsi jegyzokonyve

A Kkartell aldir6inak, a kialakult gazdasagi helyzet tanulsdgait levonva, konkrét,
megfogalmazott céljai voltak. Mindenképpen el akartdk keriilni a felesleges
tobblettermelést és az ezzel jard kdros darcsokkenést, amely a viszonylag magas fajlagos
termelési koltségek mellett igencsak nagy veszélyeket rejtegetett. Ugyanakkor szakmai
Osszefogast fejezett ki, hogy egymadst tdmogatva, kozosen Orizzék meg érdekeiket,
piacaikat a kiilfoldi konkurencidval szemben. Ehhez kapcsolddott szervesen az az
elfogadott alapkovetelmény is, hogy minden kartelltag vallalat, megtartva addig gydrtott
termékskaldjat, megmaradhasson kialakitott gyértasi teriiletein.”! F6ként ez utébbinak
rentdbilis viszonyok kozotti koordindldsa, ismerve a kiilfoldi cégek gerjesztette
versenyhelyzetet, illetve az azt megel6z0 évek emlitett tendencidjat, borzasztéan kemény
elhatdrozds volt. Ugyanakkor a kovetkezetess€g gylimolcse a néhdny év alatt
megszilarditott piaci helyzet lett €s a technikai fejlodés mértéke is elérte a valsagperiddus

elotti litemet.
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Erdemes mindezen tényezék hatdsait megvizsgalni a korszak vastermelése piaci
értékének (2. dbra) és a vasgyartdsba bevont ipari tke volumenének alakuldsat (3. dbra)

bemutaté érték-id diagrammokon.’® Mindkettd j6l mutatja a szézadfordulén és az azt
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2. dbra: A vastermelés piaci értékének alakuldsa 3. dbra: A vasgydrtds ipari tékéjének alakuldsa
Magyarorszagon (1913-as dr szerint) Magyarorszdgon

kovetd néhany évben a visszaesést, majd az Uj lendiiletet. A 3. dbra diagramjan
egyértelmiien feltind a vaskartell 1886-0s megalkotdsa, majd 1902-es djrasziiletése utdni
iddszakokban a nagymértékli vasipari tOkenovekedés, amelyek a kartellek aldirdsa utdni
egy-két év kivards, majd a piaci eredmények és a kiegyensulyozott termelés érzékelése
utdn jelentds befektetésekben is realizalodott.

A vaskartell gazdasagtorténeti megitélése ugyanakkor messze nem volt egységes a
20. szdzadi elemzésekben. Az Otvenes évektdl a kotelezd lenini imperializmus-elmélet
alapjan irédott miivek természetesen a ,,félgyarmati kizsdkmanyolds” egyik tényezdjeként
emlitik. A hatvanas, de foként a hetvenes években a szemlélet aztin modosul, amely
szemléletes példaja Handk Péter értékelése:

» ...a Monarchia gazdasdgi kozossége a kétségtelen hatranyok és akadalyok
ellenére a termelési tényezOok szabad dramldsa, nagyfokd mobilitdsa, a komparativ eldnyok
€s a mezdgazdasdg szempontjabol kedvezd aralakulds kovetkeztében a tOkés novekedés
megalapoz6 szakaszdban, az iparosodas feltételeinek megteremtésében tobb elénnyel, mint

oz iy e a 933
hatrannyal jart Magyarorszag szdmara.”

A kozelmult szakmai szempontu értékeldi rendszerint megjegyzik, hogy a korabeli
kartellek 1étrejottét és miikodését késobb részben ismerethidnyos, részben sztereotipidkra
épilo értékelések itélték meg.34 Lehetetlen azonban a kartell miikodésének két ciklusaban a

vasipar fejlodését nem észrevenni, ugyanakkor természetesen meg kell emliteni a
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vaskartell magas monopoldrainak hatasit is, amely fOként a 20. szdzad elején, a

megdragult nyersanyagok révén csokkentették a hazai gépipar versenyképességét.35

Mindazonadltal a dualizmus kordnak hazai vaskohdszata termelés szempontjabol két
alapvetd attorést hozott. Az egyik a nyersvasgyartds termelékenységének ndvekedése volt,
amellyel a nyersvas fajlagos el6allitasi koltsége csokkenhetett. A nagyolvasztok szdma
1880-ban 108, 1896-ban 63 (lasd 1. tablazat), 1913-ban pedig méar csak 30 volt.*¢
Termelékenységiik viszont megtobbszor6zddott, az 1880-as, 90-es évek 5-6 ezer tonnds
éves kapacitdssal szemben 1913-ban egy nagyolvaszt6 dtlagosan 21 ezer tonna nyersvasat
termelt.”” A kohdk fajlagos teljesitményeinek novelése alapvetéen hdrom technoldgiai
Ujitds eredménye volt: a levegd-elomelegités intenzifikdldsanak, a fivatas tokéletesitésének
€s a koksz, mint tiizel6- és redukdléanyag teljes térhdditdsanak. A harombdl a legutobbi
jelentette a legnagyobb eldrelépést. Amig a millennium évében csak hat nagyolvasztd
miikodott koksszal, tovdbbi nyolcndl pedig csak esetenként haszndltak, addig 1913-ra a
faszénnel miikkodé nagyolvasztok teljesen kiszorultak a termelésbdl és 1j kokszos
nagyolvasztok is épiiltek Resican, Vajdahunyadon és Ozdon.” Az uj eljards taldn egyediili

hatuliitdje az volt, hogy a kokszot tilnyomorészt importalni kellett.

Taldan még ennél is 1ényegesebb fejlddésen ment at az orszag acélgyartasa. Az igazi
attorést a Siemens-Martin-eljards bevezetése €s elterjedése jelentette. A martinkemencék
gyors iitemben szoritottdk ki a Thomas- és Bessemer-konvertereket és a szdzadfordulon
mér 36 miikodott beldle és az ezzel az eljardssal késziilt acél mennyisége elérte az Osszes
termelt acél felét.”® A legjelentésebb beruhdzds e szempontbdl az 6zdi martinacélmii
kiépitése volt 1903 és 1907 kozott. Ugyanakkor ma mar kevéssé ismert, de olyan helyeken
is épitettek €s helyeztek lizembe martinkemencét, mint Ndandorhegy, Pohorella, Csepel és
Pestszentlorinc. Az acélgyartas elsd vildghdbora eldtti utolsé uttord vallalkozdsa az
elektroacélgyartds beinditdsa volt. Az els6 elektrokemencét DidsgyOrben allitottak fel
1911-ben. Az acélgyartasnak a nyersvas-elddllitas fejlodését is meghaladd eldretorése jol
megfigyelhetd az 5. dbrdn (szintén lathaté az emlitett vaskartellek megkdtése eldtti

iy . , .40
ideiglenes visszaesések is.)
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5. dbra: Nyersvas- és acéltermelés Magyarorszdgon 1865 és 1918 kozott

Végezetiil, annyit fliznék még a témdhoz - és talin nem hangzik tul

,fomantikusnak” -, hogy miszaki egyetemi kutaté-oktaté éveim alatt rendszeresen
érezhetd volt a vaskohdszatban, illetve az ahhoz kapcsol6do fejlesztéseknél, hogy a
Kérpat-medence szétszorddott vallalatai egymast potencidlis versenytdrsaknak tekintették
€s mintegy a tobbi visszaszoritdsabol probaltak eldnyt kovécsolni, hivatkozva a piac
kékemény viszonyaira. Utébb ez sajnos mdar hazai berkeken beliil is jelentkezett a 90-es
években, Diésgy6r, Ozd és Dunatjviros esetében. A szakma tudomdnyos kutatdsdban,
illetve felsdoktatdsdban kordbban is torténtek egylittmiikodések, bar hazdnkban a kutatds-
fejlesztésre szant Osszeg harmadik éve nemhogy kozeledik, hanem tdvolodik az EU-
atlagt6l*'. Uzemi szinten azonban csak az utébbi években tették meg az elsd, nem
szimbolikus I1épéseket hatdron beliil és kiviil az ipari egyiittmiikodésre. Vaskohdszatunk
jelentds része — direkt vagy indirekt médon — kiilfoldi érdekeltségben van. Taldn célszerti
lenne, a helyzetet j6zanul elemezve, az ipardg virdgkordnak egyiittmiikodési tanulsigait

,modernizalt formdban” manapsdg is felhaszndlni, piacszemlélet szempontjabdl

mindenképpen...
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