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La importancia del estudio

La globalizacion y los nuevos actores

internacionales.
Los gobiernos subnacionales

J Estados, Municipios y Regiones
® | os estudios de las relaciones externas de
os estados.

B | os estudios integrales que contemplen las
acciones con el exterior de estados y
municipios.




Caracteristicas del Estado de México

Entidad de las mas pobladas del pais con 14
millones de habitantes.

Ubicado en el centro de la Republica.

Colinda con:

2 Michoacan, Querétaro e Hidalgo, al Norte;
2 Tlaxcala y Puebla, al Este;

2 Distrito Federal y Morelos al Sur

2y Guerrero al Oeste.



‘ Situacion geografica
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En el Estado de Mexico podemos distinguir
claramente dos o0 mas grandes regiones:

Pero a nivel oficial se dividio, en la etapa de Arturo
Montiel Rojas, en 8 grandes regiones que se
corresponden a diferentes zonas, mas o0 menos
iIntegradas geograficamente dentro del Estado.

Y, posteriormente en 16 regiones mas operativas
desde el punto de vista geografico y politico.



Region |: Toluca

REGION 1
TOLUCA

REGION ¥
ATLACOMULCO

REGION II
ZUMPANGO

[ 005 ALMOLOY A DE JUAREZ
[ 006 ALMOLOY A DEL RIO
012 ATIZAPAN
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[ 019 CAPULHUALC

O 027 CHAPUL TEPEC

O 043 JALATLACO

051 LERMA
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076 SAN MATED ATENCO
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O 098 TEXCALYAL AC
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[ 106 TOLUC A
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REGION IV
TEJUPILCO

REGION VI
COATEPEC HARINAS




‘ Region |l: Zumpango
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‘ Region Il Texcoco
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Region 1V: Tejupilco

REGION I
TOLUCA

REGIOMN VI
COATEPEC HARINAS

REGION IV
TEJUPILCO
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Region V: Atlacomulco
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Region VI: Coatepec Harinas
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Region VII: Valle de Bravo
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Region VI Jilotepec
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Regionalizacion durante la etapa de Enrique
Pena Nieto




A nivel general, sin embargo, son dos grandes
regiones en las que se puede dividir el Estado:

Valle de Toluca
Valle de México









El Estado de México esta constituido por 125
municipios.

Los municipios tienen administraciones
gobernadas por partidos politicos diferentes.

Zonas urbanas bien establecidas e incluso con
actividades econdmicas distintas.



Municipio

Acambay

Acolman

Aculco

Almoloya de Alquisiras
Almoloya de Juarez
Almoloya del Rio
Amanalco

Amatepec
Amecameca

Apaxco

Atenco

Atizapan

Atizapan de Zaragoza

Capital del municipio

Acambay

Acolman de Nezahualcoyotl

Aculco de Espinoza
Almoloya de Alquisiras
Almoloya de Juarez
Almoloya del Rio
Amanalco de Becerra
Amatepec
Amecameca de Juarez
Apaxco de Ocampo
San Salvador Atenco
Santa Cruz Atizapan
Ciudad Lopez Mateos



14.-
15.-
16.-
17 .-
18.-
19.-
20.-
21.-
22.-
23.-
24 -
25.-
26.-
27 .-
28.-

Atlacomulco
Atlautla
Axapusco
Ayapango
Calimaya
Capulhuac
Chalco

Chapa de Mota
Chapultepec
Chiautla
Chicoloapan
Chiconcuac
Chimalhuacan
Coacalco de Berriozabal
Coatepec Harinas

Atlacomulco de Fabela
Atlautla de Victoria
Axapusco

Gabriel Ramos Millan
Calimaya de Diaz Gonzalez
Capulhuac de Mirafuentes
Chalco de Diaz Covarrubias
Chapa de Mota
Chapultepec

Chiautla

Chicoloapan de Juarez
Chiconcuac de Juarez
Chimalhuacan

San Francisco Coacalco
Coatepec Harinas



29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Cocaotitlan
Coyotepec
Cuautitlan
Cuautitlan Izcalli
Donato Guerra
Ecatepec de Morelos
Ecatzingo

El Oro
Huehuetoca
Hueypoxtla
Huixquilucan
Isidro Fabela
Ixtapaluca
Ixtapan de la Sal
Ixtapan del Oro
Ixtlahuaca
Jaltenco

Cocaotitlan

Coyotepec

Cuautitlan

Cuautitlan Izcalli

Villa Donato Guerra

San Cristobal Ecatepec de Morelos
Ecatzingo de Hidalgo

El Oro de Hidalgo
Huehuetoca

Hueypoxtla

Huixquilucan de Degollado
Tlazala de Fabela
Ixtapaluca

Ixtapan de la Sal

Ixtapan del Oro

Ixtlahuaca de Rayon
Jaltenco



46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Jilotepec
Jilotzingo
Jiquipilco
Jocaotitlan
Joquicingo
Juchitepec
La Paz
Lerma
Luvianos
Malinalco
Melchor Ocampo
Metepec
Mexicaltzingo
Morelos
Naucalpan
Nextlalpan

Jilotepec de Molina Enriquez
Santa Ana Jilotzingo
Jiquipilco

Jocatitlan

Joquicingo de Ledn Guzman
Juchitepec de Mariano Rivapalacio
Los Reyes Acaquilpan
Lerma de Villada

Luvianos

Malinalco

Melchor Ocampo

Metepec

San Mateo Mexicaltzingo
San Bartolo Morelos
Naucalpan de Juarez

Santa Ana Nextlalpan



62

63

64

65

66

67

68

69

70

7

72

73

74

75

76

77

Nezahualcoyotl
Nicolas Romero
Nopaltepec
Ocoyoacac
Ocuilan
Otumba
Otzoloapan
Otzolotepec
Ozumba
Papalotla
Polotitlan

Rayon

San Antonio la Isla
San Felipe del Progreso
San José del Rincon

San Martin de las Piramides

Ciudad Nezahualcoyotl
Villa Nicolas Romero
Nopaltepec

Ocoyoacac

Ocuilan de Arteaga
Otumba de Godmez Farias
Otzoloapan

Villa Cuauhtémoc
Ozumba de Alzate
Papalotla

Polotitlan de la llustracion
Santa Maria Rayon

San Antonio la Isla

San Felipe del Progreso

San José de Rincon

San Martin de las Piramides



78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

San Mateo Atenco

San Simoén de Guerrero
Santo Tomas
Soyaniquilpan de Juarez
Sultepec

Tecamac

Tejupilco

Temamatla
Temascalapa
Temascalcingo
Temascaltepec
Temoaya

Tenancingo

Tenango del Aire
Tenango del Valle
Teoloyucan

San Mateo Atenco

San Simén de Guerrero
Santo Tomas de los Platanos
San Francisco Soyaniquilpan
Sultepec de Pedro Ascencio de Alquisiras
Tecamac de Felipe Villanueva
Tejupilco de Hidalgo
Temamatla

Temascalapa

José Maria Velasco
Temascaltepec de Gonzalez
Temoaya

Tenancingo de Degollado
Tenango del Aire

Tenango de Arista
Teoloyucan



94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

Teotihuacan
Tepetlaoxtoc
Tepetlixpa
Tepotzotlan
Tequixquiac
Texcaltitlan
Texcalyacac
Texcoco
Tezoyuca
Tianguistenco
Timilpan
Tlalmanalco
Tlalnepantla de Baz

Tlatlaya

Teotihuacan de Arista
Tepetlaoxtoc de Hidalgo
Tepetlixpa

Tepotzotlan

Tequixquiac

Texcaltitlan

San Mateo Texcalyacac
Texcoco de Mora
Tezoyuca Santiago
Tianguistenco de Galeana
San Andrés Timilpan
Tlalmanalco de Velazquez
Tlalnepantla

Tlatlaya



108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

Toluca
Tonatico
Tonanitla
Tultepec
Tultitlan

Valle de Bravo
Valle de Chalco Solidaridad
Villa de Allende
Villa del Carboén
Villa Guerrero
Villa Victoria
Xalatlaco
Xonacatlan
Zacazonapan

Toluca de Lerdo
Tonatico

Tonanitla

Tultepec

Tultitlan de Mariano Escobedo
Valle de Bravo

Xico

San Joseé Villa de Allende
Villa del Carboén

Villa Guerrero

Villa Victoria

Xalatlaco

Xonacatlan

Zacazonapan



122

123

124

125

Zacualpan
Zinacantepec
Zumpahuacan

Zumpango

Zacualpan
San Miguel Zinacantepec
Zumpahuacan

Zumpango de Ocampo






Estas caracteristicas influiran y
condicionaran las relaciones externas del
Estado de México.



La accion exterior del Estado de Mexico



Metodologia

Utilizamos en el estudio solamente dos
variables:

2 Los viajes al exterior de los ejecutivos estatal y
municipales.

2 Los acuerdos, convenios y documentos en
general suscritos, sean sometidos o no a la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

Los periodos a analizar incluyen solamente
las ultimas dos administraciones, debido a
gue no se cuenta con la informacion historica
necesaria para ampliarla en todos los casos.



Acciones de vinculacion con el exterior:

Relaciones externas del Gobierno del
Estado.

Relaciones externas de los municipios.



Variables en la vinculacion con el exterior

Tipos de Vinculacién Formas / Niveles Estrategias tipos
Externa

Bilaterales Horizontal
>Gobiernos centrales o

Diplomacia federales Multilaterales | Vertical

Federativa .

>»Gobiernos Estatales

Gobiernos no centrales: Bilaterales Horizontal
Paradiplomacia - estatales

> municipales Multilaterales Vertical

> Regional/lnterestatal




Las relaciones externas del gobierno estatal

La actividad internacional del gobierno del
Estado de México ha sido muy intensa.

De acuerdo a la Coordinacion de Asuntos
nternacionales del gobierno del Estado, se
nan suscrito un total de 87 convenios
Internacionales, de los cuales 53
corresponden a los municipios y 34 de las
distintas dependencias del gobierno estatal.




Los convenios suscritos por las
dependencias del gobierno estatal, 11
corresponden a Norteamérica, 9 a
Latinoameérica, 7 a Europa, 6 a Asia y 2 con
Organismos internacionales (ONU y CEPAL).

Lo anterior es de acuerdo a la informacion de
la Coordinacion de Asuntos Internacionales
del gobierno del estado; sin embargo, las
convenios que aparecen en sSu pagina
registra algo diferente. Un total de 20
convenios.



‘ Acuerdos suscritos por el gobierno del Estado de México

ACUERDOS DE HERMANDAD, COOPERACION Y CARTAS DE INTENCION SIGNADOS

POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

PAIS

REPUBLICA
POPULAR
CHINA

ESTADOS
UNIDOS

REPUBLICA
POPULAR
CHINA

ESTADOS
UNIDOS DE
AMERICA

CIUDAD,

PROVINCIA TII)F;EO LUGAR Y FECHA DE
U SU FIRMA
ORGANISMO  ACUERDO
CHONGQING MEMORANDO DE TOLUCA DE LERDO,
ENTENDIMIENTO EN = MEXICO.
MATERIA DE
COOPERACION Y 11/MAYO/2004
AMISTAD

NUEVA YORK MEMORANDUN DE NUEVA YORK, ESTADO DE

ENTENDIMIENTO Y NUEVA YORK
COOPERACION 12 DE FEBRERO DE 2003
GUANGDONG CONVENIO DEL CD. DE GUANGZHOU,
ESTABLECIMIENTO  REPUBLICA POPULAR
DE RELACIONES DE = CHINA
AMISTAD

03/ JUNIO / 2002

HOUSTON COMPROMISO DE HOUSTON, TEXAS
COLABORACION
08/SEPT/2001

SIGNATARIOS

SR. ZHAO GONGQING
VICEALCALDE DEL GOBIERNO
MUNICIPAL DE CHONQING

GEORGE E. PATAKI

GOBERNARDOR DEL ESTADO DE
NUEVA YORK

LIC. ARTURO MONTIEL ROJAS
GOBERNADOR DEL ESTADO DE
MEXICO

SR. LUI RUIS HUA
GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE
GUANGDONG

LIC. ARTURO MONTIEL ROJAS,

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE MEXICO

CARLOS LARA
LARA & ASSOCIATES LLC

LIC. CARLOS RELLO LARA SEDE ECO

MATERIAS

o ECONOMIA

) EDUCACION

o PROTECCION AL
AMBIENTE

o CULTURAL

o COMERCIAL

) TECNOLOGIA

INTERCAMBIO DE TECNOLOGIA
CONSERVACION AMBIENTAL
TURISMO

DESARRROLLO DE MANO DE
OBRA

COMERCIO

COMERCIO
ECONOMIA
TURISMO
CIENCIA
TECNOLOGIA
SALUD PUBLICA
DEPORTE
CULTURA
EDUCACION
ACADEMICA

+ + INVERSION




ACUERDOS DE HERMANDAD, COOPERACION Y CARTAS DE INTENCION SIGNADOS

POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

CIUDAD,

TIPO
PAIS PRO‘GNC'A DE LUGAR Y FECHA DE SIGNATARIOS MATERIAS
ACUERDO SU FIRMA
ORGANISMO
REPUBLICA SINDICATO ACUERDO DE CD. DE SAO PAULO, BRASIL  SR. PAULO ROBERTO RODRIGUEZ « AUTOMOTRIZ
DE BRASIL NACIONAL DE COOPERACION BUTORI, PRESIDENTE DE SINDIPECAS . . AUTOPARTES
LA INDUSTRIA 02 / MAYO / 2001
DE LIC. ARTURO MONTIEL ROJAS,
COMPONENTES GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
PARA ESTADO DE MEXICO
VEHICULOS
AUTOMOTRICES
(SINDIPECAS)
REPUBLICA COMISION ACUERDO DE CD. DE SANTIAGO DE CHILE SR. JOSE ANTONIO OCAMPO, .. DESARROLLO Y GESTION
DE CHILE ECONOMICA COOPERACION SECRETARIO EJECUTIVO DE LA URBANO-TERRITORIAL
PARA AMERICA 09 / MAYO / 2001 CEPAL + « POLITICAS DE ENERGIA
LATINA Y EL + « GESTION DE AGUAS
CARIBE (CEPAL) LIC. ARTURO MONTIEL ROJAS,
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE MEXICO
REPUBLICA FUNDACION ACUERDO DE 09 / MAYO / 2001 SR. EDUARDO BITRAN, DIRECTOR + AGROINDUSTRIAL
DE CHILE CHILE COOPERACION GENERAL DE LA FUNDACION CHILE .« FORESTAL
o INDUSTRIA DE LA
LIC. ARTURO MONTIEL ROJAS, MADERA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ., . ACUICULTURA
ESTADO DE MEXICO . . INDUSTRIA
PESQUERA
o EDUCACION
o INTERNET
) ECOTURISMO
ESPANA MONDRAGON CONVENIO DE CD. DE TOLUCA, ESTADO  LIC. CARLOS RELLO LARA + + COMERCIO
COLABORACION DE MEXICO SECRETARIO DE DESARROLLO .. TECNOLOGIA
ECONOMICO + + DESARROLLO EMPRESARIAL

05/ABRIL/2001
M. EN A. URIEL GALICIA HERNANDEZ
RECTOR DE LA UAEM
CP. GREGORIO BLASCO GONZALEZ
PREIDENTE DEL CENTRO DE
DESARROLLO TECNOLOGICO Y
HUMANO
C. ARMIN ISASTI ELIZARAN
DIRECTOR DE SAIOLAN CENTRO DE
EMPRESAS E INNOVACION DE
MONDRAGON




ACUERDOS DE HERMANDAD, COOPERACION Y CARTAS DE INTENCION SIGNADOS

POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

CIUDAD, TIPO
PAiS PROYINCIA DE "UGAS'TJYFF:SXA DE SIGNATARIOS MATERIAS
ACUERDO
ORGANISMO
REINO ACUERDO DE CD. DE MEXICO, DISTRITO CHAIRMAN OF DARWIN INSTRUMENTS '+ EDUCACION
UNIDO, GRAN COOPERACION FEDERAL LIMITED
BRETANA
05/ MARZO / 2001 LIC. TOMAS RUIZ PEREZ, SECRETARIO
DE  EDUCACION, CULTURA Y
BIENESTAR SOCIAL DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE MEXICO
REPUBLICA BAVIERA ACUERDO DE CD. DE TOLUCA, ESTADO SR. HANS SPITZNER, VICEMINISTRO : + INDUSTRIA
FEDERAL DE COOPERACION DE MEXICO DE ECONOMIA, TRANSPORTES Y PROVEEDORA DE PIEZAS
ALEMANIA TECNOLOGIA DEL ESTADO DE AUTOMOVILISTICAS
25/0CTUBRE/2000 BAVIERA + + INDUSTRIA ELECTRICA Y
ELECTRONICA
LIC. CARLOS RELLO LARA, . . CONSTRUCCION DE
SECRETARIO DE DESARROLLO MAQUINAS E
ECONOMICO DEL GOBIERNO DEL INSTALACIONES
ESTADO DE MEXICO N TECNOLOGIA
ENERGETICA
+ +  PROTECCION AL MEDIO
AMBIENTE
+ +  TELECOMUNICACION
+ + TRANSPORTE
+ + COMUNICACION
+ + ENERGIA
CLUB DE LAS GRUPO CARTA DE JUNIO DE 2000 SR. HUGO VARSKY, SECRETARIO . TECNOLOGIA
REGIONES BOLIVAR INTENCION GENERAL DEL GRUPO BOLIVAR .+ INFORMATICA
+ + AMBITO GERENCIAL
LIC. CARLOS RELLO LARA, .. COOPERACION Y
SECRETARIO DE DESARROLLO DESARROLLO REGIONAL
ECONOMICO DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO
FEDERACION MoscU ACUERDO DE CD. DE TOLUCA, ESTADO C. NIKOLAI I. SVISTUNOV, MINISTRO « . COMERCIO
DE RUSIA COOPERACION DE MEXICO DE RELACIONES ECONOMICAS . . INVERSION
EXTERIORES DE LA REGION DE . . INDUSTRIA
11/OCTUBRE/1999 MOscU o CIENCIA
LC. CARLOS RELLO  LARA, . .  JECNOLOGIA
SECRETARIO DE DESARROLLO , ?ngUSN;ggg:Eo NES
ECONOMICO DEL GOBIERNO DEL |, AGRICULTURA
ESTADO DE MEXICO .. EDUCACION
) CULTURA

. . DEPORTE




ACUERDOS DE HERMANDAD, COOPERACION Y CARTAS DE INTENCION SIGNADOS

POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

CIUDAD, TIPO
PAiS PROVINCIA DE LUGAR Y FECHA DE SIGNATARIOS MATERIAS
U ACUERDO SU FIRMA
ORGANISMO
ARGENTINA | BUENOS AIRES = HERMANAMIENTO | CD. DE LA PLATA, SR.EDUARDO DUHALDE + COMERCIO
PROVINCIA DE BUENOS GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE .. |NVERSION
AIRES BUENOS AIRES + + INDUSTRIA
18 / ABRIL / 1997 ++ CIENCIA
LIC. CESAR CAMACHO QUIROZ .o TECNOLOG[A
GOBERNADOR DEL ESTADO DE ,, cOMUNICACIONES
MEXICO + + TRANSPORTE
+ + AGRICULTURA
REPUBLICA VALPARAISO HERMANAMIENTO CD. DE  VALPARAISO, SR.LUIS BORK VEGA, INTENDENTE DE  ++ COMERCIO
DE CHILE REPUBLICA DE CHILE LA QUINTA REGION DE VALPARAISO + + INVERSION
+ + INDUSTRIAL
15/ ABRIL / 1997 LIC. CESAR CAMACHO QUIROZ, .. CIENTIFICO
GOBERNADOR DEL ESTADO DE ., TECNOLOGICO
MEXICO + « COMUNICACIONES
+ « TRANSPORTE
+ + AGRICULTURA
REPUBLICA . COMERCIO
DE COREA KYONGGI HERMANAMIENTO  CD. DE TOLUCA, ESTADO SR. IN-JE RHEE, GOBERNADOR DE LA |+ . INVERSION
DE MEXICO PROVINCIA DE KYONGGI f . INDUSTRIAL
T CIENTIFICO
13 / MAYO / 1996 LIC. CESAR CAMACHO QUIROZ, |, TECNOLOGICO
GOBERNADOR DEL ESTADO DE , COMUNICACIONES
MEXICO .+ TRANSPORTE
P AGRICULTURA
. . ASISTENCIA TECNICA
o TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA
ESTADOS WISCONSIN CARTA DE 30 / ENERO / 1996 SR. WILLIAM J. MCCOSHEN, « . COMERCIO
UNIDOS DE INTENCION SECRETARIO DE DESARROLLO DEL | . . INVERSION
AMERICA ESTADO DE WISCONSIN . . INDUSTRIA
P MANUFACTURA
SR. ERNESTO H. MONROY YURRIETA, |, . ASISTENCIA TECNICA
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIA, ,
MINAS Y PROMOCION EXTERIOR DEL ) LE@%SC}TSSRTE
GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO ) TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA
o COMUNICACIONES
o AGRICULTURA

+  CULTURA




ACUERDOS DE HERMANDAD, COOPERACION Y CARTAS DE INTENCION SIGNADOS

POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

CANADA

CANADA

ESTADOS
UNIDOS DE
AMERICA

REPUBLICA
DE JAPON

CIUDAD,
PROVINCIA

U
ORGANISMO

ONTARIO

QUEBEC

ILLINOIS

SAITAMA

ACUERDO

CARTA DE
INTENCION

ACUERDO DE
COOPERACION

HERMANAMIENTO
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Los 20 convenios son de distinto contenido y
alcance. Van desde simples acuerdos de
hermanamiento hasta convenios mas
sofisticados.

Se suscribieron con:
2 Asia:

2 Norteameérica:
2 Latinoamerica:
2 Europa:

~ O O H



Visitas al exterior del gobernador

En las visitas del Gobernador también
existen discrepancias.

2 Arturo Montiel Rojas (1999-2005): 87, 79, 67, 40
Viajes al exterior.

2 Enrigue Pena Nieto (2005-2012): 9 viajes
iInternacionales.



Con base en lo anterior podemos definir a
los dos gobiernos de la siguiente forma:

Arturo Montiel Rojas: La exageracion
promotora Internacional.

Enrigue Pena Nieto: Diplomacia federativa
estatal.



Relaciones externas del gobierno de Arturo
Montiel Rojas (1999-20095)

Estructura administrativa:
3 Direccidn de Promocion Internacional
0 Oficinas en el exterior:

Houston, Texas, EEUU.

San Salvador, El salvador.

Paris, Francia.

Madrid, Espana.

Obijetivos y acciones:

2 Atraccion de la inversion extranjera.
9 Promocion comercial.

9 Proteccion de migrantes.

9 Actividades culturales.



Presupuesto destinado a la promocion
externa

Promocién internacional 10,613,566 15,755,455 10,677,178 12,235,196 10,454,873 16,083,732 19,032,739
Promocién artesanal 16,651,000 16,927,166 16,119,922 18,449,792 11,294,950 18,577,000 24,432,125
Promocién turistica 18,327,869 23,599,249 18,565,373 19,773,508 33,267,213 34,616,000 60,576,415

45,592,435 56,281,870 45,362,473 50,458,496 55,017,036 69,276,732 104,041,279




Relaciones externas del gobierno de
Enrique Pena Nieto (2006-2012)

Estructura administrativa:
O Coordinacion de Asuntos Internacionales del
Gobernador.

O Direcciones de asuntos internacionales en las
diferentes secretarias.

Secretario del agua y obra publica :coordinacion de asuntos internacionales :

Secretaria de Desarrollo Econémico: Direccion de Promocion Internacional.



Objetivos y acciones:
2 Defensa de los emigrantes.

O Coordinacion de la vinculacion internacional de
los municipios.

O Atraccion de inversiones.
O Promocion comercial.



Caracteristicas de la nueva accion exterior
del gobierno del estado

Division de actividades e involucramiento de
las dependencias involucradas: participacion
de las secretarias del estado.

Definicion conceptual: politica internacional
estatal.

Racionalizacion de la estructura de
representacion externa.

Concentrar la accion exterior en aspectos de
iInteres mas general para el estado:
migracion



Acciones de coordinacion
interinstitucional

Con el gobierno federal
Bancomext
SRE

Con los Municipios

Oficina de coordinacion con los municipios: capacitacion
para hermanamientos.



Remesas de los migrantes mexiguenses
(cifras en millones de dolares)

Ano 2005 2006 2007*

Recursos 1,600 2,000 2,200
por remesas




Algunas consideraciones sobre los migrantes que indican el trabajo
dirigido a la identificacion de la poblacion, su ubicacion y el interés por
la atraccion de sus remesas.

Poblacion migrante:

0 Enlas ultimas tres décadas el Estado de México, pasé del lugar 20 al cuarto a nivel nacional en el numero
de habitantes que emigran a Norteamérica. Un estudio de la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM) establece en uno de sus escenarios que un millén 200 mil mexiquenses han emigrado al norte del
continente americano, principalmente a Estados Unidos. Esa cifra supera al total de los habitantes de
Aguascalientes, Tlaxcala, Quintana Roo, Nayarit, Campeche y Colima.

Areas de interés migratorio:

0 Waukegan, lllinois, es la sucursal de Tonatico en Estados Unidos. Casi un tercio de los habitantes de esta
localidad se establecieron en esa ciudad norteamericana. Nueva York es el sitio preferido de los migrantes
de Nezahualcoyotl. En Pennsylvania, los residentes de Almoloya de Alquisiras quieren hacer realidad el
suefio americano. En Los Angeles, California, los originarios de Naucalpan buscan la tierra prometida. En
Canada, no en Estados Unidos, han puesto sus ojos los naturales de Tenango del Valle a donde se han
desplazado en los ultimos tiempos. El mismo sendero han seguido los indigenas de Temascalcingo que han
encontrado en el pais de la hoja de maple su lugar de residencia mientras obtienen ddlares canadienses
para enviarlos a sus familias.

Remesas:

0o Estimaciones de la Coordinacion de Asuntos Internacionales del Gobierno del Estado de México, revelan
que los migrantes de la entidad envian anualmente a sus familias mas de 2 mil millones de dodlares. Sin
embargo, solo 5% del dinero que obtienen los paisanos mexiquenses en aquellos lugares es destinado a la
inversion en sus comunidades de origen, indica la UAEM. No hay impacto real en el desarrollo de sus
localidades, expuso Juan Gabino Gonzalez Becerril, miembro del Centro de Investigacién y Estudios
Avanzados de la Poblacién de la UAEM.



Las actividades externas de los municipios



En las relaciones externas que desarrolla el
Estado de Mexico hay que considerar un
segundo nivel de analisis, tan importante o mas
que el primero. las que llevan a cabo los
municipios del estado.

Estas vinculaciones nos indican, por una parte,
una intencion de coordinarse en algunos casos
con el gobierno estatal; pero, por otra, una
tendencia a desvincularse de aquel con el objeto
de Dbuscar alternativas a sus propias
problematicas sin el control del ejecutivo estatal,
o incluso para promover sus proyectos locales o
personales.



Caracteristicas generales de los gobiernos
locales con vinculacion con el exterior

La actividad externa de los gobiernos locales,
no se da de manera homogéenea.

Los municipios mas activos estan vinculados
al mayor grado de desarrollo (urbanizacion,
poblacion, etc), la actividad econdmica, la
yuxtaposicion politica y las personalidades
de los ejecutivos locales.



Acolman

Atizapan de Zaragoza,
Atlacomulco
Cuautitlan lzcalli
Cuautitlan lzcalli
Cuautitlan lzcalli
Cuautitlan lzcalli

Cuautitlan Izcalli
Ecatepec de Morelos

Mettmann, Dusseldorf,
Alemania

Barcelona, Espana
Vire, Francia
Campinas, Brasil.

La Habana, Cuba
Detroit, EEUU
Viry-Chantillon, Region
de lle de France,
Francia.

Oslo, Noruega
Alguna ciudad de Chipre.



El Oro Santa Cruz,
Huixquilucan

Ixtapan de la Sal
Ixtapan de la Sal
Lerma de Villada
Metepec

Metepec

Naucalpan de Juarez
Naucalpan de Juarez
Naucalpan de Juarez
Naucalpan de Juarez

Naucalpan de Juarez
Naucalpan de Juarez
Naucalpan de Juarez
Naucalpan de Juarez

Naucalpan de Juarez.

Guanascaste, Costa Rica.

Alajuela, Costa Rica.

Guantanamo, Cuba

Marianske Lazne, Republica Checa
Lerma, Burgos, Espana

Villa Nueva de la Canada, Espana
Trujillo, Peru

Calgary, Alberta, Canada

Ansan, Corea.

Anyang, China

Canton de Goicoechea, San José,
Costa Rica

Milwaukee, Wisconsin, EEUU
Des Moines, lowa, EEUU

West Hartfort, Conneticut, EEUU
Nimes, Francia

Condado de Cook, lllinois, EEUU



Nezahualcoyotl La Habana, Cuba

Nezahualcoyotl Plaza de la Revolucion,
La Habana, Cuba

Nicolas Romero Belén, Heredia, Costa
Rica.

Nicolas Romero Alguna Ciudad de
Espana

Tecamac Pueyehue, Provincia
de Osorno, Chile

Tenango de Arista Huanchaco, Peru

Teotenango Mazada, Israel

Teotihuacan Delfox, Grecia

Tepalcingo Guanabacoa La Habana,
Cuba

Texcoco Ocala, Condado de Marion, Florida,
EEUU

Metepec Antigua, Guatemala



Tlalnepantla de Baz La Serena, Chile.

Tlalnepantla de Baz 10 de Octubre, La
Habana, Cuba

Tlalnepantla de Baz Ourense, Galicia, Espana

Tlalnepantla de Baz Tenerife, Islas Canarias,
Espana

Tlalnepantla de Baz Guadalajara, Castilla de La
Mancha, Espana

Tlalnepantla de Baz Sao Bernardo do Campo,
Sao Paulo, Brasil

Tlalnepantla de Baz Alguna ciudad en China
Tlalnepantla de Baz Bochum, Alemania



Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca

Santa Fé, Argentina.

Sao Paulo, Brasil

Nanchang, China.

Suwon, Corea.

Cartago, Costa Rica
Matanzas, Cuba

Catarroso, Espana

Fort Worth, Texas, EEUU
West Covina, California, EEUU
Indianapolis, Indiana, EEUU
Dijon, Francia

Toulouse, Francia

Managua, Nicaragua

La Vega, Republica Dominicana
Novi Sad, Yugoslavia



Tonatico Waukegan, lllinois, EEUU
Valle de Bravo Londres, Inglaterra
Valle de Bravo Roatan, Honduras



Municipios con mayor vinculacion con el
exterior

Los municipios con mayor actividad externa son
aquellos que se ubican en la zona que denominamos
como Valle de México.

En principio podriamos afirmar que son aquellos que
poseen una mayor capacidad economica y un mayor
grado de profesionalizacion de su personal.

Aquellos cuyo alcalde pretende una mayor proyeccion
personal, ademas de no coincidir politicamente con el
partido del gobierno estatal, aunque esto ultimo,
podria afirmarse mejor en el caso de los municipios
panistas y no de los perredistas, cuya actividad
externa no habia sido aun tan activa.



Su actividad no ha sido lineal:

2 Inician esta actividad los municipios anistas mas
desarrollados (Tlalnepantla y Naucalpan) y luego se va
extendiendo la actividad (Atizapan, Cuautitlan, Villa Nicolas
Romero, Huixquilucan, Ecatepec, Nezahualcoyotl, etc.)

2 Tienen una especializacion en su orientacion tanto en el
destino geografico como en los temas a tratar.

Tlalnepantla: inversiones orientados a los intereses de grupos
locales, vinculos con Europa y Asia

Atzapan servicios municipales: agua, seguridad,
infraestructura vial. Vinculos con Espana y Francia

Cuautitlan: educacion. Vinculos con Espana
Ecatepec: educacion, vinculos con Cuba



Los municipios del Valle de México

Acolman Mettmann, Dusseldorf,
Alemania

Atizapan de Zaragoza, Barcelona, Espana

Cuautitlan Izcalli Campinas, Brasil.

Cuautitlan Izcalli La Habana, Cuba

Cuautitlan lzcalli Detroit, EEUU

Cuautitlan lzcalli Viry-Chantillon,

Region de lle de
France, Francia.

Cuautitlan Izcalli Oslo, Noruega
Ecatepec de Morelos ciudad de Chipre



Huixquilucan Alajuela, Costa Rica.

Naucalpan de Juarez Calgary, Alberta, Canada
Naucalpan de Juarez Ansan, Corea.
Naucalpan de Juarez Anyang, China
Naucalpan de Juarez Cantdon de Goicoechea, San José,
Costa Rica
Naucalpan de Juarez Milwaukee, Wisconsin, EEUU
Naucalpan de Juarez Des Moines, lowa, EEUU
Naucalpan de Juarez West Hartfort, Conneticut, EEUU
Naucalpan de Juarez Nimes, Francia
Naucalpan de Juarez. Condado de Cook, lllinois, EEUU
Nezahualcoyotl La Habana, Cuba
Nezahualcoyotl Plaza de la Revolucion,
La Habana, Cuba
Nicolas Romero Belén, Heredia, Costa Rica
Nicolas Romero Ciudad de Espana
Tecamac Pueyehue, Osorno, Chile
Teotihuacan Delfox, Grecia
Texcoco Ocala, Condado de Marion, Florida,

EEUU



Tlalnepantla de Baz
Tlalnepantla de Baz

Tlalnepantla de Baz
Tlalnepantla de Baz
Tlalnepantla de Baz
Tlalnepantla de Baz

Tlalnepantla de Baz
Tlalnepantla de Baz

La Serena, Chile.

10 de Octubre, La
Habana, Cuba

Ourense, Galicia,
Espana

Tenerife, Islas Canarias,
Espana

Guadalajara, Castilla La
Mancha, Espana

Sao Bernardo do Campo,
Sao Paulo, Brasil

ciudad en China
Bochum, Alemania



Los municipios del Valle de Toluca

|.a accion exterior se concentra
fundamentalmente en Toluca.

Hay una desigual actividad

Hay una especializacion en temas y areas
2 Toluca amplia actividad y diversificada

2 Tonatico Waukegan, llinois, tema migratorio

2 Valle de Bravo, Turismo.

2 [xtapan de la Sal, Turismo.



Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca
Toluca

Los municipios del Valle de Toluca

Santa Fé, Argentina.

Sao Paulo, Brasil

Nanchang, China.

Suwon, Corea.

Cartago, Costa Rica
Matanzas, Cuba

Catarroso, Espana

Fort Worth, Texas, EEUU
West Covina, California, EEUU
Indianapolis, Indiana, EEUU
Dijon, Francia

Toulouse, Francia

Managua, Nicaragua

La Vega, Republica Dominicana
Novi Sad, Yugoslavia

El resto de los convenios de los municipios del Valle de Toluca sumaria otros

14 mas, pero muy diluidos entre los municipios de esa parte del Estado.



Otro tipo de vinculaciones con el exterior

Las relaciones a traves de las Asociaciones de municipios: AMMAC,
s una nueva estrategia de vinculacion con el exterior?.

La experiencia del alcalde naucalpense José Luis Duran Reveles, quien
con anterioridad habia sido presidente municipal, al frente de la
Asociacion de municipios de México, esta abriendo una nueva forma de
vinculacion con el exterior que no se habia dado hasta ese momento.
Se trata de vinculaciones multilaterales de los propios municipios de
formla aéjtonoma al gobierno del estado, lo que les daria mayor fuerza y
amplitu

Hasta este momento, independientemente de I|la homogeneidad
geografica y la coincidencia partidista, no se ha dado esto en los
municipios panistas del valle de México. Tlalnepantla de Baz, Atizapan
de Zaragoza y Naucalpan de Juarez, por ejemplo, nunca han hecho
una alianza en este sentido para vincularse con el exterior. Tal vez ello
se deba a la personalidad de sus alcaldes o a que cada uno competia
con el otro por un proyecto mayor.

Incluso podria deberse al poco tiempo de duracion de las
administraciones municipales.



Conclusiones generales primarias

La investigacion sobre las relaciones externas del Estado de
México se centra en el analisis de las distintas formas y
estrategias en que se manifiesta la actividad internacional en
esa entidad federativa.

Hasta ahora los estudios en este ambito han sido generales y
se enfocaron exclusivamente al orden estatal, dejando a un
lado el ambito municipal. Ello nos puede dar una nocion global
de como se establecen y desarrollan, las vinculaciones con el
exterior; sin embargo, es necesario llevar a cabo
investigaciones especificas y de mas largo plazo a nivel del
estado pero tambiéen de los municipios, para poder entender la
l6gica integral de las mismas y sus impactos a futuro tanto en
las consecuencias de dichas actividades, como en los
rejuegos de poder a nivel del estado.



En el Estado de México se presentan tres tipos de vinculaciones con el
exterior. Unas son las del gobierno del estado, otras las que realizan los
municipios, y una mas las que parecen establecerse multilateralmente
entre los municipios con el exterior, a través de la Asociacion de
Municipios de México A.C. lo que pudiera dar lugar a nuevas formas de
actuacion externa de los gobiernos locales e incluso al surgimiento de
fuerzas centrifugas frente al gobierno estatal.

Hasta ahora, en este estudio se ha avanzado en la revision de las
fuentes electronicas, bibliograficas y hemerograficas que hay sobre el
tema. La informacion no es muy abundante y principalmente se ubica en
los documentos electronicos que se encuentran en Internet y en los
periddicos tanto nacionales como estatales y locales; sin embargo, esto
debe de continuarse de manera permanente para generar una base de
datos de mediano y largo plazo que permita dar seguimiento a estas
actividades y extraer consecuencias de orden econdmico, politico,
juridico y administrativo.



Con base en la informacidon anterior, se han disenado bases de
datos para el seguimiento de las vinculaciones que establecen
tanto el gobierno estatal como los gobiernos municipales, ademas
de observar el objetivo y la orientacion de las actividades que
llevan a cabo con el exterior.

Asi mismo se han realizado mapas que reflejan la actividad
internacional de esta entidad federativa y de sus diferentes
municipios con el exterior, con el objeto de poder identificar el
origen, destino, intensidad y permanencia de las vinculaciones.



Las variables utilizadas para las bases de datos se limitan, de
momento, a los viajes realizados por el gobernador del estado
y por los Alcaldes, asi como a los acuerdos signados por ellos.
No obstante, deberian afnadirseles las visitas de otros
funcionarios de estos gobiernos, asi como las que a esta
entidad realizan funcionarios o representantes de otros paises,
para que el estudio resultara mas completo.

Es importante destacar, sin embargo, que las variables
anteriores nos dan un panorama bastante completo de la
orientacion y el sentido de la vinculacion con el exterior que se
leva a cabo con el ambito internacional, porque esas
actividades son las que mas importancia tienen para éstos
ordenes de gobierno y a los que mas difusion y “seguimiento”
o continuidad se les otorga y, por lo tanto, lo que facilita mas
su estudio sistematico.



Es interesante subrayar que el analisis de las variables
anteriores nos ha permitido encontrar que hay una serie de
actividades con el exterior que se reporta a la Secretaria de
Relaciones Exteriores y otras que se llevan a cabo, sin que
aquella dependencia federal les pueda dar un seguimiento
directo. Eso nos lleva a constatar, en principio, que hay
acciones coordinadas por el ambito federal a las que
denominamos como Diplomacia Federativa, asi como otras a
las que podemos calificar como Paradiplomacia porque son
llevadas a cabo por iniciativa propia de los ordenes
subnacionales y sin gran informacion para el gobierno central.
Esto mismo parece reproducirse en el caso de el gobierno
estatal con respecto a los municipios.



Aungque a nivel estatal se trata de reproducir el
esquema de la Secretaria de Relaciones exteriores de
circunscribir todos los acuerdos al nivel de
Hermanamientos, los gobiernos locales actuan
siempre con dinamicas diferentes, de ahi que
suscriban acuerdos de otra naturaleza y con un objeto
mas amplio que lo que establecen los acuerdos de
hermanamiento.

Estamos constatando, adicionalmente que gran parte
de la actividad internacional tanto en los estados como
en los municipios, depende en gran medida de la
personalidad del gobernador o el presidente municipal
en turno; pero también que dependera del grado de
desarrollo y/o de Ila actividad econdmica que
prevalezca en el municipio.



Parece haber una diferenciacion en las tematicas a abordar y los
intereses por desarrollar la vinculacion con el exterior. En el caso del
estado, los temas tienden a ser de caracter mas general e involucrando
aspectos de mayor interés para la entidad federativa, por sus
caracteristicas tanto econémicas como sociales, como por los intereses
politicos de la entidad. En los gobiernos locales, sin embargo, se trata de
resolver problemas mas especificos o coyunturales.

También finalmente resulta interesante subrayar que la actividad
internacional, refleja lo que podriamos calificar como una inquietud
centrifuga de una parte de los municipios del estado que puede tener su
explicacion en la yuxtaposicion politica con el gobierno del estado en
turno, pero también con el surgimiento de una region de vinculacion
natural con otra entidad federativa, como puede ser el caso del Distrito
Federal, a veces motivada por la cercania geografica, las mayores vias
de comunicacion o la atraccion econdmica, generada conscientemente
por la entidad vecina o como consecuencia involuntaria por Ila
dependencia que existe por el desarrollo de ambas areas, que rebasa la
adscripcion politica — administrativa impuesta historicamente.



