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Grupo Antolin — datos generales
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O Tradicion industrial de mas de 50 arios

O 3 Lineas estratégicas — Techos - Puertas - Asientos
O Liderazgo tecnologico

O Presencia Global

O Capacidad de innovacion, base del crecimiento historico

O Dominio del ciclo completo:
concepcion, disefo, montaje y entrega secuenciada del producto

O Fabricamos para casi la totalidad de los constructores de
automoviles

Componentes de Interior del Automavil
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2 Nuestro proceso de Internacionalizacion
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RAZONES PARA LA INTERNACIONALIZACION

= PROXIMIDAD A CENTROS DEDICISION

= GLOBALIZACION (clientes)

= SOBRECAPACIDAD PRODUCTIVA Y PERDIDA RENTABILIDAD
= POTENCIAL CRECIMIENTO PAISES EMERGENTES

= PRESENCIA EN PAISES LOW COST

Acompanando a nuestros clientes
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RETOS Y DIFICULTADES DE LA INTERNACIONALIZACION
= Necesidades financieras y de Recursos Humanos.
= La dificultad de la gestion internacional:
- distintos idiomas y diferencias culturales,
- comunicacion,
- transferencia del conocimiento de la empresa,
- riesgos de cambio divisas,
- legislacion diferente,...
= Especialmente delicada se hace la labor de organizacion y preparacion de los equipos
técnicos y humanos, la auténtica fuerza vital del Grupo.
= Somos Pioneros!!
- Grupo Antolin es pionero en el desarrollo y progreso de ciertas areas rurales,
arrastrando tejido industrial.
i.e. Vilanova de Cerveira (Portugal), Silao (México),...

Contribuyendo al Progreso
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SOLUCIONES
= Fsfuerzo de la compania:

- promoviendo el aprendizaje cruzado de idiomas,

- fomentando la movilidad del personal,

- la estandarizacion de los procedimientos,

- la gestion del conocimiento:
En Espafia mantenemos el know how que transmitimos al resto paises en
los que estamos presentes.

- implantando una red de comunicacién mundial.

Gestionando el Conocimiento




GGGGG

ANTOLIN

3 TIC’s: elemento clave en la
Internacionalizacion
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o TIC'S — ELEMENTO VITAL EN NUESTRA ACTIVIDAD

= Automocién — Sector y actividad altamente tecnoldgicos y dinamicos.
= Evolucion de un entorno Nacional a uno Multinacional - 22 paises.
» estrategia de centralizacion:
v eficiencia en términos de coste.
v’ estandarizacién / centralizacion de procesos.
Dependencia absoluta de las TIC’s para la gestidon de procesos

0 ESTRATEGIA DE GRUPO ANTOLIN EN MATERIA DE TIC'S

= Aprovechar las ventajas que las TIC’s nos puedan aportar.
= Analisis “critico” de las mismas: evaluacidon de ventajas, limitaciones, costes,...
= Implantacion “eficiente”:
v’ Los mejores servicios
v Al mejor precio
= Busqueda de los mejores partners tecnolégicos (Telefonica, Microsoft, HP,...)

Centralizando para la Eficiencia
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1.- HOMOGENIZACION DE HERAMIENTAS BLADE

MISMAS HERRAMIENTAS DE GESTION PARA TODAS LAS FILIALES

= El mismo ERP (SAP R/3), la misma herramienta MES (BLADE), las mismas aplicaciones
de gestion y seguimiento de proyectos, ...

= Solamente se realizan las particularizaciones exigidas por:
- La normativa contable-fiscal de cada pais.
- Los requerimientos de nuestros clientes.

= Consecuencias de esta decision
- Homogenizacion de:
v’ procesos productivos,
v’ procedimientos y formas de trabajo,
v’ metodologias de obtencién de informacion: costes, ofertas,...
v’ desarrollo de nuevos productos y servicios,

- Optimizacion de los procesos y la gestion.

Homogenizacion de nuestra Cultura de Gestion
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2. — CENTRALIZACION Y ESTANDARIZACION

= Centralizacion de las aplicaciones de gestidon: SAP, Correo, Aplicaciones
departamentos, Seguridad, Acceso a Internet, Gestion del EDI, Contratos de Software,...
en nuestra sede corporativa de Burgos.

= Bases de Datos comunes, Tecnologia estandar y “abierta”, un solo Operador Global de
Telecomunicaciones,....

= Necesidad, no obstante de ciertas soluciones “en local”.
- Aplicaciones de Secuenciado en Plantas JIT.
- Soluciones MES en Fabricas: BLADE.

= Ventajas:

v econémicas

v’ de gestién y control
v’ coherencia y comparabilidad de la informacion
v' disponibilidad de informacion en tiempo real
v’ base para el analisis y la toma de decisiones

Centralizacidn adaptada a lo Local
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LIMITACIONES Y RIESGOS

= Dependencia absoluta de las comunicaciones.

= Coste y acceso a ciertos servicios/tecnologias.

= Resistencias “culturales”.

= Falta de infraestructura: la accesibilidad a ciertas soluciones en determinados
entornos/paises.

Dependientes de las Comunicaciones
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VENTAIJAS DE ESTA “ESTRATEGIA TIC'S” EN NUESTRO
PROCESO DE INTERNACIONALIZACION

MODELOS “SENCILLOS”, DE IMPLANTACION DE ESTOS SISTEMAS
= Modelo comun a todas las filiales 2 modelo “copiar-pegar”.
= Modelos multiidioma / multimoneda / multipais ...
= Aceptacidon de modificaciones que aporten valor al conjunto del Grupo
= Despliegues muy estandares (en contenido y tiempo): carga de datos y formacion a usuarios.

FACIL AGREGACION-DESAGREGACION DE SOCIEDADES AL PERIMETRO DEL GRUPO
= Conexidn-Desconexion de filiales a la red del Grupo.
» La informacidn (datos, licencias, documentacion, ...) siempre queda en el Grupo.

LA HOMOGENEIDAD Y UNIFORMIDAD DE NUESTROS PROCESOS DE GESTION

COSTES PREDETERMINADOS

Modelos estandar simples
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Grupo Antolin ha apostado por extender su know how en el Key|and
mundo de la industria a otros sectores

KEYLAND, Sistemas de Gestion
Es el resultado del esfuerzo de 2 compahiias:
v Una del mundo industrial: GRUPO ANTOLIN.
v’ Otra del mundo de las TIC's: MATCHMIND (actual TELVENT GLOBAL SERVICES- TGS).

¢QUE APORTA CADA SOCIO A ESTE PROYECTO?

GRUPO ANTOLIN: la experiencia, la presencia internacional, el conocimiento de procesos, las
soluciones de gestion y el liderazgo en un sector altamente competitivo como la automocién.
TELVENT GLOBAL SERVICES- TGS: las capacidades, los recursos, la metodologia de trabajo vy el
conocimiento/presencia en el mercado, de un importante “player” de sector TIC.

¢QUE OFRECE KEYLAND AL MERCADO?
= Un conjunto de soluciones innovadoras y contrastadas en el mundo de la gestion.
= Un conocimiento de las necesidades del mundo industrial y una flexibilidad y adaptabilidad

a la hora de proponer soluciones.
= Una gran capacidad (sumando los recursos de ambos socios) de desarrollar nuevas

soluciones.

Abrimos nuestra estrategia al mundo



Otra forma de crear
el interior del automovil

Electric Concept Car by G Antolin

www.grupoantolin.com
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