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superficies de venta

DICIEMBRE 2010

m2

LOCALES

CHILE

tiendas por departamento 234.984 36
expos falabella retail 5.444 4
mejoramiento del hogar 553.183 67
supermercados 111.910 31
PERU

tiendas por departamento 111.078 17
mejoramiento del hogar 123.805 16
hipermercados 107.597 24
ARGENTINA

tiendas por departamento 66.337 ihl
mejoramiento del hogar 65.185 [}
COLOMBIA

tiendas por departamento 73.530 1
mejoramiento del hogar 202.475 20
TOTAL TIENDAS 1.655.528 243
INMOBILIARIO

mall plaza 854.962 1
sociedad de rentas falabella 134.076 6
aventura plaza 165.888 3
open plaza 191.378 7
TOTAL INMOBILIARIO 1.346.303 27
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2009

%INGRESOS
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%INGRESOS

VAR 10/09

Ingresos de Negocios no bancarios 3.575.153 4.179.424 16,9%
Ingresos por Servicios bancarios 223.817 251.006 12,1%
TOTAL INGRESOS 3.798.970 4.430.429 16,6%
Costo de ventas no bancarios (2.383.579) -67% (2.725.727) -65% 14,4%
Costo de ventas bancarios (99.299) -44% (91.938) -37% -7,4%
GANANCIA BRUTA 1.316.092 34,6% 1.612.764 36,4% 22,5%
Gasto de Administracion y ventas (901.061) -23,7% (1.017.822) -23,0% 13,0%
RESULTADO OPERACIONAL 415.031 10,9% 594.942 13,4% 43,3%
Otras ganancias (pérdidas) 6.546 21.460 227,8%
Ingreso / (Costo) Financiero Neto (114.140) (61.627) -46,0%
Ganancia / (pérdida en asociadas) 7.583 14.620 92,8%
Diferencias de cambio 12.188 1.019 -91,6%
Resultado por unidades de reajuste 21.506 (23.653)

RESULTADO NO OPERACIONAL (66.318) -1,7% (48.181) -1,1% -27,3%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 348.713 9,2% 546.761 12,3% 56,8%
Impuesto a la renta (72.307) (93.482) 29,3%
Interés minoritario (31.949) (39.931) 25,0%
GANANCIA / (PERDIDA) NETA 244.458 6,4% 413.347 9,3% 69,1%
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CARTA DEL PRESIDENTE

Es motivo de orgullo para mi, en un afio en que los resultados de
Falabella han sido especialmente positivos en los cuatro paises en que
tenemos presencia, dirigirme a ustedes, con la responsabilidad de
reemplazar a Reinaldo Solari Magnasco, en mi calidad de Presidente
Subrogante de S.A.C.l. Falabella.

Debido a la decision tomada por Reinaldo Solari de dejar la Presidencia
del Directorio, en diciembre de 2010, este mismo directorio me
encomendd la mision de asumir la presidencia en su reemplazo,
hasta que la junta ordinaria de accionistas designe al nuevo titular. Sin
embargo, debo enfatizar que esta cuenta que rindo ante ustedes se
refiere al ejercicio 2010 de S.A.C.| Falabella, afio en que Reinaldo Solari
gjercio la presidencia de nuestra compania.

Durante veintiséis anos conformamos con Reinaldo un equipo de
trabajo, que fue capaz de llevar a Falabella, a ser uno de los lideres
de la industria de venta al detalle en Latinoamérica, con presencia en
Chile, Peru, Argentina y Colombia.

Ha sido mas de un cuarto de siglo, en que en conjunto con ejecutivos
y colaboradores, trabajamos responsablemente para hacer crecer a
Falabella. Todo este esfuerzo, hoy entrega sus frutos, incluso mas alla
de las fronteras de nuestro pais.

Por esta razdn, quiero agradecer muy sinceramente a Reinaldo por
todo lo que entregd a la compania y por la forma como a través
de sus principios y valores, aporté a crear lo que hoy llamamos “la
Cultura Falabella”. No tengo mas que desearle lo mejor en los nuevos
proyectos que hoy emprende. Debo mencionar también, que estoy
seguro del aporte que significara Carlo Solari al integrarse a nuestro
directorio, representando los mismos valores que caracterizaron a
Reinaldo durante los afos que formd parte de Falabella.

Debo agradecer ademas, a los miembros del directorio de S.A.C.I.
Falabella y de todas las empresas del grupo, por el apoyo que nos
han brindado permanentemente y también por su contribucion durante
todos estos afos.

Es importante destacar nuestra constante preocupacion por las
comunidades en la que estamos insertos. Un ejemplo de ello es
el exitoso desarrollo -por mas de 40 anos- del Programa Haciendo
Escuela, iniciativa que a la fecha colabora con 67 establecimientos
educacionales, apoyando a miles de estudiantes en toda la region.



Asimismo, con el objetivo de seguir brindando el mejor servicio a
nuestros clientes y mejorar su calidad de vida, estamos convencidos
de que necesitamos contar con un buen clima laboral para nuestros
colaboradores. Prueba de esta preocupacion, es que ano tras afo
avanzamos en el ranking de Great Place to Work, lo que refleja
con fidelidad la importancia que tiene este tema dentro de nuestra
compania. Puedo recalcar con orgullo, que varias de las empresas del
grupo en los distintos paises, forman parte de este importante Ranking
que determina las mejores empresas para trabajar.

Gracias a este positivo ambiente que existe dentro de nuestras
empresas, hemos logrado formar y mantener un equipo humano de
categoria que ha sido capaz de demostrar su excelencia e integridad
cuando hemos debido enfrentar situaciones adversas. Estamos
conscientes del rol que cumplimos como formadores, y por otro lado
estamos convencidos de la importancia que tendran nuestros actuales
colaboradores y profesionales en el Falabella del futuro. Por esto, es que
le damos mucha importancia al desarrollo del capital humano, invirtiendo
permanentemente en la capacitacion de nuestros trabajadores.

El 2010 fue un ano en que Chile se vio conmovido por uno de los
mayores terremotos de la historia, que causé destruccion en gran
parte de nuestro territorio. No obstante, el pais tuvo la capacidad de
sobreponerse y continuar progresando, como lo hicieron también los
demas paises en que estamos presentes que, sin haber sufrido los
embates de la naturaleza, se recuperaban luego de la crisis econdmica
que afecto la actividad en los anos previos.

La recuperacion de la confianza de los consumidores hizo posible
observar un gran dinamismo en los niveles de consumo en toda la region.
Esta situacion nos permitié avanzar en la consolidacion de dos de los
negocios mas recientes de la compafia, como son el de Tiendas por
Departamento en Colombia y el de mejoramiento del Hogar en Argentina.

LLos buenos resultados alcanzados el 2010, creo sinceramente que son
reflejo del excelente trabajo que han llevado a cabo durante los Ultimos
anos todas las empresas y personas que conforman el grupo. La
situacion observada en la regién durante este ano que paso, nos permitio
retomar el crecimiento abriendo 27 tiendas y 3 centros comerciales,
considerando todos los paises y formatos donde tenemos presencia hoy.

Hablando a nivel consolidado, los ingresos de explotacion crecieron
en 16,6% alcanzando los 9.467 millones de ddlares. Se incrementaron
también los niveles de eficiencia, o que se tradujo en mejores
resultados. La utilidad consolidada del ano alcanzd los 883 millones
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de ddlares, aumentando en 69,1% con respecto a la obtenida durante
el ano 2009. Cabe mencionar que parte de la utilidad consolidada
corresponde a la utilidad extraordinaria obtenida por la venta de la
participacion que mantenia Falabella en Farmacias Ahumada S.A. El
aporte de esta operacion a la utilidad consolidada fue de 71,1 millones
de dolares, antes de impuestos.

Debemos afrontar los desafios que trae consigo el futuro. Por esto,
hemos anunciado un ambicioso plan quinquenal de crecimiento
organico, por mas de 3.500 millones de dolares, que contempla un
total de 215 nuevas tiendas y 16 nuevos centros comerciales.

Contamos con una sdlida posicion financiera y de liderazgo en la region
para poder capturar las oportunidades que ésta nos ofrece. Debemos
continuar siendo una empresa moderna que se proyecta al manana,
que ha sido capaz de explorar otros mercados, llevando exitosamente
su modelo de negocios a otros paises, todo esto gracias a un trabajo
profesional, serio y enfocado siempre en los consumidores, poniendo
especial énfasis en sus clientes.

Nuestra compafiia tiene hoy 121 afos de historia, sin duda somos una de
las empresas con mayor historia en esta industria, y por qué no decirlo,
una historia que ha estado llena de logros. Pero la historia no es mas que
eso, y hoy tenemos el gran desafio de ser capaces de continuarla de la
misma forma como se ha escrito hasta hoy: exitosamente.

Debemos continuar trabajando incesantemente para crecer,
aprovechando las favorables condiciones econémicas que se
presentan en nuestra region. Hay que seguir trabajando con creatividad,
profesionalismo, incorporando las mas modernas tecnologias, como
tradicionalmente lo hemos hecho, siempre enfocados en el cliente,
para conocerlo cada dia mas y ser capaces de brindarle un servicio
que supere sus expectativas. Muy importante, insisto, es continuar
con nuestro aporte a las comunidades en las cuales estamos insertos,
fieles a nuestros valores y principios.

Para concluir, quiero agradecer la confianza y el apoyo de nuestros
accionistas, la dedicacion y el profesionalismo de los colaboradores
que componen hoy el grupo Falabella, y de manera muy especial a
nuestros clientes que nos apoyan y motivan dia a dia con su preferencia.

Afectuosamente,

JUAN CUNEO SOLARI

PRESIDENTE (S) S.A.C.l. FALABELLA
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Veniamos saliendo de una crisis, levantando la proa. A partir del
Ultimo trimestre del 2009 ya se veia bastante claro un camino que
se iba despejando. En eso, llegd el terremoto de Febrero con una
magnitud insospechada y un impacto devastador. Los primeros
instantes fueron muy criticos, al saber que estaba afectado el
pais completo, pero quiero destacar lo que mas me impresiono:
la reaccion de todo el personal, que acudié rapidamente a las
tiendas, a levantarlas y ponerlas en su lugar. Para ayudar a los
damnificados, iniciamos la campafa uno mas uno, que consistia
en que, por cada canasta que una persona compraba, Falabella
entregaba una canasta igual de alimentos basicos aportados
por Tottus. Sodimac por su parte hizo una campana similar con

ladrillos en vez de canastas.

Por otra parte, algunos aspectos que veniamos elaborando hace
tiempo, referidos a los centros de distribucion, a la logistica, la
tecnologia, funcionaron perfectamente. Y eso hay que destacarlo,
porque el que pudiéramos darle continuidad a la empresa frente a
un hecho como el terremoto, obedecié a un trabajo previo que nos

permitid proseguir la operacion sin ningun problema.

Dentro de la region, la compafiia ha ido consolidando su presencia
en cada uno de los paises en los que estamos. Nos hemos
preocupado de que esta propuesta que tenemos en Chile llegue
con la misma fuerza, con la misma calidad, precios convenientes
y el surtido indicado a todos los lugares lo que nos ha dado cada

vez mas presencia y fuerza con nuestras marcas.



Producto de esta internacionalizacion se ha ido creando una
diversidad en cuanto al aporte que realizan los ejecutivos y el
personal de otros paises, lo cual ha sido muy enriquecedor para
la empresa. Tener distintos puntos de vista, distintas opiniones,
distintas visiones, tanto del negocio actual como del futuro,
ha enriquecido muchisimo a la compania y le ha permitido ir
generando cada dia una mejor propuesta de valor para nuestros

clientes y mas oportunidades para nuestros colaboradores.

Como empresa estamos pensando globalmente y actuando en
forma local, lo que significa adecuarnos y conocer muy bien a

nuestros clientes.

Para nosotros, el positivo avance de la economia que se vive
en los paises donde estamos presentes, claramente es una
oportunidad pero también un desafio. Es una oportunidad
porque va ingresando mas gente con mayor poder adquisitivo,
pero también representa el desafio de saber llegar a tiempo con
la propuesta indicada. En este sentido, hemos dedicado mucho
trabajo a analizar y definir con que productos llegar. En el caso del
crédito, hemos tenido crecimientos importantes en Perd, Argentina
y Colombia y hemos logrado ir bancarizando a cada vez mas
personas entregandoles su tarjeta de crédito, tal como lo hicimos
en Chile hace un tiempo atras. Esta bancarizacion ha permitido
que millones de personas estén accediendo a un mayor bienestar
al poder adquirir los productos con anticipacion, permitiéndoles
incorporara a sus hogares tecnologia y equipamiento que permita
mejorar su calidad de vida. Al otorgar crédito, asumimos un riesgo

que siempre hemos manejado con mucha responsabilidad, por su

PAGINA

JUAN BENAVIDES
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

parte, la sélida respuesta que hemos recibido de nuestros clientes
nos indica que no nos hemos equivocado en el manejo de este
riesgo. El crecimiento regional no se ha limitado a las grandes
ciudades, de hecho, en Perl ya no estamos solamente en Lima,
sino también en localidades como Trujillo, Chiclayo o Piura'y con
planes de seguir creciendo en nuevas ciudades. En el caso de
Colombia y Argentina también estamos en varias ciudades aparte
de las capitales lo cual es todo un desafio, para la logistica y en

general para toda la organizacion.

Detras de esto, la oficina en China esta permitiendo a todas las
empresas del grupo llegar a los mejores proveedores y obtener
los productos de mejor calidad y Ultima tecnologia. Ese es un
trabajo que venimos haciendo hace ya un tiempo, para lo cual la
empresa ha debido organizarse, pero los resultados han hecho

que el esfuerzo haya valido la pena.

Al final, lo que nunca debemos perder de vista es el cliente y
la calidad de nuestros equipos de trabajo, de manera tal que
conociendo cada dia mas al cliente seamos capaces de entregarle

la propuesta que se merece.

El principal desafio que tenemos para 2011 es el crecimiento.
América Latina en general vive un momento positivo a raiz del
precio de los commodities y de la responsabilidad observada en
los gobiernos de la region por largos anos. Después de las crisis
que vivimos en los 70 y en los 80, los gobiernos han manejado
con mucha responsabilidad la economia dandole estabilidad a

la region, manteniendo la inflacion controlada, buenos niveles de



S.A.C.l. FALABELLA

reservas y un endeudamiento responsable. Estos elementos han
permitido aprovechar los buenos precios de los commodities,

generando una bonanza que se espera sea de largo plazo.

Naturalmente, esto crea una oportunidad muy grande para todos
quienes estamos en la industria del retail. En ese sentido, estando
ya presentes en varios de estos mercados, la principal tarea es ser
capaces de crecer rapidamente. Hay que tomar esta oportunidad
que se da hoy y estar ahi, y para nosotros, estar ahi significa crecer
a un ritmo importante. En este sentido, dimos a conocer el plan
quinquenal de inversiones, que contempla alrededor de 3.500
millones de ddlares. Es un plan de inversiones muy grande que la
empresa es capaz de abordar gracias a su buena administracion
y generacion de caja. Asi, la tarea para todos los que formamos
parte de Falabella, es ir rapido. Los recursos estan, el desafio es
poder captar el crecimiento, con nuevas propuestas y lo antes

posible.

Nosotros tenemos dos ejes fundamentales en nuestro modelo
de negocios. Uno es conocer muy bien a nuestros clientes, para
saber que entregarles. Y dos, armar muy buenos equipos, lo que
a la larga permite que las companias crezcan en forma sostenida
y consistente en el tiempo. Para armar estos equipos nos
preocupamos muchisimo de la seleccion de personal, y una vez
que la gente ha sido seleccionada, de aportarle las herramientas

para que actue con eficiencia y eficacia.

El clima laboral es clave en el servicio al cliente, para esto estamos

monitoreando permanentemente todo lo que son las relaciones




del personal con la compafia. Tenemos una medicidon que
hacemos a través del programa Great Place to Work que nos
indica todo el tiempo como se encuentra el personal, como esta
la motivacién y donde tenemos que mejorar. Esta iniciativa la
hacemos permanentemente en todos los paises y negocios, y nos
importa muchisimo tener grupo humano que esté comprometido,
motivado y en pro de hacer bien sus tarea en donde esté. Al final
del dia, personal contento va a significar clientes contentos y esas
son las premisas fundamentales que nosotros tenemos. Cliente y
personal son dos ejes que funcionando bien generan un circulo

virtuoso.

Durante 2010 hemos desarrollado un programa, que llamamos
Puestos Claves y que tenia por finalidad hacer un completo analisis
de los principales ejecutivos de la empresa. Analizamos a casi
trescientas personas en todos los paises con el objetivo de saber
donde estdbamos parados, que areas son las que podiamos
tener un poco mas débiles y donde estabamos fuertes. De este
analisis, fue posible observar algunas caracteristicas comunes
como el enfoque en el cliente y la importancia asignada al trabajo
en equipo que nos permitieron darnos cuenta como los valores de
la compania han permeado a la organizacion creando una especie
de “ADN” de Falabella.

Para nosotros, los aspectos principales de la Responsabilidad
Social Empresarial tienen que ver con los trabajadores, con
nuestra relacion con nuestros clientes, con los proveedores y con

la comunidad.

PAGINA

JUAN BENAVIDES
GERENTE GENERAL CORPORATIVO

Sobre eso, yo diria que hay una convergencia muy grande en toda
la compania. De hecho acabamos de hacer recientemente una
auditoria para conocer la vision que tenian de la compania estos
auditores. Y nos han entregado un informe bastante positivo para
todas las empresas, lo que quiere decir que el trabajo que hemos
venido haciendo, cimentado en una mirada a largo plazo, que
busque construir en el tiempo sobre bases soélidas, esta dando

sus frutos.

Dentro del programa de apoyo a la comunidad, tenemos el
programa Haciendo Escuela, que llega a mas de 70 mil alumnos
de escasos recursos que forman partes de las 67 escuelas
que estamos apoyando permanentemente en los cuatro paises.
Creemos que la educacion es definitivamente el paso para que un
pais vaya al desarrollo, asi que estamos muy comprometidos con
este programa iniciado hace 42 anos y vamos a seguir dandole

todo el apoyo necesario.

Adicionalmente tenemos un programa que hemos ido
desarrollando, tanto Falabella como Sodimac, respecto a las
tiendas. Se trata de tiendas pensadas con una vision de futuro,
una mirada mas armonica con el ambiente, menor contaminacion
y mayor eficiencia energética a través de elementos que uno usa

todos los dias como luz o agua.

En este tema estamos trabajando con el U.S. Green Building
Council y hay un programa en ejecucion que tiene como objetivo
mejorar el uso de las aguas, la luz natural e incorporar mejor
aireacion. Probablemente esto significa costos levemente mayores,
pero estamos convencidos que es una inversion muy rentable.
Una empresa socialmente responsable es una empresa que labra

un ancho y prometedor futuro. En eso estamos empenados.
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Durante 2010 tuvimos en toda la regién una importante
recuperacion del consumo, con intensa actividad. Gracias a un
adecuado control de los gastos y a las medidas tomadas en los
anos anteriores, toda esta actividad se tradujo finalmente en un

afo de buenos resultados para la compafiia.

El 2010 Fue un afo en que el consumidor, que habia estado
cauteloso en 2008 y 2009 a raiz de la situacion financiera
internacional, empezd a recuperar su confianza y su nivel de
consumo. En algunas areas, como en electronica, hubo eventos

que potenciaron la demanda.

El mundial de futbol y la llegada de la television de alta definicion
entusiasmo a los consumidores que adquirieron masivamente las
novedades que ofrecia el mercado, generando una importante

renovacion de televisores con los nuevos de pantalla plana.

Hicimos innovaciones en marketing. Incorporamos como rostro

de Basement a Kate Moss, designada la mujer mejor vestida
del planeta por la revista Vogue el afo pasado y un referente
mundial de la moda. Por otra parte, seguimos incorporando
rostros internacionales a nuestras marcas de segunda generacion
y realizamos el lanzamiento del sitio de compras por Internet en
Perty Colombia, paises que a diferencia de Argentina y Chile ain

no contaban con este canal de venta.

En lo que se refiere a capacitacion del personal, invertimos
en cursos de capacitacion a distancia (e-learning), lo que
nos permite homologar y llegar en forma simultanea a todos
los paises asegurando un mismo nivel de servicio y una mejor

eficiencia.

Como resumen global del ano, vemos a Falabella con una
importante agenda regional, consolidandose como un actor
relevante a este nivel y respondiendo a este desafio con dinamicos

crecimientos en todos los paises donde esta presente.




Uno de nuestros constantes desafios es la preparacion de nuestros
colaboradores: la seleccion, el desarrollo y la capacitacion. No
sélo hay que incorporar gente talentosa sino también gente con
vocacion de servicio al cliente. Este es un negocio de satisfaccion
de personas, donde lo mas importante es poder encantar a
nuestros clientes cada vez que llegan a alguna de nuestras tiendas.

Es por ello que nos llena de orgullo haber sido considerados como
el mejor retailer en el ranking Great Place to Work. Falabella tiene
una cultura, una forma de trabajar, y una tarea importante es poder
encontrar gente que le guste este ambiente y se sientan cémodos

para poder entregar el mejor servicio a nuestros clientes.

Desde ese punto de vista, hemos trabajado en cosas como la

comunicacion interna, que han permitido que el clima laboral en

Falabella siga mejorando ano a ano.
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Otro elemento clave en la relacion interna es la transversalidad
con la que opera Falabella; es una empresa muy horizontal. En las
tiendas existe una gran cercania del gerente con su gente pues
cada gerente tiene total autonomia para elegir a su equipo, de
manera que cada grupo esté conformado por los mejores a juicio

de cada gerente.

Este ano inauguramos en San Felipe un nuevo formato de tienda
que nos permite llegar a ciudades donde no llegamos con el
formato tradicional. En una industria tan dinamica como esta, es
necesario tener la flexibilidad de ir adaptandose a los desafios; aqui
el desafio era llegar a una ciudad de menos de cien mil habitantes
llevando el concepto Falabella, pero que fuera rentable al mismo
tiempo, cosa que se logré con una gran respuesta de parte del

publico de la zona.




A N <«

TIENDAS POR DEPARTAMENTO
AREAS DE NEGOCIOS

JUAN LUIS MINGO COUNTRY MANAGER ARGENTINA

El 2010 fue un gran ano para Falabella en Argentina. Se logré
avanzar en forma muy significativa en el posicionamiento de
nuestras marcas, en la mejora de los niveles de servicio al cliente
y en desarrollo de proveedores nacionales, un punto estratégico
para el negocio de Tiendas por Departamentos en este pais. El
trabajo focalizado en torno a una planificacion estratégica formal
permitié alinear a toda la organizacion, obteniendo resultados que
superaron toda expectativa desde el punto de vista financiero, de
los clientes y de los procesos. Un hecho importante de este afo
fue la inauguracion de nuestra undécima tienda en el Tortugas

Open Mall en la provincia de Buenos Aires.

La flexibiidad y agilidad en la toma de decisiones y la
profundizacion de sinergias, permitio superar importantes
desafios con el consecuente beneficio para nuestros clientes en
términos de abastecimiento, de nuestra propuesta de productos
y de la calidad en el servicio. Los estudios de mercado locales
revelan que Falabella pasd a ser referente en Decoracion y en
Indumentaria. En el Ultimo ano, avanzamos al puesto 5 en Top of
Mind de indumentaria mujer, siendo nuestras marcas reconocidas
por ser jovenes e innovadoras, sefalando tendencias y siempre
convenientes. Esto ha sido fruto de la fuerte inversion en el
desarrollo de moda y calidad de nuestras marcas de segunda
generacion, del desarrollo de proveeduria local, y también de una
inversion cada vez mas significativa y focalizada de comunicacion

tanto en el punto de venta como en los medios.

Teniendo siempre en mente atender a las necesidades de la
mujer argentina, y conociendo el creciente nivel de sofisticacion
y exigencia de nuestros clientes, durante 2011 seguiremos
avanzando en remodelaciones, mejoras en el Visual de nuestras
marcas, y en la implementacion de nuevas tecnologias que

nos permitan seguir aumentando la eficiencia y control de

gastos, también seguiremos fortaleciendo el canal de venta a
distancia, entendiendo la relevancia que este ha tomado hoy en

la industria.

Nuestra estrategia se centra en 3 pilares fundamentales:

1. Ser la primera opcion para nuestros clientes en oferta de
productos y nivel de servicio brindado.

2. Capturar las oportunidades de crecimiento en todas nuestras
divisiones de negocio

3. Prepararmos para un entorno ain mas competitivo, ganando

niveles de eficiencia en gastos”

El aho 2010 fue un ano de plena recuperacion para la economia
peruana con importantes niveles de crecimiento. Continuando con
nuestro plan de inversiones, se incorporaron tres nuevas tiendas

en Angamos, Lima, Piura y Arequipa.

Nuestra tienda Angamos, en el centro comercial del mismo
nombre, es la primera tienda en el Per( con la certificacion
Green Building, cuyo diseno permite aprovechar mejor la energia
y recursos naturales. Las tiendas de Arequipa y Piura también
fueron construidas bajo los mismos estandares y se encuentran

en proceso de certificacion.

El foco de la empresa durante 2010 consistié en reforzar todos
los aspectos comerciales: mix de productos, infraestructura de
tiendas y servicio al cliente, de cara a mejorar nuestra propuesta
de valor. Entre estas iniciativas, vale destacar el lanzamiento de

nuestra division de venta a distancia en el mes de noviembre, lo



que nos convirtid en la primera tienda por departamentos en el

Perl con una tienda virtual por internet.

El resultado del trabajo en los distintos frentes nos permitio
incrementar nuestro liderazgo en participacion de mercado, como

también en el top of mind y preferencia por nuestra marca.

Para Falabella el 2010 fue un periodo de excelentes resultados
en Colombia. Afianzamos el crecimiento de la compania, logrando
ampliar los registros de ventas y la base de clientes con la apertura
de nuevas tiendas, ytambién alcanzando niveles de eficiencia y

rentabilidad por sobre los esperados.

Buscando satisfacer las necesidades de potenciales clientes en
las principales ciudades del pais, Falabella inaugur¢ las tiendas de
Centro Mayor en Bogotd, Santafé en Medellin y Parque Arboleda
en Pereira. Asimismo, se avanzd en otros proyectos que nos
permitiran continuar la expansion en los proximos afos en nuevas
ciudades y también en aquellas en las que se tiene presencia en

la actualidad.

El plan de expansion ha constituido sin lugar a dudas un importante
generador de empleo. A la fecha mas de tres mil colombianos
trabajan en Falabella con un amplio sentido de pertenencia
y orgullo. Ha sido muy satisfactoria la evolucion positiva de los

resultados de la encuesta de clima laboral.

Durante el afo se dio prioridad no sdlo al fortalecimiento de imagen
de Falabella sino también a sus marcas propias. Se desarrollaron

para Basement, La Martina, Denim Lab, Mossimo y Elle creativas e
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innovadoras campanas de publicidad orientadas en su mayoria a la
mujer joven y a las tendencias de la moda, posicionando atributos
de exclusividad, sofisticacion y vanguardia que han caracterizado
a Falabella desde su llegada a Colombia. Hoy podemos afirmar
con orgullo que en el 2010 se generd la plataforma para marcar
una clara diferencia en el mercado. Estos logros estan soportados
en la conformacion de una linea gerencial con enorme potencial

de desarrollo.

Especificamente, se optimizd el mix de productos, dandole
especial énfasis a articulos con mayor componente de moda y

valor agregado para el cliente.

La definicion de una clara y formal metodologia para la
planificacion estratégica, involucrando a las areas de compras y
control de mercaderia, permitié un trabajo coordinado vy eficiente
al interior de la compania a todos sus niveles, que explica en gran
parte los positivos resultados en los indicadores financieros, de
gestion y de satisfaccion de nuestros clientes. Solo por mencionar
algunos indicadores, el ticket promedio en Colombia registrd un
crecimiento del 14%, frente al ano anterior, y el indice de ventas

por metro cuadrado aumenté en un 29%.

El modelo de gestién permitié lograr significativas mejoras en
las condiciones comerciales con los proveedores y optimizar la
eficiencia operacional a través de la priorizacion de la productividad,
el estricto control del gasto y la implementacion de procesos
que permitieron un crecimiento ordenado y ajustado a las metas

establecidas.

Las categorias de vestuario, accesorios, electro y decoracion en
general, registraron en 2010 crecimientos sobresalientes. El reto

para 2011 es consolidar
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MEJORAMIENTO DEL HOGAR
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UN ANO MARCADO POR
EL TERREMOTO

Enfrentar escenarios complejos ha sido una constante en los 59
afos de historia de Sodimac. Desastres naturales y profundas
crisis econdmicas han golpeado a nuestra Casa, pero también
han forjado el temple de una organizacion que ha sabido salir
fortalecida siempre. El afio 2010 se nos presentd desde sus
inicios con desafios que nos exigieron actuar con un alto estandar
profesional y una profunda conciencia de la relevancia de nuestro

negocio en la sociedad.

En Chile, iniciamos el afio con una catastrofe natural que puso
a prueba todas nuestras capacidades técnicas y humanas. A
pocas horas del terremoto, la empresa estaba operativa y cientos
de trabajadores que resultaron afectados recibian la ayuda de
Sodimac, mientras que la comunidad estaba confiada en que
dispondria de abastecimiento de productos de primera necesidad
sin especulaciones de precio y en cantidades suficientes para

iniciar el largo proceso de reconstruccion.

La naturaleza también golped duramente a nuestros socios
comerciales. No fueron pocos los proveedores que necesitaron
de nuestra ayuda para reiniciar sus operaciones. Felizmente hoy
todos estan de pie, planificando junto a nosotros un futuro lleno

de oportunidades.

Sodimac se uni6 ante este desastre y la organizacion funciond
mejor que nunca. Todos dispuestos a colaborar, levantamos
muy rapidamente las tiendas que estaban danadas y en tres dias

teniamos el 95% de ellas funcionando.

Junto con eso, Sodimac cumplié un rol social de estabilizador de

precios. En lugar de subirlos, los mantuvimos el mayor tiempo
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“EN UNA PERSPECTIVA HISTORICA, 2010 SERA RECORDADO COMO AQUEL ANO EN QUE
NUESTRA EMPRESA NO SOLO SUPO RESISTIR CATASTROFES NATURALES O DUROS
ESCENARIOS COMPETITIVOS, SINO QUE SERA RECONOCIDO TAMBIEN COMO EL ANO
EN QUE 22.000 PERSONAS TRABAJARON UNIDAS PARA HACER DE SODIMAC LA CASA

MAS GRANDE Y QUERIDA DE NUESTRO CONTINENTE”
1 SANDRO SOLARI, GERENTE GENERAL CORPORATIVO SODIMAC

posible o los bajamos incluso, de tal manera que el mercado
tuviera un comportamiento estable, incluso entregando un 10% de

descuento a los habitantes de las zonas mas devastadas.

Millones de clientes fueron testigo del trabajo que desplegamos
y apreciaron nuestro actuar con un premio inédito en nuestra
existencia: Sodimac es la marca chilena mas valorada segun
el Brand Asset Value de la empresa Y&R The Lab. Sin duda,
un reconocimiento al trabajo y compromiso de trabajadores,
ejecutivos y proveedores que cumplieron con el alto desafio que

el pais les impuso.

NUESTRA GENTE

Sodimac contintia creciendo vigorosa, pero responsablemente, en
los cuatro paises en que estamos operando. En 2010, retomamos
la apertura de tiendas, abrimos la tienda de Bucaramanga en
Colombia, Angamos en el centro de Lima, Piura en el norte de Pert
y Arequipa hacia el sur. En Argentina, abrimos la tienda Tortugas y
en Chile, reubicamos la tienda de EL Belloto y abrimos una tienda

Imperial en Hualpén.

Estas aperturas son un aporte importante al desarrollo, en especial

por la creacion de empleos, ya que en cada tienda trabajan

Wi alrededor de 300 personas.

Teniendo en cuenta que este es un negocio de personas, la
capacitacion nuevamente fue uno de nuestros focos estratégicos
durante 2010 y destinamos importantes inversiones y horas a este

esfuerzo.

Nuestra preocupacion por las personas y el clima laboral se
tradujo en importantes premios segun las mediciones del Great
Place to Work Institute (GPTW) en Chile, Peru y Argentina.
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EN ARGENTINA

Sodimac ha logrado darse a conocer en el mercado argentino
gracias a su innovadora estrategia comunicacional y a un
reconocido nivel de servicio en sus locales. La mejora sostenida en
sus resultados ha sido consecuencia de lo anterior y de un trabajo

estratégico en el surtido y la propuesta comercial.

Actualmente, Sodimac cuenta con seis locales, incluyendo el
recientemente inaugurado en Tortugas Open Mall, lo que esta
permitiendo generar importantes economias de escala con el

consecuente aumento en la eficiencia de los procesos.

Durante los Ultimos tres afos, Sodimac ha sido reconocida por
el GPTW como una de las mejores empresas para trabajar en
Argentina, destacandose este Ultimo afio como la quinta mejor
empresa en la categoria de mas de mil trabajadores y la primera del
rubro retail. Sin duda, la estrategia basada en el servicio ha sido la
clave diferenciadora para que Sodimac haya logrado posicionarse

en el mercado argentino en tan pocos anos.

EN COLOMBIA

En Colombia enfrentamos un escenario muy distinto al de
Chile, pero altamente desafiante. La llegada de operadores
internacionales y el fortalecimiento de los actores locales
exigieron al maximo nuestras capacidades. Un equipo humano
de excelencia, junto al apoyo de las estructuras corporativas,
consiguieron la dificil tarea de consolidar mas de 17 afhos de
ininterrumpido liderazgo. Con la apertura en Bucaramanga de su
tienda numero 20, Colombia sigue creciendo firme, obsesionada
en satisfacer a sus clientes y en hacer de Sodimac la casa mas

grande y querida del pais.

EN PERU

En 2010, Sodimac Peru consigue algo inédito en la industria
continental del retail. Ser nombrada como la mejor empresa
para trabajar en este pais segun el Great Place to Work Institute,
representa un logro que nos llena de orgullo y materializa la filosofia

que siempre ha caracterizado nuestra estrategia empresarial.

La apertura de tres tiendas fue uno de los hitos importantes del
ano. Estos nuevos puntos de venta en Lima, Piura y Arequipa
contribuyeron a que los ingresos totales tuvieran un importante
incremento respecto del afio anterior. Los buenos resultados se
explican también por los esfuerzos destinados a mejorar los niveles
de eficiencia de la compania. Cabe resaltar que en el periodo,
se logro reducir los gastos de administracion y ventas, lo que
conllevé una importante mejoria en el margen final y, por ende, un
significativo aumento de las utilidades por sobre lo presupuestado

al inicio del afio.

Por otro lado, una acertada gestion comercial contribuyd a
fortalecer la posicion competitiva. Sodimac lanzé con energia
la campana “Mas Barato Imposible”, que posiciond a la cadena

como la opcidén con mas variedad y mejor precio del mercado.

También, se destind mucho esfuerzo y recursos a mejorar el area
de Servicio al Cliente, mediante capacitaciones a los asociados,
revisando todos los procedimientos de las tiendas, dando prioridad
a los requerimientos del publico y poniendo énfasis en brindar una

experiencia de compra expedita y satisfactoria.

En un escenario de recuperacion del consumo, 2010 fue un afio
de resultados récord en todos los paises en que opera Sodimac.
El inicio de la construccion de nuevas tiendas y una serie de
remodelaciones nos permitiran seguir creciendo con fuerza en los
cuatro mercados y consolidarnos cada vez mas como la Casa de

América.
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El afo 2010 fue un buen afo para Tottus en Chile. Algo muy
importante es que se lograron los objetivos propuestos para
el periodo, especialmente en las éareas destinadas a generar
eficiencias. En este sentido se desarrollaron proyectos logisticos,
se consolidé el centro de distribucion de productos frescos y se
llevaron a cabo multiples mejoras a nivel de procesos, lo que tuvo
un impacto positivo e hizo mas eficiente la operacion logrando

mejores precios para nuestros clientes.

Durante el 2010, sellevd a cabo la apertura de cinco nuevos locales,
tres de ellos en la Region Metropolitana, mas especificamente en
las comunas de Padre Hurtado, Pefalolén y Santiago en calle
Catedral. También, se ampli6 la oferta en la Region de Valparaiso
abriendo la tienda de San Felipe y se inauguro la primera tienda
en la region del Maule, en la ciudad de Talca, generando mas de
1.000 nuevos empleos en total y cerrando el ano con 31 locales
en todo Chile.

Parte del éxito de este periodo, se debe a la politica de
capacitacion implementada por Tottus desde hace varios afios
y que se intensificd especialmente durante el 2010. El principal
objetivo de las capacitaciones, tema de alta relevancia para
la empresa, es generar herramientas que potencien la calidad
de servicio y apoyen el aprendizaje de los distintos oficios que

conviven en el negocio.

Las ventas del afio 2010 de tuvieron un importante incremento
impulsado por la maduracion de los locales inaugurados en

2008 y 2009.

Con respecto a las marcas propias, es importante destacar el
desarrollo de la marca “TOTTUS”, la cual multiplicé cinco veces sus
ventas, ademas de ampliar su mix de articulos con el lanzamiento
de 140 nuevos productos. También se lanzé la marca PRECIO
UNO, cuyo objetivo es participar en el segmento de productos de
primer precio, abriendo a nuestros clientes la alternativa de acceder
a articulos de calidad al mejor precio del mercado. Ambas marcas,
continuaran aumentando su participacion en los respectivos
segmentos a través del desarrollo de nuevos productos que les

permitan alcanzar nichos mas especificos.

En 2011, se proyecta mantener el excelente nivel de crecimiento
mostrado hasta ahora, respondiendo activamente al dinamismo de

la industria supermercadista.

Nadie quedd indiferente al terremoto que el 27 de febrero de 2010
asolé a gran parte de la zona centro sur del pais. Si bien fue un
escenario complejo, en tiempo récord, gran parte de la cadena logrd
rearmar la operacion y ser el primer operador en abrir a publico y
atender sus necesidades. El caso mas extraordinario se presentd en
el local Nataniel, que abri6 sus puertas a las pocas horas de ocurrido
el terremoto. Toda una proeza lograda gracias al compromiso y
responsabilidad de todos los colaboradores de la compania, que
mas alla de sus casos personales, se presentaron a trabajgfcontel

objetivo de ayudar a la comunidad en tan dificil momento.

Con mas calma y como parte de un esfuerzo realizado en conjunto
con Falabella, Tottus comenzé con la campana 1+1, entregando
mas de 200 mil cajas solidarias con alimentos para las zonas mas

afectadas por la catastrofe.




“LAS APERTURAS DE LAS NUEVAS TIENDAS SE ALINEAN A LA ESTRATEGIA

DE LA COMPANIA QUE TIENE SU FOCO EN EL CRECIMIENTO, Y LA BUSCA

DE SINERGIAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS QUE NOS PERMITAN SER MAS
EFICIENTES PARA PODER OFRECER LAS CONDICIONES MAS CONVENIENTES A

NUESTROS CLIENTES.”

CRISTOBAL IRARRAZABAL, GERENTE GENERAL CORPORATIVO SUPERMERCADOS

PERU

En el ano 2010 las ventas de Tottus en Peru crecieron de manera
significativa respecto al afo anterior, alcanzando una cifra récord
en ventas y utilidades. Un hecho importante es que se reiniciaron
las aperturas de tiendas, inaugurandose siete nuevos locales que
permitieron cerrar el ano con 24 tiendas operativas y generar mas
de 1.300 nuevos puestos de trabajo. Siempre con el objetivo de
ofrecer un mejor servicio a nuestros clientes, se remodelaron las

tiendas La Marina y Las Begonias.

Se destacaentre las aperturas, el nuevo formato de Supermercados
de Tottus enfocado en necesidades de compra de conveniencia
por su cercania al cliente. Este formato se caracteriza por ofrecer
una mayor comodidad, menor tiempo de compra y bajos precios.
Enfatizamos la calidad de los perecederos (frutas, verduras,
fiambreria y carnes), con una menor proporcion de articulos no
comestibles en comparacion con el formato de Hipermercados.

Las aperturas de las nuevas tiendas se alinean a la estrategia
de la companfia que tiene su foco en el crecimiento, y la busca
de sinergias y ventajas competitivas que nos permitan ser mas
eficientes para poder ofrecer las condiciones mas convenientes a

nuestros clientes.

Otro hito importante del 2010 fue la exitosa implementacion del

sistema de Reposicion Automatica en el total de los locales.

Respecto a las marcas propias, durante el ano 2010 se lanzaron
maskee 120 productos de este tipo y se trabajé en branding para

elrelanzamiento de imagen de més de 30 productos.

Nuestro objetivo parael 2011 es mantener el crecimiento, através de
la apertura de tiendas tanto Supermercados como Hipermercados
y continuar mejorando la eficiencia y productividad, expandiendo

los procesos de optimizacion y centralizacion logistica.
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HISTORIA Y VISION DE FUTURO

En grandes lineas lo que nos propusimos durante 2010 tiene mucho
que ver con nuestra historia y vision de futuro. ¢/ En qué sentido? Por
un lado, al final de 2009 veniamos saliendo de una situacion compleja
a raiz de que, debido a la crisis, nuestros mercados se contrajeron
bastante y a esto se agregd un alza en nuestro nivel de riesgo. Esa
combinacion hizo que 2009 fuera un afio de mucho ajuste para el
area de retail financiero de Falabella. Fue un ajuste con impactos
positivos, de mejorar los procesos y de disminuir los niveles de
gastos. Si bien fue un ano dificil, también fue muy bueno porque nos
dejo bien preparados para una futura expansion. La necesidad de ser
muy eficientes y austeros, y de cuidar la calidad de servicio, hizo que
en 2010 - un ano de crecimiento econdmico en todos los paises en
donde estamos presentes- estuviéramos mucho mejor posicionados
para capturar este crecimiento. En ese sentido, nuestra actividad
comercial fue mucho mayor y mas agresiva, permitiéndonos actuar

con claridad y fuerza sobre los principales pilares de nuestro negocio.

En el ambito de los productos, nos preocupamos de ampliar
y mejorar nuestra oferta. Tal vez el ejemplo mas visible es el
lanzamiento de la tarjeta CMR Visa.

En Seguros ampliamos nuestra oferta de productos de vida y de
salud. Este afo se lanz6 el sitio de Internet transaccional que
es el unico sitio en Chile en que uno puede quedar asegurado

instantaneamente por Internet.

En Viajes pusimos un gran énfasis en pasar de la venta de pasajes
a la venta de paquetes, incluyendo en mucho casos el charteo
de aviones. Junto a esto, la relacion mas cercana e intensa
con nuestros proveedores ha logrado que podamos ofrecer a
los clientes una propuesta de viajes diferenciada y sumamente
atractiva. Asimismo, lanzamos un nuevo portal de viajes que ofrece
a nuestros clientes una gran capacidad de busqueda, con hoteles,
pasajes y ofertas entre otros, facilitando en un mismo lugar el
acceso a todos los servicios que puede exigir un viaje.
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RAGINA

“NUESTRA LABOR SE INSPIRA SOBRE TRES GRANDES VALORES: LA TRANSPARENCIA,
QUE REFLEJA NUESTRA HONESTIDAD CON EL CLIENTE; LA CONVENIENCIA, QUE
NUESTROS PRODUCTOS RESULTEN MAS BENEFICIOSOS QUE OTROS SIMILARES; Y LA
SIMPLICIDAD, PUES LAS COSAS SIMPLES RESULTAN SIEMPRE MAS EFICIENTES”

TRES GRANDES VALORES

En el @ambito de los canales, pusimos un acento muy fuerte en que
éstos reflejaran mejor nuestra vision del negocio. Definimos tres
grandes valores o pilares que tienen que ver con lo que queremos

que el cliente se lleve cuando entra a una de nuestras sucursales.

El primer pilar es la transparencia, traducida en hechos concretos para
el cliente como que los contratos sean simples y que al entrar a una
sucursal los mensajes sean pocos, pero claros. Por ejemplo, nuestras
nuevas sucursales son luminosas y transparentes, hay pocos carteles
y a simple vista se puede ver todo lo que pasa dentro de ellas.

El segundo valor, la conveniencia, se refiere a que nuestros
productos, comparados con otros similares del mercado, den
mas beneficios y sean mas faciles de usar. Esto tiene que ver con
nuestros horarios de atencion mas flexibles, con la accesibilidad
de todos los canales, y también con que nuestros productos

ofrezcan una mejor oferta de valor.

Y el tercer gran pilar es la simplicidad, que al final es una condicion
para los dos anteriores, pero es importante recalcarlo en si mismo.
Si uno tiene cosas simples es mas facil que sean eficientes. Esto se
concreta por ejemplo en no tener demasiados productos similares
que confundan al cliente, en usar palabras faciles de entender en

lugar de palabras dificiles y en simplificar tramites y contratos.

Todo lo anterior se refleja en nuestras sucursales, porque es el
lugar donde finalmente nuestros clientes viven la experiencia con
la marca. Por esto mismo, en 2010 iniciamos un proceso de
lanzamiento de nuevas sucursales, que plasman estos valores en
cada uno de los paises y formatos en que estamos presentes. Lo
mismo hicimos con nuestro call center, mejorando la calidad de
atencion y optimizando su operacion, convirtiéndolo en uno de los

mas modernos de América Latina.

Por ultimo, potenciamos mucho Internet, algo cada dia mas

importante. Este es un canal vital porque nos convierte en

GASTON BOTTAZZINI, GERENTE GENERAL CORPORATIVO
RETAIL FINANCIERO

accesibles 24 horas al dia. Tanto en la plataforma de CMR como
en la del Banco se aumentaron sus aplicaciones, logrando que
las personas puedan visualizar todos los productos, solicitarlos y
hasta es factible adquirir un préstamo directamente por Internet.
Un aspecto importante implementado, es que hoy tanto en CMR
como en el Banco, se puede operar via movil, es decir, que el

cliente funcione desde su celular tal como lo hace via internet.

Estos valores son vélidos para todos los paises en los que
estamos presentes. Si bien es distinto el ritmo en que se van
implementando, ya que son mercados con diferentes niveles de

desarrollo, la vision y el aporte que queremos entregar es el mismo.

COMUNICACION Y MARKETING

El tercer gran tema es la comunicacion con el cliente y ahi también
hemos querido avanzar con varios cambios. El primero tiene que ver
con repotenciar nuestro programa de puntos, que estaba muy ligado
a premios relativamente pequefios en la tienda, convirtiéndolo en un
programa bastante mas amplio. El nuevo catalogo de puntos posee un
nivel de aspiracionalidad mucho mayor. Del simple hervidor pasamos
a ofrecer como alternativa una alta gama de electrodomésticos
(incluyendo los lanzamientos de alta tecnologia), productos para la
mujer, el hogary la familia, e incluso viajes, existiendo asi una flexibilidad
enorme. Una proporcion mucho mayor de nuestros clientes canjed
puntos este afo y pudo llevarse desde un premio pequefio a un viaje

a Miami o Rio de Janeiro para dos personas.

Tuvimos también un cambio bastante profundo en nuestra manera
de hacer marketing. Nosotros nos caracterizabamos por ser, de
alguna forma, el brazo promocional de Falabella, el que, por ejemplo,
hacia diversas campafas de descuento, estableciendo una relacion
béasicamente transaccional con nuestros clientes. No abandonamos
eso, pero si lo enmarcamos en campafas mucho mas globales
de marketing. Es asi como ahora CMR tiene la campafa “Sonrie”
buscando construir una relacion de disfrute y conveniencia,

Seguros tiene una campana servicio y “complicidad”, el Banco
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tiene la campana “Hablamos Mirandote a los Ojos,” resaltando el
concepto de la transparencia y honestidad con los clientes. Para
Viajes lanzamos la campafa “Siente” apelando a las sensaciones
y experiencias. En sintesis, pasamos de una vision promocional y
tactica del marketing a una acciéon mas estratégica, dandole a cada
marca una propuesta propia y diferencial, buscando construir lazos
reales, mas alla de la transaccion comercial, lo que es valido no solo
para Chile, sino para toda la region.

Disefiamos una nueva imagen corporativa. Cambiamos todos los
logos, que no tenian ningun tipo de factor comun, para que transmitan
una identidad transversal. La idea es tener imagenes corporativas
consistentes, cuyos beneficios se potencian en favor del cliente.

Nos sentimos muy satisfechos con el desempeno en 2010, porque
fue un ano en que no solamente capturamos cierta inercia de
crecimiento que el mercado nos dio, sino que la aprovechamos
para construir las bases de crecimiento futuro y de un negocio
mucho mas solido hacia adelante, mejorando la calidad de la
propuesta integral a los clientes. Por eso le doy un gran valor a
2010, no solo por los resultados, sino también porque avanzamos
en el nivel de eficiencia, lo que se traduce en mejores beneficios

para los clientes y una mayor diferenciacion.

EL FACTOR HUMANO

Al final del dia todo esto solo puede ser posible si contamos con un
equipo humano que esta contento y, mucho mas importante que
eso0, que esta comprometido y orgulloso de estar trabajando aqui.
Yo estoy orgulloso del producto que vendo y de la empresa en que
trabajo porque tiene un impacto positivo y fuerte en la comunidad.
Un colaborador orgulloso se traduce en un cliente bien atendido
y, por lo tanto, en un cliente contento. En ese sentido, hemos
trabajado, tanto a través de la capacitacion como a través de
diferentes eventos de construccion de los equipos que tenemos
durante el afio, para asegurarnos de formar un equipo que sabe
bien lo que se estéa haciendo. Fomentamos mucho la comunicacion

en cadena de los jefes a su gente y asi sucesivamente a los
distintos niveles; hablamos con total claridad de las estrategias
del negocio y de como nos esta yendo, porque eso produce una
identificacion con la empresa y genera cierto orgullo, sin lo cual
es imposible que después un vendedor atienda bien a un cliente.

Esta politica ya ha tenido avances positivos: tanto CMR Chile
como CMR Argentina este afno obtuvieron puestos importantes en
el ranking Great Place to Work, lo que es una sefial de que vamos
avanzando en la direccion correcta.

A esto se sumo que este afo tanto el Banco Falabella como CMR en
Chile obtuvieron el premio a la Calidad de Servicio de la revista Capital.
Este premio es valioso para nosotros porque quienes lo otorgan son los
clientes, no se puede obtener eso si no se tiene un clima laboral positivo
y un grupo de gente que esta comprometida con la compania.

CHILE

Un hito importante del 2010 fue el lanzamiento de CMR Visa.
Nuestra tarjeta CMR ya no solamente se puede usar en nuestras
tiendas y en algunas alianzas, sino que es una tarjeta de aceptacion
universal, que se puede utilizar en todo Chile y el mundo.

En Banco Falabella dimos un énfasis muy fuerte a la cuenta
corriente, que era un servicio que la institucion tenia, pero al que
no le habiamos dado todos los atributos que uno podria esperar.
Entonces, mejoramos mucho el producto y los beneficios que los
clientes obtienen de éste, haciéndolo muy atractivo en términos de
precios y calidad de atencion. Al cierre del 2010 logramos superar
90.000 cuentas corrientes.

PERU

Durante el afo 2010, el Banco Falabella superd el millén de
clientes activos, y la tarjeta CMR incrementd su liderazgo en



reconocimiento de marca en el mercado, con un crecimiento en el

indicador Top of mind.

La cartera de colocaciones de Banco Falabella Perl crecio
por encima del crecimiento promedio del mercado, impulsado
principalmente por la mayor colocacion en créditos en efectivo y la
intermediacion en las empresas del grupo y comercios adheridos.
Durante el afio 2010, se lanzd exitosamente la tarjeta CMR Visa,
la cual brinda a nuestros clientes la posibilidad de contar con
toda la cobertura de comercios nacionales e internacionales, y
simultaneamente acceder a todos los beneficios de la tarjeta CMR.
Los esfuerzos comerciales también se centraron en los productos
pasivos de personas naturales, donde se obtuvieron importantes
crecimientos, tanto en cuentas de ahorro como depdsitos a plazo.
Con el objetivo de mejorar la experiencia de servicio a nuestros
clientes se inauguraron seis nuevos Centros Financieros (cuatro
en Lima y dos en provincias), y se realizd una profunda revision de
procesos internos que resultaron en mejoras significativas en los

tiempos de espera y atencion.

ARGENTINA

Uno de los mayores desafios de CMR en Argentina ha sido contar
con una cartera de productos competitivos y distinguirse por la
innovacion y la agilidad. Esto ha sido clave en un mercado tan
bancarizado como el argentino donde existe un alto nivel de
promocionalidad. Gracias al foco de sus iniciativas y una claridad
estratégica que permea la organizacion, CMR incrementé su
stock de colocaciones en 125%, el stock de cuentas con saldo
en 26% y su participacion en las ventas de Falabella en mas de 9

puntos porcentuales.

Durante el afio 2010, CMR realizd una serie de mejoras e
innovaciones en los procesos relacionados con el riesgo crediticio,
permitiendo dar un fuerte impulso al crecimiento en una forma
controlada y disminuyendo el nivel de riesgo.

En su categoria, el afo 2010 CMR se ubico dentro de las diez

mejores empresas para trabajar en Argentina. Hacia adelante, el
objetivo es seguir desarrollando su equipo de profesionales para

lograr sostener los planes de crecimiento.

Para el afo 2011, CMR seguira impulsando fuertemente nuevos
productos financieros como el avance y sUper avance, siempre con
una administracion de riesgo controlada. Su foco seguira estando
en el aumento de la eficiencia operacional y mayor capacidad de
fondeo que le permitiran seguir siendo una alternativa competitiva
para los clientes.

COLOMBIA

La participacion de CMR creci6 un 40% respecto al 2009, alcanzando
mas de 715 mil tarjetahabientes, los cuales se veran beneficiados por
la decision de los accionistas de proceder a su conversion a Banco, la
cual ya fue aprobada por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Una vez concluido el plan de alistamiento operativo y tecnolégico, la

compafia iniciara su operacion como Banco Falabella.

Lanueva entidad sera el primer banco especializado en retail financiero
en Colombia. Dentro de su portafolio de productos y servicios
ofrecera tarjetas de crédito, cuenta corriente, ahorros e inversiones, y
a futuro crédito hipotecario, al mismo tiempo que preservara todos los
beneficios con los que hoy cuentan los clientes de CMR.

El Banco planea tener una red de sucursales a lo largo y ancho del
territorio colombiano. En una primera etapa, la presencia se enfocara
en las principales ciudades del pais a través de puntos especiaimente
disenados dentro de la red de tiendas Falabella y Homecenter.

En el ano 2011, continuaremos con nuestro plan de expansion,
la consolidacién de nuestras marcas y el inicio de operaciones
del Banco Falabella, como una muestra mas del compromiso y
confianza en Colombia y en su gente.
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MALL PLAZA

El aho 2010 fue muy positivo para el comercio en general y un buen
aflo también para Mall Plaza, no sélo por el alto volumen de ventas
que se generaron en nuestros centros comerciales en Chile, sino
porgue consolidamos nuestra presencia a nivel latinoamericano con
la apertura de nuestro tercer mall en Perd y el anuncio de la llegada
a Colombia. Incursionaremos en el mercado colombiano a través de
la construccion de un centro comercial de clase mundial en la ciudad
de Cartagena de Indias, principal destino turistico de ese pais.

En Perl estamos presentes mediante la administracion de tres
centros comerciales Aventura Plaza, ubicados en Callao, Truijillo
y Arequipa. Este Ultimo comenzé a funcionar a fines de 2010 con
una positiva recepcion de los consumidores. Actualmente, somos
una de las dos cadenas mas grandes de centros comerciales de
América Latina en cuanto a metros cuadrados arrendables, con
1.024.831. Este desarrollo ha sido posible gracias al concepto
innovador e integral de los centros comerciales de Mall Plaza, que
los ha transformado en una instancia de solucién para diversas
necesidades y en puntos de encuentro familiar y social.

DESARROLLO EN CHILE

En Chile, el conocer quiénes son nuestros consumidores y darles
respuesta oportunamente a sus necesidades, nos ha permitido
tener la principal cadena de centros comerciales del pais, con
once malls -seis ubicados en la Regién Metropolitana y cinco en
regiones-, que en 2010 recibieron cerca de 195 millones de visitas.
Durante 2010 se llevaron a cabo varios proyectos con la finalidad
de responder al crecimiento econémico y a las nuevas necesidades
de algunos mercados. Estos consistieron en la ampliacion de
tres de nuestros malls en operacion: Mall Plaza Norte, Mall Plaza
Tobalaba y Mall Plaza Calama.

El terremoto del 27 de febrero hizo pasar por un dificil momento al
pais, pero con orgullo podemos decir que nuestro equipo supero la
prueba con honores. Todos quienes integran Mall Plaza respondieron

con lo mejor de si para que nuestros malls volvieran a operar con
normalidad a los pocos dias de ocurrido este suceso. Relevante
fue el rol que cumplid Mall Plaza Trébol en Concepcion, ya que
inmediatamente ocurrido el terremoto se transformé en un centro de

operaciones para abastecer a la region mas afectada del pais.

En octubre de 2010, Mall Plaza, realizd su segunda incursion en
el mercado de capitales local, colocando exitosamente bonos por
UF 5 millones a 21 afos.

20 ANOS JUNTO A LOS CHILENOS

El crecimiento de nuestros malls, el proceso de internacionalizacion
y la buena recepcion de los consumidores son reflejo de 20 anos

de trabajo.

Durante 2010, Mall Plaza celebr6 dos décadas de vida y para
celebrar este aniversario, se realizd una funcion de gala de
la Pérgola de las Flores con la asistencia del Presidente de
la Republica, Sebastian Pinera. Esta actividad inaugurd las
celebraciones oficiales del Bicentenario del gobierno de Chile.
Ademas, para responder a nuestro compromiso de promover la
cultura, este destacado musical se presento en forma gratuita ante

mas de 25.000 personas en todo Chile.

Este afo también fuimos reconocidos como un ejemplo exitos
de desarrollo urbano, al ser la Unica empresa de nuestra indus;
en ser invitados a participar en el pabellén de Chile en la
Shanghai 2010, que bajo el lema “Una ciudad mejor,
mejor”, exhibid como caso de éxito la recuperacion
costero de Antofagasta.

Durante 2010, también seguimos preocupandonos de realizar g
acciones de responsabilidad social empresarial que beneficiaran
a las comunidades en las que estan presentes nuestros centros
comerciales. Por este trabajo fuimos reconocidos por la
organizacion Pro-Humana, destacando el compromiso y seriedad

con la que Mall Plaza se relaciona con los publicos de interés.




“EL CONOCER QUIENES SON NUESTROS CONSUMIDORES Y
DARLES RESPUESTA OPORTUNAMENTE A SUS NECESIDADES, NOS
HA PERMITIDO TENER UNA DE LAS PRINCIPALES CADENAS DE
CENTROS COMERCIALES DE LA REGION”

JAIME RIESCO, GERENTE DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS MALL PLAZA

Nuestros 20 afnos los celebramos con grandes logros y ahora
nuestro desafio es seguir creciendo en la region, consolidandonos
como una de las principales cadenas de centros comerciales de
Latinoamérica. Y lo haremos siempre manteniendo nuestro foco
en crecer responsablemente, preocupandonos de nuestro entorno
y de quienes viven en éste, profundizando el aporte en cada
comunidad, a través de la cultura; y otorgando mas y mejores
oportunidades de empleo.

RENTAS FALABELLA

| 2010 fue un ano positivo. A pesar de que los activos ubicados
re las regiones VI 'y VIII constituyen cerca del 15 % de nuestro
onio, el terremoto del 27 de febrero no nos caus6 grandes
aciones. Los activos mas valiosos, como la tienda de
na en Concepcion, las tiendas Sodimac de Curico y
nda Tottus de San Fernando, resistieron muy bien
y no tuvimos pérdidas importantes. Lo mas lamentable
en términos puramente econémicos, los danos del centro de

__distribucién de Sodimac en Coronel.

e El pasado, fue el afo en que volvimos a inaugurar inmuebles.
Abrimos un patio constructor en Coyhaique contiguo a la tienda
de Sodimac, un centro comercial con Falabella y Tottus en San
Felipe, un Tottus en Talca y otro Tottus en Santiago, en la comuna
e Penalolén. Fue un afo de cortar cintas en proyectos importantes
para el grupo.

OPEN PLAZA

El 2010 fue un afo movido para Open Plaza. Se inauguraron dos
centros comerciales, uno en Angamos y otro en Piura. Ambos centros
comerciales, cuentan con la presencia de nuestros tres formatos de
retail: Saga Falabella, Tottus y Sodimac, lo que nos permite potenciar
nuestra propuesta comercial hacia nuestros clientes.
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RESONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

En Falabella entendemos la Responsabilidad Social Empresarial como
la forma en que gestionamos el negocio de manera responsable en
todos los ambitos en los cuales nos relacionamos con el entorno. De
esta forma, la RSE es un tema transversal en la organizacion.

Por la naturaleza de los negocios de la compania, es de mucha
importancia la relacion con nuestros trabajadores, clientes,
proveedores y con la comunidad en la cual nos encontramos insertos.
En todas estas relaciones vemos un claro e ineludible sentido de
justicia y ética empresarial que gobierna nuestras acciones en este
ambito: el afan de poder devolver a los distintos actores con quienes
interactuamos, parte de lo mucho que ellos nos aportan es algo que
tenemos presente todos los dias.

Hay una clara confluencia de intereses y una mirada comun entre las
distintas empresas del grupo, pero cada una tiene una forma propia
de actuar en este ambito. Lo mismo ocurre en los cuatro paises
en que la compania tiene presencia. No todos van al mismo ritmo,
algunos empezaron antes como es el caso de Sodimac que durante
el 2010 fue galardonado por su permanente compromiso con la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), con el reconocimiento
del CEMEFI como “Empresa Ejemplar por su RSE en América
Latina”. Otros como Mall Plaza que en 2010 publicd su primer
reporte de sostenibilidad, se incorporan motivados y expectantes.
Pero en todos, empresas y paises, se hace presente la necesidad y
el deber de ser cada dias mas socialmente responsables.

Dentro del grupo vemos la Responsabilidad Social a través seis
temas fundamentales:

Nos hemos caracterizado por el cuidado de nuestra gente y por
fomentar la capacitacion y el desarrollo profesional de nuestros
trabajadores.

Todo el trabajo hecho en este tema, se vio reflejado en el
reconocimiento otorgado por el Great Place to Work Institute
(GPTW) a Sodimac Pert como la mejor empresa para trabajar
en ese pais el 2010. Asimismo, tanto Falabella como CMR Chile
siguieron mejorando en el ranking, siendo Falabella por segundo
afo consecutivo, la Unica empresas de la industria en los primeros

lugares del ranking. Este reconocimiento constituye un aliciente para
continuar nuestros esfuerzos por mejorar alin mas nuestro ambiente
de trabajo con el objetivo de tener un equipo altamente motivado y
comprometido, que genera valor y crecimiento a nuestra compania.

Durante el 2010, Falabella lanz6 un programa emblematico, el
Postnatal Flexible, que permite a las madres volver de manera
gradual después de su postnatal, ayudando asi a compatibilizar
trabajo y familia.

En este aspecto nuestro accionar es nutrido y diverso. El tema
medioambiental ha ido adquiriendo mucha fuerza y particularmente
en los jovenes, que son nuestros clientes del futuro. Creemos
dos cosas firmemente: que el reducir el consumo energético
nos permite tener gastos mas bajos y beneficiar a la comunidad
y que muchas de las iniciativas en las que estamos trabajando
actualmente de forma voluntaria, en el futuro debieran volverse
obligatorias lo que nos permite ir anticipandonos.

Durante 2010 Falabella recibi¢ una certificacion por Prototipo de
Tiendas Comerciales de parte del “US Green Building Council”, lo
que la convierte en la primera empresa en el mundo, fuera de los
Estados Unidos, que certificé el prototipo de tiendas comerciales.
Para el 2011 esta proyectado abrir en Calama una tienda en la
cual, por la ubicaciéon geografica, se puede aprovechar la energia
del sol y el viento, obteniendo con esto importantes ahorros en
electricidad y en agua, ambos escasos en la zona.

Como parte del esfuerzo para medir y mitigar sus impactos
medioambientales, Sodimac esta en proceso de medir su huella
de carbono y se sumé como empresa fundadora de la Bolsa del
Clima de Santiago (SCX), iniciativa pionera en Latinoamérica.

Durante 2010, todas las empresas del grupo trabajaron en un codigo
de ética que sera lanzado durante este afio. Estamos formando
comités de ética en todas nuestras tiendas e incorporando una



serie de normas internacionales, como por ejemplo el pacto global
de las Naciones Unidas.

Almismo tiempo, Sodimac lanz¢ el Sistema de Gestion de Integridad
y la Guia de Conducta, un documento que expone los derechos y
obligaciones tanto de trabajadores como directores de Sodimac y
sus filiales, que se diseid como una herramienta préactica y de facil
comprension para saber como actuar frente a un desafio ético.

Nuestro compromiso con la comunidad quedd demostrado con
el terremoto a través de la ayuda que las distintas empresas del
grupo entregaron a los damnificados.

Pero nuestro compromiso con la comunidad va mas alla de los
hechos puntuales que puedan ocurrir. Mall Plaza por ejemplo,
apoya en distintas comunas a grupos de jovenes que son
vulnerables socialmente a través de la organizacion de equipos de
rugby. Creemos que con el rugby se puede inculcar en los jovenes
una serie de valores importantes como el trabajo en equipo, la
constancia y el esfuerzo.

Otra iniciativa importante ha sido la incorporacion por parte de Mall
Plaza, de gente discapacitada o con problemas auditivos en el
trabajo de los mall, ya sea en el patio de comidas, en el aseo o
mantencion.

Tottus Chile esta actualmente inmerso en pequenas localidades
como Melipilla, San Antonio, Talagante o San Bernardo lo que
permite tener un contacto cercano y activo con la comunidad.
Nuestro objetivo ahora es mostrar lo que hemos venido haciendo,
darle una forma y un plan de trabajo para que tenga mas
notoriedad.

Otro elemento que ratifica nuestro compromiso con la comunidad
es el programa Haciendo Escuela. En él, tanto la empresa como
las personas que trabajan en ella dedican recursos y tiempo a
apoyar el desarrollo de la educacion. Cuando abrimos una tienda
Falabella en cualquier parte de la region, apadrinamos una escuela
de escasos recursos.
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La responsabilidad frente a nuestros clientes es la razén de
existencia y foco prioritario de Sodimac. Trabajamos por una
politica de Comercio Responsable que resguarde la calidad
y seguridad de los productos que vendemos y que nuestra
comunicacion de marketing se base en parametros éticos que
permitan generar una experiencia de compra positiva.

Por otro lado, todos nuestros catdlogos e impresos en general,
cumplen con certificacion PEFC, es decir, que el papel utiizado
proviene de bosques renovables y manejados de manera sustentable.

En lo que respecta a los proveedores, nos aseguramos que todos
cumplan con ciertos estandares internacionales y nacionales, que
tienen que ver con cumplimiento de leyes laborales y proteccion
del medio ambiente

Por otro lado, estamos invitando a nuestros proveedores en Chile
a exportar con nosotros, a Pert, a Colombia, a Argentina, para que
ellos puedan beneficiarse también del crecimiento de la compania.

Finalmente, se ha continuado traspasando alos proveedores pymes
nacionales las normas de buenas practicas y conocimientos de
produccion responsable, iniciativa que ha contado con el apoyo de
la Camara Nacional de Comercio (CNC), la Camara de Comercio
de Santiago (CCS) y el Banco Interamericano del Desarrollo (BID).

Todo el trabajo realizado en este ambito ha tenido reconocimiento.
El ano 2010 tanto Falabella como Sodimac y Mall Plaza fueron
consideradas entre las 11 empresas mas socialmente responsables
de Chile por la Fundacion Pro Humana, mejorando en comparacion
al afo anterior y siendo la Unica empresa del retail presente en
este reconocimiento. Sodimac, ademéas del ya mencionado
reconocimiento del “Great Place to Work Institute” en Perd,
recibid también de parte del Global Reporting Initiative (GRI) la
calificacion maxima a su reporte de sostenibilidad para el afio 2009,
convirtiéndose de esta manera, en la primera empresa de retail en
América Latina en alcanzar esta méaxima calificacion internacional.



INFORMACION DE LA SOCIEDAD






INFORMACION DE LA SOCIEDAD

S.A.C.I. FALABELLA es una sociedad anonima abierta, inscrita
en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros, con el N° 582, Su domicilio es calle Rosas 1665,
Santiago; teléfono 3802000; fax 3802077; casilla 1737; sitio web:
www.falabella.cl; correo electronico: inversionistas@falabella.cl. Su
RUT es 90.749.000-9.

La Sociedad S.A.C.I. Falabella se constituyé bajo la razén social de
“Sociedad Andnima Comercial Industrial Falabella S.A.C.I.F.”, por
escritura publica otorgada el 19 de marzo de 1937, ante notario
de Santiago don Jorge Gaete Rojas, y fue autorizada y declarada
legalmente instalada por Decreto Supremo numero 1.424 del 14
de abril de ese mismo ano, habiéndose inscrito los Estatutos y el
Decreto Supremo citado a fojas 1.181 y 1.200, bajo los nimeros
400y 401 del Registro de Comercio de 1937, del Conservador de
Bienes de Santiago.

El Estatuto y Decreto mencionados se publicaron en el Diario Oficial
del dia 27 de abril 1937, y en el Diario La Nacion de Santiago los
dias 27, 29 y 30 de abril y 3 de mayo del mismo ano.

Durante los afos transcurridos desde su constitucion, los estatutos
sociales han sido objeto de diversas modificaciones, siendo la
Ultima la acordada en junta extraordinaria de accionistas celebrada
el 28 de abril del ano 2009, cuya acta se redujo a escritura publica
el 11 de mayo del mismo afio ante el notario de Santiago Guillermo
Le-Fort Campos, notario suplente de la segunda notaria de
Santiago. Un extracto de dicha escritura fue publicado en el diario
oficial N° 39.375 con fecha 1 de junio de 2009 y se inscribi¢ a fojas
24.182 N° 16.490 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago de ese ano. El extracto referido fue
rectificado y publicado en el diario oficial N°39.406 e inscrito a fojas
30.826 N° 21.157 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago del mismo afo.

El sector industrial donde actia la compania es el comercio
detallista en Chile, Peru, Argentina y Colombia. Dentro de esta
industria se pueden distinguir distintos subsectores como Tiendas

por Departamento, cadenas de especialidad, Mejoramiento del
Hogar y construccion, Supermercados y Centros Comerciales.

Adicionalmente, otro sector en el que esta presente SACI Falabella,
que no pertenece al comercio minorista propiamente tal, es el de

los servicios financieros y bancarios.

Tal como se ha indicado en esta memoria, el principal negocio de
Falabella es la venta al detalle de vestuario, accesorios y productos
para el hogar a través de Tiendas por Departamento, Homecenters,
Malls y tiendas de especialidad, asi como alimentos a través de
Hiper y Supermercados. Ademas, ha desarrollado el area de
servicios financieros (emision de tarjetas de crédito, corretaje de

seguros, banco y agencia de viajes) y la manufactura de textiles.

S.A.C.I. Falabella y sus empresas filiales poseedoras de bienes
fisicos, mantienen contratos de seguro con companias de
seguros de primera categoria, que amparan adecuadamente los
riesgos de pérdida o deterioro a que puedan estar expuestos
sus bienes, comprendiendo en estas coberturas, edificios,
contenido, existencias, instalaciones, vehiculos, mercaderias,
almacenamiento y transporte de productos para la venta. Entre
estos riesgos asegurados, se han incluido expresamente hechos
de la naturaleza tales como incendio y sismo. La pdliza de incendio
ampara los riesgos de lucro cesante a través del adicional de
perjuicios por paralizacion, a causa de desastres naturales. Estas
pdlizas consideran también una cobertura adecuada a los riesgos
de la empresa en responsabilidad civil por danos a terceros, y

otras coberturas conforme las practicas comunes de la industria.

La sociedad ha registrado un gran nimero de marcas de productos
que comercializa tanto en el pais como en el extranjero. Para
resguardo de sus marcas, la sociedad cuenta con la asesoria del



estudio Silva & Cia. Las principales marcas exclusivas registradas y
vigentes de S.A.C.I. Falabella son: Falabella, Mall Plaza, CMR, Tottus,
Basement, Newport, Sybilla, Mica, University Club, Yamp, Fratta,
Recco, Americanino, Doo, Mountain Gear, Roberta Allen, Textil Vina
y Florencia entre otras. Adicionalmente, la sociedad relacionada
a Falabella, Sodimac S.A., cuenta con la asesoria del estudio
Johansson & Langlois Ltda. y es duefia de las marcas Sodimac,
Homecenter, Homecenter Sodimac, Home Kids, HUM, Asi de Facil,

Asi se Hace, Do It, Eco Light, Ecole y Mr Beef entre otras.

S.A.C.I. Falabella es una sociedad andnima abierta y, como tal,
se encuentra sujeta a las disposiciones de la Ley N° 18.046
sobre sociedades anénimas, de la Ley N° 18.045 sobre Mercado
de Valores y la normativa de la Superintendencia de Valores y

Seguros, entre otras.

Por su parte, las sociedades filiales de S.A.C.l. Falabella,
dependiendo de las actividades que realizan, se encuentran
sometidas a las disposiciones de Ley de Proteccion al Consumidor,
de la Ley General de Bancos, normativa de la Superintendencia de
Valores y Seguros y Superintendencia de Bancos e Instituciones

Financieras, entre otras.

Por ultimo, cabe hacer presente que la actividad de las filiales en
paises distintos de Chile se encuentra regulada por la normativa

propia de tales jurisdicciones.

A. RIESGO DE TIPO CAMBIARIO
El peso chileno esta sujeto a variaciones con respecto al dolar
estadounidense y otras monedas internacionales. Parte de
los productos ofrecidos para la venta en nuestras tiendas son
adquiridos en paises extranjeros, por lo que durante el periodo
en que tales operaciones de importacion estan pendientes de ser
canceladas, existe una exposicion a la fluctuacion cambiaria. Una

situacion similar ocurre tanto en Perud, Argentina y Colombia.
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La empresa mantiene la politica de reducir la exposicion global
generada por la situacion descrita y por las composiciones de los
activos y pasivos, de tal forma de equilibrar de manera adecuada
los costos de operaciones de cobertura de riesgo cambiario y
las probabilidades que mejor estima para la ocurrencia de tales

fluctuaciones de tipos de cambio.

La Sociedad, en general no percibe ingresos significativos en
divisas e incurre en gastos en ddlares principalmente por concepto
de pagos de interés por deudas en esta moneda, realizando
también desembolsos por adquisicion en el exterior de parte de

sus existencias para la venta.

B. RIESGO DE TASAS DE INTERES
El riesgo de tasa de interés no es relevante para S.A.C.I. Falabella,
puesto que mantiene a nivel consolidado un bajo nivel de deuda

sin cobertura.

Las empresas de crédito en general mantienen monitoreados sus

calces de plazos y tasas.

C. RIESGO DE INVERSION EN EL EXTERIOR

La inversion en paises como Argentina, Peru y Colombia, con
clasificaciones de riesgo inferior al chileno, implica un conjunto
ponderado de riesgo mayor que el que se tendria soélo con
inversiones domeésticas. En oposicion a lo anterior, existe la
probabilidad de acceder a mejores retornos en cada uno de los
mercados internacionales en que ha efectuado sus inversiones. Esta
consideracion esta contenida en los informes de clasificacion de
riesgo emitidos por los dos clasificadores privados de la compania

que han clasificado la solvencia de SACI Falabella en AA.

D. RIESGOS GENERALES DEL DESEMPENO
DE LA ECONOMIA

Laempresa, destinada a prestar un servicio comercial a sus clientes
y un otorgamiento de crédito conveniente, esta correlacionada por
la via del consumo agregado, a las condiciones que lo determinan,
tanto de variables reales como de expectativas. En condiciones
de restriccion de la demanda debiera ver reducida la tasa de
crecimiento de sus ingresos y de sus utilidades, y en situaciones

expansivas, lo contrario.
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E. RIESGO ESPECIFICO DEL COMERCIO

La empresa no depende exclusivamente de un proveedor en
particular y su proveeduria es amplia y abierta al mundo. Tampoco
enfrenta una condicion de pocos clientes puesto que atiende a
millones de ellos en los diferentes estratos socioecondmicos.
La empresa comercializa varias decenas de miles de productos
diferentes, de modo que no esta afecta a alguna ciclicidad de
precios particular. Por todo lo anterior, no tiene algun riesgo
especifico y distintivo del que enfrenta el comercio en general y las
grandes tiendas en particular.

F. RIESGO DE LOS ACTIVOS

Los activos fijos de edificacion, infraestructura, instalacion vy
equipamiento, se encuentran ampliamente cubiertos de todo
riesgo operativo mediante las Pdlizas pertinentes.

La sociedad es controlada por los Grupos de Accionistas que se
detallan a continuacion. En total al 31 diciembre de 2010, el grupo
controlador posee el 83,58% de las acciones en que se divide el
capital social. Los referidos controladores tienen un acuerdo de
actuacion conjunta segun lo pactado en Acuerdo Marco suscrito
por ellos con fecha 23 de julio de 2003.

GRUPO CONTROLADOR AL 31.12.2010

GRUPO AUGURI

SOLARI FALABELLA MARIA LUISA 4.284.2 9.478.080 0,81%
KARLEZI SOLARI MARIA CECILIA 7.005.097-8 1.808.143 0,08%
INVERSIONES AUGURI LTDA. 78.907.330-9 36.890.200 1,53%
Socios

Marfa Luisa Solari Falabella 4.284.209-5

Maria Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8

INV. Y RENTAS DON ALBERTO TRES S.A 99.552.450-3 100.650.523 4,19%
Socios

Agricola Cechi Ltda. 77.320.101-6

Marfa Luisa Solari Falabella

LUCEC TRES S.A. 158.262.845 6,58%
Socios

Agric echi Ltda. 77.320.101-6

Inversiones y Rentas Don Alberto Tres S.A. 52.450-3

Maria Lui olari Falabella 4.284.209-5

GRUPO BETHIA

I|

HELLER SOLARI CARLOS ALBERTO 8.717.000-4 1.212.342 0,05%
BETHIA S.A. 78.591.370-1 285.194.638 11,86%
Socios

Liliana Solari Falabella 4.284.210-9

Carlos Alberto Heller Solari 8.717.000-4

Andrea Helle

lari 8.717.078-0

Inve e edy S.A. 76.584.410-K
Inversiones Alpina Ltda. 76.113.614-3

Inversiones Romyna Ltda.

GRUPO CORSO

2
&
3

CORTES SOLARI JUAN CARLOS 7.017.522-3 2.081.442 0,09%
SOLARI FALABELLA TERESA MATILDE 4.661.725-8 2.229.487 0,09%
CORTES SOLARI MARIA FRANCISCA 7.017.523-1 2.082.186 0,09%
MAPTER UNO SpA 76.839.420-2 13.954.363 0,58%
Socios

Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8

Inversiones Botny Ltda. 77.580.120-4

Inversiones Sofia Ltda 77.580.400-9

Inmobiliaria Solcorfa Limitada 78.372.850-8

Juan Carlos Cort olari 7.017.522-3

Marfa Francisca Cortés Solari 7.017.523-1

MAPTER DOS SpA 76.839.460-1 4.196.649 0,17%
Socios

Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8

Inmobiliaria Solcorfa Limitada

Mapter Dos SpA

INVERSIONES QUITAFAL S.A. 76.038.402-K 18.300.200 0,76%
Socios
Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8

Juan Carlos Cortés Solari

Marfa Francisca Cortés Solari

99.5652.470-8

Inversione entas Don Alberto Cuatro S.A.

Inversiones Corso S.A. 96.958.870-6

SOCIEDAD DE INVERSIONES QS S.A. 99.536.400-K 348.988 0,01%
Socios

Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8

Inversiones Dolly SpA 76.118.382-6

Inversiones Hugo SpA 76.118.374-5
Inversiones Botny Ltda. 77.580.120-4

Inversiones Sofia Ltda 77.580.400-9

INV. Y RENTAS DON ALBERTO CUATRO S.A. 99.552.470-8 150.666.022 6,27%
Socios

Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8

Invi rso S.A. 96.958.870-6

MAPCOR CUATRO S.A. 99.556.480-7 108.247.346 4,50%
Socios

Inversiones Corso S.A 96.958.870-6

Inversiones y Rentas Don Alberto Cuatro S.A. 99.552.470-8

Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8
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GRUPO DERSA GRUPO SAN VITTO - CONTINUA« N
e e e o] P e o

DERSA S.A 95.999.000-K 356.450.516 14,83% ASESORIAS E INVERSIONES BRUNELLO LTDA. ~ 78.907.380-5 8.214.214 0,34%
ontrolada a través de dive naturales que se ontinuacion Saies

Ji Jlis del Rio Goudie Sandro Solari Donaggio 9.585.729-9
Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K L

Piero Solari Donaggio 9.585.725-6
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2

Carlo Solari Donaggio 9.585.749-3
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7

Nicolas Solari Etcheberry 20.343.055-8
Ignacio del Rio Goudie

Diego Solari Etcheberry 20.343.0

Sebastian del Rio Goudie

berry 21.073.942-4

Cristobal Solari Etcl

Carolina del Rio Goudie

INVERSIONES INDER SpA 58.114.421 2,42% Jacinta Solari Etcheberry 21.757.648-2
ndican a continuacion: Agustina Solari Etcheberry 22.200.236-2
José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6 Reinaldo Solari Etcheberry 2 83-K
Bérbara del Rio Goudie 4.778.798-K ASESORIAS E INV. BAROLO LTDA. 78.907.350-3 8.214.234 0,34%
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 Socios:
ebastian del Rio Goudie 5 901 716.8
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 Piero Solari Donaggio 9.585.725-6
INVERSIONES VITACURA S.A. 5.376.695 0,22% cor o
Carlo Solari Donaggio 9.685.749-3
E: ontrolada a través de ¢ s naturales que se ontinuacion:
Sandro Solari Donaggio 9.585.729-9
José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
. ) . Maria Ign: Solari O'Shea 20.083.054-7
Bérbara del Rio Goudie 4.778.798-K
P R 20.075.203-
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2 FEUDERE O 2o
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Vicente Solari O'Shea 20.825.464-2
Ignacio del Rio Goudie Maria José Solari O'Shea 21.700.505-1
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 ASESORIAS E INV. SANGIOVESE LTDA. 78.907.390-2 8.214.195 0,34%
Carolina del Rio Goudie 6.888.500-0 Socios:
INVERSIONES AUSTRAL LIMITADA 94.309.000-9 14.255.119 0,59% Carlo Solari Donaggio 9.585.749-3
fecad es conir finuacien Sandro Solari Donaggio 9.585.729-9
José Luis del Rio Goudie (3185250 Piero Solari Donaggio 9.685.725-6
Bérbara del Rio Goud 4.778.798-K
arbara der o boude o Andrea Solari del Sol 20.683.153-7
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
Olivia Solari del Sol 20.992.583-4
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7
Emilia Solari del Sol 21.726.275-5
Ignacio del Rio Goudie 1.717-6
Inés Solari del Sol 22.794.830-2
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8
Carolina del Rio Goudie 0
GRUPO URIA
E: ciedad es controlada a turales que se indi ontinuacion:
I B e I
José Luis del Rio Goudie 4.773.832-6
INVERSIONES HCQ S.A. 76.072.476-9 296.089.988 12,32%
Barbara del Rio Goudie 4.778.798-K
B Socios:
Juan Pablo del Rio Goudie 5.898.685-2
as a. 76.042.875-2
Felipe del Rio Goudie 5.851.869-7 Rentas P&G Ltd 76.042.875
Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 Fondo de Inversién Privado HCQ 76.068.294-2
Sebastian del Rio Goudie 6.921.716-8 I Sociedades controladas por don Juan Cuneo Solari
Carolina del Rio Goudie 6.8

T I e
_“m COMPANIA INVERSORA RIO BUENO LIMITADA 78.435.630-2 4.000.000 0,17%

INVERSIONES SAN VITTO LTDA. 77.945.970-5  243.698.146 10,14% IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA 87.743.700-0 51.904.102 213%
AMALFI LTDA

Socios:
EEsREsh 76.072.695-8 COMERCIALIZADORA BETA BF S.A. 76.418.910-8
Inversiones Cowie Chile Limitada 77.933.500-3

Jes controladas por Don gio Cardone Solari
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Aparte del ya mencionado grupo controlador, el resto de la
propiedad se encuentra atomizada. Al 31 de Diciembre de 2010,
ningun accionista tenia mas de un 1,5% de las acciones de la

compafiia. A continuacion se detallan los 12 mayores accionistas:

12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31.12.2010

NOMERE © RAZON SoclAL w

Dersa S.A 95999000-K 356.450.516 14,8%
Inversiones HCQ S.A 76072476-9 296.089.988 12,3%
Bethia S.A. 78591370-1 285.194.638 11,9%
Inversiones San Vitto Ltda 77945970-5 243.698.146 10,1%
Lucec Tres S.A 158.262.845 6,6%
Inv. y Rentas Don Alberto Cuatro S.A. 150.666.022 6,3%
Mapcor Cuatro S.A. 108.247.346 4,5%
nv. y Rentas Don Alberto Tres S.A. 100.650.523 4,2%
nversiones Inder Spa 76075989-9 58.114.421 2,4%
Importadora y Comercializadora Amalfi Ltda. 87743700-0 51.224.102 2,1%
Inpesca S.A. 79933960-9 49.343.681 2,1%
Inversiones Auguri Ltda. 78907330-9 36.890.200 1,5%

Falabella esta constantemente buscando oportunidades de
inversion que hagan crecer el negocio actual, generen sinergias
o simplemente se vean como atractivas en el sentido que el
conocimiento del negocio que tiene Falabella sea valioso en el

desarrollo de estos negocios.

Cadainversion es estudiada y evaluada en funcion de proyecciones
de flujos de cajay valor estratégico. Las politicas de financiamiento
se establecen para cada caso en particular, siempre bajo pautas

aprobadas por el directorio.

En el mes de mayo de 2010 se anuncié un plan de inversiones
corporativo que contemplaba un monto de inversion de US$ 2.572
millones de dolares para el periodo comprendido entre los anos
2010y 2014. Este plan contenia toda la inversion en Activo fijo de

las empresas del grupo en todos los paises donde esta presente.

Posteriormente, durante Enero de 2011, el plan mencionado

fue actualizado. Este nuevo plan considera una inversion de

US$ 3.511 millones para el periodo comprendido entre los anos
2011y 2015.

Durante 2010 no se registraron cambios relevantes a la propiedad
de la compania, entendiendo como cambios importantes, todos
aquellos donde la transaccion represente mas el 1% del total de

acciones de la compafiia.

Al 31 de diciembre de 2010, el patrimonio de la Sociedad estaba
dividido en 2.404.291.072 acciones de igual valor pertenecientes

a una serie unica.

La junta general ordinaria de accionistas ha establecido como
politica de dividendos el repartir anualmente, a lo menos, el 30%
de las utilidades de la sociedad de cada ejercicio, pagando al
menos un dividendo provisorio, si la marcha de los negocios de la

sociedad asi lo permite.

De esta forma los dividendos repartidos durante los ejercicios

2009 y 2010 se detallan a continuacion:

DIVIDENDOS REPARTIDOS
[
Pagado en Mayo de 2009
Dividendo definitivo N° 26 25,4
Pagado en Mayo de 2009
Dividendo Adicional 0,7
Pagado en Mayo de 2010

Dividendo definitivo N° 27 24,8

Pagado en Mayo de 2010

Dividendo Adicional 8,2



En Sesion Ordinaria de Directorio de fecha 27 de abril del ano
2010, y de conformidad a lo establecido por el articulo 50 bis de la
Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas, el Director Independiente
don Hernan Buchi Buc designé como miembros del Comité de
Directores a los sefiores don Sergio Cardone Solari y don José
Pablo Arellano Marin. De esta forma, el Comité quedd compuesto
por los Directores sefialados y presidido por don Hernan Buchi
Buc, en su calidad de Director Independiente.

El presupuesto de gastos del Comité de Directores y la
remuneracion de cada miembro fueron establecidos por la Junta
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 27
de abril de 2010, quedando fijado el presupuesto en UF 750,
y la dieta en UF 7 netas por cada sesion a la que asista cada
uno de los miembros, mas un tercio de la remuneracién variable
prevista para los Directores de la Sociedad para el ano 2010, la
que sera asignada conforme a los mismos criterios establecidos
para la remuneracion de los directores Durante el ejercicio 2010,
s6lo hubo gastos por UF 113 con cargo al presupuesto sehalado
no habiendo gastos adicionales. Durante el ano 2010, el Comité
de Directores celebrd 4 sesiones, los dias 25 de febrero, 25 de
mayo, 30 de agosto, y 15 de noviembre de 2010 y una sesion
extraordinaria de fecha 11 de Junio de 2010, en las cuales se
aboco al conocimiento de las materias propias de su competencia.
Es asi como examind y aprobd las operaciones de los articulos 146
y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas de conformidad
con las Politicas de Operaciones Habituales de la Sociedad vy las
deméas excepciones adoptadas por acuerdo del Directorio de
conformidad a lo establecido en el articulo 147 de la citada Ley.
También el Comité analizo los estados financieros de la Sociedad,
segun normas internacionales de informacion financiera (IFRS), a
ser presentados en cada oportunidad a la Superintendencia de
Valores y Seguros, incluyendo los informes presentados tanto por
los ejecutivos como por los auditores externos. Asimismo, tomo
conocimiento de los avances del plan y procesos de auditoria de
la empresa y sus filiales. EI Comité también se abocé al estudio,
andlisis y aprobacion de los sistemas remunerativos de los

principales ejecutivos a través de otorgamiento de stock options.
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La remuneracion de los principales ejecutivos de la compania,
incluyendo beneficios, ascendié a los MM$ 2.819 durante el afio
2010.

La Sociedad entrega a sus empleados ciertos incentivos
adicionales a las remuneraciones en forma de bonos. Estos
premios son calculados en funcion de los resultados obtenidos y
las metas fijadas al inicio de los periodos.

También, se han implementado ciertos planes de compensacion
para sus ejecutivos mediante el otorgamiento de opciones de
compra sobre acciones de la compafia Matriz.

NUMERO DE TRABAJADORES POR PAIS

AL 31.12.2010

“ SERENTES EECINICOD orhes TOTAL

Chile 1.667 3.401 43.381 48.449
Pert 379 3.629 16.676 19.684
Argentina 186 1.070 3.810 5.066
Colombia 140 1.566 6.449 8.155
TOTAL GENERAL 2.372 9.666 69.316 81.354

Los sefores Directores de S.A.C.I. Falabella, previamente
individualizados, se declaran responsables respecto de la veracidad
de toda informacion incorporada en la presente Memoria Anual, y

que los mismos suscriben.
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HECHO ESENCIAL 27 DE ENERO DE 2010

1. En sesion de de directorio celebrada con fecha 26 de enero de
2010, se acordd dejar constancia que la sociedad cuenta con un
director independiente en gjercicio, sefor Hernan Blchi Buc, quien
designé como integrantes del Comité de Directores a los sefores
Sergio Cardone Solari y Alfredo Moreno Charme.

2. En la misma sesion referida, se acordd aprobar una politica
general sobre operaciones habituales con partes relacionadas,
de conformidad a lo dispuesto en el articulo 147 Letra b de la
ley sobre sociedades andnimas, las que se adjuntan a la presente
comunicacion y que seran puestas a disposicion de los accionistas

en las oficinas sociales y en el sitio web de la compariia,
HECHO ESENCIAL 26 DE FEBRERO DE 2010
En sesion de directorio celebrada con esta fecha, el directorio de

S.A.C.I. Falabella tomé conocimiento de la renuncia voluntaria

presentada por el director don Alfredo Moreno Charme, la que se

99,99% 99,99% 99,99%

FALABELLA INV. DESARROLLOS

INMOBILIARIOS S.A.

SODIMAC S.A.
FINANCIERAS S.A.

99,99%

— PROMOTORA CMR

99,99%

™ BANCO FALABELLA

92%

VIAJES FALABELLA™

99,99% 60%.
SOCIEDAD DE RENTAS

FALABELLA S.A

IMPERIAL S.A.

59,3%

PLAZA S.A.

— FALABELLA PRO

hace efectiva a partir de esta fecha. Concordante con lo anterior, el

Sr. Moreno deja de integrar el comité de directores de la sociedad.

HECHO ESENCIAL 17 DE MARZO DE 2010

En sesion extraordinaria de directorio celebrada el dia de ayer, se
acordd dejar constancia que el director independiente y Presidente
del Comité De Directores, sefior Hernan Blchi Buc, designé como
integrante del Comité de Directores en reemplazo del Sr. Alfredo

Moreno Charme al director Sr. José Luis del Rio Goudie.

HECHO ESENCIAL 31 DE MARZO DE 2010

En sesién ordinaria de directorio de esta sociedad, celebrada con
fecha 30 de Marzo de 2010, el Directorio acordo lo siguiente:

1. Citar a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 27 de Abril
de 2009 a las 16:00 horas en el Saldn Del Inca del Hotel Galerias,
ubicado en calle San Antonio N°65, piso 13, Santiago, para tratar
materias propias de este tipo de juntas.

2. En lo referente a los dividendos a distribuir, el Directorio acordd
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas el reparto de $33.-

por accion, como dividendo definitivo con cargo a las utilidades del



ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009.

3. Aprobar el Manual de Manejo de Informacion de Interés,
conforme lo prescrito en la Ley de Mercado de Valores y la N.C.G.
NO270, el que se pondra a disposicion de los accionistas y del

publico en general.

HECHO ESENCIAL 28 DE ABRIL DE 2010

En Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad,
celebrada el dia 27 de Abril:

1. se aprobo el reparto de un dividendo definitivo con cargo a las
utilidades del ejercicio 2009 de $33 por accion. El citado dividendo
se pagara el dia 27 de Mayo de 2010, a los accionistas titulares
de la serie Unica que se encuentren inscritos en el Registro de
Accionistas al dia 20 de mayo de 2010.

2. Se procedi6 a la eleccion de los miembros del Directorio, por un
periodo de tres anos, resultando elegidos los siguientes Directores:
don Reinaldo Solari Magnasco, don Juan Cuneo Solari, dofa
Maria Cecilia Karlezi Solari, don Juan Carlos Cortés Solari, don
Carlos Alberto Heller Solari, don Sergio Cardone Solari, don José
LLuis del Rio Goudie, don José Pablo Arellano Marin y don Hernan
Buchi Buc, siendo este Uultimo elegido en calidad de Director
Independiente.

3. Por ultimo se trataron las demas materias propias de este tipo
de asambleas.

Asimismo, en Sesion de Directorio celebrada a continuacion de la
Junta Ordinaria de Accionistas, se acordd lo siguiente:

1. Designar como Presidente del Directorio a don Reinaldo Solari
Magnasco.

2. De conformidad a lo establecido por el articulo 50 bis de la Ley
18.046 sobre Sociedades Andnimas, el Director Independiente
don Hernan Buchi Buc designd como miembros del Comité de
Directores a los sefiores don Sergio Cardone Solari y don José
Pablo Arel/ano Marin. De esta forma, el Comité quedé compuesto
por los Directores sefialados y presidido por don Hernan Buchi

Buc, en su calidad de Director Independiente.
HECHO ESENCIAL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2010
En sesion ordinaria de Directorio de S.A.C.I. Falabella, celebrada con

fecha 31 de agosto de 2010, se acordd el rescate anticipado total de

los bonos serie E, emitidos de conformidad al Contrato de Emision de
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Bonos Desmaterializados que consta de escritura publica de fecha
29 de mayo de 2006, modificado por escritura publica de fecha 30
de junio de 2006, ambas otorgadas en la Notaria de Santiago de
don Ivan Torrealba Acevedo. El rescate se realizara de conformidad
a lo establecido en el numeral 13 de la clausula cuarta del contrato

sehalado, quedando fijado para el dia 8 de octubre de 2010.

HECHO ESENCIAL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2010

Con esta fecha, el Directorio de la filial Falabella Retail S.A. analizé
las condiciones de la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones
de Farmacias Ahumada S.A., iniciada por Controladora Casa Saba
S.A. de C.V,, cuyo aviso de inicio se publicd con fecha 31 de agosto
de 2010 en los diarios El Mercurio y La Tercera. Al efecto, la filial
de S.A.C.l. Falabella indicada, aceptara la oferta, que considera
un precio por accion de $1.642, y enajenaré las 30.000.000.- de
acciones de que es titular en Farmacias Ahumada S.A., en el marco

de la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones ya referida.

HECHO ESENCIAL 28 DE DICIEMBRE DE 2010

En la sesidon de directorio celebrada con fecha 28 de Diciembre,
ha presentado su renuncia al cargo de Director y Presidente de
S.A.C.1. Falabella don Reinaldo Solari Magnasco, la que se hara
efectiva a partir del 1° de enero de 2011. El Directorio agradecié su
gestion y valioso aporte al desarrollo de la empresa.

El Directorio, como consecuencia de la vacancia producida y en los
términos del articulo 32 de la Ley de Sociedades Andnimas, acordd
designar como director a don Carlo Solari Donaggio. Hago presente
a usted que el Vicepresidente de la sociedad subrogara en el cargo
de Presidente hasta la préoxima Junta Ordinaria de Accionistas.
Durante la junta de accionistas ordinaria llevada a cabo el 27 de
Abril de 2010 no se registraron comentarios de accionistas ni
proposiciones del comité de directores

No se presentaron comentarios durante la junta ordinaria de

accionistas realizada en abril de 2010.
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ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUAGION FINANGIERA GLASIFIGADO NoTa m I D

ACTIVOS
Negocios no Bancarios (Presentacion)

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 114.739.404 118.129.321 71.547.364
Otros Activos Financieros Corrientes 6 16.452.808 33.901.973 7.500.576
Otros Activos No Financieros, Corrientes 7 16.208.066 15.358.098 17.759.941
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes, Neto 8 980.604.331 827.719.408 884.557.558
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 9 606.311 2.667.559 6.325.268
Inventarios, Neto 10 575.557.091 437.170.854 526.222.510
Activos por Impuestos Corrientes 11 48.335.258 35.871.055 67.581.474

Total de Activos Corrientes Distintos de los Activos o Grupos de Activos para su Disposicién Clasificados como
Mantenidos para la Venta o como Mantenidos para Distribuir a los Propietarios

752.508.269

.470.818.268

.581.494.691

Activos no Corrientes o Grupos de Activos para su Disposicion Clasificados como Mantenidos para la Venta - - -

Activos No Corrientes o Grupos de Activos para su Disposicién Clasificados como Mantenidos para la Venta o como
Mantenidos para Distribuir a los Propietarios

Activos, Corrientes, Total 1.752.503.269 1.470.818.268 1.581.494.691
ACTIVOS, NO CORRIENTES

Otros Activos Financieros, No Corrientes 3.215 3.215 318.716
Otros Activos No Financieros, No Corrientes 18 14.817.507 11.528.927 10.162.211
Derechos por Cobrar, No Corrientes, Neto 8 210.163.277 125.156.924 128.693.451
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 9 570.338 821.641 964.884
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion 13 80.967.256 89.292.131 116.247.638
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Neto 14 149.454.845 147.108.042 143.873.351
Plusvalia 15 260.273.967 260.273.967 260.031.497
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 16 1.253.477.688 1.186.000.057 1.259.844.999
Propiedad de Inversion, Neto 17 1.5611.159.864 1.484.746.563 1.430.033.172
Activos por Impuestos Diferidos 12 34.199.100 31.761.974 78.089.618
Activos, No Corrientes, Total 3.515.087.057 3.336.693.441 3.428.249.537
Total Activos de Negocios No Bancarios 5.267.590.326 4.807.511.709 5.009.744.228
ACTIVOS SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

Efectivo y Depositos en Bancos ) 105.506.057 70.950.075 64.632.449
Operaciones con Liguidacién en Curso 5 4.309.616 4.896.256 10.419.223
Instrumentos para Negociacion 5 105.457.392 89.160.143 128.122.777
Contratos de Derivados Financieros 6 11.341.108 18.285.266 49.647.123
Adeudado por Bancos 8 - - 31.707.456
Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes, Neto 8 1.043.391.549 846.678.194 866.303.626
Inversiones en Sociedades 13 1.543.659 1.5662.404 1.868.735
Intangibles, Neto 14 8.783.780 9.087.135 6.612.009
Activo Fijo, Neto 16 18.738.344 18.617.642 21.796.432
Impuestos Corrientes 11 436.744 1.802.408 3.387.870
Impuestos Diferidos 12 7.727.713 5.591.334 6.064.287
Otros Activos 19 8.651.169 8.547.309 7.634.625
Total Activos Servicios Bancarios 1.315.887.131 1.075.168.166 1.198.196.612

Activos, Total 6.583.477.457 5.882.679.875 6.207.940.840



ESTADO DE SITUAGION FINANGIERA CLASIFIGADO NoTa m S D

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)
PASIVOS, CORRIENTES

Otros Pasivos Financieros, Corrientes 20 399.996.823 372.334.570 892.113.762
Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 21 670.178.920 507.998.489 587.001.876
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 9 2.138.222 3.754.314 4.525.163
Otras Provisiones, Corrientes 22 4.796.041 5.998.478 1.046.898
Pasivos por Impuestos, Corrientes 11 61.864.428 31.746.633 24.511.158
Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados, Corrientes 23 55.155.5625 42.570.358 40.022.697
Otros Pasivos no Financieros Corrientes 24 38.167.111 34.533.406 34.654.155
Total de Pasivos Corrientes 1.282.297.070 998.936.248 1.5688.875.709
Pasivos, No Corrientes

Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 20 1.136.568.195 1.164.888.318 912.596.662
Otras Cuentas por Pagar, No Corrientes 21 2.002 63.190 3.566.707
Otras Provisiones, No Corrientes 22 635.225 416.787 100.145
Pasivo por Impuestos Diferidos 12 208.523.568 205.673.212 238.646.888
Provisiones No Corrientes por Beneficios a los Empleados 23 9.700.475 8.174.606 7.151.874
Otros Pasivos No Financieros, No Corrientes 24 28.478.930 19.235.863 19.341.127
Total de Pasivos No Corrientes 1.383.908.395 1.398.451.976 1.181.403.403
Total Pasivos de Negocios No Bancarios 2.616.205.465 2.397.388.224 2.765.279.112
PASIVOS SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

Depdsitos y Otras Obligaciones a la Vista 64.041.784 35.558.649 27.453.996
Operaciones con Liquidacién en Curso 5 3.394.564 2.677.658 6.269.123
Depdsitos y Otras Captaciones a Plazo 25 545.650.022 504.013.630 590.564.358
Contratos de Derivados Financieros 35 12.584.496 19.484.707 49.091.881
Obligaciones con Bancos 26 37.254.461 19.501.638 63.171.926
Instrumentos de Deuda Emitidos 27 157.889.468 72.419.905 66.861.462
Otras Obligaciones Financieras 208.742.171 200.081.834 177.252.021
Impuestos Corrientes Al 6.814.178 693.974 1.096.215
Impuestos Diferidos 12 3.053.735 3.610.260 3.578.770
Provisiones 22 2.261.848 146.479 29.345
Otros Pasivos 28 29.855.085 20.730.933 23.171.365
Total Pasivos Servicios Bancarios 1.071.541.812 878.919.667 1.008.540.462
Total Pasivos 3.687.747.277 3.276.307.891 3.773.819.574
PATRIMONIO NETO

Capital Emitido 36 526.798.286 524.989.547 532.495.043
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 1.903.236.665 1.633.478.446 1.450.312.360
Primas de Emision 20.984.541 7.673.890 3.683.699
Otras Reservas 36 (73.571.352) (560.028.574) 3.479.694
Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora 2.377.448.140 2.116.113.309 1.989.970.796
Participaciones No Controladoras 518.282.040 490.258.675 444.150.470
Total Patrimonio 2.895.730.180 2.606.371.984 2.434.121.266

Total de Patrimonio y Pasivos 6.583.477.457 5.882.679.875 6.207.940.840
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ESTADO DE RESULTADOS
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 29 4.179.424.420 3.575.152.755
Costo de Ventas 30 (2.725.726.989) (2.383.579.268)
Ganancia Bruta 1.453.697.431 1.191.573.487
Costos de Distribucion (46.771.346) (43.315.519)
Gasto de Administracion 31 (756.332.042) (677.931.935)
Otros Gastos, por Funcién (112.300.911) (88.988.453)
Otras Ganancias (Pérdidas) 33 21.460.066 6.545.785
Ingresos Financieros 9.5684.197 10.867.746
Costos Financieros 32 (71.211.405) (125.007.552)
rﬂ::ll!igza(j:)(wl%;\j:‘S;Qigmas (Pérdidas) de Asociadas y Negocios Conjuntos que se Contabilicen Utilizando el 13 14.315.955 7.049.782
Diferencias de Cambio 1.019.096 12.187.603
Resultado por Unidades de Reajuste 32 (23.653.442) 21.506.241
Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos 489.807.599 314.687.185
Gasto por Impuestos a las Ganancias 12 (79.315.778) (62.074.427)
Ganancia (Pérdida) de Negocios no Bancarios 410.491.821 252.612.758
Servicios Bancarios (Presentacion)

Ingresos por Intereses y Reajustes 29 191.042.355 167.408.823
Gastos por Intereses y Reajustes 30 (49.828.431) (46.503.976)
Ingreso Neto por Intereses y Reajustes 141.213.924 120.904.847
Ingresos por Comisiones 29 53.836.755 46.874.764
Gastos por Comisiones 30 (7.457.444) (4.568.789)
Ingreso Neto por Comisiones 46.379.311 42.305.975
Utilidad Neta de Operaciones Financieras 3.159.295 3.914.535
Utilidad (Pérdida) de Cambio Neta 2.102.809 1.998.899
Otros Ingresos Operacionales 6.125.615 9.5633.837
Provision por Riesgo de Crédito 30 (39.914.357) (54.140.015)
Total Ingreso Operacional Neto 159.066.597 124.518.078
Remuneraciones y Gastos del Personal 31 (41.188.618) (82.922.706)
Gastos de Administracion 31 (46.884.230) (47.465.773)
Depreciaciones y Amortizaciones 31 (8.206.721) (56.362.476)
Otros Gastos Operacionales 31 (6.138.444) (6.073.893)
Total Gastos Operacionales (102.418.013) (90.824.848)
Resultado Operacional 56.648.584 33.693.230
Resultado por Inversiones en Sociedades 13 304.329 332.821
Resultado Antes de Impuesto a la Renta 56.952.913 34.026.051
Impuesto a la Renta 12 (14.166.560) (10.232.490)
Ganancia (Pérdida) de Servicios Bancarios 42.786.353 23.793.561
Ganancia (Pérdida) 453.278.174 276.406.319
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A

Ganancia (Pérdida), Atribuible a los Propietarios de la Controladora 34 413.346.824 244.457.776
Ganancia (Pérdida), Atribuible a Participaciones no Controladoras 39.931.350 31.948.543
Ganancia (Pérdida) 458.278.174 276.406.319
GANANCIAS POR ACCION

Ganancia por Accion Bésica

Ganancia (Pérdida) por Accién Basica en Operaciones Continuadas 34 0,1721 0,1022

Ganancia (Pérdidas por Accion Basica en Operaciones Discontinuadas

Ganancia (Pérdida) por Accién Basica

Ganancias por Accion Diluidas

Ganancias (Pérdida) Diluida por Accion Procedente de Operaciones Continuadas 34 0,1698 0,1004
Ganancias (Pérdida) Diluida por Accién Procedentes de Operaciones Discontinuadas

Ganancias (Pérdida) Diluida por Accién
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Ganancia (Pérdida)

Ajustes por Diferencias de Cambio de Conversion

Otro Resultado Integral, Antes De Impuestos, Diferencias De Cambio Por Conversion
Ganancias (Pérdidas) por Coberturas de Flujos de Efectivo, Antes de Impuestos

Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Coberturas del Flujo de Efectivo

Otros Componentes de Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos

Impuestos a las ganancias relacionado con cobertura de flujo de efectivo de otro resultado integral
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral
Otro Resultado Integral

Resultado Integral Total

Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora

Resultado Integral Atribuible a Participaciones no Controladoras

Resultado Integral Total

453.278.174
(88.150.900)
(38.150.900)
(2.239.618)
(2.239.618)
(40.390.518)
380.735
380.735
(40.009.783)
413.268.391
386.245.026
28.023.365

413.268.391

276.406.319
(78.551.909)
(78.551.909)
(567.736)
(567.736)
(79.119.645)
96.515
96.515
(79.023.130)
197.383.189
173.848.112
23.535.077

197.383.189
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Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2010
Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Emisién de patrimonio
Dividendos
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2009
Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Emision de patrimonio
Dividendos
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio

Saldo Final Periodo Actual 31/12/2009

CAPITAL EMITIDO

524.989.547
524.989.547

1.808.739

1.808.739
526.798.286

CAPITAL EMITIDO

532.495.043
532.495.043

1.067.128

(8.572.624)
(7.505.496)
524.989.547

FINANCIEROS

OTRAS
PARTICIPACIONES EN
EL PATRIMONIO

ACCIONES PROPIAS
EN CARTERA

SUPERAVIT DE
REEVALUACION

PRIMAS DE EMISION

7.673.890
7.673.890

13.310.651

13.310.651
20.984.541

ACCIONES PROPIAS SUPERAVIT DE
PRIMAS DE EMISION AT A B

PARTICIPACIONES EN
N CARTERA EL PATRIMONIO

3.683.699
3.683.699

7.673.890

(3.683.699)
3.990.191
7.673.890

RESERVAS POR
DIFERENCIAS
DE CAMBIO POR
CONVERSION

(70.138.443)
(70.138.443)

(26.242.915)
(26.242.915)

(26.242.915)
(96.381.358)

RESERVAS POR
DIFERENCIAS
DE CAMBIO POR
CONVERSION

(70.138.443)
(70.138.443)

(70.138.449)
(70.138.443)



RESERVAS DE

COBERTURAS

DE FLUJO DE
(VNN

(471.221)
(471.221)

(1.858.883)
(1.858.883)

(1.858.883)
(2.330.104)

RESERVAS DE

COBERTURAS

DE FLUJO DE
(VNN

(471.221)
(471.221)

(471.221)
(471.221)

RESERVAS DE
GANANCIAS

RESERVAS DE GANANCIAS
Y PERDIDAS

& EE=s OTRAS RESERVAS

e LA REMEDICION DE ACTIVOS ATTAE)

FINANCIEROS DISPONIBLES

DE BENEFICIOS A AT A

DEFINIDOS
20.581.090
20.581.090

4.5569.020
4.559.020
25.140.110

RESERVAS DE

GANANCIAS RESERVAS DE GANANCIAS

‘O PERDIDAS EN LA
REMEDICION DE ACTIVOS
FINANCIEROS DISPONIBLES
PARA LA VENTA

Y PERDIDAS
POR PLANES
DE BENEFICIOS
DEFINIDOS

OTRAS RESERVAS
VARIAS

3.479.694
3.479.694

17.101.396
17.101.396
20.581.090

OTRAS RESERVAS

(50.028.574)
(50.028.574)

(28.101.799)
(28.101.799)

4,559.020
(28.542.779)
(78.571.352)

OTRAS RESERVAS

3.479.694
3.479.694

(70.609.664)
(70.609.664)

17.101.396
(53.508.268)
(50.028.574)

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

1.633.478.446
1.633.478.446

413.346.824

413.346.824

(19.584.559)
(124.004.046)
269.758.219
1.903.236.665

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

1.450.312.360
1.450.312.360

244.457.776

244.457.776

(1.686.290)

(69.705.400)

183.166.086
1.633.478.446

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA

2.116.113.309
2.116.113.309

413.346.824
(28.101.798)
385.245.026
156.119.390
(19.5684.559)
(119.445.026)
261.334.831
2.377.448.140

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA

1.989.970.796
1.989.970.796

244.457.776
(70.609.664)
173.848.112
8.741.018
(1.5686.290)
(54.860.327)
126.142.513
2.116.113.309

PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS
490.258.675
490.258.675

39.931.350
(11.907.985)
28.023.365

28.023.365
518.282.040

PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS
444.150.470
444.150.470

31.948.543
(8.413.466)
23.535.077

22.573.128
46.108.205
490.258.675

PAGINA

PATRIMONIO TOTAL

2.606.371.984
2.606.371.984

453.278.174
(40.009.783)
413.268.391

15.119.390
(19.584.559)
(119.445.026
289.358.196
2.895.730.180

PATRIMONIO TOTAL

2.434.121.266
2.434.121.266

276.406.319
(79.023.130)
197.383.189

8.741.018
(1.586.290)
(32.287.199)
172.250.718
2.606.371.984



ESTADOS FINANCIEROS

SYS SSTABS BE FEEIG B SFECTIVE BIRECTO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

CLASES DE PAGOS

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién de negocios no bancarios
SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

Utilidad (pérdida) consolidada del periodo

CARGOS (ABONOS) A RESULTADOS QUE NO SIGNIFICAN MOVIMIENTOS DE EFECTIVO:
Depreciaciones y amortizaciones

Provisiones por riesgo de crédito

Utilidad neta en venta de activos fijos

Otros cargos (abonos) que no significan movimiento de efectivo

Variacién neta de intereses, YOHJUSTOS Yy comisiones d[)VOHgadaS sobre activos Yy pasivos
(Aumento) disminucién neta en adeudado por bancos

(Aumento) disminucién en créditos y cuentas por cobrar a clientes

(Aumento) disminucién neta de instrumentos para negociacion

Aumento (disminucion) de depdsitos y otras obligaciones a la vista

Aumento (disminucién) de depdsitos y otras captaciones a plazo

Aumento (disminucién) de obligaciones con bancos

Otros

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de la operacion servicios bancarios
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Cobros a entidades relacionadas

Otras entradas (salidas) de efectivo

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién de negocios no bancarios

5.189.809.177

(4.342.200.593)
(280.213.349)
2.594.614
(31.016.705)
3.891.926
(69.586.564)
(95.109.678)
378.168.828

42.707.349

8.206.721
42.566.451
25.697
(9.996.152)
(11.084.593)
3.904.629
(201.583.772)
43.128
67.755.086
8.020.869
2.335.560
(3.567.200)
(50.666.227)
327.502.601

49.260.000
3.544.320
(148.688.050)
(6.060.755)
(40.117.113)
1.755.609
(14.461.285)
(154.767.274)

4.470.403.985

(3.782.262.966)
(225.729.489)
3.906.337
(55.057.095)
3.844.652
(54.693.972)
(85.546.917)
274.864.535

23.782.761

5.362.476
56.316.667
(29.351.643)
1.131.428
30.896.393
(24.105.204)
1.755.501
2.348.688
(78.292.3693)
(24.706.282)
(1.031.230)
(35.892.808)
238.971.727

17.350.341
(23.795.091)
(743.675)
2.590.247
(86.325.182)
(2.448.071)
4.879.368
(28.267.314)
7.809.353
(108.950.024)



SYS SSTABS BE FEAIG B8 SFECTIVE BIRSCTE “

SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

(Aumento) disminucién neta de instrumentos de inversién disponibles para la venta = (702)
Compras de activos fijos (5.031.151) (4.013.819)
Dividendos recibidos de inversiones en sociedades 6.813 4.483
(Aumento) disminucion neta de otros activos y pasivos (256.980) (1.996.052)
Otros (64.672) (94.984)
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion servicios bancarios (5.345.990) (6.101.074)
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (160.113.264) (110.051.098)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Negocios no Bancarios (Presentacion)

Importes procedentes de la emision de acciones 15.119.390 8.741.017

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 1.248.170.257 1.271.439.699
Total importes procedentes de préstamos 1.248.170.257 1.271.439.699
Pagos de préstamos (1.329.963.394) (1.250.983.471)
Dividendos pagados (90.160.896) (78.406.674)
Intereses pagados (62.231.982) (49.612.605)
Otras entradas (salidas) de efectivo (6.088.420) (23.041.957)
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon de negocios no bancarios (225.155.045) (121.863.991)

SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

Emisién de letras de crédito 69.218.325 12.304.300
Emisién de bonos 27.145.611 =
Otros préstamos obtenidos a largo plazo 3.109.258 4.927.956
Otros 27.145.611 -
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion servicios bancarios 106.583.585 10.998.399
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (118.571.460) (110.865.592)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 48.817.877 18.055.037

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (2.658.109) (4.910.216)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 46.159.768 13.144.821
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 280.458.137 267.313.316
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 326.617.905 280.458.137

Las notas a los estados financieros consolidados se encuentran completas en el CD adjunto.



EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS






FILIALES

HOME TRADING S.A. es una sociedad andnima cerrada, constituida
por escritura publica el 31 de Julio de 2002, ante el Notario Publico
don Alberto Mozo Aguilar.

OBJETO SOCIAL

a) La Busqueda, registro y comercializacion de marcas y patentes
comerciales, proyectos de inversion, programas computacionales,
y en general cualquier otra creacion, y la busqueda de productos,
mercaderias y servicios para el desarrollo de sociedades cuyo giro
corresponda a centros para el mejoramiento del hogar.

c

Lacompray venta de toda clase de bienes corporales o incorporales,
tales como, acciones, bonos, debentures, cuotas o derechos en
sociedades y cualquier clase de titulos y/o valores mobiliarios. En el
desarrollo de su objeto social, la sociedad podra invertir en todo tipo

de sociedades cuyo giro sea complementario al objeto social

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

PRESIDENTE:
DIRECTORES:

Sr. Juan Cuneo S.
Sr. Juan Benavides F.
Sr. Sandro Solari D.
GERENTE GENERAL:  Sr. Sandro Solari D.

HOME TRADING

“ “ 2009

Total Activos 863.526 802.108
Total Pasivos 295.313 287.960
Patrimonio 568.213 514.149

Utilidad del Ejercicio 80.223 49.734

Constituida como sucursal de S.A.C.I. Falabella el 28 de Junio de 1999
en la Republica Oriental del Uruguay.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la instalacion y explotacion de
establecimientos comerciales, fabricas, compraventa, distribucion,
importacion 'y exportacion de productos en grandes tiendas,
almacenes y supermercados y la realizacion de todo tipo de negocios

inmobiliarios, ya sea en Uruguay o en el extranjero.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA

PRESIDENTE:
DIRECTOR:

Sr. Cristian Lewin G.
Sr. Alberto Morgan L.
Sr. Alejandro Gonzélez D.

FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A :

““

Total Activos 5.219 13.280
Total Pasivos 167 9.340
Patrimonio 5.062 3.940
Utilidad del Ejercicio 1.112 10.988



INVERSIONES FALABELLA LTDA. es una sociedad de responsabilidad
limitada, conforme a lo establecido en el Cédigo de Comercio y Civil Ley
3.918. Constituida segun escritura publica de fecha dos de mayo de
dos mil ocho ante el notario publico suplente de Santiago don Guillermo
Le-Fort Campos

OBJETO SOCIAL

La inversion en toda clase de acciones, bonos, debentures, cuotas o
derechos en sociedades y cualquier titulo y/o valores mobiliarios y otros
valores mobiliarios de renta, pudiendo administrar dichos bienes, realizar
inversion en toda clase de bienes raices y la explotacion y arrendamiento
para obtener rentas de todos aquellos bienes. Para cumplir su objetivo,
la sociedad podra efectuar todas las operaciones, celebrar todos los
contratos, y en general, ejecutar todos los acto que sean convenientes

y/0 necesarios a juicio del o los administradores.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
REPRESENTANTE LEGAL: Juan Cuneo S.

Juan Benavides F.
Juan Pablo Montero S.
Jordi Gaju N.

Alejandro Gonzalez D.

INVERSIONES FALABELLA LTDA.

“ “ 2009

Total Activos 5.983.643 5.296.313
Total Pasivos 3.307.299 2.749.818
Patrimonio 2.676.344 2.546.494

Utilidad del Ejercicio 389.661 256.357

RAGINA

INVERSIONES PARMIN SpA es una sociedad por acciones, conforme
a lo establecido en el Parrafo octavo del Titulo VII del Libro Il del Codigo
de Comercio. Fue constituida con fecha 02 de Mayo de 2008 ante el

notario publico suplente de Santiago don Guillermo Le-Fort Campos.

OBJETO SOCIAL

Inversion, a cualquier titulo, en toda clase de bienes corporales
e incorporales, raices o muebles; en valores mobiliarios, bonos,
debentures, pagarés u otros documentos financieros comerciales;
como asimismo su explotacion y administracion; la participacion en
toda clase de sociedades, civiles y comerciales, ya sean colectivas,
en comandita, pudiendo concurrir como socia comanditaria o gestora
en éstas ultimas, andnimas, por acciones o responsabilidad limitada,

cualquiera sea su objeto.

EJECUTIVOS DE LA EMPRESA
Administradores: Juan Cuneo S.

Juan Benavides F.
Juan Pablo Montero S.
Jordi Gaju N.

Alejandro Gonzalez D.

INVERSIONES PARMIN SPA.

“ “ 2009

Total Activos 1.010.630 902.235
Total Pasivos 127.403 97.730
Patrimonio 883.227 804.505
Utilidad del Ejercicio 170.124 118.015



COLIGADAS

Fabricacion,  confecciéon, importacion y
explotaciéon de toda clase de articulos de

vestuario.

DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

PRESIDENTE: Juan Cuneo S.

DIRECTORES: Cristian Lewin G.
Arturo Strazza F.
Ernesto Strazza S.
Daniel Salgado

GERENTE: Arturo Strazza F.

Venta y comercializacion de productos y Desarrollo 'y Administracion de centros
servicios para la construccion, decoracion, comerciales en Peru
remodelacion y dotacion del hogar y sus

complementos.

DIRECTORIO Y ADMINISTRACION DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

PRESIDENTE: PRESIDENTE: Sergio Cardone S.
DIRECTORES: DIRECTORES: Cristébal Irarrazabal
GERENTE: Lazaro Calderdn

Andrés Calderén
Miguel Palomino
GERENTE: Cristian Somarriva

La informacion financiera de las sociedades coligadas se presenta a continuacion.

INFORMACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

TOTAL ACTIVOS
ASOCIADA CORRIENTES
mMs

Sodimac Colombia S.A. 106.795.521
Aventura Plaza S.A. 10.932.568
ltalmod S.A. 10.026.336

TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS TOTAL PASIVOS RESULTADO DEL
PATRIMONIO PARTICIPACION
NO CORRIENTES CORRIENTES NO CORRIENTES mMs EJERCICIO )
mMs mMs mMs mMs °

147.048.544 98.617.878 87.347.119 67.879.068 25.188.762 49,00%

112.370.144 2.974.932 57.291.736 63.036.044 1.186.870 60,00%

3.1656.377 2.991.230 521.498 9.668.985 1.291.897 50,00%
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_“ MOUMEN FRECIO BROMESIS

1T 2009
2T 2009
3T 2009

4T 2009

1T 2010
2T 2010
3T 2010

4T 2010

61.623.426
75.645.434
45.957.489
127.812.171

63.989.128
69.420.915
108.884.191

112.914.372

110.772.143.121
160.001.528.909
104.002.619.708
325.831.811.465

194.426.291.916
229.775.137.610
453.450.139.742

549.378.222.635

1.798
2,115
2.263

2.549

3.038
3.310
4.165

4.865

- imecron —— P [ — p—— E——

1.720.069-0
3.066.418-3
5.082.229-K
5.718.666-6
8.717.000-4
7.017.522-3
4.773.832-6
6.992.929-K
7.005.097-8
6.066.460-9
TOTAL

- SIRECTOnSS

3.066.418-3

5.082.229-K
8.717.000-4
7.017.522-3
4.773.832-6
6,066,460-9
6.992.929-K

7.005.097-8

Reinaldo Solari Magnasco
Juan Cuneo Solari

Sergio Cardone Solari
Hernan Buchi Buc

Carlos Heller Solari

Juan Carlos Cortés Solari
Jose Luis del Rio Goudie
Alfredo Moreno Charme
Maria Cecilia Karlezi Solari

José Pablo Arellano Marin

Juan Cuneo Solari

Sergio Cardone Solari
Carlos Heller Solari

Juan Carlos Cortés Solari
Jose Luis del Rio Goudie
Jose Pablo Arellano Marin
Alfredo Moreno Charme
Maria Cecilia Karlezi Solari

TOTALES

929
5.651
3.788

49.922

3.762

3.311
464
4.722

12.258

26.926

27.391

26.895

5.430

25.430

17.048

4179

72.088

58.580
79.290
79.290
79.290
79.290
79.290
79.290
79.290

79.290

792.900

4.660

844
2.115
1.694

840
2,953
13.106

124.862

124.862

289.093
209.803
1.867
112.332
84.941
84.941
84.941
107.114
84.941
4.284

1.174.254

75

3.794 20.224

10.414

7.200

25.847

3.794 132.398

253.872
191.453
69.6563
69.653
67.787
67.787
67.787
69.653

67.787

925.431

“ EANCO “ “

35.205
30.739

4.618
15.355

7141

39.644
13.827
146.530



INFORMACION DE LA SOCIEDAD

VENDEDOR / RELACION
_ FEGHA TRANSACEION N AGCIONES TRANSARAS FRECIS ORITARIS MONTS TRANSACEION

GONZALO SOMOZA GARCIA / EJECUTIVO
ALEJANDRO GONZALEZ CHRIST / EJECUTIVO
GONZALO SOMOZA GARCIA / EJECUTIVO

CARLOS HELLER SOLARI / CONTROLADOR

CARLOS HELLER SOLARI / CONTROLADOR

MANUEL REYES CASTRO / EJECUTIVO

JORGE FUENZALIDA DAVILA / EJECUTIVO

MIGUEL ARRAU GARCIA-HUIDOBRO / EJECUTIVO
DANNY SZANTO NAREA / EJECUTIVO

CARLOS HELLER SOLARI / CONTROLADOR
MARCELO FERNANDINO PAGUEGUY / EJECUTIVO
CRISTIAN FUENZALIDA STOLZENBACH / EJECUTIVO
FRANCISCO INFANTE FERNANDEZ / EJECUTIVO
GERARDO ECHECOPAR KOECHLIN / EJECUTIVO
FRANCISCO INFANTE FERNANDEZ / EJECUTIVO
MARCO ANATIBIA LEIVA / EJECUTIVO

EDUARDO ISAACSON PLAZA / EJECUTIVO

NICOLAS DROGUETT QUEZADA / EJECUTIVO
ANDREA HELLER SOLARI / CONTROLADOR

NICOLAS DROGUETT QUEZADA / EJECUTIVO

OMAR VILLENA NORAMBUENA / EJECUTIVO
RAPALLO S.A. / CONTROLADOR

GERARDO ECHECOPAR KOECHLIN / EJECUTIVO
ADOLFO ERRAZURIZ RIVAS / EJECUTIVO

RAPALLO S.A. / CONTROLADOR

RAPALLO S.A. / CONTROLADOR

ANDREA HELLER SOLARI / CONTROLADOR

JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

ANDREA HELLER SOLARI / CONTROLADOR
ALEJANDRO CUEVAS MERINO / EJECUTIVO

NANCY MEZA DE AMAYO / EJECUTIVO

ASESORIAS E INVERSIONES BAROLO LIMITADA / CONTROLADOR
ASESORIAS E INVERSIONES BRUNELLO LIMITADA / CONTROLADOR
ASESORIAS E INVERSIONES SANGIOVESE LIMITADA / CONTROLADOR
INMOBILIARIA TIBERIO LIMITADA / CONTROLADOR
INMOBILIARIA TIBERIO DOS LIMITADA / CONTROLADOR
INVERSIONES MENEVADO LIMITADA / CONTROLADOR
MEGEVE CONSULTING S.A. / CONTROLADOR

ELSA HUARCAYA PRO / EJECUTIVO

INVERSIONES HCQ S.A. / CONTROLADOR

RODRIGO BRAVO MORALES / EJECUTIVO

24/12/2010
23/12/2010
23/12/2010
20/12/2010
20/12/2010
20/12/2010
20/12/2010
17/12/2010
17/12/2010
17/12/2010
15/12/2010
16/12/2010
14/12/2010
14/12/2010

14/12/2010
14/12/2010
13/12/2010
01/12/2010
01/12/2010
29/11/2010
25/11/2010
24/11/2010
24/11/2010
24/11/2010
23/11/2010
19/11/2010
18/11/2010
18/11/2010
19/10/2010
19/10/2010
15/10/2010
14/10/2010
14/10/2010
14/10/2010
14/10/2010
14/10/2010
14/10/2010
14/10/2010
14/10/2010
08/10/2010
06/10/2010

10.000
1.645
5.000

200.000

15.000
4.000

20.000

46.667

13.333

200.000

40.000

36.000

18.333

77.555

26.667

20.000

17.504

627.341
5.829

14.667

10.000
5.000

13.333

135.000
150.000
500.000
170.000
500.000

30.000

23.333

2.707.301
2.707.301
2.707.300
2.723.902
3.000.000
1.975.001
1.179.195
23.333
900.000
23.338

5.200
5.170
5.200
5.324
5.280
5.270
5.125
5.203
5.218
4.985
4.985
4.902
4.902
4.878
4.902
4.785
4.724
4.701

4.720
4.798
4.811

4.815
4763
4.728
4.691

4.702
4.686
4.580
4.580

52.000.000
8.504.650
26.000.000
1.064.736.000
80.445.650
21.120.187
105.400.000
239.167.815
69.372.932

.043.500.000
199.404.000
179.463.600
163.411.699

89.875.699
378.308.257
130.732.301

95.700.000

82.696.020

2.948.816.371
27.512.880
70.372.266
48.110.000
24.075.000
63.498.413
638.225.000
703.615.000
2.350.900.000
796.613.200
2.290.000.000
137.400.000
107.209.955
12.454.073.427
12.453.584.600
12.453.580.000
12.541.234.637
13.800.770.799
9.111.207.847
5.429.249.619
109.667.107
4.250.376.000

110.598.420
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VENDEDOR / RE| ON
_ FECHA TRANSACCION S ACCIONES TRANSABAS FRECIO SHITARIS MONTS TRANSACEION

PETRICIO SILVA PEREZ / EJECUTIVO 04/10/2010 33.333 4.759 168.631.747
FERNANDO CASADO ALLER / EJECUTIVO 04/10/2010 46.667 4.790 223.534.930
CLAUDIO CISTERNAS DUQUE / EJECUTIVO 04/10/2010 46.667 4.740 221.201.580
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / EJECUTIVO 29/09/2010 53.333 4.821 257.098.126
RICARDO ZIMERMAN HELLER / EJECUTIVO 28/09/2010 33.333 4.700 1566.665.100
JUAN LUIS MINGO SALAZAR / EJECUTIVO 28/09/2010 33.333 4.683 1566.100.106
INVERSIONES HCQ S.A. / CONTROLADOR 23/09/2010 900.000 4.502 4.051.980.000
MIGUEL ARRAU GARCIA-HUIDOBRO / EJECUTIVO 21/09/2010 100.000 4.715 471.483.000
MIGUEL ARRAU GARCIA-HUIDOBRO / EJECUTIVO 09/09/2010 30.000 4.490 134.700.330
JUAN ESPINOSA FUENTES / EJECUTIVO 08/09/2010 48.000 4.431 212.703.840
LUIS FELIPE TRONCOSO MONTEGU / EJECUTIVO 07/09/2010 20.000 4.428 88.552.000
SANDRO SOLARI DONAGGIO / EJECUTIVO 07/09/2010 72.000 4.428 318.787.200
LUIS FELIPE RIOS REYES / EJECUTIVO 07/09/2010 26.667 4.428 118.070.809
GONZALO SOMOZA GARCIA / EJECUTIVO 03/09/2010 56.000 4.420 247.520.000
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / EJECUTIVO 02/09/2010 20.000 4.320 86.400.000
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / EJECUTIVO 01/09/2010 20.000 4.270 85.400.000
FRANCISCO VALLAURI FLORES / EJECUTIVO 01/09/2010 40.000 4.270 170.796.000
GONZALO DE PABLO ROSSELQOT / EJECUTIVO 20/07/2010 46.667 4.130 192.734.710
EMILIO VAN OORDT MARTINEZ / EJECUTIVO 20/07/2010 23.333 4.125 96.248.625
AGUSTIN SOLARI ALVAREZ / EJECUTIVO 20/07/2010 56.000 4.101 229.661.600
BETHIA S.A. / CONTROLADOR 20/07/2010 7.000.000 4.150 29.050.260.000
JUAN CORREA MALACHOWSKI / EJECUTIVO 19/07/2010 40.000 3.990 169.5685.200
JUAN MONTERO SCHEPELER / EJECUTIVO 19/07/2010 72.000 4.010 288.727.200
BETHIA S.A. / CONTROLADOR 15/07/2010 6.000.000 4.010 24.060.000.000
FRANCISCO TORRES LARRAIN / EJECUTIVO 13/07/2010 10.000 3.999 39.990.000
DANIEL LAZO VARAS / EJECUTIVO 13/07/2010 33.333 3.995 133.165.335
FRANCISCO TORRES LARRAIN / EJECUTIVO 12/07/2010 36.667 3.974 145.725.841
PAOLA BRUZZONE GOLDSMITH / EJECUTIVO 07/07/2010 33.333 3.784 126.141.072
BRIAN BRENTA CARRERE / EJECUTIVO 06/07/2010 23.333 3.675 86.748.775
SEBASTIAN ARAYA OLIVOS / EJECUTIVO 01/07/2010 26.667 3.521 93.883.840
ALEJANDRO GONZALEZ CHRIST / EJECUTIVO 23/06/2010 26.667 3.562 94.721.850
CARLOS VIZCAYA ALTAMIRANO / EJECUTIVO 16/06/2010 23.333 3.444 80.355.856
INVERSIONES HCQ S.A. / CONTROLADOR 09/06/2010 1.200.000 3.409 4.091.307.025
ALEJANDRO ARZE SAFIAN / EJECUTIVO 01/06/2010 33.333 3.375 112.495.875
PATRICIA BARREIRO FITZGERALD / EJECUTIVO 20/04/2010 25.000 3.157 78.932.000
PATRICIA BARREIRO FITZGERALD / EJECUTIVO 19/04/2010 10.000 3.146 31.460.000
PATRICIA BARREIRO FITZGERALD / EJECUTIVO 16/04/2010 35.209 3.182 112.037.855
PATRICIA BARREIRO FITZGERALD / EJECUTIVO 156/04/2010 63.125 3.198 201.904.681
MARCELO FERNANDINO PAGUEGUY / EJECUTIVO 15/04/2010 33.500 3.200 107.200.000
ADRIANA BRANCOLI POBLETE / EJECUTIVO 14/04/2010 9.554 3.149 30.085.546

GERMAN MENENDEZ PAGLIOTTI / EJECUTIVO 14/04/2010 100.000 3.149 314.900.000



INFORMACION DE LA SOCIEDAD

VENDEDOR / RELACION
_ FECHATRANSACCION S ACCIONES TRANSABAS FRECIO SHITARIS MONTS FRANSASCION

RICARDO ALONSO ROMERO / EJECUTIVO
JAVIER INFANTE FERNANDEZ / EJECUTIVO
PATRICIO SILVA PEREZ / EJECUTIVO

ISABELLA DALLAGO MUNOZ / EJECUTIVO
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO
JORG VILLARROELE BARRERA / EJECUTIVO
PABLO MEZA MARTINEZ / EJECUTIVO
MACARENA PRIETO MENDEZ / EJECUTIVO
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

MARIA JOSE NEF SIEVERS / EJECUTIVO
ADRIANA BRANCOLI POBLETE / EJECUTIVO
MACARENA PRIETO MENDEZ / EJECUTIVO
EDUARDO MIZON FRIEDEMANN / EJECUTIVO
PABLO MEZA MARTINEZ / EJECUTIVO

ALEX ZIMMERMANN FRANCO / EJECUTIVO
ALBERTO GARY RODRIGUEZ / EJECUTIVO
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

MARIA JOSE NEF SIEVERS / EJECUTIVO
ALEJANDRO NATHO GAMBOA / EJECUTIVO
PABLO MEZA MARTINEZ / EJECUTIVO

PABLO MEZA MARTINEZ / EJECUTIVO

JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / EJECUTIVO
RUBEN ESCUDERO PINTO / EJECUTIVO
PATRICIO SIVA PEREZ / EJECUTIVO

CRISTIAN LANGE GUILLEN / EJECUTIVO
CLAUDIO CISTERNAS DUQUE / EJECUTIVO
JORGE VILLLARROEL BARRERA / EJECUTIVO
SANDRO SOLARI DONAGGIO / EJECUTIVO
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / EJECUTIVO
LUIS MIGUEL CORNEJO CARRERA / EJECUTIVO
SANDRO SOLARI DONAGGIO / EJECUTIVO
FRANCISCO TORRES LARRAIN / EJECUTIVO
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / EJECUTIVO
CLAUDIO CISTERNAS DUQUE / EJECUTIVO
FRANCISCO TORRES LARRAIN / EJECUTIVO
CLAUDIO CISTERNAS DUQUE / EJECUTIVO
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / EJECUTIVO
SANDRO SOLARI DONAGGIO / EJECUTIVO
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

14/04/2010
14/04/2010
14/04/2010
14/04/2010
14/04/2010
14/04/2010
14/04/2010
14/04/2010
13/04/2010
13/04/2010
13/04/2010
13/04/2010
13/04/2010
13/04/2010
13/04/2010
12/04/2010
12/04/2010
12/04/2010
12/04/2010
12/04/2010
09/04/2010
08/04/2010
08/04/2010
08/04/2010
08/04/2010
08/04/2010
07/04/2010
07/04/2010
07/04/2010
07/04/2010
07/04/2010
06/04/2010
06/04/2010
06/04/2010
06/04/2010
05/04/2010
06/04/2010
05/04/2010
05/04/2010
01/04/2010
31/03/2010

66.666
20.000
29.333
19.069
20.000

10.446
23.333
75.000
80.187
33.500
30.000
23.333
58.333
30.000

8.146
65.869
34.500
27.000
83.200
45.000
44.556
50.000
40.000
10.531
66.500
95.336
47.000
40.000

10.000
34.664
39.000
39.000

3.149
3.150
3.149
3.150
3.149
3.149
3.149
3.149
3.105
3.105
3.105
3.105
3.105
3.105
3.110
3.104
3.104
3.104
3.104
3.110
3.100
3.100
3.091
3.100
3.100
3.100
3.102
3.102
3.102
3.102
3.093

209.931.234
63.000.000
92.369.617
60.067.350
62.980.000

111.965.844

110.215.000
31.490.000
62.100.000
31.050.000
32.434.830
72.448.965

232.875.000

248.980.635

104.185.000

205.890.999
93.117.000
72.423.299

181.059.799
93.300.000
25.252.600

204.200.487

106.639.845
88.702.700

257.928.320

139.504.500

138.233.208

165.123.000

124.098.400
32.672.006

205.688.490

296.671.332

146.170.000

124.111.200
77.796.250
35.306.242
46.728.900
31.152.600

107.987.373

121.422.600

120.874.650



RAGINA

VENDEDOR / RE| ON
_ FECHA TRANSACCION S ACCIONES TRANSABAS FRECIO SHITARIS MONTS TRANSACEION

MIGUEL ARRAU GARCIA / EJECUTIVO 30/03/2010 30.000 3.1038 93.099.000
FRANCISCO VALLAURI FLORES / EJECUTIVO 30/03/2010 100.000 3.103 310.330.000
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO 30/03/2010 21.715 3.103 67.388.160
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO 29/03/2010 9.115 3.100 28.252.385
CLAUDIO CISTERNAS DUQUE / EJECUTIVO 26/03/2010 15.000 3.078 46.174.050
CRISTIAN LANGE GUILLEN / EJECUTIVO 25/03/2010 5.000 3.160 156.800.000
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO 25/03/2010 51.170 3.106 168.939.602
JORGE VILLARROEL BARRERA / EJECUTIVO 24/03/2010 26.555 3.163 83.997.714
CRISTIAN LANGE GUILLEN / EJECUTIVO 24/03/2010 11.800 3.170 37.406.000
ISABELLA DALLAGO MUNOZ / EJECUTIVO 24/03/2010 47.597 3.163 160.5656.927
JAVIER INFANTE FERNANDEZ / EJECUTIVO 24/03/2010 63.333 3.163 200.332.412
ENRIQUE GUNDERMANN WYLIE / EJECUTIVO 23/03/2010 100.000 3.162 316.240.000
GONZALO SOMOZA GARCIA / EJECUTIVO 23/03/2010 50.000 3.162 1568.120.000
EDUARDO MIZON FRIEDEMANN / EJECUTIVO 23/03/2010 25.000 3.162 79.060.000
DANIEL LAZO VARAS / EJECUTIVO 23/03/2010 16.667 3.162 52.707.721
FERNANDO CASADO ALLER / EJECUTIVO 22/03/2010 106.000 3.150 333.900.000
MARIA JOSE NEF SIEVERS / EJECUTIVO 22/03/2010 100.000 3.134 313.400.000
JUAN GUILLERMO ESPINOSA FUENTES / EJECUTIVO 19/03/2010 120.000 3.115 373.852.800
FRANCISCO TORRES LARRAIN / EJECUTIVO 18/03/2010 29.166 3.115 90.852.090
AGUSTIN SOLARI ALVAREZ / EJECUTIVO 18/03/2010 60.801 3.111 189.178.663
AGUSTIN SOLARI ALVAREZ / EJECUTIVO 17/03/2010 7eLIER) 3.116 246.751.612
PATRICIO SILVA PEREZ / EJECUTIVO 17/03/2010 27.000 3.116 84.120.930
MACARENA PRIETO MENDEZ / EJECUTIVO 16/03/2010 25.000 3.102 77.550.000
MACARENA PRIETO MENDEZ / EJECUTIVO 15/03/2010 29.139 3.120 90.913.680
FERNANDO BATLLE MORAGA / EJECUTIVO 12/03/2010 33.000 3.134 103.425.300
FERNANDO CASADO ALLER / EJECUTIVO 12/03/2010 4.000 3.150 12.600.000
MACARENA PRIETO MENDEZ / EJECUTIVO 12/03/2010 29.194 3.134 91.496.915
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / EJECUTIVO 12/03/2010 21.256 3.134 66.618.430
CRISTIAN FUENZALIDA STOLZENBACH / EJECUTIVO 11/03/2010 84.000 3.150 264.600.000
RODRIGO FAJARDO ZILLUERELO / EJECUTIVO 11/03/2010 28.744 3.149 90.527.503
ISABELLA DALLAGO MUNOZ / EJECUTIVO 11/03/2010 33.667 3.149 106.032.196
FERNANDO CASADO ALLER / EJECUTIVO 11/03/2010 70.000 3.149 220.460.800
FERNANDO BATLLE MORAGA / EJECUTIVO 11/03/2010 33.666 3.149 106.029.047
MANUEL REYES CASTRO / EJECUTIVO 11/03/2010 28.082 3.149 88.442.574
ALEX ZIMMERMANN FRANCO / EJECUTIVO 10/03/2010 66.500 3.149 209.408.500
CRISTIAN FUENZALIDA STOLZENBACH / EJECUTIVO 10/03/2010 80.000 3.149 251.920.000
GONZALO SOMOZA GARCIA / EJECUTIVO 10/03/2010 47.334 3.149 149.054.766
ISABELLA DALLAGO MUNOZ / EJECUTIVO 10/03/2010 33.000 3.149 103.917.000
MANUEL REYES CASTRO / EJECUTIVO 10/03/2010 33.918 3.149 106.807.782
FRANCISCO TORRES LARRAIN / EJECUTIVO 09/03/2010 29.167 3.132 91.353.961

MARIA JOSE NEF SIEVERS / EJECUTIVO 09/03/2010 66.667 3.132 208.807.711



INFORMACION DE LA SOCIEDAD

VENDEDOR / RELACION
_ FECHATRANSACCION S ACCIONES TRANSABAS FRECIO SHITARIS MONTS FRANSASCION

CLAUDIO CISTERNAS DUQUE / EJECUTIVO
LUIS MIGUEL CORNEJO CARRERA / EJECUTIVO
GERMAN MENENDEZ PAGLIOTTI / EJECUTIVO
CRISTIAN LEWIN GOMEZ / EJECUTIVO

RICARDO HEPP DE LOS RIOS / EJECUTIVO

FRANCISCO JAVIER INFANTE FERNANDEZ / EJECUTIVO

MARCELO FERNANDINO PAGUEGUY / EJECUTIVO
RODRIGO FAJARDO ZILLERUELO / EJECUTIVO
JUAN LUIS MINGO SALAZAR / EJECUTIVO

LUIS MIGUEL CORNEJO CARRERA / EJECUTIVO
RICARDO ZIMERMAN HELLER / EJECUTIVO
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / EJECUTIVO
MARIA TERESA HERRERA AZOCAR / EJECUTIVO
OSVALDO GARCIA DANS / EJECUTIVO

PATRICIO BURICH MAESTRI / EJECUTIVO
MARCO ANATIBIA LEIVA / EJECUTIVO

LUIS FELIPE RIOS REYES / EJECUTIVO

VENDEDOR / RELACION

09/03/2010
09/03/2010
09/03/2010
09/03/2010
09/03/2010
09/03/2010
09/03/2010
08/03/2010
05/03/2010
04/03/2010
04/03/2010
04/03/2010
03/03/2010
03/03/2010
03/03/2010
03/03/2010

03/03/2010

100.000
33.250
100.000
166.666
83.333
83.334
66.500
50.000
83.333
33.250
133.333
83.333

166.667
66.666

106.667

3.132
3.132
3.132
3.132
3.132
3.132
3.132
3.120
3.109
3.132

3.093

3.130
3.130

3.130

313.210.000
104.142.325
313.210.000
522.014.579
261.007.289
261.010.421
208.284.650
156.000.000
250.103.964
104.151.735
257.723.969
412.358.969
260.832.290
417.335.420
521.667.710
208.664.580

333.867.710

_ FESHA TRANSACEION N AGCIONES TRANSARAS FRECIO SHITARIE MONTES FRANSACEION

INVERSIONES HISPANA LTDA. / CONTROLADOR

INVERSIONES TERCERA LIGURIA LTDA. / CONTROLADOR

MICHEL AWAD BAHNA / EJECUTIVO

SOC. DE INVERSIONES QUITALMAHUE S.A / CONTROLADOR

MANUEL REYES CASTRO / EJECUTIVO

JUAN GUILLERMO ESPINOSA FUENTES / EJECUTIVO

CRISTIAN LEWIN GOMEZ / EJECUTIVO

LUIS FELIPE VENTURO DENEGRI / EJECUTIVO
JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO
ENRIQUE GUNDERMANN WYLI / EJECUTIVO
MARCO ANATIBIA LEIVA / EJECUTIVO
SANDRO SOLARI DONAGGIO / EJECUTIVO
RICARDO ZIMERMAN HELLER / EJECUTIVO

MARIA TERESA HERRERA AZOCAR / EJECUTIVO

17/02/2009

17/02/2009

19/02/2009

16/03/2009

07/05/2009

11/05/2009

12/05/2009

14/05/2009

18/05/2009

19/05/2009

19/05/2009

20/05/2009

22/05/2009

27/05/2009

01/06/2009

34.225.794

264.864.194

60.000

18.300.200

30.000

41.652

166.667

58.334

100.000

100.000

60.000

40.001

108.000

50.001

83.334

1.990

2.110

2.080

2.109

2.216

2.205

2.206

2.230

2175

2214

2.225

0

0

0

59.700.000

87.885.720

346.667.360

123.032.239

221.604.000

220.454.000

132.333.540

89.216.630

234.927.000

110.692.714

185.433.983



RAGINA

VENDEDOR / RE| ON
FECHA TRARSACCIoN S ACCIONES TRANSABRAS FRECIO SHITARIS MONTS TRANSACSION

FRANCISCO VALLAURI FLORES / EJECUTIVO

JUAN PABLO MONTERO SCHEPELER / EJECUTIVO
JUAN LUIS MINGO SALAZAR / EJECUTIVO

CRISTIAN LANGE GUILLEN / EJECUTIVO

JUAN BENAVIDES FELIU / EJECUTIVO

DANIEL LAZO VARAS / EJECUTIVO

AGUSTIN SOLARI ALVAREZ / EJECUTIVO

MARCELO FERNANDINO PAGUEGUY / EJECUTIVO
MANUEL REYES CASTRO / EJECUTIVO

EDUARDO MIZON FRIEDEMANN / EJECUTIVO
INVERSIONES SODEIA CUATRO LTDA. / CONTROLADOR
GONZALO ROJAS VILDOSOLA / DIRECTOR
FRANCISCO TORRES LARRAIN / EJECUTIVO

JUAN FERNANDO CORREA MALACHOWSKI / EJECUTIVO
RICARDO HEPP DE LOS RIOS / EJECUTIVO
CRISTOBAL IRARRAZABAL PHILIPPI / EJECUTIVO
MACARENA PRIETO MENDEZ / EJECUTIVO

DANIEL LAZO VARAS / EJECUTIVO

DERSA S.A / CONTROLADOR

DERSA S.A / CONTROLADOR

INVERSIONES DERSA TACAS TRES LTDA. / CONTROLADOR
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO

PATRICIO SILVA PEREZ / EJECUTIVO

JUAN GUILLERMO ESPINOSA FUENTES / EJECUTIVO
FERNANDO BATLLE MORAGA / EJECUTIVO
EDUARDO MIZON FRIEDEMANN / EJECUTIVO

PABLO MEZA MARTINEZ / EJECUTIVO

RUBEN ESCUDERO PINTO / EJECUTIVO
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO
ALEJANDRO INZUNZA ULLOA / EJECUTIVO

JORGE VILLARROEL BARRERA / EJECUTIVO

01/06/2009

01/06/2009

01/06/2009

04/06/2009

05/06/2009

10/06/2009

11/06/2009

11/06/2009

12/06/2009

17/06/2009

17/06/2009

14/07/2009

18/08/2009

04/2009/2009

21/2009/2009

13/10/2009

14/10/2009

14/10/2009

10/11/2009

13/11/2009

13/11/2009

01/12/2009

14/12/2009

14/12/2009

16/12/2009

15/12/2009

16/12/2009

16/12/2009

22/12/2009

22/12/2009

23/12/2009

23/12/2009

23/12/2009

23/12/2009

30/12/2009

60.000

120.000

83.334

100.000

100.000

30.000

84.000

60.000

30.000

40.000

519.287

21.000

70.001

100.000

30.000

133.334

50.001

10.000

103.322.233

4.792.188

45.207.812

10.000

50.001

78.348

66.667

60.000

80.000

66.667

10.000

5.000

30.627

5.000

1.040

5.000

26.666

2.229

2.228

2.229

2.297

2.287

2.193

2.250

2.070

2.253

2.300

2.320

2.671

2.710

2.680

2.810

2.839

2.839

2.900

2.880

2.875

2.870

2.880

2.878

2.971

133.750.200

267.306.360

185.784.820

229.737.200

228.740.000

67.605.000

193.391.520

137.760.000

70.650.000

87.710.000

.168.395.750

43.470.000

167.719.750

229.990.000

69.600.000

356.087.514

135.5602.710

26.800.000

0

11.501.251.200

108.498.748.800

25.000.000

138.627.773

217.198.960

187.303.603

168.572.400

227.144.000

189.287.613

29.000.000

14.400.000

88.052.625

14.350.000

2.995.200

14.390.000

79.233.752



DIRECCIONES

SANTIAGO

FALABELLA CD
Rosas # 1665 / Santiago Centro

FALABELLA CENTRO
Ahumada # 312/ 2° piso / Santiago Centro

PLAZA VESPUCIO
Av.Vicufia Mackenna # 7110 / La Florida

ALTO LAS CONDES
Av. Kennedy # 9001 / Las Condes

PLAZA TOBALABA
Av.Camilo Henriquez # 3296 / Puente Alto

PLAZA NORTE
Av. Américo Vespucio # 1737 / Huechuraba

PARQUE ARAUCO
Av. Kennedy # 5413/ Las Condes

PLAZA LYON
Nueva de Lyon # 064 / Providencia

PLAZA OESTE
Av. Américo Vespucio # 1501 / Cerrillos

PLAZA PUENTE
Puente # 530 / Santiago Centro

LA DEHESA
La Dehesa # 1445 / La Dehesa

TRADIS
Av. Lo Espejo # 3200 / Cerrillos

MELIPILLA
Vargas # 457 / Melipilla

APUMANQUE
Apumanque local 603 y 701 / Las Condes

MANQUEHUE
Manquehue # 326 Las Condes / Santiago

ESTACION CENTRAL
Av. Lib.Bernardo O’Higgins # 3470 / Santiago

SAN BERNARDO
Av. Jorge Alessandri # 20040 / San Bernardo

REGIONES

ARICA
21 de Mayo # 393 / Arica

1QUIQUE
Héroes de la Concepcion # 2555 / Iquique

MALL ANTOFAGASTA
Balmaceda # 2355 / Antofagasta

CALAMA
Balmaceda # 2902 / Calama

COPIAPO
O'higgins # 739 / Copiapd

LA SERENA
Alberto Solari # 1400 / La Serena

VALPARAISO
Independencia # 1806 / Valparaiso

VINA

Sucre # 250 / Viha del Mar

MALL LA CALERA
Prolongacion J.J.Perez # 12010, local 1201 / La Calera

QUILPUE
Av. Portales # 802 / Quilpué

SAN FELIPE
Av. Libertador Bernardo O’Higgins # 1150 / San Felipe

RANCAGUA
Sargento Cuevas # 405 / Rancagua

SAN FERNANDO
Chillan # 744 / San Fernando

TALCA
1 Norte # 1485 / Talca

CURICO
Pefa # 615 / Curicd

CHILLAN
El Roble # 770 / Chillan

CONCEPCION
Barros Arana # 802 / Concepcion

PLAZA EL TREBOL
Jorge Alessandri # 31177 / Concepcion

CD PALOMARES
Av. Gral. Bonilla # 2484 / Concepcion

LOS ANGELES
Valdivia # 472 / Los Angeles

TEMUCO
Arturo Prat # 570 / Temuco

PUCON
Av. Bernardo O'Higgins # 112 / Pucon

MALL VALDIVIA
Arauco # 561 Local 2775 / Valdivia

OSORNO
Eleuterio Ramirez # 840 / Osorno

PUERTO MONTT
Juan Soler Manfredini # 101 / Puerto Montt

PUNTA ARENAS
Av. Frei Montalva # 01110 / Punta Arenas

TALAGANTE
Eyzaguirre # 715 / Talagante

EL MONTE
Los Libertadores # 316 / El Monte

SAN BERNARDO ESTACION
Arturo Prat # 117 / San Bernardo

RENGO
Condell # 100 / Rengo

PENAFLOR
Alcalde Luis Araya Cereceda # 1047 / Pefiaflor

MELIPILLA
Serrano # 395 / Melipilla

TALAGANTE CORDILLERA
Caletera Los Aromos # 0441 / Talagante

SAN FERNANDO
Carampangue # 681 / San Fernando

PUENTE
Puente # 530 / Santiago

QUILLOTA
Freire # 252 / Quillota

PUENTE ALTO
Av. Conchay Toro # 1477 / Puente Alto

NATANIEL
Nataniel Cox # 620 / Santiago Centro

LA CALERA
Prolongacion J.J.Pérez # 12010 / La Calera

ANTOFAGASTA
Balmaceda # 2355 / Antofagasta

ANTOFAGASTA Il
Condell # 2639 / Antofagasta

SAN FELIPE
Av. Libertador Bernardo O’Higgins # 1150 / San Felipe

FONTOVA
Pedro Fontova # 5810 / Conchali

PLAZA OESTE
Av.A.Vespucio # 1501 / Cerrillos

LA FLORIDA
Ameérico Vespucio # 7310 / La Florida

MEGACENTER
Kennedy # 5601 / Las Condes

COLINA
Av Concepcion # 47 / Colina

PUENTE ALTO 1l
Eyzaguirre # 105 / Puente Alto

PADRE HURTADO
Camino San Alberto Hurtado # 2436 / Santiago

PENALOLEN
Av. Tobalaba # 11201 / Santiago

CATEDRAL
Catedral # 1850 / Santiago

SAN ANTONIO
Barros Luco # 1399 / San Antonio

BUIN
San Martin # 174 / Buin



SAN BERNARDO PLAZA
B.O’Higgins # 528 / San Bernardo

TOTTUS ALAMEDA
Av. Bdo. Ohiggins # 3470 / Estacion Central

TOTTUS EL BOSQUE
Gran Avenida # 10375 / El Bosque

TOTTUS SAN FERNANDO
Carampagne # 681 / San Fernando

TALCA
Calle 4 Norte # 1530 / Talca

SANTIAGO

HC SAN MIGUEL

Gran Avda. José Miguel Carrera # 5514 / Santiago

CO CANTAGALLO
Av. Las Condes # 12422 / Santiago

coO NUNOA
Vicuna Mackenna # 680 / Santiago

HC NUNOA
Av. Américo Vespucio Sur # 925 / Santiago

HC LAS CONDES
Av. Las Condes # 11049 / Santiago

HC LA FLORIDA
Vicuna Mackenna Oriente # 6331 / Santiago

CO MAIPU
Av. Pajaritos # 2418 / Santiago

HC NUEVA LA FLORIDA
Av.José Pedro Alessandri # 6402 / Santiago

HC HUECHURABA
Av. Americo Vespucio # 1737 / Santiago

CO LA FLORIDA
Av. Vicuha Mackenna # 9101 / Santiago

HC NUBLE
Av. Vicuha Mackenna # 1700 / Santiago

HC LA REINA
Av. Pdte. Jorge Alessandri # 1347 / Santiago

HC PUENTE ALTO
Av. Concha 'y Toro # 1315 / Santiago

HC PARQUE ARAUCO
Av. Pdte. Kennedy # 5601 / Santiago

CO HUECHURABA
Pedro Fontova # 5810 / Santiago

HC MAIPU
Av. Pajaritos # 4444 / Santiago

HC PLAZA VESPUCIO
Americo Vespucio # 7310 / Santiago

HC PLAZA OESTE
Americo Vespucio # 1501 / Santiago

HC ESTACION CENTRAL
San Francisco de Borja # 402 / Santiago

HC EL BOSQUE
Gran Avda. José Miguel Carrera # 10375 / Santiago

HC SAN BERNARDO
San José de Nos # 69 San Bernardo / Santiago

REGIONES

HC ANGOL
Av. Bdo O'Higgins # 1744 / Angol

HC ANTOFAGASTA
Balmaceda # 2355 / Interior Recinto Antofagasta

CO ANTOFAGASTA
Av. Antonio Rendic # 6852 / Antofagasta

HC ARICA
Av. Santa Maria # 2981 / Arica

HC CALAMA
Balmaceda # 3398 / Calama

CO CASTRO
Av. B. O’higgins # 681 / Castro

HC CHILLAN
Av. Ecuador # 599 / Chillan

HC CONCEPCION
Los Carrera # 1175 / Concepcion

HC MALL PLAZA CONCEPCION
Av. Pdte. Jorge Alessandri # 3177 / Concepcion

HC EL TREBOL
Autopista Concepcion-Talcahuano # 9200 / Concepcion

HC COPIAPO
Panamericana Sur # 140 / Copiapd

HC COQUIMBO
Ruta 5 Norte # 849 / Coquimbo

HC COYHAIQUE
Av. Ogana # 86 / Coyhaique

HC CURICO
Av. Carlos Condell # 1192 / Curico

HC IQUIQUE
Héroes de la Concepcion # 2311 / lquique

HC CALERA
Prolongacion JJ Pérez # 12.010 La Calera / La Calera

HC LA SERENA
Av. Fco. de Aguirre # 02 / La Serena

HC LINARES
Av. Ledn Bustos # 0376 / Linares

HC LOS ANGELES
Av. Alemania # 850 / Los Angeles

HC OSORNO
René Soriano # 2619 / Osorno

HC PUERTO MONTT
Av. Presidente Ibafez # 650 / Puerto Montt

HC PUNTA ARENAS
Av. Pdte. Eduardo Frei M. # 01400 / Punta Arenas

HC EL BELLOTO
Freire # 2411 / Quilpué

CO RANCAGUA
Vina del Mar # 330 / Rancagua

HC RANCAGUA
Av. Albert Einstein # 297 / Rancagua

CO RENACA ALTO
Av. Las Maravillas # 60 / Refiaca

HC SAN FELIPE
Tocornal # 2810 / San Felipe

HC TALCA
Av. Circunvalacion, 2 Norte # 3344 / Talca

CO TALCAHUANO
Coldn #1891 / Talcahuano

HC TEMUCO CAUPOLICAN
Caupolican # 1151 / Temuco

HC TEMUCO CAUTIN
Caupolican # 0457 / Temuco

HC VALDIVIA
Av. Picarte # 3349 / Valdivia

CO VALLENAR
Merced # 501 / Vallenar

CO VALPARAISO
Yungay # 2516 / Valparaiso

HC VILLARRICA
Saturnino Epulef # 1580 / Villarrica

CO VINA DEL MAR
Limache # 3119 / Vifa del Mar

HC VINA DEL MAR
15 Norte # 961 / Vifa del Mar

SANTA ROSA
Santa Rosa # 7876 - 7850 / La Granja

MAPOCHO
Mapocho # 5906 / Quinta Normal

MAIPU

Alberto Llona # 1153, Maipu

VESPUCIO
Av. Américo Vespucio # 1030 / Pefalolén

FLORIDA
Av. Vicuha Mackenna # 7901 / La Florida

VALPARAISO
Av. Independencia # 3033 / Valparaiso

CONCEPCION
Tucapel # 1259 / Concepcion

HUALPEN
Av Cristobal Colon # 8484 / Concepcion

HUECHURABA
Av. Americo Vespucio # 1399 / Santiago

RAGINA



DIRECCIONES

VESPUCIO
Vicuifia Mackena # 7110 / La Florida

OESTE
Av. Americo Vespucio # 1501 / Cerrillos

TREBOL
Avenida Jorge Alessandri # 3177 / Talcahuano

TOBALABA
Camilo Henriquez # 3692 / Puente Alto

LA SERENA
Av. Alberto Solari # 1400 / La Serena

LOS ANGELES
Valdivia # 440 / Los Angeles

NORTE
Av. Americo Vespucio # 1737 / Huechuraba

ANTOFAGASTA
Balmaceda # 2355 / Antofagasta

ALAMEDA
Av. Bernardo O’Higgins # 3470 / Estacion Central

SUR
Av. Presidente Jorge Alessandri # 20040
San Bernardo

MALL: MALL CALAMA
Avda. Balmaceda # 3242 / Calama.

LIMA

SAN ISIDRO
Av. Paseo de la Republica # 3220 / San Isidro

JOCKEY PLAZA
Av. Javier Prado Este # 4200
Jockey Plaza Shopping Center

LIMA CENTRO
Jr. de La Unién # 517 / Jr. Ucayali # 132 - 146
Lima Cercado

SAN MIGUEL
Av. La Marina # 2100 / Urb. Pando

MIRAFLORES
Av Arequipa # 5280 /Miraflores

LIMA LA MERCED
Jr. de La Unién # 630 / Lima Cercado

MEGA PLAZA
Av. Industrial # 3515 - 3517 Int AO9 / Independencia

BELLAVISTA
Av. Mariscal Oscar R. Benavides # 3866
Bellavista Callao

ATOCONGO
Av. Circunvalacion # 18083 / San Juan de Miraflores

ANGAMOS
Av. Angamos Este # 1803 / Lima

PROVINCIAS

TRUJILLO MALL
Av. Mansiche S/N Caserio Cortijo / Trujillo

CHICLAYO EXPRESS
Calle San José # 563-567 Centro / Chiclayo

PIURA
Esq. r. Arequipa # 802 y Huancavelica # 551 / Piura

PIURA
Av. Andres A. Caceres # 147 Sector 1-B / Piura

AVENTURA AREQUIPA
Av. Porongoche # 500 / Arequipa

AREQUIPA
Av. Ejército # 793 - Cayma / Arequipa

CAJAMARCA
Jr. Sor Manuela Gil # 151 Urb. / San Carlos Cajamarca

ICA
Calle Lima # 429 - 433 - 411 / Ica Cercado

SAN MIGUEL
Av. La Marina # 2355, Urb. Maranga 12 Etapa (Ancla 1)
San Miguel / Lima /

MEGA PLAZA
Avenida Industrial # 3515 Independencia / Lima

ATOCONGO
Av. Circunvalacion # 1803, San Juan de Miraflores
Lima

JAVIER PRADO
Avenida Javier Prado Este # 1059 La Victoria / Lima

ASIA
Centro Comercial Boulevard Sur Plaza / Lima

CHICLAYO
Calle Victor Raul Haya de la Torre # 150, Urb. Federico
Villarea / Lambayeque / Chiclayo

ICA
Calle Nicolas de Rivera El Vigjo # 1105
Urb. La Moderna / Ica

TRUJILLO
Avenida Mansiche s/n, La Libertad / Trujillo

CENTRO DE LIMA
Av. Tacna # 640 / Lima

CANTA CALLAO
Av. Canta Callao S/N Esquina Av. Bertello / Callao

LOS JARDINES
Av. América Norte # 1245 Los Jardines de la Libertad
Trujillo

BELLAVISTA
Av. Mrcal Oscar R. Benavides # 3866 Urb. El Aguila
Callo

icaAa
Minka,Cal. N. Rivera de Viejo # 1105 Urb. La Moderna
lca/Ica

CHINCHA
Cal. Leopoldo Carrillo # O Ica Chincha
Chincha Alta

ANGAMOS
Av. Angamos Este # 1803 / Lima

PIURA
Av. Andres A. Caceres # 147 Sector 1-B / Piura

AVENTURA AREQUIPA
Av. Porongoche # 500 / Arequipa

ANTEQUERA
Calle Antequera # 777 of. 401 / San Isidro

MEGAPLAZA
Alfredo Mendiola # 3698 / Independencia
Centro Comercial Mega Plaza

BEGONIAS
Av.Las Begonias # 785 Urb. Jardin / San Isidro

LA MARINA
Av. La Marina # 2355 Urbanizacién Maranga 12 Etapa
San Miguel / Ancla 2

ATOCONGO
Av. Circunvalacion # 1803 / San Juan de Miraflores

CHORRILLOS
Av. Defensores del Morro # 1350 / Chorrillos

TRUJILLO
Av. Mansiche s/n. Caserio el Cortijo / Truijillo

CHICLAYO
Av. Victor Raul Haya de la Torre # 150 - 250
Urb. San Eduardo / Chiclayo

QUILCA
Av. Lima # 4208 Urb. Bocanegra / Callao

SAENZ PENA
Av. Saenz Pefa # 471 / Callao

CANTA CALLAO
Carretera Canta Callao # 378 / Callao

CRILLON
Av. Tacna # 655 / Lima

LA POLVORA
Jr. Ancash / El Agustino

PUENTE PIEDRA
Av. Puente Piedra Sur # 322 / Puente Piedra

LOS JARDINES
Av. América Norte # 1245 Urb. Los Jardines / Truijillo



BELLAVISTA
Av. Mariscal Oscar R. Benavides # 3866
Urb. El Aguila, Bellavista / Callao

ICA MINKA
Calle Chiclayo # 147 Cercado de Ica / Ica

PACHACUTEC
Av. Pachacutec # 6321 / Tablada de Lurin
Villa Maria del Triunfo

ANGAMOS
Av. Angamos Este # 18083 / Lima

PIURA
Av. Andres A. Caceres # 147 Sector 1-B / Piura

AVENTURA AREQUIPA
Av. Porongoche # 500 / Arequipa

LA FONTANA
Av. La Fontana # 790, Urb. La Rivera de Monterrico
Lima

ZORRITOS
Av. Colonial # 1291 / Lima

TUSILAGOS
Av. Tusilagos Qeste # 281 / Lima

CAYMA AREQUIPA
Av. Ejercito # 793 / Arequipa

AVENTURA PLAZA TRUJILLO
Av. America Oeste # 750, Urb. El Ingenio / Trujillo

AVENTURA PLAZA BELLAVISTA
Av. Oscar Benevides # 3800, Bellavista / Callao

AREQUIPA
Av. Porongoche # 500 / Arequipa

ANGAMOS
Av. Angamos Este # 1803 / Lima

PIURA
Av. Andres A. Caceres # 147 Sector 1-B / Piura

UNICENTER
Martinez # 1640 / Buenos Aires

FLORIDA
Florida # 202 - 343 - 662 / Buenos Aires

ALTO AVELLANEDA
GlUemes # 897 (1873) Avellaneda / Buenos Aires

ROSARIO
Coérdoba # 1101 / Rosario

SAN JUAN
Tucuman # 163 Sur / San Juan

MENDOZA
Mendoza Plaza Shopping, Av. Acceso Este Lateral
Norte # 3280 / Mendoza

CORDOBA
Nuevo Centro Shopping, Duarte Quiroz # 1400
Cérdoba

DOT BAIRES SHOPPING - LOCAL 003

Vedia # 3626 (1430) / Buenos Aires

TORTUGAS
Constituyentes y Autopista Panamericana / Buenos Aires

SODIMAC SAN MARTIN

Av. San Martin # 421 / San Martin

SODIMAC MALVINAS ARGENTINAS
Ruta 8 y Ruta # 202 (Arturo Llia # 3770) / Los Polvorines

SODIMAC SAN JUSTO
Av. Don Bosco # 2680 / San Justo

SODIMAC VILLA TESEI
Av. Gobernador Vergara # 1910 / Hurlingham

VICENTE LOPEZ
Av. del Libertador # 77 / Buenos Aires

TORTUGAS
Constituyentes y Autopista Panamericana / Buenos Aires

SANTA FE
Calle 185 # 45 - 03 Local 1-149 / Bogota

SUBA
Calle 146 A # 106 - 20, entrada Il / Bogota

SAN DIEGO
Carrera 43 # 36 - 04, Centro Comercial San Diego
Medellin

HAYUELOS
Calle 20 # 82 - 52 / Hayuelos
UNICENTRO BOGOTA

Avenida 15 # 123 - 30 Local 1-13 / Bogota

GALERIAS BOGOTA

Calle 53 # 25 - 35 / Bogota

UNICENTRO CALI
Calle 5 Cruce Paso Ancho
Centro Comercial Unicentro Loc. 209 / Cali

CHIPICHAPE CALI
Calle 48 # 6N - 35 Local 406 / Cali

CENTROMAYOR
Av. NQS con 38A Sur/ Bogota

PAGINA

SANTA FE
Av. El Poblado con Av. Loma de los Balsos / Medellin

PEREIRA
Av. Circunvalar 5 - 20/ Pereira

EL DORADO
Calle 50 # 82 - 55 / Bogota

CALLE 80
Avenida 68 # 80 - 77 / Bogota

NORTE
Autopista Norte # 175 - 50 / Bogota

AVENIDA 68 SUR
Avenida 68 # 37 - 37 Sur / Bogota

AMERICAS
Carrera 44 # 15 - 01 / Bogota

SUBA
Avenida Carrera 104 # 148-07 / Bogota

SOACHA
Carrera 7 # 32 - 35 Local 177 / Bogota

BARRANQUILLA
Carrera 53 # 99 - 160 / Barranquilla

CALI NORTE
Avenida 6A # 35 - 00, Barrio Santa Ménica / Cali

CALI SUR
Simon Bolivar Carrera 100 # 16 - 251 / Cali

CARTAGENA
Avenida El Lago con calle 29 B / Cartagena

IBAGUE
Carrera 5 # 83 - 100 El Jardin / Ibagué

MEDELLIN LOS INDUSTRIALES
Avenida Los Industriales # 14 - 135 / Medellin

MEDELLIN SAN JUAN
San Juan Calle 44 # 65-100 / Medellin

PEREIRA
Avenida Sur # 46 - 06 / Pereira

BELLO
Diagonal 51 # 34-16 / Medellin

MOLINOS MEDELLIN
Calle 30 A # 82 A - 26 Centro Comercial Los Molinos
Local 1131/ Medellin

cucuTAa
Avenida Diagonal Santander # 11-200 / Cucuta

HOMECENTER CUCUTA
Av. Diagonal Santander # 11-200, Barrio Caobos
Cucuta

HOMECENTER VILLAVICENCIO
Carrera 48 # 1-180, Frente a Parque Los Fundadores
/ Villavicencio (Meta)

BUCARAMANGA
Cra.21 # 45-02 / Bucaramanga
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores
Accionistas y Directores
S.A.C.I. Falabella

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera consolidados de S.A.C.I
Falabella y filiales al 31 de diciembre de 2010 y 2009, del estado de situacién financiera
consolidado de apertura al 1 de enero de 2009 y a los correspondientes estados consolidados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afos terminados
el 31 de diciembre de 2010 y 2009. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen
sus correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracion de S.A.C.I Falabella.
Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con base
en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compaiiia, asi
como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de S.A.C.I Falabella y filiales al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 y al 1 de enero de 2009 y los resultades de sus operaciones y los flujos
de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, de acuerdo con Normas
[nternacionales de Informacién Financiera. ‘

P

En‘ur Rahil A.
RUT: 9.743.888-9

ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 07 de marzo de 2011



ESTADOS FINANCIEROS
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ACTIVOS

Negocios no Bancarios (Presentacion)

Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Otros Activos Financieros Corrientes

Otros Activos No Financieros, Corrientes

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes, Neto
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente
Inventarios, Neto

Activos por Impuestos Corrientes

Total de Activos Corrientes Distintos de los Activos o Grupos de Activos para su Disposicion Clasificados como
Mantenidos para la Venta o como Mantenidos para Distribuir a los Propietarios

Activos no Corrientes o Grupos de Activos para su Disposicién Clasificados como Mantenidos para la Venta
Activos No Corrientes o Grupos de Activos para su Disposicién Clasificados como Mantenidos para la Venta o como

Mantenidos para Distribuir a los Propietarios

Activos, Corrientes, Total

ACTIVOS, NO CORRIENTES

Otros Activos Financieros, No Corrientes

Otros Activos No Financieros, No Corrientes

Derechos por Cobrar, No Corrientes, Neto

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Neto
Plusvalia

Propiedades, Planta y Equipo, Neto

Propiedad de Inversion, Neto

Activos por Impuestos Diferidos

Activos, No Corrientes, Total

Total Activos de Negocios No Bancarios

ACTIVOS SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)
Efectivo y Depdsitos en Bancos

Operaciones con Liquidacion en Curso

Instrumentos para Negociacion

sontratos de Derivados Financieros

Adeudado por Bancos

Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes, Neto
Inversiones en Sociedades

Intangibles, Neto

Activo Fijo, Neto

Impuestos Corrientes

Impuestos Diferidos

Otros Activos

Total Activos Servicios Bancarios

Activos, Total

Las notas adjuntas numeros 1 a 41 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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14
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114.739.404
16.452.808
16.208.066

980.604.331

606.311

575.557.091

48.335.258

1.752.503.269

1.752.503.269

3.215
14.817.507
210.163.277
570.338
80.967.256
149.454.845
260.273.967
1.263.477.688
1.511.159.864
34.199.100
3.515.087.057
5.267.590.326

105.506.057
4.309.616
105.457.392
11.341.108
1.043.391.549
1.5643.659
8.783.780
18.738.344
436.744
7.727.713
8.651.169
1.3156.887.131
6.583.477.457

118.129.321
33.901.973
15.358.098

827.719.408

2.667.559

437.170.854

35.871.055

1.470.818.268

1.470.818.268

3.215
11.628.927
125.156.924
821.641
89.292.131
147.108.042
260.273.967
1.186.000.057
1.484.746.563
31.761.974
3.336.693.441
4.807.511.709

70.950.075
4.896.256
89.160.143
18.285.266
846.678.194
1.652.404
9.087.135
18.617.642
1.802.408
5.5691.334
8.547.309
1.075.168.166
5.882.679.875

71.547.364
7.500.576
17.759.941
884.557.558
6.325.268
526.222.510
67.581.474

.581.494.691

.581.494.691

318.716
10.152.211
128.693.451
964.884
116.247.638
143.873.351
260.031.497
.259.844.999
.430.033.172

78.089.618
3.428.249.537
5.009.744.228

64.632.449
10.419.223
128.122.777
49.647.123
31.707.456
866.303.626
1.868.735
6.612.009
21.796.432
3.387.870
6.064.287
7.634.625
1.198.196.612
6.207.940.840
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PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)
PASIVOS, CORRIENTES

Otros Pasivos Financieros, Corrientes

Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes
Otras Provisiones, Corrientes

Pasivos por Impuestos, Corrientes

Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados, Corrientes
Otros Pasivos no Financieros Corrientes

Total de Pasivos Corrientes

Pasivos, No Corrientes

Otros Pasivos Financieros, No Corrientes

Otras Cuentas por Pagar, No Corrientes

Otras Provisiones, No Corrientes

Pasivo por Impuestos Diferidos

Provisiones No Corrientes por Beneficios a los Empleados
Otros Pasivos No Financieros, No Corrientes

Total de Pasivos No Corrientes

Total Pasivos de Negocios No Bancarios

PASIVOS SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)
Depdsitos y Otras Obligaciones a la Vista

Operaciones con Liquidacién en Curso

Depdsitos y Otras Captaciones a Plazo

Contratos de Derivados Financieros

Obligaciones con Bancos

Instrumentos de Deuda Emitidos

Otras Obligaciones Financieras

Impuestos Corrientes

Impuestos Diferidos

Provisiones

Otros Pasivos

Total Pasivos Servicios Bancarios

Total Pasivos

PATRIMONIO NETO

Capital Emitido

Ganancias (Pérdidas) Acumuladas

Primas de Emision

Otras Reservas

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora
Participaciones No Controladoras

Total Patrimonio

Total de Patrimonio y Pasivos

Las notas adjuntas nimeros 1 a 41 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

36

399.996.823
670.178.920
2.138.222
4.796.041
61.864.428
55.155.625
38.167.111
1.232.297.070

1.136.568.195
2.002
635.225
208.523.568
9.700.475
28.478.930
1.383.908.395
2.616.205.465

64.041.784
3.394.564
545.650.022
12.584.496
37.254.461
157.889.468
208.742.171
6.814.178
3.0563.735
2.261.848
29.855.085
1.071.541.812
3.687.747.277

526.798.286
1.903.236.665
20.984.541
(73.571.352)
2.377.448.140
518.282.040
2.895.730.180
6.583.477.457

372.334.570
507.998.489
3.754.314
5.998.478
31.746.633
42.570.358
34.533.406
998.936.248

1.164.888.318
63.190
416.787
205.673.212
8.174.606
19.235.863
1.398.451.976
2.397.388.224

35.558.649
2.677.658
504.013.630
19.484.707
19.501.638
72.419.906
200.081.834
693.974
3.610.260
146.479
20.730.933
878.919.667
3.276.307.891

524.989.547
1.633.478.446
7.673.890
(50.028.574)
2.116.113.309
490.258.675
2.606.371.984
5.882.679.875

892.118.762
587.001.876
4.525.163
1.046.898
24.511.158
40.022.697
34.654.155
.583.875.709

912.596.662
3.566.707
100.145
238.646.888
7.151.874
19.341.127
.181.403.403
.765.279.112

N —

27.453.996
6.269.123
590.564.358
49.091.881
63.171.926
66.861.462
177.252.021
1.096.215
3.578.770
29.345
28.171.365
1.008.540.462
3.773.819.574

532.495.043
1.450.312.360
3.683.699
3.479.694
1.989.970.796
444.150.470
2.434.121.266
6.207.940.840



ESTADOS FINANCIEROS

DESDE 01.01.10 DESDE 01.01.09
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES NOTA HASTA 31.12.10 HASTA 31.12.09
mMs mMs

ESTADO DE RESULTADOS
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 29 4.179.424.420 3.575.1562.755
Costo de Ventas 30 (2.725.726.989) (2.383.579.268)
Ganancia Bruta 1.4568.697.431 1.191.573.487
Costos de Distribucion (46.771.346) (43.315.519)
Gasto de Administracion 31 (756.332.042) (677.931.935)
Otros Gastos, por Funcién (112.300.911) (88.988.453)
Otras Ganancias (Pérdidas) 33 21.460.066 6.545.785
Ingresos Financieros 9.584.197 10.867.746
Costos Financieros 32 (71.211.405) (125.007.552)

Participacion en las Ganancias (Pérdidas) de Asociadas y Negocios Conjuntos que se Contabilicen Utilizando el

Método de la Participacion i 14315858 VR
Diferencias de Cambio 1.019.096 12.187.603
Resultado por Unidades de Reajuste 32 (23.653.442) 21.506.241
Ganancia (Pérdida), Antes de Impuestos 489.807.599 314.687.185
Gasto por Impuestos a las Ganancias 12 (79.315.778) (62.074.427)
Ganancia (Pérdida) de Negocios no Bancarios 410.491.821 252.612.758
Servicios Bancarios (Presentacion)

Ingresos por Intereses y Reajustes 29 191.042.355 167.408.823
Gastos por Intereses y Reajustes 30 (49.828.431) (46.503.976)
Ingreso Neto por Intereses y Reajustes 141.213.924 120.904.847
Ingresos por Comisiones 29 53.836.755 46.874.764
Gastos por Comisiones 30 (7.457.444) (4.568.789)
Ingreso Neto por Comisiones 46.379.311 42.305.975
Utilidad Neta de Operaciones Financieras 3.159.295 3.914.535
Utilidad (Pérdida) de Cambio Neta 2.102.809 1.998.899
Otros Ingresos Operacionales 6.125.615 9.5633.837
Provision por Riesgo de Crédito 30 (89.914.357) (54.140.015)
Total Ingreso Operacional Neto 1569.066.597 124.518.078
Remuneraciones y Gastos del Personal Sl (41.188.618) (82.922.706)
Gastos de Administracion 31 (46.884.230) (47.465.773)
Depreciaciones y Amortizaciones 31 (8.206.721) (56.362.476)
Otros Gastos Operacionales 31 (6.138.444) (5.073.893)
Total Gastos Operacionales (102.418.013) (90.824.848)
Resultado Operacional 56.648.584 33.693.230
Resultado por Inversiones en Sociedades 13 304.329 332.821
Resultado Antes de Impuesto a la Renta 56.952.913 34.026.051
Impuesto a la Renta 12 (14.166.560) (10.232.490)
Ganancia (Pérdida) de Servicios Bancarios 42.786.353 23.793.561
Ganancia (Pérdida) 453.278.174 276.406.319
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A

Ganancia (Pérdida), Atribuible a los Propietarios de la Controladora 34 413.346.824 244.457.776
Ganancia (Pérdida), Atribuible a Participaciones no Controladoras 39.931.350 31.948.543
Ganancia (Pérdida) 453.278.174 276.406.319
GANANCIAS POR ACCION

Ganancia por Accion Basica

Ganancia (Pérdida) por Accién Bésica en Operaciones Continuadas 34 0,1721 0,1022
Ganancia (Pérdidas por Accion Basica en Operaciones Discontinuadas

Ganancia (Pérdida) por Accién Basica

Ganancias por Accion Diluidas

Ganancias (Pérdida) Diluida por Accion Procedente de Operaciones Continuadas 34 0,1698 0,1004

f
(
Ganancias (Pérdida) Diluida por Accion Procedentes de Operaciones Discontinuadas
Ganancias (Pérdida) Diluida por Accién

Las notas adjuntas nimeros 1 a 41 forman parte integral de estos estados financieros consolidados



ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Ganancia (Pérdida)

Ajustes por Diferencias de Cambio de Conversion

Otro Resultado Integral, Antes De Impuestos, Diferencias De Cambio Por Conversion
Ganancias (Pérdidas) por Coberturas de Flujos de Efectivo, Antes de Impuestos

Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos, Coberturas del Flujo de Efectivo

Otros Componentes de Otro Resultado Integral, Antes de Impuestos

Impuestos a las ganancias relacionado con cobertura de flujo de efectivo de otro resultado integral
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral
Otro Resultado Integral

Resultado Integral Total

Resultado Integral Atribuible a los Propietarios de la Controladora

Resultado Integral Atribuible a Participaciones no Controladoras

Resultado Integral Total

Las notas adjuntas nimeros 1 a 41 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

DESDE 01.01.10
HASTA 31.12.10

mMs

453.278.174

(38.150.900)
(38.150.900)
(2.239.618)
(2.239.618)
(40.390.518)
380.735
380.735
(40.009.783)
413.268.391
385.245.026
28.023.365

413.268.391

DESDE 01.01.09

HASTA 31.12.09
mMsS

276.406.319

(78.551.909)
(78.551.909)
(567.736)
(567.736)
(79.119.645)
96.515
96.515
(79.023.130)
197.383.189
173.848.112
23.535.077

197.383.189



ESTADOS FINANCIEROS

CAPITAL EMITIDO

ACCIONES PROPIAS EN
CARTERA

PRIMAS DE EMISION

RESERVAS POR
DIFERENCIAS
DE CAMBIO POR
CONVERSION

OTRAS
SUPERAVIT DE

REEVALUACION

PARTICIPACIONES EN
EL PATRIMONIO

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2010
Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Emisién de patrimonio
Dividendos
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2010

524.989.547
524.989.547

1.808.739

1.808.739
526.798.286

CAPITAL EMITIDO

7.673.890
7.673.890

13.310.651

13.310.651
20.984.541

ACCIONES PROPIAS EN
CARTERA

PRIMAS DE EMISION

(70.138.443)
(70.138.443)

(26.242.915)
(26.242.915)

(26.242.915)
(96.381.358)

RESERVAS POR
DIFERENCIAS
DE CAMBIO POR
CONVERSION

OTRAS
SUPERAVIT DE

REEVALUACION

PARTICIPACIONES EN
EL PATRIMONIO

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2009
Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral
Emisién de patrimonio
Dividendos
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2009

532.495.043
532.495.043

1.067.128

(8.572.624)
(7.505.496)
524.989.547

3.683.699
3.683.699

7.673.890

(3.683.699)
3.990.191
7.673.890

Las notas adjuntas numeros 1 a 41 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

(70.138.443)
(70.138.443)

(70.138.443)
(70.138.443)



RESERVAS DE
COBERTURAS DE
FLUJO DE CAJA

(471.221)
(471.221)

(1.858.883)
(1.858.883)

(1.858.883)
(2.330.104)

RESERVAS DE
COBERTURAS DE
FLUJO DE CAJA

(471.221)
(471.221)

(471.221)
(471.221)

RESERVAS DE
RESERVAS DE GANANCIAS ©
GANANCIAS Y PERDIDAS EN LA
PERDIDAS POR PLANES REMEDICION DE
DE BENEFICIOS ACTIVOS FINANCIEROS
DEFINIDOS DISPONIBLES PARA LA

VENTA

RESERVAS DE
RESERVAS DE GANANCIAS ©
GANANCIAS Y PERDIDAS EN LA

PERDIDAS POR PLANES

REMEDICION DE

DE BENEFICIOS ACTIVOS FINANCIEROS

DEFINIDOS DISPONIBLES PARA LA

VENTA

OTRAS RESERVAS
VARIAS

20.581.090
20.581.090

4.559.020
4.559.020
25.140.110

OTRAS RESERVAS
VARIAS

3.479.694
3.479.694

17.101.396
17.101.396
20.581.090

OTRAS RESERVAS

(50.028.574)
(50.028.574)

(28.101.798)
(28.101.798)

4.559.020
(23.542.778)
(73.571.352)

OTRAS RESERVAS

3.479.694
3.479.694

(70.609.664)
(70.609.664)

17.101.396
(53.508.268)
(50.028.574)

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

1.633.478.446
1.633.478.446

413.346.824

413.346.824

(19.584.559)
(124.004.046)
269.758.219
1.903.236.665

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

1.450.312.360
1.450.312.360

244.457.776

244.457.776

(1.586.290)

(59.705.400)

183.166.086
1.633.478.446

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA

2.116.113.309
2.116.113.309

413.346.824
(28.101.798)
385.245.026

15.119.390
(19.584.559)
(119.445.026)
261.334.831
2.377.448.140

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA

1.989.970.796
1.989.970.796

244.457.776
(70.609.664)
173.848.112

8.741.018
(1.586.290)
(54.860.327)
126.142.513
2.116.113.309

PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS

490.258.675
490.258.675

39.931.350
(11.907.985)
28.023.365

28.023.365
518.282.040

PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS

444.150.470
444.150.470

31.948.543
(8.413.466)
23.535.077

22.573.128
46.108.205
490.258.675

PATRIMONIO TOTAL

2.606.371.984
2.606.371.984

453.278.174
(40.009.783)
413.268.391

15.119.390
(19.584.559)

(119.445.026

289.358.196

2.895.730.180

PATRIMONIO TOTAL

2.434.121.266
2.434.121.266

276.406.319
(79.023.130)
197.383.189
8.741.018
(1.586.290)
(32.287.199)
172.250.718

2.606.371.984



ESTADOS FINANCIEROS

SYS SIS DR FEENG BE SFECTIVE BIRECTS ““

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)

Clast

s de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 5.189.809.177 4.470.403.985
CLASES DE PAGOS

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (4.342.200.593) (8.782.262.966)
Pagos a y por cuenta de los empleados (280.213.349) (225.729.489)
Dividendos recibidos 2.594.614 3.906.337
Intereses pagados (31.016.705) (65.057.095)
Intereses recibidos 3.891.926 3.844.652
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (69.586.564) (54.693.972)
Otras entradas (salidas) de efectivo (95.109.678) (85.546.917)
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién de negocios no bancarios 378.168.828 274.864.535
SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

Utilidad (pérdida) consolidada del periodo 42.707.349 23.782.761

CARGOS (ABONOS) A RESULTADOS QUE NO SIGNIFICAN MOVIMIENTOS DE EFECTIVO:

Depreciaciones y amortizaciones 8.206.721 5.362.476
Provisiones por riesgo de crédito 42.566.451 56.316.667
Utilidad neta en venta de activos fijos 25.697 =
Otros cargos (abonos) que no significan movimiento de efectivo (9.996.152) (29.351.643)
Variacion neta de intereses, reajustes y comisiones devengadas sobre activos y pasivos (11.084.593) 1.131.428
(Aumento) disminucién neta en adeudado por bancos 3.904.629 30.896.393
(Aumento) disminucion en créditos y cuentas por cobrar a clientes (201.583.772) (24.105.204)
(Aumento) disminucién neta de instrumentos para negociacion 43.128 1.755.501
Aumento (disminucién) de depdsitos y otras obligaciones a la vista 67.755.086 2.348.688
Aumento (disminucion) de depdsitos y otras captaciones a plazo 8.020.869 (78.292.363)
Aumento (disminucion) de obligaciones con bancos 2.335.560 (24.706.282)
Otros (3.567.200) (1.031.230)
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de la operacion servicios bancarios (50.666.227) (35.892.808)
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 327.502.601 238.971.727

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
NEGOCIOS NO BANCARIOS (PRESENTACION)

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 49.260.000 17.350.341
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios = (28.795.091)
Préstamos a entidades relacionadas (743.675)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 3.544.320 2.590.247
Compras de propiedades, planta y equipo (148.688.050) (86.325.182)
Compras de activos intangibles (6.060.755) (2.448.071)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - 4.879.368
Compras de otros activos a largo plazo (40.117.113) (23.267.314)
Cobros a entidades relacionadas 1.755.609 -
Otras entradas (salidas) de efectivo (14.461.285) 7.809.353

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién de negocios no bancarios (164.767.274) (103.950.024)



SYS ESTARS BE FENG B STECTE BIRECTS “ “

SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

(Aumento) disminucion neta de instrumentos de inversion disponibles para la venta
Compras de activos fijos
Dividendos recibidos de inversiones en sociedades
(Aumento) disminucion neta de otros activos y pasivos
Otros
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion servicios bancarios
Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Negocios no Bancarios (Presentacion)
Importes procedentes de la emision de acciones
Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Total importes procedentes de préstamos
Pagos de préstamos
Dividendos pagados
Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion de negocios no bancarios

SERVICIOS BANCARIOS (PRESENTACION)

Emision de letras de crédito

Emision de bonos

Otros préstamos obtenidos a largo plazo

Otros

Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion servicios bancarios

Flujos de Efectivo Netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas nimeros 1 a 41 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

(5.031.151)
6.813
(256.980)
(64.672)
(5.345.990)
(160.113.264)

15.119.390
1.248.170.257
1.248.170.257

(1.329.963.394)

(90.160.896)
(62.231.982)
(6.088.420)
(225.155.045)

69.218.325
27.145.611
3.109.258
27.145.611
106.583.585
(118.571.460)

48.817.877

(2.658.109)

46.159.768
280.458.137
326.617.905

(702)
(4.013.819)
4.483
(1.996.052)
(94.984)
(6.101.074)
(110.051.098)

8.741.017
1.271.439.699
1.271.439.699

(1.250.983.471)

(78.406.674)
(49.612.605)
(23.041.957)
(121.863.991)

12.304.300

4.927.956

10.998.399
(110.865.592)

18.055.037

(4.910.216)

13.144.821
267.313.316
280.458.137



ESTADOS FINANCIEROS

S.A.C.I. Falabella (la “Matriz”) es una Sociedad Anonima abierta, constituida en la ciudad de Santiago de Chile con fecha 19 de marzo de 1937
conforme a lo establecido en la Ley No. 18.046. Su constitucion se autorizé legalmente por Decreto Supremo No. 1.424 del 14 de abril de 1937. La
Compafia se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el No. 582 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros
de Chile (“SVS”). Sus oficinas centrales y domicilio legal se encuentran ubicados en Rosas 1665, Santiago de Chile.

Las sociedades filiales inscritas en el Registro de Valores de la SVS y el Registro de la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras de Chile
(“SBIF”) son las siguientes:

FILIAL RUT N° INSCRIPCION

Sodimac S.A. 96.792.430 - 4 850
Plaza S.A. 76.017.019 -K 1.028
Banco Falabella 96.509.660 - 4 051

S.A.C.I. Falabella y sus filiales (en adelante la “Compania” o “el Grupo”) cuenta con operaciones en Chile, Argentina, Pert y Colombia.
El negocio de la Compania esta compuesto por la venta al detalle de vestuario, accesorios y productos para el hogar a través de tiendas por departamento
y tiendas de especialidad, asi como alimentos a través de Hiper y Supermercados. Ademas, participa en otros negocios que apoyan su negocio central

como los servicios financieros (CMR, corredores de seguros y banco), los centros comerciales, y la manufactura de textiles (Mavesa, Italmod).

Al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y al 1 enero de 2009, el Grupo presenta el siguiente nimero de empleados:

_m SiiEeee oronEees

Chile 48.449 40.485 43.795
Perd 19.684 15.680 16.286
Argentina 5.066 4.419 4.436
Colombia 8.155 6.881 6.324
TOTAL 81.354 67.465 70.841

Ejecutivos Principales: 2.372 2.317 2.353



2.1. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes Estados Financieros Consolidados de S.A.C.I. Falabella al 31 de diciembre de 2010 han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF”) y sus interpretaciones, emitidas por el International Accounting Standards Board (en
adelante “IASB”) vigentes al 31 de diciembre de 2010.

LLos Estados Financieros Consolidados oficiales de la Compafiia por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, aprobados en sesion de Directorio
de fecha 26 de febrero de 2010 y presentados a la SVS, fueron preparados de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Chile y las normas de la SVS (“PCGA Chilenos”).

Los PCGA Chilenos difieren en ciertos aspectos de las NIIF. En la preparacion de los presentes Estados Financieros Consolidados bajo NIIF la
administracion ha utilizado su mejor saber y entender respecto de las normas, sus interpretaciones y las circunstancias actuales. Para la preparacion
de los saldos de apertura al 01 de enero de 2009, la Compania ha aplicado los requerimientos de la NIIF 1 “Adopcion por Primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera”, tal como se describe en Nota 3.

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados en base al costo histérico, excepto por ciertos instrumentos financieros, obligaciones de
beneficios al personal y obligaciones de pagos basados en acciones, los cuales son medidos al valor justo.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones y supuestos criticos que
afectan los montos reportados de ciertos activos y pasivos, asi como también ciertos ingresos y gastos. También exige a la Administracion que ejerza
Su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En el apartado 2.25 se revelan las areas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los Estados Financieros Consolidados.

La Compania utiliza un criterio de presentacion mixto, separando los saldos de las empresas de giro bancario del resto del consolidado. Las empresas del
grupo Falabella que tienen giro bancario y que fueron incluidas en esta separacion son: Banco Falabella Chile, Banco Falabella Perti, CMR Falabella Colombia.

2.2. PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES RECIENTES
A continuacion se presenta un resumen de nuevas normas, interpretaciones y mejoras a los estandares contables internacionales emitidos por el
International Accounting Standards Board (IASB) que no han entrado en vigencia al 31 de diciembre de 2010, segun el siguiente detalle:

NIC 12 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Con fecha 20 de diciembre de 2010, el IASB emitio el documento “Impuesto diferido: recuperacion de activos subyacentes (modificacion a NIC 12)”
que regula la determinacion del impuesto diferido de las entidades que utilizan el valor razonable como modelo de valorizacion de las Propiedades de
inversion de acuerdo a la NIC 40 Propiedades de Inversion. Ademas, la nueva regulacion incorpora la SIC-21 “Impuesto a la Ganancias-Recuperacion
de Activos no Depreciables” en el cuerpo de la NIC 12. Las entidades estan obligadas a aplicar las modificaciones en los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2012.

Esta nueva regulacion no tiene impacto sobre los estados financieros consolidados de la Compafiia, ya que ha optado por usar el criterio del costo
para sus Propiedades de Inversion.

NIC 24 INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS.

En noviembre de 2009, el IASB emitié una version revisada de la NIC 24, “Informacion a revelar sobre partes relacionadas” (NIC 24 R). La NIC



ESTADOS FINANCIEROS

24 R tiene dos novedades basicas: cuando la vinculacion se produce por ser entidades dependientes o relacionadas con el Estado (o institucion
gubernamental equivalente) se incorpora una exencion para revelar en notas a los estados financieros estas transacciones. Adicionalmente se revisa
la definicion de parte vinculada clarificandose algunas relaciones que anteriormente no eran explicitas en la norma. La norma revisada tendra vigencia
para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero 2011, con solicitud anterior permitidos.

La Compania estima que la aplicacion de esta norma no tendra un impacto significativo sobre sus estados financieros consolidados.

NIIF 1. ADOPCION POR PRIMERA VEZ, DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA - HIPERINFLACION

El 20 de diciembre de 2010, el IASB emiti¢ el documento “Hiperinflacion severa y eliminacion de fechas fijas de la NIIF 1 Adopcién por primera vez,
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” que modifica la NIIF 1, permitiendo a las entidades, cuya moneda funcional haya estado
sujeta a una hiperinflacion severa, utilizar el valor razonable como costo atribuido para los activos y pasivos presentados en la fecha de transicion a
las NIIFs. Adicionalmente, las referencias al 1 de enero de 2004 mantenidas en la regulacion son reemplazadas por la fecha de transicion y, por tanto,
las entidades que adoptan por primera vez las NIIFs no deberan rehacer las transacciones que hayan ocurrido antes de la fecha de transicion. Las
entidades estan obligadas a aplicar las modificaciones en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2011.

Esta nueva regulacion no tiene impacto sobre los estados financieros consolidados de la Compania.

NIIF 7 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS: INFORMACION A REVELAR.

En octubre de 2010, el IASB emitié un conjunto de modificaciones para ayudar a los usuarios de los estados financieros a evaluar su exposicion a las
transferencias de activos financieros, analizar el efecto de sus riesgos en la situacion financiera de la entidad y promover la transparencia, en particular
sobre las transacciones que involucran la securitizacion de activos financieros. Las entidades estan obligadas a aplicar las modificaciones en los
gjercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2011.

A la fecha, La Compania esta evaluando el posible impacto que su adopcion tendra en sus estados financieros consolidados.

NIIF 9 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medicion

En noviembre de 2009, el IASB emitio la NIIF 9, “Instrumentos financieros”, primer paso en su proyecto para reemplazar la NIC 39, “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y medicion”. La NIIF 9 introduce nuevos requisitos para clasificar y medir los activos financieros que estan en el ambito
de aplicacion de la NIC 39. Esta nueva regulacion exige que todos los activos financieros se clasifiqguen en funcion del modelo de negocio de la entidad
para la gestion de los activos financieros y de las caracteristicas de flujo de efectivo contractual del activo financiero. Un activo financiero se medira
por su costo amortizado si se cumplen dos criterios: (a) el objetivo del modelo de negocio es de mantener un activo financiero para recibir los flujos
de efectivo contractuales, vy (b) los flujos de efectivo contractuales representan pagos de principal e intereses. Si un activo financiero no cumple con
las condiciones antes sefialadas se medira a su valor razonable. Adicionalmente, esta normativa permite que un activo financiero que cumple con
los criterios para valorarlo a su costo amortizado se pueda designar a valor razonable con cambios en resultados bajo la opcion del valor razonable,
siempre que ello reduzca significativamente o elimine una asimetria contable. Asimismo, la NIIF 9 elimina el requisito de separar los derivados implicitos
de los activos financieros anfitriones. Por tanto, requiere que un contrato hibrido se clasifique en su totalidad en costo amortizado o valor razonable.

La NIIF 9 requiere en forma obligatoria y prospectiva que la entidad efectle reclasificaciones de los activos financieros cuando la entidad modifica el
modelo de negocio.

Bajo la NIIF 9, todas las inversiones de renta variable se miden por su valor razonable. Sin embargo, la Administracion tiene la opcion de presentar
directamente las variaciones del valor razonable en patrimonio en el rubro “Cuentas de valoracion”. Esta designacion se encuentra disponible para el
reconocimiento inicial de un instrumento y es irrevocable. Los resultados no realizados registrados en “Cuentas de valoracion”, provenientes de las
variaciones de valor razonable no deberan ser incluidos en el estado de resultados.

La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero 2013, permitiendo su adopcién con anterioridad a esta
fecha. La NIIF 9 debe aplicarse de forma retroactiva, sin embargo, si se adopta antes del 01 de enero 2012, no necesita que se reformulen los
periodos comparativos.



Pasivos financieros

Con fecha 28 de octubre de 2010, el IASB incorpord en la NIIF 9 el tratamiento contable de los pasivos financieros, manteniendo los criterios de
clasificacion y medicion existentes en la NIC 39 para la totalidad de los pasivos con excepcion de aquellos en que la entidad haya utilizado la opcién de
valor razonable. Las entidades cuyos pasivos sean valorizados mediante la opcion de valor razonable deberan determinar el monto de las variaciones
atribuibles al riesgo de crédito vy registrarlas en el patrimonio si ellas no producen una asimetria contable.

Las entidades estan obligadas a aplicar las modificaciones en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013.

La Compania estima que la aplicacion de esta norma no tendra un efecto significativo en sus estados financieros.

CINIIF 14. EL LIMITE DE UN ACTIVO POR BENEFICIOS DEFINIDOS, OBLIGACION DE MANTENER UN NIVEL MINIMO DE FINAN-
CIACION Y SU INTERACCION.

En noviembre de 2009, el IASB emiti6 modificaciones a la CINIIF 14 que permiten registrar como activo el pago anticipado cuando una entidad esta
sujeta a requerimientos de mantener un nivel minimo de financiacion y realice pagos anticipados de aportaciones para cubrir esos requerimientos. La
modificacion sera de aplicacion en periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

La Compania estima que la aplicacion de esta norma no tendra un impacto significativo sobre sus estados financieros consolidados.

CINIIF 19. CANCELACION DE PASIVOS FINANCIEROS CON INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO.

En noviembre de 2009, el IASB emiti¢ el CINIIF 19 para regular contablemente la cancelacion total o parcial de pasivos financieros mediante la emision
por la entidad deudora de instrumentos de patrimonio. La regulacion aclara la contabilizacion de estas operaciones desde el punto de vista del emisor de
los titulos, sefialando que los instrumentos de patrimonio emitidos se deben valorar a valor razonable. Si no se pudiera calcular éste valor, se valoraran al
valor razonable del pasivo cancelado. La diferencia entre el pasivo cancelado v los titulos de patrimonio emitidos se registrara en resultados.

LLa norma sera de aplicacion para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010, permitiendo su aplicacion previa.

La Compania estima que esta norma no tendra un efecto significativo sobre sus estados financieros consolidados.

MEJORAS A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIFS).

Como resultado del proyecto de mejora anual, en mayo de 2010 el IASB emitié un conjunto de modificaciones a algunas NIIFs especificas y a
una Interpretacion. Las modificaciones incluyen cambios contables para efectos de presentacion, reconocimiento, medicion y terminologia, las se
indican a continuacion:

e NIIF 3 Combinaciones de negocios

e NIIF 7 Instrumentos financieros: Revelaciones

e NIC 1 Presentacion de estados financieros

e NIC 27 Estados financieros consolidados y separados
e CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes

La mayoria de las modificaciones son aplicables para los ejercicios anuales que comienzan a partir del 1 de enero 2011.

La Compania estima que estos cambios no tendran un efecto significativo sobre sus estados financieros consolidados.

2.3. MONEDA DE PRESENTACION Y MONEDA FUNCIONAL

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en pesos Chilenos, que es la moneda funcional de la matriz S.A.C.I. Falabella y la moneda

de presentacion del Grupo. Los pesos Chilenos son redondeados a los miles de Pesos mas cercanos.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y la Unidad de Fomento (unidad monetaria Chilena indexada al indice de inflacion) respecto del peso
Chileno al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 01 de enero de 2009 son los siguientes:
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Délar estadounidense 468,01 507,10 636,45
Nuevo Sol peruano 166,79 175,41 202,56
Peso argentino 117,78 133,45 184,32
Euros 621,53 726,82 898,91
Peso colombiano 0,25 0,25 0,28
Unidad de Fomento 21.455,55 20.942,88 21.452,57

Cada entidad del Grupo ha determinado su propia moneda funcional de acuerdo a los requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las variaciones en
las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” y las partidas incluidas en los estados financieros de cada entidad son medidas usando esa moneda
funcional.

2.4. PERIODO CUBIERTO POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros Consolidados comprenden los estados de situacion financiera al 1° de enero de 2009 (fecha de transicion a las NIIF), al 31 de
diciembre de 2009 (fecha de adopcion de las NIIF) y 31 de diciembre de 2010 y el estado de resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio
y estado de flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

2.5. BASES DE CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros Consolidados comprenden los estados financieros de la Matriz y sus filiales, incluyendo todos sus activos, pasivos, ingresos,
gastos y flujos de efectivo después de efectuar los ajustes y eliminaciones relacionadas con las transacciones entre las companias que forman parte
de la consolidacion. Los estados financieros consolidados también incluyen entidades de cometido especial creadas en procesos de securitizacion
de activos, sobre la cual la Compania no ha transferido todos los riesgos de los activos y pasivos asociados.

Filiales son todas las companias sobre las cuales la Matriz posee control, ya sea directa o indirectamente, sobre sus politicas financieras y operacionales,
de acuerdo a lo indicado en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 27 “Estados Financieros Consolidados y Separados”. de acuerdo a esta
norma, se presume control cuando se posee mas de un 50% de los derechos a voto de los organismos de decision de una entidad. El interés no
controlador representa la porcion de activos netos y de utilidades o pérdidas que no son de propiedad del Grupo, el cual se presenta separadamente
en el estado de resultados integrales y dentro del patrimonio en el estado de situacion financiera consolidado.

La adquisicion de filiales se registra de acuerdo a la NIIF 3 “Combinaciones de Negocios” utilizando el método de la adquisicion. Este método requiere
el reconocimiento de los activos identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos vy la plusvalia comprada) y pasivos del
negocio adquirido al valor justo en la fecha de adquisicion. El interés no controlador se reconoce por la proporcion que poseen los accionistas
minoritarios de los valores justos de los activos y pasivos reconocidos.

El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de la Compafia en los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como Plusvalia Comprada (Goodwill). Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la
diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados. Tal como se sefala en la Nota 3.1, la Companfia no ha reexpresado las combinaciones
de negocios que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicion (1 de enero de 2009), de acuerdo a las opciones incluidas en NIIF 1.

La Compania no ha consolidado los estados financieros de Aventura Plaza S.A., compafia localizada en Pert sobre la cual posee en forma directa e
indirecta un 60% de participacion (47 % participacion efectiva), en atencion a que no posee control de acuerdo a lo indicado en la NIC 27. La inversion
en Aventura Plaza se ha registrado utilizando el método de la participacion de acuerdo a lo indicado en la NIC 28 “Inversiones en Asociadas”.

Los estados financieros de las filiales han sido preparados en la misma fecha de la Matriz y se han aplicado politicas contables uniformes, considerando
la naturaleza especifica de cada linea de negocios.



El detalle de las sociedades filiales incluidas en la consolidacion es el siguiente:

NOMBRE PAIS DE MONEDA

SOCIEDAD FILIAL ORIGEN FUNCIONAL

99.500.360-0 HOMETRADING S.A. 86,079 13,921 100,000 100,000 CHILE CLP
76.020.391-2 INVERSIONES FALABELLA LTDA. 99,978 0,022 100,000 100,000 CHILE CLP
99.593.960-6 DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.A. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.020.385-8 INVERSIONES PARMIN SPA. 100,000 0,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E FALABELLA SUCURSAL URUGUAY S.A. 100,000 0,000 100,000 100,000 URUGUAY CLP
O-E FALLBROOKS PROPERTIES LTD 0,000 OIIDOS) CE)CRE 99,999 g\g\TAN\CAS CLP
99.656.170-0 SOCIEDAD DE RENTAS FALABELLA S.A. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.923.590-0 INMOBILIARIA MALAGA S.A. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.882.330-8 NUEVOS DESARROLLOS S.A. (EX-PLAZA ALAMEDA S.A.) 0,000 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
99.5655.550-6 PLAZA ANTOFAGASTA S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.882.090-2 PLAZA CORDILLERA S.A. 0,000 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.653.660-8 PLAZA DEL TREBOL S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
96.795.700-3 PLAZA LA SERENA S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
96.653.650-0 PLAZA OESTE S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.017.019-4 PLAZA S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.882.200-K PLAZA SAN BERNARDO S.A. 0,000 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
76.034.238-6 PLAZA SPA 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
96.791.560-2 PLAZA TOBALABA S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.677.940-9 PLAZA VALPARAISO S.A. 0,000 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.538.230-5 PLAZA VESPUCIO S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.099.956-3 SERVICIOS GENERALES CATEDRAL LTDA. 0,000 88,000 88,000 = CHILE CLP
79.990.670-8 ADMINISTRADORA PLAZA VESPUCIO S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
76.883.720-1 DESARROLLOS e INVERSIONES INTERNACIONALES S.A. 0,000 59,278 59,278 59,278 CHILE CLP
99.564.380-4 DESARROLLOS URBANOS S.A. 0,000 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
76.299.850-5 INVERSIONES PLAZA LTDA. (EX INV. ALCALA) 0,000 59,000 59,000 59,000 CHILE CLP
76.044.159-7 AUTOPLAZA S.A. 0,000 59,000 59,000 59,000 CHILE CLP
76.020.487-0 AGRICOLA y COMERCIAL RIO CHAMIZA S.A. 0,000 45,940 45,940 45,940 CHILE CLP
96.792.430-K SODIMAC S.A. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
99.556.180-8 SODIMAC TRES S.A 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.678.300-1 AT.C. LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
79.530.610-2 COMERCIALIZADORA e IMPORTADORA IMPOMAC LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

96.681.010-6 TRAINEEMAC S.A. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
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78.582.500-4

96.520.050-9
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79.563.230-7

96.665.150-4

78.611.350-4

76.007.327-K

76.033.206-2

76.033.208-9

76.033.211-9

76.222.370-8

78.784.800-1

76.0156.722-8

76.644.120-3

76.046.439-2

76.665.890-3

76.661.890-1

76.662.120-1

76.910.520-4

96.579.870-6

76.033.452-9

76.014.726-5

76.009.382-3

76.811.460-9

76.012.536-9

76.973.030-3

76.033.294-1

76.033.466-9

76.767.330-2

76.5563.390-2

76.557.960-0
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NOMBRE

SOCIEDAD FILIAL

INVERSIONES SODMIN SPA.

TRAINEEMAC NUEVA S.A.

HOME LET S.A.

HOMECENTER S.A

IMPERIAL S.A.

CENTRO HOGAR SODIMAC ARGENTINA S.A.
SOC. DE CREDITOS COMERCIALES LTDA.
SODILOG S.A.

SERVICIOS DE COBRANZA CYSER LTDA.
INVERSIONES VENSER DOS LTDA
INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER UNO LTDA.

INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER DOS LTDA.

INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER TRES LTDA.

SERVICIOS GENERALES BASCUNAN LTDA.
SOCIEDAD DE SERVICIOS DE COMERCIO LTDA
ALAMEDA LTDA.

APORTA LTDA.

APYSER RETAIL S.A. (EXAPYSER S.A))
CALE LTDA.

CERRILLOS LTDA.

CERRO COLORADO LTDA.

COLINA LTDA.

ECOCYCSA LTDA

EL BOSQUE LTDA.

ESTACION CENTRAL LTDA.

MANQUEHUE LTDA.

MELIPILLA LTDA.

MULTIBRANDS LTDA.

PUNTA ARENAS LTDA.

SAN BERNARDO LTDA.

SAN FERNANDO LTDA.

ANTOFAGASTA CENTRO LTDA.

FONTOVA LTDA

LA CALERA LTDA.

31-DIC-10
DIRECTO

%

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

100,000

100,000
100,000
100,000
60,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
0,000
100,000
100,000
100,000
100,000
88,000
88,000
88,000
100,000
88,000
88,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
88,000
88,000
88,000

88,000

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

31-DIC-10
TOTAL
%

100,000
100,000
100,000
100,000
60,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
0,000
100,000
100,000
100,000
100,000
88,000
88,000
88,000
100,000
88,000
88,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
88,000
88,000
88,000

88,000

31-DIC-09

TOTAL
%

100,000
100,000
100,000
100,000

60,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

88,000

88,000

88,000
100,000

88,000

88,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

88,000

88,000

88,000

88,000

PAIS DE
ORIGEN

CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
ARGENTINA
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE

CHILE

MONEDA

FUNCIONAL

CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
ARS
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP



PORCENTAJE DE PARTICIPACION

NOMBRE PAIS DE MONEDA

ORIGEN FUNCIONAL

31-DIC-10

SOCIEDAD FILIAL

DIRECTO

%

76.318.540-0 LA DEHESA LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.662.280-1 LA FLORIDA LTDA. 0,000 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.429.990-6 NATANIEL LTDA. 0,000 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
78.908.540-4 NORTE SUR LTDA. 0,000 0,000 0,000 100,000 CHILE CLP
76.383.840-4 PRESERTEL LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.035.886-K SERTEL LTDA 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.406.360-7 PROALTO LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.526.990-K OESTE LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
96.811.120-5 PASEO CENTRO LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.839.160-9 PROSECHIL LTDA 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
89.627.600-K PROSEGEN LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.334.680-K PROSENOR LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.565.820-7 PROSER LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.636.190-7 PROSEVAL LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.662.220-8 PLAZA PUENTE ALTO LTDA. 0,000 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.429.790-3 PUENTE ALTO 37 LTDA. 0,000 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
76.291.110-8 PUENTE LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.583.290-K PUERTO ANTOFAGASTA LTDA. 0,000 88,000 88,000 88,000 CHILE CLP
77.880.500-6 SEGEANGELES LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.625.160-5 SEGEBOL LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.039.380-9 SEGECOP LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.462.160-1 SEGECUR LTDA 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.962.250-9 SEGEHUECHURABA LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.423.730-5 SEGEI LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.598.800-2 SEGEMONTT LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.991.740-K SEGENAN LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.151.550-7 SEGEPRO LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.622.370-0 SEGEQUIL LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
79.731.890-6 SEGEQUINTA LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.150.440-8 SEGESEXTA LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.665.660-5 SEGESORNO LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
78.904.400-7 SEGETALCA LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
77.212.050-8 SEGEVALPO LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP

77.152.390-0 TOBALABA LTDA 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP



78.738.460-9

78.919.640-0

78.745.900-5

78.015.390-3

77.166.470-9

76.042.509-5

76.046.445-7

96.573.100-8

76.039.672-9

78.627.210-6

78.722.910-7

76.046.433-3

90.743.000-6

77.612.410-9

79.598.260-4

96.827.010-9

77.235.510-6

76.027.815-7

76.027.825-4

78.566.830-8

96.847.200-3

77.099.010-6

76.512.060-8

78.997.060-2

77.261.280-K

76.000.935-0

76.041.404-2

96.951.230-0

77.132.070-8

0-E

77.072.750-2

76.042.371-8

96.647.930-2

ESTADOS FINANCIEROS

NOMBRE

SOCIEDAD FILIAL

TRADIS LTDA.

TRADISUR LTDA.

TRASCIENDE LTDA

VESPUCIO LTDA.

SERENA LTDA.

INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER SEIS LTDA.
CONFECCIONES INDUSTRIALES S.A.

MAVESA LTDA.

DINALSA S.A.

HIPERMERCADOS TOTTUS S.A.

TOTTUS S.A

FALABELLA INVERSIONES FINANCIERAS S.A
PROMOTORA CMR FALABELLA S.A.

ADESA LTDA.

ADMINISTRADORA CMR FALABELLA LTDA.
SERVICIOS DE EVALUACION DE CREDITOS EVALCO LTDA.

SERVICIOS DE EVALUACIONES y COBRANZAS SEVALCO
LTDA

SERVICIOS y ASISTENCIA LIMITADA
PROMOCIONES y PUBLICIDAD LIMITADA

SOC. DE COBRANZAS LEGALES LEXICOM LTDA.
SERVICIOS e INVERSIONES FAS LTDA
SERVICIOS FALABELLA PRO LTDA.
SOLUCIONES CREDITICIAS CMR LTDA.

VIAJES FALABELLA LTDA.

FALABELLA RETAIL S.A.

PROMOTORA CHILENA DE CAFE COLOMBIA S.A
COMERCIAL ECCSA Il S.A

INMOBILIARIA MALL CALAMA S A.

SOUTH AMERICA TEXTILES LTDA.
SHEARVAN CORPORATE S.A.

COMERCIAL MONSE LTDA.
INVERSIONES SERVA 2 S.A

INVERSIONES INVERFAL PERU LTDA. (EX INVERFAL S.A.)

31-DIC-10
DIRECTO
%

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000

0,000
0,000

0,000

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

88,000

88,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000

100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
65,000
0,000
100,000

100,000

100,000

100,000
100,000

100,000

31-DIC-10
TOTAL
%

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

88,000

88,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000

100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
65,000
0,000
100,000

100,000

100,000

100,000
100,000

100,000

31-DIC-09
TOTAL
%

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

88,000

88,000
100,000
100,000
100,000
100,000

100,000

100,000

100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000
100,000

65,000
100,000
100,000

100,000

100,000

100,000
100,000

100,000

PAIS DE
ORIGEN

CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE

CHILE
CHILE

CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE
CHILE

V.
BRITANICAS

CHILE
CHILE

CHILE

MONEDA

FUNCIONAL

CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP

CLP

CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP

uSh

CLP
CLP

CLP



76.023.147-9
76.007.317-2
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
O-E
O-E
0-E
0-E
0-E
0-E
O-E
O-E
0-E
0-E
0-E

76.075.082-4

NOMEBRE

SOCIEDAD FILIAL

NUEVA INVERFIN S.A.

INVERCOL S.A.

INVERSORA FALKEN S.A.

TEVER CORP.

INVERSIONES FALABELLA ARGENTINA S.A
FALABELLA S.A

CMR ARGENTINA S.A.

VIAJES FALABELLA S.A.

CLAMIJU S.A.

CENTRO LOGISTICO APLICADO S.A.

GARCIA HERMANOS y CIA. S.A

SERVICIOS DE PERSONAL LOGISTICO S.A.
INVERSIONES FALABELLA DE COLOMBIA S.A.
FALABELLA DE COLOMBIA S.A.

AGENCIA DE SEGUROS FALABELLA PRO LTDA.
AGENCIA DE VIAJES y TURISMO FALABELLA LTDA.
GAMMA INMOBILIARIA S.A.

PROVIDENCIA INMOBILIARIA S.A

ABC DE SERVICIOS S.A. (EX-SERCO S.A.)

FALABELLA PERU S.A.A. (EX-INV. y SERV. FALABELLA PERU
S.A)

SAGA FALABELLA S.A.
HIPERMERCADOS TOTTUS S.A
SODIMAC PERU S.A.

OPEN PLAZA S.A

VIAJES FALABELLA S.A.

PATRIMONIO AUTONOMO

FALABELLA CORREDORA DE SEGUROS S.A.C.
FALABELLA SERVICIOS GENERALES S.A.C.
FALACUATRO S.A.
INMOBILIARIA KAINOS S.A.C.
LOGISTICA y DISTRIBUCION S.A.C
INVERSIONES CORPORATIVAS BETA S.A.
INVERSIONES CORPORATIVAS GAMMA S.A

HIPERPUENTE LTDA

31-DIC-10
DIRECTO

%

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

0,000

100,000

100,000
100,000
100,000
991999
OGIVOS)
CEI R
CelLEEr
Celere
BGises)
99,850
100,000
100,000
65,000
65,000
65,000
0,000
0,000

65,000

87,861

83,028
87,861
87,861
87,861
83,028
86,588
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861

87,861

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

100,000
100,000
100,000
100,000
99,999
CE)CRE
CEI e
CeLEEr
Cel ke
Cel e
99,850
100,000
100,000
65,000
65,000
65,000
0,000
0,000

65,000

87,861

83,028
87,861
87,861
87,861
83,028
86,588
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861

87,861

99,000
100,000
100,000
100,000

99,999

CE) R

CECRe

CeLEEr

Cel ke

Gl el

99,850
100,000
100,000

65,000

65,000

65,000
100,000
100,000

65,000

87,861

83,028
87,861
87,861
87,861
83,028
86,588
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861
87,861

87,861

PAIS DE
ORIGEN

CHILE
CHILE
URUGUAY
URUGUAY
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
ARGENTINA
COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMBIA

COLOMBIA
PERU

PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU
PERU

CHILE

MONEDA

FUNCIONAL

CLP
CLP
CLP
CLP
ARS
ARS
ARS
ARS
ARS
ARS
ARS
ARS
COL
COL
COoL
COoL
COL
COL

COL

PEN

PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
CLP



ESTADOS FINANCIEROS

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

SocIEDAD HILIAL sroieTo stoieno stoices ot rUNGIONAL
" v i
76.080.519-K QUILLOTA LTDA 0,000 87,861 87,861 87,861 CHILE CLP
96.509.660-4 BANCO FALABELLA CHILE 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
0-E BANCO FALABELLA PERU 0,000 86,587 86,587 86,587 PERU PEN
0-E CMR FALABELLA S.A.,C.F.C. (COLOMBIA) 0,000 65,000 65,000 65,000 COLOMBIA COL
76.099.954-7 SERVICIOS GENERALES PADRE HURTADO LTDA. 0,000 88,000 88,000 - CHILE CLP
0-E SALON MOTOR PLAZA S.A 0,000 59,278 59,278 59,278 PERU PEN
76.011.659-9 BANCO FALABELLA CORREDORES DE SEGUROS LTDA. 0,000 100,000 100,000 100,000 CHILE CLP
76.112.525-7 SERVICIOS GENERALES PENALOLEN LIMITADA 0,000 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.112.533-8 SERVICIOS GENERALES SAN FELIPE LIMITADA 0,000 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.112.537-0 SERVICIOS GENERALES VINA DEL MAR LIMITADA 0,000 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.112.543-5 SERVICIOS GENERALES TALCA DOS LIMITADA 0,000 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.112.548-6 SERVICIOS GENERALES LLOLLEO LIMITADA 0,000 88,000 88,000 - CHILE CLP
76.1138.257-1 SERVICIOS GENERALES CORDILLERA LIMITADA 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E SERVICIOS INFORMATICOS FALABELLA S.A. (PERU) 0,000 86,587 86,587 86,587 PERU PEN
0-E INVERSIONES COLAR SpA 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES ARCOL SpA 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES INVERFAL COLOMBIA LTDA. 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES INVERFAL ARGENTINA SpA 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E APYSER TOTTUS 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E APYSER RR.HH. 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER CATORCE LTDA 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER QUINCE LTDA. 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER DIECISEIS LTDA. 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER DIECISIETE LTDA. 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E INVERSIONES y PRESTACIONES VENSER DIECIOCHO LTDA. 0,000 100,000 100,000 - CHILE CLP
0-E CENTRO COMERCIAL EL CASTILLO CARTEGENA S.A.S. 0,000 41,495 41,495 - COLOMBIA COL
0-E MALL PLAZA COLOMBIA S.A.S. 0,000 59,278 59,278 - COLOMBIA COL

2.6. CONVERSION DE FILIALES EN EL EXTRANJERO

A la fecha de reporte, los activos y pasivos de filiales en el extranjero que poseen moneda funcional distinta del Peso Chileno son traducidos a la
moneda de presentacion de SACI Falabella (el Peso Chileno) al tipo de cambio a la fecha del estado de situacion financiera y sus estados de resultados
son traducidos a los tipos de cambio promedio de cada mes. Las diferencias de tipo de cambio que surgen de la traduccion son registradas en la
cuenta Otras reservas como un componente separado del patrimonio. Al momento de la disposicion de la entidad extranjera, el monto acumulado
diferido reconocido en patrimonio en relacion con esa operacion extranjera en particular sera reconocido en el estado de resultados. Cualquier
plusvalia que surge de la adquisicion de una operacion extranjera y cualquier ajuste a valor justo en los valores libro de activos y pasivos que surgen



de la adquisicion son tratados como activos y pasivos de la operacion extranjera en la moneda funcional de esa entidad y son traducidos a pesos

Chilenos al tipo de cambio de fecha de cierre.

De acuerdo con las opciones contenidas en la NIIF 1, el Grupo ha optado por resetear la reserva de conversion acumulada al 01 de enero de 2009
incluida en Otras reservas dentro del patrimonio. Este ajuste no tiene impacto en el patrimonio de la Compania ya que constituye una reclasificacion
desde Otras Reservas a Resultados Retenidos.

2.7 CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA

Moneda extranjera es aquella diferente de la moneda funcional de una entidad. Las transacciones en monedas extranjeras son inicialmente registradas
al tipo de cambio de la moneda funcional de la entidad a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son traducidos al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de su liquidacion o la fecha de cierre del estado de situacion financiera.
Todas las diferencias de esta traduccion son llevadas a utilidades o pérdidas con la excepcion de las diferencias en deudas en moneda extranjera
que proveen una cobertura a la inversion neta en una entidad extranjera y/o activos y pasivos en moneda extranjera que sean parte integrante de la
inversion en filiales extranjeras. Estas son llevadas directamente al patrimonio a la cuenta Otras Reservas hasta la disposicion de la inversion neta,
momento en el cual son reconocidas en utilidades o pérdidas.

2.8. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS OPERATIVOS

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo a lo sehalado en la NIIF 8 “Segmentos de Operacion”, de manera consistente con los informes
internos que son regularmente revisados por la administracion del Grupo para su utilizacion en el proceso de toma de decisiones acerca de la
asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de cada uno de los segmentos operativos. Los resultados atribuidos a regiones geograficas se
basan en la ubicacion de los respectivos negocios. A continuacion se presenta la informacion de Activos, Pasivos y Resultados por Segmentos. En
Nota 37 se presentan en detalle los requisitos de informacion NIIF 8.



ESTADOS FINANCIEROS

INFORMACION SEGMENTOS

31 DE DICIEMBRE DE 2010

vidades Ordinarias
tes de Clientes Externos, Total

ngresos Financieros, No Bancarios

Gastos Financieros, No Bancarios

Ingresos por intereses y reajustes,
Bancarios

Gastos por intereses Y reajustes, Bancarios

Ingresos por comisiones, Bancarios

Gastos por comisiones, Bancarios
Ingresos por Intereses, Neto , Total
Segmentos

Depreciacio
Segmentos

y Amortizaciones, Total

Ganancia (Pérdida) del Segmento sobre |
que se Informa, Total

Part 6n de la Entidad en el Resultado
de Asociadas y Negocios Conjuntos
Contabilizad | Método de

Participacion, Total

Gasto (Ingreso) sobre Impuesto a la
Renta, Total

A

S de los Segmentos, total

Importe en As
Conjuntos Contabilizadas Bajo €l
de la Participacion, Total

Monetarios del S
Segmentos

Pasivos de los Segmentos, Total

2.9. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Compania ejerce influencia significativa pero no tiene control, lo cual generalmente viene
acompanado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto, de acuerdo a lo sehalado en la NIC 28 “Inversion en
Asociadas”. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones
en asociadas se presentan en el estado de situacion financiera junto con la plusvalia (goodwill) identificada en la adquisicion de la asociada, neto de

MEJORAMIENTO
PARA EL
HOGAR Y

MATERIALES DE

CCONSTRUCCION

TIENDAS POR
DEPARTAMENTO
s

696.241

(404.507) (7.709.627)
3.270.671 (6.013.386)
13.657.968 19.078.920

(12.876.567)  (14.622.370)

568.237.134 565413831

215.157.748  297.941.913

cualquier pérdida por deterioro acumulada.

o

%

ToTAL
BIENES oTROS
ARGENTINA coLomsiA NEGOCIOS NO
INMOBILIARIOS NEGOCIOS
ms ms BANCARIOS
ms ms
Ms

70.117.811  39.332.296 306449 15918368  (14.447.344)  370.560.471

251.764 474.748 - 12342494 645.949 14.315.956

(10.762.340)  (17.624.531) (970.967) (6.259.047)  (79.315.778)
217.682.041 69.532.916

12902497 25214418 - 38.015.849 4.834.493 80.967.256

69.818.843 101.661.567 1

%)

140.7565  20.413.951 0434265  243.630.961

884.479.85

[
n
(o]
Q
]
=
N>
RS

‘‘‘‘‘ 21 158010086  65.506.545 259.165.418 2.616.205.465

>
=



Bajo el método de la participacion, la inversion en la asociada es registrada en el estado de situacion financiera a su costo mas la participacion de
la Compania en los incrementos o disminuciones del patrimonio de la asociada. El estado de resultados refleja la participacion de la Compania en
los resultados de la asociada. Cuando ha habido un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada, la Compania reconoce su
participacion en dicho cambio y lo revela en el estado de cambios en el patrimonio. Las utilidades y pérdidas que resulten de transacciones entre la
Compafia y la asociada son eliminadas en la medida del interés en la asociada. Las politicas contables de las asociadas concuerdan con las usadas

por la Compania para transacciones equivalentes y circunstancias similares.

2.10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Las propiedades, plantas y equipos se registran al costo y se presentan netos de su depreciacion acumulada y deterioro acumulado de valor, excepto
por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion.

El costo incluye el precio de adquisicion y todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administracion, ademas de la estimacion inicial de los costos de desmantelamiento,
retiro o remocion parcial o total del activo, asi como la rehabilitacion del lugar en que se encuentra, que constituyan la obligacion para la Compania.
Para las obras en construccion, el costo incluye gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativas atribuibles a la
construccion, asi como también los gastos financieros relacionados al financiamiento externo que se devenga en el periodo de construccion. La
tasa de interés utilizada para la activacion de los gastos financieros es la correspondiente a la financiacion especifica o, de no existir, la tasa de
financiamiento promedio de la Compafiia.

LLos costos de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia y por ende una extension
de la vida util de los bienes se capitalizan como mayor costo de los correspondientes bienes. Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion
y reparacion, se imputan a resultados, como costo del gjercicio en que se incurren. Un elemento de Propiedad, Planta y Equipo es dado de baja en el
momento de su disposicion o cuando no se esperan futuros beneficios econdmicos de su uso o disposicion. Cualquier utilidad o pérdida que surge
de la baja del activo (calculada como la diferencia entre el valor neto de disposicion y el valor libro del activo) es incluida en el estado de resultados en
el ejercicio en el cual el activo es dado de baja.

LLa depreciacion comienza cuando los bienes se encuentran disponibles para ser utilizados, esto es, cuando se encuentran en la ubicacion y en las
condiciones necesarias para ser capaces de operar de la forma prevista por la gerencia. La depreciacion es calculada linealmente durante la vida util
economica de los activos, hasta el monto de su valor residual. Las vidas Utiles econdémicas estimadas por categoria son las siguientes:

“

Terrenos =

Obra Gruesa General 50 a 80 anos
Obras Exteriores 20 anos
Muebles y Utiles 3a 10 anos
Instalaciones Fijas y Accesorios 10 a 20 anos
Maquinarias y equipos 2 a 20 anos
Vehiculos 5 a7 afos

Los activos ubicados en propiedades arrendadas se deprecian en el plazo menor entre el contrato de arrendamiento y la vida Util
econdmica estimada.
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Los valores residuales de los activos, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion son revisados a cada fecha de estado de situacion financiera, y

ajustados si corresponde como un cambio en estimaciones en forma prospectiva.

2.11. PROPIEDADES DE INVERSION

Propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) mantenidos por el Grupo para obtener beneficios econdmicos derivados
de su arriendo u obtener apreciacion de capital por el hecho de mantenerlos. Las propiedades de inversion y las propiedades de inversion en etapa
de construccion se registran al costo y se presentan netos de su depreciacion acumulada y deterioro acumulado de valor, excepto por los terrenos

los cuales no estan sujetos a depreciacion.
El Grupo posee centros comerciales en los cuales mantiene tiendas propias y tiendas arrendadas a terceros. En estos casos, sélo la porcion arrendada
a terceras partes se considera Propiedades de Inversion, reconociéndose las tiendas propias como Propiedad, Planta y Equipo en el estado de

situacion financiera.

El costo de adquisicion y todos los otros costos asociados a las propiedades de inversion, asi como los efectos la depreciacion y el tratamiento de las
bajas de activos, se registran de la misma forma que la Propiedad, Planta y Equipo, descrita en el punto 2.10.

Las vidas Utiles econdmicas estimadas para los principales elementos de las Propiedades de Inversion son las siguientes:

CATEGORIA RANGO

Terrenos =

Obras Exteriores 30 afos
Terminaciones 30 anos
Instalaciones 20 afios
Magquinas y equipos 5 a 8 afos

Los valores residuales de los activos, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion son revisados a cada fecha de estado de situacion financiera, y

ajustados si corresponde como un cambio en estimaciones en forma prospectiva.

2.12. PLUSVALIA COMPRADA (GOODWILL)
La Plusvalia representa el exceso del costo de una inversion en una filial 0 una asociada sobre la participacion de la Comparia en el valor justo de
los activos netos identificables a la fecha de adquisicion. Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos cualquier pérdida

acumulada por deterioro.

La Plusvalia relacionada con adquisiciones de filiales se incluye en Plusvalia y es sometida a pruebas de deterioro anuales. Para propdsitos de las
pruebas de deterioro, la Plusvalia es asignada a las unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo, o “UGES”) que
se espera se beneficiaran de las sinergias de una combinacion de negocios.

La Plusvalia relacionada con adquisiciones de participaciones en Asociadas se presenta junto con la inversion respectiva en el rubro “Inversiones en
Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion” en el estado de situacion financiera, y se somete a pruebas por deterioro en conjunto con

el valor de la inversion en la Asociada en el caso que existan indicadores de una potencial pérdida de valor.



LLa Compania efectla test anuales de deterioro de Plusvalia requerido por la normativa contable NIIF, incluyendo la fecha de adopcion no identificando

deterioro alguno.

2.13. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo de adquisicion. El costo de los activos intangibles adquiridos en una
combinacion de negocios es su valor justo a la fecha de adquisicion. Después de su reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados
al costo menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada, si corresponde. Los activos intangibles generados
internamente corresponden a software desarrollado para uso de la Compania. Los costos asociados a desarrollo de software se capitalizan cuando
se considera posible completar su desarrollo, la administracion tiene la intencion y posee la capacidad de utilizar el activo intangible en cuestion, para
usarlo o venderlo, los desembolsos atribuibles al activo son factibles de valorizar y se ha determinado que el activo intangible va a generar beneficios
econdmicos en el futuro. Los costos de investigacion se llevan directamente a resultados.

Las vidas Utiles de los activos intangibles son evaluadas como definidas o indefinidas. Los activos intangibles con vidas finitas son amortizados
linealmente durante la vida Util econémica estimada y su deterioro es evaluado cada vez que hay una indicacion que el activo intangible puede estar
deteriorado. El periodo de amortizacion y el método de amortizacion de un activo intangible con vida Util finita son revisados a cada fecha de cierre.
Los cambios que resulten de estas evaluaciones son tratados en forma prospectiva como cambios en estimaciones contables.

Activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no se amortizan y se evalla anualmente su deterioro. La vida Util de un activo intangible con una vida
indefinida es revisada anualmente. Actualmente, dado que las marcas comerciales no poseen fecha de expiracion y pueden ser y existe la intencion
de ser utilizadas en forma indefinida, la Compania ha determinado asignarle una vida Util indefinida. Si fuera procedente, el cambio en la evaluacion de
vida util de indefinido a definido es realizado en base prospectiva.

La Compania efectua test anual de deterioro de los intangibles con vida Util indefinida requerido por la normativa contable, incluyendo la fecha de
adopcion, no identificando deterioro alguno.

Las vidas utiles estimadas para cada categoria de activo intangible son las siguientes:

“

Marcas comerciales (adquiridas en combinaciones de negocios) Indefinida
Software desarrollado internamente 4 a 6 aflos
Patentes, Marcas registradas y otros derechos 5 a 10 anos
Programas Informaticos 4 a10 anos
Otros activos intangibles 5a 10 anos

2.14. DETERIORO DE ACTIVOS NO CORRIENTES

A cada fecha de reporte la Compafia evalla si existen indicadores que un activo podria estar deteriorado. Si tales indicadores existen, o el deterioro se
identifica producto de las pruebas anuales de deterioro de plusvalia de inversiones y activos intangibles con vida util indefinida, la Compania realiza una
estimacion del monto recuperable del activo. Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es considerado deteriorado
y es disminuido a su monto recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso,
el que sea mayor.
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2.15. INVENTARIOS

Los inventarios se registran al costo o su valor neto realizable, el menor. Los costos incluyen el precio de compra mas los costos adicionales
necesarios para traer cada producto a su actual ubicacion y condicion, netos de descuentos comerciales y otro tipo de rebajas. El valor neto realizable
es el precio de venta estimado en el transcurso ordinario del negocio, menos los costos estimados para realizar la venta. El valor neto realizable
también es medido en términos de obsolescencia basado en las caracteristicas particulares de cada item de inventario. El costo se determina usando
el método promedio ponderado.

2.16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
El Grupo reconoce activos financieros y pasivos financieros en el momento que asume las obligaciones o adquiere los derechos contractuales de
los mismos.

2.16.1. ACTIVOS FINANCIEROS

2.16.1.1. Reconocimiento, Medicidn y Baja de Activos Financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”, son clasificados en su reconocimiento
inicial como activos financieros a valor justo a través de resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento o
inversiones disponibles para la venta. Donde es permitido y apropiado, se reevalla esta designacion al cierre de cada ejercicio financiero. Cuando
los instrumentos financieros son reconocidos inicialmente, son medidos a su valor justo mas o0 menos los costos o ingresos directamente atribuibles
a la transaccion. Posteriormente, los activos financieros se miden a su valor justo, excepto por los préstamos y cuentas por cobrar y las inversiones
clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento, las cuales se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor justo se imputa en resultados, excepto por las inversiones disponibles para la venta cuyo ajuste a
mercado se reconoce en un componente separado del patrimonio, neto de los impuestos diferidos que le apliquen.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo derivados de los mismos han vencido o se
han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

2.16.1.2. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo equivalente comprende disponible en efectivo, bancos, depdsitos de corto plazo con un vencimiento original de tres meses 0 menor y
otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, faciimente convertibles en efectivo y que estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.

2.16.1.3. Activos pignorados como garantia sujetos a venta o a una nueva pignoracion

El Estado de Situacion Financiera incluye saldos de activos financieros, préstamos, cuentas por cobrar y efectivo equivalente, que cubren
obligaciones de deuda mantenidas por la sociedad. La Compania no puede disponer libremente de estos saldos, ya que estan restringidos para
el pago de las obligaciones relacionadas.

2.16.1.4. Deterioro de Activos Financieros

La Compania evallia a cada fecha de balance si un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado. Los principales activos
financieros sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los activos registrados al costo amortizado
(préstamos y cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que una pérdida por deterioro de préstamos y cuentas por cobrar registradas a costo amortizado ha sido incurrida,
el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de flujos de efectivo futuros estimado



(excluyendo pérdidas crediticias futuras esperadas que no han sido incurridas) descontados a la tasa efectiva de interés original del activo

financiero (es decir la tasa efectiva de interés computada en el reconocimiento inicial). El valor libro del activo es reducido a través del uso de una
cuenta de provision. Los préstamos por cobrar son castigados al cumplirse 180 dias de mora después del vencimiento.

La Compania evalla si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos financieros que son individualmente significativos o
colectivamente para activos financieros que no son individualmente significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro
disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro anteriormente reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocida en resultado, en la
medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

2.16.2. PASIVOS FINANCIEROS
2.16.2.1. Reconocimiento, Medicion y Baja de Pasivos Financieros
Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con instituciones financieras son inicialmente reconocidos, neto de los costos en que se haya
incurrido en la transaccion. Luego del reconocimiento inicial, las obligaciones y préstamos que devengan intereses son posteriormente medidos
al costo amortizado, reconociendo en resultados cualquier mayor o menor valor en la colocacion sobre el plazo de la respectiva deuda usando
el método de tasa efectiva de interés, a menos que sean designados items cubiertos en una cobertura de valor justo.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los contratos se cancelan, expiran o son condonadas.

2.16.3. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y COBERTURA

La Compafia usa instrumentos financieros derivados tales como contratos forward de moneda y swaps de tasa de interés para cubrir sus riesgos
asociados con fluctuaciones en las tasas de interés y de tipo de cambio. Tales instrumentos financieros derivados son inicialmente reconocidos a
valor justo en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor justo en forma continua. Cualquier utilidad
o pérdida que surge de cambios en el valor justo de derivados durante el gjercicio que no califican para contabilizacion de cobertura es llevada
directamente al estado de resultados.

El valor justo de contratos forward de moneda es calculado en referencia a los tipos de cambio forward actuales de contratos con similares perfiles de
vencimiento. El valor justo de los contratos swap de tasa de interés es determinado en referencia a los valores de mercado de instrumentos similares.
Para propdsitos de contabilidad de cobertura, las coberturas son clasificadas como:

Coberturas de valor justo al cubrir la exposicion a cambios en el valor justo de un activo o pasivo reconocido o un compromiso firme no reconocido.
Tanto el derivado como el ftem cubierto se registran al valor justo con efecto en resultados. La Compafia no posee este tipo de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo al cubrir exposicion a la variabilidad de flujos de efectivo atribuibles a un riesgo particular asociado con
un activo o pasivo reconocido o0 una transaccion futura altamente probable o el riesgo de moneda extranjera en un compromiso firme no
reconocido. El derivado se registra al valor justo con efecto en patrimonio, excepto por la porcion de valor justo considerada inefectiva la cual
se registra en resultados.

Coberturas de una inversion neta en una operacion extranjera. Los efectos de la variacion del tipo de cambio de la partida cubierta y la partida
que efectla la cobertura se registran en un componente separado del patrimonio dentro de Otras Reservas.

Al comienzo de una relacion de cobertura, la Compafia ha designado y documentado la relacion que desea establecer, el objetivo de administracion
de riesgo perseguido y la estrategia a realizar, con el objeto de calificar para contabilidad de cobertura de acuerdo a lo sefialado en la NIC 39.
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Compafia ha aplicado contabilidad de cobertura de flujos de efectivo sobre ciertas obligaciones utilizando

swaps de tasas de interés.

2.16.4. COMPENSACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Los activos y pasivos financieros se compensan y se informa el monto neto en el estado de situacion financiera consolidado si, y solo si, existe a la
fecha de cierre del estado de situacion financiera un derecho legal exigible para recibir o cancelar el valor neto, ademas de existir la intencion de liquidar

sobre base neta, o a realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

2.17Z ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos financieros, que transfieren a la Compania sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de la partida
arrendada, son capitalizados al comienzo del contrato al valor justo del bien o si es menor, al valor presente de los pagos minimos de arriendo. Los
activos en arrendamiento financiero son depreciados en la vida util econémica estimada del activo o el plazo de vigencia del contrato si este fuera
menor si No existe una certeza razonable que la Compafia obtendra la propiedad al final de la vigencia del leasing.

Los arrendamientos operativos son aquellos en los cuales el arrendador retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del bien arrendado. Los pagos de arrendamientos operacionales son reconocidos linealmente como gastos en el estado de resultados
durante la vigencia del contrato.

La Compafia ha realizado ciertas transacciones de venta con retroarrendamiento, las cuales califican como arrendamientos financieros. Las ganancias

o pérdidas derivadas de la venta inicial de los bienes son diferidas en el plazo del arrendamiento.

2.18. PROVISIONES

Las provisiones son reconocidas cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (legal o constructiva) como resultado de un evento pasado, es
probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacion.
Las provisiones son descontadas al valor presente si se estima que el efecto del descuento es significativo.

2.19. DIVIDENDO MINIMO

De acuerdo al articulo 79 de la Ley 18.046, las Sociedades Andnimas abiertas en Chile deberan distribuir anualmente como dividendo a sus
accionistas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio. En virtud de la obligacion legal a la que se encuentra sujeta la Compania,
se ha registrado una pasivo equivalente el cual incluye ademas la porcion de dividendo minimo de filiales sociedades anénimas abiertas en las
cuales existen intereses no controladores. Este pasivo se encuentra registrado en el rubro Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar,
Corrientes a diciembre de cada ano y el movimiento del afo se registra en el Estado de Cambios Patrimoniales en la linea “Incremento (disminucion)
por transferencias y otros cambios”.

2.20. PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS A EMPLEADOS

La Compafiia entrega ciertos beneficios de corto plazo a sus empleados en forma adicional a las remuneraciones, tales como bonos, vacaciones
y aguinaldos. Adicionalmente, la Compania opera ciertos planes de beneficios definidos con una porcion de sus empleados. El costo de proveer
beneficios bajo los planes de beneficios definidos es determinado separadamente para cada plan mediante el método de la unidad de crédito
proyectado, de acuerdo a lo sefialado en la NIC 19 “Beneficios a los Empleados”. El pasivo por beneficios a los empleados representa el valor
presente de las obligaciones bajo los planes, las cuales son descontadas utilizando tasas de interés de bonos de gobierno denominados en la moneda
en la cual los beneficios se pagaran y que poseen plazos de vencimiento similares a la duracion de las respectivas obligaciones. Las ganancias o
pérdidas actuariales se reconocen en el estado de resultados, a menos que estas superen el 10% de la obligacion por beneficios definidos registrada
en los estados financieros, casos en los cuales éstas se pueden diferir en el plazo de la obligacion.



2.21. PLANES DE COMPENSACION BASADOS EN ACCIONES

La Compania ha implementado ciertos planes de compensacion para sus ejecutivos mediante el otorgamiento de opciones de compra sobre acciones de
la compafiia Matriz. El costo de estas transacciones es medido en referencia al valor justo de las opciones a la fecha en la cual fueron otorgadas. El valor
justo es determinado usando un modelo apropiado de valorizacion de opciones, de acuerdo a lo sefialado en la NIIF 2 “Pagos Basados en Acciones”.
El costo de los beneficios otorgados que se liquidaran mediante la entrega de opciones de acciones es reconocido con abono a Otras Reservas en el
patrimonio durante el periodo en el cual el desempefo y/o las condiciones de servicio son cumplidos, terminando en la fecha en la cual los empleados
pertinentes tienen pleno derecho al ejercicio de la opcién. El cargo o abono a los estados de resultados integrales es registrado en ‘Gastos de
Administracion’ en la entidad donde el ejecutivo presta los servicios relacionados.

2.22. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econdémicos fluiran a la Compania y los ingresos pueden ser
confiablemente medidos. Los ingresos son medidos al valor justo del pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas y otros impuestos a la venta.
Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben cumplirse antes de reconocer ingresos:

VENTA DE BIENES
Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y beneficios significativos de la propiedad de los bienes han sido traspasados
al comprador, lo cual ocurre generalmente al momento de la entrega fisica de los bienes.

PRESTACION DE SERVICIOS (INCLUYE COMISIONES POR SERVICIOS BANCARIOS)
LLos ingresos se reconocen de acuerdo al grado de avance. Cuando los resultados del contrato no pueden ser confiablemente medidos, los ingresos
son reconocidos solamente en la medida que los gastos incurridos sean recuperables.

INGRESOS POR INTERESES
Los ingresos por intereses relacionados con los negocios de Retail Financiero son reconocidos a medida que los intereses son devengados, usando
el método de tasa efectiva de interés.

INGRESOS POR ARRIENDO

Los ingresos por arriendo que surgen de Propiedades de Inversion son reconocidos linealmente durante la vigencia del contrato de arrendamiento.

2.23. COSTOS DE VENTA

LLos costos de venta incluyen el costo de adquisicion de los productos vendidos y otros costos incurridos para dejar las existencias en las ubicaciones
y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen principalmente los costos de adquisicion netos de descuentos obtenidos, los gastos e
impuestos de internacion no recuperables, los seguros y el transporte de los productos hasta los centros de distribucion.

El costo de ventas incluye ademas los gastos por intereses vy las pérdidas por deterioro de la cartera de préstamos por cobrar relacionados con
nuestro negocio de Retail Financiero y el costo por depreciacion de las Propiedades de Inversion del Grupo.

Finalmente el costo de ventas incluye los gastos por intereses y reajustes, gastos por comisiones ademas de las provisiones por riesgo de crédito de
los servicios bancarios.

2.24. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
2.24.1.Impuesto a las Ganancias
Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar 0 pagar a las autoridades tributarias de cada pais. Las tasas de
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impuesto v las leyes tributarias usadas para computar el monto son las promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. El impuesto a
las ganancias relacionado con partidas reconocidas directamente en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de resultados.

2.24.2. Impuestos Diferidos

Elimpuesto diferido es presentado usando el método del pasivo sobre diferencias temporales a la fecha del estado de situacion financiera entre la
base tributaria de activos y pasivos y sus valores libros para propdsitos de reporte financiero. Los activos por impuesto diferido son reconocidos
por todas las diferencias temporales deducibles, incluidas las pérdidas tributarias, en la medida que es probable que existan utilidades imponibles
contra las cuales las diferencias temporales deducibles y el arrastre de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no utilizadas pueden
ser recuperadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado a la fecha del estado de situacion financiera y reducido en la medida que ya no
es probable que habra suficientes utilidades imponibles disponibles para permitir que se use todo o parte del activo por impuesto diferido. El
impuesto diferido relacionado con partidas registradas directamente en patrimonio es reconocido en patrimonio y no en el estado de resultados.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el estado de situacion financiera si existe
un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esta relacionado con la misma
entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

2.25. INGRESOS DIFERIDOS

La Compania registra ingresos diferidos por diversas transacciones de las cuales recibe efectivo, pero que las condiciones para el reconocimiento de
ingresos descrito en el apartado 2.22 mas arriba no se han cumplido, tales como pagos anticipados de servicios en proceso de prestacion, ventas
de productos por los cuales no ha ocurrido el despacho, gift cards y efectivo recibido al inicio en la emision de contratos de arrendamiento de las
Propiedades de Inversion del Grupo. Adicionalmente, se reconocen como ingresos diferidos la porcion de la venta asociada a la entrega posterior de
productos por programas de fidelizacion de clientes. El ingreso por programas de fidelizacion es reconocido al valor de mercado de los beneficios
entregados a clientes, ajustado por la experiencia histérica de vencimiento de los mismos. Los ingresos diferidos se presentan en el rubro “Otros
Pasivos no Financieros” en el estado de situacion financiera.

2.26. USO DE ESTIMACIONES, JUICIOS Y SUPUESTOS CLAVE
Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de estimaciones a la fecha del estado de situacion financiera, que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores libros de activos y pasivos se discuten a continuacion:

VIDA UTIL Y VALORES RESIDUALES DE INTANGIBLES, PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO Y PROPIEDADES DE INVERSION

La determinacion de las vidas Utiles y los valores residuales de los componentes de Intangibles de vida Util definida, Propiedad, Planta y Equipo
y Propiedades de Inversion involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las circunstancias. La administracion revisa estos
supuestos en forma periddica y los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse algin cambio.

DETERIORO DE PLUSVALIA E INTANGIBLES CON VIDA UTIL INDEFINIDA

La Compania determina si la plusvalia y los activos intangibles de vida util indefinida estan deteriorados en forma anual. Esta prueba requiere
una estimacion del ‘valor en uso’ de las unidades generadoras de efectivo a las cuales la Plusvalia y los Intangibles de vida Uutil indefinida estan
asociados. La estimacion del valor en uso requiere que la administracion realice una estimacion de los flujos de efectivo futuros esperados de la
unidad generadora de efectivo (0 grupo de UGEs) y ademas que elija una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de esos
flujos de efectivo.



ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas las diferencias deducibles de caracter temporal entre la base financiera y tributaria de
activos y pasivos y para las pérdidas tributarias no utilizadas en la medida que sea probable que existiran utilidades imponibles contra las cuales
se puedan usar las pérdidas y si existen suficientes diferencias temporales imponibles que puedan absorberlas. Se requiere el uso de juicio
significativo de parte de la administracion para determinar el valor de los activos por impuesto diferido que se pueden reconocer, en base a la
probable oportunidad y nivel de utilidades imponibles proyectadas.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El costo de los beneficios a empleados que califican como planes de beneficios definidos de acuerdo a la NIC 19 “Beneficios a Empleados”, es
determinado usando valuaciones actuariales. La valuacion actuarial involucra suposiciones respecto de tasas de descuento, futuros aumentos
de sueldo, tasas de rotacion de empleados y tasas de mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales
estimaciones estan sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre.

VALOR JUSTO DE ACTIVOS Y PASIVOS

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor justo es el monto al cual un activo puede ser
comprado o vendido o el monto al cual un pasivo puede ser incurrido o liquidado en una transaccion actual entre partes debidamente informadas
en condiciones de independencia mutua, distinta de una liquidacion forzosa. Las bases para la medicién de activos y pasivos a su valor justo
son los precios vigentes en mercados activos. En su ausencia, la Compania estima dichos valores basada en la mejor informacion disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.

VALOR JUSTO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO Y PROPIEDADES DE INVERSION — ADOPCION DE LAS NIIF

La Compania ha determinado el valor justo de sus Propiedades, Plantas y Equipos significativos y sus Propiedades de Inversién como parte del
proceso de adopcion de las NIIF. Este ejercicio requirio la valorizacion de estos activos considerando las condiciones de mercado en la fecha de
transicion (01 de enero de 2009). El valor de mercado de las Propiedades de Inversion usado en la transicion refleja, entre otras cosas, el ingreso
por rentas que se estimo es posible obtener de arrendamientos en las condiciones a esa fecha, asi como los supuestos razonables y defendibles
que representen la vision del mercado que partes experimentadas e interesadas pudieran asumir acerca del ingreso que, por arrendamientos
futuros, se pudiera conseguir a la luz de las condiciones actuales del mercado. El valor de mercado de la Propiedad, Planta y Equipo se determind
como el costo de reposicion de los bienes, rebajando el monto de depreciacion estimada basado en la antigliedad de los bienes.

PAGOS BASADOS EN ACCIONES
La Compafia determina el valor justo de las opciones sobre acciones entregadas a sus ejecutivos. Dicho valor es estimado a la fecha de otorgamiento
usando un modelo de precios binomial, tomando en consideracion los términos y las condiciones bajo los cuales los instrumentos fueron otorgados.

PROVISIONES SOBRE COLOCACIONES

LLa Compania registra provisiones por incobrabilidad sobre sus colocaciones basado en los requerimientos de la NIC 39. La provision se calcula
basandose en la estimacion de las pérdidas incurridas derivada de la incapacidad de los clientes de efectuar los pagos contractuales de los
préstamos otorgados. La estimacion de pérdidas incurridas se calcula utilizando estadisticas histéricas de comportamiento de pago y mora,
ajustadas por las circunstancias de los mercados donde opera el Grupo, si corresponde. Los flujos esperados a recibir son descontados al valor
presente a la tasa de la colocacion.

ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

En el proceso de aplicacion de las politicas contables, la Administracion ha debido utilizar juicios, los cuales tienen un efecto significativo en
los montos reconocidos en los estados financieros consolidados, en relacion con la determinacion de la existencia o no de arrendamientos
financieros u operativos en funcion de la transferencia de riesgos y beneficios de los activos arrendados.
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PROGRAMAS DE FIDELIZACION DE CLIENTES

La Compania posee programas de fidelizacion por el uso de su tarjeta de crédito, a través del cual se entregan “puntos” canjeables por productos
en un periodo de tiempo determinado. Los créditos entregados en transacciones de ventas son registrados como un componente separado de la
venta, en forma equivalente al registro de la venta de productos pendientes de despacho, de acuerdo a lo sehalado por la IFRIC 13 “Programas
de Fidelizacion de Clientes”. Se registran como ingresos diferidos el valor de mercado de los puntos entregados, ajustado por la tasa estimada
de no canje por vencimiento del beneficio. La tasa estimada de no canje por vencimiento se determina utilizando estadisticas histéricas de
vencimiento de puntos no canjeados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha de emision de los presentes estados
financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos
periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.

Los Estados Financieros Consolidados del Grupo Falabella preparados para el cierre del afio 2010, han sido elaborados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Hasta el 31 de diciembre de 2009, el Grupo prepard sus estados financieros de acuerdo a PCGA Chilenos, para lo cual se ha aplicado la NIIF 1
“Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” en la determinacion de los balances de apertura al 01 de enero
de 2009, fecha de transicion a las NIIF. La fecha de adopcién de la NIIF por el Grupo Falabella es el 1 de enero de 2010.

La aplicacion de la NIIF 1 implica la aplicacion retroactiva de todas las normas IFRS al 01 de enero de 2009, incluyendo ciertas excepciones
obligatorias y exenciones opcionales definidas por la norma. Adicionalmente, la norma requiere la presentacion de conciliaciones del patrimonio y los
resultados entre los PCGA Chilenos reportados publicamente y las NIIF de la apertura y ejercicio de transicion.

3.1. EXENCIONES A LA APLICACION RETROACTIVA DE LAS NIIF
La Compania ha aplicado las siguientes exenciones opcionales de aplicacion retroactiva definidas por la NIIF1:

A) COMBINACIONES DE NEGOCIOS

La Compania no ha reexpresado las combinaciones de negocios ocurridas antes del 01 de enero de 2009.

B) DIFERENCIAS DE CONVERSION ACUMULADAS

Las diferencias de conversion acumuladas relacionadas con inversiones en el extranjero han sido traspasadas en su totalidad a resultados
acumulados al 01 de enero de 2009. Como resultado de esto, en caso que una filial cuya moneda funcional sea distinta de la Matriz sea vendida,
el resultado de la venta excluira las diferencias de conversion acumuladas hasta el 1 de enero de 2009 e incluira solamente aquellas que se
generen en forma subsecuente a esa fecha.

C) VALOR RAZONABLE O VALOR REVALUADO COMO COSTO ATRIBUIDO

La Compania ha optado por revalorizar ciertos items de Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversion a su valor justo y usar estos
montos como saldos de apertura, de acuerdo a lo sefialado en la NIIF 1. Para los items de Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversion
de las filiales Chilenas que no sean revalorizados, se han considerado como saldos de apertura el costo depreciado y corregido monetariamente
de acuerdo a PCGA Chilenos. Para aquellos items de Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversion de las filiales en el extranjero que



no sean revalorizados, han considerado como saldos de apertura el costo histérico y la depreciacion acumulada en la moneda funcional de las

respectivas filiales, el cual puede diferir de los saldos registrados de acuerdo a PCGA Chilenos.

3.2. CONCILIACION ENTRE LAS NIIFY LOS PRINCIPIOS CONTABLES CHILENOS

Las conciliaciones presentadas a continuacion muestran la cuantificacion del impacto de la transicion a las NIIF en el patrimonio y los resultados

consolidados del Grupo.

3.2.1. RECONCILIACION DEL PATRIMONIO BAJO PCGA CHILENOS Y NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, AL 01 ENERO DE 2009.

31-DIC-09 01-ENE-09
mMs 3

Patrimonio de acuerdo a PCGA Chilenos
DETALLE DE AJUSTES:

Intereses no controladores (a)
Revalorizacion de Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversion (c)
Activos intangibles de Vida Util Indefinida (d)
Plusvalia Comprada (Goodwill) (e)
Impuestos diferidos (h.3)

Dividendo minimo (i)

Inventarios (h.6.)

Programas de fidelizacion de clientes (h.4)
Beneficios Post- empleo (h.5)

Tasa efectiva Obligaciones financieras (h.7)
Inversiones en Asociadas (h.8)

Otros ajustes (h)

Total ajustes patrimoniales

Patrimonio de acuerdo con NIIF

3.1.2. RECONCILIACION ENTRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO BAJO PCGA CHILENOS Y LAS NIIF POR EL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009:

1.789.332.053

173.841.755
923.564.206
(67.375.737)

21.145.308
(146.263.238)
(66.536.826)
(12.214.780)
(9.318.626)
(4.976.399)
(2.143.084)
11.027.330
(13.709.978)
817.039.931
2.606.371.984

Resultado de acuerdo con normativa anterior

DETALLE DE AJUSTES:

Intereses no controladores (a)

Amortizacion plusvalia comprada (Goodwill) (€)

Eliminacion de Correccién Monetaria (b)

Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de inversion (b)
Amortizacion de Activos Intangibles de vida Util indefinida (d)
Eliminacién diferencia de cambio por conversion (f)

Utilidad Mall Calama (g)

Otras Variaciones (h)

Total ajustes patrimoniales

Resultado de acuerdo con NIIF

1.758.063.702

149.643.370
826.618.052
(57.823.505)

(140.369.241)
(62.095.287)
(33.001.237)
(11.252.518)

(6.006.597)
4.892.216
23.617.831
(13.165.520)
681.057.564
2.434.121 266

AL 31-DIC-09
mMs

199.018.384

28.640.368
17.744.034
19.491.102
(3.998.170)

5.634.839
9.894.051
3.183.367
(3.201.657)
77.387.934
276.406.318
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3.2.3 EXPLICACION DE LOS EFECTOS DE TRANSICION A NIIF

Se detallan a continuacion las explicaciones de los diferentes conceptos enumerados en la conciliacion incluida en el punto anterior.

A) INTERESES NO CONTROLADORES

Los PCGA Chilenos aplicados en la preparacion de los estados financieros, reconocian la participacion de accionistas minoritarios en el patrimonio
de las filiales como una cuenta separada entre el pasivo y el patrimonio neto de los estados financieros consolidados de las compaias. Asimismo,
el estado de resultados consolidado del ejercicio bajo PCGA Chilenos, excluia mediante una linea especifica la participacion de los minoritarios en
los resultados de las filiales. Bajo NIIF, los intereses no controladores constituyen parte del Grupo y por lo tanto sus participaciones se consideran
parte del patrimonio. Adicionalmente, la Compania ha considerado los efectos sobre el interés no controlador generado por la consolidacion de
los bancos (ver j.3. mas abajo) y los ajustes de transicion a NIIF en filiales con participacion minoritaria.

B) EFECTOS DE LA CORRECCION MONETARIA

De acuerdo a los PCGA Chilenos las partidas de activos y pasivos no monetarios de las compafias Chilenas, incluyendo el patrimonio y los
resultados, se deben ajustar en forma periddica para reflejar el efecto de la pérdida en el poder adquisitivo del peso Chileno. de acuerdo a las NIIF,
so6lo se puede utilizar contabilidad inflacionaria cuando el pais en que la sociedad desarrolla su actividad es un pais hiperinflacionario, de acuerdo
con los requisitos establecidos por la NIC 29 “Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias”. Dado que Chile no es considerado un
pais que tiene una economia de caracteristicas hiperinflacionarias, se ha reversado este efecto. La eliminacion de la correccion monetaria afecta
principalmente a las siguientes partidas de los estados financieros:

i) Las cuentas del Patrimonio. Este ajuste no tiene efectos patrimoniales, ya que constituye una reclasificacion entre los resultados del afio
2009 y las cuentas de patrimonio afectadas. La cuenta capital pagado no ha sido afectada por este ajuste, debido a que el capital se
considerara modificado de pleno derecho al momento de la aprobacion de los estados financieros bajo PCGA Chilenos. El efecto en
resultados del ajuste de la cuenta capital pagado durante el afio 2009 se ha reversado contra la cuenta Otras reservas y se ha presentado
como otros incrementos (decrementos) de Patrimonio Neto en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Proforma, de acuerdo a lo
dispuesto por el Oficio Circular 456 de la SVS.

i) Lascuentas del Estado de resultados. Bajo PCGA Chilenos las cuentas del estado de resultados debian ajustarse para reflejar las variaciones
en el poder adquisitivo del peso chileno. Este ajuste no tiene efectos patrimoniales ni en resultados, ya que constituye una reclasificacion
entre las cuentas del afio 2009 y su efecto a nivel de resultado neto es nulo. Este ajuste afecta la presentacion de las diferentes partidas del
estado de resultados.

i) Los activos intangibles, que por su caracter de activo no monetario son ajustados por efectos de la inflacion.

iv) Las inversiones en asociadas, las cuales bajo PCGA Chilenos se corrigen monetariamente antes de efectuar el reconocimiento de la
participacion en los resultados.

v)  Los activos fijos bajo PCGA Chilenos por el afio 2009. Este ajuste no aplica por periodos anteriores al 01 de enero de 2009, debido a la utilizacion
de la opcion contenida en NIIF 1 de revalorizar los activos 0 mantener los saldos corregidos monetariamente desde los PCGA Chilenos.

C) REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS Y PROPIEDADES DE INVERSION A VALOR RAZONABLE
COMO COSTO ATRIBUIDO

La Compania ha optado por revalorizar ciertos items de Propiedad, Planta y Equipo y Propiedades de Inversion a su valor justo y usar estos
montos como saldos de apertura de acuerdo a lo sefialado en NIIF 1, tal como se describe en el punto 3.1.c). Para aquellos activos fijos y



propiedades de inversion de las filiales chilenas que no han sido revalorizados, se consideré como saldos de apertura el costo depreciado y

corregido monetariamente de acuerdo a PCGA Chilenos. Para aquellos activos fijos y propiedades de inversion de las filiales en el extranjero
que no fueron revalorizados, se consideré como saldos de apertura el costo depreciado en la moneda funcional de las respectivas filiales, el
cual puede diferir de los saldos registrados de acuerdo a PCGA Chilenos. Durante el afio 2009, los efectos de la revalorizacion afectaron los
resultados del periodo en el gasto de depreciacion del ejercicio, lo que se muestra en forma separada en la conciliacion de patrimonio presentado
mas arriba.

Detalle ajuste a valor razonable de “Propiedades, Planta y Equipos” y “Propiedades de Inversion” al 01 de enero de 2009.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

PCGA CHILENOS VALOR RAZONABLE AJUSTE DE ADOPCION
CLASE DE ACTIVO
mMs mMs mMs

Terrenos 226.715.133 289.261.459 62.546.326
Construcciones 690.819.038 793.559.487 102.740.449
Otros 198.820.485 198.820.485 -
Total 1.116.354.656 1.281.641.431 165.286.775

PROPIEDADES DE INVERSION
SALDO PCGA CHILENOS VALOR RAZONABLE AJUSTE DE ADOPCION
CLASE DE ACTIVO
mMs mMs mMs

Propiedades de inversién 768.701.895 1.430.033.172 661.331.277
Total 768.701.895 1.430.033.172 661.331.277
Totales 1.885.056.551 2.711.674.603 826.618.052

D) ACTIVOS INTANGIBLES DE VIDA UTIL INDEFINIDA

De acuerdo a la NIC 38 “Activos Intangibles”, las entidades deben identificar la existencia de activos intangibles cuya vida Util no es determinable.
Estos activos deben controlarse al costo histérico y ser sujetos a pruebas de deterioro anuales obligatorias. El Grupo Falabella mantiene
registrado en sus libros ciertas marcas comerciales adquiridas en combinaciones de negocios, las cuales de acuerdo a los PCGA Chilenos eran
corregidas monetariamente y sujetas a amortizacion en plazos que van desde los 20 afos a los 40 afos. A la fecha de transicion, la Companhia
ha determinado que las marcas comerciales adquiridas en combinaciones de negocios califican como activos intangibles de vida util indefinida
de acuerdo a la NIC 38, por lo que se ha reversado el total de la correccion monetaria y amortizacion acumulada desde la fecha de adquisicion,
de tal forma de ajustar el valor en libros hasta el valor de costo de adquisicion a la fecha de las combinaciones de negocios respectivas. A la
fecha de transicion se han efectuado pruebas de deterioro sobre los valores asi determinados y se han ajustado a su importe recuperable cuando
corresponda, de acuerdo a lo sefalado en la NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos”.

E) PLUSVALIA COMPRADA (GOODWILL)

De acuerdo a NIIF la Plusvalia Comprada no es sujeto de amortizacion y debe ser probado por deterioro en forma anual. Para efectos de la
transicion a IFRS, la Compafia ha mantenido el saldo de Plusvalia registrado bajo PCGA Chilenos al 01 de enero de 2009. Bajo PCGA Chilenos,
durante el aho 2009 la Plusvalia se ha corregido monetariamente y ha sido sujeto de amortizacion, efectos que han sido reversados al 31 de
diciembre de 2009 con el fin de mantener el saldo reconocido a la fecha de transicion a la NIIF.
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F) CONVERSION DE FILIALES EN EL EXTRANJERO

Bajo PCGA Chilenos, las filiales en el extranjero eran convertidas a pesos Chilenos de acuerdo a lo establecido en el Boletin N°64 del Colegio
de Contadores de Chile. Bajo esta metodologia y de acuerdo al tipo de entidades que el Grupo controla en el extranjero, los activos y pasivos
monetarios se convierten a ddlares al tipo de cambio de cierre y los activos y pasivos no monetarios, incluyendo el patrimonio de filiales
extranjeras, se controlan en dolares histéricos. La diferencia resultante se registraba en los resultados no operacionales en la entidad extranjera.
Posteriormente el patrimonio de la filial en el extranjero era comparado con la inversion al inicio del periodo, corregida monetariamente, registrando
la diferencia en el patrimonio de la inversora como un ajuste de conversion.

Bajo NIIF, el ajuste de conversion acumulado en el patrimonio ha sido reversado en su totalidad a la fecha de transicion contra resultados
acumulados, utilizando la opcion existente para estos efectos de acuerdo a la NIIF1. de acuerdo a la NIC 21, los estados financieros de filiales
extranjeras se controlan en la moneda funcional de la entidad y se han convertido a pesos Chilenos al tipo de cambio de cierre para activos y
pasivos y tipo de cambio promedio mensual para las partidas del estado de resultados.

G) ADQUISICION DE MALL CALAMA

Durante el afo 2009 se efectud una transaccion de canje de acciones a través de la cual la filial Plaza S.A. entregd acciones a cambio del 25%
de interés que poseia la filial Falabella Retail en la compania Mall Calama S.A.. de acuerdo a PCGA Chilenos esta transaccion fue reconocida
como una enajenacion de bienes en transacciones no monetarias, reconociéndose una utilidad en la venta ascendiente a M$2.079.916. Esta
transaccion se realizod en forma paralela a la adquisicion del restante 75% de interés de Mall Calama, obteniendo de esta forma el 100% de las
acciones de la sociedad.

De acuerdo a IFRS, esta transaccion califica como una “adquisicion en etapas”, por la cual el interés existente hasta antes del momento de
la obtencion de control debe ajustarse a su valor justo contra resultados. El ajuste a valor justo del 25% de propiedad de Mall Calama por
efectos de la adquisicién por etapas ascendié a M$5.263.283. La diferencia entre el monto que debe reconocerse como ganancia para NIIF
y los M$2.079.916 reconocido bajo PCGA Chilenos por el canje de acciones con Plaza S.A. constituye un ajuste a NIIF y se presenta en la
reconciliacion a resultados en 3.2.2. mas arriba.

H) OTROS AJUSTES DE TRANSICION A LAS NIIF
El rubro “Otros” en la conciliacion de patrimonio y resultados incluye los siguientes efectos, los cuales individualmente no han afectado
significativamente el patrimonio y resultados de la Compania en la transicion a las NIIF:

h.1) Ajuste a provisiones de incobrabilidad sobre cuentas por cobrar financieras, por las diferencias entre ciertas provisiones regulatorias de
entidades bancarias respecto de las requeridas por las NIIF.

h.2) Ajuste de utilidades y pérdidas no realizadas por instrumentos derivados que califican para coberturas de partida esperada bajo PCGA
Chilenos, los cuales no califican para contabilidad de cobertura de acuerdo a NIIF.

h.3) Impuestos Diferidos
El método establecido en la NIC 12 “Impuesto a la Ganancias” es similar al requerido por los PCGA Chilenos, excepto por el registro de
las cuentas complementarias de impuesto diferidos utilizadas para diferir los efectos sobre el patrimonio de la aplicacion inicial del Boletin
Técnico N° 60 del Colegio de Contadores de Chile AG (BT 60), amortizandose con cargo/abono a resultados, en el plazo previsto de reverso
de la diferencia (0 consumo de la pérdida tributaria relacionada). Para efectos de la transicion a NIIF, la Compania ha reversado los saldos de
cuentas complementarias remanentes en el balance al 01 de enero de 2009. Adicionalmente, la Compania ha registrado el efecto tributario
relacionado con las diferencias temporales que generan los ajustes de transicion a NIIF.



h.4) Programas de Fidelizacion de Clientes

Bajo PCGA Chilenos, los beneficios de puntos originados en las transacciones de ventas con la tarjeta de crédito de la Compania eran
reconocidos como un gasto de marketing al valor del costo de los productos a entregar. de acuerdo a NIIF, los beneficios asociados a
transacciones de venta se consideran un componente separado de la venta, por lo cual debe registrarse un ingreso diferido equivalente al
valor de mercado de los puntos entregados, ajustados por la tasa estimada de no canje por vencimiento. Basado en lo anterior, la Compania
ha registrado un ajuste por la diferencia entre el valor de costo de los puntos entregados registrado bajo PCGA Chilenos y el valor de
mercado requerido por las NIIF. Adicionalmente, se ha reclasificado el saldo registrado bajo PCGA Chilenos desde Provisiones a Ingresos
Diferidos bajo NIIF, asi como también se ha reclasificado el gasto de marketing registrado bajo PCGA Chilenos a menores ingresos por
ventas bajo NIIF.,

h.5) Beneficios post-empleo

La Compania ha pactado ciertos acuerdos de beneficios post-empleo con una porcion de sus empleados, los cuales bajo PCGA Chilenos
eran registrados de acuerdo al Boletin Técnico No. 8 “Contabilizacion de la Provision de Indemnizacion por Afios de Servicio al Personal”. El
pasivo registrado bajo PCGA Chilenos representa el valor presente de las obligaciones bajo los planes, las cuales son descontadas utilizando
tasas de interés aplicables en el mercado. La tasa de descuento utilizada por la Compafiia fue de un 6%. de acuerdo a la NIC 19, la tasa de
descuento a utilizar debe ser la tasa de los bonos emitidos por el gobierno denominados en la moneda en la cual los beneficios se pagaran
y que poseen plazos de vencimiento similares a la duracion de las respectivas obligaciones. La tasa de descuento utilizada por la Compania
para NIIF fue de 3.21%, que corresponde a la tasa de los bonos BCU (Bonos del Banco Central de Chile en UF) de plazo consistente con
la obligaciones correspondientes.

h.6) Inventarios

Los principales ajustes a los inventarios de la Compania relacionados con la transicion a NIIF dicen relacion con:

h.6.1.) Eliminacion de diferencias de cambios de mercaderias importadas: Bajo PCGA Chilenos, las mercaderias importadas eran
convertidas a la moneda local utilizando el tipo de cambio a la fecha de internacion de los bienes a cada pais. Bajo NIIF, las
mercaderias importadas son convertidas a moneda local en la fecha en que se adquieren los derechos y beneficios de la propiedad
de los bienes, lo que generalmente ocurre al momento de embarque de los productos.

h.6.2.) La valorizaciéon de los inventarios: La filial Sodimac S.A. bajo PCGA Chilenos valorizaba sus inventarios al precio de la Ultima compra
0 en su defecto, se actualizaban por los efectos de la inflacion. Bajo NIIF, la politica del Grupo es valorizar sus inventarios al costo
promedio lo cual ha originado diferencias en los inventarios que se presentan en el estado de situacion financiera y el costo de
ventas de los productos presentados en el estado de resultados integrales.

h.6.3.) Rebatesy otros descuentos: Bajo PCGA Chilenos la Comparia registraba los descuentos recibidos de proveedores como un menor
costo de ventas al momento de la recepcion del efectivo o la liquidacion de la obligacion de pago. Bajo NIIF, en aquellos casos en
que existan acuerdos formales con proveedores que permitan la cuantificacion de los descuentos a recibir, la Compania ha ajustado
el valor del costo de sus inventarios y sus costos de ventas en base devengada.

h.7) Tasa efectiva de interés

Bajo PCGA Chilenos, los costos de emision de deudas se registraban como un gasto diferido y se amortizaban linealmente en el periodo de
vigencia del crédito. Asimismo, algunos gastos de generacion de préstamos y cuentas por cobrar eran llevados directamente a resultados.
Bajo NIIF, los costos e ingresos relacionados con emision de deudas y cuentas por cobrar forman parte integral del instrumento financiero
emitido y los flujos de efectivo que lo componen, los cuales son descontados en su conjunto y registrados en el balance a su valor presente
para luego ser amortizados utilizando el método de la tasa efectiva de interés.
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h.8) Inversion en asociadas
Este ajuste se debe efectuar a los valores contables de inversiones en asociadas y otros activos financieros en funcion a sus propios ajustes
individuales a NIIF;

1)} DIVIDENDO MIiNIMO

De acuerdo con PCGA en Chile, los dividendos a distribuir son registrados en los estados financieros de la Sociedad al momento del acuerdo
de distribucion de los mismos. La Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas establece en su articulo N° 79 que las sociedades andnimas abiertas
deberan distribuir como dividendos a sus accionistas, al menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio, a menos que la Junta de Accionistas
disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario. Por esta razén, bajo NIIF se ha reconocido un pasivo por la
obligacion de distribucion de dividendos, contra los resultados retenidos a diciembre de cada ano.

J) AJUSTES DE PRESENTACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Los principales ajustes de presentacion de los estados financieros consolidados por efecto de transicion a las NIIF dicen relacion con:

j.1.) Coberturas de Flujo de efectivo:
Bajo PCGA Chilenos el registro de coberturas de partidas esperadas permitia diferir las ganancias y pérdidas no realizadas por cambios
en los valores razonables de los instrumentos derivados como activos y pasivos, sin afectar resultados hasta la liquidacion de las partidas
cubiertas y de cobertura. Para las coberturas de flujo de efectivo bajo NIIF, la parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados
que se designan y califican como coberturas es reconocida en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados dentro de “Otras ganancias / (pérdidas)”.

j.2.

—

Impuestos diferidos:

Bajo PCGA Chilenos los impuestos diferidos se presentaban en el corto o largo plazo en el balance general, tomando en consideracion los
plazos relacionados de las partidas que generaban las respectivas diferencias temporales. Bajo NIIF, todos los saldos de impuestos diferidos
se presentan como una partida no corriente, cuya presentacion neta es permitida solamente a nivel de compania individual.

Jj.3.) Consolidacion de entidades bancarias:

~

Bajo PCGA Chilenos, con la autorizacion formal de la SVS y de acuerdo al articulo No. 101 del Reglamento de Sociedades Andnimas,
la Compafia no consolidaba entidades bancarias sobre las cuales poseia control, debido a las diferencias entre los criterios contables
aplicados por sociedades anénimas y las normas aplicables a bancos e instituciones financieras. Las inversiones en estas entidades se
registraban bajo el método del valor patrimonial proporcional. Bajo NIIF, las entidades bancarias sobre las cuales el Grupo posee control han
sido consolidadas, después de ajustar sus estados financieros por la transicion a las NIIF. Los efectos de la consolidacion de las entidades
bancarias, antes de ajustes a IFRS, se muestra a continuacion:

31-DIC-09

CONSOLIDACION DE PCGA CHILENOS CON CONSOLIDACION DE PCGA CHILENOS CON
PCGA CHILENOS PCGA CHILENOS
BANCOS BANCOS BANCOS BANCOS

Activos 4.136.240.550 1.056.514.544 5.192.755.094 4.412.176.284 1.145.304.652 5.557.480.936

Pasivos 2.179.370.603 893.250.196 3.072.620.799 2.501.715.231 992.975.689 3.494.690.920



Los efectos de la adopcion de NIIF en el Estado de Flujo de efectivo son los siguientes:

Flujos de actividades operacionales no Bancos 472.639.034 (197.774.499) 274.864.535
Flujos de actividades operacionales Bancos (385.892.808) (35.892.808)
Flujos de actividades de financiamiento (244.130.223) 122.266.232 (121.863.991)
Flujos de actividades de financiamiento Bancos 10.998.399 10.998.399
Flujos de actividades de inversion (143.257.967) 39.307.943 (103.950.024)
Flujos de actividades de inversiéon Bancos (6.101.074) (6.101.074)
Efectivo y Equivalente Efectivo 155.484.022 (37.354.701) 118.129.321
Efectivo y Equivalente Efectivo Bancos 162.328.816 162.328.816

j.4.) Plusvalia en Asociadas
De acuerdo a PCGA Chilenos, la Compania presenta los saldos de Plusvalia en asociadas en una linea separada en el balance general. de
acuerdo a NIIF, los saldos de plusvalia relacionados con las adquisiciones de compafias asociadas deben presentarse junto a la inversion.
de esta forma, la porcion de plusvalia relacionada con companfias asociadas ha sido reclasificado al ftem “Inversiones en Asociadas
Contabilizadas por el Método de la Participacion”.

Con fecha 31 de marzo de 2009, la filial Falabella Retail S.A. adquirio a terceros un 75% adicional al 25% que poseia de Inmobiliaria Mall Calama
S.A. en M$22.221.386, pasando a tener control sobre dicha sociedad. de acuerdo a lo sefalado en NIIF 3, una transaccion en la cual una adquirente
obtiene el control de una adquirida en la que tenia una participacion en el patrimonio inmediatamente antes de la fecha de la adquisicion, se denomina
“combinacion de negocios realizada por etapas”. En una combinacion de negocios realizada por etapas, la adquirente medira nuevamente su
participacion previamente mantenida en el patrimonio de la adquirida por su valor razonable en la fecha de adquisicion y reconocera la ganancia o
pérdida resultante, si la hubiera, en resultados.

Considerando esta normativa, el 25% original se valorizé al valor de mercado generandose un efecto en resultados de utilidad ascendente a
M$5.263.283, (presentadas en el rubro Otras ganancias (pérdidas) del Estado de Resultados) correspondiente a la diferencia entre los valores libros y
el valor de mercado de dicha participacion. En forma posterior, el 75% adquirido a terceros fue transferido al mismo valor de adquisicion a la subsidiaria
Plaza S.A. El 25% original fue aportado a la filial Plaza S.A. a valor de mercado.
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La valorizacion de la inversion en Inmobiliaria Mall Calama S.A., a su valor justo a la fecha de la transaccion, es la siguiente:

VALOR JUSTO RECONOCIDO AL
MOMENTO DE ADQUISICION

_ MS

Activos corrientes

Otros activos no corrientes

Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Activos netos

Participacion previa ajustada (25%)
Total de activos adquiridos

Precio pagado en efectivo

Plusvalia

El efectivo y efectivo equivalente consolidado esta formado por los siguientes conceptos:

_“ Sreees STENEeS

326.617.905

a) TOTAL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE CONSOLIDADO

b)  Efectivo y Equivalentes al Efectivo Negocio no Bancario
c)  Servicios Bancarios

Efectivo y depdsitos en bancos

Operaciones con liquidacién en curso (neto)

Instrumentos para negociacion (1)

114.739.404

106.506.057

9156.052

105.457.392

(1) Corresponde principalmente a depdsitos y fondos administrados por terceros cuyo vencimiento es menor a 90 dias

a) La composicion del Efectivo y Efectivo Consolidado corresponde a:

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
CLASES DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
Ms mMs mMs

Efectivo en caja

Saldos en bancos

Depdsitos a plazo

Instrumentos financieros de alta liquidez

Operaciones con liquidacion en curso netas (filiales bancos)
Total

74.948.189
94.587.068
30.246.458
125.921.138
915.052
326.617.905

1.134.816
50.557.452
51.692.268

2.434.507
20.106.283
22.540.790

29.151.478
7.287.870
21.863.608
22.221.385
(857.777)

280.458.137

118.129.321

70.950.075
2.218.598
89.160.143

58.687.008
42.816.931
21.435.677
1565.299.923
2.218.598
280.458.137

VALOR LIBRO
mMs

1.134.816
25.886.599
27.021.415

2.434.507
15.912.238
18.346.745

268.452.813

71.547.364

64.632.449
4.150.223
128.122.777

53.098.036
52.569.223
26.211.565
132.423.893
4.150.096
268.452.813



Informacion del Efectivo y Equivalentes del Efectivo por Moneda a nivel consolidado

Pesos Chilenos 226.546.964
Ddlares Estadounidenses 20.397.003
Euros 12.018
Pesos Argentinos 1.182.995
Nuevos Soles Peruanos 68.982.222
Pesos Colombianos 9.496.703
Total 326.617.905

Dentro de estos valores consolidados la composicion de los Negocios no Bancarios corresponde a:

SHASES B STRCTIVE M EFECTIVE SauAreE “ “ m

Efectivo en caja 20.917.741
Saldos en bancos 65.683.405
Depdsitos a plazo 7.674.512
Instrumentos financieros de alta liquidez 20.463.746
Total 114.739.404

Informacion del Efectivo y Equivalentes del Efectivo por Moneda

31-DIC-09 01-ENE-09
mMs

Pesos Chilenos 76.245.716
Délares Estadounidenses 5.746.376
Euros 12.018
Pesos Argentinos 1.182.995
Nuevos Soles Peruanos 26.875.026
Pesos Colombianos 4.677.273
Total 114.739.404

b) Informacion del Efectivo y Equivalentes del Efectivo por Moneda de los Servicios Bancarios

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
CLASES DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
mMs mMs mMs

Efectivo en caja 54.030.448
Saldos en bancos 28.903.663
Depdsitos a plazo 22.571.946
Instrumentos financieros de alta liquidez 105.457.392
Operaciones con liquidacion en curso netas (filiales bancos) 915.052

Total 211.878.501

225.229.912
14.916.598
96.869
1.182.172
30.411.142
8.621.444
280.458.137

28.491.642
3.723.534
19.774.365
66.139.780
118.129.321

96.239.690
4.386.354
96.869
1.182.172
12.888.098
3.336.138
118.129.321

30.195.366
38.892.451
1.862.258
89.160.143
2.218.598
162.328.816

212.045.479
18.813.442
75.068
1.251.640
23.125.194
13.141.990
268.452.813

20.615.313
24.269.634
22.361.524

4.300.893
71.547.364

47.475.261
6.856.269
75.068
1.251.640
7.397.772
8.491.354
71.547.364

32.482.819
28.299.589
3.850.041
128.122.777
4.150.223
196.905.449
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Informacion del Efectivo y Equivalentes del Efectivo por Moneda

01-ENE-09
mMs

Pesos Chilenos 150.301.248 128.990.222 164.570.218
Délares Estadounidenses 14.650.627 10.5630.244 11.957.173
Nuevos Soles Peruanos 42.107.196 17.523.044 156.727.422
Pesos Colombianos 4.819.430 5.285.306 4.650.636
Total 211.878.501 162.328.816 196.905.449

En esta categoria se clasifican los siguientes activos financieros del grupo a valor razonable con cambios en resultados:

31-DIC-09
DETALLE DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES s

MANTENIDOS PARA NEGOCIACION

Acciones 346 346 399
Instrumentos derivados (no cobertura) 11.658.450 18.564.681 57147477
Cuotas Fondos de Inversion 4.986.735 33.622.212 -
Depdsitos a Plazo 7.966.182 - -
Otros Activos Financieros - Corrientes 24.611.713 52.187.239 57.147.576
Activos de Cobertura 3.182.203 = =
Total 27.793.916 52.187.239 57.147.576

En esta categoria se clasifican los siguientes activos financieros a valor razonable con cambios en resultados de los Negocios No Bancarios.

NEGOCIOS NO BANCARIOS
31-DIC-09 01-ENE-09
DETALLE DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES - e

MANTENIDOS PARA NEGOCIACION

Acciones 346 346 399
Instrumentos derivados (no cobertura) 317.342 279.415 7.500.177
Cuotas Fondos de Inversion 4.986.735 33.622.212 =
Depdsitos a Plazo 7.966.182 - -
Otros Activos Financieros - Corrientes 13.270.605 33.901.973 7.500.576
Activos de Cobertura 3.182.203 = =

Total 16.452.808 33.901.973 7.500.576



En esta categoria se clasifican los siguientes activos financieros a valor razonable con cambios en resultados de los Servicios Bancarios:

SERVICIOS BANCARIOS
31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
TIPO DE INSTRUMENTO
mMs mMsS ™S

MANTENIDOS PARA NEGOCIACION
Instrumentos derivados (no cobertura) 11.341.108 18.285.266 49.647.000
Total Instrumentos a Valor razonable con cambios en resultados 11.341.108 18.285.266 49.647.000

La Compania toma posicion en instrumentos financieros derivados con contrapartes que poseen un nivel minimo de clasificacion de riesgo y que son
sometidas a un analisis crediticio previo a contratar alguna operacion. Dichos andlisis son requeridos en base a procedimientos internos establecidos
por la Compania.

Los instrumentos derivados contratados por la Compafia presentan una alta liquidez y los parametros requeridos para su valorizacion son observables
en el mercado.

Los instrumentos utilizados corresponden a swaps de tasas de interés, swaps de moneda y contratos forward de moneda. La Compania posee
modelos de valorizacion los cuales se aplican para determinar el valor de mercado de los derivados. La metodologia de valorizacion utilizada incluye
modelos de precios utilizando céalculos de valor presente. Dichos modelos requieren de datos financieros de mercado para su célculo y son obtenidos
a través de plataformas de informacion de acceso publico y privado. La informacion requerida para el célculo incluye principalmente tipos de cambio
spot y forward, y curvas de tasas de interés.

El detalle de los Otros Activos no Financieros Corrientes a nivel consolidado es el siguiente:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
DETALLE DE OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE
mMs mMs mMs

Contratos Publicitarios 3.480.131 3.711.064 3.396.716
Arriendos Anticipados 3.249.037 3.512.150 2.730.285
Cuotas incorporacion Malls 709.328 672.311 721.730
Pdlizas de seguros 3.935.007 2.072.540 4.271.158
Anticipo Servicio de Terceros 952.236 819.789 901.432
Contrato Mantencion Software 1.954.815 1.729.385 860.466
Royalty 1.286.356 1.386.174 1.605.864
Patentes Anticipadas 114.922 133.026 176.578
Fondos por rendir 98.092 86.105 184.394
Garantias de arriendo 203.157 326.936 400.997
Otros 224.985 908.618 2.510.321

Otros Activos no Financieros — Corriente 16.208.066 15.358.098 17.759.941
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La composicion de los Deudores Comerciales de la Compania estéa formado por:

31-DIC-09 01-ENE-09
mMs mMs

A) NEGOCIOS NO BANCARIOS

Deudores Comerciales de Otras Cuentas por Cobrar Corrientes

Derechos por Cobrar No Corrientes

B) SERVICIOS BANCARIOS

Adeudado por Bancos

Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes

Total

980.604.331

210.163.277

1.043.391.549

2.234.169.157

827.719.408

125.156.924

846.678.194

1.799.554.526

884.557.558

128.693.451

31.707.456

866.303.626

1.911.262.091

A) El detalle de los Negocios no Bancarios de los Deudores Comerciales y otras Cuentas por Cobrar Corrientes y los Derechos por Cobrar No

Corrientes corresponde a:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

31-DIC-10
mMs

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES

01-ENE-09
mMs

DERECHOS POR COBRAR NO CORRIENTES

31-DIC-09

Deudores Comerciales

Estimacién Incobrables

Sub-total Deudores Comerciales, neto
Documentos por Cobrar

Estimacion Incobrables

Sub-total Documentos por Cobrar, neto
Deudores Varios

Estimacion Incobrables

Sub-total Deudores Varios, neto
Cuentas por Cobrar

Estimacion Incobrables

Sub-total Cuentas por Cobrar, neto

TOTAL DEUDORES COMERCIALES

134.010.736
(9.612.517)
124.398.219
56.756.253
(6.926.156)
49.830.097
50.299.373
(1.095.684)
49.203.689
782.846.404
(25.674.078)
757.172.326

980.604.331

122.876.468

(10.379.640)
112.496.828
53.491.399
(4.468.453)
49.022.946
32.037.082
(990.933)
31.046.149
664.460.044
(29.306.559)
635.153.485

827.719.408

147.932.360
(11.081.083)
136.851.277
53.890.889
(4.159.684)
49.731.205
33.200.078
(1.507.612)
31.692.466
701.612.315
(35.329.705)
666.282.610

884.557.558

m b

915.785 1.790.471
915.785 1.790.471
5.468.816 3.076.412
5.468.816 3.076.412
2.544.679 2.263.914
2.544.679 2.263.914
208.088.650 1238.912.423
(6.854.653) (5.886.296)
201.233.997 118.026.127
210.163.277 125.1566.924

1.846.785
1.846.785
1.116.539
1.116.539
132.816.303
(7.086.176)
125.730.127

128.693.451

Dado el giro del negocio de retail financiero no existen garantias reales asociadas a las cuentas por cobrar, a excepcion de los préstamos

automotrices que tienen asociada una prenda.



Las renegociaciones son parte de la estrategia de crédito y permite la normalizacion de deudas, principalmente de aquellos clientes con mora
por algun hecho circunstancial y que manifiestan una voluntad cierta de pago, la cual se garantiza a través de la exigencia de un abono previo a

dicha normalizacién. Actualmente en el negocio de retail financiero el porcentaje de colocaciones renegociadas es de un 7%.

LLa composicién de los Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes de los Servicios Bancarios corresponde a:

SERVICIOS BANCARIOS

31-DIC-09 01-ENE-09
mMs mMs

Créeditos y Cuentas por Cobrar a Clientes 1.085.122.126 888.601.098 906.639.755
Estimacion Incobrables (41.730.577) (41.922.904) (40.336.129)
Sub-Total Créditos y Cuentas por Cobrar Clientes, neto 1.043.391.549 846.678.194 866.303.626
Adeudado por Bancos 31.707.456
Total Créditos y Cuentas por Cobrar 1.043.391.549 846.678.194 898.011.082

Dentro de Cuentas por Cobrar la Compafia mantiene Activos financieros como garantia del cumplimiento de obligaciones contraidas con el
publico, de tal forma, que los flujos de efectivo asociados deben ser destinados Unicamente a liquidar las respectivas obligaciones.

Los principales tipos de garantias con que cuenta el negocio bancario son: Hipotecarias, CORFO para créditos universitarios, Créditos Universitarios
con Garantia del Estado (CRUGE), FOGAPE para créditos comerciales (microempresarios) Instrumentos de oferta publica por operaciones financieras.

B) Lacomposicion de las Cuentas por Cobrar Financieras y sus provisiones por categoria, dentro de los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por

Cobrar Corrientes es la siguiente:

NEGOCIOS NO BANCARIOS
ACTIVOS ANTES DE PROVISIONES PROVISIONES CONSTITUIDAS TOTAL, NETO
CUENTAS POR COBRAR FINANCIERAS (NETO),
-DIC- IC- 09

CORRIENTE DI 01-ENE-09
mMs

757.172.326 635.1563.485 666.282.610

Colocaciones comerciales - 13.564 28.541 - 877) (3.154) - 13.187 25.387

Colocaciones de consumo 38.641.511 33.874.460 26.554.925 (2.554.453) (189.663) (13.667) 36.087.058 33.684.797 26.541.258

Deudores por tarjetas de crédito 744.204.893 630.572.020 675.028.849 (23.119.625) (29.116.519) (35.312.884) 721.085.268 601.455.501 639.715.965
)

Total - Cuentas por cobrar (neto), corriente  782.846.404 664.460.044 701.612.315 (25.674.078) (29.306.559) (35.329.705

c) Lacomposicion de las Cuentas por Cobrar Financieras y sus provisiones por categoria, dentro de los Derechos por Cobrar no Corrientes es la

siguiente:

NEGOCIOS NO BANCARIOS
ACTIVOS ANTES DE PROVISIONES PROVISIONES CONSTITUIDAS TOTAL, NETO
CUENTAS POR COBRAR FINANCIERAS (NETO),
3

NO CORRIENTE 31 =) 01-ENE-09
mMs mMs

Deudores por tarjetas de crédito 208.088.650 123.912.423 132.816.303 (6.854.653) (5.886.296) (7.086.176) 201.233.997 118.026.127 125.730.127

Total - Cuentas por cobrar (neto),

T ——— 208.088.650 123.912.423 132.816.303 (6.854.653) (5.886.296) (7.086.176) 201.283.997 118.026.127 125.730.127
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D) La composicion de las Cuentas por Cobrar y sus provisiones por categoria, dentro de los Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes de los
Servicios Bancarios es la siguiente:

SERVICIOS BANCARIOS
ACTIVOS ANTES DE PROVISIONES PROVISIONES CONSTITUIDAS TOTAL, NETO
CREDITOS Y CUENTAS POR COBRAR
L CEHEIES 31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09 31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09 31-DIC-10 01-ENE-09
mMs mMs ~Ms mMs mMs mMs mMs mMs

Colocaciones comerciales 60.391.129  45.020.000 62.787.000 (696.704) (279.000) (466.000) 59.694.425  44.741.000 62.321.000
Colocaciones para la vivienda 232.042.369 213.038.243 179.066.199 (1.386.656) (8.966.832) (1.132.453) 230.655.713 204.071.411 177.933.746
Colocaciones de consumo 447574116 380.113.953 406.572.677 (19.302.188) (13.941.089) (20.513.521) 428.271.928 366.172.864 386.059.156
Deudores por tarjetas de crédito 345.114.512 250.428.902 289.921.335 (20.345.029) (18.735.983) (18.224.155) 324.769.483 231.692.919 271.697.180

Total Créditos y Cuentas por Cobrar

= Clenies 1.085.122.126 888.601.098 938.347.211 (41.730.577) (41.922.904) (40.336.129) 1.043.391.549 846.678.194 898.011.082

E) ANALISIS DE VENCIMIENTOS
Al cierre de cada periodo, el andlisis por antigliedad de los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes y de los Derechos por

Cobrar No Corrientes es el siguiente:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

NI VENCIDOS NI “
DETERIORADOS
< 30 DIAS 30-60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS >120 DIAS

01-ene-09 1.072.415.269 974.254.787 52.593.391 13.213.676 10.185.376 5.434.828 16.733.211
31-dic-09 1.003.908.213 802.452.557 111.268.265 33.219.840 156.952.863 9.713.327 31.301.361
31-dic-10 1.245.291.445 1.055.665.061 116.691.083 27.017.595 12.355.268 7.845.220 25.717.218

F) Al cierre de cada periodo, el andlisis por antigliedad de los Créditos y Cuentas por Cobrar a Clientes de los Servicios Bancarios es el siguiente:

SERVICIOS BANCARIOS

VENCIDOS

NI VENCIDOS NI

DETERIORADOS
30-60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS >120 DIAS

01-ene-09 906.639.755 805.932.907 25.328.619 14.881.612 8.946.771 43.971.084 7.578.762
31-dic-09 888.601.098 795.681.218 21.481.627 12.787.250 8.522.861 43.398.853 6.729.289
31-dic-10 1.085.122.126 973.159.096 20.652.039 11.397.363 10.992.803 63.837.068 5.083.757

El grupo utiliza modelos (como por ejemplo Behaviour Scoring) para clasificar el riesgo de cada uno de los clientes con sus cuentas al dia. de
acuerdo a las acciones que se toman sobre la cartera se usan distintos grupos de puntaje. Ademas, se efectlan revisiones permanentes a toda
la cartera de clientes sobre su situacion de comportamiento externo (Protestos y Morosidades)



f.1) Al cierre de cada periodo, el andlisis por antigliedad del rubro “Adeudado por Bancos” en el Negocio de los Servicios Bancarios es el

siguiente:
SERVICIOS BANCARIOS
NI VENGIDOS NI
TOTAL
30-60 DiAS 60-90 DiAS 90-120 DiAS
01-Ene-09 31.707.456 31.707.456 - - - - -
31-Dic-09 = = = = = = =
31-Dic-10 = = = = = = =

G) CAMBIOS EN LA PROVISION POR DETERIORO
El siguiente cuadro muestra la evolucion anual de las provisiones por deterioro de la cartera de incobrabilidad de la Compania de los Negocios
No Bancarios:

NO BANCARIOS:

CAMBIOS EN LA PROVISION POR DETERIORO - DETERIORO POR SEPARADO DETERIORO POR GRUPO
TOoTAL
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE mMs
Ms mMs mMs (3

Saldo al 01 de enero de 2010 15.839.026 = 29.306.559 5.886.296 51.031.881
Gasto por el perfodo 7.477.955 = 61.433.172 1.016.025 69.927.152
Importe utilizado (menos) (997.610) - (759.728) (87.022) (1.794.360)
Reverso de importes no utilizados (4.5838.943) - (64.223.872) (68.807.815)
Ajuste de conversion (101.071) - (82.053) (10.646) (198.770)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 17.634.357 - 25.674.078 6.854.653 50.163.088
Saldo al 01 de enero de 2009 16.748.379 - 35.329.705 7.086.176 59.164.260
Gasto por el periodo 5.870.923 - 84.238.518 38.688 90.148.129
Importe utilizado (menos) (109.966) - (746.835) (64.994) (921.795)
Reverso de importes no utilizados (6.509.326) - (89.114.213) (1.173.970) (96.797.509)
Ajuste de conversion (160.984) - (400.616) 396 (561.204)

Saldo al 31 de diciembre de 2009 15.839.026 = 29.306.559 5.886.296 51.031.881



ESTADOS FINANCIEROS

El siguiente cuadro muestra la evoluciéon anual de las provisiones por deterioro de la cartera de incobrabilidad de los Servicios Bancarios:

SERVICIOS BANCARIOS:
DETERIORO POR GRUPO
CAMBIOS EN LA PROVISION POR DETERIORO - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR s

Saldo al 01 de enero de 2010 41.922.904
Gasto por el periodo 26.543.835
Importe utilizado (menos) (3.567.124)
Reverso de importes no utilizados (23.169.038)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 41.730.577
Saldo al 01 de enero de 2009 40.336.129
Gasto por el periodo 28.224.727
Importe utilizado (menos) (1.938.946)
Reverso de importes no utilizados (24.699.006)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 41.922.904

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos asociados a concentraciones de crédito, ésta situacion se explica principalmente por la atomizacion
de la cartera de clientes que posee S.A.C.I. Falabella y sus filiales al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre y 01 de enero de 2009.

La Companfia mantiene ciertos activos financieros como garantia del cumplimiento de obligaciones bancarias y no bancarias contraidas con el

publico, de tal forma, que los flujos de efectivo asociados del Grupo deben ser destinados Unicamente a liquidar las respectivas obligaciones, al
31 de diciembre de 2010 el monto asciende a M$ 100.489.703.-

A) DOCUMENTOSY CUENTAS POR COBRAR

RUT NOMBRE PAIS NATURALEZA conmiEnTe NO SoRmIENTe TIPO
78318330-7  Tricolor S.A. Chile Director Relacionado 228.009 = = = = = CLP
82995700-0  Dercocenter S.A. Chile Director Relacionado 193.885 - - - - - CLP
0-E Sodimac Colombia S.A. Colombia  Asociada 57.985 71.450 119.284 ° 5 ° COL
77693700-2  Inversiones e Inmobiliaria Monte de Asis Ltda. Chile Director Relacionado 49.730 66.254 68.670 570.338  821.641 964.884 CLP
96545450-0  Dercomag S.A. Chile Director Relacionado 46.935 - - - - - CLP
99597600-5  Inmobiliaria Cervantes S.A Chile Asociada 22.934 = = = = = CLP
90256000-9  Sociedad Hipédromo Chile S.A. Chile Director Relacionado 2.078 994 26.204 - - - CLP
0-E Otras Sociedades Chile 1.963 27.038 78.179 5 G 5 CLP
995636400-K  Inversiones QS Ltda. Chile Director Relacionado 1.883 - = = = - CLP
78591370-1 Bethia S.A. Chile Director Relacionado 909 978 470 - - - CLP
0-E Aventura Plaza S.A Perti Asociada - 2.351.020 4.055.767 = = = PEN
99597320-0  Administrador Financiero de Transantiago S.A.  Chile Relacionada Subsidiaria - 146.944 314.755 - - - CLP
7239495-K  Maria Soledad Caces Martinez Chile Cényuge de Director - 1.752 - - - - CLP
78391700-9  Inmobiliaria e Inversiones Santa Clara Ltda. Chile Propietarios Comunes - 1.129 - = = = CLP
96951230-0  Inmobiliaria Mall Calama S.A. Chile Asociada = - 1.661.939 = = = CLP

Totales 606.311 2.667.5569 6.325.268 570.338  821.641 964.884



Al 31 de diciembre de 2010, la Compariia ha evaluado la recuperabilidad de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Producto de esta

evaluacion no se han identificado probabilidad de no cumplimiento por lo que no se ha registrado provisiones de incobrabilidad.

B) DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

RUT
SOCIEDAD

94141000-6

96577470-K

95946000-0

0-E

78187230-K

77693970-6

78057000-8
79620010-3
78264630-3
94912000-7
85939400-0
99597600-5
93767000-1

78391700-9

NOMBRE
SOCIEDAD

Derco S.A.

ltalmod S.A.

Sociedad Inmobiliaria San Bernardo S.A.
Aventura Plaza S.A.

Agricola Casa del Bosque Ltda.

Inversiones e Inmobiliaria San Francisco de El

Monte Ltda.

Sotraser S.A.

Aluminio y Cristales Donaggio y Cfa Ltda.
Comercial e Inversiones Nevada Ltda.
Comercial Vialat S.A.

Inversiones Paraggi Ltda.

Inmobiliaria Cervantes S.A.

Farmacias Ahumada S.A.

Inmobiliaria e Inversiones Santa Clara Ltda.

Totales

Chile
Chile
Chile
Pert

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

NATURALEZA
RELACION

Director Relacionado
Asociada
Director Relacionado
Asociada

Director Relacionado
Director Relacionado

Director Relacionado
Relacionada Personal Clave
Director Relacionado
Director Relacionado
Propietarios Comunes
Asociada

Asociada

Director Relacionado

1.510.550

292.979

119.995

81.288

50.890

48.602

19.342

7.110

4.718

2.748

2.138.222

1.059.150

511.494

118.141

47.190

122.947

2.748

3

57.026
1.835.615

3.754.314

c) Los efectos en el estado de resultados de las transacciones con entidades relacionadas no

diciembre de 2010 es el siguiente:

78187230-K
78187230-K
78187230-K
78187230-K
79620010-3
79620010-3
79620010-3

79620010-3

Agricola Casas del Bosque Ltda.
Agricola Casas del Bosque Ltda.
Agricola Casas del Bosque Ltda.

Agricola Casas del Bosque Ltda.

Aluminio y Cristales Donaggio y Cia Ltda
Aluminio y Cristales Donaggio y Cia Ltda.
Aluminio y Cristales Donaggio y Cia Ltda.

Aluminio y Cristales Donaggio y Cia Ltda

Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Relacionada Personal Clave
Relacionada Personal Clave
Relacionada Personal Clave

Relacionada Personal Clave

NATURALEZA DE PAIS

LA RELACION

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

ORIGEN

CORRIENTE NO CORRIENTE
TIPO
oo 01-ENE-09
mMs mMs

1.241.465 - LP
467.353 - - - P
120,259 - - - P

- - - PEN

- - - CLP
28.201 - - - P
147,001 - - - cw
- - - ClP

5.900 - CwP
2.747 - - - CLP

3 - - - clP
50.735 - - - clp

2.227.367 - - -| e
234.132 - - -| e

4.525.163 - - -

consolidadas en el gjercicio terminado al 31 de

DESCRIPCION DE

LA TRANSACCION

Compra de Productos 124.410
Promociones 416.500
Publicidad 2.108
Venta de Productos 30.506
Compra de Productos 101.619
Promociones 2.134
Servicios de Transporte 2.719
Venta de Productos 4.607

EFECTO EN
RESULTADO

Ms

(CARGO) / ABONO

416.500
1.509

689

1.793
2.284

3.230

INTSYN

31-DIC-09 01-ENE-09 | MO
™Ms mMs



O-E

O-E

O-E

O-E

O-E
76838140-2
76838140-2
76838140-2
76838140-2
78591370-1
78591370-1
78591370-1
78591370-1
94141000-6
94141000-6
94141000-6
94141000-6
94141000-6
94141000-6
94141000-6
82995700-0
82995700-0
82995700-0
96545450-0
96545450-0
96545450-0
95999000-K
84890000-1
99597600-5
78391700-9
78391700-9

77693700-2

ESTADOS FINANCIEROS

SOCIEDAD

Aventura Plaza S.A
Aventura Plaza S.A.
Aventura Plaza S.A.
Aventura Plaza S.A.
Aventura Plaza S.A.
Azul Azul S.A.

Azul Azul S.A.

Azul Azul S.A.

Azul Azul S.A.
Bethia S.A.

Bethia S.A.

Comercial e Inversiones Nevada Ltda.

Comercial e Inversiones Nevada Ltda.

Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.
Derco S.A.
Dercocenter S.A.
Dercocenter S.A.
Dercocenter S.A.
Dercomag S.A.
Dercomag S.A.
Dercomag S.A.
Dersa S.A.
Ingenieria e Inversiones Ltda..

Inmobiliaria Cervantes S.A.

Inmobiliaria e Inversiones Santa Clara Ltda.
Inmobiliaria e Inversiones Santa Clara Ltda.

Inversiones e Inmobiliaria Monte de Asis Ltda.

NATURALEZA DE

LA RELACION

Asociada

Asociada

Asociada

Asociada

Asociada

Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Asociada
Propietarios Comunes
Propietarios Comunes

Director Relacionado

[NEY
ORIGEN

Peru
Perd
Perd
Perd
Peru
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

DESCRIPCION DE

LA TRANSACCION

Arriendos y Gastos Comunes
Gastos Varios

Préstamos Revaluables
Venta de Activo Fijo

Venta de Productos
Comisién por Recaudaciones
Publicidad

Recaudaciones

Venta de Productos
Promociones

Venta de Productos

Gastos Varios

Venta de Productos

Arriendo de Gruias

Compra de Productos
Gastos Varios

Promociones

Servicios de Internacion
Servicios de Transporte
Venta de Productos

Arriendos y Gastos Comunes

Mantencion Maquinaria/Equipos

Venta de Productos

Gastos Varios

Mantencion Maquinaria/Equipos

Venta de Productos

Gastos Varios

Gastos Varios

Arriendos y Gastos Comunes
Arriendos y Gastos Comunes
Venta de Productos

Arriendos y Gastos Comunes

MONTO
(3

2.225.507
43.250
59.940
47.106
24.855

242

4.984

908.555
2.577
22.492
234
29.183
8.5694.766
813
10.353
4.634
186.173
215.996
847.125
1.346
57.305
149
2.192.388
104.520
4.453
2.164
49.503
2.805.893
8.840

1.723.125

EFECTO EN
RESULTADO

mMs
(CARGO) / ABONO

(1.876.109)
(34.988)

50.370

21.613
203
(4.189)
4.480
763.492
776
(18.901)
197

24.524

8.700
4.309
156.448
17171
711.556
(1.203)
43.731
(1.817.917)
18.764

597

(49.508)
(2.357.893)
7.429

(1.577.306)



77693700-2

77693700-2

77693970-6

96534780-1
99536400-k
96577470-K
96577470-K
96577470-K
96577470-K
96577470-K
96577470-K
96577470-K
76458060-5
90256000-9
90256000-9
95460000-0
88460600-4
88460600-4
O-E

O-E

O-E
78057000-8
78057000-8
78057000-8
78318330-7
78318330-7
78318330-7
78318330-7
78318330-7
78318330-7

77170590-1

SOCIEDAD

Inversiones e Inmobiliaria Monte de Asis Ltda.
Inversiones e Inmobiliaria Monte de Asis Ltda.

Inversiones e Inmobiliaria San Francisco de
El Monte Ltda

Inversiones Macul S.A.

Inversiones Qs Ltda

ltalmod S.A.

ltalmod S.A

[talmod S.A

ltalmod S.A.

[talmod S.A.

ltalmod S.A

[talmod S.A

Producciones Deportivas Play Golf Ltda.
Sociedad Hipddromo Chile S.A.
Sociedad Hipddromo Chile S.A.
Sociedad Inmobiliaria San Bernardo S.A.
Sociedad Radiodifusora La Foresta Ltda
Sociedad Radiodifusora La Foresta Ltda.
Sodimac Colombia S.A.

Sodimac Colombia S.A

Sodimac Colombia S.A

Sotraser S.A.

Sotraser S.A.

Sotraser S.A

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Tricolor S.A.

Vivero San Sebastian Ltda.

NATURALEZA DE

LA RELACION

Director Relacionado

Director Relacionado

Director Relacionado

Director Relacionado
Director Relacionado
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Asociada
Asociada
Asociada
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado
Director Relacionado

Director Relacionado

PAIS
ORIGEN

Chile

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Colombia
Colombia
Colombia
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

DESCRIPCION DE

LA TRANSACCION

Compra de Productos

Venta de Productos
Arriendos y Gastos Comunes

Gastos Varios

Venta de Productos
Arriendos y Gastos Comunes
Comision por Servicios a Terceros
Compra de Productos
Compra de Uniformes
Promociones

Recaudaciones

Venta de Productos

Compra de Productos
Promociones

Venta de Productos
Arriendos y Gastos Comunes
Publicidad

Venta de Productos

Gastos Varios

Préstamos Revaluables
Venta de Productos

Compra de Productos
Servicios de Transporte
Venta de Productos
Capacitaciones

Compra de Productos
Promociones

Servicios de Administracion
Servicios de Transporte
Venta de Productos

Venta de Productos

MONTO
mMs

48.466

1.690

733.799

1.159
1.883
262.807
12.045
1.730.304
479.058
16.037
281.519
271.078
2.380
36.219
2.526
1.240.212
13.090
599
822.368
12.502
108.911
1.712.815
725.706
128.904
4.760
7.334.554
647.709
775
137.775
60.309

252

EFECTO EN
RESULTADO

Ms
(CARGO) / ABONO

1.374

(662.432)

1.582
220.846

10.122

12.636

227.797
(30.436)
2.123
(1.168.790)
(11.000)
498
(12.502)
106.712
(608.701)
113.820
4.000
544.294
652
115.778
50.680

212
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D) PERSONAL CLAVE DE LA ADMINISTRACION:

Personal clave se define como aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para

planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad,

ya sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier miembro (sea o no ejecutivo) del consejo de administracion u érgano de gobierno equivalente
de la entidad. La Compafia ha determinado que el personal clave de la administracion lo componen los Directores y Rol Privado. A continuacion se

presentan por categoria las compensaciones recibidas por el personal clave de la Administracion:

31-DIC-09
mMs

Remuneraciones recibidas por la gerencia
Dietas Directores
Stock options

Remuneraciones Recibidas por el Personal Clave de la Gerencia, Total

El detalle de los inventarios es el siguiente:

1.931.325 1.629.626
49.921 50.370
437.381 174.407
2.418.627 1.854.403

31-DIC-09 01-ENE-09
DETALLE INVENTARIO
mMs mMs

Materias primas 1.206.725
Productos para la venta 492.750.170
Productos en proceso 1.024.864
Materiales, envases y repuestos 1.961.414
Mercaderias en transito 78.613.918
Total Inventarios 575.557.091

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, la Compaiiia reconocid M$ 2.

2.183.666.069 al 31 de diciembre de 2009).

1.044.015 1.142.285
396.350.170 483.988.300
341.239 401.157
2.054.520 2.432.231
37.380.910 38.258.537
437.170.854 526.222.510

550.341.082 de inventarios como costo de venta (M$

Ademaés se reconocié en resultados provisiones de obsolescencia y realizacion por M$ 40.237.610 a diciembre 2010 (M$ 31.541.954 para

diciembre 2009).



ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES NEGOCIOS NO BANCARIOS

Neto Impuesto IVA (Remanente de Crédito Fiscal) 13.773.302
PPM Obligatorios (saldo neto de impuesto a la renta) 14.080.570
P.P.M. Adicionales 1.318.731
P.P.M. por Crédito de Utilidades Absorbidas 1.249.783
Impuesto a la Renta por Recuperar 8.994.073
Compensaciones de la Tesoreria por Recuperar 204.647
Contribucion de Bs. Raices y Ley Austral, Arica 3.239.575
Impuestos a los Ingresos brutos 3.792.491
Otros Impuestos por recuperar 1.682.086
Totales 48.335.258

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES SERVICIOS BANCARIOS

Neto Impuesto IVA

PPM Obligatorios (saldo neto de impuesto a la renta) 280.535
Impuesto a la Renta por Recuperar 154.980
Otros Impuestos por recuperar 1.229
Totales 436.744

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES NEGOCIOS NO BANCARIOS

P.P.M. Obligatorios Pagados (Menos) (36.647.038)
Provision de Impuesto a la Renta Corriente 68.860.137
Provisién de Impuesto Unico del 35% (Gastos Rechazados) 39.601
IVA Debito Fiscal 23.261.120
PPM por pagar 4.402.411
Impto. Ley de Timbres y Estampillas 353.604
Impuestos Agentes Retenedores 1.149.815
Otros Impuestos por Pagar 444,778

Totales 61.864.428

15.263.759
1.715.119
396.434
1.404.521
6.738.800
310.514
4.353.899
3.814.951
1.873.058
35.871.055

31-DIC-09

1.257.155
540.262
4.991
1.802.408

31-DIC-09

(34.942.311)

42.566.020
76.125
18.826.689
1.994.682
695.723
1.821.641
708.064
31.746.633

47.305.891
6.065.221
1.610.319
998.056
8.5627.519
212.762
1.185.974
626.337
1.149.395

67.581.474

01-ENE-09

28.243
3.354.690
4.937
3.387.870

01-ENE-09

(29.305.645)
34.971.919
10.603
16.106.551
2.035.461
142.165
1.217.883
332.221
24.511.158



ESTADOS FINANCIEROS

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES SERVICIOS BANCARIOS

01-ENE-09
mMs

(7.889.406

P.P.M. Obligatorios Pagados (Menos)
Provision de Impuesto a la Renta Corriente
Otros Impuestos por Pagar

Totales

(10.609.342)
17.019.934
403.586

6.814.178

31-DIC-09
mMs

8.339.736
243.644

693.974

a) El gasto/beneficio por impuestos a las ganancias al 31 de diciembre de 2010 se compone como sigue:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

IMPUESTOS A LA RENTA

01-ENE-10
31-DIC-10
mMs

(8.326.966
8.871.009
562172

1.096.215

mMs

Gasto tributario corriente (provision impuesto)

Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior)

Beneficio tributario por pérdidas tributarias

Otros cargos o abonos a la cuenta

Gastos por impuesto corriente, neto, total

Gasto Diferido (Ingreso) por Impuestos Relativos a Diferencias Temporarias

Beneficio tributario por pérdidas tributarias

Gasto Diferido (ingreso) por Impuestos Relativo a Cambios de la Tasa Impositiva o Nuevas Tasas
Otro Gasto por Impuesto Diferido

Gasto por impuesto diferido, neto, total

TOTAL

SERVICIOS BANCARIOS

IMPUESTOS A LA RENTA

79.915.494
(420.668)
(1.042.120)
449,845
78.902.551
4.923.381
(1.499.137)
(2.498.361)
(512.656)
413.227

79.315.778

01-ENE-10
31-DIC-10
mMs

50.119.263
661.787
(1.286.127)
765.416
50.260.339
14.019.617
(1.762.914)
(442.615)
11.814.088

62.074.427

01-ENE-09
31-DIC-09
mMs

Gasto tributario corriente (provision impuesto)

Gastos por impuesto corriente, neto, total

Gasto Diferido (Ingreso) por Impuestos Relativos a Diferencias Temporarias
Beneficio tributario por pérdidas tributarias

Otro Gasto por Impuesto Diferido

Gasto por impuesto diferido, neto, total

TOTAL

16.859.418
16.859.418
(2.230.864)
(56.861)
(405.133)
(2.692.858)

14.166.560

10.075.740
10.075.740
(39.000)
195.750
156.750

10.232.490



b) Lareconciliacion del gasto/beneficio por impuestos a las ganancias a la tasa estatutaria respecto de la tasa efectiva al 31 de diciembre de 2010

Se compone como sigue:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO POR LA TASA IMPOSITIVA LEGAL DE CHILE (17%)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO POR LA TASA IMPOSITIVA LEGAL DE CHILE (17%)
Efecto la Tasa Impositiva de Tasas de Otras Jurisdicciones (Efecto de tasa local vs tasa Chile de 17%)
Efecto en Tasa Impositiva de Ingresos No Imponibles

Efecto en Tasa Impositiva de Gastos No Deducibles

Efecto de Utilizacion de Pérdidas Tributarias

Efecto Beneficio Tributario No Reconocido Anteriormente en el Estado de Resultados
Efecto de Nueva Evaluacion de Activos por Impuestos Diferidos No Reconocidos

Efecto de Impuesto provisionado en Exceso en un Periodo Anterior

Correccién monetaria tributaria (neta)

Impuesto renta presuntiva empresas extranjeras

Otro Incremento (Decrementos)

AJUSTES A LA TASA IMPOSITIVA LEGAL, TOTAL

GASTO (BENEFICIO) IMPUESTO A LA RENTA DEL EJERCICIO

TASA IMPOSITIVA EFECTIVA

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO POR LA TASA IMPOSITIVA LEGAL DE CHILE (17%)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO POR LA TASA IMPOSITIVA LEGAL DE CHILE (17%)

Efecto la Tasa Impositiva de Tasas de Otras Jurisdicciones (Efecto de tasa local vs tasa Chile de 17%)
Efecto en Tasa Impositiva de Ingresos No Imponibles

Efecto en Tasa Impositiva de Gastos No Deducibles

Otro Incremento (Decrementos)

AJUSTES A LA TASA IMPOSITIVA LEGAL, TOTAL

GASTO (BENEFICIO) IMPUESTO A LA RENTA DEL EJERCICIO

TASA IMPOSITIVA EFECTIVA

83.267.292
8.287.888
(2.433.712)
5.090.831
66.518
(1.109.455)
(1.234.080)
(420.668)
(9.308.444)
(4.637.152)
1.746.760
(3.951.514)
79.315.778

16,19%

%
17,00%
1,69%
-0,50%
1,04%
0,01%
-0,23%
-0,25%
-0,09%
-1,90%
-0,95%
0,37%
-0,81%

16,19%

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

9.681.995
4.929.743
(51.736)
34.544
(427.986)
4.484.565
14.166.560

24,87%

%

17,00%

8,66%

-0,09%

0,06%

-0,76%

7,87%

24,87%

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

53.496.821
4.006.514
(1.232.466)
2.352.712
2.370.703
383.099
291
661.787
(500.985)
535.950
8.577.606
62.074.427

19,73%

%
17,00%
1,27%
-0,39%
0,75%
0,75%
0,12%
0,00%
0,21%
0,00%
-0,16%
0,18%
2,783%%

19,73%

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

5.784.430
3.783.866
(56.580)
720.774
4.448.060
10.232.490

30,07%

%
17,00%
11,12%
-0,17%

2,12%

0,00%
138,07%

30,07%



ESTADOS FINANCIEROS

c) Los saldos de impuestos diferidos por categoria de diferencia con los libros tributarios se presentan a continuacion:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 AL 01 DE ENERO DE 2009
CONCEPTOS - ESTADO DE SITUACION

R e DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO
mMs mMs mMs mMs mMs

Activos en leasing 1.101.586 2.554.226 1.163.406 2.338.998 4.119.737 3.822.941
Amortizacion intangibles 195.640 19.282.035 245.160 19.128.487 179.153 19.066.970
Depreciacion activo fijo 687.885 207.157.009 1.922.922 206.064.469 6.306.940 200.632.338
Diferencias en valorizacion de inventarios 7.512.168 55.937 3.767.902 3.848.562 6.371.045 3.467.967
Fluctuacion de valores (fondos mutuos) - - - 58.126 461.164 -
Gastos anticipados activados - 235.394 - 1.012.326 - 5.236.282
Indemnizacion por afios de servicio 913.5647 - 875.859 - 185.328 249.263
Ingresos anticipados 5.5620.196 - 4.817.486 - 5.316.130 -
Perdidas tributarias de arrastre 23.572.344 = 24.236.375 = 29.071.687 =
Provision de deudores incobrables 9.438.469 = 8.948.086 = 9.839.282 -
Provision de obsolescencia 1.707.852 = 1.718.442 = 3.462.425 =
Provision de realizacion 3.038.227 5 3.029.927 = 2.211.996 o
Provision de vacaciones 3.808.269 = 3.200.760 = 3.173.332 =
Otras provisiones 3.064.214 - 3.448.879 - 3.799.608 -
Seguros de cambio por fordward - 188.052 1.909.874 - 88.328 -
Siniestros por recuperar = 2.586.420 = 52.550 = 97.320
Otros = 2.825.792 = 692.798 = 2.570.344
Totales 60.560.397 234.884.865 59.285.078 233.196.316 74.586.155 235.143.425
Saldo neto - 174.324.468 - 173.911.238 - 160.557.270

SERVICIOS BANCARIOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 AL 01 DE ENERO DE 2009
CONCEPTOS - ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO
M$ mMs mMs mMs mMs mMs

Activos en leasing - - - 1.541
Amortizacion intangibles - 783.010 - 682.925 - 563.290
Depreciacion activo fijo - 2.589.449 - 1.646.819 - 1.632.000
Gastos anticipados activados - - - 1.353.000 - 1.041.000
Perdidas tributarias de arrastre 312.264 = 255.403 = = =
Provision de deudores incobrables 5.600.671 = 4.802.077 = 4.730.121 =
Provision de vacaciones 387.721 = 284.708 = 294.431 =
Otras provisiones 1.907.477 - 905.451 - 1.039.735 -
Otros - 161.696 - 583.821 - 340.939
Totales 8.208.133 3.534.155 6.247.639 4.266.565 6.064.287 3.578.770

Saldo neto 4.673.978 = 1.981.074 = 2.485.517 =



d) Conciliacion entre saldos de balance y los cuadros de impuestos diferidos

SALBS NETO SECUN SUABROS FRESENTABOS MAS ARRIEA STENEee

Activos por impuestos diferidos 60.560.397 59.285.078 74.586.155
Pasivos por impuestos diferidos 234.884.865 233.196.316 235.143.425
Total 174.324.468 173.911.238 160.557.270

SERVICIOS BANCARIOS

SALO NETO SEEUN SUABROS FRESENTABOS MAS ARRIEA m

Activos por impuestos diferidos 8.208.133 6.247.639 6.064.287
Pasivos por impuestos diferidos 3.534.155 4.266.565 3.578.770
Total 4.673.978 1.981.074 2.485.517

La Ley N°20.455 publicada con fecha 31 de julio de 2010, modifico la tasa del impuesto de primera categoria de 17% a 20% para las rentas del afio
2011 y a un 18,5% para las rentas del afio 2012, modificandose los impuestos diferidos que seran recuperados en los periodos en los cuales se

aplique los cambios en la tasa impositiva.

A) INVERSIONES EN ASOCIADAS TOTAL

A continuacion se presenta informacion respecto de las inversiones que posee la Compania en Asociadas en forma directa e indirecta al 31 de
diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 01 de enero de 2009, como también el resultado reconocido al 31 de diciembre de 2010 y 31 de
diciembre de 2009:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009

PAIS DE MONEDA PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE VALOR VALOR VALOR RESULTADO RESULTADO
SOCIERAD ORIGEN FUNCIONAL PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION EN LIBROS EN LIBROS EN LIBROS DEL EJERCICIO | DEL EJERCICIO

Yo Yo %o mMs mMs mMs mMs mMs

Sodimac Colombia S.A. Colombia COL 49,00% 49,00% 49,00% 38.015.848  32.491.469  44.716.938 12.342.493 3.925.315
Farmacias Ahumada S.A. (1) Chile CLP 0,00% 20,00% 20,00% = 156.585.467 19.775.667 601.000 1.275.436
Aventura Plaza S.A. Perd PEN 60,00% 60,00% 60,00% 37.821.627  36.331.268  44.767.852 712.122 1.3156.245
Unibanca S.A Perd PEN 20,19% 20,19% 20,19% 1.543.659 1.652.404 1.868.735 304.329 332.821
Italmod S.A. Chile CLP 50,00% 50,00% 50,00% 4.834.493 4.588.546 4.524.665 645.949 720.666
Inmobiliaria Cervantes S.A. Chile CLP 38,70% 33,70% 33,70% 295.288 295.381 296.104 14.391 13.120
Inmobiliaria Mall Calama S.A.  Chile CLP 0,00% 0,00% 25,00% = = 2.166.412 = =

Total 82.510.915  90.844.535 118.116.373 14.620.284 7.582.603
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B)
Bancarios segun el siguiente detalle:
30/08/2010 — 01/01/2008 30/08/2010 31/12/2008
PAIS DE MONEDA PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE | PORCENTAJE DE VALOR VALOR
SOCIERAD ORIGEN FUNCIONAL PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION EN LIBROS EN LIBROS
Yo Yo Yo L% L%
Unibanca S.A. Perl PEN 20,19% 20,19% 20,19% 1.543.659 1.552.404
Total 1.543.659 1.552.404

01/01/2009
VALOR

EN LIBROS

30/09/2010

RESULTADO

DEL EJERCICIO | DEL EJERCICIO

Dentro de la informacion mostrada en letra a), se encuentra formando parte de la nota de Inversion en Coligadas, las inversiones de Servicios

30/09/2009

RESULTADO

MS mMs mMs
1.868.735 304.329 332.821
1.868.735 304.329 332.821

(1) con Fecha 05 de octubre de 2010 la Compafia vendioé el 20% participacion que mantenia en Farmacias Ahumada S.A., por M$49.260.000, en aceptacion a oferta publica de acciones efectuada

por la compania mexicana Casa Sava S.A.de C.V.

C)
enero de 2009.

Con respecto a los resultados se muestra la informacion al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009.

INFORMACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A continuacion se presenta la informacion financiera resumida de Asociadas al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009, y 01 de

TOTAL ACTIVOS TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS TOTAL PASIVOS RESULTADO DEL
ASOCIADA CORRIENTES NO CORRIENTES CORRIENTES NO CORRIENTES EJERCICIO
mMs mMs mMs mMs mMs

Sodimac Colombia S.A. 106.795.521 147.048.544 98.617.878 87.347.119 4.755.105
Aventura Plaza S.A. 10.932.568 112.370.144 2.974.932 57.291.736 -
Unibanca S.A. 5.385.434 3.802.260 1.542.033 - -
ltalmod S.A. 10.026.336 3.155.377 2.991.230 521.498 -
Inmobiliaria Cervantes S.A. 76.317 434.209 72.927 = 147.817
Total 133.216.176 266.810.534 106.199.000 145.160.353 4.902.922

INFORMACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

431.928.265
10.779.452
2.591.406
12.702.519
49.503

458.051.145

25.188.762
1.186.870
1.607.325
1.291.897

42.702

29.217.556

TOTAL ACTIVOS TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS TOTAL PASIVOS INGRESOS RESULTADO DEL
ASOCIADA CORRIENTES NO CORRIENTES CORRIENTES NO CORRIENTES EJERCICIO
mMs mMs Ms Ms ™Ms mMs

Sodimac Colombia S.A. 94.922.595 119.365.805 86.384.683 72.057.101 5.126.627
Farmacias Ahumada S.A. 170.176.203 191.645.530 213.781.869 86.605.149 4.210.477
Aventura Plaza S.A. 9.732.338 98.620.757 5.459.157 42.341.824 =
Unibanca S.A. 6.424.847 2.867.330 1.603.524 - -
Itaimod S.A. 8.401.923 2.826.412 1.545.918 505.329 =
Inmobiliaria Cervantes S.A. 59.571 432.317 54.013 = 147.817
Total 289.717.477 415.758.151 308.829.164 201.509.403 9.484.921

360.859.638
832.564.085
9.611.881
2.058.149
12.897.855
49.193

1.218.040.801

8.010.846
6.377.182
2.192.074
1.648.445
1.441.331

38.931

19.708.809



INFORMACION AL 01 DE ENERO DE 2009

TOTAL ACTIVOS TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVOS TOTAL PASIVOS Chosain
ASOCIADA CORRIENTES NO CORRIENTES CORRIENTES NO CORRIENTES s
mMs mMs mMs Ms

6.434.316

Sodimac Colombia S.A. 86.945.370 99.456.808 70.389.682 25.470.117
Farmacias Ahumada S.A. 204.262.934 233.259.039 253.899.435 100.501.162
Aventura Plaza S.A. 18.992.970 104.884.169 8.271.041 49.666.586
Unibanca S.A 7.661.595 3.643.549 2.049.855 -
Italmod S.A. 7.980.729 2.961.635 1.466.263 465.711
Inmobiliaria Cervantes S.A. 103.878 397.032 95.466 =
Inmob. Mall Calama S.A. 1.138.816 25.886.599 2.434.507 156.912.238
Total 327.086.292 470.488.831 338.606.249 192.016.814

4.210.477

147.817

10.792.610

La Comparnia posee directa e indirectamente el 60% de participacion en Aventura Plaza S.A. (47% de participacion efectiva). Esta sociedad ha sido
registrada por el método de la participacion y no como una filial, debido a que la Compania no posee control sobre sus actividades operacionales y

financieras por acuerdo entre sus accionistas.

D) Los movimientos de inversiones en asociadas por los ejercicios correspondientes al 31 diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2010, son los

siguientes:

PEsenimeion “

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2009 90.844.535
Participacion en Ganancia (Pérdida) Ordinaria, Inversiones en Asociadas 14.620.284
Dividendos recibidos, Inversiones en Asociadas (2.594.614)
Venta de participaciones en Asociadas (15.964.277)
Ajuste de Conversion (4.395.013)
Total cambio entidades asociadas (8.333.620)
Saldo final inversiones en asociadas Método de participacion al 31 de diciembre de 2010 82.510.915

No existen restricciones significativas para el reparto de dividendos y la cancelacion de deudas por parte de las asociadas, por asuntos regulatorios o

relacionados con compromiso de deuda de las mismas.



ESTADOS FINANCIEROS

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA NO BANCARIOS

A) Eldetalle de los Activos intangibles de los Negocios no Bancarios, es el siguiente:

NEGOCIOS NO BANCARIOS
31-DIC-09 01-ENE-09
ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
mMs mMs

Activos intangibles de vida Util definida, neto 36.573.943 34.227.140 30.992.449
Activos intangibles de vida Gtil indefinida 112.880.902 112.880.902 112.880.902
Total Intangibles, Neto 149.454.845 147.108.042 143.873.351

a.1) La composicion de los Activos Intangibles de los Negocios no Bancarios es el siguiente:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

| "
Desarrollo interno de software 27.995.231 22.690.499 16.137.440
Licencias y programas informaticos 34.276.310 31.826.567 31.433.725
Patentes, marcas registradas y otros derechos 3.549.782 3.379.790 3.232.483

Otros activos intangibles identificables 2.633.953 2.380.860 2.463.579

Marcas comerciales (vida Util indefinida) 112.880.902 112.880.902 112.880.902

Sub total 181.336.178 173.168.618 166.148.129
Amortizacion acumulada (menos) (31.881.333) (26.050.576) (22.274.778)

Total, neto 149.454.845 147.108.042 143.873.351

a.2) Los activos intangibles de vida Util indefinida corresponde a:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

ACTIVOS INTANGIBLES IDENTIFICABLES INDIVIDUALMENTE PERIODO DE AMORTIZACION 31-DIC-09 01-ENE-09
SIGNIFICATIVOS RESTANTE mMs mMs

Marca Comercial Sodimac Indefinido 110.641.102 110.641.102 110.641.102

Marca Comercial Imperial Indefinido 2.239.800 2.239.800 2.239.800

Total 112.880.902 112.880.902 112.880.902



a.3) Los movimientos en Activos Intangibles distintos de la Plusvalia no Bancarios a diciembre 2010 corresponden a:

SALDO BRUTO

Saldo al 31-Dic-09

Adiciones por desarrollo interno
Adiciones por compra

Retiros

Ajuste de conversion

Saldo al 31-Dic-10

AMORTIZACION

Saldo al 31-Dic-09
Amortizacion del ejercicio
Retiros

Ajuste de conversion

Saldo al 31-Dic-10

Valor contable, neto al 31-Dic-09

Valor contable, neto al 31-Dic-10

DESARROLLO INTERNO
DE SOFTWARE

Ms

22.690.499

8.220.761

(2.916.029)

27.995.231

DESARROLLO INTERNO
DE SOFTWARE

ms
13.905.344
3.900.967
(48.851)

17.757.460

8.785.155

10.237.771

LICENCIAS Y
PROGRAMAS
INFORMATICOS

mMs
31.826.567
3.362.261
(216.569)
(695.949)

34.276.310

LICENCIAS Y
PROGRAMAS

INFORMATICOS

ms
10.648.222
1.671.306
(6.811)
(198.688)

12.0156.029

21.178.345

22.261.281

PATENTES, MARCAS
REGISTRADAS Y OTROS
DERECHOS
mMs

3.379.790

188.570
(18.578)

3.5649.782

PATENTES, MARCAS
REGISTRADAS Y OTROS
DERECHOS
mMs

909.685
330.561
376

1.240.622

2.470.105

2.309.160

OTROS ACTIVOS
INTANGIBLES
IDENTIFICABLES
mMs

2.380.860
280.892
(12.884)
(14.915)

2.633.953

OTROS ACTIVOS
INTANGIBLES
IDENTIFICABLES
™Ms

587.325
298.965
(12.405)

(5.663)

868.222

1.793.535

1.765.731

MARCAS

COMERCIALES (VIDA
UTIL INDEFINIDA)

mMs

112.880.902

112.880.902

MARCAS

COMERCIALES (VIDA
UTIL INDEFINIDA)

mMs

112.880.902

112.880.902

a.4) Los movimientos en Activos Intangibles distintos de la Plusvalia no Bancarios a diciembre 2009 es el siguiente:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

SALDO BRUTO

Saldo al 01-Ene-09

Adiciones por desarrollo interno
Adiciones por compra

Retiros

Ajuste de conversion

Saldo al 31-Dic-09

DESARROLLO INTERNO
DE SOFTWARE

mMsS

16.137.440
6.730.161
(172.012)
(5.090)

22.690.499

LICENCIAS ¥
PROGRAMAS

INFORMATICOS
mMs

31.433.725
2.089.509
(562.333)
(1.134.334)

31.826.567

PATENTES, MARCAS
REGISTRADAS Y OTROS
DERECHOS
mMs

3.232.483
393.944
(244.809)
(1.834)

3.379.790

OTROS ACTIVOS
INTANGIBLES
IDENTIFICABLES
mMs

2.463.579

63.639

(146.358)

2.380.860

MARCAS

COMERCIALES (VIDA
UTIL INDEFINIDA)

mMs

112.880.902

112.880.902

173.158.618
8.220.761
3.831.723

(3.145.482)
(729.442)

181.336.178

TOTAL
mMs

26.050.576
6.101.799
(67.067)
(208.975)

31.881.338

147.108.042

149.454.845

TOTAL
mMs

166.148.129
6.730.161
2.547.092

(979.148)
(1.287.616)

173.158.618
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LICENCIAS Y PATENTES, MARCAS
PROGRAMAS REGISTRADAS Y OTROS
INFORMATICOS DERECHOS
mMs Ms

DESARROLLO INTERNO
AMORTIZACION DE SOFTWARE
mMs

Saldo al 01-Ene-09 11.931.039 9.249.131 718.587
Amortizacion del ejercicio 1.974.352 1.577.108 372.280
Retiros 47) (78.807) (180.128)
Ajuste de conversion - (99.210) (1.054)
Saldo al 31-Dic-09 13.905.344 10.648.222 909.685
Valor contable, neto al 01-Ene-09 4.206.401 22.184.594 2.513.896
Valor contable, neto al 31-Dic-09 8.785.155 21.178.345 2.470.105

B) INTANGIBLES SERVICIOS BANCARIOS:

b.1) El detalle de los Activos Intangibles del Servicio Bancario es el siguiente:

OTROS ACTIVOS
INTANGIBLES
IDENTIFICABLES
3

376.021

213.225

(1.921)

587.325

2.087.558

1.793.635

MARCAS
COMERCIALES (VIDA
UTIL INDEFINIDA)
mMs

112.880.902

112.880.902

TOoTAL
mMs

22.274.778
4.136.965
(2568.982)
(102.185)

26.050.576

143.873.351

147.108.042

SERVICIOS BANCARIOS
01-ENE-09
mMs

Desarrollo interno de software 17.093.978
Licencias y programas informaticos 1.668.879
Sub total 18.762.857
Amortizacion acumulada (menos) (9.979.077)
TOTAL, NETO 8.783.780

15.651.526

1.682.066
17.333.592
(8.246.457)

9.087.135

b.2) Los movimientos en Activos Intangibles del Servicio Bancario a diciembre de 2010 corresponden a:

SERVICIOS BANCARIOS

OTROS ACTIVOS MARCAS

LICENCIAS Y PATENTES, MARCAS
DESARROLLO INTERNO

SALDO BRUTO DE SOFTWARE
mMs

PROGRAMAS REGISTRADAS Y OTROS
INFORMATICOS DERECHOS
mMsS L

INTANGIBLES

COMERCIALES (VIDA

IDENTIFICABLES UTIL INDEFINIDA)

mMs

mMs

9.903.357
1.829.875
11.733.232
(5.121.223)

6.612.009

Saldo al 31-Dic-09 15.651.526 1.682.066 =
Adiciones por desarrollo interno 1.760.625 - -
Adiciones por compra - 913.032 -
Retiros (76.703) (964.739) =
Ajuste de conversion (241.470) 38.520 =

Saldo al 31-Dic-10 17.093.978 1.668.879 =

17.333.592
1.760.625
913.082
(1.041.442)
(202.950)

18.762.857



LICENCIAS ¥ PATENTES, MARCAS OTROS ACTIVOS MARCAS
PROGRAMAS REGISTRADAS Y OTROS INTANGIBLES COMERCIALES (VIDA TOTAL
INFORMATICOS DERECHOS IDENTIFICABLES UTIL INDEFINIDA) mMs
mMs mMs ™Ms mMs

DESARROLLO INTERNO
AMORTIZACION DE SOFTWARE
~Ms

Saldo al 31-Dic-09 7.103.844 1.142.613 - 8.246.457
Amortizacion del ejercicio 2.537.408 266.076 - 2.803.484
Retiros (67.381) (924.490) - (991.871)
Ajuste de conversion (78.993) - - (78.993)
Saldo al 31-Dic-10 9.494.878 484.199 = 9.979.077
Valor contable, neto al 31-Dic-09 8.547.682 539.453 = 9.087.135
Valor contable, neto al 31-Dic-10 7.599.100 1.184.680 = 8.783.780

b.3) Los movimientos en Activos Intangibles del Servicio Bancario a diciembre 2009 son los siguientes:

SERVICIO BANCARIO

LICENCIAS ¥ PATENTES, MARCAS OTROS ACTIVOS MARCAS

DESARROLLO INTERNO

PROGRAMAS REGISTRADAS Y OTROS INTANGIBLES COMERCIALES (VIDA TOTAL

SALDO BRUTO DE SOFTWARE : >
INFORMATICOS DERECHOS IDENTIFICABLES UTIL INDEFINIDA) mMsS
Lid mMsS mMs mM$ mMsS

Saldo al 01-Ene-09 11.056.222 1.829.875 = 12.886.097
Adiciones por desarrollo interno 4.597.304 - - 4.597.304
Adiciones por compra = 366.873 = 366.873
Retiros (2.000) (437.000) = (439.000)
Ajustes de conversion - (77.682) - (77.682)
Saldo al 31-Dic-09 15.651.526 1.682.066 - - - 17.333.592

LICENCIAS Y PATENTES, MARCAS OTROS ACTIVOS MARCAS

DESARROLLO INTERNO

PROGRAMAS REGISTRADAS Y OTROS INTANGIBLES COMERCIALES (VIDA TOTAL

AMORTIZACION DE SOFTWARE - ’
INFORMATICOS DERECHOS IDENTIFICABLES UTIL INDEFINIDA) mMs
Lid mMs mMs mMS mMs

Saldo al 01-Ene-09 5.472.088 802.000 = 6.274.088
Amortizacion del ejercicio 1.631.756 340.613 = 1.972.369
Saldo al 31-Dic-09 7.103.844 1.142.613 = 8.246.457
Valor contable, neto al 01-Ene-09 5.584.134 1.027.875 = 6.612.009
Valor contable, neto al 31-Dic-09 8.547.682 539.453 = 9.087.135

C) OTRA INFORMACION RESPECTO DE INTANGIBLES:

c.1) Al 31 de diciembre de 2010 no existen activos intangibles identificables en uso que estén completamente amortizados.

c.2) Los Activos Intangibles con vidas Utiles finitas son amortizados linealmente durante la vida Util estimada.

c.3) La amortizacion de los intangibles se presenta en el estado de resultados integrales como parte de gastos de administracion.



ESTADOS FINANCIEROS

El detalle de la Plusvalia corresponde a:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

Sodimac S.A. 205.688.300
Imperial S.A. 13.836.495
Hipermercados Tottus S.A. 14.575.143
Inverfal S.A. 5.354.756
Plaza Oeste S.A. 10.770.845
Plaza del Trébol S.A. 3.946.308
Clamiju S.A. 309.135
Plaza Tobalaba S.A 1.658.544
Plaza La Serena S.A. 418.818
Mall Calama S.A. 357.777
Inmobiliaria Las Condes S.A. 3.457.846
Total Plusvalia Comprada 260.273.967

31-DIC-09
mMs

205.688.300
13.836.495
14.575.143

5.354.756
10.770.845
3.946.308
309.135
1.5668.544
418.818
357.777
3.457.846

260.273.967

205.688.300
13.836.495
14.575.143

5.354.756
10.770.845
3.946.308
424.442
1.658.544
418.818
3.457.846

260.031.497

La Plusvalia es revisada anualmente para determinar si existen o no indicadores de deterioro o mas frecuentemente si eventos o cambios en

circunstancias indican que el valor libro puede estar deteriorado.

El deterioro de la plusvalia es determinada por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (0 grupo de unidades

generadoras de efectivo) al cual esta relacionado la plusvalia.

Cuando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (0 grupos generadoras de efectivo) es menor al valor libro de la unidad generadora
de efectivo (grupo de unidades generadoras de efectivo) a las cuales se les ha asignado plusvalia, se reconoce una pérdida por deterioro. Las

pérdidas por deterioro relacionadas con plusvalia no pueden ser reversadas en periodos futuros.

El deterioro de activos intangibles con vidas Utiles indefinidas es probado anualmente a nivel individual o de unidad generadora de efectivo, segun

corresponda.

Se efectuaron las pruebas de deterioro anuales sobre la plusvalia con vida Util indefinida, los cuales no arrojaron ajustes a los valores reconocidos por

la compania.



La Plusvalia comprada por Segmentos al 31 de Diciembre de 2010, corresponde a:

SEGMENTOS

Mejoramiento del Hogar
Bienes Inmobiliarios
Supermercados

Otros Negocios
Argentina

Total Plusvalia por Segmentos

A)

NEGOCIOS NO BANCARIOS:

DESCRIPCION

Construccion en curso

Terrenos

Edificios

Planta y Equipos

Equipamiento de tecnologias de la informacion
Instalaciones fijas y accesorios

Vehiculos de motor

Mejoras de bienes arrendados

Otras propiedades, planta y equipo

Total Propiedad, Planta y Equipo

SERVICIOS BANCARIOS:

DESCRIPCION

Construccion en curso

Planta y Equipos

Equipamiento de tecnologias de la informacion
Instalaciones fijas y accesorios

Vehiculos de motor

Mejoras de bienes arrendados

Otras propiedades, planta y equipo

Total Propiedad, Planta y Equipo

VALOR BRUTO
mMs

17.107.814

302.113.928
485.487.446
172.705.314
16.625.199
386.261.445
2.824.534
3.775.551
88.846.173
1.474.747.404

VALOR BRUTO
mMs

140.160
6.072.384
9.509.745
4.545.610

68.747
10.371.338
5.931.538
36.639.522

DEPRECIACION
ACUMULADA
mM$

(27.290.586)
(80.240.033)
(8.973.710)
(70.594.493)
(1.516.511)
(2.146.392)
(30.507.991)

VALOR NETO
mMs

17.107.814
302.113.928
458.196.860
92.465.281
7.651.489
314.666.952
1.308.023
1.629.159

58.338.182

LLa composicién por clase de propiedad, planta y equipo es la siguiente:

VALOR BRUTO

mMs

24.767.524
283.465.553
451.142.793
168.990.014

13.980.122
319.110.271

2.833.013
3.801.962
68.474.624

(221.269.716) 1.253.477.688 1.336.565.876

DEPRECIACION
Acumuaca

(1.859.665)
(5.864.736)
(1.689.634)
(31.792)
(5.537.441)
(2.917.910)
(17.901.178)

VALOR NETO
mMs

140.160
4.212.719
3.645.009
2.855.976

36.955
4.833.897
3.013.628

18.738.344

VALOR BRUTO

mMs

3.570
6.669.826
8.852.586
4.656.345

84.076
11.029.614
4.207.024
35.503.041

mMs

(16.060.537)
(63.367.575)
(7.183.441)
(36.525.857)
(1.105.509)
(1.928.492)
(24.394.408)

219.524.795
20.510.138

14.575.143

VALOR NETO
mMs

24.767.524
283.465.553
435.082.256
105.622.439

6.796.681
282.584.414
1.727.504
1.873.470
44.080.216

5.354.756

309.135

260.273.967

VALOR BRUTO
mMs

10.748.133
291.380.157
466.442.765
164.688.654

14.573.839
310.763.378

2.746.895
3.850.488
73.062.309

(150.665.819) 1.186.000.057 1.338.256.618

(2.318.083)
(5.317.464
(1.556.796

(31.318)
(6.343.533)
(2.318.205)

(16.885.399)

)
)

VALOR NETO
mMS

3.570
4.351.743
3.5635.122
3.099.549

52.758
5.686.081
1.888.819

18.617.642

VALOR BRUTO
mMS

1.824.582
7.478.669
8.1568.244
3.949.692
50.288
10.374.081
2.989.621
34.825.177

DEPRECIACION
ACUMULADA
L%

(4.735.587)
(41.574.078)
(5.407.135)
(6.762.479)
(457.615)
(1.615.795)
(18.858.936)
(78.411.619)

DEPRECIACION
Acumuaca

(2.364.490)
(5.176.649)
(1.144.742)
(19.329)
(2.937.707)
(1.385.828)
(13.028.745)

VALOR NETO
mMs

10.748.133
291.380.157
461.707.178
123.114.576

9.166.704
305.000.905
2.289.280
2.234.693

54.203.373

1.259.844.999

VALOR NETO
mM$

1.824.582
5.114.179
2.981.595
2.804.950
30.959
7.436.374
1.603.793
21.796.432



ESTADOS FINANCIEROS

Los movimientos del ano terminado al 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

CONSTRUCCION|

EN CURSO
Ms

Saldo al 01-Ene-10 24.767.524
Adiciones 21.795.526
Reclasificaciones de

Concepto y Capitalizacion (TN
Enajenaciones (86.910)
Retiros -
Ajuste de Conversion (788.802)
Saldo al 31-Dic-10 17.107.814

CONSTRUCCION!

DEPRECIACION EN CURSO

mMs

Saldo al 01-Ene-10

Depreciacion del periodo -
Enajenaciones -
Retiros S
Ajuste de Conversion -

Depreciacion al 31-Dic-10

Saldo neto al 01-Ene-10 24.767.524
Saldo neto al 31-Dic-10 17.107.814

TERRENOS
mMs

283.465.553
19.304.220

2.432.887

(1.600)
(3.087.132)
302.113.928

TERRENOS
mMs

283.465.553
302.113.928

451.142.793
40.768.824

8.363.967

(11.289.836)
(3.498.302)
485.487.446

EDIFICIOS
mMs

16.060.537
12.856.046
(1.384.800)

(241.197)
27.290.586

435.082.256
458.196.860

PLANTA Y
EQuUIPOS
mMs

168.990.014
17.746.883

(7.615.922)

(660.394)
(8.721.049)
2.865.782
172.705.314

PLANTA Y
EQUIPOS
mMs

63.367.575
21.202.116
(525.275)
(4.904.859)
1.100.476
80.240.033

105.622.439
92.465.281

EQUIPAMIENTO
DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION
Ms

13.980.122
3.437.424

165.354

(74.562)
(57.898)
(825.241)
16.625.199

e
o
TECNOLOGIAS
i
INFORMACION
MS
7.183.441
2.413.607
(74.476)
(69.849)
(479.013)

8.973.710

6.796.681
7.651.489

Los movimientos del ano terminado al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

CONSTRUCCION

EN CURSO
mMs

Saldo al 01-Ene-2009 10.748.133
Adiciones 17.844.839
Concepto Captaacien 2455727
Enajenaciones -
Retiros

Ajuste de Conversion (1.386.721)

Saldo al 31-Dic-2009 24.767.524

TERRENOS
mMs

291.380.157
4.095.106

(347.899)
(2.730.071)
(8.931.740)

283.465.553

466.442.765
12.080.553

994.397

(4.887.209)
(23.487.713)
451.142.793

PLANTA Y
EQuUIPOS
mMs

164.688.654
12.428.913

1.639.053

(73.492)
(4.810.491)
(4.882.623)

168.990.014

EQUIPAMIENTO
DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION
mMs

14.573.839
1.402.837

5.815

(1.441)
(438.904)
(1.562.024)
13.980.122

INSTALACIONES)|
FIJAS Y
ACCESORIOS
™Ms

319.110.271
66.582.051

22.678.572

(142.692)
(5.241.255)
(17.725.502)
385.261.445

ST AEERE
i~
pEErEEES
mMS
36.525.857
37.697.090

(20.050)
(2.041.372)
(1.567.032)

70.594.493

282.684.414
314.666.952

INSTALACIONES)|
FIJAS Y
ACCESORIOS
mMs

310.763.378
20.539.652

(128.798)

(454.234)
(988.837)
(10.620.890)
319.110.271

VEHIiCULOS
DE MOTOR
mMs

2.833.013
83.064

©7.117)
(58.878)
(5.548)
2.824.534

VEHIiCULOS
DE MOTOR
mMs

1.106.509
453,505
(27.117)

9.842)
(6.544)
1.516.511

1.727.504
1.308.023

VEHIiCULOS
DE MOTOR
mMs

2.746.895
233.306

11.244

(15.406)
(112.681)
(30.346)
2.833.013

MEJORAS
DE BIENES
ARRENDADOS
™Ms

3.801.962
1056.210

48.996

(361)
(2.153)
(178.108)
3.775.551

e
e my——
e e
mMS

1.928.492

406.103
(305)
(1.917)
(185.981)

2.146.392

1.873.470
1.629.159

MEJORAS
DE BIENES
ARRENDADOS
mMs

3.850.488
576.124

(4.485)
2.012)
(618.153)
3.801.962

OTRAS
PROPIEDADES,
PLANTA Y
EQuIPO
mMs

68.474.624
26.307.962

2.506.670

(100.859)
(363.022)
(7.978.202)
88.846.173

OTRAS
PROPIEDADES,
PLANTA Y
EQuUIPO
mMs

24.394.408
7.543.441
(79.710)
(129.932)
(1.220.216)
30.507.991

44.080.216
58.338.182

OTRAS

PROPIEDADES,

(WY 7'
EQuUIPO
mMs

73.062.309
3.739.184

(82.984)

(176.270)
(689.457)
(7.378.158)
68.474.624

ACTIVO FlJO
(3

1.336.565.876
196.131.164

(992.895)
(25.735.691)
(31.221.050)

1.474.747.404

ACTIVO Fluo
mMs

150.565.819
82.571.908
(726.933)
(8.542.571)
(2.598.507)
221.269.716

1.186.000.057
1.253.477.688

ACTIVO FlJO
mMs

1.338.256.618
72.940.514

(1.073.226)
(14.659.662)
(58.898.368)

1.336.565.876



DEPRECIACION

Saldo al 01-Ene-09
Depreciacion del periodo
Enajenaciones

Retiros

Ajuste de Conversion

Depreciacion al 31-Dic-09

Saldo neto al 01-Ene-09
Saldo neto al 31-Dic-09

CONSTRUCCION

TERRENOS
EN CURSO

mMs s
10.748.133  291.380.157
24.767.524  283.465.553

4.735.587
13.462.267

(857.714)
(1.279.608)
16.060.537

461.707.178
435.082.256

PLANTA Y

EQuUIPOS
mMs

41.574.078
24.742.787
(29.280)
(2.436.228)
(483.782)
63.367.575

123.114.576
106.622.439

EQUIPAMIENTO
DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION
mMs$

5.407.135
3.081.157
(1.381)
(480.257)
(823.213)

7.183.441

9.166.704
6.796.681

5.762.473
32.814.614
(391.673)
(481.969)
(1.177.588)
36.525.857

305.000.905
282.584.414

Los movimientos del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

Saldo al 01-Ene-10
Adiciones
Enajenaciones
Retiros

Ajuste de Conversion

Saldo al 31-Dic-10

Saldo al 01-Ene-10
Depreciacion del periodo
Enajenaciones

Retiros

Ajuste de Conversion

Depreciacion al 31-Dic-10

Saldo neto al 01-Dic-10
Saldo neto al 31-Dic-10

CONSTRUCCION
EN CURSO
mMs

3.570 =
246.266 =

(109.676) .
140.160 -

CONSTRUCCION

EN CURSO
mMs

3.570
140.160

PLANTA Y
EQuUIPOS
mMs

6.669.826
862.333
(104.339)
(1.225.481)
(129.955)
6.072.384

PLANTA Y
EQuUIPOS
~Ms

2.318.083
748.769

(1.223.473)
16.286
1.859.665

4.351.743
4.212.719

EQUIPAMIENTO
DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION
mMs

8.852.586
1.496.038
(343.742)
(495.137)
9.509.745

e —
o=
TECNOLOGIAS
—
INFORMACION
MS
5.317.464
1.082.037
(343.724)
(191.041)

5.864.736

3.635.122
3.645.009

INSTALACIONES|
FIJAS Y
ACCESORIOS
mMs

4.656.345
160.864
(31.952)

(239.647)

4.545.610

INSTALACIONES|
FIJAS Y
ACCESORIOS
mMs

1.556.796
401.245
(17.638)

(250.769)

1,689.634

3.099.549
2.865.976

VEHIiCULOS
DE MOTOR
mMs

457.615
673.342
(10.270)
(12.354)

(2.824)

1.105.509

2.289.280
1.727.504

VEHICULOS
DE MOTOR
mMsS

84.076

(10.111)
(5.218)
68.747

VEHIiCULOS
DE MOTOR
mMs

31.318
9.153

(10.111)
1,432
31.792

52.758
36.955

MEJORAS
DE BIENES
ARRENDADOS
mMs

1.615.795
653.710
(3.861)
(1.068)
(336.084)
1.928.492

2.234.693
1.873.470

MEJORAS
DE BIENES
ARRENDADOS
mMs

11.029.614
2.111.971
(889.560)
(1.726.464)
(154.229)
10.371.338

MEJORAS
DE BIENES
ARRENDADOS
mMs

5.343.533
2.426.182
(505.810)
(1.726.464)

5.537.441

5.686.081
4.833.897

18.858.936
7.085.127
(172.832)
(418.387)
(908.436)
24.394.408

54.203.373
44.080.216

OTRAS

PROPIEDADES,

PLANTA Y
EQUIPO
mMs

4.207.024
1.838.734
(3.578)
(73.219)
(37.429)
5.931.538

OTRAS

PROPIEDADES,

PLANTA Y
EQuUIPO
mMs

2.318.2056
735.851
(3.578)
(74.139)
(68.429)
2.917.910

1.888.819
3.013.628

ACTIVO FlJO
mMs

78.411.619
82.463.004
(609.297)
(4.687.977)
(6.011.530)
150.565.819

1.2569.844.999
1.186.000.057

ACTIVO FIlJO
mMs

86.508.041
6.716.206
(997.477)
(3.410.969)
(1.471.279)
36.639.522

ACTIVO Fluo
mMsS

16.885.399
5.403.237
(609.388)
(3.395.549)
(482.521)
17.901.178

18.617.642
18.738.344



ESTADOS FINANCIEROS

Los movimientos del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

EQUIPAMIENTO

DE INSTALACIONES)| _ MEJORAS
CONSTRUCCION| PLANTA Y VEHIiCULOS
TERRENOS TECNOLOGIAS FIJAS Y DE BIENES
EN CURSO EQuUIPOS DE MOTOR
mMs DE LA ACCESORIOS ARRENDADOS
~Ms mMs mMs
INFORMACION Ms ™Ms

mMs

Saldo al 01-Ene-09 1.824.582 - - 7.478.669 8.158.244 3.949.692 50.288 10.374.081
Adiciones - - - 563.683 440.685 715,173 10.101 760.685
Retiros (1.821.012) - - (1.617.276) (566.044) (8.520) - (475.000)
Ajuste de Conversion - - - 244.750 819.701 - 23.687 369.848
Saldo al 31-Dic-09 3.570 - - 6.669.826 8.852.586 4.656.345 84.076 11.029.614

EQUIPAMIENTO

DE INSTALACIONES) MEJORAS
CONSTRUCCION PLANTA Y " VEHICULOS
TERRENOS EDIFICIOS TECNOLOGIAS FIJAS Y DE BIENES
costo EN CURSO EQuUIPOS DE MOTOR
mMs mMs DE LA ACCESORIOS ARRENDADOS

mMsS

mMs MS

INFORMACION Ms ~Ms
mMs

Saldo al 01-Ene-09 = = = 2.364.490 5.176.649 1.144.742 19.329 2.937.707
Depreciacion del periodo = = = (101.176) (103.348) 412.054 5.877 2.244.323
Ajuste de Conversion - - - 54.769 244163 - 6.112 161.503
Depreciacién al 31-Dic-09 - - - 2.318.083 5.317.464 1.556.796 31.318 5.343.533
Saldo neto al 01-Dic-09 1.824.582 - - 51141479 2.981.595 2.804.950 30.959 7.436.374
Saldo neto al 31-Dic-09 3.570 - - 4351743 3.5635.122 3.099.549 52.758 5.686.081

OTRAS
PROPIEDADES,
PLANTA Y
EQuUIPO
mMs

2.989.621
1.405.768
(188.365)

4.207.024

OTRAS
PROPIEDADES,
PLANTA Y
EQuIPO
mMs

1.385.828
932.377

2.318.205

1.603.793
1.888.819

Los items de Propiedad, Planta y Equipo totalmente depreciados que aun son utilizados por la Compania no son significativos.

ACTIVO Fluo
mMs

34.825.177
3.896.095
(4.676.217)
1.457.986
35.503.041

ACTIVO FlJO
mMs

13.028.745
3.390.107
466.547
16.885.399

21.796.432
18.617.642

Durante el ejercicio enero-diciembre 2010, la Compania ha capitalizado intereses por un monto ascendente a M$1.169.282.- La tasa de interés

promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacion fue de 4,58%. y durante el periodo enero-diciembre 2009, la Compafiia ha capitalizado

intereses por un monto ascendente a M$ 2.937.841.- La tasa de interés promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacion fue de 6,71%.

B) El Grupo ha contratado arrendamientos financieros para el desarrollo de sus actividades. El detalle de los bienes bajo arrendamiento financiero,

incluidos como parte de los saldos de Propiedad, Planta y Equipo, es el siguiente:

“ e orenee
DESCRIPCION
DEPRECIACION DEPRECIACION DEPRECIACION
VALOR BRUTO VALOR NETO | VALOR BRUTO VALOR NETO | VALOR BRUTO VALOR NETO
ACUMULADA ACUMULADA ACUMULADA

Edificios, neto 53.467.532  (3.522.328) 49.945204 39.122.950  (2.934.806) 36.188.063 35.015.943
Planta y Equipos, neto 4790349  (2.771.750) 2.018599 12.927.336  (3.671.449) 9.255.887 11.570.261
SEMID g D e 2070468  (1.621.873) 648.595  1.779.124  (1.081.745) 697.379  1.592.356
informacion

Instalaciones fijas y accesorios, neto 39.471.474 (10.823.056) 28.648.418 28.326.649 (8.588.351) 19.738.298  25.352.998

Otras propiedades, planta y equipo, neto  12.062.586 (5.740.788) 6.321.798 10.148.702 (8.120.074) 7.028.628 9.083.321
Total Activo bajo Leasing Financiero 112.062.409 (24.479.795) 87.582.614 92.304.770 (19.396.515) 72.908.255 82.614.879

(2.665.180)
(3.334.044)

(982.333)

(7.799.083)
(2.833.339)
(17.613.979)

32.350.763
8.236.217

610.023

17.563.915
6.249.982
65.000.900



La siguiente tabla detalla los pagos minimos asociados a contratos de arrendamientos financieros y el valor presente de los mismos, presentados en

el estado de situacion financiera como Préstamos que Devengan Interés:

Hasta un ano

Mas de un afo hasta cinco afios

Mas de cinco afnos

Total

31- DIC -10

PAGOS VALOR PAGOS VALOR PAGOS VALOR
INTERES INTERES INTERES
MiNIMOSs PRESENTE MiNIMOSs PRESENTE MiNIMOs PRESENTE

31-DIC-09

13.194.488 (3.829.777) 9.364.711 12.924.073 (4.509.083)
44.987.528 (9.358.307) 35.629.221 45.917.510 (9.492.409)
32.952.675 (3.064.088) 29.888.587 25.737.057 (6.114.723)
91.134.691 (16.252.172) 74.882.519 84.578.640 (19.116.215)

8.414.990
36.425.101
20.622.334
65.462.425

01-ENE-09

8.634.537 (2.701.230) 5.933.307
35.410.057 (6.707.159) 28.702.898
25.815.151 (3.909.666) 21.905.485
69.859.745  (13.318.055) 56.541.690

Adicionalmente, la Compafia ha realizado transacciones de venta con retroarrendamiento. El detalle de estas transacciones se presenta a continuacion:

VALOR NOMINAL
COMPRADOR VENDEDOR BIENES INVOLUCRADOS LEASING

Banco Continental (Perti)
Banco Continental (Peru)
Banco Continental (Peru)
Banco Continental (Pert)
América Leasing

Banco de Crédito (Pert)
Banco de Crédito (Pert)
Scotiabank (Pert)

Banco De Crédito (Pert)
Banco Continental (Per)
Banco Continental (Per)
Scotiabank (Pert)

Totales

Saga Falabella S.A. (Peru)
Saga Falabella S.A. (Peru)

Hipermecados Tottus S.A.
Hipermecados Tottus S.A.
Hipermecados Tottus S.A.
Hipermecados Tottus S.A.
Hipermecados Tottus S.A.
Hipermecados Tottus S.A.

Hipermecados Tottus S.A.

Sodimac Pert S.A.
Sodimac Peru S.A.
Open Plaza S.A.

Equipos Computacionales

Equipos Computacionales,

Equipos Computacionales,

Muebles y Maquinas
Muebles y Maquinas

Muebles y Maquinas

Equipos Computacionales,

Equipos Computacionales

Instalaciones

Equipos Computacionales,

Equipos Computacionales,

Maqguinas e Instalaciones
Maquinas e Instalaciones

Magquinas e Instalaciones

Maquinas e Instalaciones

Maqguinas e Instalaciones

Méquinas e Instalaciones

Magquinas e Instalaciones

Inmueble Centro Comercial Truijillo

C) GRUPO COMO ARRENDATARIO — LEASING OPERACIONAL

3.707.284
2.435.638
4.629.811
2.909.345
1.747.393
1.433.587
2.802.833
3.138.069
1.034.092
7.255.419
3.570.196
6.040.359
40.704.026

PERIODO DE
CONTRATO
LEASING

PRECIO
COMPRAVENTA
Ms

20/04/11 3.707.284
09/02/14 2.435.638
28/02/15 6.119.269
09/02/14 4.006.255
02/09/15 2.207.348
01/01/15 2.201.705
01/07/15 3.096.338
01/09/15 3.355.572
31/12/21 1.034.092
31/12/14 7.255.419
09/02/14 3.570.196
20/05/19 4.964.636

43.953.752

La Compania arrienda ciertos bienes bajo contratos de leasing operacional en el desarrollo de sus actividades. Las obligaciones de pagos de

arriendos minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y 01 de enero

de 2009 es el siguiente:

31-DIC-10
PAGOS MINIMOS
mMs

Hasta un ano

Desde un ano hasta cinco anos

Mas de cinco afios

Total

40.017.867

168.657.494

261.752.319

470.427.680

31-DIC-09
PAGOS MINIMOS

01-ENE-09
PAGOS MINIMOS

34.087.709 37.984.275
149.086.220 164.820.404
225.787.123 250.741.687
408.961.052 453.546.366



ESTADOS FINANCIEROS

La Compafia no posee contratos de arrendamientos operacionales individualmente significativos, o que impongan restricciones sobre la
distribucion de dividendos, incurrir en otros contratos de arrendamiento o incurrir en deuda.

Cuotas de arrendamiento y subarrendamiento operativos reconocidos como gasto de cada periodo

CONCERTOS NS BANCARISS “

Gasto de Arriendo Minimo con Terceros 45.263.826 41.164.662
Gasto de Arriendo Variable con Terceros 11.167.897 8.188.328
Total Gasto de Arriendo 56.421.723 49.352.990

D) GRUPO COMO ARRENDADOR — LEASING OPERACIONAL
La Compafia entrega en arrendamiento sus Propiedades de Inversion como parte de sus operaciones. Al 31 de diciembre de 2010, la Compania
posee los siguientes derechos por cobrar bajo contratos no cancelables:

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
PAGOS MINIMOS A RECIBIR PAGOS MINIMOS A RECIBIR PAGOS MINIMOS A RECIBIR
~Ms mMs mMs

Hasta un afio 101.876.743 82.058.199 62.601.145
Desde un ano hasta cinco arnos 297.266.629 304.664.219 294.639.589
Mas de cinco afios 925.377.114 437.114.058 452.934.114
Total 1.824.520.486 823.836.476 810.174.848

La Sociedad da en arrendamiento a terceros bajo la modalidad de leasing operacional locales que forman parte de sus “Propiedades de
Inversion”. En los contratos de arrendamiento se establece el plazo de vigencia de los mismos; el canon de arrendamiento y la forma de
calcularlo, las caracteristicas de los bienes dados en arrendamiento y otras obligaciones relacionadas con la promocion, los servicios y el correcto
funcionamiento de los diversos locales.

Politica de desmantelamiento
Considerando lo establecido por la NIC 16 en el parrafo 16, se incluyen los costos de desmantelamiento en el costo de las propiedades, planta

y equipo.

Los importes de los costos por desmantelamiento fueron determinados en base a lo establecidos en los contratos que incluyen una clausula por
este tema, valorizados a valor presente.

Esta politica de desmantelamiento es revisada anualmente para determinar si existen nuevos montos a registrar con cargo a los resultados del
ejercicio y la necesidad de incorporar nuevos montos por los nuevos activos adquiridos o construidos.

Los Ingresos Fijos y Variables por arrendamiento de Propiedades de Inversion son las siguientes:

ARRIENDOS SOBRABOS A TERCEROS

Ingresos Fijos 89.220.191 77.517.943
Ingresos Variables 7.509.674 5.602.166
Total 96.729.865 83.120.109



A) El'movimiento del afio de la Propiedad de Inversion del Grupo a diciembre de 2010 es el siguiente:

S5t _

Saldo inicial al 01-Ene-10 1.497.045.421
Adiciones 47.499.797
Retiros (7.203.431)
Ajuste de conversion (1.002.627)
Saldo Final al 31-Dic-10 1.536.339.160

_

Saldo inicial al 01-Ene-10 12.298.858
Depreciacion del ejercicio 12.915.121
Ajuste de conversion (34.683)
Saldo Final al 31-Dic-10 25.179.296
Saldo Neto al 01-Ene-10 1.484.746.563
Saldo Neto al 31-Dic-10 1.511.159.864

B) El movimiento del afio de la Propiedad de Inversion del Grupo a diciembre 2009 es el siguiente:

Soste _

Saldo inicial al 01-Ene-09 1.430.306.559
Adiciones 24.082.359
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios 45.311.156
Desapropiaciones (657.611)
Ajuste de conversion (2.097.042)
Saldo Final al 31-Dic-09 1.497.045.421

_

Saldo inicial al 01-Ene-09 273.387
Depreciacion del ejercicio 12.061.185
Ajuste de conversion (85.714)
Saldo Final al 31-Dic-09 12.298.858
Saldo Neto al 01-Ene-09 1.430.083.172

Saldo Neto al 31-Dic-09 1.484.746.563



ESTADOS FINANCIEROS

Las Propiedades de Inversion incluyen los centros comerciales, obras en ejecucion y ademas terrenos disponibles que se estima seran destinados
a futuros centros comerciales.

Las Propiedades de Inversion se deprecian linealmente en base a las vidas Utiles estimadas.

La depreciacion del periodo 2009 y 2010 de las propiedades de inversion de la Companfia se encuentran registradas en la linea Costo de Ventas
dentro del Estado de Resultados Integrales.

Durante el periodo enero-diciembre 2010, la Compania ha capitalizado intereses por un monto ascendente a M$705.548.- La tasa de interés
promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacion fue de 4,47 %. y durante el periodo enero-diciembre 2009, la Compania ha capitalizado
intereses por un monto ascendente a M$1.237.372.- La tasa de interés promedio de financiamiento aplicada para la capitalizacion fue de 5.05%.
Elvalor de mercado estimado de las propiedades de inversién al 31 de diciembre de 2010y 31 de diciembre de 2009 asciende a M$1.550.834.694
y M$1.452.857.795 respectivamente.

No existen gastos de mantencion de Propiedades de Inversion que no generan ingresos. Esta categoria solo comprende terrenos por un monto
de M$61.573.438 al 31 de diciembre de 2010.

No existen restricciones a la realizacion de las inversiones inmobiliarias, al cobro de los ingresos derivados de los mismos o de los recursos
obtenidos por su enajenacion o disposicion por otra via.

Al 31 de diciembre de 2010 la obligacion contractual para comprar, construir, reparar, mantener y desarrollar propiedades de inversion asciende
aM$55.262.935.

31-DIC-09 01-ENE-09
DETALLE OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES = o
m: m:

Garantias 473.770 478.371 908.233
Cuentas por cobrar 337.969 45.000 1.058.481
Arriendos Anticipados 6.003.467 6.787.164 4.292.820
Impuestos por Recuperar no corriente 3.445.618 4.086.852 2.982.308
Derechos por Cobrar 4.432.298 = =
Otros Activos 124.385 131.540 910.369

Otros Activos no Financieros no Corrientes 14.817.507 11.5628.927 10.1562.211



31-DIC-10
OTROS ACTIVOS CORRIENTE
mMs mMs

Anticipo a proveedores

Depositos en garantia

Comisiones devengadas por cobrar
Anticipo por evaluacién de antecedentes
Gastos diferidos

Cuentas por cobrar utilizacion cajeros
Licencia uso Redbanc

Partidas por cobrar canales remoto
Facturas y cuentas por cobrar

Inversién sociedad de apoyo al giro
Fondos por rendir y anticipos al personal
Depdsitos Finagro

Publicidad y suscripciones

Inventarios (papeleria)

Bienes adjudicados en remate

Asesoria proyecto bancario CORE

Otros

79.025
267.682
741.795
180.000
625.614
101.631
199.510
254.574

3.034.578

83.647
637.912
873.076

8.088
104.519
337.969

51.803

1.069.746

8.651.169

31-DIC-09

CORRIENTE

86.417
248.715
1.162.542
228.715
614.471
134.905
166.665
120.292
2.662.802
83.648
519.865
793.485
64.559
86.371
45.135
51.803
1.476.919

8.547.309

A) El detalle de los Otros Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes de los Negocios no Bancarios corresponde a:

“ Sreee “

01-ENE-09
CORRIENTE
mMs

14.629

250.011

.363.052
288.964
182.880
218.546

161.036

.691.089
78.924
400.526
757.185
111472
1566.335
45.135
51.803
1.963.338

7.634.625

NO CORRIENTE

S mMs

Préstamos Bancarios

Obligaciones con el Publico

Obligaciones por Arrendamientos Financieros

Otros Pasivos Financieros

Total

CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE
Ms mMs mMs mMs m:

343.328.687 358.5683.325
42.725.908 712.281.730
9.364.711 65.517.808
4.577.517 185.332
399.996.823 1.136.568.195

282.284.092

80.421.764

8.629.735

998.979

372.334.570

386.216.384

717.894.591

59.864.146

913.197

1.164.888.318

648.599.845
237.580.610
5.933.307

892.113.762

504.744.530

356.878.156

50.608.383

365.593

912.596.662



31-DIC-10

ESTADOS FINANCIEROS

B) El detalle de Préstamos Bancarios a diciembre 2010 es el siguiente:

NOMBRE ACREEDOR

Banco de Chile
Banco Estado (Chile)

Scotiabank Sud
Americano (Chile)

Banco de Chile
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco BBVA Chile
Banco BBVA Chile
Banco BBVA Chile
Banco BBVA Chile
Banco BBVA Chile
Banco BBVA Chile

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de Crédito e
Inversiones (Chile)

Corpbanca
Citibank N.A. (Chile)
BBVA

Banco Santander -
Santiago (Chile)
Corpbanca
Scotiabank (Per)

Banco de Crédito
(Pert)

Scotiabank (Pert)

DESCRIPCION

DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO

ALAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

CLP
CLP

CLP

CLP
CLP
CLP
CLP
usb
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP

CLP

UF
UF
UF

usb

CLP
PEN

PEN

PEN

e =

6.013.000

10.016.135

5.842.639

2.670.753

5.170.460

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

e A TOTAL NO
50 MAS ANOS
CORRIENTES

4.009.333

4.660.850
2.520.950
3.004.770
4,013.000
3.059.690
3.116

617
59.876

14.022

42156

86.064

11.452

11.004
78.116
87.661

3.424.042

2.049.925
2.497.812
2.923.534

6.968.030

4.968.234

TOTAL

CORRIENTES

4,009.333
6.013.000

10.016.135

4,660.850
2.520.950
3.004.770
4,013.000
3.0569.690
3.116

617
59.876
11.004
78.116
87.661

14.022

42156

85.064

11.452

3.424.042

2.049.925
2.497.812
2.923.534

6.968.030

4.968.234
5.842.639

2.670.753

5.170.460

8.346.987
1.653.012
5.000.000

846.425
6.534.674
7.618.902

1.258.621

3.989.711

8.523.076

1.228.592

16.301.584

9.778.989
12.274.441
14.093.956

2.437.500

18.062.697

10.837.778
13.388.241
11.381.191

8.346.987
1.653.012
5.000.000

846.425
6.534.674
7.618.902

1.258.621

3.989.711

8.523.076

1.228.592

34.364.281

20.616.767
25.662.682

25.475.147

2.437.500

TIPO DE
AMORTIZACION

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Semestral

Semestral
Semestral

Semestral

Al Vencimiento

Semestral

Mensual

Mensual

Mensual

TASA

EFECTIVA

3,00
3,12

3,63

3,00
3,18
3,18
3,00
7,62
4,48
4,48
4,96
5,38
5,38
5,38

0

o
o

3,39

3,66
3,89
3,87
1,40

6,12
3,50

3,24

7,00

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

4.000.000
6.000.000

10.000.000

4.650.000
2.516.948
3.000.000
4.000.000
3.000.000
8.346.988
1.653.012
5.000.000

846.425
6.534.674
7.618.902

1.258.621

3.989.711

8.523.076

1.228.592

39.396.905

23.638.143
29.547.670
29.875.986

9.968.030

19.500.000
5.837.616

2.668.624

5.170.460

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

3,00
3,12

3,63

3,00
3,18
3,18
3,00
7,62
4,48
4,48
4,96
5,38
5,38
5,38

3,45
3,64
3,53

1,40

6,12
3,50

3,24



NOMBRE ACREEDOR

Banco de Crédito
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Citibank del Pert

Banco de Crédito
(Pert)

Citibank del Pert
Scotiabank (Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Scotiabank (Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Citibank del Pert
Citibank del Pert
Banco de Chile
Corpbanca

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Estado (Chile)

Banco de Crédito e
Inversiones (Chile)

Banco de Chile
Corpbanca
Corpbanca

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de Chile
Banco de Chile

Banco de Crédito e
Inversiones (Chile)

Banco Estado (Chile)
Corpbanca

Banco Estado (Chile)
BBVA

Banco de Chile

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(IS0 4217)

PEN

PEN

PEN

PEN

PEN

PEN
PEN

PEN

PEN

PEN

PEN
PEN
EUR
usb

usb

CLP

CLP

usb
EUR

CLP

CLP
UF

UF

UF
UF
UF
UF
UF

HASTA 1 MES

3.338.441

3.771.012
4.707.811
22.024
7.680

28.356

268.897

1.251.329

60.257
162.253

67.393

8.005.854
8.394.770

259.056

10.883.229

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

1.669.220

2.503.830

10.0156.322

24.294

90.200

4.238.306

112.169
51.262
17.167

520.248

2.359.851

2.503.830

2.3563.512
5.004.519

7.177.647

670.690

2.285.788

36.304
660.761
10.681.003

TOTAL
CORRIENTES

1.669.220

2.503.830

10.0156.322

2.359.851

2.503.830

2.353.512
5.004.519

7177.647

670.690

3.338.441

3.771.012
4.707.811
46.318
7.680

118.556

4.507.203

1.251.329

5.153

172.426

213515
17.167

67.393

8.005.854
8.394.770

2.285.788

520.248
36.304
919.817
10.681.003
10.883.229

TOTAL NO
CORRIENTES

50 MAS AfiOS

5.000.000 = 5.000.000

8.426.683 14.898.103  23.324.786

42.567.811 - 42.567.811
22.926.297  22.926.297
2.664.910 = 2.664.910

TIPO DE
AMORTIZACION

Anual

Anual

Anual

Anual

Bimensual

Bimensual

Bimensual

Bimensual

Mensual

Mensual

Mensual
Mensual
Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento
Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Semestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Trimestral

Al Vencimiento

Al Vencimiento

TASA
EFECTIVA

3,24

3,24

4,47

3,24

3,95
3,10

3,24

3,35

3,75
3,95
1,20
0,93

1,46

1,20
0,96
0,97

3,41
3,00
1,96
4,30
3,70
3,80
6,32

0,00
1,96

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

1.667.890

2.501.835

10.007.341

2.329.209

2.501.835

2.326.707
5.003.671

7.171.928

670.690

3.335.780

3.728.068
4.653.414
46.284
7.669

118.473

4.506.178

1.250.000

5.000.000

172.428
213.515
17.167

67.393

8.003.186
8.332.793

32.183.325

42.911.100
22.926.297
10.727.775
10.681.003
10.779.933

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

3,24

3,24

4,47

3,24

3,95
3,10

3,24

3,75
3,95
1,23
0,97

1,20
0,96
0,97

3,36

3,00
1,96

4,00

3,51
3,80
5,80
0,00
1,96



ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD

NOMBRE ACREEDOR DE ACUERDO
ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO

(IS0 4217)

Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
BBVA UF
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco Estado (Chile) UF
Banco Estado (Chile) UF
Banco Estado (Chile) UF
Banco Estado (Chile) UF
BBVA UF
Banco de Chile usbh
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco Estado (Chile) UF
Banco Estado (Chile) UF
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Chile usb
Banco de Crédito e UF
Inversiones (Chile)

Banco de Chile UF
Otro Banco UF
BBVA usb
| @
Banco de Chile CLP

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

HAsn”MES =

286.982

62.053 115.234
103.817
239.858

71.029 113.252
156.418

1.008.569 -

201.579

188.717

7.984.629 =
18

10.001.815

747.327
1.826.943
9.428.655

182.304

205.396
1.176.964
1.826.943
1.826.943
1.866.448
1.868.317

283.991

527.800

263.827

455.484

11.829.210

73.381
1.640.737
1.823.041
1.823.041

.826.943

.826.943
509.634
395.107
429.243
567.101
744.895
1.823.041
1.826.943
1.826.943
1.868.197

865.699

TOTAL

CORRIENTES

747.327
1.826.943
9.428.655

182.304

205.396
1.176.964
1.826.943
1.826.943
1.866.448
1.868.317

570.973

705.087

367.644

695.342

11.829.210
73.381
1.640.737
1.823.041
1.823.041
1.826.943
1.826.943

1.823.041
1.826.943
1.826.943
1.868.197

1.874.268

201.579

188.717
7.984.629

18

10.001.815

H -

2.823.133 2.375.601
1.065.393
2.718.046 2.095.161
1.596.973
5.688.751

20.162.937
9.011.331

TOTAL NO

CORRIENTES

5.198.734
1.065.393

4.813.207
1.595.973

5.688.751

20.162.937
9.011.331

TIPO DE

AMORTIZACION

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Trimestral
Mensual
Trimestral
Trimestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Mensual
Trimestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento

Al Vencimiento

Semestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

TASA

EFECTIVA

3,91
4,96

1,63

2,80

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

746.306
1.824.448
9.428.655

182.055

206.115
1.175.356
1.824.448
1.824.448
1.863.899
1.865.765
9.103.930

10.727.775
4.291.110
10.727.775
11.829.210
73.280
1.638.496
1.820.551
1.820.551
1.824.448
1.824.448
10.192.674
6.436.665

428.657

556.340

743.878
1.820.551
1.824.448
1.824.448
1.8656.645

10.245.184

20.454.284
9.011.331
7.956.170

18

10.027.222

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

1,97
1,97
0,00
1,97
1,97
1,97
1,97
1,97
1,97
1,97
5,35

5,80

~
w
=

3,60
4,96
1,63



NOMBRE ACREEDOR

Banco BBVA Chile

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco BBVA Chile
Bancolombia

Banco Av Villas
(Colombia)

Banco BCSC S.A.
(Colombia)

Banco Bogota
(Colombia)

Banco Occidente
S.A. (Colombia)

Banco de Crédito
(Colombia)

Banco Av Villas
(Colombia)

Banco Bogota
(Colombia)
Banco de Crédito
(Colombia)

Banco Occidente
S.A. (Colombia)

Bancolombia

Banco BCSC S.A.
(Colombia)

Bancolombia

Bankboston, N.A.
(Argentina)

Banco Supervielle
S.A. (Argentina)

Banco Rio de La
Plata S.A. (Argentina)

Hsbc Bank Argentina
SA.

BBVA Banco Francés
S.A. (Argentina)

Banco de la Ciudad
de Buenos Aires
(Argentina)

Banco de Galicia y
Buenos Aires S.A.
(Argentina)

Hsbc Bank Argentina
SA.

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO

ALAs

CONDICIONES
DEL CONTRATO
(IS0 4217)

CLP

CLP

CLP
COP

COopP

COoP

CopP

COP

COP

COoP

COopP

COP

COP

COP

COP

COP

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

9.883.276

30.397.012
33.606

88.178

49.787

50.424

1.222.609

8.937

1.970.664

586.600

166

10

586.307

1.191.279

3.653.019

156.912

1.222.609

741.125 741.125

218.254 1.575.297

2.812.002

TOTAL

CORRIENTES

10.001.815

9.883.276

30.397.012
33.606

88.178

10.141

87.155

49.787

50.424

2.445218

550.174

1.482.250

1.793.551

2.812.002

8.937

1.970.664

586.600

166

10

586.307

1.191.279

3.563.019

16.912

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

e H =

10.001.815

H -

4.890.438
7.786.620
2.223.375

4.890.438
2.690.326

3.851.083

TOTAL NO
CORRIENTES

4.890.438

7.786.620

2.223.375

4.890.438

2.690.326

3.851.083

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE

TIPO DE TASA LA OBLIGACION

AMORTIZACION

EFECTIVA APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES

DEL CONTRATO

Al Vencimiento 2,80 10.027.222
Al Vencimiento 3,20 9.883.276
Al'Vencimiento 3,00 30.397.012
Mensual 5,40 33.606
Mensual 5,54 88.178
Mensual 5,46 10.141
Mensual 5,75 87.1565
Mensual 5,76 49.787
Mensual 5,48 50.423
Semestral 5.54 7.335.656
Semestral BIR 8.336.796
Semestral 5,48 3.705.625
Al Vencimiento 5,76 4.890.438
Semestral 5,40 4.483.877
Semestral 5,46 6.663.085
Al'Vencimiento 4,60 8.579
Mensual 14,19 1.942.687
Mensual 13,00 584.529
Mensual 13,48 114.901
Mensual 11,81 17.550
Mensual 10,93 583.709
Mensual 13,84 1.170.025
Mensual 11,94 3.467.842
Mensual 11,50 7.169

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

13,00

13,48

11,81

10,93

13,84

11,94



ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO O EEEs

DE LA MONEDA
DEL vaLOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGACION
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE ACREEDOR o ACUERDO TIPO DE TasA LA OBLIGACION APAGAR DE
ToTAL e ToTAL NO
ALAs e COTETTED amonrmizacion | erecTiva | aPacarpE ACUERDO A LAS
[COREUENEES] CORHEIERIES] ACUERDO A LAS CONDICIONES

CONDICIONES
CoNDICIONES DEL CONTRATO

DEL CONTRATO

DEL CONTRATO
(IS0 4217)

Bankboston, N.A.

ARS 72.780 - - 72.780 - . - Mensual 17,00 72.780 17,00
(Argentina)

SErEDIDED|E ARS 6.844 - 1170025 1.176.869 - - - AlVencimiento 16,36 1.170.025 15,25
Plata S.A. (Argentina)

Banco Patagonia S.A. ARS 44,621 - A7MTTT 1786398 - . - AlVencimiento 17,13 1.755.038 16,00
(Argentina)

gs:c S AR ARS 1.414 - 1170025 1.171.439 - . - AlVencimiento 15,73 1.170.005 14,00
gsAbc SRR ARS 1548 - 1746457 1.748.005 - . - AlVencimiento 18,05 1.755.088 16,10
SSADC S/ ARS 6.989 - 1741224 1748213 - - - AlVencimiento 17,71 1.755.038 16,15
Bankboston, NA. ARS 2.128 - B49362 651490  3.986.404 - 3986404 AlVencimiento 18,07 4,680,100 16,60
(Argentina)

Banco Estado (Chile) usb - - 43.875 43.875 6.547.460 - 6.547.460 Al Vencimiento 3,50 6.547.460 2,70
Banco Estado (Chile) usb - - 26.235 26.235 1.638.035 - 1.638.035 Al Vencimiento 7,30 1.638.035 6,20
Banco Estado (Chile) usb - - 18.318 18.318 1.638.035 - 1.638.035 Al Vencimiento 7,06 1.638.035 6,00
Banco Estado (Chile) usb - - 43.192 43.192 6.552.140 - 6.552.140 Al Vencimiento 7,42 6.552.140 6,30
SSUASERED|ENE:S ARS - - 1728273 1728273  2.763.518 - 2763518 Semestral 18,40 4,533.847 18,30

S.A. (Argentina)

Banco de La
Provincia de Buenos ARS 48.807 96.943 436.926 582.676 389.446 5 389.446 Mensual 14,99 975.021 14,00
Aires (Argentina)

Bankboston, N.A.

; ARS 115 - 162.758 162873 996.601 - 996,601 Semestral 17,02 1.170.025 16,60
(Argentina)
SEUASRED e ARS - - 1219211 1219211  2.906.532 2.906.532 Semestral 18,12 4.212.090 17,00
S.A. (Argentina)
SEED LW EVEDAE ARS - 3750427 - 3750427 - - AlVencimiento 17,50 3.276.070 17,50
S.A. (Argentina)
gsAbc ESGIE ARS 2.188.535 2.188.535 - - - Mensual 12,15 2122.373 12,15
Banco de la Ciudad
de Buenos Aires ARS 1.587.306 1.587.306 - - - Mensual 13,84 1.554.517 13,84
(Argentina)
Otro Banco ARS 596.605 - - 596,605 - - - Menstal 12,00 583.562 12,00
EEYAERED (e ARS - . 1037198 1087198  1658.230 - 1658230 Semestral 18,40 3.510.075 18,30
S.A. (Argentina)
Banco Estado (Chile) UsD - 11.243 11.243 702.015 - 702.015 Al Vencimiento 7,30 702.015 6,20
Banco Estado (Chile) UsD - - 7.852 7.852 702.015 - 702.015 Al Vencimiento 7,06 702.015 6,00
Banco Estado (Chile) USsD - - 18.511 18.511 2.808.060 - 2.808.060 Al Vencimiento 7,42 2.808.060 6,30
D EWENENATE ARS . - 3750427  3.750.427 . - - AlVencimiento 17,50 3.276.070 17,50
S.A. (Argentina)
SR B ARS 6 - - 6 - - - Mensual 11,50 6 11,50

(Argentina)



DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO OhEEnS

DE LA MONEDA
DEL vaLOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGACION
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE AGREEDOR o ACUERDO TIPO DE TasA LA OBLIGACION APAGAR DE
ToTAL e ToTAL NO
ALAs TN COMTEYED amorTizacion | erecTiva | aPacarpE ACUERDO A LAS
CEEHETES CORELENIES] ACUERDO A LAS ‘CONDICIONES

‘CONDICIONES
conpiciones | DEL conTRATO

DEL CONTRATO

DEL CONTRATO
(180 4217)

Bankboston, N.A.

ARS - - 162.886 162.886 996.601 - 996.601 Semestral 17,02 1.170.025 16,60
(Argentina)
Banco Rio de La _ _ _ _ _
Plata S.A. (Argenting) ARS 52 - - 52 = - - Mensual 11,50 52 11,50
Banco de Galicia y
Buenos Aires S.A. ARS 234 = = 234 = = - Mensual 11,50 234 11,50
(Argentina)
Banco Industrial Azul ARS 128 o o 128 - Mensual 11,50 128 11,50
Banco de La
Provincia de Buenos ARS 48.433 145.424 388.445 582.302 389.446 - 389.446 Mensual 14,99 1.170.025 14,00
Alres (Argentina)
Hanco Sanlander UsD 6.133.301 = - 6133301 - AlVencimiento 1,23 6.133.301 123
Santiago (Chile)
Banco de Chile usb 126.631 = = 126.631 - Al Vencimiento 1,23 126.631 1,23
Hanco Santender oLP 932 - - 932 - - - AlVencimiento 7,60 932 7,60
Santiago (Chile)
m;Ba”K vsa usD 469,691 - - 469601 - - - AlVencimiento 4,00 469,691 4,00

Total Préstamos

DD 141.639.922 66.5699.724 135.089.041 343.328.687 242.455.319 116.128.006 358.583.325

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente
asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

c) Eldetalle de las Obligaciones con el Publico a diciembre 2010 es el siguiente:

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO
DE LA MONEDA IMPORTE
T DEL VALOR TASA NOMINAL DE
RE:JUSTIBILIDAD NOMINAL DE LA OBLIGACION
R OTABEENOr S Or AT TIPO DE TASA LA OBLIGACION A PAGAR DE
ALas T TS T SE TS T LTS AMORTIZACION | EFECTIVA A PAGAR DE ACUERDO A LAS
CONDICIONES EUBRIERES EEFFIETIES ACUERDO A LAS CONDICIONES
CONDICIONES DEL CONTRATO
o
Acreedores varios PEN 9.419 424,648 870.148 1.304.215 - - - Trimestral 6,43 7.505.506 6,28
Acreedores varios PEN 431.849 - 1.273.633 1.705.482 - - - Trimestral 6,17 7.505.506 6,03
Acreedores varios PEN 5.427 214138 660.334 879.899 938.913 = 938.913 Trimestral 6,37 5.837.616 6,22
Acreedores varios PEN 31.102 295.383 882.465 1.208.950 3.574.051 3.574.050 7.148.101 Trimestral 6,50 8.339.451 6,34
Acreedores varios PEN 1.262 300.564 - 301.826 - Trimestral 5,94 3.473.250 5,81
Acreedores varios PEN 5.416 367.636 753.814 1.126.866 - - - Trimestral 6,86 4.341.562 6,69
Acreedores varios PEN 15.584 234.365 722.832 972.781 2.921.994 - 2.921.994 Trimestral 5,68 5.209.874 5,56
Acreedores varios UF - - 82.137 82.137  33.293.010 - 33293.010 AlVencimiento 3,12 29.244.645 2,50

Acreedores varios CLP 1.045.946 - - 1.045.946  31.585.284 300.983  31.886.267 Semestral 7,28 32.170.000 7,00



NOMBRE ACREEDOR

Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios

Total Obligaciones
con el Pdblico

ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD

DE ACUERDO
e
=

UF

UF

UF

UF

CLP

UF

UF

UF

CLP

UF

UF

CLP

ARS

ARS

ARS

HAST‘”MES =

1.546.005

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

380.438

1.024.417

3.241.589

251.656

466.828
483.386
310.907

2.795.070
4.614.508
1.581.212
246.584
250.288
646.864
5.000.000

3.985.567
12.060.081

37.938.314

TOTAL
CORRIENTES

251.656
466.828
483.386
310.907
380.438
2.795.070
4.614.508
1.581.212
246.584
250.288
646.864
5.000.000
1.024.417
3.985.567
12.060.081

42.725.908

H -~

41.509.859

86.380.655

200.203.766

62.687.932
62.456.549
41.845.183

29.109.989
62.809.662
83.370.461
30.482.650
63.748.471
71.692.034

512.077.964

TOTAL NO
CORRIENTES

41.509.859
62.687.932
62.456.549
41.845.183
86.380.655
29.109.989
62.809.662
83.370.461
30.482.650
63.748.471
71.692.034

712.281.730

TIPO DE
AMORTIZACION

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Semestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Al Vencimiento
Mensual
Mensual

Mensual

IMPORTE
DEL VALOR

NOMINAL DE

TASA LA OBLIGACION

EFECTIVA A PAGAR DE

ACUERDO A LAS
CONDICIONES

DEL CONTRATO

3,70 42.911.100
4,00 64.366.650
472 64.366.650
3,99 42.911.100
6,29 86.285.651
6,81 1.625.000
5,29 3.500.000
4,55 4,000.000
6,13 31.000.000
3,25 3.000.000
4,38 3.500.000
0,44 4.806.830
14,00 1.024.417
13,50 3.985.567
13,00 12.060.081

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

3,00
3,85
4,50
3,85
5,00
6,50
4,50
4,25
5,30
2,80
4,00
0,44
17,00
16,00
15,00

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente

asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

D)

NOMBRE ACREEDOR

América Leasing

Scotiabank (Pert)
Scotiabank (Pert)
Scotiabank (Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Banco Interamericano
de Finanzas (Bif) Perd

Scotiabank (Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© iINDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

PEN

PEN

PEN

PEN

HASTA 1 MES

7.251

El detalle de las Obligaciones por Arrendamientos Financieros a diciembre 2010 es el siguiente:

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

560.525
478.419
119.880

242.878

276.455

308.789

1.127.889

TOTAL
CORRIENTES

7.251
560.525
478.419
119.880

242.878

276.455

308.789

1.127.889

1AS5ANOS

2.766.856
2.236.965
1.916.233

1.038.188

1.366.471

1.535.871

4.943.293

50 MAS ANOS

1.292.766
1.394.395
3.009.461

3.520.077

1.765.646

1.863.732

14.061.707

TOTAL NO
CORRIENTES

4.0569.622
3.631.360
4.925.694

4.558.265

3.132.117

3.399.603

19.005.000

TIPO DE
AMORTIZACION

Mensual
Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

TASA
EFECTIVA

19,50 182.880
6,94 4.620.148
8,40 4.109.779
8,55 5.045.573
8,60 4.801.143
8,50 3.408.573
9,85 3.708.393
8,70 20.132.888

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

17,95
6,73
8,09
8,23

8,28

8,19

9,43



DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO OhEEnS

DE LA MONEDA
DEL vaLOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGAGION
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE AGREEDOR o ACUERDO TIPO DE TasA LA OBLIGACION APAGAR DE
ToTAL e ToTAL NO
ALAs TN COMTEYED amorTizacion | erecTiva | aPacarpE ACUERDO A LAS
CEEHETES CORELENIES] ACUERDO A LAS ‘CONDICIONES

‘CONDICIONES
conpiciones | DEL conTRATO

DEL CONTRATO

DEL CONTRATO
(180 4217)

América Leasing PEN = 31.895 196.743 227.638 1.206.709 = 1.206.709 Mensual 8,50 2.207.348 8,19
iaer;i)o ezt PEN 67.987 137.208  637.646 842841  3.147.450 - 3147.450 Mensual 7,18 6.119.260 6,95
(Bpae”rif Gt PEN 62.429 125.867 583.437 771733 1.852.895 - 1.852.895 Mensual 6,30 4,006.255 6,13
[BPZTE? Eoisie PEN 19.281 39,056 184177 242514  926.250 - 926250 Mensual 10,28 2.201.705 9,83
?ZTE)O Eoisie PEN 15.448 31209 145742 192309 945085 970133  1.915.193 Mensual 8,20 2.451.044 7,91
Banco de Crédito
o PEN 33.794 68348 320479 422601  1.860.446 - 1869.446 Mensual 8,80 3.096.338 8,46
(E;f;”ri? doersie PEN 15.617 31551 147.358 194526 956250  1.386.187  2.342.437 Mensual 8,20 2.944.857 7,91
(BPZ”S? dortsie PEN 18.079 11.132 52077 81.288 340.896 624.479 965.375 Mensual 8,80 1.034.092 8,46
Scotiabank (Pert) PEN 41076 82.791 383260 507.136  2.206.212 - 2206212 Mensual 6,10 3.355.572 5,04
?ZTS;’ Coptey PEN - - 1009566 1009566  3576.609 - 3576609 Anual 7,37 5.302.787 7,13
Banco Continental _ _ - - -
o) PEN - - 779660 779660 1645179 - 1645479 Anual 6,15 2.665.984 5,98
Banco Continental - - q -
Perd) PEN 217.421 - 257.195 474,616 - - - Trimestral 3,84 3.707.284 3,84
|
(Bpae”rif Gatiienit PEN 43.281 75.198 350.665 469144  1.152.302 - 1.152.302 Mensual 6,15 2.435.638 5.98
Bancolombia COP - - 26.943 26.943 - - - Mensual 7,48 26.943 7,24

Total Arrendamiento

o 541.664 634.255 8.188.792 9.364.711  35.629.220 29.888.588  65.517.808
Financiero

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente
asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

E) El detalle de los Otros Pasivos Financieros a diciembre 2010 es el siguiente:

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
DETALLE DE OTROS PASIVOS FINANCIEROS
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
mMs mMs mMs mMsS mMs ms

Pasivos financieros a valor justo con cambios a

252.393 185.332 998.979 442.426 - 365.593
resultado (Instrumentos derivados)
Otros Pasivos Financieros — Corriente 252.393 185.332 998.979 442.426 - 365.593
Pasivos de Cobertura 4.325.124 = = 470.771 =

Total 4.577.517 185.332 998.979 913.197 = 365.593



ESTADOS FINANCIEROS

31-DIC-09

F) El detalle de los Préstamos Bancarios a diciembre 2009 es el siguiente:

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO T e

DE LA MONEDA
- DEL VALOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGACION
REAJUSTIBILIDAD
o e o e o TIPO DE TASA LA OBLIGACION APAGAR DE
NOMBRE ACREEDOR DE ACUERD
TOTAL e TOTAL NO
ALas RCHA DS SO S ATES AMORTIZACION | EFECTIVA A PAGAR DE ACUERDO A LAS
CORRIENTES CORRIENTES ACUERDO A LAS CONDICIONES
CONDICIONES
CONDICIONES DEL CONTRATO
DEL CONTRATO
DEL CONTRATO
(150 4217)

Banco de Crédito

CcoL = = 759.098 759.098 758.204 = 758204 Semestral 6,49 1.512.666 6,39
(Colombia)
Banco Bbva - R AR
) CcoL - - 5.774.679 5.774.679 - - - AlVencimiento 4,70 5.753.643 4,65
Colombia
Banco de Bogota oL - : - - 11329501 - 11329501 AlVencimiento 606 11301547 593
(Colombia)
Hanco Besc S A ooL - ; - - 2484798 - 2484798 AlVencimento 7,48 2.478.667 7,08
(Colombia)
Bancolombia CcoL 21.807 = = 21.807 = = - Mensual 4,85 21.807 4,75
Banco Bbva coL - - 1907708 1.907.708 - - - AlVencimiento 4,81 1.900.759 475
Colombia
Banco Bbva _
) coL - - 3.200.438 3.200.438 - - - AlVencimiento 4,54 3.188.779 4,49
Colombia
Banco Estado (Chile) usb = = 7.206.794 7.206.794 3.549.700 = 3.549.700 Mensual 6,20 7.094.329 6,20
Banco Estado (Chile) usb - - - - 7.099.400 - 7.099.400 Mensual 6,30 10.649.100 6,30
Barkboston, NA ARS - - 205796 205796 ; - - Trimestral 13,20 1.334.474 13,20
(Argentina)
Bbva Banco Francés
ARS = = 1.466.809 1.466.809 5.102.139 = 5.102.139 Semestral 18,30 6.672.368 18,30
S.A. (Argentina)
Bbva Banco Francés . - -
, ARS < = 900.770 900.770 3.040.598 - 3.040.598 Semestral 16,00 3.040.598 16,00
S.A. (Argentina)
Banco Estado (Chile) usb - - 41.219 41.219 4.563.900 - 4.563.900 Semestral 6,00 4.563.900 6,00
Bnp Perlbes ARS 1.472.104 . - 1472104 - - Mensual 1800 1.467.921 13,00
(Argentina)
Banco Patagonia SA.— spg 1.020.043 - - 1020043 - - - Mensual 1400 1018604 1400
(Argentina)
Banco Bbva Chile UF - - 2.860.661 2.860.661 13.610.958 13.961.920 27.572.878 Semestral 7,06 30.433.539 5,30
Banco e Crédio e UF = - 3304150 3394159 15614814 20942880 36.557.694 Semestral 630  89.951853 473
Inversiones (Chile)
Corpbanca UF - - 2.004.657 2.004.657 9.463.682 12.565.728  22.029.410 Semestral 6,90 24.034.067 518
Citibank N.A. (Chile) UF - - 2.436.318 2.436.318 11.785.419  15.722.777  27.508.196 Semestral 7,28 29.944.514 5,46
Banco de Chile uUsD 1.295.199 - - 1.295.199 - - - AlVencimiento 5,40 1.295.199 4,05
Banco de Chile UsD 1.461.924 = = 1.461.924 = = - AlVencimiento 6,00 1.461.924 4,50
Banco de Chile UsD 1.623.597 - - 1.623.597 - - - AlVencimiento 4,80 1.623.597 3,60
Banco de Chile usb 1.879.617 - - 1.879.617 - - - AlVencimiento 6,00 1.879.617 4,50
Banco de Chile CLP 6.306.455 ° o 6.306.455 o o - AlVencimiento 6,20 6.306.455 5,47
Banco de Chile CLP 10.510.759 = - 10.510.759 = = - Al Vencimiento 6,20 10.510.759 5,47

Banco de Chile CLP 12.843.203 - - 12.843.203 - - - AlVencimiento 4,08 12.843.203 5,47



DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD

NOMBRE ACREEDOR DE ACUERDO

HASTA 1 MES

e
S

Banco de Chile CLP 14.738.102
Banco de Chile CLP 5.263.608
Banco de Chile CLP 9.263.950
Banco de Chile CLP 859.196
Banco de Chile CLP 2.100.424
Banco de Chile CLP 2.147.853
Banco de Chile CLP 640.495
Banco de Chile CLP 856.401
Banco de Chile CLP 493.498
Banco de Chile CLP 2.100.424
Banco de Chile CLP 2.100.424
Banco de Chile CLP 84.365
Banco de Chile CLP 2.100.424
Banco de Chile CLP 2.100.424
Banco de Chile CLP 2.147.991
Banco de Chile CLP 1.353.147
Banco de Chile CLP 2.145.842
Banco de Chile CLP 2.100.424
Banco de Chile CLP 2.100.424
Banco de Chile CLP 1.171.967
Banco de Chile CLP 236.142
Banco de Chile CLP 2.095.938
Banco de Chile CLP 2.095.938
Banco de Chile CLP 209.5694
Banco de Chile CLP 2.095.938
Banco de Chile CLP 2.095.938
Banco de Chile CLP 1.886.344
Banco de Chile CLP 2.095.938
Corpbanca UF 12.869.285
Corpbanca UF

Corpbanca UF

Banco Estado (Chile) UF

Banco de Crédito e

Inversiones (Chile) U

Banco de Chile UF

Banco de Chile UF

Banco de Chile UF

Banco de Chile UF

Corpbanca UF

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

TOTAL
CORRIENTES

H -

14.738.102
5.263.608
9.263.950

859.196
2.100.424
2.147.853

640.495

856.401

493.498
2.100.424
2.100.424

84.365
2.100.424
2.100.424
2.147.991
1.363.147
2.145.842
2.100.424
2.100.424
1.171.967

236.142
2.095.938
2,095.938

209.594
2.095.938
2.095.938
1.886.344
2.095.938

12.869.285

10.168.987
8.149.177
1.806.681

8.780.228

2.277.365
12.469.143
2.282.872
6.034.381
26.874.672

TOTAL NO
CORRIENTES

10.168.987
8.149.177
1.806.681

8.780.228

2.277.365
12.469.143
2.282.872
6.034.381
26.874.672

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION

TIPO DE TASA

AMORTIZACION

EFECTIVA APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES

DEL CONTRATO

Al Vencimiento 4,08 14.738.102
Al Vencimiento 4,08 5.263.608
Al'Vencimiento 4,08 9.263.950
Mensual 4,20 859.196
Mensual 4,20 2.100.424
Mensual 4,60 2.147.853
Mensual 4,80 640.495
Mensual 4,00 856.401
Mensual 4,00 493.498
Mensual 4,00 2.100.424
Mensual 4,00 2.100.424
Mensual 4,40 84.365
Mensual 4,60 2.100.424
Mensual 4,40 2.100.424
Mensual 4,20 2.147.991
Mensual 4,60 1.363.147
Mensual 4,40 2.145.842
Mensual 4,40 2.100.424
Mensual 4,40 2.100.424
Mensual 4,60 171.967
Mensual 5,20 236.142
Mensual 5,60 2.095.938
Mensual 4,60 2.095.938
Mensual 4,20 209.5694
Mensual 4,80 2.095.938
Mensual 4,00 2.095.938
Mensual 4,20 1.886.344
Mensual 4,40 2.065.938
Al Vencimiento 3,20 12.869.285
Al Vencimiento 3,20 11.697.120
Al'Vencimiento 3,20 8.117.984
Trimestral 5,00 14.640.261
Semestral 4,30 31.414.320
Mensual 4,92 16.964.477
Mensual 4,92 1.884.115
Trimestral 5,06 16.754.300
Trimestral 5,20 9.947.864
Semestral 4,21 4,006.373

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

3,06
3,06
3,06
2,04
3,36
3,68
3,84
3,20
3,20
3,20
3,40
3,74
3,91
3,74
3,57
3,91
3,74
3,74
3,74
3,86
4,37
4,70
3,86
3,53
4,03
3,36
3,53
3,70
2,69
2,69
2,69
4,87

4,00

4,60
4,60
4,41
4,80
3,99



ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO O EEEs

DE LA MONEDA
DEL vaLOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGACION
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE ACREEDOR o ACUERDO TIPO DE TasA LA OBLIGACION APAGAR DE
ToTAL e ToTAL NO
ALAs e COTETTED amonrmizacion | erecTiva | aPacarpE ACUERDO A LAS
COREIENEES] CORHEIERIES] ACUERDO A LAS CONDICIONES

CONDICIONES
CoNDICIONES DEL CONTRATO

DEL CONTRATO

DEL CONTRATO
(IS0 4217)

Corpbanca UF 4.980.681 4.980.681 Semestral 4,43 11.518.584 412
Banco Estado (Chile) UF = = = = = 8.592.079 8.592.079 Mensual 5,90 9.949.125 5,90
Banco Estado (Chile) UF = = - = 1.557.057 = 1.557.057 Trimestral 6,74 6.282.864 6,10
Banco Estado (Chile) UF - - - - - 2.688.633 2.688.633 Semestral 5,09 10.381.896 4,85
Banco Estado (Chile) UF - - - - 1.751.550 - 1.751.550 Trimestral 8,15 10.471.440 7,34
Banco Estado (Chile) UF - - - - - 1.56562.546 1.552.546 Mensual 6,17 10.471.440 5,80
Banco Estado (Chile) UF = = = = 7.918.259 ° 7.918.259 Trimestral 6,48 4.188.576 6,50
Banco Estado (Chile) UF = = = = = 8.846.301 8.846.301 Trimestral 5,20 6.282.864 4,87
Banco Estado (Chile) UF - - - = 2.146.718 = 2.146.718 Trimestral 5,90 8.886.396 5,35
Corpbanca UF - - - - - 8.800.614 8.800.614 Semestral 4,33 11.518.584 4,12
Corpbanca UF - - - - 12.525.838 - 12.525.838 Semestral 4,15 6.073.435 3,86
Banco Estado (Chile) UF - - - - 6.487.459 - 6.487.459 Trimestral 6,32 10.471.440 5,80
Corpbanca UF - - - - = 8.609.480  8.609.480 Semestral 4,33 11.518.684 4,12
Banco Bice (Chile) UF - = = - 13.970.924 - 13.970.924 Semestral 4,97 4.188.576 4,45
Banco Estado (Chile) UF - - - - - 4.411.817 4.411.817 Semestral 5,16 14.660.016 4,85
ﬁ?g?j&igéﬁﬁ; ¢ UF - - - - 11.802.220 - 11802220 Semestral 521 10000380 3,60
Otro Banco UF = = = = = 6.973.979 6.973.979 AlVencimiento 5,50 6.973.979 5,50
Otro Banco UF = = = = - 11.081.506  11.081.506 AlVencimiento 5,37 11.081.506 5,37
Otro Banco UF - - - - - 6.794.918  6.794.918 AlVencimiento 5,50 6.794.918 5,50
Otro Banco UF = = = = 8.911.691 = 8.911.691 Al Vencimiento 4,96 8.911.691 4,96
Banco de Chile usb = - 10.272.250  10.272.250 = = - AlVencimiento 9,90 10.000.000 9,90
Banco de Chile CLP = = 4.791.299 4.791.299 = = - AlVencimiento 10,32 4.650.000 10,32
Corpbanca CLP - - 2.869.827 2.869.827 - - - AlVencimiento 10,72 2.516.948 10,72
Banco Bice (Chile) CLP - = 4.558.920 4.558.920 - - - AlVencimiento 10,68 4.000.000 10,68
Banco de Chile UsD - - - - 3.059.690 - 3.059.690 AlVencimiento 7,62 3.000.000 7,62
Corpbanca CLP - - 3.420.603 3.420.603 - - - AlVencimiento 10,72 3.000.000 10,72
Corpbanca CLP - - 4.033.067 4.033.067 - - - AlVencimiento 7,44 4.000.000 7,44
Banco Bbva Chile CLP = - 6.208.800 6.208.800 = = - AlVencimiento 7,20 6.000.000 7,20
Banco Bbva Chile CLP = - 10.294.250  10.294.250 = - - AlVencimiento 9,90 10.000.000 9,90
2;‘252;%??56 usD - 1.187.885 - 1.187.885 - - - AlVendimiento 4,00 53.112 3,00
Sj;f‘fgia(”cfﬁfer USD 96.411 : . 96.411 . . - AlVencimiento 3,60 96.411 2,59
Corpbanca CLP = o 5.030.391 5.030.391 7.312.500 ° 7.312.500 Semestral 6,12 12.342.891 6,12
i}ae”ri? e Credio PEN - - 8772820 8772820 - - - Bimensual 129 877032 1,29
Fanco Continentd PEN - - 1754127 1.754.127 - - - Bimensual 130 1754064 130

(Pert)

Scotiabank (Pert) PEN 8.772.936 - - 8.772.936 - - - Mensual 1,65 8.770.322 1,35



NOMBRE ACREEDOR

Banco de Crédito
(Pert)
Banco Continental
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Banco Continental
(Pert)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile

Banco de Crédito e
Inversiones (Chile)

Banco de Chile

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de Chile

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de la ciudad
de Buenos Aires
(Argentina)

Banco Itai Buen Ayre
S.A. (Argentina)

Banco Rio de La
Plata S.A. (Argentina)

Banco Comafi
(Argentina)

Bbva Banco Francés
S.A. (Argentina)

Standard Bank
Argentina S.A.

Banco Ita Buen Ayre
S.A. (Argentina)

Banco de Galicia y
Buenos Aires S.A.
(Argentina)

Banco Itai Buen Ayre
S.A. (Argentina)

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(IS0 4217)

PEN

PEN

PEN

PEN

PEN

EUR

usb
EUR
CLP

CLP

usb

CLP

CLP

usb

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

HASTA 1 MES

2.807.302

3.509.136

8.772.820

3.509.128

4.386.410

139.358

27.293

93.671

473.630

27.800

1.364.977

61.022

355.840

4.237.221

14.951

459.089

2.811.502

13.892

1.785.978
446.063

5.109.693

TOTAL
CORRIENTES

2.807.302

3.509.136

8.772.820

3.509.128

4.386.410

2.811.502

13.892

1.785.978
446.063
1.250.567

5.889

43.785

5.109.693

139.358

27.293

93.671

473.630

27.800

1.364.977

61.022

355.840

4.237.221

14.951

459.089

o TOTAL NO
50 MAS AfiOS
CORRIENTES

5.000.000 - 5.000.000

TIPO DE
AMORTIZACION

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Trimestral

Trimestral

Trimestral
Trimestral

Mensual

Mensual

Mensual

Trimestral

Mensual

Al Vencimiento

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

TASA
EFECTIVA

4,00

1,30

1,29

5,80
5,80
3,84

4,00

15,00

11,00

19,00

17,00

17,00

17,00

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

2.806.503

3.508.129

8.770.322

3.508.129

4,385.161

2.807.150

13.859

1.784.867
445.645
1.250.000

5.000.000

43.785

5.109.693

139.358

27.293

2.001.711

467.066

27.800

1.334.474

66.724

2.001.711

467.066

14.951

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

1,29

1,30

1,30

1,29

1,29

5,20
5,20
3,00

11,00

19,00

17,00

17,00

17,00



ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO
DE LA MONEDA
© INDICE DE

REAJUSTIBILIDAD
TIPO DE

NOMBRE ACREEDOR DE ACUERDO o o e
ALas HASTA 1 MES 50 MAS ANOS
CORRIENTES CORRIENTES

AMORTIZACION

CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

Banco Itat Buen Ayre

SA. (Argenting ARS - 4.237.221 - 4.237.221 - = - Mensual
Banco Bapsud SA. ARS - 27 641 - 27,641 - - - Mensual
(Argentina)
Banco Fatagoma SA ARS . 12.024 B 12.024 - - - Mensual
(Argentina)
Banco Santander Rio ARS . 3.978.579 : 3.078.579 - - - Mensual
S.A. (Argentina)
Standard Bank ARS ) 1930936 B 1.032.236 - - - Mensual
Argentina S.A.
Standard Bank ARS 0.484.499 ) - 2.484.499 . - - Mensual
Argentina S.A
Banco Santgnder Rio ARS 688.558 . B 688.558 - Mensual
S.A. (Argentina)
Bbva Banco Francés i o
S.A. (Argentina) AE Sl dlos0 ensual
Banco de la ciudad
de Buenos Aires ARS 825.222 = = 8256.222 = = - Mensual
(Argentina)
Banco F’atagoma SA. ARS 1.907.921 . B 1.907.921 5 - Mensual
(Argentina)
Banco Supervielle _ -

) ARS 1.356.908 - - 1.356.908 - - - Mensual
S.A. (Argentina)
Banco de Galicia y
Buenos Aires S.A. ARS 2.904 - - 2.904 - - - Mensual

(Argentina)

Total Préstamos

B 163.264.657  14.686.847 104.332.588 282.284.092 216.039.855 170.176.529 386.216.384

TASA
EFECTIVA

17,00

14,00

13,00

16,00

14,00

20,00

13,00

18,00

12,00

12,00

12,00

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

3.736.526

6.981

12.024

3.224.321

1.136.966

2.668.947

667.237

400.342

800.684

1.918.757

1.334.474

2.904

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

17,00

14,00

13,00

16,00

14,00

20,00

13,00

18,00

12,00

12,00

12,00

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente

asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

G) El detalle de las Obligaciones con el Publico a diciembre 2009 es el siguiente:

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO
DE LA MONEDA
©O INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD TEEER

NOMBRE ACREEDOR DE AACLUAE:DO HASTA 1 MES co::I::_TEs N — c::::?;"::s TG

CONDICIONES

DEL CONTRATO

(1ISO 4217)

Acreedores varios PEN 23.889 71.667 286.668 382.224 - - - Anual
Acreedores varios PEN 29.568 88.705 354.821 473.094 o ° - Anual
Acreedores varios PEN 76.637 229.911 919.643 1.226.191 o - - Anual

Acreedores varios PEN 93.563 280.659 1.122.634 1.496.846 o ° - Anual

TASA
EFECTIVA

6,06
5,88
5,81
6,69

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE

ACUERDO A LAS

CONDICIONES
DEL CONTRATO

4.209.754
2.631.096
3.508.129
4.385.161

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

6,06
5,88
5,81
6,69



DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD

NOMBRE ACREEDOR DE ACUERDO e L L
ALas HASTA 1 MES 50 MAS ANOS

IMPORTE
DEL VALOR TASA NOMINAL DE
NOMINAL DE LA OBLIGACION
TIPO DE TASA LA OBLIGACION A PAGAR DE
AMORTIZACION EFECTIVA ‘A PAGAR DE ACUERDO A LAS

CORRIENTES CORRIENTES ACUERDO A LAS CONDICIONES

CONDICIONES

o ——— conpiciones | DEL conTRATO
DEL CONTRATO
(IS0 4217)
Acreedores varios PEN 60.798 182.394 729.575 972.767 - - - Anual 5,56 5.262.193 5,56
Acreedores varios PEN = - = = 316.094 = 316.094 Anual 5,81 3.508.129 5,81
Acreedores varios PEN - - - - 1.179.391 - 1.179.391 Anual 6,69 4.385.161 6,69
Acreedores varios PEN - - - - 4.079.615 - 4.079.615 Anual 5,56 5.262.193 5,56
Acreedores varios UF - - 669.300 669.300  40.054.640 - 40.054.640 Semestral 3,70 41.885.760 3,00
Acreedores varios UF = = = = - 61427540 61.427.540 Semestral 4,72 62.828.640 4,50
Acreedores varios UF = = 411.887 411.887 1.8568.470 5.744.273 7.602.743 Semestral 7,94 6.307.968 6,25
Acreedores varios UF = = 823.788 823.788 3.717.021  11.488.451 15.205.472 Semestral 7,94 12.615.936 6,25
Acreedores varios UF = = 79.716 79.716  31.328.320 - 31328320 AlVencimiento 3,12 29.244.645 3,12
Acreedores varios CLp - - 1.043.822 1.043.822 24.083.708  8.480.178  32.563.886 Semestral 7,28 32.170.000 7,00
Acreedores varios CLP - - = - - 85585501 86.585.501 Trimestral 5,00 90.000.000 5,00
Acreedores varios CLP = - 368.166 368.166 - = - Semestral 5,00 368.166 5,00
Acreedores varios UF = - 2.739.117 2.739.117 - 30.969.954 30.969.954 Semestral 6,81 1.625.000 6,50
Acreedores varios UF = - 4.506.570 4.506.570 - 65.527.700 656.527.700 Semestral 5,29 3.500.000 4,50
Acreedores varios UF = - 1.222.474 1.222.474 - 93.716.409 93.716.409 Semestral 4,09 4.500.000 3,50
Acreedores varios UF = - 1.546.534 1.546.534 - 81247794  81.247.794 Semestral 4,55 4,000.000 4,25
Acreedores varios CLP = - 255.766 255.766 - 30271876  30.271.876 Semestral 6,13 31.000.000 5,30
Acreedores varios UF = - 250.373 250.373 - 61.969.321 61.969.321 Semestral 3,25 3.000.000 2,80
Acreedores varios UF = - 635.373 635.373 - 69.796.022  69.796.022 Semestral 4,38 3.500.000 4,00
Acreedores varios ARS = = 7.296.402 7.296.402 = = - Mensual 18,00 7.296.402 18,00
Acreedores varios CLP 10.286.307 = - 10.286.307 = = - Mensual 0,53 9.706.076 0,53
Acreedores varios CLP 10.455.508 = - 10.455.508 = = - Mensual 0,48 9.931.144 0,48
Acreedores varios CLP - 10.757.697 - 10.757.697 - Mensual 0,34 10.384.018 0,34
Acreedores varios CLP = 4.969.131 = 4.969.131 = = - Mensual 0,31 4.818.271 0,31
Acreedores varios PEN 18.462 415728 1.289.185 1723375  1.363.446 - 1.363.446 Trimestral 6,43 7.893.289 6,28
Acreedores varios PEN 444139 413.339 841913  1.699.391 1.777.930 - 1.777.930 Trimestral 6,17 7.893.289 6,03
Acreedores varios PEN 5.829 211.685 652.897 870.411 1.910.937 = 1.910.937 Trimestral 6,37 6.139.225 6,22
Acreedores varios PEN 4.467.017 = = 4.467.017 = = - Mensual 4,00 4.385.161 4,00
Acreedores varios PEN 4.407.533 = = 4.407.533 - Mensual 2,91 4,385.161 2,91
Acreedores varios PEN 4.384.984 = = 4.384.984 = = - Mensual 3,00 4,385.161 3,00

Total Obligaciones

. 34.754.224  17.620.916 28.046.624 80.421.764 111.669.572 606.225.019 717.894.591
con el Publico

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente
asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.



ESTADOS FINANCIEROS

H) El detalle de las Obligaciones por Arrendamientos Financieros a diciembre 2009 es el siguiente:

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO AT

DE LA MONEDA
DEL VALOR TASA NOMINAL DE
© iNDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGACION
REAJUSTIBILIDAD
TIPO DE TASA LA OBLIGACION A PAGAR DE
NOMBRE ACREEDOR DE ACUERDO e
T SO T ——n AMORTIZACION | EFECTIVA A PAGAR DE ACUERDO A LaS
ALAs CORRIENTES
ACUERDO A LAS CONDICIONES
CONDICIONES
CONDICIONES DEL CONTRATO
DEL CONTRATO
DEL CONTRATO
(150 4217)

Banco Continental

; PEN . - 1747658  1.747.658 - . - Anal 160 2.415.071 160
(Pert))

iae”rif Gl PEN - - - - 7.360970 - 7.360.970 Anua 8,93 8.514.649 8,93
Scotiabank (Pert) PEN - - 523485 508485 2702275 2123730  4.826.005 Anual 6,94 5.349.489 6,73
Scotiabank (Pert) PEN - . 469288 469288 333379 3062738 4296117 Anual 8,40 4.765.405 8,09
Scotiabank (Pert) PEN - - 1877 1877 1505032 3799543 5304575 Anual 8,55 5.306.453 8,23
B;e”rj? gty PEN - . 0239688 230688 1004745 4010622 5015367 Anual 8,60 5.255.055 8,28
Banco Interamericano PEN : . 280766 280766 1823253  2260.335 3583594 Anual 8,50 3.873.360 8,19
de Finanzas (Bif) Pert

Scotiabank (Perd) PEN - . 207495  207.495 1468808 2421605 3890413 Anual 9,85 4.187.907 9,43
‘E;i”rif dorsie PEN - - 149.538 149538 740072 2.068.782  2.808.854 Anual 8,70 2,958,372 8,37
(B;emri? Geiilienit PEN 235630  217.022 449235  901.887 472,220 - 472220 Trimestral 9,50 3.898.826 95
iiii)o Copten PEN 48.199 72433 341056 461688  1.752.234 - 1752234 Mensual 10,25 2.561.480 10,25
Ibm SA. UsD 167 167 - - Mensual 9,50 6.078 9,50
América Leasing PEN = = 18.591 18.591 = = - Anual 9,00 18.591 9,00
América Leasing PEN - 28,381 180.721 218102 1233576 307202  1.540.778 Anual 8,50 1.758.880 8,19
F;i:i? ettt PEN 66828 134830 626545 828203 3956413 208306 4184719 Anual 7,18 5012.922 6,95
if;”rif’ Contnertel PEN 56416 114205 530320 710040  2.797.331 - 2797331 Al 1075  8507.370 1025
i?rilo EoCiEse PEN 18.333 37.127 174914 230374  1.190.927 32924 1223851 Anual 10,28 1.454.203 9,83
iae”:]o i PEN 15.064 30430 142042 187536 918777 1205996 2214773 Anal 8,20 2.402.308 7,91
?Pl”ri? o itsie PEN 32,843 66393 310801 410037 2040947  364.146 2405003 Anal 8,80 2.815.130 8,46
[E;)ae:S? daitsie PEN 4352 34,006 158.736 236264 1026778  1.838.777  2.865.555 Anual 8,20 3.101.818 7,91
i?i? EoCiEs e PEN 18.479 9.951 47.176 75606 331888 693600  1.025.488 Anual 11,98 1.101.003 11,87
Hsbe Bank Perti S.A. PEN 21.307 43192 204261 268760  1.036.634 - 1036634 Anual 11,25 1.305.397 10,71
Hsbe Bank Perti SA. PEN 23.962 48508 208674 801164 1.251718 - 1251718 Anual 10,40 1,552,884 9,93
América Leasing usb 2.040 4127 19.364 25.531 7.857 7.857 Mensual 19,50 182.880 17,95
Bancolombia COP - - 36.990 36.990 - - - Mensual 4,37 36.990 4,29

Total Arrendamiento

582.790 840.715 7.206.230 8.629.735 34.455.840 25.408.306 59.864.146
Financiero



En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente

asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

O1-ENE-09

1) El detalle de Préstamos Bancarios a enero 2009 es el siguiente:

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

DE LA MONEDA
© iNDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE ACREEDOR DE ACUERDO TOTAL _ TOTAL NO
ALAS HASTA 1 MES 50 MAS ANOS
CORRIENTES CORRIENTES
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(S0 4217)

Banco Continental

- PEN - - 2002844 2.902.844 -
(Pert)
SMED DT PEN - - 3127275  3.127.275 -
(Pert)
SED AL PEN - - 4109494 4109.494 -
(Peru)
Banco de Gredio PEN - - 3057.907  3.057.907
(Pert)
Banco de Gredo PEN - - 2026626 2026626 -
(Pert)
SMEREEEE PEN 3.127.274 - - 3127.274 -
(Pert))
SED AR PEN 4.007.323 . - 4007.323 -
(Perd)
SEs A PEN 8.218.987 - - 8218987
(Pert)
Hanco de Gredo PEN 6.147.409 : - 6.147.409 -
(Pert)
Hanco Continenta! PEN 4.116.426 . - 4116426 -
(Peru)
América Leasing PEN = - 22.714 22.714 21.469 = 21.469
SEED CRIEE PEN 11.881.089 . - 11.881.089 -
(Pert)
Scotiabank (Pert) PEN 10.339.129 - - 10.339.129 -
SED AR PEN 5.167.028 : - 5167.028 -
(Peru)
Banco de Gredo PEN - 3127.075 - 3127.275
(Pert)
Hsbe Bank Pert S.A PEN - 2085306 - 2085306 -
Banco de Gredo PEN - 4100.404 - 4100494 -
(Pert)
SED CRMIENE PEN - 2.059.854 - 2050854 -
(Pert)
SMED AL PEN - 3057.907 - 3057.907 -

(Pert)

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
TIPO DE TASA LA OBLIGACION
AMORTIZACION | EFECTIVA A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

Bimensual 7,14 2.902.844
Bimensual 7,75 3.127.275
Bimensual 8,50 4.109.494
Bimensual 9,25 3.067.907
Bimensual 9,35 2.026.626
Mensual 7,75 3.038.431
Mensual 8,85 4.051.241
Mensual 8,50 8.102.482
Mensual 8,85 6.076.862
Mensual 9,55 4.051.241
Anual 9,00 44183
Mensual 7,69 11.546.038
Mensual 8,50 10.128.103
Mensual 8,90 5.064.051
Mensual 7,75 3.038.431
Mensual 9,45 2.025.621
Mensual 8,50 4.061.241
Mensual 10,05 2.025.620
Mensual 9,25 3.038.431

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

9,55

9,00

7,69



NOMBRE ACREEDOR

Banco de Crédito
(Pert))

Banco de Crédito
(Colombia)

Bancolombia

Banco Bogota
(Colombia)

Banco Av Villas
(Colombia)

Banco BBVA
Colombia

Banco Davivienda
(Colombia)

Banco Bogota
(Colombia)

Banco de Crédito
(Colombia)

Banco Occidente
S.A. (Colombia)

Banco Gnb
Sudameris (Colombia)

Bancolombia

Bankboston, N.A.
(Argentina)

Bbva Banco Francés
S.A. (Argentina)
Banco Comafi
(Argentina)

Bbva Banco Francés
S.A. (Argentina)
Banco Ita Buen Ayre
S.A. (Argentina)

Bbva Banco Francés
S.A. (Argentina)
Banco Itad Buen Ayre
S.A. (Argentina)
Banco Patagonia S.A
(Argentina)

Bnp Paribas
(Argentina)

Bnp Paribas
(Argentina)

Banco Rio de La
Plata S.A. (Argentina)

ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

PEN

COoP

COP

COP

COP

COP

COopP

COopP

COoP

COP

COP

COoP

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

ARS

HAsn”MES =

4.1565.096

~
o
=4

1.378.209

83.917

3.321.314

1.010.315

1.279.823

950.615

47.562

24.796

4.878.458

3.143.064

266.945

5.586.720

3.206.469

3.390.235

1.205.615

3.547.102

503.283

1.320.180

359.630

1.279.541

1.349.036

TOTAL

CORRIENTES

4,155.096

4521273

266.945

5.586.720

3.206.469

3.390.235

1.205.615

3.631.019

503.283

1.320.180

359.630

1.279.541

1.349.036

3.321.314

1.010.315

1.279.823

950.615

5.160.903

2.838.497

5.160.904

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

e TOTAL NO
50 MAS ANOS
CORRIENTES

276.477

5.9563.471

5.160.903

2.838.497

5.160.904

TIPO DE

AMORTIZACION

Mensual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Trimestral

Trimestral

Mensual

Semestral

Anual

Semestral

Anual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
TASA LA OBLIGACION
EFECTIVA A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

7,50 4.051.241
14,45 46.107
15,92 24.045
14,27 7.342
14,42 4.878.458
14,42 4.5621.273
14,42 265.945
14,42 5.586.720
14,42 3.206.469
14,42 3.390.235
14,42 1.205.615
14,42 3.631.019
13,00 1.334.474
11,00 1.334.474

4,00 1.067.579

16,0 5.071.000
16,75 3.736.526
16,00 2.838.497
17,00 5.160.904
18,00 3.317.724
14,00 921.590
28,00 1.105.908
14,00 921.590

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

13,74

13,74

13,74

13,74

13,00

11,00

4,00

16,00

16,75

16,00

14,00

28,00

14,00



DESCRIPCION

DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAS HASTA 1 MES
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(IS0 4217)

NOMBRE ACREEDOR TOTAL

CORRIENTES

H -

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

Banco Estado (Chile) UsD 65.290 65200  8.903.936 -
Banco BBVA Chile UF 2042046 2942046 11441371  19.601.155
ﬁjgfjodneeggg:ga UF 1834693  1.834693 14.851.778 25882382
Corpbanca UF 1.069.837  1.069.837 8911066 15581737
Citibank N.A. (Chile) UF 1250116 1250116 11.138.835 19.420.836
Banco BBVA Chile cLP 12.302.612 12.302.612
Banco BBVA Chile oLP 73911  11.838.025 11.911.936
Banco BBVA Chile oLP 1.088.819 1.088.819
Banco BBVA Chile CLP 2.475.026 2.475.026
Banco BBVA Chile CLP 994.595 994.595
Banco BBVA Chile CLP 12878 1500.953 1513.831
ﬁigfjﬁ;g@::g € CLP 2.165.357 2.165.357
Banco de Chile usD 1.628.238 1.628.238
Banco de Chile usD 1.837.027 1.837.027
Banco de Chile usD 2.052.424 2.052.424
Banco de Chile usD 2.361.891 2.361.891
Banco de Chile UF 1.062.279 1,052,279
Banco de Chile UF 496.846 496,846
Banco de Chile UF 691.265 691.265
Banco de Chile UF 6.481.296 6.481.296
Banco de Chile cLP 160910 4.197.668 4,358,578
Banco de Chile cLP 2.153.985 2.153.985
Banco de Chile CLP 1.296.363 1.296.363
Corpbanca UF 3.264.650 3.264.650
Corpbanca CLP 25.153 3.418.475 3.443.628
Corpbanca CLP 2.165.157 2.165.157
Szgfggia/”cﬂ;er : UF 16.492.277 16.492.277
:ggsgi‘ig;’;;er : UF 7.862.602 7.862.602
gggssgiigﬁger : UF 2.808.867 2.808.867
zzgfggifgiﬁger : UF 17.406.876 17.406.876
2:255;?”&";;“ ’ UF 2.920.697 2.920.607
Hanco de Crédio e UF 18576 1045648  1.045.648  2.109.872

Inversiones (Chile)

TOTAL NO
CORRIENTES

8.903.936
31.042.526

40.734.160

24.492.803
30.559.671

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE

TIPO DE TASA LA OBLIGACION

AMORTIZACION

EFECTIVA APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES

DEL CONTRATO

Trimestral 6,20 7.094.329
Trimestral 6,20 33.984.572
Trimestral 6,20 42.568.853
Trimestral 6,20 25.562.640
Trimestral 6,20 31.809.787
Al Vencimiento 11,40 12.167.753
Al Vencimiento 11,88 11.838.025
Al Vencimiento 11,40 1.076.884
Al Vencimiento 11,40 2.447.895
Al Vencimiento 11,40 983.693
Al Vencimiento 11,88 1.500.953
Al Vencimiento 14,16 2.146.781
Al'Vencimiento 5,34 1.622.947
Al Vencimiento 4,70 1.832.248
Al Vencimiento 5,94 2.036.640
Al Vencimiento 4,70 2.355.747
Al Vencimiento 0,30 1.051.176
Al Vencimiento 12,75 493.185
Al Vencimiento 12,25 686.129
Al Vencimiento 12,75 6.435.771
Al Vencimiento 15,00 4.197.668
Al Vencimiento 11,04 2.146.088
Al Vencimiento 12,96 1.281.928
Al Vencimiento 13,40 3.217.885
Al Vencimiento 12,96 3.418.475
Al Vencimiento 12,84 2.138.462
Al Vencimiento 13,90 16.369.117
Al Vencimiento 13,90 7.796.378
Al Vencimiento 13,90 2.785.209
Al Vencimiento 13,90 17.260.264
Al Vencimiento 13,90 2.896.097
Semestral 4,30 2.091.296

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

6,20
6,20

6,20

6,20

6,20
11,40
11,88
11,40
11,40
11,40
11,88

14,16

13,90

13,90

13,9

4,00



NOMBRE ACREEDOR

Banco Bice (Chile)
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Corpbanca
Corpbanca
Corpbanca
Corpbanca
Corpbanca

Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)
Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de Crédito e
Inversiones (Chile)

Banco Bice (Chile)

ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO

ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

HASTA 1 MES

23.380
286.816
184.167

50.736
240.115

64.877

78.764
130.122

14.451

19.311
249.230

19.511

19.511

19.511
164.427
266.731

7.560

74.582
271.518
109.094
225.335

56.956
101.900
189.804

43.671
245.960

45.227

77.296
179.730

9.318

162.122

253.886
271.049
173.442

97.313
472.667
177.668
218.465
282.456

31.372
304.626
192.827
81.f

n

50

)]

@

583.728
130.623
224.758
334.726
169.854
218.809

87.293
211.386
160.1556
398.142
189.804
168.067
132.660

135.681

231.888

167.460

703.338

164.907

253.887
542.097
346.884
259.510
1.260.444
473.781
582.565
763.217
83.657
304.626
385.655
581.549
583.728
583.728
261.246
449.517
334.726
452.945
437.618
174.585
422.770
427.080
398.141
379.609
168.066
265.319

361.815

618.366

334.918

703.337

439.750

TOTAL

CORRIENTES

531.153

.099.962

704.493
407.559
1.973.226
716.326
879.794
1.165.795
129.480
628.563
827.712
1.182.610
1.186.967
1.186.967
556.296
941.006
677.012
697.381
927.945
370.972
859.491
644.191
898.183
759.217
379.804
643.939

542.723

927.550

682.108

1.415.993

766.779

10.581.945

2.299.482

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

50 MAS ANOS

16.931.113

TIPO DE

TOTAL NO

CORRIENTES

Semestral
Trimestral
Trimestral
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Semestral
Trimestral

Semestral

Semestral

Semestral
Trimestral
- Trimestral

Semestral

- Mensual

- Trimestral
Trimestral
Trimestral
Mensual
Semestral
Trimestral
Semestral

Trimestral

Mensual

Mensual

Trimestral

Semestral

Mensual

27.513.068 Semestral

2.299.482 Semestral

AMORTIZACION

TASA

EFECTIVA

5,90
6,32
6,48
5,89
6,17
5,09
5,00
5,16
512

4,25

4,30

4,97

IMPORTE
DEL VALOR

NOMINAL DE
LA OBLIGACION

A PAGAR DE

ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

693.768
389.262

890.667
710.672
873.858
1.129.825
125.486
609.252
771.309

.163.099
.167.456
.167.456

522.492
899.033
669.452
679.417
875.236
349.171
845.542
640.620
796.283
759.217
336.133
530.639

542.723

927.550

669.838

1.406.675

659.626

27.513.068

2.299.482

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO




DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO OhEEnS

DE LA MONEDA
DEL vaLOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGAGION
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE AGREEDOR o ACUERDO TIPO DE TasA LA OBLIGACION APAGAR DE
ToTAL . ToTAL NO
ALAs TN COMTEYED amorTizacion | erecTiva | aPacarpE ACUERDO A LAS
CEEHETES CORELENIES] ACUERDO A LAS ‘CONDICIONES

‘CONDICIONES
conpiciones | DEL conTRATO

DEL CONTRATO

DEL CONTRATO
(180 4217)

Banco Bice (Chile) UF 10.726.285 - 10.726.285 AlVencimiento 3,58 10.726.285 3,45
Banco de Chile UF = = = = 5.205.112 7.584.090 12.789.202 Trimestral 5,05 12.789.202 4,41
Banco de Chile UF = - = = 3.678.545 4.414.253 8.092.798 Trimestral 5,20 8.092.798 4,80
Banco de Chile UF = = = = 2.064.927 1.643.941 3.698.868 Mensual 6,01 3.698.868 5,44
Banco de Chile UF = = = - 10.434.193 8.347.354  18.781.547 Mensual 5,23 18.781.547 4,90
Banco de Chile UF = = = = 3.747.009 5.995.215 9.742.224 Mensual 5,01 9.742.224 4,88
Banco de Chile UF = = - = 3.616.207 5.785.931 9.402.138 Mensual 5,34 9.402.138 5,10
Banco de Chile UF - = - - 5954908  8.336.872 14.291.780 Mensual 4,92 14.291.780 4,60
Banco de Chile UF - = - - 661.361 925.906 1.687.267 Mensual 4,92 1.587.267 4,60
Corpbanca UF - - - - 2.372.896 - 2.372.896 Semestral 4,21 2.372.896 3,99
Corpbanca UF = = = = 2.323.925 = 2.323.925 Trimestral 4,15 2.323.925 3,86
Corpbanca UF = = = = 6.274.896 2.509.958 8.784.854 Semestral 4,43 8.784.854 4,12
Corpbanca UF - - - - 6.286.996 2.514.798 8.801.794 Semestral 4,33 8.801.794 412
Corpbanca UF - - - - 6.286.996 2.514.798 8.801.794 Semestral 4,33 8.801.794 4,12
Banco Estado (Chile) UF = - = = 2.647.150 - 2.647.150 Trimestral 6,74 2.647.150 6,10
Banco Estado (Chile) UF = - = = 1.587.104 = 1.687.104 Trimestral 8,15 1.687.104 7,34
Banco Estado (Chile) UF = - = = 3.428.540 2.742.832 6.171.372 Mensual 5,90 6.171.373 5,90
Banco Estado (Chile) UF = - = = 4.423.698 = 4.423.698 Trimestral 6,32 4.423.698 5,80
Banco Estado (Chile) UF = - = = 1.767.465 = 1.767.465 Trimestral 6,48 1.767.465 5,90
Banco Estado (Chile) UF = = = = 1.699.880 = 1.699.880 Trimestral 5,89 1.699.880 5,35
Banco Estado (Chile) UF - - - - 3.667.054 2.933.643 6.600.697 Mensual 6,17 6.600.698 5,80
Banco Estado (Chile) UF - - - - 5.972.401 5.972.401 11.944.802 Semestral 5,09 11.944.801 4,85
Banco Estado (Chile) UF - - - - 5.804.049 6.964.859  12.768.908 Trimestral 5,00 12.768.909 4,87
Banco Estado (Chile) UF - - - - 2.542.340 2.542.340 5.084.680 Semestral 5,16 5.084.680 4,85
Banco Estado (Chile) UF - - - - 4.089.809 4.907.770 8.997.579 Trimestral 5,12 8.997.579 4,87
22;§2gia(mct$er UF - - - - 2921915 - 2921915 Mensual 425 2.921915 425
22;529?)82?@6[ : UF - - - - 3742749 - 3742749 Mensua 532 3.742.749 4,85
Banco Santander - . . . - C - . -

Santiago (Chil) UF - - - - 7.796.903 7.796.904  15.593.807 Semestral 5,30 156.593.807 5,04
S:gf‘sgia(”cﬂger : UF . . - - 2638504 - 2638504 Mensual 4,85 2,638.504 4,85
Banco de Chile CLP o ° 2 o 3.664.469 o 3.664.469 Semestral 11,28 3.664.469 11,28
Banco de Chile CLP ° ° o - 11.247.417 - 11.247.417 Semestral 12,50 11.247.417 12,50
Corpbanca CLP ° ° o ° 6.304.547 ° 6.304.547 Semestral 11,28 6.304.547 11,28
Banco de Chile CLP = - = = 8.332.782 = 8.332.782 Semestral 13,00 8.332.782 13,00

Banco de Chile CLP = = = = 5.056.214 = 5.056.214 Semestral 14,30 5.056.214 14,30



ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

IMPORTE
DE LA MONEDA DEL VALOR TASA NOMINAL DE
© INDICE BE NOMINAL DE LA OBLIGACION
REAJUSTIBILIDAD TIPO DE TASA LA OBLIGACION A PAGAR DE
NOMBRE ACREEOOR PEACUERBO VLD A N EGIALING) AMORTIZACION EFECTIVA A PAGAR DE ACUERDO A LAS
ALAS HASTATMES (CORRIENTES. SOMASANCS CORRIENTES. ACUERDO A LAS CONDICIONES
CONDICIONES CONDICIONES DEL CONTRATO
DEL CONTRATO L G
(1SO 4217)
Corpbanca CLP = = = - 11.792.864 - 11.792.864 Semestral 11,28 11.792.864 11,28
Corpbanca CLP - - - - 3.199.840 - 3.199.840 Semestral 11,28 3.199.840 11,28
Otro Banco UF = = = = = 7.145.779 7.145.779 Al Vencimiento 5,50 7.145.779 5,50
Otro Banco UF - - - - - 6.962.306 6.962.306 AlVencimiento 5,50 6.962.306 5,50
Banco de Chile usb - - 272.250 272.250  10.000.000 - 10.000.000 AlVencimiento 7,62 10.000.000 7,62
Banco de Chile usb - - 92.347 92.347 3.000.000 - 3.000.000 AlVencimiento 7,62 3.000.000 7,62
Corpbanca CLP = = = = 5.691.022 = 5.691.022 Al Vencimiento 10,72 5.516.948 10,72
Banco Bice (Chile) CLP = = = = 4.125.787 = 4.125.787 Al Vencimiento 10,68 4.000.000 10,68
Fenco Santander - oLP - - - - 4791298 - 4791298 AlVencimiento 10,32 4650000 1032
Santiago (Chile)
Banco e Credio e CLP - - 6381774  6.381.774 - - - AlVencimiento 6,80 5.800.000 6,80
Inversiones (Chile)
Banco de Chile CLP - - 5.505.750 5.506.750 - - - AlVencimiento 6,12 5.000.000 6,12
Scoliabark Sud cLp - - 5861583  5861.583 . : - AlVencimiento 7,92 5.860.000 7,92
Americano (Chile)
Corpbanca CLP - - 4.033.067 4.033.067 - - AlVencimiento 7,44 4.000.000 7,44
Banco Bice (Chile) CLP - - 6.457.380 6.457.380 - - - AlVencimiento 7,56 6.000.000 7,56
Banco Itati (Chile) CLP 3.422.122 - - 3.422.122 - - - AlVencimiento 7,32 3.300.000 7,32
Eﬁi )Bamk Usa CLP - - 2344315 2344315 - - - AlVencimiento 7,91 2,240,000 7,91
Banco BBVA Chile CLP - - 20.049.867 20.049.867 - - - AlVencimiento 11,22 20.000.000 11,22
Banco Estado (Chile) CLP = = 4.422.193 4.422.193 = = - AlVencimiento 6,54 4.000.000 6,54
Banco de Chile CLP - - 11.391.893  11.391.893 - - AlVencimiento 7,68 11.000.000 7,68
Banco de Chile CLP - - 13234.653 13.234.653 - - - AlVencimiento 8,64 12.715.846 8,64
Banco de Chile CLP - - 4.791.298 4.791.298 - - - AlVencimiento 10,32 4.650.000 10,32
Banco de Chile CLP - - 5.114.128 5.114.128 - - - AlVencimiento 10,76 5.094.326 10,76
Banco de Chile CLP - - 6.047.320 6.047.320 - - - AlVencimiento 10,92 6.000.000 10,92
Banco de Chile CLP - - 4.085.680 4.085.680 - - - AlVencimiento 11,02 4.000.000 11,02
Banco de Chile CLP - - 2.058.480 2.0568.480 - - - AlVencimiento 12,24 2.000.000 12,24
Banco de Chile CLP - - 5.164.434 5.164.434 - - - AlVencimiento 13,56 5.000.000 13,56
Henco Santander ol - - 5646696  5.646.696 . - - AlVencimiento 7,20 5.104.589 7,20
Santiago (Chile)
Hanco Santander cLP - - 20576138 29576.138 - - - AVencimento 7,68 27.515.229 7,68
Santiago (Chile)
Banco Santander - , ,
) CLP - - 10.230.000  10.230.000 - - - AlVencimiento 11,04 10.000.000 11,04
Santiago (Chile)
SRR EiLE CLP - 10.340.200 - 10.340.200 - : - AlVencimiento 7,56 10.000.000 7,56
Americano (Chile)
Scotiabank Sud OLP - - 6168000  6.168.000 - - - AlVencimiento 10,08 6.000.000 10,08

Americano (Chile)



NOMBRE ACREEDOR

Corpbanca

Banco Bice (Chile)
Banco Bice (Chile)
Banco Itau (Chile)
Banco BBVA Chile
Banco BBVA Chile
Banco BBVA Chile
Banco Estado (Chile)
Banco Estado (Chile)
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Bice (Chile)
Banco Itau (Chile)
Banco Itau (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de Crédito e
Inversiones (Chile)

Corpbanca
Banco de Chile

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Banco de Chile
Banco BBVA Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile

Banco Santander -
Santiago (Chile)

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(IS0 4217)
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP

usb

usb

EUR

CLP

CLP
EUR

EUR

usb

usb
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP

6.208.800

3.073.150

1.042.467
1.042.090

229.603

39.468

600.404
2.510.875
3.013.050
1.305.655
2.008.700
5.050.750
4.010.320

1.000.587

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

e H =

1.241.280
5.019.825
3.064.260
5.129.320
10.294.250
5.159.900

6.628.800

5.515.662

3]

1.503.987
1.505.831

2.095.040

2.050.016

1.651
5.092.547
230.957

206.336

5.345.223

11.232.630

TOTAL
CORRIENTES

1.241.280
5.019.825
3.064.260
5.129.320
10.294.250
5.159.900
6.208.800
6.628.800
5.515.662
1.503.987
1.505.831
3.073.150
2.095.040
1.042.467
1.042.090

2.050.016

229.603

39.468

1.651

5.092.547
230.957

206.336

5.345.223

11.232.630
600.404
2.510.875
3.013.050
1.305.655
2.008.700
5,050.750
4,010.320

1.000.587

H -

12.187.500

TOTAL NO
CORRIENTES

12.187.500

TIPO DE

AMORTIZACION

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Mensual

Mensual

Mensual

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

TASA

EFECTIVA

7,20
10,98
11,02

7,80

9,90

9,84

7,20

7,26
10,63
10,64
11,40

7,92

8,40

8,28

1,00

3,07

1,00

6,12
3,18

3,98

2,98

3,86
1,01
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,86

0,88

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

1.200.000
5.000.000
3.000.000
4.900.000
10.000.000
5.000.000
6.000.000
6.000.000
5.000.000
1.500.000
1.500.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
1.000.000

130.698

229.603

39.488

1.651

17.280.047
230.891

206.336

5.338.269

11.162.696
600.000
2.500.000
3.000.000
1.300.000
2.000.000
5.000.000
4,000.000

1.000.000

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

1,00

3,07

1,00

6,12
3,18

2,98

3,86
1,01
0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
0,86

0,88



ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO O EEEs

DE LA MONEDA
DEL vaLOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGACION
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE ACREEDOR o ACUERDO TIPO DE TasA LA OBLIGACION APAGAR DE
ToTAL e ToTAL NO
ALAs e COTETTED amonrmizacion | erecTiva | aPacarpE ACUERDO A LAS
COREIENEES] CORHEIERIES] ACUERDO A LAS CONDICIONES

CONDICIONES
CoNDICIONES DEL CONTRATO

DEL CONTRATO

DEL CONTRATO
(IS0 4217)

Banco Santander -

! CLP 1.000.587 - - 1000587 - . - Mensual 0,88 1.000.000 0,88
Santiago (Chile)
Hanco Santander - CLP 1,500,880 - - 1500.880 - - - Mensual 0,88 1,500.000 0,88
Santiago (Chile)
Hanco Santander - CLP 8.004.603 - - 8004693 - . - Mensual 0,88 8.000.000 0,88
Santiago (Chile)
SEED Sy - CLP 6.003520 - - 6003520 - . - Mensual 0,88 £.000.000 0,88
Santiago (Chile)
Banco Itad (Chile) CLP 6.003.800 - - 6.003.800 - - - Mensual 0,95 £.000.000 0,95
Fanco de Grédio @ oLP 162.190 - - 16219 - - - Mensual 1,00 162190 1,00
Inversiones (Chile)
SHiED SEiEnes;- cLp 1,812,096 - - 1,812,096 - - - Mensual 11,52 1.800.000 11,52
Santiago (Chile)
SHED Sty - UsD 1.074.386 - - 1274386 - - - Mensual 4,67 1.265.280 467
Santiago (Chile)
Banco de Chile CLP 1.258.250 - - 1.258.250 - Mensual 10,80 1.250.000 10,80
Banco de Chile usb 1.279.416 - - 1.279.416 - - - Mensual 4,49 1.326.600 4,49
Banco BBVA Chile CLP 2.511.081 - - 2.511.081 - - - Mensual 11,58 2.500.000 11,58
Banco de Chile usb 6.722 - - 6.722 - - Mensual 4,16 6.722 4,16
Banco BBVA Chile USD 3.809.879 . - 3899879 - - - Mensual 452 3.800.879 452
Banco Security (Chile) usb 2.078.609 = = 2.078.609 = = - Mensual 5,08 2.078.609 5,08
Banco Security (Chile) CLP 13 = = 13 = - Mensual 5,08 13 5,08
Hanco Santander CLP - - 7603788  7.603783  7.497.666 - 7.497.666 Semestral 467 15101454 4,67
Santiago (Chile)
e el usD - - 77.948 77.948 - - - Semestral 4,67 77.948 4,67
Scotland (Rbs)
Banco Security (Chile) usD - : 74410 74.410 : . - Semestra 467 74410 467
Fenco Santander usD - - 949410 949410 - - Semestral 467 949.410 467
Santiago (Chile)
G SNty EUR - - 17.507 17.507 - - - Semestral 4,67 17.507 4,67
Santiago (Chile)
e CLP . - 1841473 1.841.473 - - - Semestral 467 1.841.473 467
Santiago (Chile)
Banco Itau (Chile) CLP - - 18.557 18.557 - - - Semestral 4,67 18.557 4,67
ii’:ff Contnentel PEN - - 614338 614333 - - - Al 893 614.333 893
[E;i”rif el PEN - - 2890181  2.890.181 . - - Anal 8,93 2.800.181 8,93
[E;‘e”rij’ e PEN - . 0450268  2.450.268 . - - Anal 8,93 2.450.268 8,93
Scotiabank PEN - - 432148 432.148 - - - Anal 8,93 432.148 8,93
Scotiabank PEN 1.824.549 - - 1824549 . - - Mensual 8,93 1.824.549 8,93

Citibank PEN 8.084 ° ° 8.084 o ° - Mensual 8,93 8.084 8,93



DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO OhEEnS

DE LA MONEDA
DEL vaLOR TASA NOMINAL DE
© INDICE DE
NOMINAL DE LA OBLIGAGION
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE AGREEDOR o ACUERDO TIPO DE TasA LA OBLIGACION APAGAR DE
ToTAL . ToTAL NO
ALAs TN COMTEYED amorTizacion | erecTiva | aPacarpE ACUERDO A LAS
CEEHETES CORELENIES] ACUERDO A LAS ‘CONDICIONES

‘CONDICIONES
conpiciones | DEL conTRATO

DEL CONTRATO

DEL CONTRATO
(180 4217)

Interbank PEN 1.916.126 - Mensual 8,93 1.916.126 8,93
Scotiabank UsD 5.366 - - 5.366 - - - Mensual 5,08 5.366 5,08
Citibank UsD 10,633 - - 10,633 - - - Mensual 5,08 10.633 5,08
Bank Boston PEN 970 - - 970 - - - Mensual 8,93 970 8,93
Banco de La Ciudad

de Buenos Aires ARS 1.905.831 - - 1.905.831 - - - Mensual 20,00 1.843.180 20,00
(Argentina)

STEDE ENED A ARS 691561 - - 691561 - Mensual 17,00 3.736.526 17,00
S.A. (Argentina)

Banco Rio de La _ - .

Ry e ARS 85,962 . - 85.962 - . - Mensual 32,00 3.502.042 32,00
SEED GO ARS 1.925.808 : - 1925808 - . - Mensual 31,00 1.843.180 31,00
(Argentina)

Sl SEED TETEEE ARS 738.773 - - 738.773 - - - Mensual 21,00 1.105.908 21,00
S.A. (Argentina)

SR ARS 5.976.360 - - 5976360 - - - Mensual 30,00 5.713.858 30,00
Argentina S.A

SEIED AREEN ARS 14.658 - - 14,658 - Menstal 31,00 829.431 31,00
(Argentina)

SED EIEHSA ARS 38.234 . - 38.234 - . - Mensual 33,00 2211816 33,00
(Argentina)

SEED (REEEEIAEA ARS 19.323 - - 19.323 - - - Mensual 29,00 2.211.816 29,00
(Argentina)

ENDIFEIITER ARS - 1.181.158 - 1.181.158 - . - Mensual 28,00 1.130.836 28,00
(Argentina)

e ARS - 1817.333 - 1817.333 - - - Mensual 26,00 1.709.870 26,00
(Argentina)

SEIED (RN ARS - 1171.034 - 1171.034 - Mensual 31,00 1.110.251 31,00
(Argentina)

SEE EHA RS ARS - 6350571 - 6350571 - . - Mensual 21,00 6.040.574 21,00
(Argentina)

Banco de Galicia y

Buenos Aires S.A. ARS - 1.942.764 - 1.942.764 - - - Mensual 30,00 1.842.885 30,00
(Argentina)

e [ ENEN A ARS - 691.561 - 691561 - Mensual 17,00 5.160.903 17,00
S.A. (Argentina)

SHIIE ERIIEEA ARS - 1.896.265 - 1.896.265 - - - Mensual 29,00 1.851.879 29,00
(Argentina)

SEED (FEEFEn SA ARS - 2257539 - 2257539 - - - Mensual 29,00 2.202.775 29,00
(Argentina)

SERBELLE ARS - 4483415 - 4483415 - - - Mensual 28,00 4.423.054 28,00
Plata S.A. (Argentina)

et ARS - 4907.872 - 4907.872 - - - Mensual 30,00 4,626.251 30,00

Argentina S.A.



NOMBRE ACREEDOR

Standard Bank
Argentina S.A.

Citibank N.A.

Bbva Banco Francés
S.A. (Argentina)

Banco de La Ciudad
de Buenos Aires
(Argentina)

Total Préstamos
Bancarios

ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

ARS

ARS

ARS

ARS

HASTA 1 MES

2.227.185

804.855

1.929.892

18.997

252.701.165

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

86.564.478

TOTAL
CORRIENTES

2.227.185

804.855

1.929.892

18.997

309.334.202 648.599.845

308.786.357

TOTAL NO
CORRIENTES

50 MAS ANOS

196.9569.173  504.744.530

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION

TIPO DE TASA

AMORTIZACION EFECTIVA A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES

DEL CONTRATO

Mensual 27,90 1.824.748
Mensual 26,00 829.431
Mensual 29,00 368.636
Mensual 29,00 18.938

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

27,90

26,00

29,00

29,00

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente

asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

J) El detalle de las Obligaciones con el Publico a enero 2009 es el siguiente:

NOMBRE ACREEDOR

Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios

Acreedores varios

DESCRIFGION
DE LA MONEDA
o iNDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALas
CONDICIONES
DEL CONTRATO
150 4217)
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
UF
UF

UF

PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN

HASTA 1 MES

46.393
89.976
106.412

38.568
509.561
-2.331
5.289.340
5.216.677
5.204.157

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

139.178
269.929
319.237
196.561
251.742
304.942

449,575
450.408
231.473

556.714
1.079.715
1.276.946
786.245
1.006.967
1.219.766
362.893
725.797
66.626
1.396.485
922.145

716.455

2.817.077
464.663
309.458

1.761.183

TOTAL
CORRIENTES

742.285
1.439.620
1.702.595
1.048.326
1.342.623
1.626.355

362.893

725.797

66.626
1.884.628
1.882.114

945.597
5.289.340
5.216.677
5.204.157
2.817.077

464.663

309.458
1.761.183

439.475
544.028
1.773.609
3.075.704
1.603.492
3.207.053
31.521.279
3.546.887
3.972.589
3.147.790

TOTAL NO

50 MAS ANOS

CORRIENTES

439.475
544.028
1.773.609
3.075.704
7.843.017
16.677.440

6.239.525
12.470.387
1.684.654  33.205.933
3.546.887
3.972.589

3.147.790

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

TIPO DE
AMORTIZACION

TASA
EFECTIVA

Anual 7,38 4.051.241
Anual 6,13 4.051.241
Anual 6,06 4.861.489
Anual 5,88 3.038.431
Anual 5,81 4.051.241
Anual 6,69 5.064.052
Semestral 7,94 6.307.968
Semestral 7,94 12.615.936
Al Vencimiento 3,12 29.244.645
Trimestral 6,28 9.115.293
Trimestral 6,03 9.1156.293
Trimestral 6,22 7.089.672
Mensual 6,41 5.064.052
Mensual 7,47 5.064.052
Mensual 7,78 5.064.052
Semestral 6,50 2.817.077
Semestral 6,50 464.663
Semestral 6,50 309.458
Semestral 6,50 1.761.183

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO




NOMBRE ACREEDOR

Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios
Acreedores varios

Total Obligaciones
con el Pdblico

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

DE LA MONEDA

© iNDICE DE

REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO URDEE
TOTAL TOTAL NO
ALas HASTA 1 MES 50 MAS AROS AMORTIZACION
CORRIENTES CORRIENTES
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

PEN = = 1.709.583 1.709.583 - Semestral
PEN - - 138.350.434 138.350.434 - - - Semestral
PEN = = = = - 34337917 34.337.917 Semestral
PEN - - - - - 71.060.847  71.050.847 Semestral
PEN = = = - 95.227.594 - 95.227.594 Semestral
PEN - - - - - 83.035.326 83.035.326 Semestral
ARS o o 1.118.324 1.118.324 2 o - Mensual

ARS = = 1.062.454 1.062.454 = = - Mensual

ARS - - 5.040.722 5.040.722 - = - Mensual

ARS - - 3.698.342 3.698.342 - Mensual

CLP - - 9.969.343 9.969.343 - Semestral
CLP ° - 10.211.551  10.211.551 - Semestral
CLP = = 9.824.990 9.824.990 - = - Semestral
CLP = - 4.830.446 4.830.446 - = - Semestral
CLP - - 6.027.938 6.027.938 - - - Semestral
CLP = = 6.598.282 6.598.282 - - - Semestral
CLP = = 4.316.187 4.316.187 = = - Semestral

16.749.834 2.613.045 218.217.731 237.580.610 148.059.500 208.818.656 356.878.156

TASA

EFECTIVA

6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
14,00
14,00
14,00
14,00
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

1.709.583
138.350.434
34.337.917
71.060.847
96.227.594
83.035.326
5.313.587
3.742.918
5.313.587
3.742.918
9.969.343
10.211.551
9.824.990
4.830.446
6.027.938
6.598.282
4.316.187

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
6,50
14,00
14,00
14,00
14,00
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente

asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

K) El detalle de las Obligaciones por Arrendamientos Financieros a enero 2009 es el siguiente:

NOMBRE ACREEDOR

Banco Continental
(Pert)

Banco Continental
(Pert)

Banco Continental
(Pert)
Ibm S.A.

Scotiabank (Pert)

DESCRIPCION IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO
DE LA MONEDA
© iNDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO — TiPO BE
A HASTA 1 MES CORmENTES 50 MAS AROS TOTAL ALEREE B
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)
PEN = = 1.074.522 1.074.522 = = - Anual
PEN = = = = 6.736.296 = 6.736.296 Anual
PEN 266.822 228.682 473.384 968.888 1.670.935 = 1.570.935 Trimestral
usb 198 398 156.132 15.728 = = - Anual
PEN = = 522.291 522.291 3.763.384 2.321.065 6.084.449 Anual

TASA
EFECTIVA

8,93

8,93

9,50
6,94

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE

LA OBLIGACION

A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

7.630.281

3.754.655

2.832.489

5115

6.084.449

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

9,80

7,13

9,18

9,18
6,73



NOMBRE ACREEDOR

Scotiabank (Per)
Scotiabank (Per)

Banco de Crédito
(Pert))

Banco Interamericano
de Finanzas (Bif) Peru

América Leasing

Banco Continental
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)
Banco de Crédito
(Pert)

Banco de Crédito
(Pert)

Hsbc Bank Pert S.A
lbm S.A.

Banco Santander -
Santiago (Chile)

Total Arrendamiento
Financiero

ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO
ALAs
CONDICIONES
DEL CONTRATO
(150 4217)

PEN
PEN

PEN

PEN

PEN

PEN

PEN

PEN

PEN

usb

PEN

UF

HASTA 1 MES

109.440

19.823

3.300

481.755

IMPORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCIMIENTO

27.279

145.194

39.596

32.384

32.888

11.491

6.661

45314

569.887

504.995

34.645

268.525

261.633

201.919

674.717

186.394

151.841

153.521

54.479

31.018

214.187

58.462

4.881.665

TOTAL
CORRIENTES

504.995
34.645

268.525

261.633

229.198

891.876

233.849

184.225

295.849

85.793

40.979

261.065
784

58.462

5.933.307

1.691.362
1.203.184

1.378.333

1.656.314

1.312.894

4.260.978

1.261.916

981.256

993.110

383.269

28.217

1.482.450

28.702.898

50 MAS ANOS

3.890.917
2.020.891

4,629.512

1.906.877

.528.022

438.874

1.796.977

1.778.644

800.981

38.110

21.905.485

5.682.279
3.224.075

6.007.845

3.562.191

2.068.509

5.789.000

1.700.790

2.777.233

2.771.754

1.184.250

28.217

1.520.560

50.608.383

TIPO DE
AMORTIZACION

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Mensual

TASA

EFECTIVA

10,28

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

5.582.280
3.224.074

6.007.844

3.562.192

2.297.708

6.728.279

1.598.019

2.980.530

3.461.870

1.926.780

22.021

1.782.880

250

58.462

TASA NOMINAL DE
LA OBLIGACION
APAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

8,09
8,23

8,28

8,19

6,95

En las tablas presentadas anteriormente, cuando la tasa nominal es igual a la tasa efectiva indica que no existieron costos o ingresos directamente

asociados a la transaccion que afectaran la tasa original del instrumento.

El saldo de los préstamos bancarios incluye una operacion financiera de cesion de créditos mercantiles conocida como “Confirming”, la cual consiste

en obtener financiamiento bancario anticipado por las cuentas corrientes comerciales entre dichas empresas, con un costo financiero a una tasa de

interés de mercado, por lo tanto, en los estados financieros consolidados esta operacion se presenta en “Préstamos que devengan intereses”.

L) DETALLE DE EMISIONES DE OBLIGACIONES CON EL PUBLICO VIGENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010:

1) Con fecha 8 de noviembre de 2001, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el Registro de Valores, bajo el N° 276,
de la primera emision de Bonos reajustables y al portador a nombre de S.A.C.I. Falabella por un monto maximo de UF 4.200.000 en dos series

denominadas serie A, dividida en subserie A1y subserie A2, y serie B. La emision fue totalmente colocada el 17 de diciembre de 2001.

Con fecha 8 de noviembre de 2004, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el Registro de Valores, bajo los

N° 394 y N° 395, de la segunda emision de Bonos reajustables y al portador a nombre de S.A.C.I. Falabella por un monto maximo de UF
10.000.000 en dos series denominadas serie C y serie D. La emision fue totalmente colocada el 14 de diciembre de 2004.



Con fecha 07 de julio de 2006, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el Registro de Valores, bajo los nimeros

467 y 468, de la tercera emision de Bonos reajustables y al portador a nombre de S.A.C.I. Falabella por un monto méaximo de UF 8.500.000
en dos series denominadas serie e y serie F. La emision fue totalmente colocada el 4 de agosto de 2006.

Con fecha 16 de abril de 2009, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el Registro de Valores, bajo los nimeros
578y 579, de la cuarta emision de Bonos reajustables y al portador a nombre de S.A.C.I. Falabella por un monto maximo de UF 8.000.000
en dos series denominadas serie G y serie H para la linea 578 y series | y J para la linea 579. La emisién fue colocada como sigue; la
serie G fue totalmente colocada el 12 de mayo de 2009, la serie H y J fueron totalmente colocadas el 29 de abril de 2009. La serie | no
fue colocada.

La serie B, emitida en UF, tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del 1 de junio de 2007. La serie
D, emitida en UF, tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del 1 de junio de 2010. La serie F, emitida
en UF, tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del 15 de enero de 2022. La serie G, emitida en
pesos, tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del 01 de octubre de 2012. La serie H, emitida en
UF, tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del 01 de octubre de 2012. La serie J, emitida en UF,
tiene pagos semestrales de intereses y amortizacion de capital semestral a partir del 01 de octubre de 2025.

Al 31 de diciembre de 2010 S.A.C.I. Falabella S.A. cuenta con una clasificacion de riesgo categoria AA, con outlook estable, segun Fitch
Chile Clasificadora de Riesgo Ltda., y categoria AA, con outlook estable, segun Feller-Rate Clasificadora de Riesgo.

Los recursos obtenidos en las operaciones, han sido utilizados en su totalidad en el refinanciamiento de pasivos y para el financiamiento de
inversiones relacionadas con el giro comercial de la Sociedad.

Los gastos directos de emision y colocacion de bonos han sido considerados en la determinacion de la tasa efectiva.

Con fecha 30 de junio de 2008, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el registro de valores de la linea N° 28 de
Efectos de Comercio, por un monto maximo de UF 1.000.000.

Con fecha 22 de octubre de 2008, la Superintendencia de Valores y Seguros efectud la inscripcion en el registro de valores de las lineas N°
35, 36, 37 y 38 de Efectos de Comercio, cada una por un monto maximo de UF 1.000.000.

La serie 18A de Efectos de Comercio, inscrita por un monto total de M$ 10.700.000 fue emitida el 14 de septiembre de 2010 parcialmente
por un monto de M$ 5.000.000 con un vencimiento el 15 de junio del afio 2011.

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. y Fitch Ratings, han asignado a las lineas de Efectos de Comercio de S.A.C.I. Falabella, la
clasificacion AA para cada una de ellas.



ESTADOS FINANCIEROS

DETALLE DE CALCULO DE DEUDA MAXIMA SEGUN COVENANT BONOS LINEAS 276 (B), 394 (D) Y 468 (F).

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE
CIFRAS EXPRESADAS EN MS$ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 2010 AL 30 DE JUNIO DE 2010 AL 31 DE MARZO DE 2010
2

Cierre Periodo

Cierre Periodo

31/12/2010

30/09/2010

30/09/2010

30/06/2010

30/06/2010

31/03/2010

31/03/2010

31/12/2009

UF $/UF 21.455,55 21.339,99 21.202,16 20.998,52
UF $/UF 21.339,99 21.202,16 20.998,52 20.942,88
Variaciéon UF % 0,54% 0,65% 0,97% 0,27%
TC Sol/ US$ Dolar 2,81 2,79 2,83 2,84
TC Ars/ US$ DOlar 4,00 3,98 3,93 3,88
TC Cop/ US$ Dolar 1.913,98 1.799,89 1.916,46 1.928,59
Variacién % Sol/ US$ Délar periodo 0,86% -1,42% -0,60% -1,69%
Variacion % Ars/ US$ Dolar periodo 0,63% 1,12% 1,37% 2,05%
Variacion % Cop/ US$ Dolar periodo 6,34% -6,08% -0,63% -5,66%
Variacion Garantias a Terceros | No hay 0 0 0 0
Total Patrimonio , Miles $ 2.895.730.180 2.859.201.853 2.819.330.289 2.712.573.688
Dividendos por Pagar Miles $ 132.403.575 535.436 1.192.554 59.844.083
Total Patrimonio Miles $ 2.859.201.853 2.819.330.289 2.712.573.688 2.606.371.984
Dividendos por Pagar . Miles $ 535.436 1.192.554 59.844.083 66.536.826
Variacion Patrimonio Miles $ 162.910.459 20.878.924 21.218.646 92.407.710
Activos Fijos en Chile |, Miles $ 2.314.155.304 2.289.965.395 2.316.150.639 2.301.753.741
Impuestos Diferidos en Chile ,° Miles $ 205.297.165 194.335.162 198.093.283 192.913.145
Ajuste por revalorizacion inicial a IFRS en Chile © Miles $ 878.140.797 878.140.797 878.140.797 878.140.797
Impuestos Diferidos en Chile® Miles $ 149.283.935 149.283.935 149.283.935 149.283.935
Correccion Monetaria Activos Fijos en Chile Miles $ 7.472.963 8.885.056 18.472.225 3.666.272
Inversion en Perd Miles $ 268.928.599 262.069.311 278.519.290 250.420.714
Inversion en Argentina, Miles $ 59.671.947 53.167.599 54.186.224 51.391.864
Inversién en Colombia Miles $ 88.049.214 74.680.080 80.028.772 75.937.129
Ajuste Inversion fuera de Chile i Miles $ 8.274.007 -7.658.074 -1.428.812 -7.485.219
DEUDA MAXIMA | Miles $ 3.209.383.258 3.155.709.909 3.075.986.438 2.935.304.921
DEUDA MAXIMA | Miles $ 3.479.748.805 3.209.383.258 3.155.709.909 3.075.986.438
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO Miles $ 2.616.205.465 2.397.364.029 2.408.287.825 2.358.931.732

Neto de depreciacion acumulada.

a O T

Asociados a “Propiedades, Plantas y Equipos” y a “Propiedades de Inversion”.
Asociado a “Propiedades, Plantas y Equipos” y a “Propiedades de Inversiéon” al 31 de diciembre de 2009.
Asociados al ajuste por revalorizacién inicial por IFRS de las cuentas “Propiedades, Plantas y Equipo” y “Propiedades de Inversion” al 31 de diciembre de 2009.



LLa sociedad Sodimac S.A. Rut 96.792.430-K no habia emitido documentos de oferta publica hasta el 18 de marzo de 2008. No obstante la
sociedad Sodimac S.A. Rut 94.479.000-4, mediante escritura publica de fecha 15 de marzo del afno 2001, ante el notario don Fernando Opazo
Larrain suscribié un contrato de emision de bonos al portador por UF 5.000.000 dividido en cuatro series, de las cuales UF 3.700.000 fueron
colocadas con fecha 19 y 20 de junio de 2001. La emision respectiva fue inscrita el 10 de mayo de 2001 en la Superintendencia de Valores y
Seguros con el N° 252,

- La sociedad emisora fue absorbida por Sodimac S.A. Rut 96.792.430-K como consecuencia de un proceso de reorganizacion que la
empresa realizé el 30 de abril de 2004.

- Dos de las cuatro series mencionadas anteriormente, por un total de UF 2.500.000, correspondian a las series B1y B2, las que tenian pagos
semestrales de intereses a una tasa del 6% anual, a partir del 15 de octubre de 2001.

- Con fecha 17 de octubre de 2005, se da cumplimiento a lo informado en Hechos Relevantes del 29 de junio de 2005, en el que se informa
el rescate anticipado de la totalidad de las Series B1 'y B2.

- Las restantes dos series, por un total de UF 1.200.000 correspondian a las series C1'y C2, las que tenian pagos semestrales de intereses
a una tasa del 6,25% anual, a partir del 15 de octubre de 2001.

- En sesion de Directorio celebrada el 29 de Junio de 2010, se acuerda el rescate anticipado total de las serie C1y C2 del contrato de emision
de bonos, para el 15 de octubre de 2010.

- Con fecha 15 de octubre de 2010, la Sociedad dio cumplimiento a lo informado en hecho esencial de 30 de junio, efectuando el rescate
anticipado del total de los bonos de la Serie C, emitidos de conformidad al Contrato de Emision de Bonos que consta en escritura publica
de fecha 15 de marzo de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don Fernando Opazo Larrain. Dicho rescate ascendi6 a la suma de
M$ 24.608.017.

- Cabe destacar que la sociedad Sodimac S.A., (Rut 96.792.430-K), continuadora legal de Sodimac Uno S.A. (antes Sodimac S.A. Rut
94.479.000-4) en conjunto con Sodimac Dos S.A., actualmente Sociedad de Rentas Falabella S.A., y Sodimac Tres S.A. estas Ultimas
surgidas de la division de Sodimac S.A. Rut 94.479.000-4, son responsables solidariamente de las obligaciones contraidas originalmente
por ésta, en el contrato de emisidon de bonos citado, no obstante lo cual, y sélo para los efectos de las relaciones entre dichas sociedades,
la responsabilidad del pago de los bonos emitidos quedd radicada en un 100% en la sociedad Sodimac S.A. Rut 96.792.430-K.

El 19 de marzo de 2008, la Sociedad colocd en el mercado la Serie D, inscrita el 14 de diciembre de 2007 en la Superintendencia de Valores y
Seguros con el N° 521. Dicha colocaciéon consiste en UF 1.500.000, con amortizaciones semestrales de intereses a una tasa del 2,5% anual, a
partir del 01 de junio de 2008. El capital de dicha serie sera amortizado a la fecha de vencimiento, el 01 de diciembre de 2012.

Con fecha 21 de enero de 2009, la sociedad coloco en el mercado la Serie F, que corresponde a la segunda emision de bonos con cargo a la
linea de bonos inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 521. La Serie F se inscribié el 19 de enero de 2009 en la Superintendencia de Valores
y Seguros, por un monto de M$32.170.000, con amortizaciones de intereses semestrales a una tasa de 7,0% anual, a partir del 15 de julio de
2009. El capital se amortizara semestralmente a partir del 15 de julio de 2012 con vencimiento el 15 de enero de 2016.

Al 31 de diciembre de 2010 Sodimac S.A. cuenta con una clasificacién de riesgo categoria AA-, con outlook estable, segun Fitch Chile
Clasificadora de Riesgo Ltda., y categoria AA, con outlook estable, segun Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.

Con fecha 1 de marzo de 2009, la Sociedad Promotora CMR Falabella S.A. efectud emision de Bonos compuesta de cuatro series denominadas
Serie “A” o Preferente, Serie “U” o Subordinada Prepagable, Serie “W” o Subordinada y Serie “Y” o Subordinada por un monto total de M$
90.000.000. Estos bonos se encuentran garantizados por activos de la cartera de créditos de Promotora CMR Falabella S.A.

El 19 de mayo de 2009, la sociedad Plaza S.A. coloco en el mercado nacional dos series de bonos. La serie A por UF 2.000.000. a una tasa de
3,0% anual a un plazo de 5 afios, con una Unica amortizacion de capital al vencimiento del plazo y la serie C por UF 3.000.000 a una tasa de
4,5% anual que fue colocada a un plazo de 21 afos, con amortizaciones de capital a partir del aho 2019.
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El 26 de octubre de 2010 la sociedad Plaza S.A. colocd en el mercado nacional dos series de bonos. La serie D por UF 3.000.000 a una tasa
de 3,85% anual a un plazo de 21 afnos, con dos amortizaciones de capital, los afios 2030 y 2031 y la serie e por UF 2.000.000 a una tasa de
3,85% anual que fue colocada a un plazo de 21 anos, con dos amortizaciones de capital, los anos 2030 y 2031.

Al 31 de diciembre de 2010 Plaza S.A. cuenta con una clasificacion de riesgo categoria AA-, con outlook estable, segun Fitch Chile Clasificadora
de Riesgo Ltda., y categoria AA-, con outlook estable, segun Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.

S.A.G.A. Falabella S.A., durante el 2006 efectudé dos emisiones de bonos con fecha 18 de agosto del 2006 y 20 de octubre del 2006,
respectivamente, por un monto de 45.000.000 de nuevos soles cada una.

Con fecha 10 de diciembre de 2007, S.A.G.A. Falabella S.A., efectud una tercera emision de bonos, por un monto de 25.000.000 de nuevos soles.
Con fecha 7 de diciembre de 2010, S.A.G.A. Falabella S.A., efectud una cuarta emision de bonos, por un monto de 50.000.000 de nuevos soles.
Patrimonio Autbnomo, Filial del Grupo Falabella, durante los afios 2008 y 2009 efectud la siguiente emision de bonos:

Con fecha 13 de febrero de 2008, Patrimonio Auténomo realizé una emision de bonos por 20.000.000 de nuevos soles, correspondiente a la
tercera emision del Primer Programa Serie “C”.

Con fecha 11 de junio de 2008, Patrimonio Auténomo realizé una emision de bonos por 25.000.000 de nuevos soles correspondiente a la tercera
emision del Primer Programa Serie “D”.

Con fecha 28 de agosto de 2009, Patrimonio Auténomo realizd una emision de bonos por 30.000.000, correspondiente a la cuarta emision del
Primer Programa Serie “A”.

Banco Falabella Pert S.A., durante el 2010, efectud una emision de instrumentos financieros de corto plazo en las siguientes fechas:

Con fecha 05 de marzo de 2010, Banco Falabella Pert S.A., efectud una emision de instrumentos financieros de corto plazo del cuarto programa
de certificados de depodsitos negociables, quinta emision, Serie C por un monto de 30.000.000 de nuevos soles.

Con fecha 12 de mayo de 2010, Banco Falabella Pert S.A., efectud una emision de instrumentos financieros de corto plazo del cuarto programa
de certificados de depodsitos negociables, sexta emision, Serie A por un monto de 30.000.000 de nuevos soles.

CMR Colombia CFC, durante 2009 efectud una emisiéon de bonos con fecha 12 de noviembre de 2009, por un monto de 100.000 millones de
pesos colombianos dividido en tres series.

Con fecha 08 de junio de 2010, CMR Colombia CFC, efectué una emision de bonos por un monto de 92.950 millones de pesos colombianos
dividido en dos series.

Banco Falabella (Chile), con fecha 9 de julio de 2007 en la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras Chile, efectud la inscripcion
en el registro publico de valores bajo el N° 22/2007, la linea de Bonos Subordinados, por un monto maximo de UF 4.000.000. La serie A por un
monto maximo de UF 1.700.000 fue totalmente colocada el 17 de abril de 2008.



Con fecha 01 de junio de 2010 la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras Chile efectud la inscripcion en el registro publico de

valores bajo el N° 4-1/2010, la linea de Bonos reajustables y al portador por un monto de UF 3.000.000 en 2 series denominadas serie Ay serie
B. La emision fue totalmente colocada el 03 de junio de 2010.

10) Con fecha 25 de junio de 2010, CMR Argentina, efectud una emision de Certificados de Participacion Serie XXII por un monto de 99.967.652
pesos argentinos.

Con fecha 16 de septiembre de 2010, CMR Argentina, efectud una emision de Certificados de Participacion Serie XXIIl por un monto de
86.112.841 pesos argentinos.

Con fecha 25 de noviembre de 2010, CMR Argentina, efectué una emision de Certificados de Participacion Serie XXIV por un monto de
99.056.666 pesos argentinos.

El detalle de esta nota corresponde a:

MAS DE 3 MESES A 12 TOTAL NO
HASTA 1 MES TOTAL CORRIENTE 1A 5ANOS
CLASE DE PASIVO MESES CORRIENTES

Acreedores Comerciales 284.612.127 148.070.568 48.530.004 481.212.699
Acreedores Varios 3.084.934 2.152.667 8.070.368 13.307.969 2.002 2.002
Otras Cuentas por Pagar 39.604.673 14.913.005 121.140.574 175.658.252 = =
Total Acreedores y Otras Cuentas por Pagar 327.301.734 165.136.240 177.740.946 670.178.920 2.002 2.002
HASTA 1 MES TOTAL CORRIENTE 1 A 5 ANOS
MESES CORRIENTES
mMS mMs mMs
mMs mMs
Acreedores Comerciales 236.962.753 116.580.144 28.252.566 381.795.463 63.190 63.190
Acreedores Varios 17.000.516 1.398.785 3.031.522 21.430.823 = =
Otras Cuentas por Pagar 25.288.280 1.705.930 77.777.993 104.772.203 - -
Total Acreedores y Otras Cuentas por Pagar 279.251.549 119.684.859 109.062.081 507.998.489 63.190 63.190
MAS DE 3 MESES A 12 TOTAL NO
m
MS L mMs
L3 mMs
Acreedores Comerciales 217.891.085 206.331.692 46.215.744 470.438.521 738.271 738.271
Acreedores Varios 8.574.407 2.476.528 9.210.269 20.261.204 - -
Otras Cuentas por Pagar 37.036.682 45.510.061 13.755.408 96.302.151 2.828.436 2.828.436

Total Acreedores y Otras Cuentas por Pagar 263.502.174 254.318.281 69.181.421 587.001.876 3.566.707 3.566.707



ESTADOS FINANCIEROS

A) Las provisiones constituidas por la Compafia para el Negocio no Bancario corresponden a los siguientes conceptos:

mm
Provisiones por reclamaciones legales (contingencias) (1) 3.068.106 2.900.793 954.739

Desmantelamiento, Costos de Restauracion (2) - - - 635.225 416.787 89.298
Otras provisiones (3) 1.727.935 3.097.685 92.159 = = =
Totales 4.796.041 5.998.478 1.046.898 635.225 416.787 89.298

B) Las provisiones constituidas de los Servicios Bancarios corresponden a:

SERVICIOS BANCARIOS

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
PROVISIONES

Provisiones por reclamaciones legales (contingencias) ( 182.584 146.479 29.345
Otras provisiones (4) 2.079.264 - -
Totales 2.261.848 146.479 29.345

(1) Provisiones por reclamaciones legales (contingencias): corresponde a reclamaciones reales que han sido definidas por los asesores legales como de alta probabilidad de pérdida.

(2) Desmantelamiento, costos de restauracion y rehabilitacion: Esta politica de desmantelamiento es revisada anualmente para determinar si existen nuevos montos a registrar con cargo a los
resultados del ejercicio y la necesidad de incorporar nuevos montos por los nuevos activos adquiridos o construidos.

(3) Otras provisiones: corresponden a otras obligaciones varias con terceros, donde existe probabilidad de desprenderse de recursos y el monto no ha podido ser estimado de forma exacta.

(4) Corresponden a provisiones regulatorias exigidas por la Superintendencia de Bancos de Chile

c) Los movimientos del periodo por concepto de Provisiones no Bancarias Corrientes y No Corrientes son los siguientes:

NEGOCIOS NO BANCARIOS
PROVISION POR RECLAMACION | DESMANTELAMIENTO, COSTO DE
LEGALES RESTAURACION

MOVIMIENTOS EN PROVISIONES
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

Saldo Inicial al 01-Ene-10 2.900.793 = 416.787 5.321.699 = 8.222.492 416.787
Provisiones Adicionales = = = 5.989 = = = 5.989
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes 167.313 - - 212.449 (8.593.764) - (3.426.451) 212.449
Cambios en provisiones total 167.313 = = 218.438 (3.593.764) = (3.426.451) 218.438
Saldo Final al 31-Dic-10 3.068.106 = = 635.225 1.727.935 = 4.796.041 635.225
Saldo Inicial al 01-Ene-09 954.739 - - 89.298 92.159 10.847 1.046.898 100.145
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes 1.946.054 - - 327.489 5.229.540 (10.847) 7.175.594 316.642
Cambios en provisiones total 1.946.054 - - 327.489 5.229.540 (10.847) 7.175.594 316.642

Saldo Final al 31-Dic-09 2.900.793 = = 416.787 5.321.699 = 8.222.492 416.787



D) Los movimientos del periodo por concepto de Provisiones de Servicios Bancarios corresponden a:

N POR RECLAMACION
LEGALES

™Ms

Saldo Inicial al 01-Ene-10 146.479

Provisiones Adicionales -

Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes 36.105
Cambios en provisiones total 36.105
Saldo Final al 31-Dic-10 182.584
Saldo Inicial al 01-Ene-09 29.345
Incremento (Decremento) en Provisiones Existentes 117.134
Cambios en provisiones total 117.134
Saldo Final al 31-Dic-09 146.479

A) Elsiguiente es el detalle de los gastos por beneficios a los empleados incluidos en el estado de resultados integrales:

NEGOCIOS NO BANCARIOS

01-ENE-10

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS a1 4::':710
Sueldos y Salarios 345.508.301
Bonos y otros beneficios de corto plazo 73.230.902
Gasto por Obligacion por Beneficios Definidos 9.246.213
Gastos por Terminacion 5.246.213
Pagos Basados en Acciones 4.059.604
Otros Gastos de Personal 15.274.798
Gastos de Personal 452.561.031

SERVICIOS BANCARIOS

©01-ENE-10

GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 31-DIC-10
Ms
Sueldos y Salarios 24.617.363
Bonos y otros beneficios de corto plazo 7.145.363
Gasto por Obligacion por Beneficios Definidos 1.469.892
Gastos por Terminacion 399.545
Pagos Basados en Acciones 499.416
Otros Gastos de Personal 7.057.039

Gastos de Personal 41.188.618

2.079.264

2.079.264
2.079.264

146.479
2.079.264
36.105
2.115.369
2.261.848
29.345
117.134
117.134
146.479

01-ENE-09
317::709
325.179.608
42.104.561
7.425.614
6.965.696
2.775.593
8.931.428

393.382.500

01-ENE-09
31.::-09
19.559.309
5.468.612
1.100.235
421.035
319.666
6.053.849

32.922.706



ESTADOS FINANCIEROS

B) Los saldos que componen los Beneficios a Empleados corresponden a:

Provision por vacaciones 20.149.238 17.847.938 17.703.958 - - -
Participacion en Utilidades y Bonos 17.962.113 10.919.141 3.950.145 - - -
Provisiéon por beneficios post empleo 9083.022 735.191 569.958 9.700.475 8.174.606 7.151.874
Retenciones 13.018.299 10.549.091 14.886.126 - - -
Remuneraciones 3.122.853 2.518.997 2.912.510 = = =
Total Obligaciones por Beneficios 515,165,525 42.570.358 40.022.697 9.700.475 8.174.606 7.151.874

c) Los saldos que componen los Beneficios a Empleados corresponden a:

31-DIC-09 01-ENE-09
mMs mMs

Obligacion por Beneficios Post-empleo, Corriente 908.022 735.191 569.958
Obligacién por Beneficios Post-empleo, No Corriente 9.700.475 8.174.606 7.151.874
Total Obligaciones por Beneficios 10.603.497 8.909.797 7.721.832

D) La Compafia mantiene planes de beneficios definidos con una porcion de sus empleados. A continuacion se presenta una conciliacion de la
obligacion por beneficios definidos, detalle del gasto del gjercicio y principales supuestos utilizados en la determinacion de la obligacion:

" 31-DIC-09
CONCILIACION DEL VALOR PRESENTE OBLIGACION PLAN DE BENEFICIOS DEFINIDOS “ -

Saldo Inicial al 01 de enero 8.909.797 7.721.832
Costo del Servicio Corriente Obligacion Plan de Beneficios Definidos (1) 954.158 832.441
Costo por Intereses por Obligacion de Plan de Beneficios Definidos (1) 271.635 251.719
Ganancias Pérdidas Actuariales Obligacion Planes de Beneficios Definidos (1) 1.057.770 778.506
Pagos de Obligaciones por Planes de Beneficios Definidos (589.863) (674.701)
Valor Presente Obligacion Plan de Beneficios Definidos, Saldo Final 10.603.497 8.909.797
(1) Elimporte registrado en el Estado de Resultado ascendié a M$ 2.283.563 al 31 de diciembre de 2010 (M$ 1.862.666 al 31 de diciembre de 2009)

SUPUESTOS ACTUARIALES PRINCIPALES UTILIZADAS EN PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Tasa de Descuento Utilizadas 3,212% Tasa BCU 15 afios
Tasa Esperada de Incrementos Salariales 1,78%

Tasa de rotacion de personal 15,97%

Nombre de la tabla de mortalidad RV-2004 entregada por SVS.

Otros Supuestos Actuariales Significativos Edades legales de jubilacién por sexo



En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2005 se acordd un plan de compensaciones para los ejecutivos de la Compafiia,

mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos en un plazo maximo de 5 afios.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de julio de 2007, se acordd un nuevo plan de compensaciones para ejecutivos de la
Compania mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos en un plazo
maximo de 5 anos.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2009, se acordd un nuevo plan de compensaciones para ejecutivos de la
Compania mediante el otorgamiento de opciones para la suscripcion de acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos en un plazo
maximo de 5 anos.

Considerando que los stock options se convertiran en irrevocables en un plazo de 5 afos, los servicios seran recibidos por la Compafia durante el
mismo periodo y con la misma progresion, por lo que el gasto por remuneraciones sera devengado en el mismo periodo.

El cargo a resultados que se reconocio por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 fue de M$4.559.020 (M$3.095.259 para diciembre de
2009), con abono a Otras Reservas.

Los principales supuestos utilizados para la determinacion del valor justo de las opciones que es reconocido como gasto de remuneraciones en el
periodo de devengo de las mismas son los siguientes:

_ T Eees AT TranEees

Rendimiento de dividendo (%) 1,82% 1,14% 1,84%
Volatilidad esperada (%) 22,30% 28,14% 30,73%
Tasa de interés libre de riesgo (%) 5,42% 6,38% 4,64%
Vida esperada de la opcion (afos) 5 5 5
Precio de accién promedio ponderado ($) 1.3383,26 2.530,00 2.117,78
Porcentaje estimado de cancelaciones 6% 6% 6%
Periodo cubierto 6-09-05/5-04-10 15-09-07 /03-04-12 15-09-09 /28-04-14
Modelo usado Binomial Binomial Binomial
Nombre del modelo Hull-White Hull-White Hull-White

La vida esperada de las opciones esta basada en datos histéricos y no es necesariamente indicativa de patrones de ejercicio que podrian ocurrir. La
volatilidad esperada refleja la suposicion que la volatilidad histérica es indicativa de tendencias futuras, que también puede no necesariamente ser el
resultado real.



ESTADOS FINANCIEROS

El movimiento del periodo de las opciones vigentes, los precios de ejercicio promedio ponderados de las opciones y la vida contractual promedio de

las opciones vigentes al 31 de diciembre de 2010 son las siguientes:

PLANES DE ACCIONES PLAN 2005 PLAN 2007 PLAN 2009

Saldo al 1 de enero

Otorgadas durante el ejercicio
Canceladas durante el gjercicio
Ejercidas durante el ejercicio

Vencidas durante el gjercicio

En circulacion al 31 de diciembre de 2010

Pueden ser ejercidas al 31 de diciembre de 2010

Vida contractual promedio ponderadas (afios)

A) Eldetalle de los Otros Pasivos no Financieros Corrientes es el siguiente:

SETAEEE T STRES PASIES HE FRARGIERes SentittTes “ m m

Arriendos cobrados por anticipado

Ingresos Diferidos por Programas de Fidelizacion de clientes (CMR Puntos)
Ventas Anticipadas

Notas de crédito por cobrar clientes

Otros Pasivos No Financieros

Total Otros Pasivos No Financieros Corrientes

B) El detalle de los Otros Pasivos no Financieros no Corrientes es el siguiente:

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
DETALLE OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES
Ms mMs mMs

Arriendos cobrados por anticipado
Garantias recibidas por arriendo
Derechos por pagar

Otros

Otros Pasivos No Financieros No Corrientes

7.270.998

(666.668)
(6.604.330)

1.789.290
8.453.683
25.863.841
1.276.639
783.658

38.167.111

6.541.681
14.713.617
6.865.776
357.856

28.478.930

15.516.002

(642.618)

(1.651.713)

13.221.671

1.381.937
3

1.426.607
10.278.319
19.861.047

957.467

2.009.966

34.533.406

4.902.118
13.930.799
402.946

19.235.863

19.616.338

100.000

(327.334)

19.389.004

8.342.726
18.665.103
655.944
5.144.867

34.654.155

4.892.089
14.191.748
257.290

19.341.127



El detalle corresponde a:

31-DIC-09 01-ENE-09
mMs mMs

561.263.479

Depositos a Plazo 507.469.993 472.791.356
Depdsitos de Ahorro 38.180.029 31.222.274
Total 545.650.022 504.013.630

A) Eldetalle al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO A LAS
CONDICIONES DEL HASTA 1 MES 5 0 MAS ANOS

S EXPUESTOS AL RIESGO DE LIQUIDEZ CON VENCI

NOMBRE ACREEDOR

CONTRATO (ISO
4217)

Scotiabank (Pert) PEN - - 5.096.871 - - 5.096.871
Scotiabank (Pert) PEN 1.184.911 - - - - 1.184.911
Citibank del Pert PEN - - 2.549.012 - - 2.549.012
Interbank (Pert) PEN - 2.472.629 - - - 2.472.629
Cofide (Pert) usb 5.424 7.809 356.138 187.404 46.851 282.626
Cofide (Pert) usD 5.517 7.809 35.138 187.404 58.564 294.432
Cofide (Perut) usb 2.342 2.603 11.713 62.468 97.606 176.732
Cofide (Pert) PEN = = 278.062 138.991 = 417.053
Cofide (Pert) PEN = = 500.644 875.642 = 1.376.286
Cofide (Peru) PEN - - 278.133 486.468 - 764.601
Fondo Mi Vivienda (Pert) PEN - - - - 28.015 28.015
Fondo Mi Vivienda (Pert) UsSD - - - - 1.798.747 1.798.747
Banco AV Villas (Colombia) COL - - 4.882.759 - - 4.882.759
Bbva CoL - - 4.909.384 - - 4.909.384
Banco Sudameris (Colombia) COL - - 6.124.925 - - 6.124.925
Banco Bogoté (Colombia) COL - - 2.448.853 - - 2.448.853
Banco Popular (Colombia) COL - - 2.446.625 - - 2.446.625

Total Préstamos Bancarios 1.198.194 2.490.850 29.5697.257 1.938.377 2.029.783 37.254.461

29.300.879

590.564.358

TIPO DE
AMORTIZACION

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Mensual
Mensual
Mensual
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Mensual
Mensual
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento

Al Vencimiento

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

14.000.000
15.000.000
3.000.000
3.000.000
1.000.000
1.000.000
500.000
5.000.000
9.000.000
5.000.000
54.769
3.195.194
4.866.355
4.890.438
6.113.047
2.445.219

2.445.219
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B) Eldetalle al 31 de diciembre de 2009 corresponde a

DESCRIPCION

PORTE DE CLASE DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE

DE LA MONEDA
© iINDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE ACREEDOR

DE ACUERDO A LAS

CONDICIONES DEL HASTA 1 MES
CONTRATO (ISO

a217)

Scotiabank (Pert) PEN 167.162
Interbank (Per) PEN 156.358
Cofide (Peru) PEN 13.706
Cofide (Pert) usD 65.501
Cofide (Pert) usD =
Cofide (Peru) PEN -
Fondo Mi Vivienda (Pert) uUsD -
Fondo Mi Vivienda (Pert) PEN -
Banco BBVA Colombia COoL =
Banco AV Villas (Colombia) COoL =
Total Préstamos Bancarios 402.727

501.487
469.074

41.119
196.501

4.071.828
5.280.009

c) Eldetalle al 01 de enero de 2009 esta compuesto por:

SERVICIOS BANCARIOS

DESCRIPCION
PORTE DE
DE LA MONEDA

© iINDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
NOMBRE ACREEDOR
DE ACUERDO A LAS
CONDIGIONES DEL HASTA 1 MES 50 MAS ANOS TOTAL
CONTRATO (ISO
a217)

Banco Continental (Pert) PEN 377.980
Banco de Crédito (Pert) PEN 220.612
Scotiabank (Peru) PEN 276.867
Citibank del Pert PEN 262.545
Interbank (Peru) PEN 192.619
Cofide (Peru) USD 101.211
Cofide (Peru) USD -
Fondo Mi Vivienda (Peru) UshD -
Fondo Mi Vivienda (Pert) PEN -
Banco Bogota (Colombia) COP -
Banco de Crédito (Colombia) COP -
Banco BBVA Colombia COP -
Bancolombia COP =
Banco AV Villas (Colombia) COP =
E:aon‘;;?nngldeme S.A. cop )

Total Préstamos Bancarios 1.431.834

2.005.952
1.876.296
164.475
786.576

4.222.417

9.055.716

H e =

511.584
.514.456

.284.637
17.395

3.328.072

E DE PASIVOS EXPUESTOS AL RIESGO DE

1.133.939
661.836
830.601
787.635
577.858
303.634

4.295.503

4.535.756
2.647.345
3.322.406
3.150.541
2.312.467
1.214.536

1.421.371
483.615
420.581

4.157.659

4.367.948

37.313

28.071.538

4.710.967
1.769.179

20.845
8.467.400
4.175.800
4.359.136
2.843.091

1.276.537

27.622.955

IQUIDEZ CON VENC!

2.674.601

= 2.501.728

= 219.300

= 1.048.578
421.300 932.884
989.444 2.503.900
24.370 1.309.007
= 17.395

= 4.222.417

= 4.071.828
1.435.114 19.5601.638

IQUIDEZ CON VENC!

6.047.675

= 3.529.793

= 4.429.874
4.200.721

= 3.082.944

= 1.619.381
349.006 5.059.973
1.368.697 3.137.876
32.393 53.238
= 9.888.771

= 4.659.415

= 420.581

= 8.5616.795

- 7.211.039

= 1.313.850

1.750.096 63.171.926

TIPO DE
AMORTIZACION

Anual
Anual
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Mensual
Mensual
Semestral

Trimestral

TIPO DE
AMORTIZACION

Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Trimestral
Mensual
Mensual
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral

Trimestral

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE

LA OBLIGACION

A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES

DEL CONTRATO
14.000.000
15.000.000

5.000.000
8.500.000
8.500.000
5.000.000
1.309.007

17.395
4.225.029
4.072.771

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE

LA OBLIGACION

A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

29.000.000
17.000.000
21.400.000
20.000.000
15.000.000
2.500.000
8.500.000
3.137.876
53.238
9.687.202
4.601.312
402.943
8.331.530
7.085.538

1.276.537



A) Eldetalle al 31 de diciembre de 2010 corresponde a:

TIPO DE INSTRUMENTOS

Bonos corrientes

Bonos corrientes

Bonos corrientes

Bonos corrientes

Bonos corrientes

Bonos corrientes

Bonos corrientes

Bonos subordinados

Certificado de Deposito

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO A LAS
CONDICIONES DEL
CONTRATO (ISO
a217)

COP
COP
COP
COP
COP
UF
UF
UF
PEN

Total Instrumentos de Deuda Emitidos

PORTE DE CLASE DE PA:!

HASTA 1 MES

5.131.881

5.131.881

B) Eldetalle al 31 de diciembre de 2009 esta compuesto por:

TIPO DE INSTRUMENTOS

Certificado de Depdsito

Bonos subordinados

Bonos
Bonos

Bonos

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD

DE ACUERDO A LAS

CONDICIONES DEL
CONTRATO (ISO
4217)

PEN
UF

COP
COP
COP

Total Instrumentos de Deuda Emitidos

HASTA 1 MES

678.796

678.796

2.036.387

2.036.387

S EXPUESTOS AL

5.108.761

5.108.761

8.145.547

8.145.547

ESGO DE

5.365.716
13.055.286
6.468.173

24.889.175

QUIDEZ CON VENCH

Ul
5 0 MAS ANOS

5.393.410
12.816.177
6.349.946
17.033.667
5.719.988
37.498.074
20.892.832
41.944.732

147.648.826

5 O MAS ANOS

36.670.000

36.670.000

NTO

TOTAL

5.393.410
12.816.177
6.349.946
17.033.667
5.719.988
37.498.074
20.892.832
41.944.732
10.240.642

157.889.468

10.860.730
36.670.000
5.365.716
13.065.286
6.468.173

72.419.905

TIPO DE
AMORTIZACION

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Semestral

Al Vencimiento
Semestral

Al Vencimiento

TIPO DE
AMORTIZACION

Anual

Semestral
Trimestral
Trimestral

Trimestral

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE

LA OBLIGACION

A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

5.886.837
14.007.668
6.937.023
18.672.061
6.267.845
53.357.832
28.324.996
72.315.985

10.240.642

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
LA OBLIGACION
A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

75.000.000
52.364.910

5.442.605
12.950.623

6.413.542
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c) Eldetalle al 01 de enero de 2009 esta compuesto por:

DESCRIPCION
DE LA MONEDA
© INDICE DE
REAJUSTIBILIDAD
DE ACUERDO A LAS
CONDICIONES DEL HASTA 1 MES 5 0 MAS ANOS

TIPO DE INSTRUMENTOS

CONTRATO (ISO
a217)

Certificado de Depdsito PEN 1.826.324 5.478.971 21.924.167 - -
Bonos subordinados UF = = = = 37.632.000
Total Instrumentos de Deuda Emitidos 1.826.324 5.478.971 21.924.167 = 37.632.000

29.229.462
37.632.000
66.861.462

IMPORTE
DEL VALOR
NOMINAL DE
TIPO DE LA OBLIGACION
AMORTIZACION A PAGAR DE
ACUERDO A LAS
CONDICIONES
DEL CONTRATO

Anual 140.000.000

Semestral 53.637.598

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
OTROS PASIVOS BANCARIOS
mMs mMs mMs

Cuentas por pagar a universidades 186.322
Proveedores y cuentas por pagar 19.174.728
Ingresos diferidos por fidelizacion del cliente 1.906.709
Leyes sociales por pagar 351.672
Establecimientos afiliados 1.169.819
Mantenimientos 127.725
Intereses pagados por adelantado 158.931
Provisiéon vacaciones y beneficios personal 2.110.749
Retenciones y otros al personal 746.519
Participacion de utilidades 1.670.517
Otros 2.251.394

29.855.085

29.1. INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS NO BANCARIAS
A) Losingresos de la Compania se desglosan en los siguientes conceptos:

187.642
12.353.090
1.303.247
242.753
1.543.656
84.762
88.309
1.634.153
888.460
1.396.365
1.108.496
20.730.938

AL 31-DIC-10
CONCEPTO
~Ms

Ingresos por ventas 3.802.367.148
Ingresos por arrendamiento de Propiedades de Inversién 96.729.865
Ingresos por intereses 255.934.269
Ingresos por comisiones 24.393.138

Total Ingresos 4.179.424.420

11.445.387
1.310.878
637.161
1.307.382
174.413
3.035.894
776.200
2.301.239
1.638.383
644.428
23.171.365

AL 31-DIC-09
Ms

3.210.274.747
83.120.109
257.937.116
23.820.783
3.575.152.755



B) Losingresos por intereses y comisiones se relacionan con el negocio de Retail Financiero de la Compafiia, su composicion es la siguiente:

CONCEPTO

Préstamos y cuentas por cobrar
Otros ingresos por intereses
Sub-total Ingresos por intereses
Emision y gestion de valores
Servicios de pago

Otros ingresos por comisiones
Sub-total ingresos por comisiones

Total Ingresos por Intereses y Comisiones

29.2. INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS BANCARIAS
A) Los ingresos de la Compania se desglosan en los siguientes conceptos:

CONCEPTO

Ingresos por intereses
Ingresos por comisiones

Total Ingresos

B) Los ingresos por intereses y comisiones se relacionan con el negocio de Retail Financiero y Bancos de la Compafiia, su composicion es la

siguiente:

CONCEPTO

Préstamos y cuentas por cobrar
Otros ingresos por intereses
Sub-total Ingresos por intereses
Servicios de pago

Otros ingresos por comisiones
Sub-total ingresos por comisiones

Total Ingresos por Intereses y Comisiones

AL 31-DIC-10
™Ms

253.980.995
1.953.274
255.934.269
112.060
1.368.226
22.912.852
24.393.138

280.327.407

AL 31-DIC-10
~Ms

191.042.355
53.836.755

244.879.110

AL 31-DIC-10
~Ms

174.186.531
16.855.824
191.042.355
9.305.551
44.531.204
53.836.755

244.879.110

AL 31-DIC-09
mMs

255.591.912
2.345.204
257.937.116
144.335
1.311.169
22.365.279
23.820.783

281.757.899

AL 31-DIC-09
mMs

167.408.823
46.874.764

214.283.587

AL 31-DIC-09
mMs

154.201.772
13.207.051
167.408.823
10.897.287
35.977.477
46.874.764

214.283.587



ESTADOS FINANCIEROS

30.1. COSTO OPERACIONES CONTINUAS NO BANCARIOS
A) Los costos de la Compania se desglosan en los siguientes conceptos:

AL 31-DIC-10 AL 31-DIC-09
CONCEPTO

Costo de ventas de bienes y servicios ( 2.558.895.782 2.188.588.999
Costo de venta entidades financieras 72.703.846 105.536.098
Costos de depreciacion y mantencion de propiedades de inversion 37.617.117 35.827.680
Otros costos de ventas 56.510.244 53.626.491
Costo de operaciones continuas no Bancarias, Total 2.725.726.989 2.383.579.268

(1) Como parte del Costo de Ventas de Bienes y Servicios se incluye el Costo de la Mercaderia, las Provisiones de Valor Neto Realizable (ambas reveladas en Nota 10 “Inventarios”). El saldo remanente
corresponde al Costo de Venta de los Servicios.

B) Los costos por intereses y comisiones en relacion con el negocio de Retail Financiero de la Compania, se componen de la siguiente manera:

AL 31-DIC-10 AL 31-DIC-09
CONCEPTO
mMs ms

Costo por intereses 11.224.133 17.445.684
Castigo incobrabilidad 60.665.126 87.518.712
Costos de comisiones 814.587 571.702
Costo de Ventas Entidades Financieras no Bancarias, Total 72.703.846 105.536.098

30.2. COSTO OPERACIONES CONTINUAS BANCARIOS

AL 31-DIC-10 AL 31-DIC-09
CONCEPTO

Gastos por intereses y reajustes 49.828.431 46.508.976
Gastos por comisiones 7.457.444 4.568.789
Provisiéon por riesgo de crédito 39.914.357 54.140.015

Costo de operaciones continuas Bancarias, Total 97.200.232 105.212.780



NOTA 31.1 - GASTOS DE ADMINISTRACION NO BANCARIOS

CONCEPTO

Remuneraciones

Arriendos y Gastos Comunes
Depreciaciones y amortizaciones
Servicios Bésicos Energia, Agua y Gas
Servicios Computacion

Materiales e Insumos

Otros

Total

NOTA 31.2 - GASTOS DE ADMINISTRACION BANCARIOS

CONCEPTO

Remuneraciones y gastos del personal
Gastos de Administracion
Depreciaciones y amortizaciones
Otros gastos operacionales

Total

A) Los costos de financiamiento incurridos por el Grupo entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

DETALLE

Gasto por Intereses, Préstamos Bancarios

Gasto por Intereses, Obligaciones y Otros Préstamos
Gasto por Intereses, Arrendamientos Financieros
Gasto por Intereses, Otros Instrumentos Financieros
Gasto por Intereses, Otros

Otros Costos Financieros

Costo por Interés, Subtotal

Resultados por Unidades de Reajuste

Gastos Financieros, Total

AL 31-DIC-10
mMsS

452.561.031
109.230.902
73.063.392
36.689.741
18.308.937
16.465.581
50.012.458
756.332.042

AL 31-DIC-10
mMsS

41.188.618
46.884.230
8.206.721
6.138.444
102.418.013

01-ENE-10
31-DIC-10
mMs

(27.383.450)
(24.134.932)
(5.775.421)
1.685.401
(4.505.365)
(11.097.638)
(71.211.4085)
(23.653.442)
(94.864.847)

AL 31-DIC-09
mMs

393.382.500
97.938.739
71.121.180
36.515.772
17.119.435
15.826.937
46.027.372
677.931.935

AL 31-DIC-09
mMs

32.922.706
47.465.773
5.362.476
5.073.893
90.824.848

01-ENE-09
31-DIC-09
mMs

(38.381.759)
(30.620.716)
(6.883.199)
(6.667.729)
(6.397.850)
(37.056.305)
(125.007.552)
21.506.241
(108.501.311)
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AL 31-DIC-10 AL 31-DIC-09
CONCEPTO
3 Ms

Arriendos de bienes raices (distintos de propiedades de inversion) 3.084.221 4.427.050
Venta de Subproductos 289.722 190.056
Comisiones Varias 9.688 8.306
Reclamos al Seguro 737.867 57.403
Ganancia por Baja en Cuentas de Inversiones en Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos (1) 33.295.724 5.263.283
Utilidad impuesto por recuperar 518.227 1.252.982
Otros ingresos 1.501.112 5.191.363
Siniestros (2.102.310) (133.015)
Efecto Terremoto Neto (8.772.308) -
Comisiones (2.401.493) (1.838.758)
Donaciones (1.717.691) (1.043.207)
Pérdida por Baja en Cuentas de Propiedades, Planta y Equipo (2.634.769) (4.634.885)
Otros egresos (5.347.924) (2.194.793)
Otras Ganancias (Pérdidas) 21.460.066 6.545.785

(1) Esta operacion genero una utilidad por la diferencia entre el valor libro de la inversion y el monto recibido asciende a M$33.295.724, la cual se presenta en el estado de resultados como Otroas
Ganancias (pérdidas).

Efectos del terremoto

Con fecha 19 de marzo de 2010 se dio respuesta al Oficio Circular N° 574, emitido por la Superintendencia de Valores y Seguros, en relacion al
impacto del siniestro ocurrido el dia 27 de febrero de 2010, en la que se informa sobre el plan de contingencia establecido por la Compania, a
objeto de determinar los dafos causados, evaluar su extension y tomar todas las medidas tendientes a normalizar las operaciones de las companias
afectadas. Se informo también que el grupo S.A.C.I. Falabella cuenta con seguros que cubren adecuadamente los riesgos de incendio, sismo,
paralizacion y otros, respecto de sus activos y patrimonio, todos contratados con companias de primera linea en el mercado asegurador, habiéndose
iniciado los procedimientos que las polizas contemplan para su tramitacion.

Como consecuencia de lo expresado en el parrafo anterior, cabe mencionar que a la fecha de los presentes estados financieros, el grupo S.A.C.1.
Falabella ha registrado una pérdida aproximada de M$ 3.772.308, relacionados con deterioros de inventarios y activos fijos, los cuales estan
suficientemente cubiertos por los seguros antes mencionados.

DETERIORO DE ACTIVOS Y SALDO POR COBRAR AUN

NO LIQUIDADOS POR LA

RECUPERACION POR

EFECTO NETO EN

GASTOS EXTRAORDINARIOS DEDUCIBLES

COMPARNIA e — . SE::I:/::OS v RESULTADO
Mms Mms
Falabella Retail S.A. 5.253 (2.430) 2.151 671 (2.430)
Sociedad de Rentas Falabella 1.981 (202) - 1.981 (202)
Sodimac S.A. 17.913 (1.942) 7.982 7.989 (1.942)
Plaza S.A. 14.534 (1.717) 17.920 - 1.669
Tottus S.A. 1.336 (867) 445 23 (867)
Totales 41.017 (7.158) 28.498 10.664 (3.772)



La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Comparnia entre el promedio ponderado de las acciones

comunes en circulacion en el ano. La utilidad por accion diluida incluyen las acciones incrementales de los planes de compensacion basados en
acciones asumidas como ejercidas a la fecha del estado de situacion financiera.

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora 413.346.824 244.457.776
Ganancias (Pérdidas) Béasicas por Accién 0,1721 0,1022
Ganancias (Pérdidas) Basicas Diluida por Accion 0,1698 0,1004
Promedio Ponderado de Numero de Acciones, Basico 2.401.756.450 2.393.090.245
Acciones incrementales de Planes de Compensacion Basados en Acciones 32.610.675 42.403.338
Promedio Ponderado de Numero de Acciones, Diluido 2.434.367.125 2.435.493.583

Los principales instrumentos financieros del Grupo, que surgen ya sea directamente de sus operaciones o de sus actividades de financiamiento,
comprenden entre otros: créditos bancarios y sobregiros, instrumentos de deuda con el publico como bonos y efectos de comercio, derivados,
deudas por venta, contratos de arriendo, colocaciones de corto plazo, préstamos otorgados y otros.

El detalle de las distintas categorias de activos y pasivos financieros que mantiene la Comparia es la siguiente:

A) Negocios no Bancarios:

31-DIC-09 01-ENE-09
INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA ms ms

ACTIVOS FINANCIEROS

Activos Financieros Mantenidos para negociar 16.456.023 33.905.188 7.819.871
Préstamos y Cuentas por Cobrar, total 1.188.762.054 956.365.532 1.020.541.161
Activos de Cobertura 3.182.203 o c
Total Activos Financieros 1.208.400.280 990.270.720 1.028.361.032

PASIVOS FINANCIEROS

Pasivos Financieros a valor justo por resultados 437.725 1.441.405 365.593
Pasivos Financieros medidos al costo amortizado 2.204.121.313 2.047.126.705 2.399.438.577
Pasivos de Cobertura 4.325.124 470.771 -

Total Pasivos Financieros 2.208.884.162 2.049.038.881 2.399.804.170
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B) Servicios Bancarios:

. 01-ENE-09
INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA o

ACTIVOS FINANCIEROS

Activos Financieros Mantenidos para negociar
Préstamos y Cuentas por Cobrar, total
Activos Financieros Mantenidos para la venta

Total Activos Financieros

PASIVOS FINANCIEROS

Pasivos Financieros a valor justo por resultados
Pasivos Financieros medidos al costo amortizado
Pasivos de Cobertura

Total Pasivos Financieros

c) Total Activos y Pasivos financieros:

31-DIC-09 01-ENE-09
INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA ms ms

ACTIVOS FINANCIEROS

Activos Financieros Mantenidos para negociar
Préstamos y Cuentas por Cobrar, total
Activos Financieros Mantenidos para la venta

Total Activos Financieros

PASIVOS FINANCIEROS

Pasivos Financieros a valor justo por resultados
Pasivos Financieros medidos al costo amortizado
Pasivos de Cobertura

Total Pasivos Financieros

El valor contable de los activos y pasivos financieros de la Compafiia se aproxima a su valor justo, excepto por ciertas obligaciones financieras de
largo plazo. El valor de mercado de los instrumentos se determina utilizando flujos futuros descontados a tasas de mercado vigentes al cierre de los

105.457.392
1.043.391.549

1.148.848.941

12.584.496
1.013.577.906

1.026.162.402

121.913.415
2.232.153.603
3.182.203
2.357.249.221

13.022.221
3.217.699.219
4.325.124
3.235.046.564

89.160.143
846.678.194

935.838.337

19.484.707
831.575.656

851.060.363

123.065.331
1.803.043.726

1.926.109.057

20.926.112
2.878.702.361
470.771
2.900.099.244

estados financieros. El valor justo y el valor libro de las obligaciones financieras de largo plazo son:

31-DIC-10 31-DIC-09 01-ENE-09
VALOR LIBRO VALOR DE MERCADO VALOR LIBRO VALOR DE MERCADO VALOR LIBRO VALOR DE MERCADO
mMS mMs mMs mMs mMsS mMsS

773.560.980 1.210.251.658

Préstamos que devengan interés 781.557.380 807.617.396

Obligaciones con el Publico 755.007.638 899.285.533

738.906.533

798.316.355

872.410.815 594.458.766

128.122.777
866.303.626

994.426.403

49.091.881
925.303.886

974.395.767

135.942.648
1.886.844.787

2.022.787.435

49.457.474
3.324.742.340

3.374.199.814

1.264.171.194

659.141.931



DERIVADOS:

La Compafia utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos forward y swaps con el unico fin de cubrir los riesgos asociados con
fluctuaciones en las tasas de interés y tipo de cambio. Una parte de dichos instrumentos califica para contabilizaciéon de cobertura, el resto de los
derivados, a pesar de cumplir un rol de cobertura, son contabilizados como de inversion.

Para propoésitos de contabilidad de cobertura, las coberturas son clasificadas como:
Coberturas de valor razonable al cubrir la exposicion a cambios en el valor justo de un activo o pasivo reconocido 0 un compromiso firme no
reconocido; o
Coberturas de flujo de efectivo al cubrir exposicion a la variabilidad de flujos de efectivo que son o atribuibles a un riesgo particular asociado con
un activo o pasivo reconocido o una transaccion futura altamente probable y que puede afectar el resultado del gjercicio; o
Coberturas de una inversion neta en una operacion extranjera.

Las coberturas que cumplen con los criterios estrictos de contabilidad de cobertura son contabilizadas de acuerdo a lo sefalado en la NIC 39
“Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valoracion”.

Los instrumentos derivados vigentes al 31 de diciembre de 2010 son 4 swap de tasas de interés por MM$21.000, 16 swaps de moneda por
MM$172.222 y 68 forwards de moneda por MM$39.022. todos estos instrumentos derivados suman un nocional contratado de MM$232.244. al 31
de diciembre de 2009, existian 7 swaps de tasas de interés por MM$46.000, 9 swaps de monedas por MM$101.732, 81 forwards de moneda por
MM$29.915 y 8 forwards de inflacion por MM$104.714 que en total sumaban un nocional contratado de MM$282.362.

RIESGOS FINANCIEROS

Los principales riesgos a los que esta sujeta la Compania y que surgen de los instrumentos financieros son: riesgo de mercado, riesgo de liquidez y
riesgo de crédito. Estos riesgos se generan principalmente por la incertidumbre de los mercados financieros.

Riesgos de Mercado:

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesto el grupo Falabella son el tipo de cambio, las tasas de interés y la inflacion.

Riesgo de tipo de cambio
La Compania esta expuesta a tres fuentes de riesgos de divisas, la primera surge de cuentas comerciales pagaderas en moneda extranjera,
la segunda de la deuda financiera en monedas distintas a la moneda funcional de cada negocio y la tercera de las inversiones en el extranjero.

Una porcion de los productos adquiridos para la venta son importados y por lo tanto denominados en divisas extranjeras, lo que genera
una exposicion a la variacion entre la moneda local y la moneda extranjera respectiva, principalmente el dolar. Producto de lo anterior, al 31
de diciembre de 2010, la Compariia tenia a nivel consolidado una exposicién neta de coberturas, a riesgo de tipo de cambio, de $12.391
millones. Tomando en cuenta esta exposicion, una devaluacion simultanea de un 13,0% del peso chileno, sol peruano, peso colombiano y
peso argentino con respecto al ddlar, manteniendo el resto de las variables constantes, significaria una pérdida de $1.606 millones para la
Compania. El porcentaje de devaluacion de las monedas se determind promediando la devaluacion tedrica maxima que se podria producir
en un ano en cada una de las monedas con un nivel de significancia de 10%, lo que a nivel combinado representa un escenario muy
improbable, tomando una historia de 3 anos.
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Con el objetivo de minimizar la exposicion a las fluctuaciones en el tipo de cambio, la mayor parte de la deuda se obtiene en la moneda
de los paises donde operamos. Al 31 de diciembre de 2010 el 78,0% de la deuda financiera consolidada estaba expresada en pesos
chilenos (incluyendo aquella en UF), 10,5% en soles peruanos, 6,0% en pesos colombianos y 3,6% en pesos argentinos. A dicha fecha
existian ademéas US$ 115,6 millones de deuda financiera, excluyendo cartas de crédito, expresada en dodlares, lo que corresponde a un
3,1% de la deuda financiera consolidada del grupo. La existencia de esta deuda en doélares se debe a favorables condiciones de mercado
en el momento de su contratacion y se encuentra parcialmente cubierta con derivados por un nocional contratado de $ 32.761 millones.
Por lo tanto, nuestro riesgo neto al tipo de cambio de la deuda financiera expresada en ddlares al 31 de diciembre de 2010, era de US$
45,6 millones. Considerando este riesgo, una devaluacion de 17,5% del peso chileno al cierre de diciembre de 2010 con respecto al délar
significaria para el Grupo una pérdida de $3.729 millones. El porcentaje de devaluacion del peso contra el délar se determind promediando
la devaluacion tedrica maxima que se podria producir en un aino con un nivel de significancia de 10%, lo que representa un escenario muy
improbable, tomando una historia de 3 anos.

La Compafiia tiene inversiones en negocios en Peru, Argentina y Colombia. Estas inversiones en el extranjero se manejan en la moneda
funcional de cada pais. Como resultado de lo anterior Falabella tiene, al 31 de diciembre de 2010, una exposicion en su balance equivalente
a $268.929 millones en soles peruanos, $59.672 millones en pesos argentinos y $88.049 millones en pesos colombianos. Fluctuaciones
en los tipos de cambio de las distintas monedas con respecto al peso chileno pueden afectar el valor de la inversion neta en el extranjero.
Tomando en cuenta este riesgo existente al 31 de diciembre de 2010, una devaluacion simultanea de un 18,1% de las tres monedas
extranjeras anteriormente senaladas con respecto al peso chileno, manteniendo el resto de las variables constantes, significaria una pérdida
de $75.518 millones para la Compania. El porcentaje de devaluacion de las monedas se determind promediando la devaluacion tedrica
maxima que se podria producir en un afio en cada una de las monedas con respecto al peso con un nivel de significancia de 10%, lo que
a nivel combinado representa un escenario muy improbable, tomando una historia de 3 afos.

Riesgo de inflacion

Debido a la fuerte indexacion que tiene el mercado de capitales chileno a la inflacion, una gran parte de la deuda del grupo esta denominada
en UF (unidad monetaria indexada a la inflacion chilena). Al 31 de diciembre de 2010, un 51,2% de la deuda financiera consolidada después
de derivados estaba expresada en UF. La Compania utiliza swaps de UF para cubrir la exposicion, los que al 31 de diciembre de 2010
sumaban $139.461 millones. Al aplicar una inflacion de un 3% al afio en Chile y manteniendo todas las demés variables constantes, el
efecto en resultados por la exposicion de la deuda financiera en UF, neta de derivados, a la inflacion serfa una pérdida de aproximadamente
$26.486 millones.-

Riesgo de tasa de interés

La mayor parte de la deuda esté a tasa de interés fija de manera de evitar la exposicion a fluctuaciones que puedan ocurrir en las tasas de
interés variable y que puedan aumentar los gastos financieros. Al 31 de diciembre de 2010 a nivel consolidado y después de derivados, un
91,0% de la deuda financiera de la Comparia se encontraba a tasa de interés fija, 5,2% a tasa de interés flotante y 3,7% correspondia a
lineas de sobregiro y cartas de crédito, que por su plazo pueden ser consideradas como a tasa de interés flotante.

En resumen, al 31 de diciembre de 2010, después de derivados, $154.761 millones 0 9,0% del capital de nuestra deuda financiera estaba
sujeta a fluctuaciones en la tasas de interés en el corto plazo. Un aumento hipotético de 100 puntos base durante todo un afio de todas las
tasas de interés variables, generaria una pérdida antes de deducir los impuestos de $1.548 millones.



Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida para el Grupo en el evento que un cliente u otra contraparte no cumplan con sus obligaciones
contractuales. El principal riesgo de crédito al que se encuentra expuesto el Grupo se concentra en sus operaciones con tarjetas de crédito y
créditos de consumo. Al 31 de diciembre de 2010 el monto total de las colocaciones brutas de tarjetas de crédito en Chile como en el extranjero,
excluyendo Banco Falabella en Chile y Banco Falabella en Perti que se tratan en forma independiente mas abajo, era de $1.103.307 millones.
La cartera de crédito de grupo se encuentra bastante atomizada sin deudores individuales por grandes montos, lo que mitiga sustancialmente
el riesgo de crédito.

El segmento de retail financiero del Grupo utiliza procesos de clasificacion de riesgo para la aceptacion de clientes y determinacion de limites de
crédito, asi como también procesos de revision de calidad crediticia de sus clientes para la identificacion temprana de potenciales cambios en la
capacidad de pago, toma de acciones correctivas oportunas y determinacion de pérdidas actuales y potenciales.

Adicionalmente, Banco Falabella Chile, Banco Falabella Pert y Financiera CMR Colombia se encuentran regulados por las superintendencias de
bancos o financiera de cada pais, las cuales regulan y requieren la implementacion de sistemas y procesos de revision crediticia de estandares

mundiales.

Los segmentos de retail e inmobiliarios no poseen concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que los cobros se realizan
fundamentalmente en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

Asimismo, el Grupo limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo exclusivamente en productos de elevada liquidez y calificacion crediticia.

Finalmente, todas las operaciones de derivados realizadas por el grupo son con contrapartes que poseen cierto nivel minimo de clasificacion de
riesgo, las que ademas son sometidas a un analisis crediticio por parte de la empresa, previo a entrar en cualquier operacion.
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Maxima exposicion al Riesgo de Crédito

La maxima exposicion al riesgo crediticio de la Compania, sin considerar garantias, al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre de 2009 y
01 de enero de 2009, se detalla a continuacion:

Equivalentes al Efectivo

Depdsitos a Plazo

Instrumentos financieros de alta liquidez

Operaciones por liquidacion en curso netas (filiales bancos)
Otro efectivo y equivalente de efectivo

Activos Financ. a valor razonable con cambios en resultados
Acciones

Instrumentos derivados

Otros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente
Deudores comerciales, neto

Documentos por cobrar, neto

Deudores varios, neto

Cuentas por cobrar financieras, neto

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente
Créditos y cuentas por cobrar a clientes, Servicios Bancarios
Créditos y Cuentas por Cobrar Clientes, neto

Adeudado por Bancos

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corriente
Deudores comerciales, neto

Documentos por cobrar, neto

Deudores varios, neto

Cuentas por cobrar financieras, neto

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente

TOTAL

Riesgo de liquidez

La Compania cuenta con una serie de herramientas para mantener el riesgo de liquidez acotado. Entre ellas esta la mantencion de suficiente
efectivo y equivalentes para afrontar las obligaciones en sus operaciones habituales. Adicionalmente Falabella y sus principales filiales cuentan con
alternativas de financiamiento bancario disponibles tales como lineas de sobregiro y préstamos, asi como la posibilidad de acceder rapidamente

MAXIMOS DE EXPOSICION

167.094.830
30.258.640
125.921.138
915.052
24.611.713
346
11.658.450
12.9562.917
980.604.331
124.398.219
49.830.097
49.203.689
757.172.326
606.311
1.043.391.549
1.043.391.549
210.163.277
915.785
5.468.816
2.544.679
201.233.997
570.338

2.417.042.349

31-DIC-09
mMs

179.995.632
22.477111
155.299.923
2.218.598
52.187.239
346
18.564.681
33.622.212
827.719.408
112.496.828
49.022.946
31.046.149
635.153.485
2.667.559
846.678.194
846.678.194
125.156.924
1.790.471
3.076.412
2.263.914
118.026.127
821.641

2.035.226.597

01-ENE-09
mMs$

162.785.554
26.211.565
132.428.893
4.150.096
57.147.576
399
57147177
884.557.558
136.851.277
49.731.205
31.692.466
666.282.610
6.325.268
898.010.626
866.303.626
31.707.000
128.693.451
1.846.785
1.116.539
125.730.127
964.884

2.138.484.917

a instrumentos de deuda de corto plazo en el mercado de capitales a través de lineas inscritas de bonos y efectos de comercio.



LLa atomizacion y diversificacion de la cartera de crédito y sus mecanismos de control contribuyen a mantener los flujos por cobrar esperados
dentro de rangos adecuados.

Todo lo anterior entrega a la compania suficientes alternativas y fuentes de financiamiento para afrontar sus obligaciones operacionales y financieras.

El detalle de los vencimientos contractuales de los préstamos que devengan interés, separado en capital e intereses a pagar es el siguiente:

_“““““ MAS BE = aRes

Capital 385.760.206 142.109.581 97.037.415 128.592.459 95.128.701 658.998.039

Intereses 54.783.770 46.339.522 40.628.893 35.304.536 31.037.073 242.705.187

El detalle de vencimientos de los otros pasivos financieros se detalla en la nota 19 “Otros Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes”.
BANCO FALABELLA CHILE
La Gestion de los Riesgos del Banco Falabella Chile ha permitido a la organizacion determinar qué nivel de riesgo puede y esta dispuesta a aceptar,
procurando aumentar el valor de la institucion para los accionistas y cumplir sus objetivos. El riesgo segun su materia de analisis se divide en tres
categorias; Riesgo de Crédito, Riesgo Financiero y Riesgo Operacional.
El Banco mantiene adecuados sistemas de control de riesgo de crédito y monitorea continuamente los indicadores de riesgo de su cartera.

A continuaciéon se muestran los valores de la exposicion al riesgo de crédito que enfrenta el banco al 31 de diciembre de 2010:

Riesgo de Crédito

Activos ponderados por riesgo de crédito MM$ 741.428.-
Exposicion al riesgo de crédito MM$ 59.314.-
% Patrimonio Efectivo 42,02%

El Riesgo Financiero es el que se mantiene por la exposicion del Banco frente al Riesgo Estructural del Balance y el asociado a la Banca de Inversiones.
El Riesgo Estructural de Balance es donde se concentra mas especificamente la exposicion financiera del banco. Aqui se agrupa tanto el riesgo de
liquidez como el riesgo de mercado para operaciones de balance no pertenecientes a actividades de negociacion.

Se entiende por riesgo de liquidez la brecha temporal existente entre los flujos de efectivo por pagar y por recibir, tanto en moneda nacional, moneda
reajustable y moneda extranjera.

LLa Compania cuenta con alternativas de obtencion de recursos de corto plazo, tales como lineas bancarias y posibilidad de acceso al mercado financiero.

Riesgo de Liquidez (Libro de Banca o Estructura de Balance) segun descalce afecto a limite:

Descalce de 1 a 30 dias MM$ 45.206.-
Capital Basico (1 vez) MM$ 103.663.-
Holgura (1 a 30 dias) MM$ 58.457.-
Descalce de 1 a 90 dias MM$ 117.976.-
Capital Basico (2 veces) MM$ 207.326.-

Holgura (1 a 90 dias) MM$  89.350.-
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El riesgo de mercado estructural del balance incluye principalmente exposiciones al riesgo de reajustabilidad y al riesgo de tasa de interés a corto y
largo plazo. A continuacion se muestran los valores de dichos riesgos al 31 de diciembre de 2010:

Riesgo de Mercado (Libro de Banca o Estructura de Balance)

Exposicion al Riesgo de Reajustabilidad (activo) MM$ 1.359.-
Exposicion corto plazo al Riesgo de Tasas de Interés (pasivo) MM$ 3.153.-
Exposicion largo plazo al Riesgo de Tasas de Interés (activo) MM$ 13.112.-

Complementario a lo anterior, se visualizan dos tipos de riesgos en los negocios que realiza la Banca de Inversiones, uno es el riesgo por variacion de
la tasa de interés y el otro es el riesgo de moneda, medida esta Ultima como descalce entre activos y pasivos en moneda extranjera, ambos riesgos
descritos y cuantificados en el Libro de Negociacion y orientados en su gran mayoria a posiciones de trading y posiciones de calce del balance. A
continuacion se muestran los valores de la exposicion al riesgo de mercado del libro de negociacion que enfrenta el banco al 31 de diciembre de 2010:

Riesgo de Mercado (Libro de Negociacion) MM$ 1.174.-
Exposicion de Riesgo de Tasas MM$ 1.173.-
Exposicion al Riesgo de Monedas MM$ 1.-

% Patrimonio Efectivo 0,83%

Por ultimo, el Banco cuenta con adecuadas herramientas para mitigar el Riesgo Operacional mediante la identificacion y monitoreo de los procesos
criticos, estableciendo mecanismos de control que permiten detectar y actuar sobre riesgos que afecten los resultados.

BANCO FALABELLA PERU
El riesgo del Banco Falabella en Perl segun su materia de analisis se divide en cuatro categorias; Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de

Liquidez y Riesgo Operacional.

El Banco mantiene adecuados sistemas de control de riesgo de crédito y monitorea continuamente los indicadores de riesgo de su cartera.
A continuaciéon se muestran los valores de la exposicion al riesgo de crédito que enfrenta el banco al 31 de diciembre de 2010:

Riesgo de Crédito

Activos ponderados por riesgo de crédito MM S/. 1.375.657.- (MM$ 229.199)
Exposicion al riesgo de crédito MM S/. 134.814.- (MM$ 22.462)
% Patrimonio Efectivo 50.79%

El banco separa la exposicion al riesgo de mercado en 2 grupos: aquéllos que surgen de la pérdida potencial por su exposicion a los movimientos en
el tipo de cambio y aquellos que surgen de los movimientos adversos en las tasas de interés que afectan las utilidades y el valor patrimonial.

Al 31 de diciembre de 2010, el Banco no presenta una mayor exposicion a movimientos adversos del tipo de cambio, la posicion pasiva neta en
dolares americanos asciende aproximadamente a USD 2,3 millones. El Banco continuamente monitorea que las posiciones activas y pasivas en
ddlares americanos, no se encuentren significativamente descalzadas.

Por otro lado, el Banco esta expuesto al riesgo de tasa de interés, en la medida que el valor de sus activos y pasivos en la fecha de renegociacion
depende del nivel de las tasas de interés en los mercados financieros, la exposicion se manifiesta cuando la variacion del valor de mercado de los
activos no coincide con la variacion del valor de mercado de los pasivos, este riesgo se apreciaria en la reduccion del margen financiero.



Al 31 de diciembre de 2010, la sensibilidad en el estado de ganancias y pérdidas por efecto de cambios en la tasa de interés antes de impuestos y

participacion de los trabajadores es:

_ SAMBIOS EH FUNTES BASISOS SENSIBHIBAR SN EOS BESHIACOS HETOS

Nuevos Soles +/- 100 +/- 891
Nuevos Soles +/- 200 +/- 1.782
Nuevos Soles +/- 300 +/- 2,673
Délares americanos +/- 100 +/- 8
Délares americanos +/- 200 +/- 17
Délares americanos +/- 300 +/- 25

Las sensibilidades mostradas se basan en escenarios simplificados y no toma en cuenta las diferentes acciones que puede tomar la gerencia para
mitigar el impacto del riesgo de tasa de interés.

Se entiende por riesgo de liquidez la brecha temporal existente entre los flujos de efectivo por pagar y por recibir, tanto en moneda nacional y moneda
extranjera.

La Compania cuenta con alternativas de obtenciéon de recursos de corto plazo, tales como lineas bancarias y posibilidad de acceso al mercado de
capitales.

Al 31 de diciembre de 2010, las brechas de descalce en los diferentes plazos son:

CALCE / DESCALCE (EN MM DE S/.) CALCE / DESCALCE (EN MMS)
INDIVIDUAL ACUMULADA INDIVIDUAL AcCUMULADA

Hasta 1 mes 37 6.163 6.163
De 1 - 3 meses 127 164 21.156 27.139
De 3 - 12 meses 107 271 17.824 45.143
De 1 - 5 afios 223 494 37.147 82.291
Més 5 afos 3 497 500 82.790

Nota: Descalce positivo implica mayores activos

Por ultimo, el Banco cuenta con adecuadas herramientas para mitigar el Riesgo Operacional mediante la identificacion y monitoreo de los procesos
criticos, estableciendo mecanismos de control que permiten detectar y actuar sobre los riesgos que afecten los resultados. Al cierre de diciembre de
2010, la exposicion por Riesgo Operacional ascendié a S/. 24,6 millones.
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ACTIVOS NO DESCONTADOS

Activos

MONTO MONTO
RUBRO 31-DIC-10 31-DIC-09
mMs mMs

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Efectivo Equivalente

Inversiones Financieras, Corrientes (neto)

Otros Activos Financieros, Corrientes

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes (neto)

Cuentas por Cobrar Financieras, Corrientes (neto)

Documentos por Cobrar, Corrientes (neto)

Deudores Varios, Corrientes (neto)

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes

$ reajustables
$ no reajustable
Délares

Otras Monedas

$ no reajustable

Délares

Délares

$ reajustables
$ no reajustable
Délares

Otras Monedas

$ reajustables
$ no reajustable
Délares

Otras Monedas

$ reajustables
$ no reajustable
Délares

Otras Monedas

$ reajustables
$ no reajustable
Dolares

Otras Monedas

287.237.186

44.187.867

143.929.744

18.460.716

80.658.859

16.341.275

16.327.743

13.632

7.966.182

7.966.182

111.058.797

2.731

96.054.866

650.130

14.346.070

.280.380.692

115.372.875

766.369.071

10.205.107

388.433.639

40.093.797

5.287.578

32.819.151

844.725

1.142.343

39.726.325

172.676

32.651.137

2.570.871

4.331.641

137.131.057

235.437.597

39.838.000

141.408.162

13.528.593

40.662.842

51.740.256

51.736.258

3.998

101.990.283

31.157

90.298.995

410.898

11.249.233

983.389.313

75.009.600

6156.197.815

9.816.396

283.365.502

40.137.440

7.000.520

31.533.889

10.487

1.5692.544

25.647.052

78.035

13.710.928

4.385.710

7.472.379

96.077.431



T “

$ no reajustable

Inventarios (neto)

Cuentas por Cobrar por Impuestos Corrientes

Pagos Anticipados

Otros Activos, Corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No Corrientes (neto)

Cuentas por Cobrar Financieras, No Corrientes (neto)

Documentos por Cobrar, No Corrientes (neto)

Deudores Varios, No Corrientes (neto)

Dolares

Otras Monedas

$ no reajustable
Délares

Otras Monedas

$ reajustables
$ no reajustable

Otras Monedas

$ reajustables
$ no reajustable
Dolares

Otras Monedas

$ no reajustable
Dolares

Otras Monedas

$ no reajustable

$ no reajustable
Délares

Otras Monedas

$ reajustables

$ no reajustable

$ reajustables
$ no reajustable

Délares

MONTO
31-DIC-10

135.125.823

2.005.234

406.635.149

214.368.252

6.685.133

185.681.764

18.935.917

3.732.773

723.243

14.479.901

8.680.387

1.146.806

2.356.271

948.273

4.229.037

1.655.931

1.470

1.554.461

263.174.066

189.902.899

3.198.288

70.072.879

5.468.816

4.759.257

709.559

2.432.664

661.200

324.646

981.958

MONTO
31-DIC-09
mMs

90.189.414

4.064.055

823.962

317.867.034

169.163.999

148.703.035

28.745.482

4.661.352

1.5691.892

17.492.238

5.910.583

383.899

1.488.389

554.299

3.483.996

1.414.689

28.610

14.329

1.371.750

2.666

2.666

174.699.578

112.861.240

3.055.634

58.782.704

3.076.412

3.076.412

2.022.028

647.786

170.711

716.962
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MONTO MONTO
RUBRO 31-DIC-10 31-DIC-09
mMs mMs

Otras Monedas 464.860 486.569
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 1.233.502 -
Délares 1.238.502 =
Inversiones en Asociadas contabilizadas por el Método de la Participacion 78.975.700 70.940.781
$ no reajustable 6.349.668 17.802.694
Délares 12.607.209 =
Otras Monedas 60.018.823 53.138.087
Menor Valor de Inversiones 45.441.964 45.851.581
$ no reajustable 40.415.819 40.415.819
Otras Monedas 5.026.145 5.435.762
Activos Intangibles (neto) 17.159.097 15.908.543
$ no reajustable 10.793.877 10.313.712
Otras Monedas 6.365.220 5.594.831
Propiedades, Planta y Equipos (neto) 629.286.213 572.424.783
$ no reajustable 215.492.142 222.983.965
Otras Monedas 413.794.071 349.440.818
Propiedades de Inversion (neto) 1.5612.647.967 1.486.234.666
$ no reajustable 1.485.276.184 1.465.165.967
Délares 8.313.099 =
Otras Monedas 19.058.684 21.068.699
Activos por Impuestos Diferidos 24.698.649 24.483.727
$ no reajustable 13.446.367 12.283.326
Otras Monedas 11.252.282 12.200.401
Otros Activos, No Corrientes 9.408.780 5.847.368
$ reajustables 4.432.298 -
$ no reajustable 1.640.052 1.746.698
Otras Monedas 3.336.430 4.100.670
Pagos Anticipados, No Corriente 4.941.004 5.291.474
Dolares 4.182.427 4.738.219

Otras Monedas 758.577 5563.255



PASIVOS NO DESCONTADOS

PASIVOS CORRIENTES

Préstamos que Devengan Intereses,
Corrientes

Obligaciones con el Publico (pagarés),
Corrientes

Obligaciones con el Publico - Porcién
Corriente (bonos)

Otros Pasivos Financieros, Corrientes

Acreedores Comerciales y Otras
Cuentas por Pagar, Corrientes

Dividendos por Pagar

TIPO DE MONEDA

$ reajustables
$ no reajustable

Délares
Euros

Otras monedas

$ no reajustable

Otras monedas

$ reajustables
$ no reajustable
Délares

Soles peruanos

Otras monedas

$ reajustables
$ no reajustable
Dolares

Euros

Otras monedas

$ reajustables
$ no reajustable
Délares

Euros

Otras monedas

$ no reajustable

“ Srhee

243.602.310

23.331.856

104.298.049
22.376.740
63.485

93.5632.180

1.035.171

1.035.171

92.529.582

1.426.384
4.355.984
84.942.468

1.804.746

162.845.068
70.847.219
90.631.147

1.088.180
22.706

255.816

339.337.151

995.163
169.254.283
23.960.852
2.197.287
142.929.566
126.710

8.083

TASA DE

INTERES

PROMEDIO
ANUAL

2,42%

0,27%

0,88%

DE 91 DiAS A
1 ANO
MONTO

ms

138.019.704

45.712.240

5.153

31.465.171

60.837.140
22.256.409

5.000.000

17.256.409
86.349.885

8.746.015
1.621.796
8.061.350
48.879.459

19.041.265
91.738.260

40.025.778
51.128.453
5738.277

10.752

45.908.865

11.518.196
7.439.5682
202.869
26.748.218
29.562.461

29.562.461

TASA DE
INTERES
PROMEDIO
ANUAL

1,03%

2,15%

5,41%

HASTA 90 DIiAS

MONTO
~Ms

155.916.647
5.077.836
54.481.481

16.624.384

79.731.946
37.816.333

36.600.000

1.216.333

74.773.266

1.411.988
5.670.827
64.293.761

3.396.690
121.525.613

50.691.282
69.732.775
636.809

464.747
294.150.752

486.578
149.027.801
34.749.408
309.408
109.577.561
181.172

6.295

TASA DE
INTERES
PROMEDIO
ANUAL

4,84%

0,12%

1,07%

5,10%

0,00%

3,32%

5,09%

4,32%

DE 91 DiAS A
1

149.678.759

59.809.963

42.900.806

13.998.525

459.955

32.509.510

6.608.491

6.608.491

85.5637.609

5.693.227

1.683.044

8.005.860

49.662.756

20.5692.722

72.825.761

30.512.315

41.973.851

339.595

21.1562.845

5.621.192

5.159.897

10.371.756

12.623.182

12.623.182

TASA DE
INTERES
PROMEDIO
ANUAL

2,76%

2,04%

3,99%
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“
. DE 91 DIiAS A _ DE 91 DIiAS A
PASIVOS CORRIENTES TIPO DE MONEDA | HASTA 90 DiAS A HASTA 90 DIAS ARG

MONTO MONTO MONTO MONTO

s ms ms s
Otras monedas 118.627 = 174.877 =
Fetaconsaes, Corintes 254 248,278 o0 T o205
$ no reajustable  236.570.023 599.970 167.525.035 1.820.106
Délares 17.029.150 - 8.989.685 -
Otras monedas 649.105 = 742.082 =
Provisiones, Corrientes 3.534.271 = 5.740.579 =
$ no reajustable 285.503 - 2.695.281 -
Délares 3.857 = 4.180 =
Otras monedas 3.244.911 = 3.041.118 =
gsyg:;‘gg P IZEnE el FesHEREe: 35.368.654 13.848.561 27.421.996 10.012.361
$ reajustables = 560.822 = 454.360
$ no reajustable  10.372.257 13.287.739 8.515.908 9.491.982
Otras monedas 24.996.397 = 18.906.088 66.019
gé’f;;g;or Pagar por Impuestos 19.240.475 21.562.401 14.387.175 10.702.968
$ no reajustable 312.039 21.562.401 422.836 10.702.968
Otras monedas 18.928.436 = 13.914.339 =
Ingresos Diferidos, Corrientes 20.889.076 1.792.797 16.282.431 1.398.973
$ reajustables - 1.467.239 - 1.265.142
$ no reajustable  11.718.469 - 10.482.857 -
Délares 160.389 = 20.818 =
Otras monedas 9.010.218 325.558 5.769.756 133.831
Otros Pasivos, Corrientes 1.833.313 = 2.369.995 -

Otras monedas 1.833.313 = 2.369.995 =



PASIVOS NO

CORRIENTES

Préstamos que
Devengan Intereses, No
Corrientes

Obligaciones con el
Publico (pagarés), No
Corrientes

Obligaciones con el
Publico (bonos), No
Corrientes

Otros Pasivos
Financieros, No
Corrientes

Acreedores Comerciales
y Otras Cuentas por
Pagar, No Corrientes

Cuentas por Pagar a
Entidades Relacionadas,
No Corrientes

Provisiones, No
Corrientes

Obligacién por
Beneficios Post-empleo,
No Corrientes

Pasivos por Impuestos
Diferidos

Ingresos Diferidos, No
Corrientes

Otros Pasivos, No
Corrientes

TIPO DE
MONEDA

§ reajustables

$ no reajustable
Dolares 20.592.429
Otras Monedas ~ 68.606.421
47.313.189
Otras Monedas ~ 47.313.189
§ reajustables
$ no reajustable
Dolares

Otras Monedas

§ reajustables
$ no reajustable

Dodlares

$ no reajustable

Otras Monedas
Délares 7.036.840
3.594.906
$ no reajustable 3.060.031
Ddlares 534.712
Otras Monedas 163
34.725

$ reajustables

$ no reajustable

$ no reajustable

Otras Monedas

$ reajustables

Otras Monedas 340.89%

$ reajustables
$noregjustable  10.240.733
Ddlares 71.182

Otras Monedas 66.432

17.884.001

200.525

w
=
o
s3]
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314.583

95.124.959
62.024.200
5.000.000
127.198

27.973.561
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168.148

431.082
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14.145.387
14.145.387




ESTADOS FINANCIEROS

A) OBJETIVOS, POLITICAS Y PROCESOS QUE LA SOCIEDAD APLICA PARA GESTIONAR CAPITAL

SACI Falabella mantiene adecuados indices de capital, de manera de apoyar y dar continuidad y estabilidad a su negocio. Adicionalmente, la
Compafia monitorea continuamente su estructura de capital y las de sus filiales, con el objetivo de mantener una estructura 6ptima que permita
reducir el costo de capital.

El Grupo monitorea el capital usando un indice de deuda financiera neta consolidada, excluyendo los negocios que desarrollan el giro bancario, sobre
patrimonio. Al 31 de diciembre de 2010, el indice antes sefalado fue de 0,49.

La Compania mantiene clasificacion crediticia con Feller-Rate y Fitch Ratings, las que le han otorgado la siguiente clasificacion:

_ FETEERRATE T RAnnes

Acciones 12C.N. 2 Nivel 2
Bonos y Lineas de Bonos AA AA
Efectos de Comercio AA / Niv.1+ AA/F1+

B) CAPITAL Y NUMERO DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2010, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

Numero de acciones

B —— S —— e —

Unica 2.404.291.072 2.404.291.072 2.404.291.072
Capital
CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
mMs L%
Unica 526.798.286 526.798.286

C) EL DETALLE DEL RUBRO OTRAS RESERVAS, POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010:

Srnas meseRs “

Reserva de conversion (96.381.358)
Reserva de coberturas de flujo de efectivo (2.330.104)
Stock Option 11.133.973
Ajuste capital por correccién monetaria 12.256.323
Otras reservas 1.749.814

Otras Reservas, Total (73.571.352)



D) POLITICA DE DIVIDENDOS
Con fecha 27 de abril de 2010, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, aprobd el reparto de dividendos definitivos consistente en

pagar $33 por accién con cargo a las utilidades del ejercicio 2009. El citado dividendo fue pagado el dia 27 de mayo de 2010.

E) SOBREPRECIO EN COLOCACION DE ACCIONES
Durante el ejercicio terminado al 31 diciembre de 2010 se generd un sobreprecio en Colocacion de Acciones por un monto de M$13.310.651.-
(M$7.673.890 al 31 de diciembre de 2009).

F) AUMENTO DE CAPITAL CON EMISION DE ACCIONES (VALORES HISTéRICOS)
Durante el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2010 se suscribieron y pagaron 8.256.043 acciones, las que generaron un aumento de capital
de M$1.808.739 y un sobreprecio en colocacion de acciones de M$13.310.651.

ANO 2010
NS AeSionEs Sheentas FofecionEs FReanas

Enero 295.335 295.335 64.702
Marzo 4.520.386 4.520.386 990.328
Abril 1.875.275 1.875.275 410.837
Junio 83.333 83.333 18.257
Julio 401.333 401.333 87.924
Septiembre 422.666 422.666 92.598
Octubre 226.666 226.666 49.658
Noviembre 196.333 196.333 43.013
Diciembre 234.716 234.716 51.422
Total 8.256.043 8.256.043 1.808.739

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009 se suscribieron y pagaron 4.759.640 acciones, las que generaron un aumento de capital
de M$1.067.128 y un sobreprecio en colocacion de acciones de M$7.673.890.

ANO 2009
fe AecienEs seeents 1O ACCIONES FAGARAS AUMERTE BE eaTiAt s
recha

Febrero 60.000 60.000 13.361
Mayo 754.655 754.655 169.211
Junio 790.668 790.668 177.286
Agosto 345.817 345.817 77.540
Septiembre 2.120.149 2.120.149 475.386
Octubre 193.335 193.335 43.350
Diciembre 495.016 495.016 110.994

Total 4.759.640 4.759.640 1.067.128



ESTADOS FINANCIEROS

DESCRIPCION GENERAL DE LOS SEGMENTOS Y SU MEDICION

Los segmentos de operacion de la Compania se han determinado de acuerdo a las principales actividades de negocio que desarrolla el grupo y que

son revisadas regularmente por la administracion superior, con el objeto de medir rendimientos, evaluar riesgos y asignar recursos, y para la cual existe

informacion disponible. En el proceso de determinacion de segmentos reportables, ciertos segmentos han sido agrupados debido a que poseen

caracteristicas econémicas similares. La informacion que examina regularmente la administracion de la Compania corresponde a los resultados de

cada uno de los segmentos de operacion en Chile y los resultados consolidados de cada una de las operaciones de las filiales en el extranjero.

Los informes de gestion y los que emanan de la contabilidad en la Compania, utilizan en su preparacion las mismas politicas descritas en nota de

criterios contables y no existen diferencias a nivel total entre las mediciones de los resultados, los activos y pasivos de los segmentos, respecto de los

criterios contables aplicados. Las eliminaciones inter segmentos son reveladas a nivel total, por tanto transacciones y resultados inter segmentos se

encuentran revelados al valor de la transaccion original en cada segmento.

Falabella desarrolla sus actividades en los siguientes segmentos de negocio:

a)

Tiendas por departamento: Este segmento opera bajo la marca Falabella y sus actividades son la venta de una variada gama de productos
incluyendo la venta al detalle de vestuario, accesorios y productos para el hogar, electrénica, productos de belleza y otros.

Mejoramiento del hogar: Este segmento opera principalmente bajo la marca Sodimac y sus actividades son la venta de productos para la
construccion y el mejoramiento del hogar, incluyendo materiales de construccion, ferreteria, herramientas, accesorios para cocina, bano, jardin y
decoracién, entre otros.

Supermercados: Este segmento opera utilizando el formato de hipermercados y supermercados bajo las marcas Tottus y San Francisco,
ofreciendo productos en las categorias de alimentos y otros non-food.

Promotora: El segmento de Promotora opera principalmente en el negocio del otorgamiento de crédito a personas a través de la tarjeta de
crédito CMR.

Bienes Inmobiliarios: Opera en el segmento inmobiliario a través de la construccion y arriendo de centros comerciales, siendo nuestra filial mas
importante el Grupo Mall Plaza en Chile.

Otros: incluye al resto de las empresas del grupo, que contempla el area industrial y de inversiones.

Adicionalmente, se han definido como segmentos las operaciones consolidadas de las siguientes filiales en el extranjero.

Argentina: Posee actividades en las areas de tiendas por departamento, mejoramiento del hogar v retail financiero.

Colombia: Posee actividades en las areas de tiendas por departamento, y retail financiero; para efectos de la Informacion por Segmentos CMR
Colombia se muestra en Negocios Bancarios.

PerU: Es el Unico pais extranjero en el cual el Grupo opera en todas las areas de negocio que mantiene Chile; para efectos de la informacion por
Segmentos Banco Falabella Perl se muestra en Negocios Bancarios.

Negocios Bancarios: se incluye informacion de todos los negocios bancarios, tanto en Chile como en el extranjero.

Si bien en los segmentos Argentina, Colombia y Perl se encuentran contenidos algunos o todos los segmentos identificados para Chile, éstos son

revelados de esta forma dado que la gestion del negocio es medida bajo estas agrupaciones.

La cartera de clientes del grupo es altamente atomizada y no existen clientes individuales que posean una representacion significativa en ella.



La informacion revelada en cada segmento se presenta neta de las eliminaciones correspondientes a las transacciones y resultados entre las empresas

que lo conforman. Los resultados y transacciones inter segmentos son eliminados a nivel total, formando parte del consolidado final del grupo. Esta

forma de presentacion es la misma utilizada por la administracion en los procesos de revision periddica del desempeno de la Compania.

INFORMACION SEGMENTOS

Ingresos de las Actividades
Ordinarias Procedentes de
Clientes Externos, Total

Ingresos Financieros, No
Bancarios

Gastos Financieros, No
Bancarios

Ingresos por intereses y
reajustes, Bancarios

Gastos por intereses y
reajustes, Bancarios

Ingresos por comisiones,
Bancarios

Gastos por comisiones,
Bancarios

Ingresos por Intereses, Neto ,

Total Segmentos

Depreciaciones y
Amortizaciones, Total
Segmentos

Ganancia (Pérdida) del
Segmento sobre el que se
Informa, Total

Participacion de la Entidad en

el Resultado de Asociadas
y Negocios Conjuntos
Contabilizadas segun el

Meétodo de Participacion, Total

Gasto (Ingreso) sobre
Impuesto a la Renta, Total

Activos de los Segmentos,
total

Importe en Asociadas
y Negocios Conjuntos

Contabilizadas Bajo el Método

de la Participacion, Total

Desembolsos de los Activos
No Monetarios del Segmento,

Total Segmentos

Pasivos de los Segmentos,
Total

MEJORAMIENTO
PARA EL
HOGAR Y

MATERIALES DE

CONSTRUCCION

1.696.241

(7.709.627)

19.078.920

(14.622.370)

565.413.831

297.941.913

BIENES
INMOBILIARIOS

257.984.673  150.851.023

324.318 803.465

(915.607)  (33.931.357)

(691.289)  (33.127.892)

97.642.445  70.117.811

(16.665.159)  (10.762.340)

900.334.327 2.181.237.250

12.902.497

69.818.843

396.636.636  884.479.852

(8.647.239)

18.508.216

39.332.296

474.748

(17.624.531)

491.467.591

25.214.418

243.920.221

©

c

TOTAL
NEGOCIOS

BANCARIOS

mMs

(49.828.431)

o
@
0
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>
~
o
s3]

(7.457.444)

187.593.235

8.206.721

42.786.353

(14.166.560)

1.315.887.131

1.643.659

6.716.206

1.071.541.812

o~

179.424.420

9.584.197

(94.864.847)

191.042.355

(49.828.431)

53.836.755

(7.457.444)

3.687.747.277
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Los ingresos ordinarios provenientes de clientes externos, determinados de acuerdo al pais de domicilio de entidad por area geografica es el siguiente:

" " 31-DIC-10
PETALLE BEINFORMACION SOSRE AnSAS SEGcRArISAs (FRESSNTASION)

3.207.578.225

Ingresos de las Actividades Ordinarias de Clientes Externos, Todos los Paises Extranjeros

Ingresos de las Actividades Ordinarias de Clientes Externos, Todos los Paises Extranjeros

Los ingresos ordinarios generados por area geogréfica, fuera del pais de domicilio de la entidad, son los siguientes:

INFORMACION SOBRE INGRESOS SIGNIFICATIVOS DE LAS ACTIVIDADES

Ingresos Ordinarios
Ingresos Ordinarios

Ingresos Ordinarios

La distribucion de los activos no corrientes por area geografica son los siguientes:

FHRSRTE ACTIVES O SORRIENTES “

3.56563.142.321

Importe de los Activos No Corrientes, Pais de Domicilio de la Entidad

Importe de los Activos No Corrientes, Todos los Paises Extranjeros

Pert
Argentina

Colombia

1.216.725.305

. INGRESO DE LAS ACTIVIDADES
DESCH N AREA e

733.689.919

309.143.438

173.891.948

521.743.662

La distribucion de los activos no corrientes significativos por area geografica, fuera del pais de domicilio de la entidad, es el siguiente:

INFORMACION SOBRE ACTIVOS NO CORRIENTES SIGNIFICATIVOS, ATRIBUIDO A UN PAIS EXTRANJERO

Propiedades, Planta y Equipos (neto)

Propiedades de Inversion (neto)

Cuentas por Cobrar Financieras, No Corrientes (neto)
Propiedades, Planta y Equipos (neto)

Propiedades de Inversién (neto)

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No Corrientes
Propiedades, Planta y Equipos (neto)

Propiedades de Inversién (neto)

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No Corrientes

Argentina
Argentina
Argentina
Colombia
Colombia

Colombia

280.529.387

18.736.539
2.274.995

50.694.234

9.056.103

73.339.729



A)

DEMANDAS JUDICIALES

a.l

La Sociedad Matriz y sus filiales, tienen demandas judiciales en su contra, o asuntos administrativos cuya resolucion se encuentra pendiente
en los respectivos tribunales o instancias administrativas correspondientes. La empresa ha efectuado provisiones para reflejar las eventuales
contingencias desfavorables para la empresa cuyo monto no es material. En aquellos casos donde las demandas o asuntos tienen bajas
probabilidades de prosperar y que deberian resolverse a favor de la Sociedad, no se han efectuado provisiones. El detalle de las demandas
u otros asuntos, al 31 de diciembre de 2010, es el siguiente:

CUANTIA
JuzGcAabo MATERIAS ms

Juzgados del trabajo Despidos y accidentes del trabajo 2.953.443
Juzgados de Policia Local Infraccién Ley de proteccion al Consumidor 2.311.158
Juzgados civiles Danos y perjuicios 5.124.800
Juzgados criminales Danos y perjuicios 61.601
Tributarios 19.632.281
Otros 246.674

B)

a.2 En relacion a los asuntos denominados “Tributarios” destaca la situacion de la filial Saga Falabella S.A., ya que como consecuencia de

la revision de las declaraciones juradas de los afos 2000 a 2005 en afnos anteriores, la filial peruana Saga Falabella S.A. recibié de
la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) resoluciones de determinacion y de multa relacionadas al impuesto
general a las ventas y al impuesto a la renta de los periodos fiscales 2000 a 2005, por un monto total actualizado de S/.112.293.803 (M$
18.729.374)

Al 31 de diciembre de 2010, la subsidiaria Saga Falabella S.A., en coordinacién con sus asesores legales externos, ha registrado una
provision relacionada a dichas resoluciones y por las liquidaciones de pago relacionadas a las regalias de mercaderia importada por los anos
2006-2009 por aproximadamente S/. 6.547.406, (M$ 1.092.035) la cual se presenta como parte del rubro remuneraciones, tributos y otras
cuentas por pagar del balance general.

OTROS

Falabella Argentina ha entregado al 31 de diciembre de 2010, garantias aduaneras por el monto de M$ 3.244.374.

Sodimac Chile al 31 de diciembre de 2010 tiene Letras y pagares recibidos en garantia por M$ 890 y Cheques recibidos en garantia por un total
de M$ 1.510.189.

Falabella Pert mantiene al 31 de diciembre de 2010 activos en garantia por un total de M$ 34.457.044.

Mall Plaza mantiene hipotecas vigentes por inmuebles al 31 de diciembre de 2010 por un total de M$ 19.278.489.



ESTADOS FINANCIEROS

A) BOLETAS RECIBIDAS EN GARANTIA

La Sociedad mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2010, Boletas recibidas en garantia por M$ 5.219.916, las que garantizan, principalmente, la
correcta ejecucion de obras de construccion y el fiel cumplimiento de contratos.

B) BOLETAS ENTREGADAS EN GARANTIA

La sociedad ha entregado al 31 de diciembre de 2010, garantias por el monto de M$ 987.482

C) GARANTIAS DIRECTAS: a continuacion se presentan las garantias en las que SACI Falabella es el aval directo de la deuda.

SALDOS PENDIENTES DE PAGO A LA FECHA DE
CIERRE DE LOS EEFF

ACREEDOR DE LA GARANTIA

Banco Santander S.A. NY Branch
BBVA S.A. NY Branch

BBVA S.A. NY Branch

Banco Estado

Santander Chile

Santander Chile

HSBC Bank Chile

DEUDOR NOMBRE

Saci Falabella

Saci Falabella

Saci Falabella

Falabella S.A. (Argentina)
Shearvan Corporate S.A.
Falabella Retail

Falabella Retail

Matriz
Matriz
Matriz
Filial
Filial
Filial

Filial

TIPO DE GARANTIA

Standby Letter of CR
Standby Letter of CR
Standby Letter of CR
Aval
Aval
Aval

Aval

6.547.460

18.720.400

25.740.550

I
H

253.550
1.141.107
6.338.750
7.094.329

20.284.000
27.890.500

760.650

D) GARANTIAS INDIRECTAS: a continuacion se detallan las garantias gestionadas directamente por las filiales con las instituciones financieras.

ACREEDOR DE LA GARANTIA

Scotiabank (Pert)

Banco de Crédito (Pert)

Scotiabank (Pert)

Banco de Crédito (Pert)

Banco Crédito e Inversiones (Chile)
Banco de Crédito e Inversiones (Chile)
BBVA S.A. NY Branch

BBVA S.A. NY Branch

BBVA S.A. NY Branch

DEUDOR NOMBRE

Saga Falabella S.A. (Pert)

Saga Falabella S.A. (Pert)

Saga Falabella S.A. (Pert)

Saga Falabella S.A. (Pert)

Saga Falabella S.A. (Pert)

Inversiones y Servicios Falabella Pert S.A.
Falabella Retail S.A.

Falabella Retail S.A.

Falabella Retail S.A.

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

Filial

TIPO DE GARANTIA

Standby

Standby

Carta Fianza

Carta Fianza
Standby

Standby

Standby Letter of CR
Standby Letter of CR

Standby Letter of CR

SALDOS PENDIENTES DE PAGO A LA FECHA DE
CIERRE DE LOS EEFF

2010

1.263.627

630.152

1.769.811

4.804

274.788

29.238.925

280.806

1.044.170

5.850.125

2009

1.369.170
678.623
1.660.151
263.110
634.206

31.681.073



El Grupo tiene como politica de largo plazo el desarrollo sustentable de sus actividades, en armonia con el medio ambiente. En este contexto las

inversiones que se realizan en instalaciones, equipos y plantas industriales contemplan tecnologia de punta, en linea con los Ultimos avances en
estas materias.

Falabella, como miembro fundador, fue elegida para presidir el directorio de Green Building Council Chile, organismo que promueve el desarrollo
y la construccion sustentable. Ademas la empresa esta en proceso de certificacion Leadership in Energy and Enviromental Design (LEED) para su
prototipo de tienda ecolodgica.

Todos los catélogos de nuestras tiendas cuentan con el sello PEFC que certifica que el papel utilizado proviene de bosques renovables.

LLa Sociedad Filial Sodimac S.A. ha dado un gran paso en su compromiso medioambiental, incorporando estandares internacionales en la construccion
de la primera tienda de retail autosustentable energéticamente de Chile y Latinoamérica, ubicada en la ciudad de Copiapd, con certificacion LEED
en categoria Silver bajo las normas del Green Building Council de EEUU. Adicionalmente, uno de los focos de atencion ha estado dirigido a que los
productos que se comercializan cumplan con normas de calidad y seguridad para el adecuado uso de nuestros clientes y que nuestros proveedores
consideren crecientemente criterios de produccion responsable, con el menor impacto en el medioambiente.

Sodimac cuenta con los permisos medioambientales para la operacion comercial. Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Salud, ha impartido
instrucciones para mejorar las condiciones medioambientales de algunas tiendas y sus respectivas bodegas,, las que se han realizado durante los
periodos 2010 y 2009.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad Filial Sodimac S.A., ha efectuado desembolsos relacionados con proyectos de mejoras medioambientales
relacionados principalmente con proyectos de tiendas ecoldgicas o “verdes”.
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Los Estados Financieros Consolidados de SACI Falabella y Filiales al 31 de diciembre de 2010, han sido aprobados en sesion de directorio ordinaria
de fecha 07 de marzo de 2011, a la que asistieron los siguientes Directores y Gerente General:

Reinaldo Solari Magnasco, Presidente

Juan Cuneo Solari, Vicepresidente

Sergio Cardone Solari, Director

Juan Carlos Cortés Solari, Director

José Luis del Rio Goudie, Director

Hernan Blchi Buc, Director

José Pablo Arellano Marin, Director

Juan Benavides Felit, Gerente General Corporativo

DISMINUCION CAPITAL SODIMAC
En Junta Extraordinaria de fecha 20 de enero de 2011, se acordd disminuir el capital social en la suma de M$60.000.000, disminuyendo el nimero
de acciones en 5.144.600.594. Esta disminucion de capital seré entregada al accionista Home Trading S.A.

El pago de esta disminucion de capital se realizara conforme a los plazos establecidos en la ley 18.046.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2010 y hasta la fecha de emision de estos estados financieros, no se tiene conocimiento de otros hechos de

caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los mismos.



ACTIVOS
La evolucion de los principales indicadores financieros ha sido la siguiente:

— “ =998 YAR- e

Activos Corrientes 1.752.503.269 1.470.818.268 19,2%
Activos No corrientes 3.515.087.057 3.336.693.441 5,3%
Activos Bancarios 1.3156.887.131 1.075.168.166 22,4%

ACTIVOS CORRIENTES:

El aumento de activos corrientes se explica principalmente por el incremento de las Cuentas por cobrar financieras corrientes y de los inventarios.

ACTIVOS NO CORRIENTES:
El aumento de activos no corrientes se debe principalmente al aumento de Cuentas por cobrar financieras no corrientes y también por el aumento en
propiedades, plantas y equipos.

PASIVOS

I S AN R
Pasivos Corrientes 1.232.297.070 998.936.248 23,4%
Pasivos No corrientes 1.383.908.395 1.398.451.976 -1,0%
Pasivos Bancarios 1.071.541.812 878.919.667 21,9%
Participaciones Minoritarias 518.282.040 490.258.675 5,7%
Patrimonio de propietarios de la controladora 2.377.448.140 2.116.113.309 12,3%

PASIVOS CORRIENTES:
Presenta una variacién positiva debido principalmente al aumento de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar por M$ 162.180.341.

PASIVOS NO CORRIENTES:

Presenta una disminucion de M$ 14.543.581 debido principalmente a una disminucion de las Obligaciones financieras no corrientes por M$ 28.320.123.

LIQUIDEZ

I RN R R RN
Liquidez Corriente Veces 1,47 1,49 -0,02
Razén Acida Veces 1,14 1,17 -0,03

Capital de Trabajo M$ 805.611.698 662.733.623 142.878.075



ESTADOS FINANCIEROS

El indice de Liquidez Corriente fue de 1,47 veces a Diciembre de 2010 y de 1,49 veces a Diciembre de 2009. La disminucion se explica basicamente
por el aumento de los pasivos corrientes en 26,26% mayor al de los activos corrientes en 24,71%. La Razén Acida disminuye desde 1,17 en el afio
2009 a 1,14 veces el 2010 debido a que el Activo Corriente libre de Existencias aumentd en 22,78% (M$ 357,938,669).

ENDEUDAMIENTO
I S IS T T R
Razén de Endeudamiento Veces 1,55 1,65 0,00
Porcion Pasivo Corriente % 46,13% 41,17% 4,96%
Porcion Pasivo No Corriente % 53,87% 58,83% -4,96%
Cobertura Gastos Financieros (1) Veces 7,24 4,87 2,37

(1) Se utilizd Resultado antes de impuestos, intereses, amortizacion, depreciacion de activos e items extraordinarios dividido por gastos financieros.
Para la razon de endeudamiento se uso patrimonio sin interés minoritario.

La Razdn Deuda / Patrimonio se mantuvo sin variacion. La distribucion de pasivos corrientes incrementd su porcentaje de participacion respecto a
los no corrientes producto de un aumento de los pasivos financieros corrientes y los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corrientes.

ACTIVIDAD

I S N S AN RN
Rotacion de Inventario (2) Meses 2,44 2,11 0,33
Rotacién de Activos Totales Veces 0,67 0,64 0,03

(2) Calculados como la razén de existencia a costo de venta mensualizado.

El indice de Rotacion de Inventario aumentd desde 2,11 veces en Diciembre de 2009 a 2,44 en Diciembre 2010, debido a un aumento de las

Existencias por 31,65%.
NOTA: Para el calculo de los indices los activos y pasivos bancarios se reclasifican en corriente y no corriente.
RESULTADOS

El resultado de la Sociedad, para el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2010, alcanzé los M$ 413,346,824 de Utilidad, la que incluye los
resultados reconocidos correspondientes a la participacion en las empresas Filiales y Coligadas, que se desglosan como sigue:

EMPRESAS (VILES BE S “ “ Ple 1098 SevAR

Sodimac Colombia S.A. 12.342.493 3.925.315 8.417.178 214,4%
Farmacias Ahumada S.A. 601.000 1.275.436 (674.436) -52,9%
Aventura Plaza S.A 712.122 1.3156.245 (603.123) -45,9%
Unibanca S.A. 304.329 332.821 (28.492) -8,6%
ltalmod S.A. 645.949 720.666 (74.717) -10,4%

Inmobiliaria Cervantes S.A. 14.391 13.120 1.271 9,7%



A) MARGEN DE EXPLOTACION:

El margen de explotacion consolidado crecié 1,8 puntos porcentuales en comparacion al afio 2009. En los negocios financieros, las mejoras se
producen gracias a los menores niveles de riesgo que han permitido liberar provisiones, mientras que en los negocios de retail, los mayores niveles de
consumo y el manejo eficiente de inventarios han generando mejores ventas de temporada reduciendo las liquidaciones.

B) RESULTADO OPERACIONAL.:

El resultado operacional consolidado al 31 de Diciembre, alcanzo los MM$ 594.492 lo que representa un crecimiento de 43,3% comparado con el
resultado operacional acumulado a Diciembre de 2009. El crecimiento del resultado operacional se debe principalmente a un mayor margen bruto
producto del mayor consumo observado en la region.

C) RESULTADO NO OPERACIONAL.:

En el acumulado del ano, el resultado fuera de la explotacion alcanzd una pérdida de MM$48.181 lo que representa una reduccion de 27,3% respecto
de la pérdida obtenida en el 2009. Este mejor resultado se debe principalmente a menores gastos financieros, mejores resultados en asociadas
producto de los buenos resultados del afio en la region vy la utilidad extraordinaria obtenida por la venta de las acciones de Farmacias Ahumada.
Respecto de los resultados por unidades de reajuste, durante el 2010 observamos una pérdida debido a la inflacion positiva de 2010.

D) UTILIDAD DEL EJERCICIO:

La Utilidad del Ejercicio alcanzé un valor de M$ 413,346,824 lo que representa un aumento de 69,09% respecto a Diciembre 2009.

De la Operacion 322.726.696 238.316.265 84.410.431 35,4%
De financiamiento (115.831.223) (112.966.715) (2.864.508) 2,5%
De Inversién (158.077.596) (107.294.513) (50.783.083) 47,3%
E;ej;;li?: i CankD SRR CEsive Y CReie (2.658.109) (4.910.216) 2.252.107 -45,9%
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 46.159.768 13.144.821 33.014.947 251,2%

La sociedad generd durante el periodo, un flujo neto positivo de efectivo y efectivo equivalente de M$ 46,159,768, el que se descompone de la
siguiente manera:

Las actividades de la Operacién generaron un flujo positivo de M$ 322,726,696, presentando una mejora respecto al afo anterior por M$ 84,410,431.
Esta se explica por un aumento en el cobro procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios por M$ 777,946,478, un mayor pago a
proveedores por el suministro de bienes y servicios por M$ 643,709,175 y un incremento en el pago de remuneraciones por M$ 59,259,585.

Las Actividades de Financiamiento originaron un flujo negativo de M$ 115,831,223 v/s M$ 112,966,715 el afio anterior, producto de una reduccién en
los Importes recibidos por emisién de otros pasivos financieros M$ 337,338,461, el pago de dividendos M$ 17,516,797 y un incremento en el pago
por intereses clasificados como financieros por M$ 12,619,377 los cuales se ven compensados por un aumento en la obtencion de préstamos por
M$ 341,819,603 y una disminucion en el pago de préstamos por M$ 23,845,290.

Las Actividades de Inversion generaron un flujo negativo de M$ 158,077,596, principalmente por la incorporacion de propiedades, planta y equipos
por M$ 63,566,648.
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