Laudatio von Jurgen Oelkers auf Branco Weiss
zur Verleihung des Ziircher Bildungspreises 2008”

Den diesjahrigen Bildungspreis der Pddagogischen Hochschule Zirich erhdlt ein Ingenieur,
Unternehmer und Forderer der Wissenschaft. Wenn in der pddagogischen Welt von ,,Fordern” die
Rede ist, dann denkt man mit Sicherheit nicht an diese Kombination. ,,Fordern® ist karitativ besetzt,
Kindern und Jugendlichen soll Gutes geschehen, aber weil das allein in der Erziehung offenbar nicht
ausreicht, ist die salomonische Formel vom ,,Fordern und Fordern* erfunden worden, die eine
erstaunliche Karriere durchlaufen hat, bedenkt man, wie wenig sie besagt. Aber nach der Bedeutung
sollte man nicht fragen, wenn die Funktion eigentlich Klar ist.

Die Formel beruhigt bildungspolitisch, weil sie Halftigkeit signalisiert. Genauso viel wie
»gefordert”, soll auch ,,gefordert* werden. Aber man stelle sich nur die konkrete Situation im
Klassenzimmer vor, wenn die Anteile ausgezahlt werden sollen. Das geht nicht und dennoch ist beides
gleich wichtig, also hat die Formel nur einen kommunikativen Sinn, sie kihlt Streit aus. Die
»Kuschelpddagogik* ist dann nicht so allein. Doch man denke an die Praxis: ,,Férdern® heisst oft ja
nur, dass die leistungsstarken Schilerinnen und Schiler mehr Aufgaben l16sen miissen als die
leistungsschwachen, was es dann schwierig macht, Férdern von Bestrafen zu unterscheiden.

Wenig Sinn hat die paddagogische Welt auch fiir die Rolle von Méazenen und Férderern in der
Geschichte des Bildungswesens. Urspriinglich waren nur die Flrsten Forderer; die grossen
Lateinschulen nach der Reformation, ohne die die moderne Hohere Bildung nie entstanden wére,
waren vielfach Stiftungsschulen. Aber historisch wichtiger war eine Bewegung von unten, die mit dem
zu tun hat, was in England die ,,Dissenters* genannt wird. Hier wartete die Bildung nicht auf den
Fursten, sondern half sich selbst, durch Stiftungen aus den eigenen Reihen, mit denen die
Abhéngigkeit von der Firstenwillkiir Gberwunden werden sollte.

Die heute renommierteste Universitat der Welt verdankt ihren Namen dem frommen Puritaner
John Harvard, der dem damaligen College und Priesterseminar seine Bibliothek und die Hélfte seines
Vermdgens hinterliess, als er 1638 nach nur einem Jahr in der neuen Welt starb. Die Bibliothek
umfasste rund 400 Bénde und die Stiftersumme betrug £779. Ich habe nicht ausgerechnet, was die
Summe heute wert wére, es geniigt der Hinweis auf die Folgen: Das Vermdgen der Harvard University
betrug im September 2008 36,9 Milliarden Dollar, krisenfest angelegt, wie man heute betonen muss.*

Das ist natiirlich kein Vergleich mit der Schweiz. Aber auffallig ist doch, wie viele Stiftungen
und Stifter in der Schweiz heute tétig sind, die sich alle fir Bildung engagieren, und aufféllig ist auch,
wie selbstverstandlich das entgegen genommen wird. Zeichen der Anerkennung sind oft nicht zu
erkennen, dabei basiert Fordern in diesem Sinne auf Uneigenn(tzigkeit und verlangt keine vorher
festgelegten Gegenleistungen. Mézene gehen nicht davon aus, dass sie belohnt werden, sondern dass
die Zuwendungen sich fir diejenigen auszahlen, die sie erhalten. Nattrlich denkt jeder Mazen an einen
Zweck, aber die Zweckerfillung kann er weder selbst vornehmen noch autoritar vorschreiben.

Vielleicht ist das tatséchlich puritanisch, denn die frommen englischen Calvinisten duldeten
keine weltliche oder kirchliche Autoritit tiber sich, sondern folgten nur den eigenen Uberzeugungen.
Das Motiv war rein, daher kommt das Wort ,,puritanisch* - soweit darf man bezogen auf den
Calvinismus in der Stadt Zwinglis wohl gehen. Und noch etwas: Nirgendwo gibt es mehr und
erfolgreichere Stiftungen als im puritanischen Amerika, und sie engagieren sich vor allem in den
Bereichen Bildung und Wissenschaft, also dort, wo die Zukunft entschieden wird.

Der Bildungspreis der Padagogischen Hochschule Ziirich wird an Personlichkeiten verliehen,
die sich durch herausragende Verdienste fiir das Bildungswesen ausgezeichnet haben. Der Preis wird
heute zum vierten Male vergeben, zum zweiten Male an einen Stifter und Mdzen. Damit wird jenes
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Zeichen gesetzt, das oft nicht zu sehen ist. Der Bildungspreis wird nicht fir eine bestimmte
Entdeckung oder fur eine einzelne Errungenschaft vergeben, sondern fiir eine Gesamtleistung. Die
Jury ehrt heute eine Personlichkeit, die als Unternehmer ebenso erfolgreich ist wie als Stifter und
Mézen, und dies in sehr verschiedenen Bereichen der Bildung und Wissenschaft.

Es ist mir eine besondere Freude und grosse Ehre, Ihnen heute Abend Branco Weiss vorstellen
zu durfen. Sein Name ist nattrlich jedem von Ihnen bekannt, Leben und Werk aber vielleicht weniger
und eine spezielle Verbindung zur Padagogik wahrscheinlich gar nicht. Branco Weiss wurde am 23.
April 1929 in Zagreb geboren und fliichtete 1943 aus dem faschistischen Kroatien in die freie
Schweiz. 1947 legte er die Maturitatsprifung ab, und zwar an einer besonderen Schule, nicht in
Zurich, sondern im Thurgau, was hervorzuheben mir erlaubt sein darf. Der Ort war das
Schweizerische Landerziehungsheim Glarisegg am Bodensee, das 1902 gegriindet wurde und seit
1937 Maturitatsprifungen durchfuhrte. Direktor war seit diesem Jahr der Biologe Alfred
Wartenweiler.?

Beriihmte Schiiler vor Branco Weiss waren Walter Boveri, der Sohn, Carl Jakob Burckhardt
und Friedrich Glauser, der allerdings Ostern 1913 eine Absatzbewegung machen musste, die man als
,von der Schule fliegen* bezeichnet. Es ist unklar, ob dieses Erlebnis mit seiner Karriere als
Kriminalschriftsteller in Verbindung gebracht werden kann.? Jedenfalls waren Landerziehungsheime
européische Reformschulen, die bis heute tiber hohes Renommee verfiigen, auch wenn der
Schulbetrieb in Glarisegg 1980 eingestellt werden musste, im Unterschied zu Salem auf der anderen
Seite des Bodensees. In diesem Sinne findet sich eine reformpédagogische Spur im Bildungsgang
unseres Preistragers.

Unmittelbar nach der Matur studierte er an der ETH in Zirich und erwarb hier 1951 das
Diplom als Chemieingenieur. 1959 griindete Branco Weiss die Firma ,,Kontron*, damals mit
Geschaftssitz in Zurich. Mit dieser Firma und weiteren Griindungen wie der ESEC wurde er zu einem
Pionier in der damals noch kaum beachteten Computerindustrie. Man kann neidisch werden, wenn
man an die mit solchen Griindungen verbundene unternehmerische Weitsicht denkt. Angesichts
solcher Erfahrungen tiberrascht es nicht, dass sich Branco Weiss gegeniber der NZZ als ,,lebenslangen
Hightech-Unternehmer* bezeichnet hat.

Eher ist Uberraschend, dass die Selbstbeschreibung fortgesetzt wird mit ,,und sozialer
Experimentator*. Tatséchlich geht es ihm um eine offene, bewegliche und innovationsfreudige
Gesellschaft, die nicht dem folgt, was ihr am meisten schadet, ndmlich Selbstzufriedenheit und
Besitzstandswahrung. Sie sehen mir den Begriff aus dem deutschen Arbeits- und Verwaltungsrecht
nach, der sich aber gut eignet, um sozialen Immobilismus zu beschreiben. Und er beleuchtet
vermutlich auch, was man den ,,Peer-Steinbriick-Effekt” nennen kénnte, hoher Bewahrungsgrad bei
starker Extrapunitivitat.

Branco Weiss nennt die Schweiz seine ,,Adoptiv-Heimat“, wohl auch, weil sie traditionell viel
Sinn hat flr Erfindungen und Innovationen. Am Anfang jeder Innovation steht die wissenschaftliche
Neugier, aber das Resultat der Forschung ist nur so gut, wie es auch umgesetzt werden kann. Die
Probleme der Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse sind vielfach nicht technischer, sondern
sozialer Natur.” Daher ist die Bearbeitung sozialer Widerstéande gegen Innovationen eine vorrangige
Aufgabe der Universitaten. Sie mussen sich in die Gesellschaft hinein 6ffnen und ihre Anliegen
verstandlich machen. Die Science City der ETH Zurich ist mit Hilfe von Branco Weiss aus dieser
Uberlegung heraus entwickelt worden.
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Was man nicht braucht, ist die staatliche Férderung von so genanntem ,, Technologietransfer,
ein Unwort, das sofort an didaktische Allmachtsphantasien erinnert und sich dann doch nur in
erhohtem Tagungsaufkommen niederschldgt. Das schrieb Branco Weiss unléngst der Handelszeitung
ins Stammbuch,” und dies mit deutlichen Worten. Es sei ,,Blédsinn“, den Technologietransfer
konstruieren zu wollen, nicht Ideen missen bewegt werden, die Menschen miissen sich bewegen.
Tagungen sind oft ,,Geschwatz". Der Markt der Bewdéhrung ist die Messe und so der Vergleich mit
anderen. Und eigentlich missen einfach nur die richtigen Leute zusammenkommen und von der
Hochschule etwas Konkretes mitnehmen,

,,ein Verfahren,

eine Technologie,

eine technologische Umwandlung
und keine abstrakten ldeen.”

Vielleicht ist das auch fir die Lehrerinnen- und Lehrerbildung keine schlechte Vision. Hier
liegt bekanntlich bei jeder Innovation sofort ein Technologieverdacht nahe, wéhrend die grossen
Spriinge in der Entwicklung der modernen Schule immer mit neuen Technologien des Lehrens und
Lernens zu tun hatten. Das war mit der Schiefertafel nicht anderes als beim E-Learning. Und noch
etwas: Die angehenden Lehrkréfte fragen wie die jungen Ingenieure, ,,what works?“, und diese Frage
muss die Ausbildung beantworten. Zur Rettung meines Rufes, ich habe damit nicht gesagt, dass
Lehrkréfte Ingenieure sind oder sein sollten. Aber die Lehrkunst muss schon mehr sein als Versuch
und Irrtum.

Im Vorwort eines Buches zur Leitung und Realisierung von Innovationsprojekten® schreibt
Branco Weiss eine Uberlegung, die auch zum neuen Instrumentalismus in der Didaktik passt:

,»Das Wissen, dessen Organisation und Nutzung wird mehr und mehr zu der
Schlisselressource. Bevor man das Wissen ,,managen® kann, muss es sauber und
reproduzierbar bearbeitet werden. Dazu braucht es moderne und schon bewéhrte Werkzeuge,
welche den roten (reproduzierbaren) Faden bilden, will man nicht von Zuféllen und nicht
immer genialen Einfallen abhangig bleiben.*

Es ist nicht von Unterricht die Rede - wir sagen heute ,,tools, wenn wir auf die neuen
Werkzeuge des Lehrens und Lernens hinweisen wollen, und wir Gbersehen leicht, dass die Didaktik
immer mit Werkzeugen zu tun hatte. Zur Bewaéltigung der Finanzkrise war ein ,,Werkzeugkasten*
notig, der Ausdruck stammt aus der Didaktik.

Der Tagesanzeiger hat bemerkt, dass die Projekte, die Branco Weiss gefordert hat und
weiterhin fordert, leicht eine Zeitungsseite flllen kdnnten. Wahrscheinlich ist das durchaus eine
Untertreibung. Die lange Liste reicht von Start-Up-Unternehmen im Technologiebereich tber
verschiedene Stiftungslehrstiihle von Basel bis Budapest, grossziigige Schenkungen und Donationen
bis hin zum Branco Weiss Institute for the Development of Thinking in Tel Aviv, das 1990 zusammen
mit Dan Sharon gegrindet wurde und das der Schulentwicklung in Israel dient. Der Swiss Technology
Award gehort zur Liste, aber auch der 3 Tesla Scanner fiir das Functional Brain Imagining Laboratory
der Universitat Zarich. Die Stiftungslehrstiihle umfassen so unterschiedliche Bereiche wie die
Professur fiir innovative Entrepreneurship in Lausanne oder die Basler Professur fur Jidische
Geschichte und Kultur in der Moderne.’
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Ich freue mich, dass auch mein eigenes Institut von diesem innovativen Mézen und Forderer
der Wissenschaften unterstitzt wird. Im Herbst dieses Jahres ist eine Assistenzprofessur fur
Jugendforschung eingerichtet worden, die sich mit ,,Prozessen der Selbstorganisation in Jugendlichen-
Gruppen* befassen wird.? Jugendliche sind bekanntlich immer Objekt von zumeist grobschléchtigen
Alarmierungen oder kulturkritischen Zuschreibungen von Eigenschaften, die auf zunehmende
Dekadenz schliessen lassen sollen. Wie sich die Jugendlichen selbst organisieren, wissen die
Erwachsenen hochstens aus der eigenen Jugend, und das ist aus der Sicht der heutigen Jugendlichen
eher ein ,,Fun-Faktor”. Meine Hallenser Kollegin Nicole Pfaff wird die Professur zum
Frihjahrssemester 2009 antreten. Dass es nicht frilher ging, hat einen ganz paddagogischen Grund. Sie
ist gerade Mutter geworden.

In einem Interview mit der Zlrcher Studierendenzeitung ist Branco Weiss gefragt worden, ob
die Privatwirtschaft allgemein mehr Einfluss auf das Bildungswesen ausiiben solle. Die Antwort fiel
SO aus:

,»Bildung ist nicht die Angelegenheit der Privatwirtschaft. Die Privatwirtschaft ist daran
interessiert, natlrlich, aber wie wiirden sich Politiker und Lehrkrafte wehren, wenn sich Roche
oder ABB ins Bildungswesen einmischten? Das gédbe doch gleich einen Aufruhr. Das ist gar
kein Thema.*?

Angesichts des Verdachts heimlicher oder auch unheimlicher Privatisierungsabsichten, der
sich in der padagogischen Welt hartnackig halt, sind das klare Worte. Und auch ein ,friendly
takeover® der Bildung durch die Wirtschaft ware ganz sinnlos, wohingegen die Arbeitsteilung weiter
gefordert werden sollte. Bildung hat viel mit Wirtschaft zu tun, jede Ausbildung dient einem Zweck,
aber die Grundversorgung wird nirgendwo auf der Welt privat organisiert, was tber die Form der
Bildungsorganisation und ihre Effizienz aber natirlich nichts aussagt. Privatschulen sind in der
Schweiz im Unterschied zu Frankreich oder Deutschland noch wirkliche Unternehmen, also
weitgehend unabhéngig von staatlichen Subventionen. Das sollte bei der leicht kakophonischen
Diskussion um die Zukunft der Volksschule nicht vergessen werden.

Branco Weiss steht schliesslich auch fiir eine Leseempfehlung. Er hat im Jahre 2000
zusammen mit Bruno Fritsch eine Satire Giber eine Form der Kommunikation verdffentlicht, die bei
der Verleihung des Bildungspreises der Paddagogischen Hochschule Zirich bislang immer erfolgreich
vermieden werden konnte, ndmlich die Podiumsdiskussion. Die Satire trégt den Untertitel
~Zukunftsgestaltung im Chaos emotionaler Intelligenzen.® Wer weiss, wie erfolgreich der
Intelligenzbegriff pluralisiert werden konnte und wer auch weiss, wie wenig Podiumsdiskussionen zu
intelligenten Probleml&sungen beitragen, wird sich der Botschaft dieses Buches nicht verschliessen
koénnen.

Nach der Lektiire des Buches bin ich jedenfalls wild entschlossen, bei jeder kiinftigen Anfrage
an diese Botschaft zu denken. ,,Podiumsdiskussion® heisst permanentes Hin und Her zwischen den
Disziplinen, endloses Nachfragen, Ketten von Missverstandnissen und am Ende nicht etwa das
Eingestandnis ,,we agree that we diagree.” Nein, es miissen Lésungen her, schliesslich muss jede
Podiumsdiskussion den Anschein der Nitzlichkeit erwecken, auch wenn oder weil die gewahlte
Kommunikationsform das ausschliesst. Die Losung ist jedoch nicht mehr als eine Verheissung und so
der Anlass flr die nichste Podiumsdiskussion.

Unser Bildungspreis hat eine kinstlerische Form. Es ist ein Relief, das von dem Zircher
Bildhauer Hans Josephson entworfen und das durch die Kunstgiesserei Sitterwerk St. Gallen in Bronze
gegossen wurde. Jeder Preistrédger und jede Preistrégerin erhalten ein solches Relief. Sein Schopfer,
Hans Josephson, ist einer der angesehensten bildenden Kiinstler in der Schweiz. Sein Werk ist der
conditio humana gewidmet, die Josephson in hdchster Elementaritat zu erfassen versucht. Zum
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menschlichen Sein gehéren Erziehung und Bildung, also der Weg ins Leben. Heute heisst das, frih
Verantwortung fur den eigenen Lernprozess tbernehmen zu miissen und somit dann auch losgelassen
zu werden. Das Relief erlaubt, sich auf diese Grundfrage der Erziehung einzulassen und ist daher ein
Symbol fiir den Preis.

Branco Weiss erhélt diesen Preis fiir seine grossen Verdienste in der Forderung des Schweizer
und auch des Zircher Bildungswesens. Geehrt wird eine Personlichkeit, die nicht nur in den eigenen
Unternehmungen, sondern auch fir das Gemeinwesen Weitsicht bewiesen und immer wieder fir
Innovationen gesorgt hat. Wenn fiir einen Unternehmer Mut und Tatkraft die beiden wesentlichen
Eigenschaften sind, so gilt das auch fiir den Mézen und Forderer. Beide brauchen Neugier fur die beste
Ldsung, was auch heisst, alte Lésungen hinter sich lassen zu kénnen. Innovativ ist man dann, wenn
man Ockham‘s Messer benutzt.

Mut ist nicht dasselbe wie die Bereitschaft, jedes Risiko einzugehen. In diesem Sinne zeichnen
wir auch verantwortungsvolles Unternehmertum aus, das weiss, wie sehr die Zukunft der
demokratischen Gesellschaft von der méglichst guten Bildung seiner Biirgerinnen und Birger
abhéngt. Bildung in diesem Sinne ist keine Privatsache, sie ist eine ¢ffentliche Aufgabe und braucht
jede denkbare Unterstiitzung. Dafiir kann und sollte sie sich dankbar zeigen.

Verehrter Herr Weiss, es bleibt mir jetzt nur noch, Ihnen den Preis zu tberreichen, verbunden
mit unseren besten Gliickwiinschen und nicht wenig stolz, Sie nun zu den Tragern des Bildungspreises
der Padagogischen Hochschule Zirich zahlen zu kénnen.



