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Innovationen fir nachhaltige Entwicklung
- Bedeutung unternehmerischer Personlichkeiten.

Nachhaltige Entwicklung
entsteht nicht von selbst
kann weder verordnet noch reguliert werden

Nachhaltige Entwicklung erfordert technische, organisa-
torische und gesellschaftliche Innovationen.

In der Marktwirtschaft erfolgen Fortschritte und Innovationen
vor allem durch private Initiativen unternehmerischer
Personlichkeiten.

Fur die nachhaltige Entwicklung bedeutet dies, dass wir mehr
nachhaltige Unternehmer bzw. Sustainopreneure (sustainable
Entrepreneure, Nachhaltigkeitsunternehmer) brauchen.
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Unternehmer der Nachhaltigkeit.

Eigenstandige auf die
marktwirtschaftliche Realisierung
unternehmerischer Gewinnpotentiale ausgerichtete

Initiatoren, Innovatoren, Kommunikatoren und
Promotoren

der Vision einer nachhaltigen Gesellschaft
und Entwicklung (Sustainable Development)
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Nachhaltiges Unternehmertum ist ...

ein kreativer Entwicklungsprozess, der
Wertvorstellungen der nachhaltigen Entwicklung aus
anfanglich praktisch nichts in die Praxis umsetzt

gekennzeichnet durch das Streben nach der Nutzung von
Moglichkeiten

unabhangig der vorhandenen finanziellen und personellen
Mittel

unabhangig vom Fehlen zur Verfuigung stehender Mittel

unabhéangig fehlender optimaler politischer
Rahmenbedingungen
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Sustainopreneurship erfordert ...

Vision, Passion und das uneingeschrankte
Commitment, andere Menschen zusammen-
zufiihren und anzuleiten, um diese Vision zu
realisieren

die Bereitschaft, abgeschatzte Risiken einzugehen
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Personliches Commitment.

Uberzeugung.

© Schaltegger

Umweltbewul3t aus Uher?ﬁugung




Was sind Sustainopreneure nicht?

Problemlc'jsungs—f

orientierung Bioniere Sustaino-
preneure

Okobiiro- Trendwellen-

kraten Reiter
—>

e Marktorientierung

Oko-
sektierer

e

Wertorientierung
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Bioniere.

Problembezogene Inventoren
Erfinderlnnen und Entwicklerinnen technischer und
organisatorischer Sachlésungen

Fundament fiir nachhaltiges Unternehmertum

Charakteristika
Oft ,produktverliebt* oder forschungslastig
Oft (noch) fehlende Marktfahigkeit der Losungen
Markterfolg hangt primar von externen Faktoren ab
Ventures

Gefahr, dass beste Losung nie angewendet wird
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Was kennzeichnet Sustainopreneure?
- Charakteristika nachhaltigen Unternehmertums.

Uneingeschranktes Commitment, keine ideologische Verbohrtheit
Marktwirtschaftliche Losungen sind nachhaltiger
Durch Nachhaltigkeitsorientierung zuséatzliche Werte schaffen

Risikoeinstellung
unternehmerische Risikobereitschaft
differenzierte Abwagung technischer Risiken

Markt- und Kundenorientierung
Erkennen multipler, auch widerspriichlicher Bedurfnisse von Kunden
Kundenorientierte Leistungsgestaltung, exzellentes Timing
zielgruppenfokussierte Kommunikation

Gesellschaftlicher Umgang
keine Beruhrungsangste, grosse Lern- und Veranderungsbereitschaft
Brlickenschlagen zwischen Stakeholdern
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Zusatznutzen _
SHrch HurFREUNbLICH B
Nachhaltigkeits- B
orientierung




) LTRERICHT
Keine &;UHERT AG

Beriihrungséangste. 1996/97
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Formen des Sustainopreneurship.

bestehende
Organisation

neue
Organisation

nicht
selbstandig
= SR Venture Team

Profit
8(S & cene”
Actuisitiony” Outgesourctes ,
ragitionelles
& 'FPamilien-

Klein-
unternehmen

selbstandig
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Nicht nur
Start-ups.

Funktionen des Sustainopreneurships.

Probl_emlésung Erfindung,
entwickeln Entwicklung

Markterfolg Marktpotentiale Entdeckungs-
erkennen entdecken funktion

Markterfolg Wertschépfungspr ozesse Initial-
einleiten initiieren funktion

A 4 LA AL

Markterfolg Bricken  Positive Risiken Zum
redisieren bauen Kréfte  bewdltigen Erfolg
biindeln bringen

Umsetzungs-
funktionen
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Prozess des
nachhaltigen Unternehmertums.

Der ... Zum Ge- ... ZUum ...inden auzzrsrus ... zur Markt-
Weg ... schéftsplan ~ Produkt  Markt Nische fUhrerschaft

... Zur
Liquidation

Selbstbeurteilung der Unternehmen.

Nachhaltigkeit/Oko-Effizienz
wichtiges, aber nicht zentrales Ziel

Konventionelles Chancenorientiertes
Umweltmanagement Umweltmanagement

Exklusive Zielgruppe Zusatznutzen
(Nische) X (M assenmar kt)
J » Greening
X X Goliaths*

, Multipling Davids} X
ultipling Davi > X

Bioniere X » X » X Sustainopreneure
X ————> X P

Nachhaltigkeit/Oko-Effizienz
zentrale Zielgr 6sse
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Ausblick.
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Ausblick.
- Ist nachhaltiges Unternehmertum eine Modewelle?

Elitare Chefsache?
Intrapreneure
Non-Profit Organisationen als Sustainopreneure

Weitere Modewelle des Managements oder nachhaltiger Trend?
Dezentrale Aktivitaten statt Geopolitik
Optimistische Zukunftsorientierung statt Weltuntergangsstimmung
Steigerung der Lebensqualitéat durch Wertschopfung statt Umverteilung
Vermittlung positiven Lebensgefihls statt politischer Interessenkampf
Unternehmenschance statt politische Bedrohung
Differenzierungspotential statt Anpassung
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HROBERICH

Wertschopfung durch
Schaffen von mehr
Lebensqualitat

© Schaltegger

Personliche Chancen des
nachhaltigen Unternehmertums.

Kontakte Mar ktbezug

Erweiterung des finanzielle
Beziehungsnetzes Unabhéngigkeit

_ Erhéhungdes
Ansehensgewinn Wertsauf dem

Arbeitsmarkt
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Fallstricke des
nachhaltigen Unternehmertums.

Zeitknappheit, Vidfalt und wenig
Rastlosigkeit, Mengean Spielraum
Erholungsdefizite Entscheidungen fur Fehler

Scheiter n " ,, Scheitern am
privater burn out Markt
Beziehungen

Minderung des
Ansehensverlust Wertsauf dem

Arbeitsmarkt
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Inwiefern unter - nehmen Sie Nachhaltigkeit ?
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