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§§ Bedeutung des nachhaltigen UnternehmertumsBedeutung des nachhaltigen Unternehmertums
in der Marktwirtschaftin der Marktwirtschaft

§§ Was ist nachhaltiges Unternehmertum? Was ist nachhaltiges Unternehmertum? 

§§ Was sind Bioniere und Was sind Bioniere und SustainopreneureSustainopreneure -- was nicht?was nicht?

§§ Funktionen und Formen des nachhaltigen UnternehmertumsFunktionen und Formen des nachhaltigen Unternehmertums

§§ Prozess des nachhaltigen UnternehmertumsProzess des nachhaltigen Unternehmertums

§§ Chancen und FallstrickeChancen und Fallstricke

§§ AusblickAusblick
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Innovationen  für nachhaltige EntwicklungInnovationen  für nachhaltige Entwicklung
-- Bedeutung unternehmerischer Persönlichkeiten.Bedeutung unternehmerischer Persönlichkeiten.

§§ Nachhaltige Entwicklung Nachhaltige Entwicklung 
§§ entsteht nicht von selbstentsteht nicht von selbst
§§ kann weder verordnet noch reguliert werdenkann weder verordnet noch reguliert werden

§§ Nachhaltige Entwicklung erfordertNachhaltige Entwicklung erfordert technische, technische, organisaorganisa--
torischetorische und gesellschaftliche und gesellschaftliche InnovationenInnovationen..

§§ In der Marktwirtschaft erfolgen Fortschritte und InnovationenIn der Marktwirtschaft erfolgen Fortschritte und Innovationen
vor allem vor allem durch private Initiativen unternehmerischer durch private Initiativen unternehmerischer 
Persönlichkeiten.Persönlichkeiten.

§§ Für die nachhaltige Entwicklung bedeutet dies, dass wir Für die nachhaltige Entwicklung bedeutet dies, dass wir mehrmehr
nachhaltige Unternehmer bzw. nachhaltige Unternehmer bzw. SustainopreneureSustainopreneure ((sustainablesustainable
EntrepreneureEntrepreneure, Nachhaltigkeitsunternehmer) , Nachhaltigkeitsunternehmer) brauchen.brauchen.
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ØØ Nachhaltigkeit muss unternommen werdenNachhaltigkeit muss unternommen werden

Unternehmer der Nachhaltigkeit.Unternehmer der Nachhaltigkeit.

§§ Eigenständige auf die Eigenständige auf die 

§§ marktwirtschaftliche Realisierungmarktwirtschaftliche Realisierung

§§ unternehmerischer Gewinnpotentiale ausgerichtete unternehmerischer Gewinnpotentiale ausgerichtete 

§§ Initiatoren, Innovatoren, Initiatoren, Innovatoren, Kommunikatoren Kommunikatoren und und 
Promotoren Promotoren 

§§ der der Vision einer nachhaltigen GesellschaftVision einer nachhaltigen Gesellschaft
und Entwicklung (und Entwicklung (Sustainable DevelopmentSustainable Development))
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Nachhaltiges Unternehmertum ist ...Nachhaltiges Unternehmertum ist ...

nn ein ein kreativer Entwicklungsprozesskreativer Entwicklungsprozess, der , der 
Wertvorstellungen der nachhaltigen Entwicklung aus Wertvorstellungen der nachhaltigen Entwicklung aus 
anfänglich praktisch nichts in die Praxis umsetztanfänglich praktisch nichts in die Praxis umsetzt

© Schaltegger

nn gekennzeichnet durch das Streben nach der gekennzeichnet durch das Streben nach der Nutzung von Nutzung von 
MöglichkeitenMöglichkeiten
–– unabhängig der vorhandenen finanziellen und personellen unabhängig der vorhandenen finanziellen und personellen 

MittelMittel
–– unabhängig vom Fehlen zur Verfügung stehender Mittelunabhängig vom Fehlen zur Verfügung stehender Mittel
–– unabhängig fehlender optimaler politischer unabhängig fehlender optimaler politischer 

RahmenbedingungenRahmenbedingungen

SustainopreneurshipSustainopreneurship erfordert ...erfordert ...

nn Vision, Passion und das Vision, Passion und das uneingeschränkte uneingeschränkte 
CommitmentCommitment, andere Menschen zusammen, andere Menschen zusammen--
zuführen und anzuleiten, um diese Vision zu zuführen und anzuleiten, um diese Vision zu 
realisierenrealisieren

nn die Bereitschaft, abgeschätzte die Bereitschaft, abgeschätzte RisikenRisiken einzugeheneinzugehen

è „Sustainable Entrepreneurship is not a dream“

© Schaltegger



4

Persönliches Persönliches CommitmentCommitment..
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Überzeugung.Überzeugung.
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Was sind Was sind SustainopreneureSustainopreneure nicht?nicht?

Trendwellen-
Reiter

Sustaino-
preneure
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Wertorientierung

Problemlösungs-
orientierung

Marktorientierung
Öko-

sektierer

Ökobüro-
kraten

Bioniere

Bioniere.Bioniere.

nn Problembezogene Problembezogene InventorenInventoren
ErfinderInnenErfinderInnen und und EntwicklerInnenEntwicklerInnen technischer und technischer und 
organisatorischer Sachlösungenorganisatorischer Sachlösungen

nn FundamentFundament für nachhaltiges Unternehmertumfür nachhaltiges Unternehmertum

nn CharakteristikaCharakteristika

–– Oft „produktverliebt“ oder Oft „produktverliebt“ oder forschungslastigforschungslastig
–– Oft (noch) fehlende Marktfähigkeit der LösungenOft (noch) fehlende Marktfähigkeit der Lösungen
–– Markterfolg hängt primär von externen Faktoren abMarkterfolg hängt primär von externen Faktoren ab
–– VenturesVentures

nn GefahrGefahr, dass beste Lösung nie angewendet wird, dass beste Lösung nie angewendet wird

© Schaltegger
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Was kennzeichnet Was kennzeichnet SustainopreneureSustainopreneure??
-- Charakteristika nachhaltigen Unternehmertums.Charakteristika nachhaltigen Unternehmertums.

nn Uneingeschränktes Uneingeschränktes CommitmentCommitment, keine ideologische Verbohrtheit, keine ideologische Verbohrtheit
–– Marktwirtschaftliche Lösungen sind nachhaltigerMarktwirtschaftliche Lösungen sind nachhaltiger
–– Durch Nachhaltigkeitsorientierung zusätzliche Werte schaffenDurch Nachhaltigkeitsorientierung zusätzliche Werte schaffen

nn RisikoeinstellungRisikoeinstellung
–– unternehmerische Risikobereitschaftunternehmerische Risikobereitschaft
–– differenzierte Abwägung technischer Risikendifferenzierte Abwägung technischer Risiken

nn MarktMarkt-- und Kundenorientierungund Kundenorientierung
–– Erkennen multipler, auch widersprüchlicher Bedürfnisse von KundeErkennen multipler, auch widersprüchlicher Bedürfnisse von Kundenn
–– Kundenorientierte Leistungsgestaltung, exzellentes TimingKundenorientierte Leistungsgestaltung, exzellentes Timing
–– zielgruppenfokussierte Kommunikationzielgruppenfokussierte Kommunikation

nn Gesellschaftlicher UmgangGesellschaftlicher Umgang
–– keine Berührungsängste, keine Berührungsängste, grosse grosse LernLern-- und Veränderungsbereitschaftund Veränderungsbereitschaft
–– Brückenschlagen zwischen StakeholdernBrückenschlagen zwischen Stakeholdern

© Schaltegger

Zusatznutzen Zusatznutzen 
durchdurch
NachhaltigkeitsNachhaltigkeits--
orientierungorientierung
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KeineKeine
Berührungsängste.Berührungsängste.
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Formen des Formen des SustainopreneurshipSustainopreneurship..
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nicht
selbständig 

selbständig

bestehende
Organisation

neue
Organisation

Intra-
preneurship

Self-
Employment

Profit-
center

Franchising

Venture Team

Start-
up

Spin-off

Outgesourctes
Unternehmen

Traditionelles
Klein- & Familien-

unternehmen

Mergers &
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Nicht nur Nicht nur 
StartStart--upsups..

Entdeckungs-
funktion

Initial-
funktion

Umsetzungs-
funktionen

Funktionen des Funktionen des SustainopreneurshipsSustainopreneurships..

Erfindung,
Entwicklung

Marktpotentiale 
entdecken

Wertschöpfungsprozesse
initiieren

Risiken 
bewältigen

Positive 
Kräfte 

bündeln

Zum 
Erfolg 

bringen

Brücken
bauen
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Markterfolg
realisieren

Markterfolg
erkennen

Markterfolg
einleiten

Problemlösung
entwickeln



9

Prozess desProzess des
nachhaltigen Unternehmertums.nachhaltigen Unternehmertums.
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Der
Weg ...

... zum Ge -
schäftsplan

... zum
Produkt

... in den
Markt

... heraus 
aus der
Nische

... zur Markt-
führerschaft

... zur
Liquidation

Selbstbeurteilung der Unternehmen.Selbstbeurteilung der Unternehmen.

Nachhaltigkeit/Öko-Effizienz
wichtiges, aber nicht zentrales Ziel

Nachhaltigkeit/Öko-Effizienz
zentrale Zielgrösse

Exklusive Zielgruppe
(Nische)

Zusatznutzen
(Massenmarkt)

X

X

X

X
X X

X
X

X X X
XX SustainopreneureBioniere

Chancenorientiertes
Umweltmanagement

Konventionelles
Umweltmanagement

„Multipling Davids“

„Greening
Goliaths“
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Ausblick.Ausblick.

Ist nachhaltiges
Unternehmertum
eine Modewelle?
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RIO Impuls
Managementforum

Ausblick.Ausblick.
-- Ist nachhaltiges Unternehmertum eine Modewelle?Ist nachhaltiges Unternehmertum eine Modewelle?

•• Elitäre Chefsache?Elitäre Chefsache?

–– IntrapreneureIntrapreneure
–– NonNon--Profit Organisationen als Profit Organisationen als SustainopreneureSustainopreneure

•• Weitere Modewelle des Managements oder nachhaltiger Trend?Weitere Modewelle des Managements oder nachhaltiger Trend?
–– Dezentrale Aktivitäten statt GeopolitikDezentrale Aktivitäten statt Geopolitik
–– Optimistische Zukunftsorientierung statt WeltuntergangsstimmungOptimistische Zukunftsorientierung statt Weltuntergangsstimmung
–– Steigerung der Lebensqualität durch Wertschöpfung statt UmverteiSteigerung der Lebensqualität durch Wertschöpfung statt Umverteilunglung
–– Vermittlung positiven Lebensgefühls statt politischer InteressenVermittlung positiven Lebensgefühls statt politischer Interessenkampfkampf

–– Unternehmenschance statt politische BedrohungUnternehmenschance statt politische Bedrohung
–– Differenzierungspotential statt AnpassungDifferenzierungspotential statt Anpassung
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Wertschöpfung durch Wertschöpfung durch 
Schaffen von mehr Schaffen von mehr 
LebensqualitätLebensqualität
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Persönliche Chancen desPersönliche Chancen des
nachhaltigen Unternehmertums.nachhaltigen Unternehmertums.

Marktbezug

finanzielle 
Unabhängigkeit

Erhöhung des 
Werts auf dem 
Arbeitsmarkt 

Erfolgs-
erlebnis

IdeenKontakte

Ansehensgewinn

Erweiterung des 
Beziehungsnetzes
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Fallstricke desFallstricke des
nachhaltigen Unternehmertums.nachhaltigen Unternehmertums.

wenig 
Spielraum 
für Fehler 

Scheitern am 
Markt

Minderung des 
Werts auf dem 
Arbeitsmarkt 

“burn out”

Vielfalt und 
Menge an

Entscheidungen

Zeitknappheit, 
Rastlosigkeit, 

Erholungsdefizite 

Ansehensverlust

Scheitern 
privater 

Beziehungen
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Inwiefern unter Inwiefern unter -- nehmen Sie Nachhaltigkeit ?nehmen Sie Nachhaltigkeit ?


