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Ingra, dioniko drustvo za izgradnju investicijskih objekatagzivizvoz i zastupstva, putka agencija (“Ingra”

ili “Drustvo” ili “lzdavatel]”) prihva ¢a odgovornost za sadrZzaj ovog Prospekta. Prema uwyjjgresvim
saznanjima i podacima kojima Ingra raspolaze, podaovog Prospektéine cjelovit i istinit prikaz imovine i
obveza, gubitaka i dobitaka i financijskog poloZlggre i prava sadrzanih u komercijalnim zapisimanijedna
c¢injenica koja bi mogla utjecati na potpunost istdst ovog Prospekta prema najboljem saznanju Ingje
izostavljena.

U skladu sc¢lankom 28., stavak 3. Zakona o trziStu vrijednogualpira (NN 84/02), izdavatelj kratkafoih
vrijednosnih papira nije duzan izraditi Prospekt izalavanje kratkorénih vrijednosnih papira, a to su po
definiciji zakona oni s rokom dospige do godinu dana. Sukladno tome izdavatelj nijenpmdahtjev za
odobrenje Prospekta Komisiji za vrijednosne papirgpubdike Hrvatske (“Komisija“), alice u propisanom
zakonskom roku o izdavanju i o osnhovnim karakfkasta predmetnih kratkotmih vrijednosnih papira
pisanim putem obavijestiti Komisiju.

Nitko nije ovlaSten davati podatke i izjave u vezponudom i prodajom komercijalnih zapisa, a kagun
sadrzani u ovom Prospektu. Ako bi se takvi poda@jdive dali, na njih se ne smije osloniti kao radatke i
izjave cije je objavljivanje odobrilo Ingra kao Izdavatelj Privredna banka Zagreb d.d. (“Privredna banka
Zagreb” ili “PBZ” ili “Agent izdanja” ili “Dealer”) ka o Agent izdanja i Dealer. Nikakva jamstva, ditg ili
implicitna, nisu dana od strane Privredne banke Zdgra istinitost i potpunost takvih podataka. TgoniSta

iz ovog Prospekta ne smije se smatrati jamstvom &tive banke Zagreb. Izdavanje ovog Prospekta niti
prodaja ili kupnja komercijalnih zapisa ne impliaju da se okolnosti vezane uz Ingru nisu izmijemilelatuma
izdavanja ovog Prospekta.

Ovaj Prospekt ne smije se smatrati preporukom zajkuip ponudom za prodaju od strane ili zacta Ingre,
Privredne banke Zagreb ili od strane ili zacten druge osobe koja je s njima povezana, njihodbepanih
drustava ili predstavnika, komercijalnih zapisailokkojoj zemlji u kojoj je davanje takvih ponudiapoziva od
strane takvih osoba protuzakonito.

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju komercijalrahpisa uptduje se na vlastitu ocjenu i prosudbu financijskog
poloZaja Ingre te uvjeta komercijalnih zapisa, ukilyo inherentne rizike sadrzane u Poglavlju Zirhbenici
rizika”.

Ako drugaije nije navedeno, sve godiSnje informacije, ulljué¢i informacije o financijskim izvjeStajima,
temelje se na kalendarskim godinama. Brojevi u Prispsu zaokruZivani; prema tome, brojevi prikazzai
istu vrstu informacije mogu varirati i zbrojevi nu# nisu aritmetiki agregati. Updivanje u ovom dokumentu
na “EUR" oznacava euro,"USD” ameréki dolar, a “HRK" hrvatske kune.
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1. UVJETI PROGRAMA IZDAVANJA KOMERCIJALNIH ZAPISA

1.1. Program izdavanja komercijalnih zapisa

Program izdavanja komercijalnih zapisa (“Prograprgdstavlja program u okviru kojég lzdavatelj
izdavati komercijalne zapise u TranSama komerdhalpapisa, a prema postupku opisanom u
Prospektu.

Prospekt sadrzi tou i objektivhu informaciju o imovini i obvezama,ulgtku ili dobitku,
financijskom polozaju i perspektivama lzdavatel@ datum Prospekta, svrsi prikupljanja sredstava,
¢imbenicima rizika, te o pravima koja daju komerdcijazapisi lzdavatelja, na temelju koje
potencijalni ulagatelj moZe objektivno procijenitiglednost i rizike ulaganja i donijeti odluku o
ulaganju. Prospekt koji je iztan u okviru izdavanja komercijalnih zapisa vrijgstinu godinu.

Program izdavanja komercijalnin zapisa Ingre ukupaeveline 150.000.000,00 (sto pedeset
milijuna) kuna. Program izdavanja komercijalnih Bap omogduje Ingri izdavanje TranSi

komercijalnih zapisa do ukupne kumulativne vrijesiosvih komercijalnih zapisa u opticaju
150.000.000,00 kuna.

U zavisnosti od potreba Ingre i poslovnih okolnobtgra i PBZ odldit ¢e koliko ¢e komercijalnih
zapisa, u kojem roku, u koliko Transi, u kojoj waldenominacije te s kojom vrijedn@as pojedine
TranSe i pod kojim uvjetima izdati uz uvjet da ignevih komercijalnih zapisa u opticaju ne prelazi
iznos Programa od 150.000.000,00 kuna.

1.2. Pravni status komercijalnih zapisa

Komercijalni zapisi predstavljaju izravnu, bezuwmjeti prioritethnu obvezu Ingre, rdesobno su
ravnopravni i, najmanjepari passusa svim drugim, sadasnjim i bugin, neosiguranim obvezama
Ingre, osim obveza koje mogu imati prvenstvo teemlkogentnih propisa.

1.3. TranSa komercijalnih zapisa

TranSa komercijalnih zapisa predstavlja pojediaizdanje komercijalnih zapisa u vremenskom
okviru trajanja Programa. Minimalan iznos svakeegdgje TranSe izdanja komercijalnih zapisa je
5.000.000,00 (pet milijuna) kuna. lzdavanje pojediliranSe regulirano je zakdjnicom koja
predstavlja pojediri@i ugovor o upisu TranSe komercijalnih zapisa sidwpizmeiu Ingre i PBZ-a za
svako izdanje Tran3e komercijalnih zapisa iz Pnograzdavanja komercijalnih zapisa kojim se
utvrduju svi bitni uvjeti pojedine TranSe komercijalraapisa.

1.4. lzdavatelj

Ingra d.d. sa sjediStem u Zagrebu, Alexandera Vammbbldta 4/b, zastupano po g. lgoru
Oppenheimu, predsjedniku Uprave, MBS 080020443.5Dauje registrirano 07. prosinca 1995.
godine pri Trgovékom sudu u Zagrebu.

1.5. Agent izdanja

Privredna banka Zagreb d.d. sa sjediStem u ZagrBlbtkoga 6, zastupana po mr. Bozi Prki,
predsjedniku Uprave, MBS 080002817. Drustvo jestigano pri Trgovékom sudu u Zagrebu dana
26. lipnja 1995. godine.

Privredna banka Zagreb kao Agent izdanja je orgatéz strukturirala i provela Program izdavanja
komercijalnih zapisa, pripremila svu potrebnu dokataciju te time omodila izdavanje TranSi
komercijalnih zapisa.

Izdavatelj je angaZirao PBZ za obavljanje poslowgerta izdanja i Dealera Programa izdavanja
komercijalnih zapisa Izdavatelja za vrijeme tragafjrograma. PBZ se u svojstvu Agenta izdanja
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obvezuje strukturirati i odrZzavati Program izdawakgmercijalnih zapisa i svaku TranSu komercijalnih
zapisa, utvrditi uvjete pojedine TranSe komercifalmapisa, izraditi nacrt Prospekta odnosno obswije
o Programu izdavanja komercijalnih zapisa Ingre rikki drugi skkan dokument namijenjen
potencijalnim investitorima, organizirati, pripreimi provesti upis i uplate svake pojedine Tran3e
komercijalnih zapisa i obaviti druge potrebne pweelaa Izdavatelja u vezi s izdavanjem vrijednosnih
papira po izditom nalogu lzdavatelja.

1.6. Vrijeme trajanja Programa izdavanja komercijalnih z apisa

Cjelokupno vrijeme trajanja Programa izdavanja kanjednih zapisa je do otkaza. Pojedini Program
traje godinu dana. U tom razdoblju Ingra izdaje keecijalne zapise u TranSama prema njenim
potrebama i prema potrebama trziSta. Navedeni Bkbgpedstavlja Prospekt prvog Programa.

1.7. Oblik i denominacija Programa izdavanja komercijalnih zapisa

Program izdavanja komercijalnih zapisa moze bitiaeiniran u kunama i/ili eurima. Ukoliko je
denominacija u EUR, ptanja prilikom izdavanja, sekundarnog trgovanjaiskupa komercijalnih
zapisa obré&unavaju se u kunskoj protuvrijednosti primjenondsieg t€aja Hrvatske narodne banke
(“HNB”) na dan izdavanja, sekundarnog trgovanjadspij&a.

1.8. Denominacija i nazivna vrijednost izdanja Transi kanercijalnih zapisa

Komercijalni zapisi su izdani u nematerijaliziranaliku, glase na ime, denominirani su u kuni i/ili
euru s apoenom (nazivna vrijednost komercijalnggszg od 1 kune odnosno 1 eura.

1.9. Vrijednost izdanja pojedine TranSe komercijalnog zgisa

Minimalni iznos izdanja pojedine TranSe komercijalizapisa iznosi 5.000.000,00 (pet milijuna)
kuna. Ukoliko je denominacija u EUR, izdanje pojediTranSe ne moZe biti manje od kunske
protuvrijednosti od 5.000.000,00 kuna primjenomdsjeg t€aja HNB-a na datum izdanja

komercijalnih zapisa.

1.10. Rok dospijeta pojedinih Transi komercijalnih zapisa

TranSe izdanja mogu se izdati s réititin rokovima dospijéa pri¢emu rokovi ne mogu biti kéaod 7
niti dulji od 364 dana.

1.11. Prinos na komercijalne zapise

Prinos na komercijalne zapise odrazasattano onaj prinos na godiSnjoj razini kaje investitor
ostvariti kupnjom komercijalnih zapisa po odeeoj diskontiranoj cijeni i dri¢ga do dospijéa.

1.12. Izraéun diskontirane cijene

Diskontirana cijena je u direktnoj funkciji godiggj prinosa kojeg investitor zeli ostvariti i izueava
se prema slijed®j formuli:

D=100-(100*n*i/(365+i*n))
gdje je:

D- diskontirani iznos

n- broj dana do dospita

i- kamatna stopa/100.
Za broj dana u godini uzima se konstantni broj (8&ba- vidi formulu).



1.13. Dealer

Privredna banka Zagreb je jedini Dealer Programdavianja komercijalnih zapisa. Uloga Dealera je
prikupljanje ponuda za kupnju komercijalnih zapiea zahtjev Ingre, obrada prikupljenih ponuda,
preuzimanje Transi komercijalnih zapisa i prodaenkrcijalnih zapisa na trzistu.

1.14. Izdavanje i upis TranSi komercijalnih zapisa

Privredna banka Zagreb kao Agent izdanja i Dedlegiia kao Izdavatelj sklopili su 4. studenog 2005.
godine Ugovor o obavljanju poslova Agenta i Dealksfim je Ingri omogdena uspostava Programa

izdavanja komercijalnih zapisa. Ingra je ovlastoivrednu banku Zagreb kao jedinog Dealera
Programa izdavanja komercijalnih zapisa.

Postupak izdavanja i upis pojedinih Transi izdakgenercijalnih zapisa

Ingrac¢e TranSe komercijalnih zapisa izdavati preko Pdueebanke Zagreb (jedini Dealer Programa i
TranSi komercijalnih zapisa). Nakon Sto se idméngre kao Izdavatelja i Privredne banke Zagreb ka
Dealera TranSi komercijalnih zapisa zajé#hidogovore uvjeti izdavanja TranSe komercijalnih
zapisa, Agent izdanja plasirée pojedinu TranSu komercijalnih zapisa, po vlagtdiskrecionoj
procjeni na trziStu zainteresiranim investitorima. sluaju da interes investitora za upis TranSe
komercijalnih zapisa bude &ieod iznosa TranSe, a sukladno iskazanom interesuipis TranSe
komercijalnih zapisa od strane investitora, Agerdanja zadrZzava pravo iskijuanja pojedinih
investitora bez obrazloZenja. Prilikom izdanja &&mgent izdanja i Dealer organizika izdanje po
principu aukcije tj. investitorimae se indicirati raspon spreada iznad odgovéeajieferentne
kamatne stope. Potencijalni investitori indicita svoje ponude sa nazeaim iznosom prinosa i
koli¢cinom putem e-maila ili telefona. Investitorima kppnude najnizi spread, a time i najpovoljniju
cijenu za lzdavatelja, bite ponudeni komercijalni zapisi na upis. lzdanje pojedineariSe
komercijalnih zapisa reguliraie se Zakljgnicom. Potpisnici navedenog dokumenta su Ingra kao
Izdavatelj te Privredna banka Zagreb kao AgentriaDealer.

UspjesSnost izdanja pojedinih Transi komercijalnépiza

Sukladno odredbama Zakona o trziStu vrijednosnifirpaizdanje se smatra uspjeSnim ako je u roku
upisano i upléeno najmanje 75% podenih komercijalnih zapisa po pojedinoj TranSi. PBZ
zainteresiranim investitorima na trzistu plasiiatianje Tran3i komercijalnih zapisa na “best effort
0SNoVvi.

Agent izdanja i Dealer pojedinih TranSi komercijalnzapisa, pripremitée svu potrebnu
dokumentaciju za izdanje potrebnih Transi ¢ izvijestiti Komisiju o svakom izdanju TranSe
komercijalnih zapisa sukladritanku 28. Zakona o trziStu vrijednosnih papira.

Agent izdanja dostavite SrediSnjoj depozitarnoj agenciji d.d. (“SDA”) spotrebnu dokumentaciju
za pojedine TranSe izdanja komercijalnih zapisénte uvrstiti TranSe komercijalnih zapisa u usluge
Depozitorija i usluge prijeboja i namire SDA.

1.15. Uvrstenje TranSe komercijalnih zapisa na organiziano trziste kapitala

Svaka pojedina TranSa komercijalnih zapisa IngréebuvrStena u Redovito trziSte Zagréhaburze
ili Slobodno trziste Varazdinske burze, a sve goteeradnje s ciliem uvrsStenja iste u jednu od dvije
navedene kotacije izvr&ie PBZ.

UvrStenje pojedine TranSe komercijalnih zapisa uldvéo trziSte Zagrelike burze ili  Slobodno
trziste Varazdinske burze izvrie iskljuitivo Agent izdanja.

1.16. Iskup komercijalnih zapisa

Ingra ¢e iskupljivati komercijalne zapise po dospiiepo nazivnoj vrijednosti od 1 kune odnosno po
nazivnoj vrijednosti od 1 eura primjenom srednjefajpn HNB-a na datum dospdg ukoliko je
komercijalni zapis denominiran u euru.



1.17. Prijevremeni otkup komercijalnih zapisa

Ingra moze, u bilo koje vrijeme, otkupiti komerdtija zapise po bilo kojoj cijeni na trziStu ili naudi
n&in, pod uvjetom da, u staju kupnje javnom ponudom, takva ponuda bude jeal@stupna svim
vlasnicima komercijalnih zapisa.

1.18. Kasnjenje s iskupom komercijalnih zapisa

U slwaju kasnjenja s iskupljivanjem komercijalnih zapisadospijéu, Ingrac¢e platiti zakonsku
zateznu kamatu od dana dosggelo dana isplate. Zakonska zatezna kamata, kdavdtelj pléa na
ratun SDA, obraunava se na dospjelu glavnicu bez pripisa zatezamaate glavnici istekom
obratunskog razdoblja primjenom sljefeformule:

Cxpxn
100
K = zatezna kamata
C = glavnica
p = stopa zatezne kamate

n = broj godina

Pri obr&unu zatezne kamate za olwasko razdoblje kée od jedne godine primjenjuje se
kalendarski broj dana za tu godinu i koristi seddfa formula:

Cxpxd
36.500
odnosno za prijestupnu godinu:
Cxpxd
36.600

K = zatezna kamata

C = glavnica
p = stopa zatezne kamate
d = broj dana.

Ukoliko je komercijalni zapis denominiran u eurwgtezna kamata ohfanavatée se primjenom
srednjeg téaja HNB-a na datum pianja.

1.19. Isplate iz komercijalnih zapisa

Sve isplate obveza koje proizlaze iz komercijalrdpisa bitte Winjene od strane Ingre bez ustege ili
odbitaka svih sadasnjih ili budith poreza, carina, akontacije poreza ili pristgake prirode, osim
ako takva ustega ili odbitak nije zakonska obveza.

Ako je takva ustega ili odbitak zakonska obvezgydrte platiti dodatne iznose koji su potrebni da
vlasnici komercijalnih zapisa prime iznose kojepbimili da takvih trazenih ustega ili odbitaka nije
bilo.



1.20. Izjave i obveze Ingre

Ingra ovime izjavljuje:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

da komercijalni zapisi predstavljaju izravnu, bgetivu i prioritetnu obvezu Ingre,
medusobno su ravnopravni i, najmanjeari passusa svim drugim, sadasnjim i
budutim, neosiguranim obvezama Ingre, osim obveza kopgumimati prvenstvo
temeljem kogentnih propisa;

da je dionéko drustvo uredno registrirano u registru Trgitkay suda u Zagrebu pod
brojem MBS 080020443;

da Program izdavanja komercijalnih zapisa te daes@ranSe izdanja komercijalnih
zapisa predstavljaju pravno valjane obveze Ingrdatge Ingra za Program i sama
izdanja TranSi komercijalnih zapisa ishodila svergdana odobrenja i suglasnosti;

da Program i TranSe izdanja komercijalnih zapisa miuprotna zakonima i drugim
propisima Republike Hrvatske, samom Statutu dimpaktima Ingre te ugovorima u
kojima je Ingra jedna od ugovornih strana;

da nikakvi parnini, upravni, arbitrazni, ili séini postupci protiv i u vezi s Ingrom nisu
pokrenuti niti postoji vjerojatnost d# biti pokrenutigiji bi pravomacni ishod mogao
ugroziti sposobnost Ingre da uredno izvrSava obkege proizlaze iz komercijalnih
zapisa;

sva financijska izvje& prilozena uz Prospekt istinito, cjelovito @ odrazavaju
poslovanje, te financijski i materijalno pravnitsis lzdavatelja, i od vremena objave
financijskih izvjega nije bilo nepovoljnih promjena;

da nije pokrenuo nikakve radnje u cilju prestanlear DruStva ili prestanka
obavljanja svoje registrirane djelatnosti;

da née Winiti nikakve promjene u svom pravhom statusu usamispajanja ili
pripajanja s drugim drustvima, osnivanja, zalagdhjatudenja druStavaderi, ili
vlastite ili njihove imovinegiji bi ishod mogao ugroziti sposobnost Ingre daduoe
izvrSava sve svoje obveze iz Programa i TranSinjgdikomercijalnih zapisa;

da née otuivati ili optereivati imovinu ako bi to ugrozilo sposobnost Ingra d
uredno izvrSava sve svoje obveze iz Programa iSTkomercijalnih zapisa,

da se poslovanje i materijalno-financijski statagre nije pogor$ao u mjeri da bi time
bila ugroZzena sposobnost Ingre da uredno izvrSao@ge obveze iz komercijalnih
zapisa;

dace, sve dok je i jedan komercijalni zapis neigpta poduzimati ilice se pobrinuti
da se poduzme sve potrebno kako bi se osiguradnkitet svih odobrenja, dozvola,
ovlasStenja, registracija, evidencija ili @lbg potrebnog za izdanje, prodaju ili
izvrSenje obveza koje proizlaze iz komercijalnihpiza ili njihove valjanosti i
naplativosti;

dace ispunjavati sve obveze prema SDA i organiziratm#i$tima kapitala vezane za
odrzanje ¢lanstva u SDA i za odrzavanje komercijalnih zapisauslugama
Depozitorija, prijeboja i namire, te za odrzavan@mercijalnih zapisa na
organiziranim trzistima kapitala;

da se navedena jamstva odnose na cijelo vrijerjenjaaPrograma od datuma izdanja
prve TranSe komercijalnih zapisa pa do potpunogiflisan svih obveza Ingre po
Programu i TranSama izdanja komercijalnih zapisa;

da Agent izdanja nema nikakvu odgovornost premdsiliaa komercijalnih zapisa
za izvrSenje obveza lzdavatelja po komercijalnimigiana te za istinitost i sadrzaj
ovog Prospekta odnosno potpunost podataka u Prinspek

dace obavijestiti Agenta izdanja o svakoj promjeéimjenica koja bi mogla utjecati na
gore navedena jamstva,;

1.21. Slucajevi povrede obveza Izdavatelja

Vlasnik odnosno vlasnici komercijalnih zapisa lza®lja imaju pravo proglasiti bilo koji
komercijalni zapis dospjelim i plativim prije njegp@ospijéa u sljedéim slwtajevima:



0] neispunjenja bilo koje n@ane obveze iz komercijalnih zapisa od strane |zgdjaz0
njezinom dospijéu (osim u sldaju kad je takvo neispunjenje posljedica tékaiili
administrativne greSke koja ne traje dulje od l&hdarskih dana); ili

(i) objava opeg moratorija, odnosno prekida ili bilo kakvog peeka plaanja obveza
iz komercijalnin zapisa i drugih vrijednosnih papirobveza temeljem izdanih
jamstava, te obveza po kreditima, nakon dana izgavemercijalnih zapisa do dana
dospijg&a komercijalnih zapisa; ili

(iii) neispunjenja ili povrede bilo koje neri@ne obveze lzdavatelja iz komercijalnih
zapisa, a koje neispunjenje ili povreda traje dudeerioda unutar kojega séeuje
da se neispunjenje ili krSenje obveza uklone; ili

(iv) neispunjenja bilo kojih financijskih obveza lzdaslg@ prema bilo kojoj osobi, u
iznosu véem od EUR 1,5 milijuna, osim ukoliko neispunjenjaunrezultat tehkih
ili administrativnih greSaka i ukoliko neispunjenjebveze traje viSe od 60
kalendarskih dana; ili

(v) da su bilo koja izjava i obveza Izdavatelja bitredaini ako to moze imati utjecaja na
njegovo ispunjenje ugovornih obveza iz komercijalpapisa i zbog takvih netoosti
polozaj vlasnika komercijalnih zapisa bude nepmiplpego Sto je bio prije takvog
dogataja; ili

(vi) izjave lzdavatelja o njegovoj nesposobnosti zégrige dospjelih obveza, likvidacija
Izdavatelja, pokretanje sigja i preustroj u staju, bilo da je takav postupak pokrenut
od strane st@jnih duznika ili vjerovnika, insolventnost ili dyuanalogni postupci
Izdavatelja; ili

(vii)  prestanka cijelog ili dijela poslovanja Izdavatel@ koji uzrokuje bitne negativne
promjene na strani lzdavatelja, posebice spajgpimajanje ili bilo koja druga
statusna promjena lzdavatelja ggmu novo drustvo ne priznaje obveze temeljem
komercijalnih zapisa kao pravni slijednik I1zdavgtel/ili novo drustvo ima znsjno
loSiju kreditnu sposobnost odnosno bude optre znatnijim obvezama nakon
statusne promjene nego Sto je imao lzdavatelj; ili

(viiiy  objave lzdavatelja o obustavi pénja obveza; ili

(ix) osporavanja od strane lzdavatelja bilo koje svbjeae iz komercijalnih zapisa.

1.22. Skupstina imatelja (vlasnika) komercijalnih zapisa

Odluku o prijevremenom dospije komercijalnih zapisa donosi Skupstina kéjne svi registrirani
vlasnici komercijalnih zapisa (u daljnjem tekstkt@stina“). Svaki komercijalni zapis nosi jedan
glas na Skupstini. Pravo sazivanja SkupStine invdgisnici komercijalnin zapisa koji raspolazu s
najmanje 25% glasova. Odluke se donose kvalificinarveinom, kojucine vlasnici komercijalnih
zapisa s hajmanje 75% glasova.

Skupstina ima sljede ovlasti:
» proglasiti sl¢aj povrede obveze lzdavatelja;
* donijeti odluku o poduzimanju mjera prisilne naplat
* donijeti odluku o prijevremenom dospije
« donijeti odluku o izmjeni ovih uvjeta, u suglasnasizdavateljem.

Sazivanje SkupStine mora se zatraziti pisanim putmepordenom postom od Agenta izdanja. Po
primitku zahtjeva za sazivanjem SkupStine Agentaigd o tomece odmah obavijestiti SDA,
Izdavatelja, i Burzu, tée u roku od sedam dana sazvati Skupstinu javnirasogh objavljenim u
najmanje dvije dnevne novine znatnije tiraze k@esodaju na teritoriju Republike Hrvatske. Oglas
kojim se saziva SkupStina mora sadrzavati jasnunalaz predmeta o kojem se zahtijeva glasovanije i
poziv na glasovanije izjaSnjavanjem sdolin “protiv” ili “za”.

Zakljuéno s danom primitka obavijesti 0 zahtjevu za sagaeSkupStine, SDACe utvrditi popis
vlasnika komercijalnih zapisa s naznakom broja kwijanih zapisa na tanu, te¢e u najkréem
roku dostaviti Agentu izdanja popis vlasnika konjafoih zapisa s naznakom broja komercijalnih
zapisa na raunu, prema stanju zakjnpo s danom primitka obavijesti 0 zahtjevu za saj®a



Skupstine. Agent izdanjae isti dan popis vlasnika komercijalnih zapisa sna&om broja
komercijalnih zapisa na¢anu dostaviti Izdavatelju.

Skupstina se odrzava pisanim putem, ndmaa vlasnici komercijalnih zapisa koji su upisani
Depozitorij SDA na dan objave javnog oglasa mogoku od pet kalendarskih dana od dana objave
oglasa glasovati pisanim putem pregemom postom dostavljenom Agentu izdanja o prijedlog
kojem se zahtijeva glasovanje. Prvog slfederadnog dana nakon isteka roka za glasovanjentAge
izdanja utvrdit¢e ishod glasovanja. Tako ufien ishod glasovanja Agent izdanja objaatsljedéi
radni dan na istovjetan &a kao i zahtjev za sazivanjem Skupstine u formuke Skupstine.

U slwaju odluke Skupstine o prijevremenom dospijkkomercijalnin zapisa, Agent izdanga za
racun vlasnika komercijalnih zapisa pozvati Izdavatelp prijevremenu otplatu komercijalnih zapisa
u roku od 15 kalendarskih dana od dana odluke Sikgp&atezna kamata §iaje tedi prvi radni dan
po isteku spomenutog roka.

Zahtjev za sazivanje Skupstine i dokument o glasjovenoraju biti javnobiljezriki ovjereni, s time
da u sld¢aju vlasnika komercijalnih zapisa koji je pravnalos, u javnobiljeZikoj ovjeri mora biti
sadrZzana naznaka o tome da je dokument potpisklaterna osoba.

Odluke Skupstine obvezuje su za sve vlasnike komercijalnih zapisa, a proWoédgent izdanja za
racun svih vlasnika.

TroSkove odrZzavanja SkupStine snose pro rata \dagoimercijalnih zapisa, a regresiraju se od
Izdavatelja. Agent izdanja ne provodi prisilnu repl

U svrhu odrzavanja Skupstine, Izdavatelj je suglasavliaZuje Agenta izdanja da u bilo koje doba
zatraZi i obavi uvid u Depozitorij vlasnika komgadmih zapisa kod SDA.

1.23. Zaduzivanje lzdavatelja

Izdavatel] potvduje da née svoj kratkoréni dug povéavati zaduZivanjem putem izdavanja
komercijalnih zapisa kod kojih Privredna banka Zdgnije Agent izdanja i Dealer.

1.24. Upis u Depozitorij SDA i prijenos prava vlasniStva
Upis u Depozitorij

Prilikom svakog izdanja TranSi, komercijalni zapiée se upisati i voditi u Depozitoriju
nematerijaliziranih vrijednosnih papira SDA (“Dejitozij”), ISIN oznaku¢e prilikom svakog izdanja
TranSi komercijalnih zapisa odrediti SDA. TranSenkeocijalnih zapis@e se takder prilikom izdanja
uvrstiti u Usluge Prijeboja i Namire SDA.

Prijenos prava vlasnistva

Vlasnistvo nad komercijalnim zapisima prenosi sgposom vilasrike pozicije s réuna vrijednosnih

papira prodavatelja u korist&ana vrijednosnih papira kupca. Prijenos za trgavgmpvodi SDA na

dan namire, a o izvrSenom prijenosu komercijalrapiga SDA izvje&uje kupca izvodom o stanju
njegove vlasrike pozicije.

Pravo vlasniStva nad komercijalnim zapisimadgtjee danom kada je vlaska pozicija upisana na
ratunu vrijednosnica vlasnikadana u sustavu SDA. Dokaz vlasniStva nad komerdifalrtapisima je
stanje u Depozitoriju u SDA.

Na Depozitorij, prijeboj i namiru komercijalnih Zap primjenjuje se Zakon o trZistu vrijednosnih
papira te Pravila i upute SDA.
1.25. Trgovanje na sekundarnom trzistu

Komercijalni zapisice, ukoliko lzdavatelj odki, biti uvrSteni u segment kratkanoih vrijednosnih
papira Redovitog trzista Zagretk@ burze ili Slobodno trziste Varazdinske burze.



Cijena komercijalnin zapisa uvrStenih u Kotacijuatkiora:nih vrijednosnica temeljitte se na
diskontiranom iznosu komercijalnih zapisa. tzma diskontirane cijene komercijalnih zapisa dan je
tocci 1.12.

1.26. Platni agent

Platni agent je SrediSnja depozitarna agencijashdjediStem u Zagrebu, Ksaver 200.

Sredstva primljena od Ingre na ime iskupa komdrghazapisa, koje Ingra mora uplatiti natua
SDA dan prije dospiga TranSe komercijalnih zapisa, SD#& na datum dospija komercijalnih
zapisa uplatiti putem platnog sustava vlasniku kaijanih zapisa, bez odbitaka na ime naknade ili
drugih troSkova. Na postupak uplate sredstavaragetingre u korist SDA primjenjivée se Pravila
SDA i Ugovor o Platnom agentu sklopljen iztnengre i SDA.

Ukoliko je dan dospijga komercijalnih zapisa neradni dan, ispkadospjeti prvog sljedeg radnog
dana. Radni dan je dan koji je uten kao radni dan SDA, te poslovnih banaka i dexgzmaista koji
obavljaju isplatu u Republici Hrvatskoj.

1.27. Obavijesti vlasnika komercijalnih zapisa

Do kon&ne isplate svih iznosa koji proizlaze iz komerdijalzapisa koji su predmet ovog Ugovora,
obavijesti vlasnika komercijalnih zapisa Izdavatetjoraju biti dostavljene u pisanoj formi putem
Agenta izdanja na sljede adresu:

Privredna banka Zagreb d.d.
Sektor investicijskog bankarstva
Direkcija trzista kapitala
Ratkoga 6

10 000 Zagreb

Tel:01/ 472 4446

Faks: 01/ 472 3262

E-mail: capital.markets@pbz.hr

Obavijesti Agenta izdanja Ingri moraju biti dosjawvle na sljedas adresu:

Ingra d.d.

Kontroling

Alexandera Von Humboldta 4/b
10 000 Zagreb

Tel: 01/610 2625

Faks: 01/ 615 6394

1.28. Zastara

PotraZivanja prema Ingri iz komercijalnih zapisatadjevaju u roku od 5 (pet) godina od datuma
dospijeta pojedine TransSe izdanja komercijalnih zapisa.

1.29. Mjerodavno pravo i nadleznost

Mjerodavno pravo je pravo Republike Hrvatske uZjuslenje kolizijskih normi meéunarodnog
privatnog prava.

Svi sporovi koji proizlaze iz komercijalnih zapisakljuéuju¢i i sporove koji se odnose na pitanja
njihovog valjanog nastanka, povrede ili prestat@ i na pravne dinke koji iz toga proistjéu,
kona&no ¢e se rijesiti arbitrazom u skladu s véibe Pravilnikom o Stalno izbranom sudistu pri
Hrvatskoj gospodarskoj komori. Mjesto arbitrazeceiZagreb.



1.30. Namjena sté&enog prihoda

Neto prihod od izdavanja komercijalnih zapisackitupotrijebljen za financiranje projekata sukladno
odlukama Uprave Ingre.

1.31. Ogranié¢enja odgovornosti Agenta izdanja

Izdavatelj prihvéaa odgovornost za sadrzaj ovog Prospekta.

Nitko nije ovlaSten davati podatke i izjave u vezdonudom i prodajom komercijalnih zapisa, a koiji
nisu sadrzani u ovom Prospektu. Ako bi se takvigaddi izjave dali, ha njih se ne smije oslonitik
na podatke i izjavetije je objavljivanje odobrio Izdavatelj ili PBZ kaégent izdanja i Dealer.
Nikakva jamstva, iztiita ili implicitna, nisu dana od strane Agenta ig@aza istinitost i potpunost
takvih podataka.

Ovaj Prospekt ne smije se smatrati preporukom zmjkuili ponudom za prodaju od strane ili za
racun Ingre, PBZ-a ili od strane ili zadan druge osobe koja je s njima povezana, njihoelepanih
druStava ili predstavnika, komercijalnih zapisailo kojoj drzavi u kojoj je davanje takvih ponuda i
poziva od strane takvih osoba protuzakonito.

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju komercijalrghpisa upéuje se na vlastitu ocjenu i prosudbu
financijskog polozaja Ingre te uvjeta komercijalréapisa, ukljdivo inhrentne rizike sadrZzane u

Poglavlju 2 ‘Cimbenici rizika”.

Izdavanje ovog Prospekta, niti prodaja ili kupngariercijalnih zapisa ne impliciraju da se okolnosti
vezane uz Ingru nisu izmijenile od datuma izdavanjag Prospekta.

Agent izdanja i Dealer ni na koji &ia ne odgovara ni ne jafhlzdavatelju niti bilo kojim tréim
osobama (ulagateljima, upisnicima, vlasnicima kanjanih zapisa i sl.) bilo izravno ili posredno za
izvrSenje obveza lzdavatelja po komercijalnim ziapéste za istinitost i sadrzaj Prospekta odnosno
potpunost podataka u Prospektu.

Potpisom Zakljanice kupovine vrijednosnih papira na primarnomstziinvestitor izjavljuje da je
upoznat sa Prospektom i da ga u cijelosti prtavip prihvaa cinjenicu da Agent izdanja i Dealer ne
odgovara prema imateljima komercijalnih zapisa zaSenje obveza izdavatelja po komercijalnim
zapisima te za istinitost i sadrZaj Prospekta odog@®tpunost podatka u Prospektu.



2. CIMBENICI RIZIKA

Drustvo posluje u neizvjesnim uvjetima stoga ssepma pozornost mora posvetiti rizicima bilo koje
vrste jer su oni sve ¢ea trziSte sve sofisticranije. Na trzistu se pgjgu brojna nova poduza koja

su sve brza i beskrupuloznija u svojim nastupinagjegpotreba za dobrim planiranjem, izborom radne
shage i brzinom djelovanja sve izraZenija. Ulazaknsh investitora prisiljava Ingru na prilaggvanije
novim uvjetima poslovanja i trazenju novih potjeudjelovanja te na pronalazak novih trzista. Bitno
kod svega toga jest informiranost i educiranodhilea nacemu Ingra sustavno radi.

2.1. Politi¢ki rizik

Od njezinog osamostaljenja i thenarodnog priznanja osnovni cilj Republike Hrvatgiazgradnja
demokratske drzave, vladavine prava i odrzivog gdapskog napretka. Glavnina reformi usmjerenih
na ispunjavanje tog cilja proizlazi iz, i prilatgna je standardima Europske unije. Stjecanje
punopravnogilanstva u Europskoj Uniji predstavlja nacionalrteies i jedan je od strateSkih ciljeva
politike Vlade Republike Hrvatske. Objava getka pristupnih pregovora Republike Hrvatske s
Europskom unijom 4. listopada 2005. g. dokaz jsel®&epublika Hrvatska nalazi na pravom putu ka
ostvarenju svojih ciljeva.

Vanjska politika Republike Hrvatske veliki dio seogaktivnosti usmjerava na gemja i provdenje
procesa cjelovite prilagodbe standardima EuropskgeU Sjevernoatlantskog Saveza te, s tim u
svezi, intenzivne dvostrane odnose s njihovim daz@aclanicama. Ostali prioriteti hrvatske vanjske
politike komplementarni su tim procesima i odnosena stalno unapienje suradnje sa susjedima i
regijama kojih je Republika Hrvatska dio, partnersidnose sa Sjedinjenim Amikim DrZavama,
njegovanje odnosa s Ruskom Federacijom i Kinomiviaiktoprinos @uvanju mira i sigurnosti u
svijetu te na suradnju i razmjenu sa svim prijakéin demokratskim narodima i drzavama. Navedena
suradnja i méunarodni odnosi trenutno se smatraju pozitivningkaje se njihovo janje.

Medunarodne bonitetne agencije za dodjelu kreditnfighga i dalje ocjenjuju Republiku Hrvatsku s
Baa3 (Moody's), DB4d (Dun & Bradstreet), BBB (StardkPoor's), odnosno BBB- (Fitch IBCA), uz
obrazlozenje, izm# ostalog, o sporoj provedbi fiskalne konsolidadijestrukturalnih reformi,
potrebom za uspostavljanjem modernog trziSnog gitestva i visokim neto vanjskim dugom zemilje.
Medutim, u skoroj budénosti @dekuje se poboljSanje kreditnog rejtinga od stravie agencija s
obzirom na poetak pristupnih pregovora s Europskom unijom. Swusje indikator takvog slijeda
dogataja moZe se prepoznati u smanjenju spreadova &kjitér predstavljaju svojevrsnu ocjenu
kreditnog rejtinga zemlje. Tako su se spredovi abi@ Republike Hrvatske u odnosu na referentne
vrijednosti (Euroswap) gotovo prepolovili nakon ag p@etka pristupnih pregovora u odnosu na
razdoblje prije objave.

Tablica 1. Kreditni rejting Republike Hrvatske

Dugoroéni dug Moody's FITCH Standard&Poors
Dugor@ni  dug U .5 57.01.1097) BBB-(28.06.2001.) BBB(22.12.2p04
stranoj valuti

gugo,r“?”' dug U Baa1(02.03.1999) BBB+(28.06.2001.) BBB+(30.06.1998
omaoj valuti

Outlook STABLE(14.01.2002.) STABLE (06.07.2005.) ABLE (12.08.2005.)
Kratkoro ¢ni dug Moody's FITCH Standard&Poors
Kratkorani ~dug U p 31701 1997)) F3 (28.06.2001.) A-3 (17.01.1997.

stranoj valuti

Kratkorazni ~ dug u NR NR A-2 (17.01.1997.)
dom&oj valuti

Izvor: Bloomberg
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Poslovne aktivnosti Ingre nisu raSirene samo naadem trZiStu vé i na odr@enim inozemnim
trziStima. Stogate njezino poslovanje ovisiti, épnito uzevsi, ne samo o patitim i ekonomskim

kretanjima u Republici Hrvatskoj ¥ onim u inozemstvu, odnosno, na trziStima zemadjge Ingre

posluje (Njemaka, Alzir, Libija, Irak, Rusija, Niger i dr.). Zgajniji ulazak na velika trzista
(primjerice Alzira i Libije) ovisi i o poméi politike u uspostavi redovitih diplomatskih odaggr je

pri sklapanju véih poslova nuzno lobiranje tzv. gospodarske diplcjea

2.2, Trzisni rizik
Ingra je najvéim dijelom radila i ostvarivala svoje nagesprojekte i uspjehe u zemljama takozvanog
treceg svijeta. Nakon politkih previranja u zemlji i svijetu devedesetih gadiamijenili su se uvjeti

poslovanja. Potaknuti polikim promjenama ptele su se dogati i ekonomske promjene u
zemljama poslovnog djelovanja kojima se Ingra dskqrilagatavala.

Dugoraino gledajiéi, Ingra nije odustala od tih trziSta te je sve igednakon povl&enja radila na
svom povratku na izgubljena trzista, Sto se posjjpdyodina péelo i ostvarivati. Mdutim, unat@
¢injenici da odrdeni rizici poslovanja na tim trziStima postoje, pmak na izgubliena trziSta
predstavlja prikan poslovni uspjeh.

Isto tako, ulaskom noviblanica iz “ist@&nog bloka” u Europsku uniju, na njetka trziste, na kojem
je Ingra ostvarivala zrajne prihode, péela je pristizati nova jeftina radnu snaga Stonglo za

posljedicu gubitak nekih poslova iz razloga Sto aiska joS uvijek nijetlanica Europske unije.
Drustvo je na njentkom trziStu jo3 uvijek prisutno sa 2000 detaSmdindoizvola za rad, a getak

pregovora izméu Hrvatske i EU daje mu osnove za zakdjk dace uspjeti dodatno pajati poziciju

na tom trzistu te ponovno dovesti obujam poslovaajaazine ranijih godina.

2.3. Ekonomski rizik

Ingra je ukljgena u méunarodni ekonomski prostor pa time snosi kako pomt tako i negativne
rizike tog prostora. Upravljanje financijskim rigiga stoga je nuzno, jer osigurav&uvanje
vrijednosti poduzéa. Ulaganja, plansko upravljanje gotovinskim &mvim sredstvima i financijskom
imovinom imperativ su financijskog poslovanja.

2.4. Tecajni rizik

S obzirom na orjentiranost Drustva na obavljanjslgmih aktivnosti na inozemnim trZiStima,
Drustvo je izlozeno riziku promjene devizniléageva.

Jedan dio svojih prihoda Drustvo ostvaruje u incztemn te je zbog toga kao i svaki izvoznik u
odraienoj mjeri i izloZzeno kretanjima daja kune prema EUR i prema USD te manjim dijelom
kretanjima teéaja ostalih valuta. Ipak, rezultati poslovanja Dvasvrio su malo pod utjecajem
promjena vrijednosti navedenih valuta i to prveasty na poziciji pozitivnih i negativnih dajnih
razlika u R&unu dobiti i gubitkagija je razlika zanimariva, tgini 0,18% rashoda.

Naime, s ciljem zastite oddanih rizika Ingra prilikom sklapanja ugovora uniggmd definira t€aj
prema kojemce se vrSiti pléanja. Osim toga, Drustvo je uvelike smanijilo izlodst prema dolaru
zbog njegove velike volatilnosti na ¢ia da su tradicionalno dolarska trziSta pretvoranaurska,
tako da se plkmanja po ugovorima vrSe u eurima, a ne viSe u dukariOvim potezima, Drustvo je
svoje t&ajne razlike u kratkom roku efikasno i drésth smanijilo (str.49).

2.5. Hrvatsko trziSte vrijednosnih papira

TrziSte vrijednosnih papira u Republici Hrvatskajamo je manje likvidno i bitno nestabilnije od
etabliranih trziSta vrijednosnih papira poput oniBAD-u i Europskoj Uniji. Na mali broj izdavatelja
otpada nerazmjerno velik postotak trziSne kapiaije i prometa, Sto rezultira paanjem
volatilnosti cijena na hrvatskom trzistu vrijednispapira.

Dana 30. rujna 2005. godine ukupan broj uvrStenijednosnih papira na Zagreikaj burzi iznosio
je 213, odcega su skoro tidetvrtine (74,2%) vrijednosnih papira bile aktivhemvih devet mjeseci
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2005., a od ukupno 418 uvrstenih vrijednosnih @ape VaraZzdinskoj burzi, njih tek 39,7% je bilo
aktivno.

Na Zagreb&koj burzi je, u rujnu 2005. godine, ukupno ostvardrD milijardi kuna prometa, Sto je za
32,1% viSe u odnosu na mjesec prije. N&ivastvareni promet, najviSe je utjecalo péameje
institucionalnog prometa za 669,7 milijuna kuna2i,0%, zatim pow&nje prijavljenog prometa za
159,1 milijun kuna ili 40,6% te redovnog prometardcama za 103,1 milijun kuna ili 31,7% u
odnosu na kolovoz.

Na Varazdinskoj burzi je, u rujnu 2005. godine, piko ostvareno 178,7 milijuna kuna prometa, Sto je
31,7% viSe u odnosu na mjesec ranije. Ukupni praraetagrebékoj i Varazdinskoj burzi, iznosio je

u rujnu preko 4,2 milijarde kuna, Sto je za 32,1i%ew odnosu na prethodni mjesec.

Ukupni promet ostvaren u listopadu ove godine ngr&lagkoj i Varazdinskoj burzi zasigurnge biti

na vrlo visokim razinama obzirom da je objav&eqtka pristupnih pregovora s EU izazvala veliku
euforiju na obje burze te su na sam dan objaveaesredno nakon nje postizani rekordi burzi kako po
broju transakcija ostvarenom prometu tako i pgednosti indeksa.

U prvih devet mjeseci 2005. godine, na hrvatskatistn kapitala, ostvaren je promet u iznosu od
25,2 milijarde kuna ili 59,0% viSe u odnosu na istedoblje prosle godine. Ukupan godiSnji promet u
2004. na Zagrelthoj burzi i Varazdinskoj burzi iznosio je 25,1 ralidi kuna, Sto je za 92,6% viSe u
odnosu na prethodnu godinu.

Posljednjih godina sve je izrazeniji trend finaaaja druStava i njihovog poslovanja na trzistu
kapitala nasuprot klasiog financiranja putem bankarskog sustava, St&wjpuna daljnji nastavak
razvoja doméeg trzista kapitala, nagtto trzisSta duznikih vrijednosnih papira.

2.6. Hrvatski pravni sustav

Budwi da Hrvatska joS uvijek prolazi proces tranzicgasad ne postoji u cijelosti zaokruzen pravni
sustav koji bi, kao takva zaokruzena cjelina, beparediv s pravnim sustavima najzagijin
zapadnoeuropskih zemalja. Zakoni i propisi kojiduja pitanja trgovékih drustava, ugovornih
odnosa, vlasnistva, trziSne utakmicecaje, vrijednosnih papira, poreza te drugi zakoprapisi
uglavnhom su doneseni relativno nedavno ili se malagpostupku donoSenja ili izmjena. Stoga jo$
uvijek ne postoji u dovoljnoj mjeri stabilna, potaarelevantna sudska i administrativha praksagte
ne mogu u potpunosti iskfiti slu¢ajevi razltite primjene i tuméenja zakona i propisa.

Uz to, poznata j&injenica o velikom broju nerijeSenih pravnih spaou nadleznosti hrvatskih
sudova, Sto talder u velikoj mjeri doprinosi neefikasnosti u prugampravne zastite poslovnim
subjektima. Posljedica toga je da je pravni posypzkrenut od strane pojedinog poslovnog subjekta
vremenski zahtjevantak i u sl¢aju kada taj poslovni subjekt ima vrlo dobru pravmeiciju u
pravnom postupku.

Najveti problem je sporost sudova u rieSavanja predmetiurgospodarskim subjektima vezanih za
naplatu potrazivanja, staj i likvidaciju brojnih nelikvidnih trgovékih druStava koja su i dalje
prisutna na trzistu.

Ingra i na ovom polju poduzima odgovarggaktivnosti kako bi se taj rizik sveo na najmamijeru.

12



3. HRVATSKO TRZISTE VRIJEDNOSNIH PAPIRA

Usprkos ¢injenici da je hrvatsko trziSte vrijednosnih papieativno nerazvijeno u usporedbi s
trziStima razvijenih zapadnoeuropskih drzava, idige u godinu svijeddmo pozitivnim pomacima
kako na trzistu vlastkih tako i na trziStu duzoekih vrijednosnica koji rezultiraju po¢anjem broja i
strukture vrijednosnih papira te konzistentnim giargem volumena i kaline trgovanja. P&etak
pristupnih pregovara Republike Hrvatske s Europskoijom donio je novi poticaj na trziSta kapitala
u RH te su dosegnute rekordne vrijednosti kako dunih indeksa dongh burzi tako i volumena
trgovanja na njima neposredno po objavigika pregovora. Zacekivati je da taj dodatni impuls
razvoju doméeg trziSta kapitala rde biti samo kratkor&an.

3.1. Trziste vlasni¢kih vrijednosnih papira

2004. godina bila je do sada najuspjesnija godinhrzatsko trziste kapitala. Ukupan godisnji promet
Zagrebéke burze iznosio je HRK 23,8 milijardi 5to je péaaje od rekordnih 92,0% u odnosu na
ukupan promet od HRK 12,4 milijardi ostvarenih u020 godini. Istovremeno ukupan promet na
Varazdinskoj burzi iznosio je HRK 1,4 milijardi iboveanje od 92,7% u odnosu na prethodnu
godinu kada je ukupan ostvareni promet iznosio HRK,2 milijuna. Podaci za prvih devet mjeseci
2005. godine ukazuju na daljnji rast prometa natskom trziStu kapitala. U navedenom razdoblju na
hrvatskom trZistu kapitala ostvaren je promet odkHI®,3 milijardi Sto je za 59% viSe u odnosu na
isto razdoblje proSle godine i za 6,3% viSe negdjeloj 2004. Od tog iznosa 23,6 milijardi kuna
prometa ili 93,3% otpada na Zagréka burzu, dok HRK 1,7 milijardi prometa, odnosn@%,
otpada na Varazdinsku burzu. MoZe gekivati da¢e do kraja godine promet na dafee trziStu
kapitala dosé& iznos od HRK 30 milijardi obzirom na novi poticafiStu kapitala dobiven getkom
pristupnih pregovora s EU.

Takadier, u 2004. g. zabiljezen je i snaZan rast trziémgitalizacije koja je na Zagretiej burzi
porasla za 70,7% odnosno sa HRK 50,5 milijardi reKH86,3 milijardi. TrziSna kapitalizacija
dionica porasla je za 66,3%, a obveznica 83,1%.Videzdinskoj burzi trziSna kapitalizacija je
porasla za 78,7% sa HRK 23,3 milijardi na HRK 4fnifijardi. Takav porast trziSne kapitalizacije
uglavnom je rezultat razvoja trgovanja obveznicaiwa2004. u najviSe kotacije burzi uvrSteno je
jedanaest novih izdanja obveznica — pet drzavnddildrzave garantiranih, dvije municipalnes&tiri
korporativne. U 2005. g. nastavljen je trend ragtidne kapitalizacije na doréian trziStima kapitala o
¢emu svjedoe podaci o trziSnoj kapitalizaciji u trem kvartalu 2005. g koja iznosi HRK 109,4
milijardi za Zagreb&ku burzu (rast od 51,7% u odnosu na isto razdgiljsle godine) i HRK 57,7
milijardi za Varazdinsku burzu (rast od 116,7% wash na isto razdoblje proSle godine).

Na Zagrebe&koj burzi uvrsteno je ukupno 20 izdanja obveznigarwoj kotaciji (“Sluzbeno trziste”),
od ¢ega je deset izdanja obveznica Republike Hrvatskdrzavom povezanih institucija, dva izdanja
municipalnih obveznica, te osam korporativnih izdarPored toga, u Sluzbenom trziStu nalazi se
jedna TranSa komercijalnih zapisa Bé&id.d. i jedna TranSa komercijalnih zapisa Medilak,ch u
Redovitom trZiStu nalaze se i dvije TranSe komahaih zapisa Jadranke d.d.

U prvoj kotaciji Varazdinske burze uvrSteno je ukappet izdanja obveznica, @éegacetiri izdanja
obveznica Republike Hrvatske i jedno municipalraaizje obveznica.

U 2004. g. na Zagrebkoj burzi bila su uvrStena 232 vrijednosna papidéega su 153 ili 65,9% bila
aktivna, dok je na Varazdinskoj burzi bio uvrstéi 3rrijednosni papir, odega se trgovalo sa njih
177 ili 45,3%. Prema podacima za prvih devet mje2@05. g. na Zagrebkoj burzi bilo je uvrsSteno
248 vrijednosnih papira odega se sa njih oko 2/3 trgovalo, dok je na Varadin burzi bilo
uvrsteno 418 vrijednosnih papira &ea je njih oko 1/3 bilo aktivno.

Do 2003. na Zagrebkoj je burzi kotiralo 71 izdanje dionica digkih druStava (71 redovna izdanja i
4 izdanja povlaStenih dionica). Od toga su se wijpketaciji Zagreb&ke burze nalazila samo tri
izdanja dionica diorkih druStava, odega se naju@m dijelom trgovalo samo s dva izdanja dionica.
Sve ostale dionice nalazile su se u TN Kotacijikdfa 25. srpnja 2003., prema novom Zakonu o
trziStu vrijednosnih papira (NN 84/02) digka drustva kojima temeljni kapital iznosi najmarfBK

30 milijuna i koje imaju viSe od 100 didfaira obvezne su uvrstiti svoje dionice na burzuotakiju
javnih dionikih drustava. Rezultat toga bio je blagi porasbyanja dionicama, no burza je i dalje
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bila relativno slabo aktivna, a éiea dionica nelikvidna. Ukupan promet dionicamad@2. g. iznosio

je HRK 1,5 milijardi, ili 27,7% viSe nego u 2002.d 2004. g. nastavljen je rast prometa dionicama
Sto pokazuje ostvareni promet u iznosu od HRK 2il§amdi (rast od 73,3% u odnosu na 2003. g.).
Najlikvidnije dionice u 2004. g. bile su povlaStedmnice Adris Grupe (24,3% ukupnog prometa
dionicama u 2004. g.), te redovne dionice PLIVE %28) i Podravke (10,19%)U prvih devet mjeseci
2005. g. ukupni promet dionicama iznosio je HRE Bilijardi ¢ime je v& premasen ukupni promet
dionicama u 2004. g. za 38,5%. | dalje su najlikijiel povlaStene dionice Adrisa, redovne dionice
Plive i Podravke, a pridruzile su im se i dionicdeAtske plovidbe.

Na Varazdinskoj burzi 2003. g. bilo je uvrSteno 38Bednosna papira, otega se trgovalo sa njih
156, ostvarivsi ukupni redovni promet od HRK 70dh#ijuna, ili 48,4% manje u odnosu na 2002. U
2004. g. bio je uvrsSten 391 vrijednosni papir,&&da je njih 177 bilo aktivho te je njima ostvaren
ukupan promet u iznosu HRK 1,2 milijarde Sto pradiga povéanje od 70,4% u odnosu na 2003. g.
Prvih devet mjeseci 2005. g. pokazuje daljnji nestarasta prometa dionicama na Varazdinskoj burzi
Sto se ¢ituje u ostvarenom prometu dionicama od HRK 1,6ijandi ¢ime je vé& nadmaSen
cjelokupni promet dionicama ostvaren u 2004. g3%8%. Najlikvidnije dionice u promatranom bile
su dionice Ericsson Nikole Tesle i Dom HoldiAga

3.2. Trziste duznickih vrijednosnih papira

Hrvatsko trziSte duzgkih vrijednosnih papira po broju izdanja vrijednitsrpapira na burzama,
slabije je razvijeno od trZiSta dionica. Na Varadliu burzu trenutno su uvrStene obveznice
Republike Hrvatske dospiga 2007., 2010., 2014., 2015. i 2019 te municipabgeznice Grada
Koprivnice. U prvoj kotaciji (Sluzbeno trziSte) Zafpake burze trenutno je uvrSteno ukupno
dvadeset izdanja obveznica. Od toga, osam izdap@ada na obveznice Republike Hrvatske, dva
izdanja na obveznice izdane od strane s drzavorazaoéh institucija (DAB HBOR' — obveznice za
isplatu kojih u cijelosti jai Republika Hrvatska), osam izdanja na korporaeijskveznice (Bina
Istra, HAAB, Podravka, Pliva, Agrokor, Atlantic Gra, Beli€e i Medika) te dva izdanja na
municipalne obveznice (Grad Koprivnica i Grad Zad®&ored toga, u Sluzbeno trziste uvrstena je
jedna TranSa komercijalnih zapisa Medike i jednan$a komercijalnih Bek&, dok su u Redovitom
trziStu uvrsStene dvije TranSe komercijalnih zagiadranke.

Medutim, promet i volumen trgovanja obveznicama u kamom su rastu i dominiraju u ukupnom
trgovanju na Zagrelg&oj burzi. U 2003. g. promet obveznicama na Zagfledjeburzi iznosio je HRK
10,8 milijardi ili 87,2% ukupnog prometa, Sto jeegstavljalo rast od 130,4% u odnosu na 2002. U
2004. g. zabiljeZen je promet obveznicama u izrmdHRK 21,1 miljardi (povéanje od 95,4% u
odnosu na 2003dime je nastavljen pozitivan trend rasta prometaeahicamag¢emu je doprinijelo i
izdanje novih obveznica (tri TranSe obveznica Ridpijeca 2014., obveznice dospipe 2007. i 2019

te obveznice Podravke prehrambene industrije aspigga 2007., Plive farmaceutske industrije d.d.
dospijea 2011., Atlantic Grupe dospije 2007. te gradova Koprivnice i Zadra ukupnog ianod oko
EUR 1,39 milijardi) te uvrStenje euroobveznica HB@RAgrokora u prvu kotaciju (Sluzbeno trziste)
Zagrebéke burze. Daljni razvoj trziSta duga moze seitiid iz prometa obveznica za prvih devet
mjeseci 2005. g. koji iznosi HRK 20,0 milijardi §wedstavlja powsanje od 67,4% u odnosu na isto
razdoblje proSle godine. Promet obveznicama swjelge sa 84,7% u ukupno ostvarenom prometu
na Zagreb&koj burzi u prvih devet mjeseci ove godine. U nareain razdoblju u kotaciju Sluzbeno
trziSte Zagreb&ke burze uvrStena stetiri nova izdanja obveznica i to dva izdanja olniea
Republike Hrvatske dospija 2010. i 2015. g. te dva izdanja korporacijskilvedmica (Belige i
Medika). Za @¢ekivati je dace se i u budénosti domae trziSte duzrkih vrijednosnih papira nastaviti
ubrzano razvijati, kako zgajnim rastom prometa i volumena trgovanja, takovim izdanjima.

Y |zvor: Zagrebaka burza, Pregled trgovine u 2004. godini

2 |zvje¥e o trgovanju na Varazdinskoj burzi u 2004. gvjd&‘e u trgovanju tijekom prvih devet mjeseci 2005lige
3 Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga iz banaka

* Hrvatska banka za obnovu i razvitak
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3.3. Trenutno stanje na domaem kratkoroénom trziStu duzni¢kih vrijednosnica

U kratkor&gnom segmentu investitori u Hrvatskoj mogu ulaga® wazlgita duzntka vrijednosna
papira: trezorske zapise Ministarstva financija i#e Hrvatske, blagajtke zapise HNB-a i
komercijalne zapise Podravke, Plive, BaiSAtlantic Grupe, LURE, Jadranke, Medike i KraSa.

Od ponovne aktivacije trziSta komercijalnih zapisaravnju 2002. godine pa do druge polovice
mjeseca studenog 2005. godine izdano je ukupnor88ST komercijalnih zapisa denominiranih u
kuni u ukupnom nominalnom iznosu od preko HRK 1jBjande. Trenutno su na trziStu aktivne dvije
TranSa komercijalnih zapisa Jadranke u ukupnom malmdm iznosu izdanja od HRK 17,5 milijuna,
jedna TranSa komercijalnih zapisa Bé&hiSnominalnog iznosa izdanja HRK 10 milijuna te jedn
TranSa komercijalnih Medike nominalnog iznosa izd&tRK 40 milijuna .

Tablica 2. Pregled izdanih kunskih komercijalnih zapisa u &gl od travnja 2002.
do 11. studenog 2005.

Izdavatel Agent izdanja i Dealer Iznos (mil. kn) lzdano Broj Tran®
Atlantic Grupa RBA 65,00 2
Beli&e d.d. PBZ 188,50 10
Jadranka d.d. PBZ 82,08 8
Kras d.d. PBZ 95,00 4
Lura d.d. PBz 60,00 1
Medika d.d. PBZ 100,00 2
Pliva d.d. PBZ 450,00 3
Podravka d.d. PBZ 330,00 8
UKUPNO 1.370,58 38

Izvor: Privredna banka Zagreb

Grafi¢ki prikaz 1. Struktura izdavatelja u ukupno izdanim komercijalraapisima

a I
Atanc ~ Medika Podravka
Grupa % 24%
5%

Beliste
14%

. Jadranka

33% 0% 4%

- /

Izvor: Privredna banka Zagreb
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Grafi¢ki prikaz 2. Struktura investitora u dosadasnjim izdanjima kaotijanih zapisa

[ I
irovinski Osiguravajda
Mirovinski _
fondovi drustva Ostali
0,4% 0,8%

5,3%

Investicijski
fondovi Banlze
39.5% 54,0%
o %

Izvor: Privredna banka Zagreb

Ingra se dosad nije pojavljivala na trziStu kratkoih duznékih vrijednosnih papira. 4. studenog
2005.g uspostavila je Program izdavanja komergijaltapisa s namjerom prikupljanja potrebnih
nowanih sredstava na dotdwan trziStu kapitala. Za Agenta izdanja i Deale@biana je Privredna

banka Zagreb.

Grafi¢ki prikaz 3. Kamatne stope na trezorske zapise Ministarstvantiijia RH u zadnjih 12 mjeseci
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Izvor: Privredna banka Zagrelwyww.infoforum.hr
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Grafi¢ki prikaz 4. Iznos trezorskih zapisa u opticaju u zadnjih 12segé
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Izvor: Privredna banka Zagrelwyww.infoforum.hr

Ingra na trziStu kapitala

Dionice Ingre uvrStene su u Kotaciju SlobodnosteiVarazdinske burze 2005. g. pod oznakom
INGR-R-A. U prvih devet mjeseci 2005. godine oséraje promet u iznosu HRK 2.540.987,95 uz
prosje&nu cijenu trgovanja HRK 2.051,00. NajviSa cijentvasena u navedenom razdoblju iznosila je
HRK 2.200,00, a najniza HRK 1.900,00.¢etak pristupnih pregovora s EU (4. listopada 2005.)
pozitivno je utjecao na cijene dionica Ingre kaadpsegnula najviSu razinu u iznosu HRK 2.350,00.
Prosj&na cijena trgovanja u mjesecu listopadu iznosilaHRK 2.150,00. Dionice Ingre imaju
ograntenu likvidnost.
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4. OPIS PODUZECA

4.1. Osnovni podaci o Ingri

Tablica 3. Osnovni podaci

TVRTKA:
SJEDISTE

POSLOVNA ADRESA

OSOBE OVLASTENE ZA ZASTUPANJE

REGISTARSKI SUD:

GODINA OSNIVANJA

MATICNI BROJ SUBJEKTA

PRAVNI OBLIK:

TEMELJNI KAPITAL:

BROJ DIONICA

NOMINALNA VRIJEDNOST DIONICE

Ingra d.d.

Alexandera Von Humboldta 4/b, Zagreb
Alexandera Von Humboldta 4/b, 1@@agreb

Igor Oppenheim, predsjednik Uprave, zastupa
Drustvo pojedinéno i samostalno

Aleksandar Ivadi¢, ¢lan Uprave, zastupa Drustvo
pojedin&no i samostalno

Jasna Ludvigerglan Uprave, zastupa Drustvo
pojedin&no i samostalno

Trgovéki sud u Zagrebu
1955.

080020443
dionicko drustvo
HRK 60.000.000,00
40.000

nema

4.2. Predmet poslovanja

Osnovne djelatnosti kojima se Drustvo bavi su:

1) INVESTICIJSKA IZGRADNJA “KLJUC U RUKE”

2) GRADEVINSKI RADOVI

a) Brane,tuneli, sustavi za gfi8cavanje voda

b) Industrijska postrojenja
c) Silosi

d) Autoceste, mostovi, zéae luke, pomorske luke
e) bolnice, hoteli, hotelski kompleksi

f) stambeni i poslovni objekti

3) ENERGETIKA
a) Proizvodnja energije
b) Hidrocentrale
c) Crpne stanice

d) Prijenos i distribucija struje
e) Postrojenja za preradu vode

4) INDUSTRIJA

a) Kemijska i petrokemijska industrija

b) Prehrambena industrija
c) Proizvodni pogoni
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5) MONTAZA
a) Mehnatke opreme
b) Elektricne opreme
¢) lzolacijski radovi

6) BRODOGRADNJA
a) Remontiizgradnja brodova i ostalih pléireobjekata
b) Konzalting, inzenjering

7) TRGOVINA | TURIZAM
a) Zastupstva
b) Prometna signalizacija
¢) Industrijska i grdevinska oprema
d) Kompletni turistéki aranzmani
e) Prodaja aviokarata
f) Dom&i, inozemni, sezonski i prigodni programi

Brodogradnja je noviji dio djelatnosti Ingre d.d¢iju svrhu je osnovana tvrtka INGRA-MAR d.o.o.
koja se u posljednjih pet godina bavila popravkoradbva, jahti kao i izgradnjom doka koji se
trenutno zavrSava.

Relativho nova djelatnost koja je postala predneesigvanja Ingre je turizam, u koji je Drustvo uslo
ulozivsi zn&ajna financijska sredstva i angaziravsi najboljdrise.

Struktura djelatnosti u ukupnim poslovnim aktiviimst Ingre prikazana je u tablici 4.

Tablica 4. Struktura djelatnosti u ukupnim poslovnim aktivimaatingre

Djelatnost %
Izgradnja cesta 30,9 %
Izgradnja silosa 16,7 %
Izgradnja telekomunikacija 16,2 %
Industrijska postrojenja 12,4 %
Gradevinski radovi (hoteli, zgrade, bolnice i ostalo) ,3%
Brodogradnja 4,2 %
Izgradnja luka 3,8%
Gradnja brana 2,8 %
Gradnja aerodroma 2,4 %
Ostale aktivnosti (trgovina, turizam) 1,3%

4.3. Povijestirazvoj Ingre

Ingra je trgovéko druStvo osnovano 1955. g. kao izvozno udruzémjeistrijskin proizvdata s
podritja bivse Jugoslavije s ciliem da za iste prodat® organizira izvozne aktivnosti i trgasia
razvoj. Slijedom tadasnjih polikih okolnosti, Ingra je bila prisutna na trziStimasvrstanih zemalja,
a prvi vei posao bio joj je izvoz devet velikih kompresorBurmu 1958. g.

U 50 godina svog postojanja Ingra je sudjelovalavodenju preko 700 investicijskih projekata u vise
od 30 zemalja svijetéija ukupna vrijednost premasuje USD 10 mird. laka danas naju@ partneri
africke zemlje, posebno Alzir, Libija i Sudan, tijekonbg postojanja Ingra je dovrSila brojne visoko
kvalitetne projekte na zapadno-europskom, novorslaom i sjeverno-amelom trziStu. Zajedno sa
svojim ¢lanicama, Ingra je bila prva tvrtka iz srednjetoésie Europe koja je prije 35 godinadgeta
raditi u Njem&koj. Osamdesetih godina Ingra je participirala undtouiranju dvije hidroelekitne
centrale u SAD.

Kroz godine svoga postojanja Ingra je prolazila zkiorojne transformacije prilagavajui se
zahtjevima trziSta te promjenama cjelokupnog pidittekonomskog i pravnog sustava.
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U okviru raznovrsnog djelokruga poslovnih aktiviiastkoje je danas ukljtena, Ingra se primarno
bavi izvozom investicijskih projekata. To uldjuje investicijsku izgradnju po sistemu “Idju ruke”,
gradevinske radove, energetiku, industriju, montazwdbgradnju, pa i djelatnost turizma. Poslove
obavlja u suradniji s viSe od 30 tvrtki.

Osim na inozemnom trziStu, a danas su to trziSamdjke, Alzira, Libije, Iraka, Rusije i Nigera,
Drustvo je sve viSe prisutno i na velikim infragttwrnim projektima u Hrvatskoj, poput izgradnje
autocesta, javnih ustanova (prvenstveno bolni¢a)filastrukture mobilnih mreza. Dio je i dodey
konzorcija koji je pobjedio na posliednjem naggl za izgradnju autoceste na dionici Dugopolje-
Ploce vrijednom HRK 5,0 mird.

Zadnjih godina, uz osnovne aktivnosti u trziSnommvogu, DruStvo otvara i razvija nove poslovne
djelatnosti kao Sto su brodogradnja, pomorske reariarizam, izgradnja i upravljanje tvornicom
stakla u Lipiku itd.

4.4. Najznacajniji ostvareni projekti Ingre

Svoje najzn&ajnije projekte i uspjehe Ingra je zajedno sa swogvodacima ostvarila na trziStu
Alzira, Iraka, Irana, Egipta, Sudana i Rusije.

AlZir

U Alziru izgradeni su lgki silosi u vrijednosti cca 58 milijuna francuskitanaka kao i kontinentalni
silosi u vrijednosti USD 44 milijuna. Izgtane su brane El Ibtissan, Quenitra, Bou Hanifiankia
Meskoutin, tvornica tekstila na rubu pustinje udyraBiskra kao i razni drugi ¥ei manji projekti
povezani sa isporukama robe da@ihgroizvaiata sve u vrijednosti cca USD 100 milijuna. Potrebno
je napomenuti da je Ingra radila uglavhom sa ddmaizvodatima i izvozila robu domze

proizvodnje, rijetki su bili sléajevi nabavljanja robe u inozemstvu, gotovo da egeméi da su takvi
slu¢ajevi zanemarivi.

Egipat

Velike i zn&ajne poslove Ingra je realizirala i u Egiptu, aglw®o se izdvaja izgradnja Assuanske
brane na rijeci Nil, gdje je izvodila radove zajedsa slovenskim podu&ena Metalnom i Litostrojem

i hrvatskim poduzéem Rade Kotar. Ingra je pruzala usluge denja projekta, nadzora, nabavljanja
opreme, koordinacije izvta¢a, vodila je knjigovodstvo projekata i prije svegla odgovorna prema
investitorima za dobro izvrSenje posla, a premada¥ima za naplatu izvrSenih radova.

Irak

Prisustvo na irkom trziStu Ingra je osigurala realiziravSi velikeojekte izgradnje hidrocentrala
Hemren Dam i Haditha u vrijednosti cca USD 250 jomila. Projekt Haditha bio je od posebnog
zna&enja i za Irdku drzavu tako da je slika hidrocentrale bila attsnna nowanici pored slike
Saddama Husseina. Naftni kompleks, vrijedan USD m#§una, zavrSen je pred sam rat u Iraku
pocetkom devedesetih, isp@ene su trafostanice i ostala elektrooprema hrvatgkpizvaiaca.
Usprkos ratu, poslovne veze sa Irakom nisu u patgtiprekinute pa je Ingra sve do ulaska athkdhi
trupa u Irak 2003. godine imala svog delegata udBeg. Drustvo je obnovilo ugovor Al Shemal koji
je sklopljen jos 1989. godine, ali radi rata nijg mapaet. Ugovor je istekao ove godine uz odobrenje
Ujedinjenih naroda u sklopu projekta nafta za hranu

Iran

Sve do svrgnéa Saha sa vlasti u Iranu, Ingra je odrzavala dpbstovne veze i radila u suradnji sa
tada jugoslavenskim tvrtkama na gradniji klaonicastova, hidrocentrala, trafostanica, brana i naftni
postrojenja. Najv@ projekti bila su energetska postrojenja Lavarnj€dnost USD 20,5 milijuna),
Fasa i Yazd, isporuka i montaza trafostanica (USDn#ijun), Krec - trafostanice USD 17 milijuna,
Zahedan - isporuka i izgradnja trafostanica u gnjgsti USD 20 milijuna.
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Rusija - bivSi Sovjetski savez

U bivSem Sovjetskom savezu Ingra je sa domazvodatima gradila hotelske komplekse, bolnice,
ciglane, plinovode, stanove i pretezno ih oprerogl@mom doméh proizvalaca. Najvei od njih su
hotelski kompleks u Sgu vrijedan preko O$ 230 milijuna (okmanski dolar koji je imao istu
vrijednost kao i USD). Pod Uralomdani su plinovodi u vrijednosti O$ 25 milijuna, izgena je
bolnica u gradu Leninsk Kuzneckij vrijedna USD 58ijoma, zdravstveni centar Energetic vrijedan
cca USD 20 milijuna. Ugovor o gradniji zdravstvemegtra Energetic DruStvo je potpisalo u jeku rata
u Hrvatskoj pa se je potrebna medicinska opremanalp u Njemekoj. U isto vrijeme, Drustvo
gradi bolnicu u Volgogradu vrijednu cca USD 50 mmil. lako su se projekti zakdjeni u vrijeme rata

u Hrvatskoj odvijali u otezanim okolnostima, svizwvrSeni s relativno prihvatljivim kasSnjenjem.

Libija

U Libiji Ingra je obavljala poslove u suradnji sftmim kompanijama, dok 1989. godine nije potpisan
ugovor o izgradnji 2870 stanova vrijednosti USD 2@#@ijuna. Radovi na tom projektu prekinuti su
radi nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa i nentogsti odvijanja radova prema planu i programu,
Sto je dovelo do velikih neplaniranih troSkova kagovorena cijena nije mogla nadoknaditi. PoSto
investitor nije bio spreman na trazeno piamge cijene radova, Ingra i izdati povukli su se iz

Libije, a uz to postojao je i dodatni razlog zaotiuku jer je u to vrijeme nad Libijom bio otvoren
embargo Ujedinjenih naroda.

Koncem devedesetih godina obnavlja se suradnja Isgrlibijskim investitorima, ali Ingra tadadve
ima registrirano poduza INGRA-MAR d.o.o. koje je osnovano kako bi nalpesna brodogradnje
radilo na libijskom trzistu.

Njemacka

Na njem&kom trziStu Ingra je prisutna ¥elugi niz godina i zastupa niz hrvatskih tvrtki &aja tom
trziStu rade na osnovi kontingenta radnih dozvBkdi svoje uspjesSnosti i dugogodiSnje prisutnasti n
tom trziStu Ingra je dobila povjerenje brojnih daihatvrtki tako da su joj one povijerile zastupanje u
svim vidovima poslovanja pred njettkdm organima.

Ostale zemlje

U tijeku svog pedesetogodiSnjeg postojanja Ingraap realizacije v&@h i manjih projekata bila
prisutna joS u mnogim zemljama svijeta kao StoAdganistan (izgradnja klaonice), Gana (tvornica za
preradu rajice i sokova), Etiopija - najée posao bio je popravak hidrocentrale Tissabayijjdnd
Sudan, Argentina, Brazil, Meksiko, Island, Tanzan{jkrajina, Uzbekistan, Kina, Jordan, ddaska,
Ceska, Kosovo i mnoge druge zemlje.

4.5. Kretanje prihoda Ingre

U sljedeoj tablici prikazano je kretanje prihoda Ingre Natjwdio prihoda ostvaren je obavljanjem
gradevinske djelatnosti, dok se ostatak odnosi na trggvurizam i druge djelatnosti.

Tablica 5. Prihodi Ingre u razdoblju od 2000. g. do 2004. g.

u EUR 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.
Prihodi od grdevinske djelatnosti  11.720.453,24 11.025.074,87 48%502,40 17.420.000,00 24.308.584,08
Ukupni prihodi 13.453.214,61 13.345.550,13 29.5@6,57 29.048.903,02 32.121.485,54

Iz tablice je vidljivo da su prihodi od gtavinske djelatnosti bili na stabilni do 2002. gadk biljeze
snhazan rast koji se nastavio i u 2004. g. Ukupitiogli bili su stabilni do 2001. g., a u 2002. gstta
za 121.4 %. Za takav snazan rast bili su zaslubmiejani prihodi od trgovine, turizma i drugih
djelatnosti. U 2004. ukupni prihodi nastavili sartd rasta,ali po nizoj stopi. Taj rast generiraprjge
svega rastom prihoda od dgewvinske djelatnosti.
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Grafi¢ki prikaz 1. Prihodi Ingre u razdoblju od 2000. g. do 2004. g.
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4.6. Najvazniji teku éi projekti Ingre

Drustvo je trenut&no angazirano u realizaciji poslova ukupne vrijesthBUR 100 milijuna, odega

se najvazniji posao obavlja u Iraku u vidu isporgielokupne opreme za sustav rashladne vode u
termoelektrani Al Shemal (USD 24,5 milijuna). Tapgao uspjeSno je zavrSen ove godine kao i
isporuka opreme za hidrocentralu Samara u IrakuR(00.000).

U Alziru je nedavno sklopljen ugovor o isporuci lgteopreme i hidromehatke opreme na brani
Koudiat Rosfa te ugovor o gradnji objekata za aaSibarske luke Marsa Ben Hidi. Potpisan je i
ugovor za projektiranje, izgradnju, opremanje itpafe u pogon triju betonskih silosa za Zitarice u
Alziru vrijednosti EUR 53 milijuna. Ugovor je sklfen sa alzirskim Drzavnim uredom za Zitarice pri
tamoSnjem Ministarstvu poljoprivrede. Rok za dowmj8edvaju silosa kapaciteta 30 #sutona i
jednoga kapaciteta 50 ticatona je 23 mjeseca, tako da se zavrSetak izgraiekuje krajem 2006.
godine. Uz gradnju tih triju silosa, Ingra u Alziplanira izgradnju joS devet &tiih objekata.

Za libijske investitore Ingra, odnosno Ingrina katiNGRA-MAR d.o.0. gradi plutajti dok od 5000
tona, u Sudanu sudjeluje na proSirenju cementabalRa u Nigeru je angazirana u gradnji hotela i
cestogradniji.

Trenutno se ubrzano radi na novim projektima u 8uda je, kako bi se poslovi mogli Sto lakse i
efikasnije realizirati, sklopljen ugovor o kupnjirtke u Sudanu kojte se u potpunosti, isplatom
ugovorenog iznosa i realizirati.

U Hrvatskoj Ingra je bila uklgena u projekt izgradnje autoceste Gan-Zagreb-Split koja je ovog
lieta u potpunosti zavrSena, nositelj je poslovgradnje VIP net GSM mreZe, za koju je dosad
sagradila viSe od 800 stanica, sudjeluje u projekionstrukcije i modernizacije tvornice stakla u
Lipiku, gradnji marina itd. Osnivanjem druStva zautiki turizam “Juzni Jadran Nautika” Ingra
(posjeduje 51% vlasniStva) i Dubraka-neretvanska zupanije planiraju sagraditi 15 naarilwica
na lokacijama od Vele Luke do Cavtata. Projektoijednim EUR 33 milijuna ta bi Zupanija dobila
2000 novih vezova. Diverzifikaciju poslovanja Ingra domaem trziStu provodi i kroz zajedtka
ulaganja sa stranim partnerima. Jedan od takvifelata je tvrtka Lipik glas, gdje Ingra ne sudjeluj
samo kao izvéa¢ radova nego i kao suvlasnik s talijanskim parmarisoclima i Finest. Od tvrtke
koja je kupljena u staju i u ¢iju je obnovu uloZzeno EUR 5 milijuna Ingra i tatigki partneri
planiraju napraviti jednu od najsuvremenijih tvamanite vrste u Europi. M@ najvaznijim kupcima
stakla su Bentley, Ferrari, Lamborghini, Electroli¥hirlpool.

Prema ranijim planovima ove se godine ostvariogktojzgradnje stambene zgrade i krenulo se sa
po¢etnim pripremnim radovima, koje radi Ingrina tvrtkéGRA-Gradnja d.o.o. koja je za tu svrhu i
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osnovana. lako su tek u tijeku gaani radovi i jo$ niSta nije sluzbeno objavljen@, tziStu viada
veliko zanimanje i veé je rezervirano oko 80% stanova 3to dokazuje da lingga upéuje na
povjerenje u kvalitetnu gradnju.

Posljednjih godina Ingra se sve viSe d@erélomaem trzistu, poglavito gradnji cesta i tunela, zajét
svojim inzenjeringom sigurno kvalificirana jer sa tim poslovima potvrdila u svijetu izgradivsi
brojne tunele i ceste. Kao dio Hrvatskog konzorgyaditelja, DruStvate sudjelovati u izgradniji
dionice autoceste Dugopolje-B investicije vrijedne HRK 5,0 mird.

Od 2000. godine Ingra se upustila i u tutisti vode kada je iz svojih sredstava rekonstruinalzle
Astarea, Mlini i Croatia, Cavtat, te tako povezglaievinsku djelatnost sa poslovnim kontaktima
koje ima na ruskom trziStu. Hoteli su ¥adi kredite ustupanjem svojih kapaciteta Ingri kfeona
putem svoje turistke agencije prodavala na ruskom trzistu. Ove godijeli taj projekt je zavrSen te
Ingra viSe née imati pravo na ustupljene kapacitete, ali vijedgge dala doprinos hrvatskom turizmu
dovevsi nove goste velike kupovne énoa nasu obalu kojte se vréati i u narednim godinama. Za
novu sezonu Ingra radi na novim planovima i triigtj a u tute se svrhu rekonstruirati hotel Alfir na
Kor¢uli koji je u Ingrinom vlasniStvu. Ujedno je zajedki sa Dubrovékom Zupanijom osnhovano
poduzée “Juzni Jadran Nautika” kofe se baviti nautkim turizmom.

4.7. Strategija Ingre d.d.

Strategiju Ingre predstavlja prepoznavanje pravegutka na trziStu te udruzivanje sa poslovnim
partnerima kako bi se uspjeSno odgovorilo na zahtjeziSta. Ingra ulaze znatna sredstva u razvoj
ljudskih potencijala jer bez visoko educirane iommirane radne snage, dugémo gledano, nema
napretka.

Poduzimaju se aktivnosti kao bi se Drustvo Sto widgaziralo na marketinSkom planu, a sve s ciliem
stvaranja vlastite prepoznatljivosti kako na déema tako i na stranom trzistu.

Posebna paznja posige se stvaranju kreativne radne kulture u tvrtki:
» Podizanje svijesti o radu i stvaranju
» Podizanje kvalitete nadzora nad troskovima i ke&ditn radne snage
 lzrada kvalitetnog sustava kontrolinga i struktarganizacijske odgovornosti
» StrateSko povezivanje sa drugim tvrtkama istoglignog usmjerenja.
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4.8. Organizacija

Grafi¢ki prikaz 1. Organizacijska shema Ingre d.d.
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4.9. Grupa Ingra

Podaci o vaZznijim udjelima u drugim tvrtkama:

Uz osnovni posao vezan uz investicijsku gradnjgrdrje osnovala tvrtke putem kojih se bavi ostalim
djelatnostima kao Sto su trgovina, brodogradnjaizam.

4.9.1. Drustva u Hrvatskoj u kojima je Ingra &aski vliasnik

GIU Ingra-DET, Zagreb, Alexandera Von Humboldta ,4theluje kao gospodarsko interesno
udruzenje, osnovano je 1995. godine i obihvako 40 hrvatskih tvrtki za rad na temelju kontigie
radnih dozvola u Njenikoj.

INGRA-MAR d.o.0., Zagreb, Alexandera Von Humbold##&, osnovana 2001. godine, bavi se
brodogradnjom i pomorskim aktivnostima. Udio Ingemosi 100%.

INGRA M.E. d.o.o., Zagreb, Alexandera Von Humboldi®h, osnovana 2001. godine, bavi se
vodenjem projekata na Srednjem Istoku. Udio Ingre $£d00%.

INGRA-GRADNJA d.o.0., , Zagreb, Alexandera Von Huwtdia 4/b, osnovana 2004. godine, bavi se
gradevinarskim i drugim radovima u gradnji. Udio Ingzaosi 100%.

TIHA NEKRETNINE d.o.0., Zagreb, Alexandera Von Huohdita 4/b, osnovana 2004. godine, bavi
se grdevinarskim radovima i poslovanjem nekretninama.odddgre iznosi 100%.

JUZNI JADRAN NAUTIKA d.o.0., Dubrovnik, Pred Dvororf, osnovano je 2004. za izgradnju i
upravljanje marinama i ticama. Udio Ingre iznosi 51%.
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4.9.2. Drustva u Hrvatskoj u kojima je Ingra manjinski stak

MARINA SLANO d.o.o0., Slano, Trg Riera BosSkowa 1, osnovano je 2004. za izgradnju i
upravljanje marinama i ticama. Udio Ingre iznosi 49%.

DUBROVACKE LUCICE d.o.0., Dubrovnik, Pred Dvorom 1, osnovano {42 za izgradnju i
upravljanje marinama i ticama. Udio Ingre iznosi 45%.

LIPIK GLAS d.o.o., Lipik, Staklanska bb, osnovar® 2001. godine radi stjecanja i upravljanja
tvornicom stakla u Lipiku. Udio Ingre iznosi 17,54%

HOTEL LAPAD d.d., Dubrovnik, Lapadska obala 37. tdihgre iznosi 30%. Ovaj udio Ingre je
stekla zajedkom ponudom Ingre i Atlantske plovidbe d.d. za Kupdionica Hotela Lapad na
temelju javnog natj&@ja koji je raspisao Hrvatski fond za privatizacjd05. godine.

VENTURINI INGRA PARTNERS d.o.o. Zagreb, Alexandaran Humboldta 4b, udio Ingre iznosi
26%, osnovano je 2005. godine zajedno sa talijamsgartnerom, a predmet poslovanja su
upravljatke djelatnosti, savjetovanja, promidzba &isb.

4.9.3. Drustva u inozemstvu

INGRA-ITALIA S.r.l. San Vito al Tagliamento, Italj, osnovano je 1994. godine u svrhu proSirenja
trziSta na zapadne zemlje. Udio INGRE iznosi 75%.

INGRA-ALGERE, grad Alzir, Alzir, osnovano 2004. goé radi obavljanja poslova u Alziru. Udio
Ingre iznosi 100%.

4.10. Investicije
4.10.1. Vaznije investicije u razdoblju 2003.-2005.

U razdoblju od 2003. do 2005. godine Ingra je swrgdstva investirala u kupnju zemljista. Tako je
kupila zemljiSte u Zagrebu, u llici 191 s namjergradnje stambeno-poslovnih prostora namijenjenih
prodaji. Za navedeni objekt isthene su sve potrebne dozvole te se &elpos radovima. Drustvo
ubrzano priprema materijale za prodaju htidia je interes gana za kupnju prostora izuzetno velik.

2004. godine preko svoje tvrtke “Tiha — nekretnihe.o.”, Ingra je kupila zemljiSte na montijg se
vrijednost u méuvremenu utrostiiila) s namjerom izgradnje hotelskih kapacitetgida i vezova. U
tu svrhu, osnovano je poduéee“Juzni Jadran Nautica d.0.0.” zajedno sa Dubtkwa Zupanijom.
Ingra je u poslovanje tvrtke ulozila i dodatna sted pa je zadekivati dace se odnos u vlasnistvu
mijenjati, na n&in dace Ingra povéavati svoj udio u vlasnistvu.

Temelju javnog natf@ja koji je raspisao Hrvatski fond za privatiza@f005. godine, Ingra je zajedno
sa Atlantskom plovidbom kupila dionice podéaé-otel Lapad d.d. Jedna od odredbi kupoprodajnog
ugovora bila je i sanacija dugova podéezéapad Sto je e ucinjeno.

4.10.2. Plan investicija 2006. - 2008.

U ovom trenutku graditeljstvo predstavlja gospoklargranu koja spada rbe najprofitabilnije
poslovne aktivnosti ponajviSe zbog krémbg nedostatka stambenih prostora. Uslijed veliteaznje

za stambenim prostorima koja se ne smanjuje gadinama, cijene nekretnina ne prestaju rasti.
Graditeljstvo obéava punu zaposlenost postife kapaciteta i zapoSljavanje novih visoko
kvalificiranih radnika. Stoga Ingra planira kupmjavih gratevinskih zemljiSta kako na moru tako i u
Zagrebu. Na taj r@n, osim ostvarivanja profita, Zeli i doprinijetiingradnji boljeg i ljepSeg izgledu
grada.

Ingra se planira orijentirati i na ulaganja u pdgeiuuz more Sto potduje njezino sudjelovanje na
natj@aju za kupnju grdevinskog zemljiSta uz Novigradsko more, na kojena imamjeru izgraditi
hotelski kompleks sa svim pripadéijon sadrZajima, jer joj je poslovno opredjeljenjeazov dovesti
goste velike kupovne néona jadransku obalu. Takvo opredijeljenje zahtjgweogo truda i ulaganja,
iz razloga Sto se takvim gostima, osim suritstpg mora i duvane prirodne bastine Sto predstavlja
komparativne prednosti Hrvatske, mora ponuditimkdtetna usluga kako bi ih se privuklo na dolazak
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na jadransku obalu. U tom kontekstu treba promidtpanirane investicije u poboljSanje smjestajnih
kapaciteta Hotela Lapad, smjeStenog u Dubrovniku.

Poslovna odrednica Ingre je graditi i stvarati keého. Uz ljubaznu uslugu nastoji se podi
kvaliteta gradnje u Hrvatskoj, odnosno pokazati isejokazati kao dostojan suparnik ostalim
graditeljskim tvrtkama.

Uz sve domée poslove koje je Ingra zagma ili namjerava zapeti i nadalje je aktivha na stranom
trziStu. Iz tog razloga Ingra je kupila poddéeeu Sudanu, krozZije se poslovanje sljeddn godina
namjerava vratiti na sudansko trziSte, a ujednegritt si uvjete za lakSi prodor na trziSta ostalih
africkin zemalja.

4.11. Upravljanje

Tablica 6. Clanovi nadzornog odbora

Ime i prezime Duznost u NO

dr. Danijel Rezek predjednik

prof. dr. Jak3a Barbi zamjenik predsjednika
Marijan Kostre®i¢ ¢lan

Josip Protega ¢lan

Nadan VidoSewi ¢lan

Danijel Rezek, Predsjednik Nadzornog odboraiz Zagreba, Medvedgradska 60b.

Danijel ReZek rden je 18.7.1936. Wakovcu. Diplomirao je gdevinarstvo na Arhitektonsko-
gradevinsko-geodetskom fakultetu u Zagrebu, magistriradoktorirao na Fakultetu gtavinskih
znanosti u Zagrebu.

Na paetku karijere (1962.-1965.) radio je kao profesarGratevinsko-tehnikoj Skoli u Cakovcu,
nakoncega je bio tehrki direktor GK Metimurje (1965.-1974.). Od 1965. do 1969. bio je adido
SO Cakovec i zastupnik u Privrednom \Gje Sabora SRH, a 1969.-1974. delegat je u Skupstini
Privredne komore Hrvatske. Od 1974. do 1978. biprggsjednik SQakovec. Od 1978. do 1984.
¢lan je IV Sabora RH, kada je istovremeno bio sekr&epubltkog sekretarijata za vodoprivredu
(1978-1979) te od 1979. do 1984. predsjednik Regkdy komiteta za grevinarstvo, stambene i
komunalne poslove i zastittovjekove okoline. U razdoblju 1979.-1984. bio j&ivpredava na
Fakultetu grdevinskih znanosti u Zagrebu. Od 1984. godine nalaziatelu Ingre, Zagreb, najprije
kao generalni direktor, a kasnije kao predsjednikave. Od 1984. do 1988an je IzvrSnog odbora
Privredne komore Hrvatske. Stalnigen Saveza grievinskih inzenjera i tehtsra od 1965. godine.
U vremenu 1965.-1968. bio je predsjednik S@dkovec, a 1980.-1982. predsjednik SGITH, kojeg je
i po¢asniclan. Od 1979. do 1981. predsjednik je DruStva Zitzavoda Hrvatske; od 1982. do 1987.
predsjednik je odbora Sabora zaderge i usmjeravanje obnove spomenika kulture narygpd
op¢ine Dubrovnik; 1987.-1991¢lan je odbora za izgradnju i obnovu Dubrovnika; 8.98993.
predsjednik je DruStva za organizacijudgaja Hrvatske, a od 1992. godi¢lan je Upravnog odbora
Zavi¢ajnog druStva M&murje u Zagrebu i predsjednik gospodarske grup&Duu. 2000. godine
postaje predsjednik Zaidjnog druStva Mdéimurje u Zagrebu. Od 1999. godine je predsjedniknki
kluba Agram u Zagrebu.

Objavljivao je¢lanke u stranim ¢asopisima. Wesnik je i autor radova na strum skupovima.

Dobitnik je dvaju doméh i dvaju inozemnih (Argentine, Marske) odlikovanja, te Plakete grada
Dubrovnika.

Prof.dr.JakSa Barbié¢, Zamjenik Predsjednika Nadzornog odboraiz Zagreba, Pavlinoveva 3.

Roden je 12. prosinca 1936. u Zagrebu. Diplomirao gePnavnom fakultetu SvéiliSta u Zagrebu
1960. Od 1961. do 1963. zaposlen je na Kotarskaita sulastrebarskom, Okruznom sudu u Zagrebu
i Visem privrednom sudu Hrvatske u Zagrebu. Pol¢gipravosudni i javnobiljeziki ispit.

Zaposlen je na Pravnom fakultetu S#iésta u Zagrebu od 1963. Doktorirao na tom fakult#973. s
disertacijom pod naslovom “Ugovor o consulting emgiringu”, docent je na Katedri za privredno
pravo (danas trgovko pravo i pravo drustava) od 1973., izvanrednifggor od 1978. i redoviti
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profesor od 1981. Predstojnik je Katedre za trgkwapravo i pravo druStava na tom fakultetu.
Predstojnik je jednog zavoda na Fakultetu.

Od 1985. voditelj je Poslijediplomskog studija igdvatkog prava i prava drustava na Pravnom
fakultetu SvetiliSta u Zagrebu, a predavao je i/ili predaje nalpediplomskim studijima na pravnim
fakultetima u Splitu, Ljubljani, Mariboru, Skopjljovom Sadu i Beogradu te na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu.

U akademskim godinama 1975/76 i 1976/77 bio je gkad Fakulteta, a od 1981. do 1984.
predsjednik Savjeta. Prvi puta je izabran za delkabalteta za akademske godine 1993/94 i 1994/95,
a drugi puta za akademske godine 1995/96 i 1996/97.

Zaclana suradnika Hrvatske akademije znanosti i uropinzabran je 2002. godine, a za redovitog
¢lana 2004. Redoviti j¢lan i ¢lan predsjedniStva Akademije pravnih znanosti Hikat

Stalno je surdivao s VisSim privrednim sudom Hrvatske u Zagrebw kevremeni sudac (kasnije
sudac porotnik), a sada sdue s Visokim trgovékim sudom Hrvatske u Zagrebu. Dobitnik je
Priznanja za doprinos razvoju i djelovanju privredrsudstva 1979. i Priznanja tadasnje Privredne
komore Zagreba s plaketom.dsni jeclan Hrvatske udruge sudaca.

Potpredsjednik je predsjedniStva i arbitar Stalipgbranog sudiSta pri Hrvatskoj gospodarskoj
komori u Zagrebu. Dosada je arbitrirao u brojniti@aznim sporovima u dondan i meiunarodnim
trgovatkim arbitrazama u zemlji i u voden arbitraznim centrima u inozemstvu. Arbitrirao ye
Parizu, Zurichu, Stockholmu, Be, Zagrebu, Ljubljani, Beogradu, a i trenutno ait@itu nekoliko
medunarodnih trgovékih arbitraznih sporova u inozemstvu. Na listi jebieara prestiznog
Medunarodnog centra za rjeSavanje investicijskih sggproWashingtonu.

U jednom mandatnom razdoblju bio j#gan Pravnog savjeta Sabora SR Hrvatske. Od 1981.
predsjednik je strukovnog udruzenja pravnika u gdspstvu (od 1981. do 1985. Udruzenja druStava
pravnika u privredi Hrvatske, od 1985. do 1990. dBpedniStva Saveza pravnika u privredi
Jugoslavije, od 1991. Hrvatskog saveza udruga kawngospodarstvu).

Od osnutka, tj. od 1993. predsjednik je Kluba pileargrada Zagreba. Organizirao je i vodio 106
redovitih mjesénih tribina Kluba, koje se i dalje nastavljaju, ekpenuo je i uréuje stalni Bilten
Tribine te izdavanje GodiSnjaka Tribine od kojihdrusada izaSla tri sveska.

takader ponovno, nakon kéa pauze, postao {gan uredniStva Zbornika Pravnog fakulteta Ssilkta

u Zagrebu . Predsjednik je naklagkog vijeca ¢asopisa “Hrvatska pravna revijatlan nakladnikog
vijeca casopisa “Pravo i porezi” te lista “Novi informator”

Organizirao je if/ili vodio i/ili sudjelovao s refaiima na viSe stotina znanstvenih i &tit
savjetovanja i seminara u zemlji i u inozemstvadezao brojna javna predavanja.

Bio je ¢lan Nacionalnog znanstvenog Vg Znanstveni je savjetnik Ustavnog suda Republike
Hrvatske i drzavni savjetnik u Ministarstvu pravéaiRepublike Hrvatske.

Dobitnik je nagrade Hrvatske akademije znanosthjatnosti za 2003. za poseban doprinos znanosti
od trajne vrijednosti za Republiku Hrvatsku za djéPravo drustava”. Za zasluge u znanosti
odlikovan je redom Danice Hrvatske s likomdeta BoSkowa.

Marijan Kostren ¢i¢, ¢lan Nadzornog odborg iz Zagreba, Zelenjak 5.

Roden je 8. oZujka 1959. u Khartoumu, Sudan. Diplamife na Pravnom fakultetu Swdita u
Zagrebu 1983. g. Sudjelovao je na brojnim seminaronmé&unarodnom trgowkom pravu te je
zavrSio poslijediplomski studij ndenarodnog prava na Sw#listu u Zagrebu. Ovlasteni je sudski
tuma za engleski jezik (OPS Zagreb). Objavio je prekadiset strtnih radova, recenzent je vise
knjiga, predavao je na seminarima u organizacipi#aznog vijéa savezne Privredne komore bivse
SFRJ, Zagrelike poslovne Skole, Austrian press agency, Europgkogma Alpbach, u okviru
struinih savjetovanja INE, na konferencijama IBA-e i TiA-e i dr.

Svoju poslovnu karijeru zapeo je kao sudski pripravnik na Okruznom sudu ur&ag (1984.-

1985.). 1985. imenovan je pravnim savjetnikom Zaieel elektroprivrednih organizacija Hrvatske.
Isto tako, 1985. imenovan je i pravnim savjetnikamingri, Poslovnoj zajednici za izgradnju
investicijskih objekata. 1987.-1990. obavlja fupigravnog savjetnika Poslovodnog odbora u INA-i
Industrija nafte, INA-Tours. 1990.-1991. bio je Famk predsjednika Poslovodnog odbora INA-
Toursa. Sijéanj 1991.-Lipanj 1992. obavljao je funkciju &ednika odjela za strana ulaganja i
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koncesije u Ministarstvu vanjskih poslova Republikeatske (Sef kabineta ministra vanjskih poslova
od 15.08.1991. do 15.01.1992.). Od 1993. do 18R je Pravnog savjeta Hrvatske gospodarske
komore. 1995.-2000. glavni je savjetnik predsjedrlikira grupe za pravne i organizacijske poslove.
Bio je ¢lan je pregovarkih timova zaduZen za pravna pitanja u Ingri i INAa razlgitim projektima

u Europi, Africi, Juznoj Americi, SAD-u, Srednjerstdku, Hong-Kongu i Singapur@lan je projekta
“Ekspert” za podrgje “stefenih prava’ u projektu za potrebe hrvatske delggawsa mirovnoj
Konferenciji o Jugoslaviji u Bruxellesu, stalni peavni savjetnik Hrvatskog fonda za privatizaciju.
Direktor je i veinski vlasnik INTEL d.o.o. Zagreb, jedne od najgitarkonzultantskih kda u
Hrvatskoj (porezi, méunarodno pravo, zastita intelektualnog vlasnistex}“Poljodobra” osnovana
1961. godine), direktor je i partner LINTEL GmbHrkaltantske kompanije iz Ba, Austrija.

Predsjednik je Nadzornog odboracéejeg lista d.d., VIP-NET GSM d.o.0., Addenda dedie ¢lan
Nadzornog odbora Tiska d.d., Generalturista did<tementine d.o.o. (Hrvatski crveni kriz);

Clan je brojnih udruzenja: American Bar Associati®ax forum, izvjestitelj za Hrvatsku (1999. do
danas), Matica Hrvatska Hrvatsko drustvo zauwmarodno pravo, International Forum of Tourism
and Travel Advocates, San Francisco, (predstawmiEuwropu IFTTA-e 1988. do 1990), jedan od
osniva&a Europske sekcije IFTTA-e (1990), Hrvatsko égeeuropskog pokreta itd.

Josip Protega,flan Nadzornog odbora,iz Zagreba, Heinzelova 29

Raoden je 23. veljge 1971. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu, Sieta u Zagrebu 1993. g. U
svibnju 1993. g. poloZio je brokerski ispit. Krapetu svoju karijeru stréno se usavrSavao na brojnim
programima i seminarima organiziranim u zemlji ozemstvu od kojih se posebno dstioni u
organizaciji Merill Lyncha, FED-a, Euromoney-a. mueatno pohda poslijediplomski studij iz
Medunarodne ekonomije na Ekonomskom fakultetu. Jeddnvadeih hrvatskih stranjaka iz
podrigja investicijskog bankarstva. Preddvaa domam i meiunarodnim konferencijama i
kongresima: 1997. London, “Custody & Settlementha Central and Eastern Europe Conference”,
1997., London, “Custody & Settlement in the EmeggiMarkets Conference”, 1998. London,
“Custody Risk in Central & Eastern Europe — Confiesg, 1998. London, “Custody and Settlement
in Central & Eastern Europe Conference”, 1998. Be “Asset Safety and Risk Minimisation in
Central & Eastern Europe — Conference”.

Od 1994 godine bio je zaposlen u Sektoru inveskoly bankarstva u Privrednoj banci Zagreb
(“PBZ"),prvo kao pripravnik, a kasnije do 1996. kaavjetnik. Od 1996. g.do 1998. g. voditelj je
Custody Servisa Privredne banke Zagreb. 1998.gopostaje izvrSnim direktorom PBZ Sektora
investicijskog upravljanja te tu duznost obna3a28064. godine. U studenom 2004. godine postaje
predsjednik Uprave Hrvatske postanske banke dhd.taj poziciji nalazi se i danas.

Od 1999.godine do 2003.godine obavljao je duznostiglednika Nadzornog odbora Zagredea
burze.

Na sjednici Glavne skupstine Ingre odrzanoj 16.0052 izabran je z8ana Nadzornog odbora Ingre .

Nadan VidoSev¢, ¢lan Nadzornog odbora,iz Zagreba, Katulanska 3e.

Roden je 30. sijénja 1960. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu.ofdv poslovnu Kkarijeru
zap@eo je 1984. g. u Tvornica salonita “AntiSa diti¢” u vlaniStvu Dalmacijacementa gdje je
obavljao poslove referenta plana i analize. 198&tgje direktor knjigovdstva u Tvornica cementa
“Prvoborac” takder u vlasniStvu Dalmacijacementa.1989. imenovgojaanikom direktora za
ekonomsko- financijske poslove u Tvornici cemenartizan”, a 1990. postaje generalni direktor
Dalmacijacementa iz KaStel 8urca. Na toj duznosti zadrzao se do 1993. kadaajgodllinistar
gospodarstva u Vladi RH i zastupnik Splitsko-dalnske Zupanije u Zupanijskom domu Sabora te
predsjednik odbora za lokalnu samoupravu, gospbaaisinancije Zupanijskog doma Sabora. Na
duzZnosti ministra zadrzao se do 1995. kada postagdsjednik Hrvatske gospodarske komore na
¢ijem ¢elu je i danas. U svibnju 2005. imenovan je pretisjom Uprave KraSa, najveg
konditorskog poduzea u Hrvatskoj.

Dobitnik je brojnih odlikovanja: veliko zlatno odje Republike Austrije za unapliganje
gospodarskih odnosa Austrije i Hrvatske; Belgijgkiznanje Reda visokotasnika za unapde/anje

i poticanje inovatorstva; Red Danice hrvatske ®rfikBlaza Lorkowa; Red hrvatskog trolista;
Spomenica domovinskog rata; Najvie drzavno odhkge Republike'ile- Bernardo O’Higgins
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Tablica 7. Uprava Ingre

Ime i prezime Duznost u Upravi
Igor Oppenheim predsjednik
Aleksandar Ivad&ié¢ ¢lan

Jasna Ludviger ¢lan

Igor Oppenheim, predsjednik Uprave, iz Zagreba, Vinogradi odvdak.

Roden je 3. veljge 1957. u Zagrebu. Osnovnu Skolu i gimnaziju zavjgiu Zagrebu gdje je 1982.
diplomirao na Ekonomskom fakultetu. U Sjedinjenimméyickim Drzavama zavrsio je specijalizaciju
iz marketinga. Govori engleski i njettia jezik.

Zaposlen je u Ingri od 1984. godine na poslovimalizacije, koordinatora regije, porrika
financijskog direktora, direktora razvoja, plarenalize i financijskog direktora. Od 1995. goddihemn
je Uprave Ingre i nadleZan za financijske ¢eposlove.

1990.-1993. bio je vijnik Skupstine grada Zagreba. Obnasao je funkciagjednika LIONS kluba
“AGRAM” za godinu 2002/2003.

Aleksandar Ivanéié, ¢lan Uprave, iz Zagreba, KrajiSka 19.

Roden je 7. ozujka 1948. u Zagrebu. ZavrSio je osna@kulu i gimnaziju u Zagrebu te je diplomirao
na Fakultetu strojarstva i brodogradnje 1975. Rgelikao direktor projekta u zagrefam tvrtkama
Monting i Viadukt, a u zagrebkoj tvrtki Rudar bio je direktor za industrijskuradnju. U Ingri radi
od 1985. godine kao predstavnik (1985.-1990.), tarz&ao direktor sektora za industriju (1990.-
1995.). Sudjelovao je u predstavljanju, realizacijkoordinaciji mnogih investicijskih projekata
prvenstveno u aftkim zemljama (Sudan, Nigerija). Od 1995. goditen je Uprave Ingre nadlezan
za investicijske radove te sudjeluje u izgradnjeisticijskih objekata, brodogradnji i izgradnji
infrastrukture. Govori engleski, talijanski i njethajezik, ¢lan je brojnih sportskih udruzenj&lan
LIONS kluba “AGRAM".

Jasna Ludviger, ¢lanica Uprave, iz Zagreba, Raevo SetaliSte 21.

Rodena je 29.10.1946. godine u Zagrebu. 1970. godjerdirala je studij francuskog i talijanskog
jezika na fakultetu u Zagrebu i na fakultetu u Bar- Sorboni (jednu godinu). Uz studiranje dva
jezika paralelno poldala je i Skolu za strane jezike, gdje je zavrilgleski i njemaki jezik.

U Ingri je zaposlena od 1970. godine. 1974. godiolzila je i poseban Drzavni ispit za rad na
vanjsko-trgovinskim poslovima.Tijekom 30 godina aad Ingri radila je na vrlo zahtjevnim
poslovima, od davanja ponuda dodeanja velikih projekata kao Sto su: brane, silogirdctentrale,
aerodromi, raztiti industrijski pogoni, lukobran itd. Posao kofi pbavljala zahtijevao je poznavanje
prilika u zemljama u kojima je radila (AlZir, Gahdndija, Ukrajina Maroko, Egipat, Rusija, Senegal,
Madagaskar, Uzbekistan, Libanon, Kina), umjeSnogiregovorima i organizacijske sposobnosti,
odlugnost i strpljivost. Od 1995. godirian je Uprave Ingre.

4.12. Zaposlenici

Ingra d.d. na 31.10.2005. zapoSljava 125 zaposleniktina njezinih zaposlenika posjeduje visoku
strunu spremu Sto je vidljivo iz tablice 7. u kojojpekazana struktura zaposlenika na 31.10.2005.:

Tablica 8. Kvalifikacijska struktura zaposlenika na 31.10.2005

Struéna sprema Broj zaposlenih

Mr. 4

VSS 68

VSS 9

SSS 32

VKV 1

KV 8

NSS 2

NKV 1
Ukupno 125
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Ono §to Ingru izdize iznad ostalih kompanija jeokis obrazovanost i s¢nost njezinih kadrova Sto je
omoguilo Drustvu uspjednu provedbu brojnih investicifskirojekata u zemlji i inozemstvu. Kie
visokoSkolovanim zaposlenicima dominiraju inzinjeaizli¢itin strukovnih djelatnosti te diplomirani
ekonomisti Sto je vidljivo iz tablice 8.

Tablica 9. Struktura zaposlenika sa VSS na 31.10.2005

VSS Broj zaposlenih
inZinjer elektrotehnike 5
inzinjer gratevinarstva 13
inzinjer strojarstva 12
inZinjer arhitekture 1
inzinjer geologije 1
diplomirani ekonomist 21
diplomirani pravnik 6
profesor stranih jezika 8
diplomirani politolog 1
Ukupno 68

4.13. Sudski postupci i utjecaj ostalih ugovora na poslanje

Temeljni podaci o tekiim sudskim ili drugim sporovima ili drugim pravnipostupcima koji mogu
zna&ajnije utjecati na financijski polozaj lzdavatelja:

INGRA kao tuzitelj
1. INGRA c/a ZAGREBACKA BANKA d.d.

Ovaj spor vodi se s osnove naknade Stete za iagubljobit koja je nastala iz razloga Sto Ingra zbog
neosnovano upisanog zaloga na dionicama Zagkehaanke nije bila u mogunosti ostvariti dobit
prodajom dionica po najvisoj cijeni koju su dionig&agrebake banke ostvarile na burzi. U
prvostupanjskom postupku sud je donio djekmi presudu kojom je usvojen zahtjev Ingre za
brisanjem zaloga, a koji je potien drugostupanjskom presudom, ali se po revizigrébake banke
nalazi na Vrhovnom sudu. Drugi dio spora koji seasl na pléanje naknade Stete, joS uvijek je u
tijeku. Ingre potraZzuje HRK 18.000.000,00. Bdédula je u prethodnom postupku pravamo
utvrdeno da je zalog na dionicama bio neosnovan, Inggeuje dace uspjeti u dijelu u kojem
potrazuje izgubljenu dobit.

2. INGRA c/a TEHNIKA d.d.

Ovaj spor Ingra vodi protiv TEHNIKE d.d. s osnovaknade Stete za prodaju dijela poslovne zgrade
INGRA-TEHNIKA-ELEKTROPROJEKT u A. von Humboldta 4kZagreb, protivho ugovornoj
obvezi Tehnike d.d. da prije prodaje svog dijelalpene zgrade isti ponudi Ingri pod istim uvjetima
pod kojima ga je i stekla. U ovom sporu koji je Hagpokrenula 1995. godine, donesena je
prvostupanjska presuda u korist Ingre, ali je piviZéehnike d.d. ukinuta te se postupak ponovno
vodi pred prvostupanjskim sudom. Ingra potraZzuje<HI8.000.000,00. Ingra vjeruje @a uspjeti sa
svojim tuzbenim zahtjevom.

INGRA kao tuzenik

Ingra vodi dva vaZzna spora vezana za poslovne edsassudionicima na projektu izienja
investicijskih radova u inozemstvu; po Ugovoru zgradnju 2870 stambenih jedinica wiop Tripoli

— Libija. Oba spora pokrenuli su sudionici u prajell kojima je Ingra nastupala kao nositelj posla u
ime i za r&un sudionika.

1. TEMPO d.d. c/a INGRA

Ovaj spor Tempo vodi protiv Ingre za isplatu USD.11®.674,67 s osnove naknade za izvrSene
radove (USD 1.615.957,20) te naknade troSkova malilgttu (USD 1.607.229,58), dok ostatak
potraZuje s naslova naknade Stete (USD 12.956.49B7J&izba po ovom predmetu podnesena je
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31.12.1990. godine. Nakon nekoliko ukinutih presddaesenih tijekom postupka (uglavnom u korist
Ingre), postupak se ponovno vodi pred prvostupamjskidom.

2. MEDIMURJE VISOKOGRADNJA d.d. c/a INGRA .

Ovaj spor koji proizlazi iz iste pravne osnovedqglJgovora za izgradnju 2870 stambenih jedinica u
opc¢ini Tripoli — Libija) protiv Ingre pokrenulo je M#murje Visokogradnja d.d. 1995. godine s
zahtjevom za isplatu USD 2.821.277,46 na ime izmdgdeadova te USD 3.365.051,23 na ime
naknade za izvezena osnhovna sredstva i opremu.¢Bdaije Metimurje Visokogradnja d.d. od 1999.
godine u stéaju, doslo je do prekida postupka, koji je nas&avip003. godine te je 10. ozujka 2003.
godine donesena prvostupanjska presuda u koridgtnMeja Visokogradnje d.d.. Nakon zalbe Ingre
spis se nalazi na Visokom trgakam sudu Republike Hrvatske. Budlda se radi o istoj pravnoj
osnovi i istom pravnom odnosu kao i u ‘&lju Tempo”, Ingra vjeruje dée ovaj spor uspjeti rjesiti u
svoju Kkorist.

Poslovanje DruStva nije ovisnost odittn patentima i licencama, niti postoje ugovori sighm
stranom kaoiji bi bili od presudnog utjecaja na pealge.

4.14. Zastita okoliSa

U obavljanju svog cjelukupnog poslovanja Ingra jeleski izuzetno osvijeStena. Uz poStivanje
zakonskih odredbi, Drustvo je donijelo svoje pkétupravljanja kvalitetom i okoliSem.

Politika upravljanja kvalitetom i okoliSem

Politika upravljanja kvalitetom i okoliSem temek jposlovnog upravljanja Ingre, Zagreb koje je
usmjereno na j@mnje postojée pozicije na svjetskom trzistu, a to joj omeégju vlastiti tehnéko —
tehnolosSki i ljudski resursi te razvijena mreza js&iln suradnika, stidnjaka i suradmgkih tvrtki iz
Hrvatske i inozemstva.

Djelatnost Ingre usmjerena je pruzanju usluga unsfazama izgradnje investicijskih objekata i
njihovog odrZavanja, kroz izdenje specijaliziranih usluga na polju inZzenjerindanzaltinga,
razvoja, istrazivanja, trgovine i turizma.

Poslovni uspjeh Ingre giva na postizanju zadovoljstva njenih korisnikapunjenju njihovih Zelja i
potreba kvalitetom, pouzdarisi sigurnosu pruZenih usluga, uz istovremenéuvanje okolisa i
primjenu i uskldivanja s lokalnim zakonskim propisima.

Integrirani sustav upravljanja kvalitetom i okoh$ezasniva se na telima norme 1SO 9001:2000 i
naelima norme 1SO 14001:1996.,s idejom

“I kad mijenjamo prirodu, €uvajmo je!”

Uvodenjem integriranog sustava upravljanja kvalitetorokbliSem Ingra zeli stalno poboljSavati
kvalitetu svojih proizvoda i usluga i upravljatiisvznaajnijim aspektima okoliSa koje moZe nadzirati
s ciliem stalnog spri@vanja daljnjeg or&s¢enja okolisa.

Uprava Ingre svjesna je da politiku upravljanjaliketom i okoliSem treba promovirati kao zajetkii
napor svih u postizanju vrhunske kvalitete usluga, ciuvanje okoliSa, te ju pojasniti svim
zaposlenicima tvrtke, kao i svim vanjskim suradmigi

Uprava Ingre privrzena je stalnoj komunikaciji esfwvnim partnerima i internim i eksternim
interesnim grupama o svom radu na pdprukvalitete i zaStite okoliSa, te zeli svoju piit i
rezultate upravljanja okoliSem na prikladagingrezentirati javnosti.

Uprava Ingre ovime se obvezuje @gau okviru svojih poslovnih obveza predano raditidosljednoj
primjeni i neprestanom poboljSanju sustava uprajdjekvalitetom i okoliSem, uskdavati ga sa
svjetskim normama o zastiti okoliSa i zahtjevima&eca, radi podizanja kvalitete, smanjenja troSkova,
stalnog poboljSanja stanja i p@amja zadovoljstva korisnika i djelatnika.
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Ingra d.d. je uspostavila viastiti

sustav upravijanja kvalitetom

| odrzava ga radi postizanja i

unapredenja kvalitete svojih

aktivnosti | usluga na

zadovoljstvo korisnika.

Postuju se svjetski propisi i

norme koje mogu utjecati na
sigurnost ljudi, okolisa,
postrojenja i opreme, s

idejom:

“l kad mijenjamo
prirodu, cuvajmo je!”
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5. GLAVNI DIONI CARI

Ukupni temeljni kapital DruStva iznosi HRK 60.0000,00 i podijeljen je na 40.000 dionica. Dionice
nemaju nominalne vrijenosti.

Tablica 10. Vlasnika struktura na 31.08.2005

Vlasnici dionica Broj dionica %

Darko Ostoja 9.937 24,8
Tehnika d.d., Zagreb 3.012 7,5
Igor Oppenheim 2.983 7,5
Hidroelektra, Zagreb 1.669 4,2
Danijel Rezek 1.580 3,9
Elektroprojekt d.d., Zagreb 1.383 3,5
Jasna Ludviger 1.044 2,6
Vjekoslav Gregus 1.012 2,5
Enikon d.d., Zagreb 773 1,9
Trezorske dionice 1.366 34
Ostali 15.241 38,2
Ukupno 40.000 100,00
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6. SAZETAK STATUTA

Tekst koji slijedi predstavlja saZetak odieeih podataka o temeljnom kapitalu Ingre d.d. i o
odreienim odredbama Statuta Ingre d.d. Cilj ovog sazetkkati bithe podatke o temeljnom kapitalu i
pravima koje daju dionice, ali mu nije svrha bibtpunim. Cjelovite obavijesti i podaci mogu se
dobiti jedino uvidom u Statut Ingre d.d. i hrvatskeavo koje je na snazi na dan izdanja ovog
Prospekta.

Op¢e odredbe

Drustvo je osnovano 18.02.1955. godine kao PoslamtaZzenje registrirano kod Trgaskang suda u
Zagrebu pod brojem 080020443. RjeSenjem broj Bi90278 od 29.09.1978. g. OkruZznog privrednog
suda u Zagrebu “Ingra” poslovno udruZzenje preobighm je u “Ingra” poslovna zajednica, suglasno
tada vaz&m zakonskim propisima koji su nalagali takvo priéaivanje.

RjeSenjem Okruznog privrednog suda u Zagrebu, Kirej5570/90 od 20.srpnja 1990. godine “Ingra”
se preoblikuje u diogko drustvo u skladu sa novodonesenim zakonskinpigiroa koji su nalagali
preoblikovanje u jedno od postéje oblika organizacije poduza.

Sukladno novodonesenom Zakonu o trgsima druStvima koji je u Republici Hrvatskoj stupia
shagu 01.01.1995. godine, rjeSenjem trgkeg suda u Zagrebu broj Tt -95/6302 od 07. prosinca
1995."Ingra” dionéko drustvo usuglasilo je svoje osnika akte sa propisima Zakona o trgékian
drustvima.

Proizlazi da “Ingra d.d.” Zagreb, Alexandera vonniholdta 4b, posluje sa istom djelattwSali u
raznim organizacijskim oblicima neprekidno od 1§as&e 1955. godine.

Tvrtka

Ingra za izgradnju investicijskih objekata
* na engleskom jeziku: INGRA,Engineering and Cortiion Co.
* na francuskom jeziku: INGRA,Ingenierie et ConstiuttS.A.
* na njemakom jeziku: INGRA ,Anlage und Bau AG
* na talijanskom jeziku: INGRA,Ingegneria e Contrugi8.A.
* na Spanjolskom jeziku: INGRA,Ingenieria Y ConstlioccS.A.
* naruskom jeziku:  MHI'PA,Umxunupunr u Ctpoutensetso, A.O.

Sjediste
Sjediste drusStva je u Zagrebu, Alexandera von Hudtaalb.
Odluku o promjeni sjedista drustva donosi Upravadira uz suglasnost Nadzornog odbora.

Predmet poslovanja
Popis poslovnih djelatnosti kojine predmet poslovanja prema NKD:

* Pripremni radovi na gradiliStu

 lzgradnja grdevinskih objekata i dijelova objekata

* Instalacijski radovi

» Zavrsni grdevinski radovi

e Trgovina motornim vozilima

» Trgovina dijelovima i priborom za motorna vozila

» Posredovanje u trgovini

e Trgovina na veliko hranom, ¢ima, duhanskim proizvodima
» Trgovina na veliko proizvodima za é&anstvo

» Trgovina na veliko strojevima, opremom i priborom
» Ostala trgovina na veliko

* Prijevoz robe (tereta) cestom

» Prekrcaj tereta i skladiStenje
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Ostale pratée djelatnosti u prometu

Djelatnost putrikih agencija i turoperatora

Djelatnost ostalih agencija u prometu

Ostalo financijsko posredovanje

Pomane djelatnosti u financijskom posredovanju osingosanja i mirovinskih fondova
Iznajmljivanje vlastitih nekretnina

Poslovanje nekretninama uz naplatu ili po ugovoru

Obrada podataka

Izrada baze podataka

Ostale srodne tainalne aktivnosti

Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodntehnikim i tehnoloSkim znanostima
IstraZivanje i eksperimentalni razvoj u drustveminumanistékim znanostima
Arhitektonske i inzenjerske djelatnosti i tehnolo&avjetovanje

Tehniko ispitivanje i analiza

Promidzba (reklama i propaganda)

Ostale poslovne djelatnosti, d.n.

izvodenje investicijskih radova u inozemstvu;

izrada ekspertiza i studija, investicijskin progeanprostornih i urbanigsikih planova i
projekata, idejnih, glavnih i detaljnih projekatainvesticijsko-tehnike dokumentacije,
licitacijskih elaborata (tenderske dokumentacijefiruge investicijske dokumentacije za
objekte i radove;

izvodenje geodetskih, geoloskih i drugih istraznih raajomelioracijskih radova i radova
oplemenijivanja zemljiSta, pridenje zemljista kulturi i komunalno utenje zemljista;
izvodenje grdevinskih, grdevinsko-obrtnikih, rudarskih, hidrotehtkih i drugih slénih
radova i radova unutrasnjeg demja i dekoracije;

izvodenje instalacijskih, montaznih i demontaznih radovadova na odrzavanju i remontu
industrijskih i drugih postrojenja;

stavljanje u pogon postrojenja i opreme izgmaih objekata, rukoudenje radovima, tehéko
upravljanje pogonom ili proizvodnjom te odrZavanpgraienih postrojenja, objekata i
pogona,;

izgradnja kompletnih objekata, isporuka opremeeldija i materijala, tehnoloSkih linija i
ostalih komponenata;

organizacija izgradnje kompletnih objekata (inZenpp, izvadatki inZenjering i
savjetodavni (konzalting) inZenjering;

strugno-tehnéki nadzor nad izvéenjem investicijskih radova i nad izgradnjom inveggkih
objekata;

davanje stréne pomdéi odnosno konzultantskih usluga tijekom izgradnje fadovima na
izgratenim objektima;

odrzavanje i remont izgdanih objekata i ispitivanje opreme;

obuka radnika, prijenos znanja i iskustva te orgemje proizvodnje u izgdenim
objektima;

drugi poslovi pri izvdenju investicijskih radova;

odrZzavanije i servisiranje strojeva i opreme;

zastupanje stranih tvrtki;

ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge;

ratunovodstveni i knjigovodstveni poslovi;

pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane, gmpnje i usluzivanje @& i napitaka i
pruZanje usluga smjestaja

organiziranje, prodaja i prodenje turistékin paket aranzmana
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» prodaja i posredovanje u prodaji ugostiteljskibrigtickih usluga,

* posredovanje u pruzanju usluga putovanja i boravihavljanja drugih za njih vezanih
usluga,

 organiziranje, prodaja i prodenje izletnékih programa,

« prihvat i prijevoz putnika (transporti),

* prodaja i posredovanje u prodaji karata ili rezeljvanjesta za sva prijevozna sredstva,

* rezervacija smjeStaja i drugih usluga u ugosti@atisobjektima,

 zastupanje dongéh i stranih putnikih agencija,

» davanje turistikih obavijesti i promidzbenog materijala,

» agencijsko-pomorske usluge za prihvat i opremustitkih plovnih objekata u zemlji i
inozemstvu,

* posredovanje u pribavljanju putnih isprava, vigaugih isprava potrebnih za prijelaz granice
i boravak u inozemstvu te isprava za lov, riboloonjenje i drugih isprava potrebnih za
organizaciju i provdenje razlitih oblika turizma,

e organiziranje i posredovanje u prodaji usluga ra&oty, seljgkog, zdravstvenog,
kongresnog, Sportskog, lovnog i drugih oblika tonég

» organiziranje sluzbe turigkih pratitelja, sluzbe asistencije (u dolasku ias#lu iz mjesta
turisticke destinacije),

e rezervacija, nabava i prodaja ulaznica za sve vstedbi, muzeja i dr. te prodaja robe
vezane za potrebe putovanja (razne putne potrepStiveniri, turistike (publikacije i sl.),

* organizacija i pruzanje usluga u svezi s poslovaniarticama i putgkim cekovima, te
pruzanje mjenjékih usluga,

e posredovanje u osiguranju putnika i prtljage,

* iznajmljivanje i posredovanje u iznajmljivanju vte{rent-a-car), letjelica, plovnih objekata,

« ¢uvanje i odrZzavanije plovnih objekata.

Temeljni kapital

Temeljni kapital DruStva iznosi 60.000.000,00 kurpodijeljen je na 40.000 dionica bez nominalne
vrijednosti.

Dionice se izdaju na ime.

Dionice Drustva vode se u registru dionica kojvedi u depozitariju SrediSnje depozitarne agencije.

Organi drustva

Drustvo ima sljed& organe: Upravu, Nadzorni odbor i Glavnu skupStinu

Uprava

Uprava DrusStva ima do peétanova od kojih je jedan predsjednik Uprave

Mandatc¢lanova Uprave traje pet godina i mogu se, nakogk#stmandata, ponovo imenovati bez
ogranienja broja mandata.

Predsjednika élanove Uprave imenuje Nadzorni odbor.

Clanom Uprave moze biti samo osoba koja s Drustwam sklopljen ugovor o radu i koja ispunjava
uvjete izélanka 239.stavka 2. Zakona o trgékian druStvima.

Clanovi Uprave imenuju se tako da Nadzorni odborrinje Osobu predsjednika Uprave s nalogom
da u zadanom roku, ali ne duZze od osam dana odvgeighenovanja predlozi imenovanjenova
Uprave.

U obrazloZenju prijedloga za imenovakjanova Uprave, predsjednik Uprave navisi predviene
duznosti i odgovornosti za svakog pojedirstana Uprave kojeg predlaze.

Nadzorni odbor
Nadzorni se odbor sastoji od pet do dela&bova i obavlja sljede poslove:

* imenuje i opoziva Upravu druStva
* nadzire vdenje poslova
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» pregledava i ispituje poslovne knjige
* ispituje i utviduje godisSnja financijska izvijéa, te ispituje izvije& Uprave o stanju DruStva
i prijedlog o rasporedu dobiti

* podnosi pisano izvijég o obavljenom nadzoru Glavnoj skupstini i upozaraa eventualne
propustetlanova Uprave

» daje suglasnost za odluke Uprave u skladu s odnedl&tatuta
 zastupa Drustvo prendanovima Uprave

Glavna skupstina

Glavnu skupstinu Drustugne svi dionkari.

Prilikom odrzavanja Glavne skupstine, ditare mogu zastupati i njihovi punodmici ovlasteni na
temelju pisane punonid

Sudjelovanje na zasjedanju Glavne skupstine kacavg glasanja uvjetuje se pisanom prijavom
sudjelovanja na Glavnoj skupstini koja mora bitprzaljena u DruStvu najkasnije sedmog dana prije
odrzavanja Glavne skupstine.

Dioni¢ar koji na vrileme ne prijavi svoje sudjelovanje @davnoj Skupstini moze prisustvovati
sjednici, ali nema pravo glasa.

Glavna skupstina donosi odluke &tdm veinom glasova, ako zakonom nije propisana neka druga
vedina.

O radu Glavne skupstine vodi se zapisnik koji sdistgavni biljeznik, a potpisuje ga predsjednik
Glavne skupstine odnosno osoba koja rukovodi raoskupstine.

O raspodieli dobiti i pokrivanju gubitka odluje Glavna skupstina

Ostale odredbe

Radni odnos zaposlenih dige se pravilnikom o radu u skladu sa zakonom ékibinim ugovorom.

U skladu s programom rada i planom razvoja Drugtwastupa na stranim trziStima, DruStvo moze
osnivati vlastita poduza ili mjeSovita poduz& i druge organizacijske oblike u inozemstvu.

Drustvo vodi poslovne knjige u skladu sa zakonomur@dnom vdenju poslovnih knjiga brine
Uprava.

Drustvo utvduje rezultat poslovanja u godiSnjim obwaima na n&n i u rokovima propisanim
zakonom.

Drustvo objavljuje priopenja u “Narodnim novinama” Republike Hrvatske.

Poslovnom tajnom smatraju se isprave i podidjei bi prioptenje tréima zbog njihove prirode i
znaaja moglo nanijeti Stetu Drustvu.

Prestanak drustva
Drustvo prestaje postajati:

» odlukom Glavne skupstine u skladu s odredbama tatatu
e u drugim sldajevima propisnim zakonom.

Trajanje druStva

Trajanje druStva nije vremenski ogréemo.

Namjena ste&enog prihoda

Prvenstvena namjera Uprave Ingre je da dobivenmdssvima financira nove projekte, poglavito
gradnju stanova, izgradnju hotelskih kapacitetdegrm na moru i predjelima gdje Ingra ili njezine
tvrtke posjeduju zemljiSte kuplieno u te svrhe. mualni trenutni viSak nasanih sredstava koji u

datom momentu e bit upotrebljen za financiranje nove gradnjezitlée se u investicijske fondove
s hamjerom ostvarivanja ekonomske koristi.
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MJESECI 2005. godine

RACUN DOBITI | GUBITKA
za razdoblje od 01.01. do 30.09.2005. god

7. NEREVIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI INGRE d.d. ZAP RVIH DEVET

N aziv Iznos (kune)

01.01. - 30.09.2005 01.01. - 30.09.2004
A/POSLOVNI PRIHODI 146.655.007,1( 167.729.819,04
B/POSLOVNI RASHODI 149.627.607,09 164.622.134,b6
materijalni troSkovi 2.466.563,86 7.291.106,85
amortizacija 3.336.881,P6 2.167.68%,88
troSkovi osoblja 30.134.489,39 21.370.53B,37
ostali troS.poslov. 9.557.475)68 12.722.24R 57
kooperantske usluge 104.132.197,40 121.070.962,89
C/FINANCIJISKI PRIHODI 17.654.561,69 4.930.055,1B
D/FINANCIJSKI RASHODI 5.515.499,97 1.470.204,07
ost.fin.rash.- otplata kredita 3.412.687,53
kamate 1.055.253,41 854.473,79
tecajne razlike 1.043.877,50 615.731,28
diskonti po prodaji 3.681,%53
E/IZVANREDNI PRIHODI 2.404.586,31 2.190.695,44
F/IZVANREDNI RASHODI 5.405.460,57 6.231.403,7P0
neotpisana vriednost imovine 26.671,56 27.495,32
kazne penali 945.694,86 139.58¢,60
naknadno utdeni rashodi 3.722.574,13 5.005.600,48
ostali izvanredni rashodi 546.830,10 236.809,79
vriednosno uskidenje vrij.papira 163.684,42 798.464,30
otpis nenapleena potrazivanja 23.449,2}
diskonti po prodaji
G/UKUPNO PRIHODI 166.714.155,10 174.850.569,p1
H/UKUPNO RASHODI 160.548.567,63 172.323.742,B3
I/DOBIT 6.165.587,47 2.526.827,48
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BILANCA NA DAN 30.09.2005

. Iznos (kune
Naziv
30.09.2005. 31.12.2004.
AKTIVA
DUGOTRAJNA IMOVINA 116.611.179] 122.649.83%
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.057.744 7.361.449
II. MATERIJALNA IMOVINA 58.149.141 66.410.387
1. ZemljiSte 1.902.878 1.902.878
2. Gratevinski objekti 54.119.574 55.245.883
3. Postrojenja i oprema 802.067 1.042.245
4. Alati, pog. i ured. inven. 1.295.827 1.600.4¢3
5. Ostala materijalna imovina 28.79¢ 6.618.948
. FINANCIJSKA IMOVINA 50.404.294 48.878.039
1. Sudjelujéi interesi 28.413.06p 6.842.599
2. Vrijednosni papiri 8.413.134 7.968.100
3. Dani krediti,depoziti 11.529.098 34.067.410
4. Otkup vlastitih dionica 2.049.000 -
KRATKOTRAJNA IMOVINA 142.371.192 | 120.099.688
l. ZALIHE 38.124.81% 9.252.845
1. Sirovine i materijala 204.114 9.03b
2. Predujmovi 7.881.478 9.243.830
3. NedovrSena proizvodnja 30.039.22B -
Il. POTRAZIVANJA 60.289.38% 88.434.715
1. PotraZivanja od kupaca 47.326.284 76.481.8p9
2. PotraZivanja od drzave 1.684.998 1.065.926
3. Ostala potraZivanja 11.278.108 10.886.8p0
lll. FINANCIJSKA IMOVINA 26.976.45% 10.127.232
1. Dani krediti,depoziti 1.102.23p 10.127.232
2. Kratkor@ni vriiedonosni papiri 25.874.228 -
IV. NOVAC NA RA CUNU 16.980.537 12.284.8716
V. PLACENI TROSKOVIBUDU CEG RAZD. 327.98( -
UKUPNO AKTIVA 259.310.35| 243.356.09
PASIVA
VI. KAPITAL | REZERVE 80.028.278 78.809.625
1. Upisani kapital 60.000.000 15.688.9p9
2. Revalorizacijske rezerve 5.933.962 5.933.9¢2
3. Zakonske rezerve 3.000.000 2.960.4%1
4. Rezerve za vlastite dionice 4.113.141 -
5. Ostale rezerve 815.58§ 35.279.0%20
6. ZadrZzana dobit - 12.887.158
7. Dobit tekde godine 6.165.587 6.060.015
VIl. DUGORO CNA REZERVIRANJA 36.874.300 36.874.30p
VIIl. DUGORO CNE OBVEZE 50.230.944 3.459.994
1. Obveze temeliem zajmova 50.230.944 3.459.994
IX. KRATKORO CNE OBVEZE 91.176.597 122.803.037
1. Obveze temelijem zajmova 12.350.000 23.540.495
2. Obveze za predujmove 20.406.150 18.126.0p1
3. Obveze prema dobaujma 45.304.61%5 67.206.944
4. Obveze prema zaposlenima 69.255 83.996
5. Obveze za poreze 23.144 2.237.642
6. Ostale kratkorne obveze 13.023.434 11.607.919
X. ODGOPENO PLAC. TROS. | PRIH. BUD. RAZD. 1.000.23: 1.409.141
UKUPNO PASIVA 259.310.35| 243.356.09
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8. REVIDIRANI FINANCIJSKI I1ZVJESTAJI INGRE d.d. ZA 200 4. godinu

U nastavku Prospekta nalazi se lzvjeStaj neovigeivizora Investkontakt — Revizija d.o.o. te
konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe Ingradd.za 2004. godinu u izvornom obliku.

IZVJESTAJ REVIZORA VLASNIKU DRUSTVA

1. Obavili smo reviziju temeljnih financijskih izvje3taja:
Bilance, RaCuna dobiti i gubitka, Izvjedtaja o nov€anim tokovima i
Bilje8ki wuz financijske izvjeStaje za poslovnu 2004. godinu
dionidkog drustva INGRA, Zagreb, Al. Alexandera Von Humboldta 4b.
Navedeni financijski izvjeStaji prikazani su na stranicama 2 do 18.
Prema uvjetima naSeg ugovora nismo obavili reviziju za poslovanje
radnih jedinica u inozemstvu.

2. Financijski izvjeStaji koji su predmet Izvje3taja revizije
sastavljeni su prema vaZeé¢im zakonskim propisima 1 radunovodstvenim
naCelima koja su u skladu s Medunarodnim racunovodstvenim
standardima izdanim od Medunarodnog komiteta =za racunovodstvene
standarde, a objavljenim i vaZeé¢im u Republici Hrvatskoj. Za
temeljne financijske izvjeStaje odgovoran je  zakonski predstavnik
Drustva. Odgovornost revizora je izraZavanje miSljenja o
financijskim izvjeStajima na osnovi obavljene revizije.

3. Revizija Je obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim
standardima i obuhvatila je planiranje i izvodenje revizijskih
postupaka do razine koju smo smatrali nuZnom za postizanje razumne
uvjerenosti da financijski izvjeS8taji ne sadrZe znacajne pogredke.
Revizija obuhvac¢a ispitivanje racCunovodstvenih evidencija na test
osnovi koje potkrjepljuju iznose u financijskim izvjeStajima.
Revizija, takoder obuhvaéa provjeru primijenjenih racunovodstvenih
nadela, znaCajnih procjena, te cjelokupni prikaz £financijskih
izvjedtaja. Uvjereni smo da nam provedena revizija daje Cvrstu
osnovu za izraZavanje miSljenja.

4. Mi&ljenja smo da temeljni financijski izvje3taji realno i
objektivno prikazuju financijsko stanje INGRA d.d., Zagreb, na dan
31. prosinca 2004. godine, rezultate poslovanja 1 promjene u
novCanim tokovima za navedenu godinu u skladu s bilje3kama od broja

1 do broja 29.
i 2o
INVESTKONTAKT - REVIZIA D gwcy e ,Lffo »

d.0.90. ZA REVIZIJU i :
Z AGREB zEENGAl 4sZlatko Ben&ié, dipl. oec.

! ovlaSteni revizor & direktor

Zagreb, 07. prosinca 2004. godine do 19. travnja 2005. godine
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IZVJESTAJ REVIZORA VLASNIKU DRUSTVA

1. Obavili smo reviziju temeljnih financijskih iz$taja: Bilance, Raina dobiti i gubitka, I1zvjeStaja o
nowanim tokovima i BiljeSki uz financijske izvjeStaga poslovnu 2004. godinu digkbg druStva
INGRA, Zagreb, Al. Alexandera Von Humboldta 4b. Mdeni financijski izvjestaji prikazani su na
stranicama 2 do 18. Prema uvjetima naSeg ugovanaamiobavili reviziju za poslovanje radnih
jedinica u inozemstvu.

2. Financijski izvjestaji koji su predmet lzvje&tajevizije sastavljeni su prema véibe zakonskim
propisima i ré&unovodstvenim n#elima koja su u skladu s Menarodnim r&unovodstvenim
standardima izdanim od Menarodnog komiteta za danovodstvene standarde, a objavljenim i
vaze&im u Republici Hrvatskoj. Za temeljne financijskajieStaje odgovoran je zakonski predstavnik
DrusStva. Odgovornost revizora je izrazavanje mi§fieo financijskim izvjeStajima na osnovi
obavljene revizije.

3. Revizija je obavljena u skladu s 8marodnim revizijskim standardima i obuhvatila jarpranje i
izvodenje revizijskin postupaka do razine koju smo saliathuznom za postizanje razumne
uvjerenosti da financijski izvjeStaji ne sadrze ¢ajae pogreSke. Revizija obuléea ispitivanje
racunovodstvenih evidencija na test osnovi koje pefljyju iznose u financijskim izvjeStajima.
Revizija, takder obuhvéa provjeru primijenjenih fnovodstvenih n#la, zndajnih procjena, te
cjelokupni prikaz financijskih izvjeStaja. Uvjeresino da nam provedena revizija d&jestu osnovu
za izraZzavanje misljenja.

4. Misljenja smo da temeljni financijski izvjeStagalno i objektivno prikazuju financijsko stanje
INGRA d.d., Zagreb, na dan 31. prosinca 2004. gadiazultate poslovanja i promjene u &avim
tokovima za navedenu godinu u skladu s biljeSkadnbroja 1 do broja 29.

Zlatko Berti¢, dipl. oec.
ovlasteni revizor & direktor

Zagreb, 07. prosinca 2004. godine do 19. travniip 2§odine
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RACUN DOBITI | GUBITKA ZA RAZDOBLJE OD 01. SIJE

CNJA DO 31. PROSINCA 2004.

g.
BiljeSke 2004. 2003.
u kunama u kunama

I POSLOVNI PRIHODI 4a) 5 234.603.441 206.021.318
1. Prihodi od prodaje u zemlji 4a), 157.550.110 79.178.993
2. Prihodi od prodaje u inozemstvu 64.637.919 123.547.010
3. Ostali prih. osnovne djelat. 12.415.432 3.295.315
Il POSLOVNI RASHODI 4b) 221.485.60P 209.319.904
1. Materijalni troSkovi 7 167.946.068 115.432.228
2. TroSkovi osoblja 8 28.968.279 31.566.489
3. Amortizacija 4f),11 3.463.10[ 3.044.551
4. Vrijed. uskl. kratk. imovine 2.873.368 24.744.363
5. Ostali troSkovi poslovanja 9 18.234.787 34.532.273
11 FINANCIJSKI PRIHODI 4c), 6 8.158.951 8.910.759
[\ FINANCIJSKI RASHODI 4d),10 2.697.376 3.782.231
V IZVANREDNI PRIHODI 11 3.649.02( 7.202.270
VI IZVANREDNI RASHODI 11 13.948.444 3.396.395
VII UKUPNI PRIHODI 246.411.432 222.134.347
VI UKUPNI RASHODI 238.131.433 216.498.53(
IX DOBIT PRIJE POREZA 41) 8.279.99P 5.635.817
X POREZ NA DOBIT 2.219.924 455.766
Xl DOBIT FINANCIJSKE GODINE | 4l) 6.060.07% 5.180.051

Financijske izvjeStaje iznijete na stranicama 2 8mdobrili su 15. travnja 2005. godine:

Ruk. financija i réunovodstva
Jozefina Winter, dipl. oec.

Predsjednik uprave:
Igor Oppenheim, dipl. oec.

Biljeske na stranicama 5 do 18 sastavni su diomtiijskih izvjeStaja.

Izvjestaj revizora - stranica 1.
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BILANCA NA DAN 31. PROSINCA

2004. 2003.
BiljeSke u kunama u kunama

I. DUGOTRAJNA IMOVINA 122.649.835 93.404.842
1. Nematerijalna imovina 7.361.409 0
2. Materijalna imovina

Nabavna vrijednost 4e), 12 87.387.288 68.475.872

Ispravak vrijednosti 4e), 12 (20.976.901) (18.605.411)

Sada$nja vrijednost 4de), 12 66.410.887 49.870.461
3. Financijska imovina 13 48.878.039 43.534.381
II. KRATKOTRAJNA IMOVINA 120.099.688 120.402.75(
1. Zalihe 49), 14 9.252.8656 8.580.157
2. PotraZivanja 4h) 88.434.715 66.465.280
2.1. PotraZ. po osnovi prodaje 4h), 15 76.481.899 63.940.869
2.2. Ostala potrazivanja 15 11.952.816 2.524.411
3. Financijska imovina 16 10.127.232 33.290.682
4. Novac u banci i blagajni 4i), 17 12.284.876 12.066.631
[l GUBITAK IZNAD VISINE KAPIT. 0 0
UKUPNO AKTIVA 243.356.096 214.536.028
| KAPITAL 18 78.809.625 74.896.484]
1. Temeljni kapital 4j), 15.688.959 15.639.210
2. Rezerve 5.933.96)2 5.933.962
3. Zakonske rezerve 2.960.451 2.960.451
4. Ostale rezerve 35.279.020 35.328.769
5. Zadrzana dobit 12.887.15%8 9.854.041
6. Dobit tekde godine 6.060.07H 5.180.051
I DUGOROCNA REZERVIRANJA 19 36.874.300 36.874.300
Il DUGOROCNE OBVEZE 20 3.459.994 4.442.698
IV KRATKOROCNE OBVEZE 122.803.037 95.237.258
1. Obv. po osnovi zajmova 21 4.360.4095 3.349.850
2. Obv. prema kred. instit. 22 19.180.000 1.254.000
3. Obv. za preduj. i depozite 23 18.126.061 10.012.672
4. Obv. prema dobaviama 24 67.206.944 66.614.539
5. Obv. prema zaposlenima 25 83.996 244.604
6. Obv. za poreze i dopr. 4Kk), 26 2.237.622 1.637.211
7. Obv. po osnovi udjela u rez. 27 1.530.637 1.329.037
8. Ostale kratkortne obveze 28 10.077.282 10.795.345
IV ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | 29 1.409.140 3.085.288
UKUPNO PASIVA 243.356.096 214.536.028

BiljeSke na stranicama 5 do 18 sastavni su diafiijskih izvjeStaja.

IzvjeStaj revizora - stranica 1.
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1IZVIESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA ZA 2004. GODINU

u kunama
| 2004. 2003.
| NOV CANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 | Neto dobit (gubitak) 6.060.075 5.180.051
2 | Amortizacija 3.463.107 3.044.551
3 | Nowani tok iz rezultata (1+2) 9.523.182 8.224.602
4 | Smanjenje (povanje) vrijednosti zaliha -672.708 3.915.053
5 | Smanjenje (pov@anje) kratkorénih potrazivanja -21.969.435 -31.279.239
6 | Smanjenje (pov@nje) aktivnih vrem. razgran. 121.863 -514.102
7 | Povéanje (smanjenje) kratkoknih obveza 8.427.534 1.596.395
8 | Poveéanje (smanjenje) pasivnih vrem. razgran. -1.676)J148 1.690.367
9 | Poveéanje (smanjenje) dugatnih rezerviranja Q 4.283.349
Neto nowani tok od poslovnih aktivnosti -6.245.712  -12.083.575
|
Il NOV CANI TOK OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI
1 | Smanjenje (pov@nje) nemat. dug. imovine -7.748.8p2 0
2 | Smanjenje (pov@nje) mater. dug. imovine -19.615.500 -1.778.434
3 | Smanjenje (povanje) finan. dug. imovine -5.343.6%58 -3.407.260
4 | Smanjenje (povanje) dug. potrazivanja 0 0
5 | Smanjenje (povanije) kratk. finan. imovine 23.163.450  3.680.000
Neto nowani tok od investicijskih aktivnosti -9.544.650 -1.505.694
|
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1 | Smanjenje (pov@nije) vlastitih dionica ( 119.102
2 | Povéanje (smanjenje) vlastitog kapitala -2.146.934 -2.146.933
3 | Povéanje (smanjenje) dug.obv.povezanih podaze 0 0
4 | Povéanje (smanjenje) dug.obv.s osn.zajmova 445/391 -459.475
5 | Povéanje (smanjenje) dug. kreditnih obveza -1.428.095 -593.311
6 | Poveéanje (smanjenje) ostalih dug. obveza 0 0
7 | Povéanje (smanjenje) krat.obv. pov.podéiae 0 0
8 | Poveéanje (smanjenje) kratkotnih zajmova 1.010.645 3.349.850
9 | Poveéanje (smanjenje) kratko¥nih kredita 17.926.000 -3.000.827
10 | Povéanje (smanjenje) udjela u rezultatu 201.600 1.329.037
Neto nowani tok od financijskih aktivnosti 16.008.607 -1.402.557
|
IV Neto povetanje (smanjenje) gotovine 218.24% -14.991.826
V Novac i nowani ekvivalenti na patetku godine 12.066.631 27.058.457
VI Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 12.284.876 12.066.631

BiljeSke na stranicama 5 do 18 sastavni su dimfijgkih

izvjeStaja.

IzvjeStaj revizora - stranica 1.
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INGRA d.d. Zagreb
BILJESKE UZ TEMELJNE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

1. Organizacijsko ustrojstvo “INGRA” Zagreb

INGRA, dioniko drustvo za izgradnju investicijskih objekatapmyizvoz i zastupstva, Zagreb, UL
Alexandera Von Humboldta 4b upisano je dana 07sipoa 1995. godine u sudski registar
Trgovakog suda u Zagrebu, MBS DrusStva je 080020443.

U Drzavnom zavodu za statistiku Drustvu je dodijeljmattni broj 3277267 koji ujedno sluzi i kao
porezni broj, a svrstano je u djelatnost pod brojf@®00 — Arhitektonske djelatnosti i inzenjersteo t
tehnitko savjetovanije.

Drustvo ima Nadzorni odbor (N.O.) od p#ana. Predsjednik N.O. je Dr Danijel Rezek, zanieni
predsjednika N.O. akademik JakSa Bawiostaliclanovi N.O. su Darko Ostoja, Marijan Kosttghi
Nadan VidoSe\i.

Drustvo ima upravu od tiilana. Predsjednik Uprave je Igor Oppenheitttaaovi Aleksandar Ivati¢

i Jasna LudvigerClanovi uprave imaju ovlastenje da zastupaju Drugjedin&no i samostalno.
Temeljni kapital DruStva je 4.000.000 DEM (njetkén maraka) odnosno 2.045.168 EUR (fiksiran
konverzacijski téaj valuta zemalja EMU prema EUR-u, 1 EUR = 1,95B&3M).

2. Osnovna djelatnost
Drustvo je registrirano za obavljanje slijédedjelatnosti:

* izvodenje investicijskih radova u zemlji i u inozemstvu,
* izgradnju grdevinskih objekata i dijelova objekata,

» posredovanje u vanjskotrgovinskom prometu robduigazs
* iznajmljivanje vlastitih nekretnina i

 turizam i prodaju aviokarata.

3. Osnova za sastavljanje financijskih izvjestaja

Financijski izvjeStaji prikazani na stranicama Zdstavljeni su sukladno Zakonu cuaovodstvu
(Narodne Novine broj 90/92) i Menarodnim rdunovodstvenim standardima (Narodne Novine broj
36/93, 47/95, 65/96, 39/97, 105/97, 148/99 i 2/0Bhancijski izvjesStaji sadrZze sve zaine
informacije bitne za njihovo razumijevanje sukladodredbama M#&unarodnog ré&unovodstvenog
standarda 1, s priépnjima potrebnim za pouzdane prosudbe korisnika.

Usporedni podaci za 2004. godinu tj. podaci za 2@@glinu bili su predmetom revizije druge
revizorske kde Discordia Audit d.o.0. Zagrebéemu je izdan izvjeStaj 11. lipnja 2004. godine.
4. Osnovne r&unovodstvene politike

Osnovne r&unovodstvene politike primijenjene u peaju poslovanja INGRA d.d. Zagreb definirane
su Odlukom o primjeni kaunovodstvenih politika donesenim u skladu s vameropisima Republike
Hrvatske i M@unarodnim réunovodstvenim standardima.

U nastavku se daju osnovne odrednice primijenjer@iunovodstvenih politika u sastavljanju
temeljnih financijskih izvjeStaja prikazanih naasticama 2 do 4.

a) Poslovni prihodi

i/ Prihod je bruto priliev novca, potraZivanja druga nadoknada koji proizlaze iz tokova redovitih
aktivnosti poduzéa od pruzanja usluga i prodaje proizvoda.

i/ Poslovni prihodi priznaju se po &elu fakturirane vrijednosti za isp@ene proizvode i pruzene
usluge.
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b) Poslovni rashodi

i/ Rashodi se priznaju kao rezultat smanjenja sa®dsli poveéanja obveza.

ii/f Rashodi se priznaju odmah u otwaskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje badekonomske
koristi, a nema uvjeta za priznavanje imovinskévaka bilance.

iii/ Rashodi za koje se ¢ekuje postizanje prihoda u viSe slijéde obra&unskih razdoblja u
razmjernom dijelu se priznaju u obraskom razdoblju.

c) Financijski prihodi

i/ Financijski prihodi su prihodi od koriStenja dstava poduz& od strane drugih osoba.

i/ Prihodi od kamata ostvaruju se po osnovi nepveemene naplate s osnove prodaje.

d) Kamate kao rashod

i/ Kamate po osnovi zaduZenja ofaraate su do datuma bilance i terete financijskeodss.

e) Dugotrajna materijalna imovina

i/ Materijalna imovina iskazuje se po troSkovimédaee ili po fer vrijednosti.

ii/f Tro8kovi nabave materijalne imovine sadrZe @@kt vrijednost i sve izravno povezane troskove za
dovadenje te imovine u radno stanje.

iii/ Za predmete izrédene u vlastitoj reZiji utvuju se trosSkovi koji se mogu izravno pripisati dira
sredstva uz uvijet da ne prelaze neto trziSnudmijest.

iv/ Materijalna imovina rashoduje se u &jevima kada se od takve imovine nekuje ekonomska
korist.

f) Amortizacija

i/ Materijalna imovina s ograéenim korisnim vijekom trajanja otpisuje se tijek@uodine ovisno o
korisnom vijeku trajanja te imovine. GodiSnje anmatijske stope oddene su u visini maksimalnih
neoporezivih stopa.

il Obraun amortizacije obavlja se pravocrtnom metodomdingno za svako sredstvo u skladu sa
Pravilnikom o amortizaciji (Narodne Novine 91/949&, 142/97 i 54/01).

g) Zalihe

i/ Zalihe materijala, rezervnih dijelova, sithnagéntara, auto guma i trgaike robe iskazuju se po
stvarnim troSkovima nabave ili neto prodajnoj wtijesti.

ii/f TroSkovi nabave obuh¥aju kupovnu cijenu uv@nu za zavisne troSkove nabave koji ullju
troSkove carine, prijevoza i sve druge troSkove kej izravno mogu dodati troSkovima nabave,
umanjeni za diskonte i rabate.

iii/ Obratun utroSaka materijala i rezervnih dijelova obadg metodom ponderiranih prosjéh
cijena.

iv/ Sitni inventar¢ine stvaricija pojedin&gna nabavna cijena ne prelazi 1.000 kun@jiije vijek
uporabe kréi od jedne godine.

v/ Prilikom prijenosa zaliha sitnog inventara i @uguma u uporabu primjenjuje se metoda
jednokratnog otpisa.

h) Kratkotrajna potraZivanja

i/ Kratkotrajna potrazivanja obuh&é@u sva potrazivanjéiji je rok dospije&a unutar 12 mjeseci.

ii/ Kratkotrajna potrazivanja iskazuju se na temalfedne isprave o nastanku poslovnih degm i
podataka o njihovoj vrijednosti.
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iii/ Ispravak vrijednosti potrazivanja obavlja sea zlospjela nenaplana potrazivanja za koje je
ocijenjeno da su nenaplativa odnosno da je pokraunmigki spor.

iv/ Naplatena sumnjiva i sporna potraZivanja za koja je gbavpravak vrijednosti iskazuju se kao
stavke redovnog prihoda.

i) Politika iskazivanja novca nadanima i u blagajni

i/ Imovina u obliku novca iskazuje se u nomimgivrijednosti.

|) Kapital

Kapital se u poslovnim knjigama iskazujedagjeno i to:
» temeljni kapital,
* rezerve,
« zadrzana dobit,

* preneseni gubitak,
» dobit tekite godine.

k) Obveze za poreze i doprinose

Porezi i doprinosi obrauinavaju se sukladno propisima i to:

e porez na dodanu vrijednost,

» porezii doprinosi iz pke i na pléu,
e doprinos za Sume,

 doprinos turistikoj zajednici.

I) Dobit tekute godine

i/ Dobit tekute godine predstavlja pozitivhu razliku ostvareniiipda i ostvarenih rashoda.

Prihodi od prodaje

5.Prihodi od prodaje u iznosu 234.603.461 kun®32@odine 206.021.318 kunéhe prihodi koji su
evidentirani na temelju faktura kupcima. Dokumeijage dokaz da su usluge obavljene.

Financijski prihodi

6.Financijski prihodi u iznosu 8.158.951 kuna @0@odine 8.910.759 kuna)obuliafu prihode od
kamata i pozitivne tajne razlike.

2004. 2003.
u kunama u kunama
- prihodi od prodaje vrijed. papira 2.964.046 42807
- redovne i zatezne kamate 2.948.781 964.380
- dividenda 1.153.795 927.120
- pozitivne téajne razlike 1.092.329 2.268.972
8.158.951 8.910.759
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Materijalni troSkovi

7. Materijalne troskove u iznosu 167.946.068 kat®38. godine 115.432.228 kuri@)e:

2004. 2003.
u kunama u kunama
- troskovi sirovina i materijala 1.429.059 2.03061
- troSkovi prodane robe 4.415.019 2.398.187
- ostali troSkovi 162.101.990 111.003.424
167.946.068 115.432.228

TroSkovi sirovina i materijala odnose se na vrigstrmaterijala z&is¢enje, kancelarijskog materijala,
troSkove restorana i &ho u 2004. godini.

Ostali troSkovi obuhw@ju usluge kooperanata prilikom izienja investicijskin radova, prijevozne
usluge, usluge odrzavanja, komunalne usluge, kitelne i osobne usluge, zakupnine, troSkove

reklame, propagande te obrade trziSta i drugo.

U nastavku izvjeStaja iznosi se specifikacija dstabSkova.

2004. 2003.
u kunama u kunama

Usluge kooperanata prilikom izgenja

investicijskih radova 155.853.197 102.852.796
Telefonske usluge 1.806.537 1.704.629
Zakupnine 1.207.472 1.777.756
Prijevozne usluge 677.534 54.642
Troskovi promidZzbe 216.296 221.395
Ostale usluge 2.340.954 4.392.206
Ukupno ostali troSkovi 162.101.990 111.003.424

TroSkovi osoblja

8. TroSkovi osoblja u iznosu 28.968.279 kuna (2@@8line 31.566.489 kuna) obuléagu:

2004. 2003.
u kunama u kunama
- neto plée 15.195.004 17.114.386
- troSkovi poreza i doprinosa 13.773.275 14.452.103
28.968.279 31.566.489

Ostali troSkovi poslovanja

9.0stali troskovi poslovanja u iznosu 18.234.78iAek (2003. godine 34.532.273 kuitage brojni ogi

troSkovi. Materijalno znijnije stavke ostalih troSkova poslovadijae:

2004. 2003.
u kunama u kunama
- naknade troSkova radnicima 2.761.935 5.543.604
- premije osiguranja 664.849 1.014.911
- bankovne usluge i troS. platnog pr. 2.059.981 3206pr8
- nagrade, regresi, stipendije 604.399 297.010
- neproizvodne usluge 5.997.547 12.859.304
- ukalkul. rezerviranja mater. tros. 300.018 4.289.
- ostali troSkovi 5.846.058 8.101.067
18.234.787 34.532.273
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Financijski rashodi

10. Financijski rashodi u svoti 2.697.376 kuna @0@odine 3.782.231 kuna) obuligpi troSkove
kamata na ime kredita primljenih od banaka i pfawasioba u Hrvatskoj i negativnéane razlike.

Struktura financijskih rashoda obuldaa

2004. 2003.
u kunama u kunama
- kamate na kredite 1.152.104 1.180.675
- negativne t&ajne razlike 1.545.272 2.601.556
2.697.376 3.782.231
Izvanredni prihodi i rashodi
11. Izvanredni prihodi i rashodi sastoje se o@édiieq:
2004. 2003.
u kunama u kunama
Prihodi iz proslih godina 1.798.145 6.280.357
Prih. od prodaje stalne imovine 88.429 120
Ostali izvanredni prihodi 1.762.446 921.793
Izvanredni prihodi 3.649.020 7.202.270
Neotpisana vr. rashoda imovine 7.333.175 1.006
Kazne, penali i naknade Stete 5.659.489 289.575
Naknadno ututeni rashodi 401.550 1.571.789
Ostali izvanredni rashodi 554.234 1.534.025
Izvanredni rashodi 13.948.448 3.396.395
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Dugotrajna materijalna imovina

12.Pregled promjena na dugotrajnoj materijalnopiimiau kunama):

ZemljiSte Grdevinski Postrojenja Alati,pog. i Mat. imovina Ukupn

objekti i oprema ured.invent. u pripremi mat.imov
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 01.01.2004. 1.902.878 55.271.915 3.873.589 7.427.490 0 68.475.872
Direktna povéanja 0 11.892.556 293.360 859.051 6.618.948 19.663.915
Prijenos u upotrebu D 0 0 0 0 0
Rashodovanje i prod. D 0 -50.904 -701.595 0 -752.499
Stanje 31.12.2004. 1.902.878 67.164.471 4.116.045 7.584.946 6.618.948 87.387.288
ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI
Stanje 01.01.2004. D 10.204.933 2.601.532 5.798.946 0 18.605.411]
Obra. amor.za 2004. D 1.713.705 520.545 841.414 0 3.075.664
Rashodovanje 0 0 -48.297 -655.877 0 -704.174
Stanje 31.12.2004. D 11.918.638 3.073.780 5.984.483 0 20.976.901
SADASNJA VRIJEDNOST
01.01.2004. 1.902.878 45.066.982 1.272.057 1.628.544 0 49.870.461
SADASNJA VRIJEDNOST
31.12.2004. 1.902.87B 55.245.833 1.042.265 1.600.463 6.618.948 66.410.387

® iznos amortizacije nematerijalne imovine iznosi 3&3 kune, §to zajedno (nematerijalna i matedjanovina) iznosi 3.463.107 kuna
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Financijska imovina

13. Financijska imovina u iznosu 48.878.039 ku@®® godina 43.534.381 kuna) odnosi se na:

- dani depoziti i kaucije

- ulaganja u vrijednosne papire

- ulag. u poduz. sa sudj. interesima
- dani dugoroni krediti

Zalihe

2004. 2003.
u kunama u kunama
32.811.268 17.567.180
7.968.100 7.978.299
6.842.529 471787
1.256.142 6.341.155
48.878.039 43.534.381

14 .Vrijednost zalihe u iznosu 9.252.865 kuna (2@@8line 8.580.157 kuna) sadrzi:

- sirovine i materijal
- predujmovi

Zalihe se obr&unavaju i evidentiraju u skladu s BiljeSkom pod.4q)

2004. 2003.
u kunama u kunama
9.035 20.176
9.243.830 8.559.981
9.252.865 8.580.157

Navedena stanja zaliha odgovaraju popisanim stanjim

Potrazivanja

15. Potrazivanja po oshovi prodaje u iznosu 76888 .kuna (2003. godine 63.940.869 kuige
potraZivanja za ispotene proizvode i obavljene usluge, a koja jos nipladena.

Hrvatske autoceste d.o.o.
Kamen-Ingrad d.d.

Produkt d.o.o.

Konstruktor InZenjering d.d.
VIP-NET GSM d.o.o.

Primorje d.d.

Hidroelektra Niskogradnja d.d.
Ostali kupci u zemlji

Kupci u R. Hrvatskoj

INGRA ltalia

NDR AlZir — Min. za vodene resurse
Ostali inozemni kupci

Kupci u inozemstvu

VIP Net GSM d.o.o.

Produkt d.o.o.

Potr. iz zajedriikog odnosa ostali
Ukupno potr. iz zajed. odnosa

P.J. Njematka

Ukupno kupci

2004. 2003.

u kunama u kunama
4.938.323 0
4.379.685 1.883.447
4.014.994 4.014.994
3.700.349 13.024.234
3.229.099 1.251.609
2.989.093 0
1.926.043 0
6.632.322 12.844.092
31.809.908 33.018.376
9.294.376 0
9.336.130 0
2.296.740 4.166.362
20.927.246 4.166.362
9.204.726 8.051.646
8.187.547 8.046.576
2.816.301 8.548.859
20.208.574 24.647.081
3.536.171 2.109.050
76.481.899 63.940.869
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Ostala potrazivanja u iznosu 11.952.816 kuna (2008ina 2.524.411 kuna) sastoje se od:

2004. 2003.
u kunama u kunama
Ostala pot. iz zajed. odnosa 10.832.860 0
PotraZivanja za PDV 1.065.926 1.377.729
Ostala potrazivanja 54.030 1.146.682
11.952.816 2.524.411

Financijska imovina

16. Financijska imovina u iznosu 10.127.232 ku@®® godine 33.290.682 kuna) odnosi se na:

2004. 2003.
u kunama u kunama
Raiffeisen Invest 10.000.000 7.400.000
Euroinvest fond 0 14.763.450
Raiffeisen Cash 0 11.000.000
Ostalo 127.232 127.232
10.127.232 33.290.682
Novéana sredstva
17. Nowana sredstva obuhtaju:
2004. 2003.
u kunama u kunama
Ziro rasun 6.075.048 4.623.071
Devizni ratun 6.102.171 7.187.742
Novac u blagajni 34.802 34.257
Devizna blagajna 72.855 221.561
12.284.876 12.066.631

Navedena stanja sredstava odgovaraju stanju pdimao(ZAP i poslovne banke) na dan 31.12. éeku
godine i Blagajrikim izvjeStajima na dan 31.12. teéleugodine.

Kunska protuvrijednost deviznih sredstva déma je primjenom srednjegséga Hrvatske Narodne banke
na dan 31. prosinca 2004. godine (2003. godinprdsinca 2003. godine).

Kapital i rezerve

18. Pregled promjena kapitala i rezervi:

2004. 2003.
u kunama u kunama
1. Stanje 01. sijmja 74.896.484 71.863.366
2. Povéanje
- dobit poslovne godine 6.060.075 5.180.051
3. Smanjenje
- isplata dobiti-dividenda (2.000.000) (2.00@p0O
- 2,84% nagrad&danovima N.O. (146.934) (146.933)
4. Stanje 31. prosinca 78.809.625 74.896.484
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Dugoroéna rezerviranja

19.Dugor@na rezerviranja u iznosu 36.874.300 kuna (2003.ingo®6.874.300 kuna) obuhizu
rezerviranja za sudske sporove.

2004. 2008.
u kunama u kunama
Bekhme, Irak 8.688.015 8.688.015
Al Shemal, Irak 4.302.122 4.302.122
Brodogradiliste Kraljevica 14.000.000 14.000.000
Ostali sporovi 9.884.163 9.884.163
36.874.300 36.874.300

Dugoro¢ne obveze

20.Dugor@ne obveze u iznosu 3.459.994 kuna (2003. godirk2488 kuna) sastoje se od slijéelg:

2004. 2003.
u kunama u kunama
Hypo-Alpe-Adria-Bank Zagreb 2.383.509 3.811.604
Raiffeisen Leasing 481.778 0
Hypo-Leasing Kroatien 377.878 311.205
Debis Leasing Hrvatska 216.829 319.889
3.459.994 4.442.698

Obveze po osnovi zajmova

21.0bveze po osnovi zajmova u iznosu 4.360.495 K0@8. godine 3.349.850 kuna) obutaja:

2004. 2003.
u kunama u kunama

Cosmopoliten Life 3.360.495 3.349.850
Croatia Osiguranje 1.000.000 0
Ukupno 4.360.495 3.349.850

Kratkoro éne obveze prema kreditnim institucijama

22.0bveze prema kreditnim institucijama u iznosul89.000 kuna (2003. godine 1.254.000 kuna od
B.A.D.R. R Alzir) obuhvéaju kratkor@ne kredite od strane Privredne banke d.d. Zagréinasu
15.180.000 kuna i 4.000.000 kuna Hypo-Alpe AdrialBd.d. Zagreb.

Obveze za predujmove i depozite

23.0bveze za predujmove i depozite u iznosu 18626<una (2003. godine 10.012.672 kuna) odnose se
na primljene predujmove od kupaca u zemlji i inogem.

Obveze prema dobavljgima

24.0bveze prema dobaujma u iznosu 67.206.944 kuna (2003. godine 66.8®4khina) odnose se na
nepodmirene obveze prema dobawija u Republici Hrvatskoj i inozemstvu na dan 3bsmca tekte
godine.
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2004. 2003.
u kunama u kunama
Produkt d.o.o. 10.509.003 10.509.003
Hidrogradnja Sarajevo Podruznica
Zagreb 6.193.670 2.573.489
Kamen-Ingrad d.d. 5.517.158 5.566.351
Dalekovod d.d. 4.390.421 5.224.617
Zagorje Gradnja 4.171.276 0
Palmir d.o.o. 3.718.606 0
Ingra-Gradnja d.o.o. 2.088.230 0
Konstruktor d.d. 2.082.427 0
Strojoservis d.d. 1.922.156 188.578
GP Dubrovnik 1.687.736 8.428.852
Delta Pore 1.305.539 218.959
T.O. Europlin 1.208.802 1.609.935
Ostali dobavljéi 17.549.817 28.664.834
8.1. Dobavlja¢i u RH 62.344.841 62.984.618
Gopla 3.568.547 1.759.913
Ostali dobavljai 1.293.556 1.870.008
Dob. u inozemstvu 4.862.103 3.629.921
67.206.944 66.614.539

8.2. Dobavlja¢i ukupno

Obveze prema zaposlenima

25.0bveze prema zaposlenima u iznosu 83.996 k@8 (2odine 244.604 kunahi obratunana neto
placa za prosinac teke godine, a ispteena u iddoj godini.

Obveze za poreze i doprinose

26.0bveze za poreze i doprinose u iznosu 2.23%k683 (2003. godine 1.637.211 kurk@)e porezi i
doprinosi za pléu za prosinac tekie godine, obveze za porez na dodanu vrijednosgeddavanija.

2004. 2003.
u kunama u kunama
Obv. za porez na dobit 1.909.174 455.766
Obv. za jed. rep. Suma 164.508 78.049
Obveze KAB 0 911.158
Ostale obveze 163.940 192.238
2.237.622 1.637.211

Obveze po osnovi udjela u rezultatu

27.0bveze po oshovi udjela u rezultatu u iznos8ALEB7 kuna (2003. godine 1.329.037 kuna) odnose se
na obveze za neisglenu dividendu prethodnih godina po odlukama Skung&tionéara Ingre d.d.
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Ostale kratkoroéne obveze

28.0stale kratkokme obveze u iznosu od 10.077.282 kuna (2003. gddir®5.345 kuna) sastoje se od:

2004. 2003.

u kunama u kunama
Obveze P.J. Njend&a (KAB) 5.486.056 4.565.915
Obv s osn. izvoza zadurac¢un 3.541.123 4.649.186
Ostale obveze 1.050.103 1.580.244
10.077.282 10.795.345

Vremenska razgraniéenja

29.Vremenska razgrat@nja u iznosu od 1.409.140 kuna (2003. godine 288%kuna) sastoje se od:

2004. 2003.
u kunama u kunama
Unaprijed napléena najamnina 1.409.140 1.427.435
Depozit — Standby akreditiv 0 1.657.853
1.409.140 3.085.288

IzvjeStaj revizora - stranica 1
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9. OPOREZIVANJE

Sljedei sazetak poreznog tretmana vlasniStva komerciglrapisa temelji se na hrvatskim zakonima
i drugim propisima na snazi u vrijeme pripreme oWRrgspekta.

Svaki buddi vlasnik komercijalnog zapisa trebao bi se sawatdosa svojim poreznim savjetnikom o
poreznim posljedicama koje za njega mogu pfbiz vlasniStva ili raspolaganja komercijalnim

zapisom, ukljgivo primjenjivost i dinak domaih i stranih poreznih propisa ili poreznih

mefunarodnih ugovora.

9.1. Oporezivanje kamata

Komercijalni zapis je nul-kupon vrijednosnica s sitkm rokom dospijga Sto zna da kod
komercijalnog zapisa ne dolazi do isplate kupordn¢sno kamata) nego se prinos na vrijednosnicu
ostvaruje kupnjom vrijednosnice po diskontirang¢mi te krajnjim iskupom po nazivnoj vrijednosti
komercijalnog zapisa.

9.2. Oporezivanje glavnice

Sukladno hrvatskim propisima, iskup komercijalnagisa nije podloZzan posebnim porezima.

9.3. Oporezivanje kapitalne dobiti

Kapitalna dobit u smislu ovog Prospekta je prihgt/aren prodajom komercijalnog zapisa, u iznosu
razlike izmetu cijene po kojoj je komercijalni zapis prodan jeoe po kojoj je upken, odnosno
kupljen.

Buduwi da je komercijalni zapis vrijednosnica s fiksniockom dospijéa gdje diskont kupovne cijene
predstavlja prinos, tijekom drzanja komercijaln@piza (priblizavanjem dana iskupa komercijalnog

zapisa) smanjuje se diskont komercijalnog zapisaosdo vrijednost komercijalnog zapisa raste
sukladno izréaunu danom u ti 1.12. ovog Prospekta.

Kapitalna dobit koju ostvare doi& pravne osobe ulazi u osnovicu poreza na dobiti lsxd drugi
redovni prihodi. Dobit se oporezuje po stopi od 20%

Kapitalna dobit koju ostvare figke osobe u Republici Hrvatskoj ne ulazi u porezsmowicu poreza
na dohodak i nije oporeziva, osim ako im to nijelajnost.
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10. OPCE INFORMACIJE

10.1. Odobrenja

Program izdavanja komercijalnih zapisa i same Ted&wénercijalnih zapisa regulirane su Ugovorom o
obavljanju poslova Agenta izdanja i Dealera Progrdmdavanja komercijalnin zapisa sklopljenim
4.studenog 2005. godine izthelngre kao lzdavatelja i Privredne banke Zagreb Agenta izdanja i
Dealera.

10.2. Uvrstenje TranSi komercijalnih zapisa na organizirana trziSta kapitala

TranSe komercijalnih zapis# biti uvrStene u Redovito trziSte Zagréka burze ili Slobodno trziste
Varazdinske burze.

Sekundarno trgovanje na Zagrekgj ili Varazdinskoj burzi zapget ¢e samim uvrStenjem na jednu od
dviju navedenih burzi.

10.3. Depozitorij, prijeboj i namira

Prilikom svakog izdanja TranSi, komercijalni zapiée se upisati i voditi u Depozitoriju
nematerijaliziranih vrijednosnih papira SDA. ISINzrmaku ¢e prilikom svakog izdanja TranSi
komercijalnih zapisa odrediti SDA. TranSe kometnijazapisate se takder prilikom izdanja uvrstiti
u Usluge prijeboja i namire SDA.

U postupku sekundarnog trgovanja Sbé, kao dio usluga prijeboja i namire, unositi preng u
vlasnitkim pozicijama koje su rezultat trgovanja.

10.4. Dokumenti

Kopije sljedéih dokumenata mogu se dobiti na uvid u Ingri ddexandra Von Humboldta 4/b, 10
000 Zagreb i kod Privredne banke Zagreb d.d¢kBga 6, 10 000 Zagreb, za vrijeme redovnog
radnog vremena, bilo koji dan u tjednu, u razdobfu30 dana od datuma ovog Prospekta:

() GodiSnja izvje&a Ingre d.d za 2003. i 2004. godinu te I-IX. 20§&dine
(i) Statut Ingre d.d.
(i) Izvadak iz sudskog registra za Ingru d.d.
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11. POTPISNICI PROSPEKTA

Za Ingru d.d.:

I~ £ INGRA

/ DIUIFOC:f -‘El"J(RtTISTVO ZAIZGRADNJU INVESTICHSKIN
) BUEKATA. UYOZ. 12¥02 | ZASTU
Igor Oppenhigim 5 ZAGRE Bm“
predsjednik Uprave
k B
= _,-—)Z/ L’\’\_.———Z._\/“

Aleksandar Ivancic
¢lan Uprave

Clan Uprave Jasna Ludviger u trenutku potpisivanjaspekta nije mogla biti nazoa u sjedistu
Izdavatelja zboginjenice da je u to vrileme bila na sluzbenom pimwan Republike Hrvatske.
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12. SUDIONICI U PROGRAMU IZDAVANJA KOMERCIJALNIH ZAPISA

Izdavatel|

Ingra d.d.
Alexandera Von Humboldta 4B
10 000 Zagreb

Agent izdanja i Dealer

Privredna banka Zagreb d.d.
Rackoga 6
10 000 Zagreb

Platni agent

SrediSnja depozitarna agencija d.d.
Ksaver 200
10 000 Zagreb
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