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Vi mgter klimarelaterte teknologibehov

Silisium-relatert Solar

VISJON
Elkem skal bli blant verdens ledende selskaper innenfor
solar- og silisiumrelaterte Igsninger

)



10 milliarder investert | miljgprosjekter

_ Wi o Elkem Solar - Kr.sand 2006 — 2009 4,5 mrd. NOK
\*ﬁ‘? (ke Elkem Energi — Sauda 2005 — 2008 2,1 mrd. NOK
. ‘ Thamshavn Silisium 2005 — 2008 0,1 mrd. NOK

FSM Global 2006 — 2008 0,3 mrd. NOK
Mosjgen Anode* 2005 - 2007 2,2 mrd. NOK

Mosjgen Utvidelse* 2000 — 2003 2,0 mrd. NOK
Lista Ny Sgderberg* 2000 — 2007 0,7 mrd. NOK

* Elkem Aluminium ble solgt til Alcoa januar 2009




Elkem eles av China National Bluestar

« Orkla og Bluestar inngikk avtale om salg av Elkem 9. januar 2011
« Myndighetsgodkjenninger ble gitt innen 31. mars 2011
« Endelig avtale signert 14. april 2011

BLUESTAR

- Eid 80 % av ChemChina og 20 % av amerikanske Blackstone

 Bluestar

Startet i 1984 av Ren Jianxin, dagens CEO i ChemChina og styreleder i
Bluestar

45 fabrikker
Har kjgpt flere vestlige virksomheter, bla. franske Rhodia Silicones
Omsetning 40 mrd. Yuan (ca. 35 mrd. NOK)
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Hovedtall for 2010

| NOK mill.

Driftsinntekter
EBITA*
EBITA-margin*
Antall ansatte

*Fgr amortisering, restruktureringer og vesentlige nedskrivninger

2010

9.253
515
5,6 %

2 400

2009

7.433

97
1,3 %

2 500

)
-Eaam



Global og tett pa markedet

® Verk
® Salgskontor
® Hovedkontor

Verk -
Elkem Solar
Fiskaa (Kristiansand)
Elkem Silicon Materials

Thamshavn, Salten,
Bremanger, EMPT (Tianjin),
Dehong (Yunnan)

Stagperiprodukter

Bjglvefossen, Bremanger,
Chicoutimi, Island

Elkem Karbon

Fiskaa, Carboindustrial,
Carboderivados, Elkem Carbon
China, Elkem Ferroveld JV

Developing people - creating value 16.06.2011 eElkem
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http://www.foundry.elkem.com/

Hvor brukes vare

orodukter?

Produkt

Leveres til

Sluttprodukt

Elkem Solar Silicon®

Solarindustri

Solcellepanel

Silisium Polysilisium-produsenter PC, mobiltelefon, solcellepanel,
flatskjerm
Kjemisk industri Transport, bygningsmaterialer,
personlig pleie
Silgrain® Keramprodusenter Partikkelfilter, energiglass, Li-

batterier

Aluminiumsindustri

Transport (bil, fly),
bygningsmaterialer, emballasje

Spesiallegeringer Staperisektor Bildeler, vindmgller, motorblokker,
manifolder
Ferrosilisium Stalindustri Karbonstal, rustfritt stal
Elkem Microsilica® Byggindustri Broer, bygninger, plastprodukter
lldfastindustri og oljebrgnner
Oljeindustri
Ceramite® Aluminiumindustri Aluminiumindustri
Sementindustri Mortere
Jernindustri Ror
Stampemasse Aluminiumindustri Ferrolegeringer og aluminium

Metallurgisk
prosessindustri

Sgderberg elektrodemasse

Metallurgisk
prosessindustri

Ferrolegeringer

Elgraph®

Jernstaperier

Staperiprodukter
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Mer enn 100 ar med materialteknologisk innovasjon

2000 til i dag

. China National Bluestar overtar Elkem (2011)

. Elkem selger kraftverkene i Salten og Bremanger for NOK 6 milliarder

. Apning av Sgnna kraftverk | Sauda og Elkem Solars fabrikk i Kristiansand

. Orkla selger Elkem Aluminium til Alcoa

. Elkem etablerer pilotanlegg for SPL i Bjglvefossen

. Investerer 4,5 milliarder NOK i ny fabrikk for produksjon av hgyrent silisium
til solceller ved Elkem Fiskaa

. Orkla kjgper opp Elkem (2005)

. Bygger verdens starste silisiumovn pa Thamshavn

. Moderniserer og utvider Elkem Aluminium Mosjgen

90-tallet
. Elkem utvikler Elkem Business System (EBS) basert pa Alcoa Business System
. Utvikler og implementerer Ny Saderberg pa Elkem Lista

80-tallet
Oppkjgp av Union Carbides ferrolegeringsvirksomhet i Norge, USA og Canada

70-tallet
. International ekspansjon: stal, ferrolegeringer.
. Fusjon med Christiania Spigerverk (1972)

60-tallet
Ekspansjon i Norge; ferrolegeringer, aluminium, gruvedrift og ferdigprodukter

1917
Forste ferrolegeringsverk overtatt. Sgderbergprosessen oppfunnet

1904
Elkem etablert. Utvikling av elektrometallurgiske prosesser
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Elkem Solar Silicon®: Energibesparende prosess

* Ny og energibesparende
metallurgisk prosess for a
produsere superrent silisium

« Ny fabrikk i Kristiansand

- Elkem Solar Silicon® er et
fremtidsrettet produkt som vil
redusere verdens COz-utslipp

- Elkem Solar vil bli en viktig
aktgr i1 den globale
solarindustrien

- Arlig kapasitet 6 000 tonn

©Elkem



Produksjonsprosess og plass | verdikjeden

Silisium- Slagg- Etter-
Lutin Stgrknin
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Organisasjon

Elkem CEO
Helge Aasen

Finance Acc./IT Techn./Projects
Morten Viga Havard |. Moe

HR/EBS Strategy/Bus. dev.

Inge Grubben-

Katja Lehland Strgmnes

Elkem Silicon
Materials
Kjell Ramsdal

Elkem Foundry
Products
Jean Villeneuve

Elkem Carbon
Asbjgrn Sgvik

Elkem China
Liu He

&

Elkem Solar
Trond Seeterstad
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