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Ett ungt toretag med
en lang historia.




Green Cargos arsredovisning 2001 beskriver ett foretag som

serviceforetag, ett ungt foretag med en lang historia. Samtidigt «

framfor oss, en framtid vi investerar resurser och visioner i. Mg

i Green Cargo, om engagemang och varderingar, om att bygga r

medarbetare och for framtiden. Vi ar pa vag mot nya mal.



gatt fran att vara ett traditionellt transportbolag till att bli ett

som vi har 150 ar av transporter bakom oss ser vi en ny framtid

r an nagot annat handlar var forsta arsredovisning om kraften

wya héllbara varden for vara kunder och blivande kunder, for vara



Att tanka gront kommer att vara...




Vi finns i en tid av internationalisering.
Globala marknader, ny teknologi och
snabba transporter tillater foretag att
frakta varor varlden Oover, manniskor
emellan, utan geografiska begransningar.
Samtidigt lever vi i en varld som férand-
ras, i en varld som tanker. Manniskor
omvarderar 6verflodet av produkter och
val och soker andra varden i livet.

Manniskor vet ocksa att vi anvander for

ﬁl mycket av jorden och for fort.



...likvardigt med att tanka affarer




For foretag kommer det i framtiden
att vara viktigt att se sanna tillgangar
| varumarken, produkter och tjanster.
Vi maste utveckla satt att gora grona
affarer. Och det kommer att handla om
att bygga en hallbar varld, en gron varld
som det ar bra att leva i. Det ar den

framtid vi tror pa och arbetar for.






Kraften i att vara pa vag

2001 har varit ett viktigt ar. Green Cargo har bolagiserats, vi har fatt frihet och ansvar

att utforma ett ungt och samtidigt erfaret féretag. Och vi star infér nya mal.

Med fokus pé karnverksamheten bygger Green Cargo ett starkt fundament for l1angsiktig

|[onsamhet. Malet ar att alltid leverera det som forvantas av oss och tillféra varden i form

w2V sakerhet, kvalitet och milj6. Vi ska bli bast for vara kunder genom att sjélva gora det vi

bast, logistiklosningar med jarnvagen som bas. Vi finns i en tid och i en omvarld som
—

stéller krav. Green Cargo arbetar for en hallbar utveckling, att vara det gréna alternativet
ér.vande i det vi gor. Vi ska utforma konkurrenskraftiga [6sningar utifran vara kunders

. nu och for framtiden.

Det internationella transportarbetet 6kar, samtidigt 6kar miljétankandet. Féretag bedoms inte B
langre bara utifran ldnsamhet utan ocksé utifran vad de star for. Allt fler inser att en hallbar

eckling ar en bra affar ocksa nér det géller transporter. EU arbetar fér avregleringar och

fri transportmarknad. Mycket talar for en positiv utveckling av jarnvagen som transport-

nativ, och for Green Cargo. Var utmaning ar att bygga starka nationella och internationella
tiklosningar. For att starka var position i Skandinavien och ut till Europa bildade vi under

kombibolaget CargoNet AS tillsammans med Norges Statsbaner, NSB.

Green Cargos redovisade resultat fér 2001 ar MSEK -76. Till en del beror det negativa
utfallet pa den globala konjunkturnedgéngen, och till en del pa oss sjalva. Vagen till ett
|[6nsamt Green Cargo ar inget annat an en rad konkreta uppgifter att I6sa. For att
kvalitetssakra oss och forbattra vara prestationer har vi under 2001 bdrjat en process-
laggning av verksamheten, ett férandringsarbete som kommer att ta tid. | det ingar att
ta till vara alla medarbetares erfarenheter och lara av varandra, tillsammans kan vi géra

Green Cargo framgéngsrikt.

Vi ser foretagets resurser och ar 6vertygade om att vi ska kunna leva upp till de for-

vantningar som kunder, samhalle, &gare, och inte minst vi sjélva har pa Green Cargo.
’_ | september invigdes vart nybyggda kundcenter i Hallsberg. Harifran styrs nu varutransporter

ut éver hela Europa, 6ver tusen jarnvagsvagnar varje dygn. Precis sa komplicerat och enkelt

kan det vara. Att vagen till en hallbar framtid bérjar pé ett dubbelspar i Hallsberg. Vi kéanner

/a_.&-NQL%

kraften i att vara pa vag.

Jan Sundling, VD



Aret i korthet

Green Cargo bildas

Arets resultat
MSEK -76

Forbattrad punktlighet

Green Cargo och NSB

Stora Enso

SSAB ger 6kade
transporter

Ny affar med Posten

Utvecklad
fjardepartslogistik

Statens Jarmnvégar bolagiseras vid arsskiftet 2000 - 2001. Av SJs division for godstran-
sport och logistik bildas ett fristdende aktiebolag, Green Cargo.

Resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK -76 (proforma -1 267) och exklusive
jamforelsestérande poster till MSEK -29 (proforma -49). Green Cargo AB var redan
under sitt forsta verksamhetsar pa god vag att ersatta artionden av réda siffror i gods-
tagsverksamheten med ett blygsamt ekonomiskt 6verskott. Trots en resultatforbattring
med MSEK 20 proforma ledde den allmanna konjunkturnedgéngen och minskade
godsvolymer mot slutet av ar 2001 till ett helarsresultat pa MSEK -29. Om avvecklade
verksamheter raknas med uppgar resultatforbattringen till MSEK 108.

Green Cargo forbattrar punktligheten med fem procent och klarar darmed sitt uppsatta
mal for 2001.

For att starka sin position, utveckla kombitrafiken i Skandinavien och forbattra méjligheten
att komma ut i Europa bildar Green Cargo under éret kombibolaget CargoNet AS tillsam-

mans med Norges Statsbaner, NSB. Bolaget startar sin verksamhet i bérjan av 2002.

Stora Ensos "BasePort-upplagg” utvecklas under 2001 och nar en kapacitet av
1,5 miljoner transporterade ton. "Baseport” &r en kundindividuell intermodal |6sning for
transporter fran Sverige ut i Europa. Transporterna tas med Green Cargos systemtag till

Géteborg och darifran med fartyg till Zeebriigge for vidare transport till slutdestination.

En av Green Cargos stdrsta och viktigaste kunder, SSAB Tunnplat, slar under 2001 nytt
produktionsrekord och valsar ca 2,5 miljoner ton plat. For Green Cargo innebér det ett

transportatagande pa ca 3,3 miljoner ton inklusive transport mellan bruken.

Ett stort produktionsupplagg inleds med Posten. Med en ny typ av vagn kors, fér forsta
gangen i Sverige, godstag i 160 km/h. Affaren ger goda miljéeffekter, 340 000 lands-

vagsmil ersatts med 134 000 jarnvagsmil.

Green Cargo ingar ett fjardepartslogistikavtal med IKEA. For att utveckla samarbetet
med IKEA och andra kunder med krav p& avancerade logistisklésningar bildas ett nytt

bolag inom Green Cargo koncernen, Celexor AB.



Green Cargo tecknar avtal med Fritz Companies om samarbete kring logistik och
distribution av konsumentvaror fér den nordiska marknaden. Fér att expandera tredje-
partslogistiken i Norden utvecklar Green Cargo under aret &ven sitt atagande for

Goodyear med en etablering i Képenhamn.

Under aret investerar Green Cargo i éver 300 nya specialanpassade godsvagnar och

pabdrjar byggandet av ett antal terminaler for kombitrafik och tredjepartslogistik.

Green Cargo inviger under hosten ett nytt kundcenter i Hallsberg. De som har daglig
kontakt med véra kunder och de som hanterar den dagliga driften av jarnvagstrafiken
delar nu samma lokal. Det gor att vi kan ge kunderna snabbare information och

begransa trafikstorningar.

Under aret inleds en genomgripande processlaggning av Green Cargos verksamhet.
Genom att analysera kundens behov och vara ldsningar, fran férsta kontakt till slutfort
och fakturerat uppdrag, identifierar vi Green Cargos kundprocess och behovet av
forandringar och forbattringar. Medarbetare engageras i seminarier och workshops.

Arbetet med standiga forbattringar fortséatter 2002.

December 2001 beslutar riksdagen om en infrastrukturplan fér ett langsiktigt hallbart
transportsystem, mellan aren 2004 — 2015. 100 miljarder avsatts for investeringar

i jarnvagen. Riksdagen beslutar samtidigt att ansla medel fram till 2004 som gor det

mojligt att pabdrja hittills uppskjutna investeringar. Tva beslut som ger jarnvéagslogistiken

forutsattningar fér en positiv utveckling.

EU arbetar for att forbattra jarnvagens konkurrenskraft. Kommissionens vitbok 2001

argumenterar for forandrade och héllbara transportldsningar som kan klara den forvéan

tade europeiska trafikékningen. Aven om utvecklingen &r svar att férutse finns ett tydligt

miljotankande och en vilja att vitalisera jarnvagen. Som internationell aktér ar Green

Cargos mal att positionera sig pa Europas inre marknad.

Sverige drabbas under aret av stormar, dversvamningar och stora mangder sné. Det
innebér tyvarr ocksa storningar i trafiken, nagot vi alltid gor vart basta for att hantera.
| november och december orsakar stormvindar och snéovader stora trafikstérningar.

Tack vare forebyggande atgarder klarar sig Green Cargo bra.

Aret i korthet

Tredjepartslogistiken

expanderar
Nyinvesteringar

Kundcenter i Hallsberg

Processlaggning av
verksamheten

Jarnvagen en politisk
ambition

EU arbetar for hallbar
utveckling

Naturkrafter och

trafikstorningar



Foretaget

Green Cargo &r ett nationellt och internationellt logistikforetag. Vi har 3900 medarbetare
pa over 100 orter i Sverige och Europa. Under 2001 lastade vi en miljon vagnar. 95 procent
av vara transporter gar pa jarnvag och ar markta Bra Miljoval.

Vision Ett ungt foretag med lang historia
Vi ska vara ett [6nsamt och Jarnvagens betydelse for det moderna samhéllet ar avgérande. Infrastruktur och snabba
framgangsrikt logistikféretag som transporter gjorde industrialismen i Europa mojlig. 1849 6ppnar Sveriges forsta privata
bygger pa hallbar utveckling. jarnvag for godstransporter, 1856 borjar statliga stambanor byggas och1949 blir alla
jarnvagar statliga.1988 delas Statens Jarnvagar i Banverket och SJ. 1995 beslutar riks-
Affarsidé dagen att avreglera jarnvagen. Under 90-talet bygger SJ ut sin logistikverksamhet och
1998 bildas SJ Cargo Group. 2000 bolagiseras SJ och 2001 startar verksamheten

Vi erbjuder konkurrenskraftiga

logistiklésningar som tillgodoser héga

krav p& sakerhet, kvalitet och miljo.

Agare
Green Cargo &gs till 100 % av
svenska staten genom

Néringsdepartementet.

Korta fakta:

* 3 902 anstéllda, varav 2 612

i moderbolaget

« Green Cargo finns pa 100 orter
i Sverige och Europa

* 450 lok, varav 230 ellok och

i Green Cargo AB.

Verksamhet

Green Cargo erbjuder logistiklosningar for nordiskt naringsliv. Vi bygger vara kunders

transportfldden ut i Europa. | det samarbetar vi med andra aktdrer och transportslag.

Vi fokuserar vart erbjudande till karnverksamheten, kund till kund-ldsningar med minsta

mdjliga inverkan pa miljén. Visionen om en héllbar utveckling &ar drivande fér Green

Cargo och vi arbetar med jarnvagen som bas. Vi ar marknadens gréna alternativ.

Det skiljer Green Cargo frén andra och ska guida féretaget i hur vi ar mot vara kunder

och bemoter var omvarld, hur vi utvecklar vara medarbetare och ska agera for att

uppfattas som professionellt och trovardigt. Green Cargo &r det enda rikstackande

foretag som erbjuder transporter som uppfyller Svenska Naturskyddsféreningens krav

for Bra Miljoval.

Proforma

220 diesellok Nyckeltal 2001 2000
Rorelsens intakter 6 309 6 364

* 10000 godsvagnar Resultat efter finansnetto -76 -1.267
* 284 lastbilar Kassaflode fran den I6pande verksamheten -78 =

- Rorelseresultat” 27 49

* 7 logistikcenter Resultat efter finansnetto* -29 -49

* 416 lastnings- och lossnings- Rérelsemarginal® 0.4 08
platser 6r jarmvag Avkastning pa sysselsatt kapital® 24 =
Avkastning pa eget kapital® neg =

* 21 terminaler Soliditet 20,2 -
Nettoskuldsattningsgrad 12 =

Nettoinvesteringar 135 =

Medelantal anstallda 3902 3 905

Nettotonkm (miljoner) 12 601 13 076

Vagnkm (tusental) 795 890 813 579

* exklusive jamfdrelsestdrande poster
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Foretaget

Mal Green Cargos transportarbete 2001
Green Cargo koncentrerar verksamheten till och sakrar féretagets framgéng i fem
strategiska malomraden. Kund, Finans, Medarbetare, Sakerhet och Miljo. Vart éver-
gripande mal, en langsiktig ldnsamhet, kraver goda och uthélliga resultat inom alla

fem omraden. Under 2001 har vi pabdrjat arbetet med att bryta ner och kommunicera

affarsplanen i tydliga mal for verksamhetens olika delar. Under 2002 kommer alla

M Eltag 95%
Dieseltag 4%
W Lastbil 1%

méalomraden att foljas upp varje manad pa Green Cargos samtliga arbetsplatser i landet.

Vi ar var egen mojlighet

Green Cargo befinner sig i en omvarld som vi paverkas av och vill vara med och
paverka. Bolagiseringen har forandrat vara forutsattningar pa marknaden. Vi agerar
nu pa samma villkor som andra aktérer. Kravet pa var finansiella utveckling har blivit
tydligare. Vi har fatt storre frihet och storre ansvar. Det &r upp till oss att géra Green
Cargo framgangsrikt. Vi ska lyckas genom att vara en nationell och internationell
logistikaktor och stark partner for vara kunder. Och forutsattningarna ar goda, bade i
féretaget och i omvarlden. Framtidens transporter kommer att behéva férena [dnsamhet
och milj6, en hallbar utveckling &r den enda méjliga.

Var effektivitet
ndex "

® Har finns Green Cargo

1989 -90 91 -92 -93 -94 95 -96 -97 -98 -99 -00 -Of Green Cargo trafikerar hela Sverige.

M Transportarbete i ntonkm M Antal arsman Var geografiska tackning gor att
Antal vagnar (index fran 1991) Antal terminallok V‘..ka'j finnas med vara I9sn|ngar
dar vara kunder finns. Var andel
Genom ett systematiskt effektivitetsarbete transporterar Green Cargo av Sveriges totala transportarbete
samma mangd gods idag som for tio ar sedan, men med halften av ar18%, var andel av jarnvagstran-
resurserna. sporterna nara 80%.



Koncernen

Green Cargo-koncernen bestar av moderbolaget Green Cargo AB och atta verksamma
dotterbolag. Bolagen bistar med sina olika kompetenser i Green Cargos verksamhet.

green
Fakta 2001 carqgo
Omséttning MSEK 751
Antal anstéllda 735
Agarandel 100%
VD Roland Hoijar
Fakta 2001 COMBITRANS
Omsattning MSEK 283
Antal anstéllda Medeltal 71
Agarandel 100%
VD Holger Svantesson
Fakta 2001 ‘L
Omsattning MSEK 1126
Antal anstéllda 146
Agarandel 100%
VD Bo Engdahl
Rail
Fakta 2001 (CICIMIB
Omsattning MSEK 456
Antal anstéllda 175
Agarandel 100%
VD Thore Johansson

Green Cargo Road & Logistics

Green Cargo Road & Logistics ingar i Green Cargos karnverksamhet och bedriver
lokal- och fjarrdistribution av gods med lastbil. Féretaget erbjuder aven tredjepartslogistik
och har egna produktionsresurser pa ett flertal orter i Sverige, fran Malmé i séder till

Haparanda i norr.

CombiTrans Groupage Sweden
CombiTrans Groupage utvecklar och erbjuder internationella totalkoncept for hel-, del-
och styckegodstransporter med lastbil. CombiTrans ar specialiserade pa direktbilstrafik till

marknaderna i Skandinavien, dstra Europa, Balkan, Grekland, Turkiet och Mellanéstern.

Nordisk Transport Rail

Nordisk Transport Rail (NTR) bedriver internationell speditionsverksamhet. NTR koper,

saljer och foradlar enskilda jarnvégstransporter och logistiklésningar i kombination med
andra transportslag. NTR:s marknader finns huvudsakligen i Europa och verksamheten
styrs genom ett natverk av forséljningskontor i tio Iander. De stérsta kunderna finns i

branscherna skog, stél och kemi for vilka NTR utvecklat egna transportsystem.

Rail Combi AB

Rail Combi utvecklar, producerar och sélier jarnvagsbaserad kombitrafik som omfattar tag, lastbil
och bat Rail Combis verksamhet tacker genom 16 kombiterminaler storsta delen av Sverige,
fran Lule4 till Trelleborg. Rail Combi levererar aven logistikidsningar till Norge. Kunder &r akerier,
speditorer, jarvagsoperatorer, logistikbolag och rederier som i sin tur férmedlar transporter for

industrin. Fran 2002 ingar Rail Combi i det av Green Cargo delégda bolaget CargoNet AS.



TGOJ Trafik

TGOJ Trafik erbjuder regionala jarnvagstransporter med inriktning pa systemtégs- och
matarbanetrafik. Som ett komplement till trafikrorelsen bedrivs &ven uthyrning av fordon
och férare inom TGOJ Rental AB.

Celexor AB

Celexor AB erbjuder l6sningar for sa kallad Outsourced Supply Chain Management och
ansvarar for hela floden av varor och information med hjalp av avancerade informations-
och kommunikationssystem. Bolaget bildades 2001 och startade sin verksamhet i sep-

tember i samband med etableringen av ett operativt center i Skévde.

Hallsbergs Terminal AB

Hallsbergs Terminal AB bildades 2001. Verksamheten bestér i att skapa forutsattningar

for att infrastrukturen och omradet omkring riksbangarden och Ulvsaters industriomrade

i Hallsberg utvecklas till ett kraftfullt lager-, gods- och logistikcentrum fér jarnvag och

landsvag. Bolaget 4gs av Green Cargo och Hallsbergs kommun.

Sve Rail Italia

Sve Rail ltalia utvecklar, képer, saljer och marknadsfér jarmvagsbaserade godstransporter
mellan Norden och Italien. Bolaget koper jarnvagstransporter, informationsévervakning och
kringtjanster fran forvaltningar och underleverantérer. Sve Rall Italia ags i lika delar av Green
Cargo AB och av italienska godsjarnvagen Trenitalia Sp.A. Huvudkontor finns i Stockholm

och dotterbolag i Milano.

Koncernen

-

e
Fakta 2001 TGOJ TRAFIK
Omsattning MSEK 141
Antal anstéllda 112
Agarandel 100%
VD Sven-Olof Nehrer
Fakta 2001 Celexor
Omsattning MSEK 16
Antal anstéllda 5
Agarandel 100%
VD Lars Nilsson
Fakta 2001 Hallsbergs Terminal AB
Omsattning MSEK 0
Antal anstéllda 0
Agarandel 67%
VD Kijell Hammerin

Fakta 2001 Sve < Rail > ltalia

Omsattning
Antal anstallda
Agarandel

VD

MSEK 483
17

50%

Uno Palebo



Marknad

Transportmarknad i férandring

Det internationella transportarbetet intensifieras samtidigt som miljomedvetandet okar.
Marknaden forandras. EU arbetar for en héllbar utveckling och transportmarknadens
aktorer bygger gransoverskridande logistiklosningar. Allt talar for en positiv utveckling
av jarnvagslogistiken och foér Green Cargo.

Inrikes godstransportarbete forde-
lat pa transportmedel 1960-2001
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Vitboken

EU kommissionens vitbok 2001
"Vagval infér framtiden, den europe-
iska transportpolitiken fram till 2010”
argumenterar for hallbara transport-
I6sningar for att klara den framtida

europeiska trafikdkningen.

[ee]

Tilltagande globalisering, rorlighet och konkurrens

De senaste artiondena har Sveriges totala transportarbete ékat, men minskade nagot
2001 fran de mycket héga nivaerna 2000. Det férklaras delvis av att den globala
konjunkturnedgéngen péverkade svensk export med lagre efterfragan som féljd. Alla
transportslag drabbades av minskade volymer, férutom den inrikes sjéfarten vars trans-
portvolymer 6kade. Sarskilt minskade transporterna av hogféradlat gods som i huvudsak
fraktas med bil. Biltrafiken kompenserade sin forlust genom att ta 6kade andelar av
annat gods. Det gav minskade transporter for jarnvagen som dock lyckades behélla sin
marknadsandel. Transporter &r avgérande for naringslivets utveckling, och den valfard
samhadllet vill bygga. Geografiskt ar Sverige avlagset 6vriga Europa och darfor

stalls hégre krav p& bade nationell och internationell logistikkompetens. | en tid av tillta-
gande globalisering, rérlighet och konkurrens ar I6nsamma logistiklosningar avgérande.
Marknadens transportaktérer méste utforma nya innovativa I6sningar efter féretagens

behov och mal. Jarnvégen ska finnas med och ta sitt ansvar for utvecklingen.

Hallbar nationell och internationell logistik

Det internationella transportarbetet 6kar med marknadens globalisering. Varuflédena
koncentreras till starka produktionscentra och handelsvagar. Den ékande trafiken kom-
mer att innebara stora miljébelastningar. Samtidigt véxer miljétankandet i naringslivet.
Mycket gors redan for utvecklingen av miljévanligare produktionsmetoder. Nu tar fore-
tag ansvar aven for sina transporter och vill utveckla s& hallbara [6sningar som méjligt.
Arbetet for en hallbar transportutveckling ar ockséa en politisk vilja inom EU. Vitboken
2001 argumenterar fér I6sningar som ska klara trafikdkningen, och under de senaste
aren har EU beslutat om avregleringar for att skapa forutsattningar for en fri konkur-
rens och en gemensam inre marknad. For att jarnvéagen framgangsrikt ska ta sig in pa
den 6kande marknaden behdvs intermodala transport- och logistikldsningar. Samverkan
mellan olika transportslag ar en férutséttning. Behovet av enkla och effektiva I6sningar
for informationstillganglighet ar ocksa ett krav for att den internationella jarnvagslogisti-

ken ska lyckas i framtiden.



Marknadsaktorer i samverkan

Transportmarknadens aktorer arbetar allt mer i stora nationella och internationella natverk.
Foérutom att erbjuda transporter med enskilda transportslag byggs nu hela logistik-
[6sningar utifran nya kundbehov och marknadsforutsattningar. Férhallandet mellan
konkurrenter och partners har férandrats. | uppkép, sammanslagningar och partnerskap
etableras nya affarsrelationer mellan jarnvagsbolag och transport- och logistikforetag.
For att skapa dkade kundvarden behover alla utveckla nya produkter och koncept.
2001 bildades till exempel Railion Denmark AS nér danska DSB Gods fusionerades
med tyska Railion GmbH. For att starka Green Cargos position i Skandinavien och
Europa bildade vi under aret kombibolaget CargoNet AS tillsammans med Norges
Statsbaner, NSB. Bolaget startade sin verksamhet i borjan av 2002. Samgéaendet ar
en strategisk satsning som ger Green Cargo mojlighet till gransoverskridande trafik,

geografisk expansion, kontroll 6ver natverket och mojlighet till dkade volymer.

Green Cargo som aktor

Green Cargos geografiska tackning gér att vi finns med vara I6sningar dar vara
kunder finns. Var andel av Sveriges totala transportarbete ar 18 procent, var andel av
godstransporter pa jarnvag uppgar till nara 80 procent och vi trafikerar hela Sverige.
Norge, Danmark, Tyskland och ltalien &r Green Cargos viktigaste marknader. Vi finns
pa kontinenten med négra av vara dotterbolag. For att vara konkurrenskraftiga interna-
tionellt bygger vi sammanhéngande transport- och logistiklésningar hela vagen fran
Norden ut i Europa. Att infrastrukturen blir tillganglig for alla aktorer &r en nddvandig
utveckling. Fortfarande finns en del hinder i form av regler, tillstdnd och tekniska
forhallanden att évervinna. Hinder som andra transportslag redan évervunnit och som
gor att de kan ta stora delar av marknadens 6kande volymer. Green Cargo ska bygga
internationella I6sningar med kontroll dver hela varuflodet. | det arbetet behdver vi
samarbeta med andra aktorer och transportslag 6ver gréanserna, darfor ar véra tidigare
konkurrenter nu ofta vara partners. Green Cargo ska vara en stark nationell och

internationell logistikaktér fér vara kunder.

Marknad

De storsta godstraken i Sverige
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Sveriges nationella och internationella gods-

transporter foljer ett antal fasta godsstrak.
Kalla: SIKA

Jarnvagstransporter med
Green Cargo ar 2001

M Inrikes 66%
Import 10%
Export 22%

M Transit 2%

Green Cargos andel av det totala
transportarbetet i Sverige 2001.
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M Green Cargo 18%
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Marknadserbjudande

Kundorienterat synséatt och processorienterat arbetssatt
Green Cargo utformar nationella och internationella transport- och logistiklésningar med
hoga krav pa sakerhet, kvalitet och miljo. Vi ar marknadens grona alternativ.

Under hésten invigdes Green Cargos
nya Kundcenter. Nu delar de som

har daglig kundkontakt lokal med de
som hanterar den dagliga driften av
jarnvagstrafiken. Det gor att vi kan

ge kunderna snabbare information och
begransa trafikstorningar.

Under éaret har drygt 2000 personer
genomgatt en utbildning i att saker-
stalla att vagnar och last uppfyller vara
stranga sakerhetskrav

Green Cargo ar marknadens
grona alternativ
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Vi borjar hos kunden

Green Cargo ska alltid leverera det som férvantas av oss och tillféra varden i form

av sakerhet, kvalitet och miljo. Vart uppdrag bérjar hos vara kunder med vilka vi vill
skapa langa och nara samarbeten. N&r vi kan och forstar vara kunders verksamhet och
behov kan vi ocksa utforma Ionsamma logistiklosningar. Green Cargo arbetar utifran ett
kundorienterat synséatt och processorienterat arbetssatt. Det innebér att vi hela tiden
uppdaterar oss hos kunden for att utveckla vara I6sningar. Vi arbetar langsiktigt och
strategiskt for att bygga in fasta rutiner och fa total kontroll éver vara processer.

2001 inleddes en genomgripande processlaggning av Green Cargo. Genom att analysera
hela arbetsgangen, fran forsta kontakt med kund till slutfért och fakturerat uppdrag,
identifierar vi behovet av férandringar och forbattringar. Det handlar om att f& kunskap
om vad som fungerar bra och inte. Medarbetare i alla delar av foretaget har engagerats
under aret. Forbattringsarbetet fortséatter 2002.

Sakerhet &r ett krav

Green Cargo ansvarar fér transporterna av stora mangder gods genom Sverige och ut i Europa.
En séker hantering ar ett krav. Darfor har vi byggt in palitiga sakerhetssystem i verksam-
heten och det dagliga arbetet. Det handlar om lastsakring, fordonssakerhet, trafiksakerhet
och medarbetarsakerhet. Under 2001 har vi utvecklat vara metoder for rapportering av
awikelser. Vi félier upp och analyserar tillbud, utbildar medarbetare férebyggande i féreskrif-
ter och riktlinjer, och genomfor drogtester. For vara kunder ar sékerhet ocksé en kvalitet som

innebar att de ska kunna lita p& att deras varor inte skadas eller stjals.

Att leverera kvalitet

Som logistikféretag ska Green Cargo leverera kvalitet, ratt varor i rétt tid, till ratt plats och till
lagsta totalkostnad. Nar vi levererar kvalitet adderar vi varde till vara kunder. Under 2001
har vi inlett ett aktivt kvalitetsarbete i vilket var punktlighet ar hégst prioriterad. Kvalitet
hanger ihop med service, det ar nér vi gér precis det vi ska och gor rétt hela vagen. Service
som fungerar ska inte mérkas. Den kvalitet och den service Green Cargo vill ge kan bara
nas med professionalismen hos alla vara medarbetare. Under 2001 har vi ocksé utvecklat
ett program for att ta tillvara engagemanget i foretaget. Alla i verksamheten ska se att bra
insatser leder till bra resultat. Kvalitet och service ger logistik som fungerar och genererar
[6nsamhet. Men mycket finns fortfarande kvar att géra innan vara kunder och vi kan vara

nojda. Kvalitetsarbetet fortsatter darfor att vara prioriterat.



Marknadserbjudande

Det grona alternativet

Green Cargo erbjuder konkurrenskraftiga transport- och logistiklésningar med minsta

mojliga inverkan pa miljon. Vi arbetar for en hallbar utveckling och en verksamhet som kan

mota dagens behov utan att férbruka framtidens resurser. Green Cargo &r marknadens

grona alternativ och det skiljer oss fran andra. | en tid nar medvetandet vaxer inser allt fler

foretag att miljo &r en hallbar affar. Mycket gérs redan for att utveckla miljidbesparande
produktionsmetoder och nu vill féretag ocksa ta ansvar for sina transporter. Att valja
hallbara transport- och logistiklésningar &r viktigt for ett féretags egna miljdarbete. Och
visar samtidigt att foretaget tanker pa framtiden, sina kunder och verksamheten. Det kan
ge nya affarsméjligheter, starka varumarket och konkurrenskraften. Green Cargo ar ett

gront alternativ som ger trovardighet och I6nsamhet.

Logistik adderar varde

Transporter handlar inte bara om att frakta varor. Transportlogistiken ingar som en del

i ett féretags hela produktionsprocess och adderar véarden i form av I6nsamhet och
framtida héallbara strukturer. Som logistikforetag ar Green Cargo lanken mellan kunden
och kundens kund. For att tillfora vara kunder logistikvarden utformar Green Cargo
nationella och internationella I6sningar och tar ansvar for transportflddet hela vagen.
Vara kunder ar i huvudsak nordiska och for att vara konkurrenskraftiga bygger vi

sammanhéngande transport- och logistikldsningar hela vagen ut i Europa.

Logistiklosningar - kund till kund
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Marknadserbjudande

Transport- och logistiklésningar

Att skapa och styra transportfléden av varor ar Green Cargos verksamhet. Vi utformar
nationella och internationella transport- och logistiklésningar som tillfor féretag héllbara
varden i form av [6nsamhet och framtida strukturer.

Stena Metall anvander Green Cargos
fasta nat for sina transporter av
returmetall.

SSAB har valt Green Cargos system-
taglosning for sina stéltransporter.

Foérsvarsmakten anlitar Green Cargo
for sina tunga transporter mellan olika
évningsplatser

Vart fasta nat

Kunder med behov av stor transportkapacitet i sina produktions- och leveransprocesser
far enkelt tillgang till Green Cargos hela vagnslastnat och fasta leveranstider. Godset
lastas och lossas pa vagnar som tillhandahalls av oss och transporteras i huvudsak pa
jarnvag, nationellt och internationellt. Som en av vara kunder anvander Stena Metall
Green Cargos fasta nat. Arligen transporterar de 400 000 ton returmetall med jarnvég
till stal- och sméltverk i Sverige. Infor varje transport bestéller Stena Metall det antal
vagnar som behdvs. Nar stalet slutligen [amnar stalverket &r det atervunnet och anvand-
bart i nya produkter. Kretsloppet ar slutet och som vardeskapande lankar i processen ar

Stena Metalls atervinningsarbete och Green Cargos effektiva transporter.

Vara systemlésningar

For kunder med behov av mycket stor transportkapacitet i regelbundna fldden och med
héga precisionskray, erbjuder Green Cargo kundindividuella systemldsningar, nationellt
och internationellt. Det ar systemlésningar med specifika resurser som egen tidtabell
och vagnar, enligt med kunden avtalad kapacitet. SSAB har valt en individuell systemtags-
I6sning for sina transporter av stal fran Luleé till Borlange. "Stalpendeln” transporterar
stalamnen fran Lulea till valsverket i Borlange och féardigprodukter fran Borlange till
Luled. Den hoga precisionen ger SSAB mojlighet att integrera transporten som en del

i hela sin produktionsprocess. Det méjliggér lagre lagerhallning och hégre flexibilitet.

Varje dag avgar ungefar 6000 ton i systemet.

Vara projekttransporter

For kunder med sérskilda transportbehov hanterar Green Cargo stora séndningar med tung,
skrymmande och kanslig last. Vi utformar individuella I6sningar ofta av engangskaraktar
som kréver speciell kompetens och planering. Godset transporteras i huvudsak i

sa kallade extra heltag, nationellt och internationellt. Forsvarsmakten anlitar Green
Cargo for att flytta férbandsmaterial mellan olika évningsplatser i och utanfér Sverige.

| véra heltagsldsningar ansvarar vi for allt fran lastplanering till tekniskt support vid
lastning och lossning. Under 6vningen Snéstorm 2001 transporterade Green Cargo

forbandsmaterial och varnpliktiga pa 58 heltég till Boden.



Marknadserbjudande

Vara kombitransporter

Green Cargos kombitransporter kombinerar jarnvagens och lastbilens respektive férdelar.
Vid vara 16 terminaler flyttas 6sa lastbarare fran lastbilar dver till jarnvagsvagnar,

och tvart om. IKEA &r en av de kunder som skéter sina stora produktfléden med

en av Green Cargo utformad kombitransportidsning. Dagligen gar tag fran Almhult

och Jonkoping till Arstaterminalen i Stockholm. Tagtransporterna ersatter ver hundra
lastbilstransporter i veckan. Fran Arsta distribuerar Green Cargo IKEAs varor vidare

till varuhusen i Barkarby och Kungens Kurva, alla dagar i veckan. Green Cargo uppfyller
tva for IKEA avgorande kriterier, vi ar en kostnadseffektiv partner som samtidigt

erbjuder grona transporter.

Var distribution

Green Cargos biltransporter ar ett viktigt komplement till jarnvéagen. De kan hantera
behov som forsling till och frén jarvég och konventionella lastbilstransporter av hel- och
partilaster i Sverige. For KappAhl har Green Cargo utformat en distributionslésning som
kombinerar tag och lastbil och inte kréver att varorna lastas om innan de levereras till
butikerna i Sverige. Hog tidsprecision och utnyttjande av jarnvag sa langt det ar mojligt

ger KappAhl bade finansiella vinster och miljévinster.

Var tredjepartslogistik

Som leverantér av tredjepartlogistik erbjuder Green Cargo hela I6sningar till foretag som
distribuerar konsumentvaror och har behov av lagring, féradling, distribution och styrning
av varuflodet. Goodyear ar en av de kunder som koper tredjepartslogistik av Green Cargo.
Goodyears centrallager i Norden har 1,4 miljoner dack i omlopp per ar. Korta ledtider
mellan leverans och avhamtning kréver en anpassningsbar lagerhantering med stor
kapacitet. Green Cargo hanterar hela Goodyears lagerfléde, fran lossning och registre-
ring till orderplockning och lastning. Dacken ska ocksé féradlas pa olika satt, dubbas,
sattas pa falg eller dackmonstras. For att kunna tillmétesgé Goodyears behov har
Green Cargo investerat i logistikcenter i Norrképing och Képenhamn. Lagerhanteringen

matchar Goodyears férsaljningstoppar av dack, var och host.

[re—
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IKEA skéter sina produktfléden med
Green Cargos kombitransportldsning

Green Cargo har utformat en
distributionslésning for KappAhl

Green Cargo hanterar hela Goodyears
varu- och lagerflode
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Medarbetare

Langsiktighet behdver tid och engagemang

Green Cargo ar pa vag mot nya mal. Vi vill vara ett gront foretag for vara medarbetare och
arbeta for en hallbar utveckling ocksa inom foéretaget. | det férandringsarbete som inletts
2001 behdvs allas erfarenhet och engagemang.

Orderhantering pa Handeléterminalen
i Norrkdping

H&M klader tas om hand av personalen
pé Arstaterminalen i Stockholm

Sakerhetsutbildning i Borlange med
instruktorer fran var egen verksamhet

Lokforare under utbildning i Gavle
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Ett foretag ar sina manniskor

Ett foretag maste utveckla sina medarbetare for att na framgang. Green Cargo arbetar
kontinuerligt for att bli battre for sina medarbetare. Vi satsar pa utbildningar och
utvecklingsméjligheter, pa forbattrade arbetsférhallanden, utvecklar sékerheten och vara
arbetsmiljoer, har program for friskvard och for att analysera orsaker till sjukfranvaro.

Vi arbetar aktivt for att 6ka jamstélldheten och motarbeta diskriminering. For att Green
Cargo ska kunna bli en battre arbetsplats ar det viktigt att alla papekar brister och

visar pa méjligheter. Att vi tar tillvara de tillfallen som finns att prata med varandra pa

arbetsplatstraffar, skriva i personaltidningen eller pa intranatet.

Var arbetsplats

Green Cargo kan vara en kravande arbetsplats. Lokforare, vaxlare och chaufférer
arbetar ofta nattetid, ensamma och ibland under svéra férhallanden som kraver upp-
marksamhet, stresstalighet och kompetens. Eftersom sakerhet &r ett grundlaggande
krav och misstag kan fa stora konsekvenser ar det vasentligt att vara medarbetare
mar bra. Forutom att Green Cargo ger férebyggande sakerhetsutbildningar arbetar vi
kontinuerligt med arbetsmiljéfragor centralt och lokalt. Viktigt ar att individen sjalv
kan vara med och paverka sin situation. Under aret har vi bland annat infért en ny
arbetstidsmodell for vara lokforare for att skapa arbetsturer som bade kan fungera efter

marknadens och kundernas behov och samtidigt tar hansyn till privata énskemal.

Att lara av varandra

Med fokus pa karnverksamheten bygger Green Cargo ett fundament for I6nsamhet.

Vi ska alltid leverera det som férvantas av oss. For att kvalitetssakra vara prestationer
har vi 2001 inlett en processlaggning av verksamheten. Den ska hjélpa oss att se vad
vi gor bra och inte gor bra, vad vi behéver fordndra och forbattra for att utvecklas. Det ar
ett langsiktigt arbete som behdver fa ta tid och som behdver alla medarbetares insatser.
Tillsammans kan vi verksamheten och kan lara av varandras erfarenheter. Vi ska arbeta
strategiskt for att bygga in fasta rutiner och f& total kontroll dver vara processer.

Mélet &r att ta tillvara och 6ka kompetensen i alla delar av verksamheten. Okad kompetens
kommer att ge oss Okat sjalvfortroende att géra Green Cargo framgangsrikt. Under aret

har medarbetare i hela féretaget deltagit i workshops, seminarier och utbildningar.



Medarbetare

Konsfordelning i ledningsgruppen

M Kvinnor 33%

Medarbetare pa kontoret Kombiterminalen i Borlange Mén 67%
i Gavle

Konsfordelning inom féretaget

1

M Kvinnor 8,6%

Var maltavla
Med I6nsamheten i fokus har vi utvecklat méalbilder for foretaget. Green Cargo sékrar
foretagets framgang i fem strategiska mélomraden, kund, finans, medarbetare, séker-

het och milj6. For att n& [6nsamhet kravs goda och hallbara resultat i alla fem

Mén 91,4%
malomraden. Under 2001 har vi borjat arbetet med att bryta ner och kommunicera
affarsplanen i tydliga mél fér verksamhetens olika delar. Alla medarbetare kommer att
ha méjlighet att paverka vilken malsattning den egna verksamheten ska ha, hur mélen * Medelalder: 45 ar
ska uppnés och att sjélva realisera sina aktivitetsplaner. Genom regelbundna matningar * Medelantal &r i foretaget: 21 ar
och uppféljningar kommer alla att kunna se resultaten fér sin egen enhet och for + Sjukfranvaro: 6%

hela féretaget. Det &r ett satt att dela erfarenheter under tiden och att visa att goda
insatser ger goda resultat som kan ta Green Cargo framéat. Forandringsarbetet ska
kommuniceras och diskuteras. Ett ¢ppet foretag som tar tillvara bra initiativ har ocksé

goda forutsattningar att lyckas.

Att arbeta i ett gront foretag

Green Cargo vill vara ett gront foretag for sina medarbetare och arbeta for en héllbar
utveckling ocksa inom foretaget. Allteftersom omvarldens miljétankande dkar kommer
manniskor att séka sig till och vilja arbeta i féretag som det gar bra fér och som
samtidigt tar ansvar. Green Cargo vill vara ett sddant féretag. For att rekrytera ratt
medarbetare kommer vi att fortsatta vart arbete for framtida varden och vérderingar och
skapa bra arbetsmiljoer for vara medarbetare. Green Cargos miljdtankande ar ett starkt

fundament och en framgéngsfaktor inte bara for kunder och féretag utan ocksé fér alla

medarbetare, ekonomiskt och manskligt. For att géra Green Cargo Iénsamt behdvs ett

. . . Tvé av vara medarbetare pa
stort engagemang, alla har lika stor del i Green Cargos framtid. bangarden i Karlstad
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Milj6

Ett vardeskapande miljoarbete

Att vara transportmarknadens grona alternativ ger héllbara konkurrensfordelar och vinster,
for miljon, vara kunder och Green Cargo. Vart aktiva miljdarbete och goda miljoprestanda
ar vardeskapande. Vi ar nu det enda nationella logistikforetag med transporter méarkta

Bra Miljoval.

Posttaget

Posten och Green Cargo har under
2001 utformat en systemlésning
som ersétter 340 000 landsvagsmil
med 134 000 jarnvagsmil, ger goda
miljoeffekter och starker Postens
miljéprofil. Postens sammanlagda
transportstrackor under ett ar ar 28,6
miljoner mil och transporter med lag
miljébelastning ar darfér nédvandiga.
Med sina miljofordelar ar jarnvagen
ett bra val. Green Cargo hanterar
dagligen delar av Postens langvaga
transporter av brevforsandelser.
Utvecklandet av en godsvagn som
klarar 160 km/h var en férutséttning
for att tacka de langa strackorna
och klara de hoga tidskraven.
Samarbetet ger bade Posten och

Green Cargo hallbara ekonomiska

vinster och miljévinster.
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Gron vardeokning

Green Cargo é&r transportmarknadens grona alternativ. Det &r drivande fér hur vi
utformar vara transportlésningar, bemaéter vara kunder och hanterar vart eget miljo-
arbete. Vi &r inte bara ett logistikféretag, utan ocksa ett miljoforetag. Vi férsoker alltid
forutse och forekomma omvarldens miljokrav. Bade genom ett aktivt miljdarbete och
genom att hela tiden forbattra Green Cargos miljoprestanda. Konkret handlar det om
att fatta hallbara beslut och géra héllbara vinster. Som alla féretag har vi ekonomiska
ataganden att uppfylla. Darfor tror vi pa och arbetar for en verksamhet som bade kan
uppfylla dagens behov och framtidens. Framtida transporter kommer att behdva forena
I6nsamhet och miljohansyn, en héllbar utveckling &r den enda méjliga. Att tanka grént
kommer i framtiden vara likvardigt med att tdnka affarer. Allt sammantaget kan komma
att gora jarnvagen till ett allt mer attraktivt och kostnadseffektivt transportslag. Att vara
transportmarknadens miljdalternativ ger hallbara konkurrensférdelar och vinster. Pa sa satt

ar det som ar bra for miljén ocksé bra for Green Cargo, och vara kunder.

Investeringar i battre miljoprestanda

Green Cargo utformar nationella och internationella logistikldsningar med minsta
mojliga inverkan pa miljén. Med fokus pé kérnverksamheten ska vi bygga en langsiktig
[6nsamhet. | det ar ett aktivt miljdarbete fundamentalt, bade for att skapa kundvarden
och miljévarden. Nya kundbehov och andra marknadsférutsattningar kraver att vi
utvecklar nya l6sningar och produkter. Och det gér vi for och tillsammans med vara
kunder. Green Cargo investerar i battre miljdprestanda, i forebyggande atgérder for att
reducera miljoskador och i forskning for att driva framtida logistik- och teknikutveckling.
Det ror sig bland annat om energisparprogram och insatser for att battre utnyttja

vara produktionsresurser och utforma effektivare logistik. Under 2001 har vi bland
annat startat ett investeringsprogram for att installera nya motorer i vara mindre
dieseldrivna vaxellok, motorer som uppfyller sa kallade Euro lI-krav och bade har battre

miljdprestanda och béttre bransleekonomi.



Miljokravens utveckling

Miljtankandet véxer sig starkare hos ménniskor, politiskt och i naringslivet. Kraven pa
en hallbar utveckling blir allt tydligare. Férutseende foretag véljer att bygga in héllbara
strukturer som kommer att motsvara den framtida marknadens forutsattningar och

krav. Ytterst handlar det om konsumenterna. De har makten att vélja och vélja bort.

For féretag kommer det att vara viktigt att deras varor bade &r producerade och
transporterade med sa liten miljopaverkan som mojligt. Green Cargo koper el méarkt Bra
Miljéval fér tagdriften och diesel av miljéklass ett for vara lastbilar och diesellok. Detta
bidrar till att vi kan erbjuda transporter markta med Bra Miljéval. Dessutom arbetar vi
for att slutfora var miljécertifiering enligt ISO 14001 under 2002 for att sakerstélla

ett systematiskt miljoarbete. Sveriges miljélagstiftning har skarpts, bland annat med
inférandet av den nya miljébalken. Internationellt pagar en liknande utveckling, till
exempel inférandet av Kyotoprotokollet och arbetet for att minska utslappen av vaxthus-
gaser. Som marknadens gréna alternativ kan Green Cargo leva upp till omvarldens allt

tydligare miljokrav. Det ger oss en unik position.

Nyckeltal 2001 2000

Nettoomséttning, SEK/ton fossil koldioxid 49 274 52 984

Ett 6vergripande matt for Green Cargos miljdeffektivitet. Hogre siffra innebér hégre
energieffektivitet och mindre koldioxidberoende. Koldioxid inkluderar enbart transpor-
ter. For berékning se www.greencargo.com

Rorelseresultat, SEK/ton fossil koldioxid 379 297

Matt pa var koldioxidkanslighet. Hogre siffra innebar battre formaga att hantera koldio-
xidavgifter. Koldioxid inkluderar enbart transporter. Fér berakning se greencargo.com

Antal miljérelaterade incidenter 8 -

M

|0
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Arsredovisning 2001 — Green Cargo AB, org. nr. 556119-6436

Forvaltningsberattelse

Uppgifterna galler for 2001. Jamforbara siffror for 2000 och proforma 2000 fér koncernen
redovisas i denna foljd inom parantes. Proforma 2000 har som namnts under redovisnings-
principer framtagits enbart avseende resultatrakningen.

Verksamheten

Green Cargo é&r ett transport- och logistik-
foéretag pa den europeiska marknaden med
utgangspunkt fran féretag inom nordiskt
naringsliv. Huvudprodukterna baseras pa
jarnvagslosningar. Lastbilstransporter och
logistiktjanster &r integrerade tillaggstjanster,
men ocksa sjalvstandiga kunderbjudanden.

Agarforhallanden

Moderbolaget Green Cargo AB (namnand-
ring fran SJ Green Cargo AB registrera-
des 3 januari 2002), tidigare ingaende i
SJ-koncernen, direktégs fr o m 30 april
2001 av Svenska staten.

Koncernférhallanden
Koncernen Green Cargo bestér av moder-
bolaget Green Cargo AB och dess dotter-
foretag.

| koncernen ingér de helagda bolagen
Green Cargo Road & Logistics AB,
CombiTrans Groupage Sweden AB,
CombiTrans Sweden AB, Nordisk
Transport Rail AB (NTR), Rail Combi AB,
TGOJ Trafik AB samt Celexor AB.
Dessutom ingér de delagda bolagen
SveRail Italia AB (SRI) samt Hallsbergs
Terminal AB. | koncernen ingar ockséa ett
antal bolag utan verksamhet eller verk-
samhet under avveckling.

Rail Combi AB saldes i borjan av 2002
till Cargo Net AS i utbyte mot aktier i detta
bolag.

Vasentliga handelser

| samband med bolagiseringen av Statens

Jérnvagar bildades sex fristaende bolag.

Ett av dessa ar Green Cargo AB som

dvertog godstransportverksamheten fran

Statens Jarnvagar.

» Stora rationaliseringar har genomforts i
samband med bolagiseringen, bl a mins-
kades antalet anstallda med 410 personer.

* | februari startade ett stort produktions-
upplagg med Posten. For férsta gangen i
Sverige koérs godstag i 160 km/h med
en ny typ av vagn. Affaren innebar att
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340 000 landsvagsmil ersatts med

134 000 jarnvagsmil.

Under 2001 har omfattande resurser
investerats i olika projekt for att uppna
kontrollerad I6nsamhet i karnverksamhe-
ten. Det viktigaste projektet ar process-
laggningen som pagar for att fa en indu-
striell syn pa verksamheten.

Koncernen har fatt sitt forsta fiardepartslo-
gistikavtal. For att hantera detta avtal och
liknande avtal for avancerade logistiska 16s-
ningar har Celexor AB bildats.

Styrelsen godkande i september att bilda
ett nytt bolag fér kombitrafik under nam-
net Cargo Net AS tillsammans med
Norges Statsbaner BA (NSB).
Verksamheten startas i bérjan av 2002.

| slutet av september beslutade styrelsen
om investering i ny kombiterminal i
Hallsberg. Investeringen ar strategiskt
viktig da den skapar forutsattning att till-
sammans med andra samarbetspartners
skapa ett transportcentrum med expan-
sionsméjligheter vid rangerbangéarden.
Infrastrukturpropositionen ar framlagd
med 6kade satsningar pa jarnvéagstrafik.
Under fiarde kvartalet bérjar den allman-
na konjunkturnedgangen att markas
aven inom Green Cargo, med vikande
volymer som féljd. Detta har bl a lett il
beslut om ett omstruktureringsprogram
omfattande personalneddragningar inom
moderbolaget och NTR.

.

.

.

Koncernoversikt

Koncernen

Koncernens rorelseintékter uppgick 2001
till MSEK 6 309 (3 272, 6 364).
Rorelseresultatet forbattrades till MSEK
-20 (-956, -1 169). | rorelseresultatet
ingar jamforelsestorande poster med
MSEK -47 (-916, -1 218). Finansnettot
uppgick till MSEK -56 (-8, -98). Resultat
efter finansiella poster uppgick till MSEK
-76 (-964, -1 267) och exklusive jamférel-
sestorande poster till MSEK -29 (-48, -49).

Green Cargo AB

Rérelseintakterna for moderbolaget upp-
gick under ar 2001 till MSEK 4 161 (-).
Rorelseresultatet uppgick till MSEK -556
(-886).

| en jamforelse mellan arets verksamhet
och motsvarande verksamhet under fore-
gaende ar (del av proforma) uppgar rorel-
seresultatet, exklusive jamforelsestorande
poster, till -9 (9). Resultatnedgangen beror
till stor del p& minskade intakter under
november och december. Den allménna
konjunkturnedgangen i kombination med
farre antal transportdagar under december
gjorde att moderbolaget under dessa tva
ménader tappade ca MSEK 62 i intakter
jamfort med foregéende é&r.

Samtidigt har kostnaderna under aret
minskat, dock inte i samma takt som intak-
terna. Driftskostnaderna &r MSEK 18
lagre an foregaende ar vilket till viss del &r
en folid av de lagre volymerna.

Det stora rationaliseringsarbetet som
gjordes i samband med bolagiseringen
medférde en minskad personalkostnad.
Detta har delvis motverkats av nyrekryte-
ringar och I6nedkningar under 2001 varfor
personalkostnaden minskade med totalt
MSEK 46. Nyrekryteringarna som skett
innefattar nya tjanster som tillkommit
genom etablering av egen koncernfunk-
tion. Det innebar bl a att en egen kommu-
nikation-, milj6- och finansfunktion har
byggts upp. Dessutom har en produkt-
division skapats.

En ytterligare forklaring till resultatfér-
andringen 2001 &r att trafiken lagts om
fran farja till Oresundsbron vilket medfért
en kostnadsminskning med MSEK 12.

Processlaggning av hela verksamheten
har paborjats under 2001 och kommer att
fortsatta under 2002. Detta har medfort
6kade konsultkostnaderna jamfért med
foregéende ar. Dessutom har en I6nsam-
hetsanalys pa kundniva lett till att Green
Cargo under aret omforhandlat en stor del
av kundavtalen. Omférhandlingarna har i
de flesta fall accepterats av kunderna,



Arsredovisning 2001 — Green Cargo AB, org. nr. 556119-6436

men pa ett fatal orter har kunderna valt
andra transportlésningar.

Green Cargo Road & Logistics

Green Cargo Road & Logistics utgor ett
affarsomrade inom Green Cargo. | affars-
omrédet ingar forutom Green Cargo Road
& Logistics AB med dotterféretag aven
CombiTrans Groupage Sweden AB och
CombiTrans Sweden AB.

Affarsomradet bedriver logistik- och
transportverksamhet med egna produk-
tionsresurser pé ett flertal orter i Sverige
fran Malma i séder till Haparanda i norr.
Under senare delen av aret startades verk-
samhet aven i Danmark. Verksamheten
drivs i det helagda dotterféretaget Green
Cargo Road & Logistics AS.

Rorelseintékterna for Green Cargo
Road & Logistics uppgick under 2001 till
MSEK 1 080 (1 035). Rérelseresultatet
exklusive jamforelsestérande poster upp-
gick till MSEK -12 (-28).

Green Cargo Road & Logistics resultat-
forbattring jamfort med foregaende ar kan
till stor del tillskrivas det kraftiga rationali-
seringsarbete som genomforts i verksam-
heten i samband med sammanslagningen
av transportverksamheten och tredje-
partslogistiken. (AB Svelast gick per
2001-01-01 samman med J Ringborg AB
genom ett inkramsférvary och namnandra-
des harvid till Green Cargo Road &
Logistics AB.) Bade transport- och logis-
tikdelen har forbattrat sitt resultat, aven om
alla rationaliseringsvinster annu inte ar
realiserade.

Nordisk Transport Rail

NTR férmedlar transporttjanster inom
omradet internationell jarnvagstrafik.
Transportvolymen uppgér till ca 2 miljoner
ton per ar i Sverige och innebér att foreta-
get ar branschledande. NTRs volym utan-
for Sverige uppgar till drygt en miljon ton. |
ett nara samarbete med ledande europeis-
ka jarnvagsforvaltningar och privatvagnsfé-
retag kan NTR erbjuda marknaden ett hel-
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tackande transportutbud med moderna
lastbarare inom hela Vast- och Osteuropa
samt Fjarran Ostern. Under ar 2002 kom-
mer NTR att bilda ett bolag i Polen.

NTR hade 2001 rérelseintakter pa
MSEK 1 126 (1 184). Rérelseresultatet
exklusive jamforelsestorande poster har
forsamrats till MSEK 11 (19). Det stérsta
skalet till resultatférsamringen ar att Green
Cargo AB hanterar avtalen pa osttransporter
i egen regi fran 2001. Dessutom har valu-
tans fluktueringar inneburit en férlust pa
knappt MSEK 3.

Rail Combi AB
Rail Combis affarsidé ar att marknadsfora,
producera och utveckla kombitransporter
av |6sa lastbarare till kerier, speditorer,
rederier, jarnvagsoperatdrer och logistikbo-
lag s& att kunden genom valet av kombi-
transport - som tillgodoser hoga krav pa
sakerhet, kvalitet och milj6 — kan starka
sin konkurrenskraft. Féretaget bedriver tra-
fik, med jarnvagen som bas, mellan 16 ter-
minaler och har sitt huvudkontor i
Stockholm. Ett viktigt steg under hésten
har varit att skapa méjligheter for Rail
Combi AB att aven kunna erbjuda markna-
den internationella transporter.

Rérelseintakterna for Rail Combi upp-
gick under 2001 till MSEK 456 (480).
Rérelseresultatet uppgick till MSEK 19
(26). Under aret har Rail Combi AB markt
av minskade volymer. Intakterna har mins-
kat samtidigt som tdgdragningskostnaden
per tag har okat till f6ljd av volymminsk-
ningen.

| december offentliggjordes bildandet av
en ny koncern med fokus pa kombitrafik i
Skandinavien. Namnet pa moderbolaget blir
Cargo Net AS, med séte i Oslo, till vilket
Rail Combi AB blir ett helagt dotterbolag.
Agare till Cargo Net AS blir NSB BA och
Green Cargo AB. Syftet med affaren ar att
skapa ett mer heltdckande kunderbjudan-
de for kombitransporter i Skandinavien.

TGOJ Trafik
TGOJ Trafik agerar som ett fristdende bolag
pa en avreglerad marknad. Verksamheten
bestar férutom av godstransporter pa jarmvag
aven uthyrning av jarnvagsfordon och perso-
nal for godstransporter. Bolaget har under
aret traffat ett antal viktiga avtal avseende
séval nationell som internationell trafik.
Rérelseintakterna for TGOJ Trafik upp-
gick under 2001 till MSEK 141 (130).
Rérelseresultatet uppgick till MSEK 22
(7). I resultatet ingar en kostnadsminsk-
ning avseende inlésen av pensionsskuld,
MSEK 11.

Sve Rail ltalia

SRI har som verksamhet att utveckla, pro-
ducera, képa, salja och marknadsféra jarn-
vagsbaserade godstransporter fran
Norden till Italien och vice versa. Bolaget
koper jarnvagstransporter, informations-
évervakning och kringtjanster fran férvalt-
ningar och underleverantorer. Sve Rail
ltalia &gs i lika delar av Green Cargo AB
och av italienska godsjarnvagen Trenitalia
S.p.A. Huvudkontor finns i Stockholm och
dotterbolag i Milano.

SRIs rérelseintakter uppgick till MSEK
483 (456). Rorelseresultatet har forbatt-
rats till MSEK -3 (-6). Trots en volym-
minskning pa i genomsnitt 5% okade
intakterna med 6% i forhallande till 2000.
Det beror framst pa prisékningar mot
kund, en n&got annorlunda volymmix och
en svag valuta.

Celexor AB

Celexors verksamhet startade i september
2001 i samband med etableringen av ett
operativt center i Skovde for en av bola-
gets kunder. Celexor erbjuder I6sningar
inom sk. outsourced supply chain mana-
gement och ansvarar for hela floden av
varor och information.

Rérelseintakterna for Celexor uppgick
2001 till MSEK 17 (-). Rérelseresultatet
uppgick till MSEK 1 (-). Volymerna har
foljt den prognos som lagts fram t o m
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november, men en viss avmattning intraffa-
de under arets sista en och en halv
manad.

Jamférelsestérande poster for koncernen
uppgick till MSEK -47 (-916, -1 218) och
bestar till stor del av omstruktureringskost-
nader inom moderbolaget, MSEK -54 och
NTR, MSEK -7. Dessutom har reserver
avseende avveckling och omstrukturering
av tidigare innehavda verksamheter (SJ
Express, CombiTrans Kontab och
Scanfreight) upplosts med MSEK 15.

Jamforelsestorande poster, proforma,
bestod av nedskrivning av anlaggningstill-
gangar (MSEK -1 113), erhallande av
féretagsanknutna medel fran Alecta
(MSEK 68) samt kostnader fér omstruk-
tureringar mm (MSEK -173).

Finansnettot i koncernen uppgick till
MSEK -56 (-8, -98), vilket ar en forbatt-
ring jamfort med proforma med MSEK 42.
Forbattringen beror pa en ékad likviditet.

Skattekostnad
Av arets skattekostnad avser MSEK -118

nedskrivning av uppskjuten skattefordran
med 50%.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar uppgick till
MSEK 135. Investeringar under aret har
huvudsakligen varit underhallsinvestering-
ar. Tillsammans med koncernens avskriv-
ningar, MSEK 212, minskade anlagg-
ningstillgangarna med MSEK 77.

Under aret har beslut fattats om ersatt-
ningsinvesteringar i vagnsparken samt
uppgradering av [T-system.

Risker och riskhantering

Operationella risker

| jarnvagsverksamheten &r drygt 70% av
kostnadsmassan fast i form av kapital och
personal samtidigt som stora delar av
intakterna &r rorliga. For att motverka
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effekterna av konjunktursvangningar ar
det viktigt att optimera produktionskapaci-
teten s& att konjunkturtoppar ej &r dimen-
sionerande. For att minska risken pa
intaktssidan, paborjades under 2001 ett
projekt med malet att f& en battre match-
ning och riskspridning mellan den produk-
tionskapacitet som Green Cargo staller till
marknadens férfogande och avtalen som
tecknas med kunderna.

Finansiella risker
Finansverksamheten i koncernen ar cen-

traliserad till moderbolagets finansfunktion.

Finansfunktionen fungerar som internbank
och ansvarar for kapitalférsorjning, cash
management och finansiell riskhantering.
Ansvar och befogenheter regleras i den av
styrelsen faststéllda finanspolicyn. Denna
policy anger malen med finansverksamhe-
ten. Dessutom regleras ansvarsfordelning-
en i finansfragor och specifika regler och

limiter. Viktiga finansiella risker att hantera ar:

* Rénterisker. Koncernen stravar efter en
ordnad resultatutveckling vilket innebar
att ranterisken méaste begréansas. |
finanspolicyn uttrycks ramarna for tillaten
ranterisk som genomsnittlig rantebindning.
For placeringar &r denna 3 manader och
for upplaning 6 méanader. For att justera
rantebindningstid far derivatinstrument
anvandas. Under 2001 har rénteswap
anvants for att justera skuldportfljen.

Valutarisker. Exponering i utlandska valu-
tor &r framst relaterad till koncernens
internationella transporter. Med hjélp av
valutaklausuler och valutaterminer hante-
ras den uppkomna valutarisken.
Koncernens exponering, uttryckt som
summan i absoluta tal av exponering i
respektive valuta, méats I6pande och far
enligt finanspolicyn hdgst uppgé till ett
motvarde av MSEK 70. Fér risktackning
far derivatinstrument anvandas.

* Motpartsrisker. Koncernens placeringar

av likvida medel far endast ske i likvida
instrument med &g motpartsrisk. Med
motpartsrisk avses risken att motparten
inte kan fullgéra sina &taganden fill fullo
och i tid. Gallande finanspolicy anger till-
|&tna motparter och beloppslimiter per
motpart. Endast motparter med hég kre-
ditvéardighet &r aktuella.

Likviditetsrisker. Risken att koncernen
tillfors kostnader pa grund av otillrackliga
likvida reserver hanteras genom att en
lagsta niva for disponibla medel inom tre
bankdagar har angetts.

Refinansieringsrisker. For att skydda
koncernen mot kostnader pa grund av
att forfallande skuldbelopp ej kan tackas
med likviditet eller ny finansiering, far inte
mer 8n 60% av totala finansieringsloften
forfalla inom samma kalenderar. Vidare
ska laneférfall spridas jamnt éver tiden.

Personal
Personalminskningen i koncernen uppgar
till 500 personer under aret.

Omstruktureringen av verksamheten
medférde att 410 personer har [dmnat
verksamheten, framst fran produktionen,
samtidigt har 185 personer tillkommit
genom att divisionen Product & Services
samt koncernfunktion har etablerats.

For dotterféretagen har antalet arsan-
stéllda dkat med 26. Det ar framst TGOJ
Trafik och Rail Combi som har bidragit till
ékningen.

| de avvecklade verksamheterna &r det
framfor allt nedlaggningen av
Expressgods-verksamheten och
CombiTrans Kontab som minskat antal
arsanstallda med 301.

Miljéinformation

Verksamheten inom Green Cargo kan ha
inverkan pa ménniskors halsa och miljo i
huvudsak genom luftutslapp, buller, olyckor,
lackage och markfororeningar. Relativt
konkurrenter i transportbranschen har
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Green Cargo avsevart battre miljéprestan-
da. Genom ett aktivt miljo- och sdkerhets-
arbete forsoker Green Cargo vidare att
minska riskerna for miljopaverkan séa langt
som mdjligt. Detta arbete bedrivs inom
ramen for vart miljéledningssystem.
Koncernen bedriver inte tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken,
daremot anmélningspliktiga verksamheter.
Dessa bestar av tankanlaggningar
for diesel.
Green Cargo har tillstand att transportera
saval farligt gods som farligt avfall.

Styrelsens arbete

Green Cargo AB har under verksamhets-
aret 2001 letts av en styrelse bestdende
av tio ledaméter, varav tvéa personalrepre-
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sentanter. Under éret har styrelsen sam-

mantratt sex ganger. Styrelsearbetet har

framforallt inriktats pa foljande fragor:

» utveckling av Green Cargo som en
fristdende koncern i aktiebolagsform

* hantering av storre investeringar

« foretagets strategiska inriktning

Detta arbete inkluderar &ven att tillsam-
mans med foretagets ledning faststélla det
nya bolagets langsiktiga finansiella mal.

Framtidsutsikter

Green Cargo har ett naturligt férsprang
med ett transportsystem som i de allra
flesta fall ar det basta miljévalet. Green
Cargo kan ocksé utnyttja den positiva atti-
tyd som finns i samhéllet for att transpor-

tera mer gods pa jarnvag.

Kunderna vill géarna att mer gods trans-
porteras pa jarnvag, bara de grundlaggan-
de forutsattningarna om kvalitet och
punktlighet uppfylles.

Den huvudsakliga utmaningen Green
Cargo star infor ar den ej tillfredsstallande
I6nsamheten och kvarstédende brister avse-
ende leveranskvalitet. | affarsplanen for
2002 finns ett fokus pa att slutféra det
"inre arbetet” med styrning och kontroll,
roller och ansvar samt processléaggning,
aven om det inte ger négra kortsiktiga vin-
ster i resultatrakningen.

Avmattningen i konjunkturen under sista
kvartalet 2001 férvantas besta under
2002. Detta gor att aven 2002 kommer
att visa ett svagt resultat.

Nyckeltal

Koncernen Moderbolaget

Proforma

2001 2000 2000 2001 2000
Roérelsens intakter 6 309 3 272 6 364 4 161 =
Resultat efter finansiella poster =18 -964 -1 267 -226 -893
Tillgangar 3 679 4313 3243 3 8566
Skulder 2 947 4 003 2 529 3 474
Eget kapital 732 347 714 382
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -78 9 96 2
Nettoinvesteringar 1185 2198 207 2 081
Rérelsemarginal neg neg neg neg
Avkastning pé eget kapital neg neg = neg neg
Soliditet 20% 8% = 22% 10%




Vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 299 800 839
Erhéllet villkorat aktieagartillskott 346 750 000
Koncernbidrag netto efter skatt 87 516 720
Omvérdering av forvéarvsbalans -13 720 824
Arets forlust -313 373 402
Summa 406 973 333

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:
I ny rakning &éverfors 406 973 333

Summa 406 973 333

Arsredovisning 2001 — Green Cargo AB, org. nr. 556119-6436

Koncernbidrag har lamnats till dotterbolag med KSEK 7 305 och erhallits med KSEK 128 856 vilket netto ger ett erhallet bidrag

med KSEK 121 551.

Koncernens fria egna kapital uppgick per 2001-12-31 till SEK 394 461 000.
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Resultatrakningar

MSEK
Koncernen Moderbolaget

Not 2001 2000 Proforma 2000 2001 2000
Rérelsens intékter
Nettoomséattning Not 1 6 303 3 254 6 009 4161 -
Ovriga rérelseintakter Not 2 6 18 355 0 -

6 309 3272 6 364 4161 -

Rérelsens kostnader
Driftskostnader Not 3 -3 753 -2 635 -3 838 -2 381 -
Personalkostnader Not 4 -1 619 -518 -1615 -1136 -
Ovriga externa kostnader Not 5 -688 =177 -659 -496 0
Avskrivningar och nedskrivningar -212 -88 -217 -140 -
Jamférelsestorande poster Not 6 -47 -916 -1218 -46 -886
Ovriga rérelsekostnader Not 2 -18 -1 7 -17 -
Andelar i intresseféretags resultat 8 7 7 - -
Rérelseresultat -20 -956 -1 169 -55 -886
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag ~ Not 7 0 5 5 -114 -6
Resultat fran andelar i intresseféretag ~ Not 8 1 - - = -
Ovriga ranteintakter och likn resultatposter Not 9 73 11 6 61 4
Réntekostnader och likn resultatposter  Not 10 -130 -24 -109 -118 -5
Resultat efter finansiella poster -76 -964 -1 267 -226 -893
Minoritetens andel i &rets resultat 2 3 - - -
Resultat fére skatt -74 -961 -1 267 -226 -893
Skatt pa arets resultat Not 11 -103 2565 -87 248
Arets resultat -177 -706 -313 -645
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Balansrakningar

MSEK

. Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR Not 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31  2000-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 72 74 - -
Materiella anldggningstillgangar Not 13
Mark, markanlaggningar och byggnader 34 31 - -
Leasade byggnader Not 14 204 205 - -
Transportmedel 549 589 402 411
Leasade transportmedel Not 14 754 792 733 750
Inventarier och andra tekniska anlaggningar 100 97 32 31
Pagéaende nyanlaggningar 7 2 2 1
Summa materiella anl&dggningstillgangar 1 648 1716 1169 1193
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 15 - - 453 475
Andelar i intresseféretag Not 15 28 27 1 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5 0 0
Andra langfristiga fordringar Not 16 22 26 15 -
Uppskjuten skattefordran Not 11 118 212 130 249
Summa finansiella anldggningstillgdngar 173 270 599 724
Summa anlaggningstillgangar 1893 2 060 1768 1917
Omesiéttningstillgangar
Varulager mm - 1 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 648 1196 303 287
Fordringar hos koncernféretag - - 214 1 569
Fordringar hos intresseféretag 5 13 = -
Ovriga fordringar 90 850 35 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 17 146 113 124 67
Summa kortfristiga fordringar 889 2172 676 1939
Kortfristiga placeringar 101 3 98 -
Kassa och bank 796 7 701 -
Summa omsattningstillgangar 1786 2 253 1475 1939
SUMMA TILLGANGAR 3 679 4 313 3243 3 856
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

Eget kapital Not 18
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsiéttningar och skulder
Avséttningar Not 19
Avséttningar for pensioner

Ovriga avsattningar

Summa avséttningar

Léangfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Not 14
Not 20

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseféretag
Kortfristiga leasingskulder
Skulder till kreditinstitut
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 21
Summa kortfristiga skulder

Not 14

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN Not

Stallda sakerheter och ansvarsfoérbindelser Not 22

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Koncernen
2001-12-31

200
100

31
338

571
=177
394
732

10

30
69
99
1614

1622

Koncernen
2001-12-31

17

356

Balansrakningar

MSEK
Moderbolaget
2000-12-31 20071-12-31  2000-12-31
75 200 75
- 100 -
7 7 7
28 - -
110 307 82
943 720 945
-706 -313 -645
237 407 300
347 714 382
5 = —
51 2 -
55 65 11
106 67 11
1723 1402 1490
9 = —
1732 1402 1490
1309 287 223
- 271 1299
27 2 0
164 143 148
1 = 26
3 = —
143 46 1
476 311 276
2128 1 060 1973
4313 3243 3856
Moderbolaget
2000-12-31 2001-12-31  2000-12-31
81 Inga Inga
6 357 5
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Kassaflodesanalyser

MSEK
Koncernen Moderbolaget

Not 2001 2000 2001 2000
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt -74 -961 -226 -893
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet, m m  Not 23 244 973 336 894
Betald inkomstskatt -34 -4 =21 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére téréndringar av rérelsekapital 136 8 89 1
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager och fordringar -119 88 48 1
Okning/Minskning av évriga skulder -95 -87 -41 0
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -78 9 96 2
Investeringsverksamheten
Betalningar avseende avséttningar -37 43 - -
Forandring av andelar i intressebolag = -4 = -
Utdelningar 4 - = -
Foérandring av andra langfristiga fordringar - -24 =8 -
Forvarv av affarsenhet Not 23 -860 527 -860 527
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -16 - = -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 -4 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -134 -62 -91 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 45 5 20 -
Forvarv av aktier och andelar =1 - =9I -65
Forsaljning av aktier och andelar 7 - - 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -992 481 -1 037 467
Finansieringsverksamheten
Nyemission 225 - 225 -
Upptagna l&n - 50 = 51
Amortering av leasingskulder och lan -159 - -148 -
Erhélina aktiedgartillskott 953 34 9563 -
Erhéllna koncernbidrag - - 58 33
Omrékningsdifferens = -2 = -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1019 82 1088 84
Arets kassaflode -51 572 147 553
Likvida medel vid &rets borjan 847 275 554 1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT Not 23 796 847 701 554
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De redovisningsprinciper som anvands i
moderbolaget och koncernen overens-
stammer med Arsredovisningslagen
samt med Redovisningsradets rekom-
mendationer och uttalanden. Nya rekom-
mendationer fran Redovisningsradet
bérjar tillampas nar de trader i kraft.

Tillgangar, avsattningar och skulder
har vérderats till anskaffningsvarde res-
pektive nominellt belopp om inget annat
anges nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de fore-
tag i vilka moderbolaget direkt eller
genom dotterféretag innehar mer én
50% av réstetalet, eller pa annat sétt har
ett bestdmmande inflytande och en
betydande andel av resultatet.
Aktieinnehav i dotterféretag ar redovi-
sade enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncer-
nens egna kapital ingér harigenom
endast den del av dotterféretagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet.

Omrékning av utlédndska dotterféretag
For valutaomrakning tillampas dags-
kursmetoden for samtliga utlandska dot-
terforetag. Dagskursmetoden innebér att
samtliga tillgangar, avsattningar och
skulder omréknas till balansdagens kurs
och att samtliga poster i resultatrakning-
en omréknas till genomsnittskurs.
Uppkomna omrakningsdifferenser fors
direkt till eget kapital. Vid avyttring av
utlandska dotterforetag realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade
omréakningdifferenserna i koncernens
resultatrakning.

Redovisningsprinciper

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka
koncernen har lagst 20% och hogst
50% av résterna redovisas enligt kapita-
landelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen bokférda
vardet pa aktierna i intresseféretagen
motsvaras av koncernens andel i intres-
seforetagens egna kapital samt eventu-
ella restvarden pa koncernméassiga dver-
och undervarden. | koncernens resultat-
rékning redovisas som "Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter finan-
siella intakter och kostnader justerat for
eventuella avskrivningar pé& eller upplés-
ningar av forvarvade éver- respektive
undervarden. Koncernens andel i intres-
seforetagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader.
Vinstandelar upparbetade efter férvarven
av intresseféretagen som annu inte rea-
liserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden som utgér en del av
koncernens bundna egna kapital.

Intékter
Intakter redovisas nér transporterna har
genomforts. Intékter fran transporter till
och frén utlandet redovisas brutto. Hela
faktureringen, &ven den del som avser
utlandsk stracka, redovisas som intakt.
Ersattning till utlandska forvaltningar
redovisas som kostnad. Skalet till denna
redovisningsprincip ar totalatagandet
gentemot kunden.

Foérvantade forluster pa kundkontrakt
redovisas som avsattningar d& de befaras.

Anldggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvéarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden, berak-
nad ekonomisk livslangd och férvantade
restvarden. Nedskrivning sker vid best&-
ende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Tillgangsslag Avskrivning i %
Immateriella tillgangar 20
Byggnader 2-4
Markanlaggningar 5
Lok och vagnar (inklusive leasade) 4-5
Ovriga transportmedel (inklusive leasade) 10-20
Ovriga inventarier 5-20
Smédatorer och terminaler 33
Leasing

Leasing klassificeras antingen som
finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger d& de eko-
nomiska riskerna och férménerna som
ar forknippade med &gandet i allt
vasentligt ar dverforda till leasetagaren.
Om sé& ej ar fallet ar det fraga om opera-
tionell leasing.

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella
leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrékning. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga lea-
singskulder. Dessa tillgangar avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som rénta och amortering av
skulderna.

Operationell leasing innebar att lea-
singaviften kostnadsférs dver 16ptiden
med utgéngspunkt fran nyttjandet.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valu-
ta har omraknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rérelseresultatet,
medan kursdifferenser pé finansiella
fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

| den mén fordringar i utldndsk valuta
har terminssékrats omréknas de inte till
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Redovisningsprinciper

balansdagens kurs, d& de har en [6ptid
dverstigande tre manader.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott i
moderbolaget
Bolaget redovisar koncernbidrag och
aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Redovisningsradets akutgrupp.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas efter sin
ekonomiska innebdrd, namligen att mini-
mera koncernens totala skatt. Eftersom
koncernbidraget darfor inte utgér veder-
lag for utforda prestationer, redovisas
det direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess skatteeffekt.

Pensionsataganden

For tiden fore bolagiseringen av affars-
verket Statens Jarnvagar, arsskiftet
2000/2001, ansvarar Svenska staten
for intjanade och ej betalda pensionsut-
fastelser till de anstéllda i moderbolaget
som var anstéllda i affarsverket Statens
Jarnvéagar fore bolagiseringen. Fér dessa
anstéllda géller den statliga pensionspla-
nen PA-91 vilken &r en formansbaserad
pensionsplan som administreras av
Statens Pensionsverk (SPV). Enligt
denna plan har ett antal anstéllda ratt till
pensionering vid 60 eller 63 ars alder, sk
antastbar pension. Dessa anstéllda har
erbjudits méjlighet att kvarstanna i
denna plan. For alla nyanstallda géller
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ITP-planen vilken &r en férménsbaserad
pensionsplan som normalt har 65 ar
som pensionsélder. Pensionspremierna
betalas I6pande och redovisas som kost-
nad i takt med intjanandet.

Vissa dotterféretag har aven sk
antastbara pensioner for vilken skuld redo-
visas under avsattningar for pensioner.

Andrad redovisningsprincip

Inkomstskatter

Av de nya rekommendationer fran
Redovisningsradet som Green Cargo till-
|&mpar fran &r 2001, har enbart rekom-
mendation 9 om inkomstskatter innebu-
rit &ndrad redovisningsprincip med
beloppsmaéssig véasentlig paverkan.
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet
med denna rekommendation med 28%
av temporéra skillnader mellan bokférda
och skatteméssiga restvarden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den utstrackning det bedéms
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
dverskott kommer att finnas tillgangliga.
Jamforelseérets resultat- och balansrék-
ning samt eget kapital har anpassats i
enlighet med denna princip.

Proforma

Koncernen har mellan &r 2000 och
2001 verksamhetsmassigt genomgatt
stora férandringar. | samband med bola-
giseringen av Statens Jarnvagar over-
togs verksamheten inom Godstransport-
divisionen av Green Cargo AB.

Bolagiseringen medférde aven att kon-
cernforhallandena forandrades och
Green Cargo blev en fristaende koncern,
helagd av staten. For att underlatta jam-
forelse mellan aren har for ar 2000 en
proformaresultatrékning tagits fram fér
koncernen.

Féljande principer har géllt vid framta-
gandet.

Resultatposter fran SJ
Godstransportdivisionen exkl under ar
2000 avvecklade verksamheter har
inraknats.

SJ Godstransportdivisionen var inte ett
skattesubjekt. Dotterféretagen inom
Green Cargo har haft méjlighet till skat-
teutjamning via koncernbidrag inom
Swedcarrier-koncernen. Pa grund av
dessa skillnader slutar proformaresultat-
rékningen vid nivan Resultat fore skatt.

Réantenettot har raknats om for att mot-
svara arets kapitalstruktur.
Leasingkostnaderna for ar 2000 har jus-
terats sa att de motsvarar arets redovis-
ning.

Eftersom verksamheten i CombiTrans
Kontab Sweden AB till storsta delen
avvecklades forra aret har intakter och
kostnader fran den verksamheten ej
medtagits.
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Noter

MSEK om ej annat anges
Not 1 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets totala inkdp och férsélining méatt i kronor avser 7% (0%) av inképen
och19% (0%) av forsaljningen andra koncernforetag.

Av koncernens totala inkdp och forséljning méatt i kronor avser 0% (35%) av inképen och 0%
(7%) av férsaliningen andra koncernforetag. Motsvarande andelar i Proformaresultatrakningen
ar 21% av inkopen och 4% av forsaljningen.

Not 2 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
Koncernen Moderbolaget
Proforma
2001 2000 2000 2001 2000
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet -17 0 4 -17 -
Finansiella valutakursdifferenser -1 2 2 0 -
Summa -18 2 6 -17 -
Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Tillgangar som innehas via Koncernen Moderbolaget
operationella leasingavtal Proforma
20017 2000 2000 2001 200
Minimileaseavgifter 58 48 47 24 -
Variabla avgifter - - - - -
Summa leasingkostnader 58 48 47 24 -
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 64 69 69 23 38
Mellan ett och fem ar 95 91 91 19 20
Senare an fem ar 11 44 44 1 19
Summa 170 204 204 43 77
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2001 Varav mén 2000 Varav mén
Moderbolaget
Sverige 2612 91% - 0%
Summa moderbolaget 2612 91% - 0%
Dotterforetag
Sverige 1206 84% 12564 83%
Norge 1 100% 1 100%
Danmark 3 100% - -
Finland 4 0% 4 50%
Tyskland 1 0% 1 0%
Frankrike 33 64% 31 65%
[talien 7 71% 8 63%
Schweiz 9 89% 8 88%
Grekland 26 58% 25 44%
Etiopien 2 50% - -
Summa dotterforetag 1290 85% 1332 82%
Summa koncernen 3902 89% 1332 82%

Inom produktionsorganisationen ar 94% méan och 6% kvinnor. Inom det 6vriga foretagets staber och divisioner ar
66% man och 34% kvinnor. | styrelsen finns 7 man och 3 kvinnor. | ledningsgruppen finns 6 man och 4 kvinnor.
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Léner, andra erséttningar 2001 2000
och sociala kostnader Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader  erséttningar kostnader
Moderbolaget 749 345 - -
(varav pensionskostnad) () 78 ) @)
Dotterforetag 337 133 343 157
(varav pensionskostnad) =) 19 (=) 40
Summa koncernen 1086 478 343 157
(varav pensionskostnad) (-) 97 2 (-) 402

2) Av koncernens pensionskostnader avser 4 (3) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O (0).

Léner och andra erséttningar férdelade
per land och mellan styrelseledamdéter

m fl och 6vriga anstéllda 2001 B 2000 .
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderbolaget och VD  anstéllda och VD  anstéllda
Sverige 2 747 - _
(varav tantiem o.d.) =) =) ) )
Summa moderbolaget 2 747 - -
(varav tantiem o.d.) =) =) ) )
Dotterféretag i Sverige 11 305 11 315
(varav tantiem o.d.) (0) =) (0) (-)
Dotterforetag utomlands
Finland 1 1 0 1
(varav tantiem o.d.) =) =) ) )
Frankrike 1 7 1 6
(varav tantiem o.d.) =) =) -) )
[talien 0 1 0 2
(varav tantiem o.d.) 0) =) =) )
Schweiz 1 2 1 2
(varav tantiem o.d.) =) =) ) )
Grekland 2 4 1 3
(varav tantiem o.d.) =) =) ) )
Summa dotterforetag 16 321 14 329
(varav tantiem o.d.) (0) =) (0) (-)
Summa koncernen 18 1068 14 329
(varav tantiem o.d.) (0) =) (0) (-)

Information avseende ledningsgruppen

Medlemmarna i ledningsgruppen erhaller ITP enligt alternativregeln, férmansbil eller
likvéardig forman samt sjukvardsférsékring. Avtal om avgangsvederlag till dessa uppgar
till i regel en arslén, samt 6 méanaders uppséagningstid fran arbetsgivarens sida.

Information avseende styrelsen
| enlighet med bolagsstdmmans beslut uppgar arvodet till styrelseordférande till 200 000
kronor/ar, till évriga ledaméter 70 000/4r.

Information avseende VD

VD har en avtalad arslén uppgéende till 1 680 000 kronor. VD erhéller ITP enligt alter-
nativregeln, formansbil eller likvardig forman samt sjukvardsférsakring. Avtal om avgangs-
vederlag uppgar till en arslon samt 12 manaders uppséagningstid fran arbetsgivarens sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammet i Green Crago AB omfattar ledningsgruppen (10 personer).
Grundkrav for att bonus ska utbetalas ar att Green Cargo nér det i budgeten
uppsatta resultatmalet. Maximalt bonusbelopp ar 1,5 manadsléner. Vid utfall bestams
bonusen av 2 komponenter - uppfylinad av gemensamma mal (40%) samt uppfylinad
av individuella mal (60%). Under 2001 har ingen utbetalning av bonus skett.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen

2001 2000
Arthur Andersen
Revisionsuppdrag 3 2
Andra uppdrag 0 1
Riksrevisionsverket
Revisionsuppdrag 0 0
Andra uppdrag - -
Summa 3 3
Jamforelsestorande poster

Koncernen

Proforma

2001 2000 2000
Foretagsanknutna medel Alecta 1 73 68
Nedskrivning transportmedel - - =177
Nedskrivningar leasade transportmedel - -888  -888
Nedskrivning immateriella tillgangar - - -45
Nedskrivning Goodwill - -18 -3
Avtalspensioner - -22 -22
Omstruktureringar -48 -60 -132
Ovrigt -0 -1 -19
Summa -47 -916 -1218

Moderbolaget
2001 2000

Moderbolaget

2001 2000
- 2

- -888

_46 —

-46 -886

Av allokerade féretagsanknutna medel fran Alecta har totalt 9 erhallits under aret
dels i form av kontant utbetalning, dels genom anvéndning for betalning av premier.
Resterande belopp om 32 har nuvardeberéknats och berdknas kunna utnyttjas de

kommande fem aren.

Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen
Proforma
2001 2000 2000
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 5 5
Nedskrivningar - - -
Summa - 5 5
Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen
Proforma

2001 2000 2000
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 1 - -
Summa 1 - -

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen
Proforma
2001 2000 2000
Rénteintakter, koncernféretag - - -

Rénteintakter, dvriga 64 11
Finansiella valutakursdifferenser 4 - -
Ovrigt 5 - -
Summa 73 11 6

Moderbolaget

2001 2000

- 1
-114 -7
-114 -6

Moderbolaget

2001 2000

Moderbolaget

2001 2000
1
563

4
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Not 11
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Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Proforma
2001 2000 2000
Réntekostnader, koncernféretag - - -
Rantekostnader, évriga -1925 -24 -109
Ovrigt -5 - -
Summa -130 -24 -109
Skatt pa arets resultat
Koncernen
Vésentliga delbelopp i arets skatteintékt 2001 2000
Aktuell skatt 23 16
Uppskjuten skatt -126 239
Summa -103 255
Sambandet mellan arets skatteintékt Koncernen
och redovisat resultat fére skatt 2001 2000
Redovisat resultat fore skatt 74 -961
Skatt enligt géllande skattesats (28%) 21 269
Skatteeffekt av temporéra skillnader dér
uppskjuten skatt ej bokforts -34 -7
Varderingsreserv avseende temporara skillnader -118 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 28 -6
Skatteeffekt av awikande skattesatser i utlandet 0 -1
Summa -103 255
Aktuell och uppskjuten skatt som
redovisas direkt mot eget kapital Koncernen
2001 2000
Aktuell skatt avseende koncernbidrag - -
Ovrigt 2 -
Summa 2 -
Koncernen
Specifikation 6ver temporéra skillnader 2001 2000
Nedskrivningar av leasade anléaggningstillgangar 818 888
Temporéra skillnader avseende leasing -10 -
Underskottsavdrag 23 0
Obeskattade reserver -50 -150
Ovriga temporara skillnader 63 17
Summa temporéra skillnader 844 755
Uppskjuten skattefordran pa detta belopp 236 212
Avgar: Varderingsreserv -118 -
Bokférd uppskjuten skattefordran 118 212

Moderbolaget
2001 2000
-8 -4
-110 -1
-118 -5
Moderbolaget
2001 2000
34 -1
-121 249
-87 248
Moderbolaget
2001 2000
-226  -893
63 250
_82 —
-118 -
0 -2
-87 248
Moderbolaget
2001 2000
34 1
Q _
36 1
Moderbolaget
2001 2000
818 888
- 1 O —
14 -
63 -
885 888
248 249
-118 -
130 249

Bolaget bedémer vid utgangen av 2001 att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott for utnyttjande
av uppskjuten skattefordran kommer att finnas tillgéngliga senare an tidigare beraknat.
Detta beror delvis p& den avmattning i konjunkturen som skett under sista kvartalet 2001.
Till f6ljd harav tilldmpas en varderingsreserv vid redovisning av uppskjuten skattefordran.
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Balanserade Ovriga
utvecklings- immateriella
kostnader  Goodwill tillgangar Summa

2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 73 72 110 111 4 1187 184
Nyanskaffningar 16 1 0O 15 0 3 16 19
Andrad koncernsammansattning - - - -15 - - - -15
Awyttringar och utrangeringar -2 - -2 -1 - - -4 -1
Vid arets slut 87 73 108 110 4 4 199 187
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan -23 -15 -39 -25 0 0 -62 -40
Awyttringar och utrangeringar 1 - 1 1 - - 2 1
Avrets avskrivning enligt plan 8 -8 -7 -15 -2 -1 -17 -24
Vid érets slut -0 23 -4 -39 -2 -1 -77 -63
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -32 -32 -18 - - - -b0 -32
Avyttringar och utrangeringar - - - 1 - - - 1
Avrets nedskrivningar - 0 - -19 - - - -19
Vid arets slut -32 -32 -18 -18 - - -50 -B0

Bokfort restvarde vid arets slut 25 18 45 53 2 3 72 74
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Mark, mark-
anldggningar Leasade Leasade
och byggnader  byggnader Transportmedel  transportmedel Inventarier

2001 2000 2001 2000 20071 2000 2007 2000 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 119 113 206 - 1077 566 1685 - 248 258
Justering pga &ndrad redovisningsprincip - - - 206 - - - 47 - -
Nyanskaffningar 3 3 - - 81 499 41 1638 44 52
Forvarv av dotterféretag
(&ndrad koncernsammanséttn) 0 1 - - - 46 - - - 47
Awyttringar och utrangeringar -2 - - - -77 -34 - - -561  -1b6
Omklassificeringar - - - - 4 - -1 - - -
Arets omrakningsdifferenser 3 2 - - 1 1 - - 1 -
Vid arets slut 123 119 206 206 1086 1078 1725 1685 242 248
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -19 17 -1 - -394 -357 -6 - -139 -164
Justering pga andrad redovisningsprincip - - - -1 - - - - - -
Omklassificeringar - - - - -2 - 2 - - -
Forvarv av dotterforetag
(4ndrad koncernsammanséttn) 0 0 - - - -26 - - 1 26
Awyttringar och utrangeringar 0 -1 - - 42 28 - - 33 7
Avrets avskrivning enligt plan -2 -2 -1 - -88 -39 -79 -5 -26 -18
Arets omrakningsdifferenser -1 -1 - - 0 - - - 0
Vid arets slut 22 -21 -2 -1 -442 -394 -83 -5 -130 -139
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -67  -67 - - 95  -60 -888 - 12 -12
Awyttringar och utrangeringar - - - - - 2 - - 0 -
Arets nedskrivningar - - - - - 47 - -888 0 -
Vid arets slut -67  -67 - - 95  -95 -888 -888 -12 -12
Bokfort restvarde vid arets slut 34 31 204 205 549 589 754 792 100 97
Summa taxeringsvéarde 8 8
Varav mark 3 3
Leasade
Moderbolaget Transportmedel  transportmedel Inventarier

20071 2000 2007 2000 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 411 - 1638 - 31 -
Nyanskaffningar 66 411 56 16381) 22 31
Awyttringar och utrangeringar -21 - - - -1 -
Vid arets slut 456 411 1694 1638 42 31
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan

Awyttringar och utrangeringar 3 - - - 0 -
Avrets avskrivning enligt plan -67 - -73 - -10 -
Vid érets slut -54 - -73 - -10 -
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan - - -888 - - -
Avrets nedskrivningar - - - -888 - -
Vid érets slut - - -888 -888 - -
Bokfort restvarde vid arets slut 402 411 733 750 32 31

1) Detta belopp och motsvarande leasingskulder har ¢kats med 236 jamfort med tidigare redovisning,
till foljd av omklassificering.
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Not 14

Uppgifter om leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal avser framtida leasingavgifter hanférliga till avtal
under finansiell leasing.
Forpliktelser avseende finansiell leasing forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen 2001 2000
Summa Summa
Amortering  Rénta betalning Amortering  Rénta betalning
Inom ett ar 156 96 252 164 84 248
Mellan ett och fem ar 935 285 1220 762 271 1033
Senare an fem ar 679 95 774 961 74 1035
Summa 1770 476 2 246 1887 429 2 316
Moderbolaget 2001 2000
Summa Summa
Amortering  Rénta betalning Amortering  Rénta  betalning
Inom ett ar 143 84 227 148 88 236
Mellan ett och fem ar 724 243 967 842 271 1113
Senare an fem ar 678 95 773 648 83 731
Summa 1545 422 1967 16381) 442 2 080

1) Okade leasingskulder med 236, se not 13 ovan.

Amorteringsdelen av leasingavgifter som forfaller inom ett &r redovisas som kortfristig skuld.

Moderbolaget traffade december 2000, i samband med dvertagandet av verksamheten i SJ
Godstransportdivision, ett underuthyrningsavtal med Statens Jarnvagar. Avtalet innebéar att
Green Cargo hyr lok och godsvagnar. Inom avtalet ryms ett antal delavtal. Underuthyrnings-
avtalet innebér att Green Cargo dvertar samtliga befogenheter och skyldigheter som ingar i
Statens Jarnvagars huvudleasar.

Avgifterna for tva av delavtalen ar fasta under hela avtalstiden. For 6vriga galler att avgiften
beraknas som summan av Statens Jarnvagars planenliga avskrivningar for objekten och
finansieringskostnad for objektens restvarde.

Koncernen har fér samtliga objekt képoptioner.

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Framtida minimileaseavgifter avseende
objekt som vidareuthyrs uppgar till 1 171 16 169
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Andelar i koncernféretag och intresseféretag

Andelar i koncernféretag, moderbolaget och koncernen Antal
andelar
TGOJ Trafik AB, 556157, Eskilstuna 5000
TGOJ Rental AB, 556578-3247, Eskilstuna 1 000
CombiTrans Sweden AB, 556244-4637, Stockholm 790 000
Nordisk Transport Rail AB, 5566336-9270, Trelleborg 100 000
CombiTrans Rail Sweden AB, 556533-2540, Stockholm 20 000
Railcarriers A/S, 954006344, Magnor, NO 100
QY Railcarriers, 381834, Helsingfors, Fl 100
Nordisk Transport Rail SA, 329880934, St. Malo, FR 2993
Nordisk Transport Rail SRL, Milano, IT -
Zist & Bachmeier SA, Chiasso, CH 1000
Jerre QY, 305127, Helsingfors, Fl 1 000
Nordisk Transport Rail Austria GmbH, Wien, AU -
CombiTrans France SA, 3563261256800019, Bayonne, FR -
SCI Franco Suedoise, 39970980700016, Bayonne, FR -
CombiTrans Combi Sweden AB, 556531-5214, Vasteras 30 000
CombiTrans Combi Deutschland GmbH, 2229107334, Liibeck, DE -
Sve Rail ltalia AB, 556065-7313, Stockholm 15 000
Sve Rail ltalia s.rl, 04774191003, Milano, IT -
Rail Combi AB, 556447-4616, Stockholm 500 000
Green Cargo Road & Logistics AB, 556060-2434, Stockholm 200 000
Svelast Fastigheter, 556167-6197, Stockholm 4 200
Green Cargo Road & Logistics AS, 26115396, Glostrup DK -
CombiTrans Groupage Sweden AB, 556284-5866, Stockholm 13 000
CombiTrans Hellas Ltd, Aten -
CombiTrans Kontab Sweden AB,556238-6085, Varberg 1 000
Homerun Europe AB, 5566587-2776, Stockholm 790 000
Homerun Incentive AB, 5566587-5878, Stockholm 1 000
J Ringborg AB, 5566161-7191, Norrkdping 50 000
AB Scanfreight, 566031-6969, Géteborg 4 000
Green Cargo International AB, 8 000
Celexor AB, 556325-0470,Stockholm 1000
Hallsbergs Terminal AB, 556317-5966, Hallsberg 30 000
Summa
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer
med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Kapitalandelens
Antal andelar varde i
Andelar i intresseforetag 1% 2) koncernen
Direkt dgda
Swederail AB, 556209-1644, Stockholm 33 1
QY Railtrans Ltd, 173611, Helsingfors, Fl 50 25
Kihne Nagel Timber Trans, Hamburg, DE 26 0
Hansa Rail GmbH, Frankfurt am Main, DE 50 2
CombiTrans Bulgaria OOD, 2220105337, Sofia 50 0
SeaRail EEIG, 1491987-8, Helsingfors, Fl 33 0
Summa 28

Andel Bokfort
i % 1) vérde
100,0 10
100,0 -
100,0 11
100,0 121
100,0 -
100,0 -

66,2 -
100,0 -
100,0 -
100,0 -
100,0 -
100,0 -

99,8 -
100,0 -
100,0 -
100,0 -

50,0 4
100,0 -
1000 231
100,0 28
100,0 -
100,0
100,0
100,0
100,0

79,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

670

—=J0 | NDO | O

o

453

Bokfort
vérde hos
moderbolaget

0

1

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Koncernen har féljande filialer i utlandet:

Nordisk Transport Rail, Warsawa, Polen

Nordisk Transport Rail Representation, Prag, Tjeckien
Nordisk Transport Rail Representation, Berlin, Tyskland
Nordisk Transport Rail Representation, Budapest, Ungern
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Not 16

Not 17

Not 18

Andra langfristiga fordringar

Foretagsanknutna medel Alecta
Ovrigt
Summa

Koncernen
2001 2000
16 24
6 2
22 26

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forskottsbetalda hyror o likn
Ovriga férskottsbetalda kostnader
Upplupna fraktintakter

Ovriga upplupna intakter
Summa

Eget kapital

Koncernen

Ingéende balans

enligt faststélld redovisning
Effekt av byte av redovisningsprincip
Justerad ingaende balans
Omvardering av férvarvsbalans
Nyemission till 180% av pari
Aktiedgartillskott

Avsattning till reservfond
Foérandring intressebolag
Disposition av féregaende érs resultat
Avrets resultat

Arets omrakningsdifferens
Utgaende balans

Moderbolaget
Ingéende balans
enligt faststélld redovisning

Effekt av byte av redovisningsprincip:

Justerad ingaende balans
Omvardering av férvarvsbalans
Nyemission till 180% av pari
Aktiedgartillskott

Koncernbidrag

Skatteeffekt pa koncernbidrag
Disposition av féregaende érs resultat
Arets resultat

Utgaende balans

Aktie-
kapital

75

75

125

200

Aktie-
kapital

75

125

200

Over-
kurs
fond

Over-
kurs
fond

Koncernen
2001 2000
21 20
24 22
83 65
18 6
146 113

s({fr)/[l; Ovriga

nings Reserv- bundna
fond fond reserver

7 4 24
7 4 24
— 1 -
- - 2
- 0 0
7 5 26
Upp- )
sklr)/[;- Ovriga

nings Reserv- bundna
fond fond  fonder

I N | 3
I o1 O

Moderbolaget
2001 2000
15 -
15 -
Moderbolaget
2001 2000
11 -
7 12
88 52
18 3
124 67
Balan- .
serad  Arets
vinst resuftat Summa

929
14
943
-14
347
-1

1
-706

1
571

Balan-
serad
vinst

945
945
-14
347
121
-34
-645

720

-946 93
240 254
-706 347
- -4
- 2%
- 347
- 3
706 -
77 177
- 1
77 732
AI‘ ets

resultat Summa

-894 133
249 249
-645 382
- 14

- 225

- 347

- 121

- -34
645 -
-313  -313
-313 714

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett nominellt belopp pa SEK 100 per styck.
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Not 19 Avséttningar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Avséttningar for pensioner1) 30 51 2 -
Avséttningar for omstruktureringséatgérder 56 55 54 11
Ovrigt 13 - 11 -
Summa 99 106 67 11
1) Varav kreditforsakrat via FPG/PRI: 27 47
Not 20 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 1 1 - -
Forfallotidpunkt, senare 8n fem ér fran balansdagen 7 8 - -
Summa 8 9 - -
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Personalrelaterade kostnader 168 161 124 93
Infraavgifter 11 35 11 34
Réntekostnader 8 2 8 -
Ovriga upplupna kostnader 279 235 166 7
Forutbetalda hyror 1 22 1 142
Ovriga férutbetalda intakter 16 21 1 -
Summa 483 476 311 276
Not 22 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter 2001 2000 2001 2000
Kundfordringar (factoring) - 65 - -
Fastighetsinteckningar 17 16 - 0
Summa stéllda sékerheter 17 81 - 0
Ansvarsforbindelser
Ej skuldférda pensionsforpliktelser 1 1 - -
Ovriga ansvarsforbindelser till frman for koncernforetag - - 10 5
Villkorat aktieagartillskott 347 - 347 -
Ovriga ansvarsforbindelser 8 5 - -
Summa ansvarsférbindelser 356 6 357 5
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Not 23

Not 24

Not 25

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Koncernen
2001 2000
4 —
52 10
-76 -39

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Erhallen utdelning fran intressefdretag -4 -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 214 989
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar 1 1
Rearesultat forséljning av rorelse/dotterforetag 6 -
Ovriga avsattningar 5 -
Uppskrivningar -6 -
Réntor 34 -17
Ovrigt -6 -
Summa 244 973
Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av tillgang genom finansiell lease 41 1402
Forvarv av affarsenhet
Férvérvade tillgangar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar - 443
Rérelsefordringar - 480
Likvida medel - 527
Summa tillgangar - 1450
Avsattningar - -1
Rérelseskulder - -578
Summa skulder och avsattningar - -589
Likvida medel erhalina vid verksamhetséverlatelse  -527 527
Utbetald kopeskilling -333 -
Paverkan pa likvida medel -860 527
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 796 77
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolaget - 770
Summa 796 847
Checkrakningskredit
Koncernen
2001 2000
Beviljad kreditlimit 34 -
Outnyttjad del 29 -
Utnyttjat kreditbelopp 5 -
Utestaende valutaterminer vid arets utgang
Koncernen
Sékrat
Sékrat Genom- belopp
Valuta valutainfléde snittskurs MSEK Férfalloperiod
EUR 17 D 9,023 150
NOK 1 1,070

1) Varav 2 ingér i detta bokslut.

Moderbolaget
2001 2000
45 4
=74 -36
252 895
9 —
- -1
59 -
28 -
_‘] 2 —
336 894
55 1402
- 443
- 480
- 527
- 1450
- -1
- -578
- -589
-627 527
-333 -
-860 527
701 -
- 554
701 554
Moderbolaget
2001 2000
15 -
15 -

21 januari 2002 =14 mars 2003

1 10 januari 2002 — 11 mars 2003
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Definition nyckeltal

Nettoinvesteringar. Gjorda investeringar minskat med avyttrade anlaggningar inklusive &ter-
lagda avskrivningar for dessa.

Rérelsemarginal. Rorelseresultat inklusive jamforelsestdrande poster dividerat med omsatt-
ning.

Avkastning pa eget kapital. Arets resultat dividerat med eget kapital.

Soliditet. Eget kapital inklusive minoritetsandel dividerat med balansomslutningen vid perio-
dens utgang.

Stockholm den 21 februari 2002

Karl-Gunnar Holmqyist Christer Badholm Eva Halvarsson Kristina Rennerstedt Peter Sandberg
Styrelseordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Jan Sjoqvist Birgitta Stromberg Carl-Viggo Ostlund Stefan Bieder Peter Lundmark
Ledamot Ledamot Ledamot Personalrepresentant Personalrepresentant
Jan Sundling

Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 februari 2002

Tommy Mértensson Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Arthur Andersen AB Riksrevisionsverket
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Till bolagsstamman i Green Cargo AB,
organisationsnummer 556119-6436.

Vi har granskat arsredovisningen, sidor-
na 28-50, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens férvaltning i Green
Cargo AB f6r ar 2001. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om &rsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsékra oss om

att arsredovisningen och koncernredo-

Tommy Mértensson
Auktoriserad revisor
Arthur Andersen AB

visningen inte innehéller vasentliga fel.
En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och
annan information i rékenskapshandling-
arna. | en revision ingér ocksé att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillampning
av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och
férhallanden i bolaget f6r att kunna
beddma om né&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pé annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Stockholm den 22 februari 2002

Revisionsberattelse

Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger darmed en
rattvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststél-
ler resultatrakningen och balansrakning-
en for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet fér
rékenskapséret.

Filip Cassel
Auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket
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Styrelse

1 Karl-Gunnar Holmqvist
Styrelseordférande
Fodelsear:1946
| Green Cargos styrelse sedan 2001

2 Jan Sjoqvist
Direktor
Fodelsear: 1948
| Green Cargos styrelse sedan 2001

3 Birgitta Strémberg
Senior Vice President, CIO Skanska
Fodelsear: 1947
| Green Cargos styrelse sedan 2001

4 Carl-Viggo Ostlund
VD SalusAnsvar
Fodelsear: 1955
| Green Cargos styrelse sedan 2001

5 Eva Halvarsson
Kanslirdd Naringsdepartementet
Fodelsear: 1962
| Green Cargos styrelse sedan 2001

6 Peter Lundmark
Personalrepresentant SEKO
Fodelsear: 1958
| Green Cargos styrelse sedan 2001

7 Kristina Rennerstedt
Generaldirektor Statens Kulturrad
Fodelsear: 1952
| Green Cargos styrelse sedan 2001

8 Lars-Ake Persson
Suppleant SEKO
Fodelsear: 1959
| Green Cargos styrelse sedan 2001

9 Stefan Bieder
Personalrepresentant ST
Fodelsear: 1958
| Green Cargos styrelse sedan 2001

10 Peter Sandberg
VD och Koncernchef Bure Equity AB
Fodelsear: 1959
| Green Cargos styrelse sedan 2001

* Christer Badholm
vVD Bombardier Transportation
Fodelsear: 1943
| Green Cargos styrelse sedan 2001

* Bjorn T Johansson
Suppleant ST
Fodelsear: 1960
| Green Cargos styrelse sedan 2001

“Franvarande vid fotografering
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Ledning

Jan Sundling

CEO

Fodelsear: 1947
Anstalld sedan: 2000

Kerstin Stenberg
CIO

Fodelsear: 1951
Anstélld sedan: 2000

Ingela Roos af Hjelmsater
Director Market Support
Fodelsear: 1960

Anstalld sedan: 1991

Mats Hanson

Director Marketing and Sales
Fodelsear: 1954

Anstalld sedan: 2000

Anders C Johansson
Director Sales
Fodelsear: 1949
Anstalld sedan: 2000

Anna Bergqvist

Director Corporate Communications
Fodelsear: 1964

Anstélld sedan: 1995

Kjell Farnstrom
Director Operations
Fodelsear: 1957
Anstalld sedan: 1975

Kaarina Kranz
Director

Fodelsear: 1970
Anstalld sedan: 1995

Roland Hoijar

Director Green Cargo Road & Logistics
Fodelsear: 1950

Anstélld sedan: 1992

Rune Karlsson

Director Human Resource
Fodelsear: 1952
Anstélld sedan: 1976

Gunnar Andersson
CFO

Fodelsear: 1952
Anstalld sedan: 2000
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Kontakt
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Huvudkontor
Postadress:
Green Cargo AB
Box 39

SE-171 11 Solna

Besoksadress:

Svetsarvagen 10

Telefon:
+46 8 762 40 00

E-post:

info@greencargo.com

Hemsida:

www.greencargo.com

Kundcenter
Postadress:

Green Cargo AB
Kundcenter

Box 114

SE-694 23 Hallsberg

Besoksadress:

Kraftvdrmegatan 2

Telefon:
+46 582 66 57 00

Dotterbolag
Green Cargo Road & Logistics AB
Telefon: +46 8 762 40 00

www.greencargo.com

CombiTrans Groupage Sweden AB
Telefon: +46 340 64 95 00

www.combitrans.se

Nordisk Transport Rail AB
Telefon: +46 410 540 00

www.ntr.se

Rail Combi AB
Telefon: +46 8 685 89 00

www.railcombi.se

TGOJ Trafik AB
Telefon: +46 16 17 26 00

www.tgojtrafik.se

Celexor AB
Telefon: +46 8 762 42 30

www.celexor.com

Hallsbergs Terminal AB
Telefon: +46 582 68 50 56

Sve Rail ltalia AB
Telefon: +46 8 789 45 00



Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Fjardepartslogistik

Styr supply chain utifran helheten at ett
féretag genom att koordinera och ta hjélp
av tredjepartslogistik och [T-tjanster men
ager inga fysiska resurser, sasom lastbilar,
lok, vagnar, batar, flygplan och lager.

Infrastruktur

Ett system av anlaggningar och driften av
dessa, som utgdr grund for forsorjningen
och forutsattningen for att produktionen
skall fungera.

Intermodala I6sningar
Samma betydelse som kombitrafik (se nedan).

Kombitrafik

Trafiksystem i vilket semitrailrar, vaxelflak
och containrar transporteras pa saval jarn-
vag som landsvag.

Logistik

Den strategiska ledning av inkop, for-
flyttning och forvaring av material, artiklar
och fardigvarulager och tillhérande infor-
mationsfléde genom organisationen och

dess marknadskanaler p& ett sadant satt
att nuvarande och framtida [6nsamhet
maximeras genom att kostnadseffektivt
tillgodose order.

Matartag
Matartag ansvarar for transporter fran kun-
dernas lastningsplatser till rangerbangéardar.

Miljoprestanda
Matbar miljépaverkan fran verksamheten.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar dividerat med eget kapital inklu-
sive minoritetsandel.

Nettotonkilometer
Lastens vikt multiplicerad med debiterad
transportstracka.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandel i
relation till balansomslutningen vid perio-
dens utgang.

Speditionsverksamhet

Verksamhet som innebér att fér annans
rékning ombesdrja mottagning, transport,
lagring, omlastning, tullbehandling m.m.
av gods.

Produktion: Green Cargo och Aastroem & Co

Definitioner

Supply Chain Management

Omfattar en helhetssyn éver finansiella,
materiella och informationsfléden under
processen fran leverantor till tillverkare, till
grossist, till detaljist och till konsument.
SCM omfattar koordinering och integre-
ring av dessa floden bade inom och mellan
foretag.

Systemtag

Systemtag ar hela tag avdelade for ett
specifikt godsflode, som kors med ett
minimum av rangeringar.

Tredjepartslogistik

Delar av logistiken laggs ut pa en tredje-
part utanfér det egna foretaget, t ex trans-
porttjanster, lagerhantering eller foradling,
sammanséttning, justering eller funktions-
kontroll av varor inne pa lagret.

Vagnkilometer
Verkligt producerat transportavstand per
vagn multiplicerat med antal vagnar.

Vagnslastnat
Det sammanhélina natet dar det idag gar
jarnvagstrafik i Sverige.

Foto: Paul Quant, Fredrik Eriksson, Johan Bergmark, Stefan Bohlin, Bildhuset, Mira Bildarkiv samt bilder ur Green Cargos egna arkiv
Tryck: Edita Sandlund & Co / Federativ, Stockholm 2002

Arsredovisningen &r tryckt pa Silverblade Matt och miljsmarkt med Svanen

WM

v,

oy



gLeen



