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Drodzy akcjonariusze,

Tegoroczny list zaczne niestandardowo — od
ztozenia wyrazéw uznania i gratulacji redakcji
i wydawnictwu Gazety Wyborczej oraz cate-
mu zespofowi Agory, ktéry Gazete walecznie
wspieraf. Razem skutecznie zmierzyliscie sie
z wyzwaniem konkurencyjnym na kazdym
froncie, od redakcyjnego az po kolportaz
i druk. Czytelnicy wybierali Gazete - jej znane
powszechnie walory, jej zakorzenienie w kra-
jowej i lokalnej debacie publicznej, wsparte
statym tworczym zaangazowaniem utalen-
towanego zespotu, okazaty sie nie do pobi-
cia! Wielkie brawa! Mamy powody do dumy
i do ufnego spojrzenia w przysztos$¢. Bo cho¢
konkurencja na rynku nie znika, wrgcz moze
sie zaostrzy¢, po raz kolejny udowodnilismy,
ze niezle potrafimy sobie z nig radzi¢; nowe
wyzwania podejmiemy bez obaw.

Zaczetam od Gazety, bo miata w zesztym
roku najtrudniejsze zadanie. Ale sukceséw
byto wiecej. Metro weszto do czotéwki trzech
najpoczytniejszych $rednio dziennie gazet
w Polsce, a jego najpowazniejszy konkurent
wycofat sie z rynku. Reklama zewnetrzna
i czasopisma zwiekszyty zyski, internet dy-
namicznie rozwijat serwisy i pozycje rynko-
wg, radio poprawiato wyniki z kwartatu na
kwartat, a kolekcje wzbogacity oferte dla
czytelnikow.

Wanda Rapaczynska
prezes zarzadu

Piotr Niemczycki
wiceprezes zarzadu

Zbigniew Bak
wiceprezes zarzadu

LIST PREZESA ZARZADU

Tych rezultatéw nie osiggneliSmy gratis. Sku-
teczna batalia o rynek wymagata podjecia
szeregu strategicznych decyzji, ktére miaty
negatywne skutki finansowe: spadty wpty-
wy (cena Gazety!) i wzrosty koszty; w sumie
wynik finansowy znacznie ucierpiat. Dlatego
w drugiej potowie zesztego roku wdrozylismy
program restrukturyzacyjny majgcy na celu
obnizenie bazy kosztow, przede wszystkim
kosztow statych.

Teraz, kiedy zabezpieczyliSmy przyczoétki
rynkowe, a koszty sg pod kontrolg, naszym
najpilniejszym zadaniem jest wzrost skali
i odbudowanie rentownosci Grupy. Bedzie-
my realizowa¢ to zadanie, systematycznie
doskonalac nasze gtéwne biznesy z jednej
strony i rozwijajgc nowe pola aktywnosci
z drugiej. Cho¢ odbudowa wynikdéw finan-
sowych to zadanie na dtuzej niz rok, w 2007
r. chcemy wykonaé solidny krok w tym kie-
runku i zbudowacé baze przysztego dynamicz-
nego wzrostu.

Sprzyja nam rynek. Polska gospodarka dyna-
micznie sie rozwija, a z nig rynek reklamowy.
Szacujemy, ze w tym roku wydatki na reklame
wzrosng o blisko 10%.

Jarostaw Szalinski
cztonek zarzadu ds. finansowych



Co wazniejsze na diuzszg metg, stopniowo
klaruje sie obraz transformacji na rynku me-
diéw. Co juz widac¢? Plus ¢a change, plus
c’est la méme chose. Rewolucyjnie zmienia
sie technologia w mediach, ale nie ich funda-
menty biznesowe. Nie zmieniajg sie potrze-
by uzytkownikéw, choé rosnie réznorodnosé
sposobéw ich zaspokajania. Model bizneso-
wy w wiekszos$ci nowych medidw jest taki
sam jak w tradycyjnych: zawarto$¢ (ptatna
lub nie) przycigga publicznosé¢, ktérg me-
dia ,sprzedajg” reklamodawcom. Internet to
nowe narzedzie, ktére jest coraz sprawniej
wykorzystywane przez tradycyjne media, nie-
koniecznie jako alternatywa dla nich. Podob-
nie jak w przeszto$ci nowe media nie zabijajg
swoich poprzednikéw, lecz ich uzupetniajg
— wbrew kasandrycznym przepowiedniom
rynek gazet ro$nie globalnie, ale rowniez
w Europie.

Wywodzimy z tego pare lekcji. Lekcja pierw-
sza: nic nie dzieje sie samo z siebie. Adaptacja
wymaga zmian, a te z kolei innowacyjnosci,
podejmowania ryzyka, wcigz nowych umie-
jetnosci i kwestionowania tradycyjnych ram
dziatania. Dzi$§ media drukowane musza wie-
dzie¢ co najmniej tyle o technologii cyfrowe;j,
co kiedys o technologii druku. Muszg umie¢
rozpoznaé i oceni¢ zupetnie nowe kategorie
konkurentow, jak firmy IT czy telekomy. Mu-
szg systematycznie szuka¢ metod dodawania
wartosci do swoich ofert, aby nadal odrézniaé
sie od konkurencji. Muszg doceni¢ role mar-
ketingu — rozumieé warto$¢ swoich marek,
metody ich wzmacniania i wykorzystywania
w nowym otoczeniu oraz sposoby skutecz-
nego dotarcia do uzytkownikéw w narasta-
jgcym nattoku ofert. Mysle, ze pokazali$my
juz, ze potrafimy tak dziata¢ —i stale nad sobg
pracujemy!

Lekcja druga: nasza strategia musi sta¢ na
dwoch nogach. Musimy zadbaé o przysztosé,
dlatego tez intensywnie rozwijamy oferte in-
ternetowgq i szukamy nowych pdl aktywno-
$ci on- i offline. Jednoczesnie inwestujemy
w nasze podstawowe biznesy — Gazete, Me-
tro, AMS itd. Bo biada spétce medialnej, kto-
ra inwestujgc w przysztosé, zaniedbuje swe
istniejace aktywa. Nie tylko dlatego, ze dzi$
stanowig rentowne i rozwojowe biznesy, ale
rowniez dlatego, ze zgromadzone tam aktywa
—marki, tresci, wiedza i umiejetnosci, zespoty
redakcyjne czy sprzedazowe — to fundament
sukcesu w erze cyfrowe;.

W tym roku firma koniczy 18 lat. Na nasze
urodziny mamy co $wietowaé — w zesztym
roku zespot Agory zdat egzamin dojrzatosci
rynkowej. Teraz nasz zesp6f wkracza w nowy,
ekscytujacy etap zycia, w ktéorym jego mia-
rg bedzie sukces w zmieniajgcym sie swie-
cie i firmie. Mam pefne zaufanie, ze wyjdzie
z kolejnych préb zwyciesko.

Dziekujemy wszystkim akcjonariuszom za
zainteresowanie i wsparcie.

prezes zarzadu
kwiecien 2007
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LIST PRZEWODNICZACEGO
RADY NADZORCZEJ

Drodzy akcjonariusze,

W konhcu czerwca 2006 r. powotali mnie Pan-
stwo na stanowisko, ktore przez wiele lat zaj-
mowat — dajgc zarazem dowdd najwyzszego
profesjonalizmu w tej roli — znakomity praw-
nik, profesor Stanistaw Sottysinski. To pierw-
sza trudnosé, z ktérg przyszto mi sie zmierzyé
w nowej roli. Inne trudnosci wigzaty sie juz
z czasem, w ktorym przyszto mi urzedowac.
Z jednej strony byt to bowiem — i jest nadal
—czas nasilonej gry konkurencyjnej na rynku,
i to rynku, ktéry podlega gtgbokim przeksztat-
ceniom zaréwno po stronie podmiotowej, jak
i przedmiotowej. Z drugiej za$ strony byt to
—ijest — czas wzmozonych napie¢ politycz-
nych, wobec ktérych Agora, jako wydawca
Gazety Wyborczej, nie pozostaje obojetna.

Z satysfakcjg informuje Panstwa, ze Agora
przeszta éw trudny czas, skutecznie bronigc
swej pozycji rynkowej, cho¢ nie byt to rok
fatwy. Cieszy zwtaszcza niezmiennie wyso-
ka pozycja Gazety Wyborczej, liczona wiel-
koscig sprzedazy egzemplarzy gazety, mimo
wzmozonej konkurencji. Cieszy takze wyso-
ka pozycja firmy reklamy zewnetrznej AMS
oraz Metra.
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Andrzej Szlezak
przewodniczacy rady nadzorczej

[k

Stawomir S. Sikora Tomasz Sielicki Sanford Schwartz Bruce Rabb
cztonek rady nadzorczej cztonek rady nadzorczej cztonek rady nadzorczej cztonek rady nadzorczej



Z nie mniejszg satysfakcjg informuje Panstwa,
ze dziatania podejmowane przez Agore zyska-
ty uznanie licznych srodowisk biznesowych
i tworczych. Po raz kolejny Agora znalazta sie
w gronie spétek o najwyzszych standardach
tadu korporacyjnego; zostata takze uhono-
rowana tytutem Wydawcy Roku 2006 oraz
kilkoma innymi nagrodami i wyrdéznieniami
zwigzanymi z prowadzong przez nig dziatal-
noscig medialna.

Co do wynikéw finansowych Agory — gor-
szych niz przed rokiem — zacigzyty na nich
przede wszystkim dwie okoliczno$ci: przycho-
dy sp6ftki ulegty redukcji w wyniku obnizenia
ceny Gazety Wyborczej i wzrosty koszty. Zja-
wiska te nalezy wigzaé z grg konkurencyjna,
zwtaszcza za$ z pojawieniem sig na rynku no-
wej ogodlnopolskiej gazety codzienne;j.

Czas pokaze, jak z wyzwaniami trudnego ryn-
ku poradzi sobie Agora w kolejnych latach.
Z jednej strony optymistyczne sygnaty sg do-
brze widoczne, jak choéby znaczna poprawa
wynikéw w IV kwartale 2006 r. Z drugiej za$
ewentualne pojawienie sie w przysztosci ko-
lejnego tytutu ogdélnopolskiego z pewnos-
cig bedzie miato konsekwencje dla obecnych
uczestnikéw gry rynkowej. Niezaleznie od
tego Agora wielokrotnie wykazywata, izumie
podotaé konkurenciji. Nie bata sie wchodzié¢
na nowe rynki; na wielu odnosi znaczgce suk-
cesy. Polityke dywersyfikacji Agora zamierza
prowadzi¢ nadal, bowiem tradycyjne formy
kontaktu z odbiorcami informacji dzi$ juz nie
moga wystarczy¢. Stad tez zamiarem spotki
jest dalsze rozwijanie oferty internetowej.

Kluczowym przedsiewzieciem dla Agory po-
zostaje Gazeta Wyborcza. Wierze, ze jej sita
nadal wynika¢ bedzie z wyrazistos$ci i jakosci
pogladoéw przez nig gtoszonych: tolerancji,
otwartosci na $wiat, rzeczowego krytycyzmu
oraz zrozumienia, ze demokracji nie da sie
sprowadzi¢ do ,dyktatury wiekszosci”.

Wyzwania, przed ktérymi stoi Agora, nie
sg nowe: koncentracja i rosngca konkuren-
cja, znaczny stopien nasycenia rynku, nowe
technologie i nowe formy rozpowszechnia-
nia informacji. Dochodzg do tego wyzwania
zwigzane z planowanymizmianami w skfadzie
organdéw spotki, w tym zwtaszcza w obsadzie
jej zarzadu; zadanie tym powazniejsze, ze po-
przeczka — za sprawg Prezes Zarzadu, pani
Wandy Rapaczynskiej — zostata ustawiona
wysoko. Wierze, ze Agora dobrze poradzi so-
bie ze stojgcymi przed nig zadaniami, jak po
wielekroé juz wczesénie;j.

Korzystam z okazji, aby podzigkowaé Panstwu
za zaufanie. Zamierzam zaufania tego — a ra-
czej kredytu zaufania, zwazywszy na kilku-
miesieczny zaledwie okres petnienia przeze
mnie funkcji w spéice — nie zawies$é. Dziekuje
takze za partnerska, profesjonalng i przyjazna
wspobtprace ze strony Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Agory.

przewodniczgcy rady nadzorczej
kwiecien 2007
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Startuje Startuje

prenumerata GazetaPraca.pl
teczkowa
Gazety
AGORA Wyborczej
l > CD WYDARZENIA 2006
O o I KWARTAL
- = -
—_ =
D Gazeta Wyborcza Rusza Edukacyjna
>_ wprowadza nowy jesien
pionierska miesiecznik w Gazecie
forme reklamy Warszawskie Wyborczej
— memostick Domy,
Mieszkania,
Dziatki

Startuje
GazetaDom.pl

1,1 mid zt
755 min zt
151 min zt
1% Rekordowe
wplywy
33 minzt reklamowe Metra
147 min zt
105 min zt
IV KWARTAL

3,4 tys. etatéw .
4 Akcja Przejrzyste wybory

i sondaze wyborcze
w lokalnych wydaniach
Gazety Wyborczej




Gazeta Logo Rusza kolekcja

Wyborcza miesigcznikiem 30 filméw
zmienia wszech czasow
makiete

II KWARTAL

Gazeta obniza cene
egzemplarzowa do
1,50 zt w odpowiedzi
na zapowiedz
ceny nowego
tytutu Springera

Roxy FM
prezentuje
pierwszy
Najmniejszy
koncert swiata

Zbigniew
Brzezinski
Cztowiekiem Roku
Gazety Wyborczej
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III KWARTAL
Startuje Cafa naprzéd Nowa kolekcja
— program reformy muzyczna
w strukturach Gwiazdy, idole,
sprzedazy Gazety przeboje
Wyborczej
Ko reliomue

Portal 00 novwa!

Gazeta.pl od$wieza Debiut AMS Startuje oferta Melro trzecig
identyfikacje, Metro City rozpoczyna dwucenowa; najpoczytniejszg
startuje nowa — pigtkowego montaz rekordowe srednio dziennie
GazetaWyborcza.pl dodatku nos$nikow wyniki gazetg w Polsce
z e-wydaniem kulturalnego cityscroll sprzedazy
Gazety Wyborczej Metra Gazety
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2006 byt rokiem dynamicznych zmian i za-
ostrzajacej sie konkurencji wsréd mediow.
Na rynku prasy codziennej pojawit si¢ nowy
konkurent, nasility sie tendencje koncen-
tracyjne, wzrosta aktywnos$¢é wydawcow
w internecie. Dla Agory byt to rok préby, wy-
magajacy odwaznych decyzji i konsekwencji
w dziataniu. ZakonczyliSmy go z poczuciem
satysfakcji.

AGORA

W ROKU 2006

Dali$my silny odp6r konkurencji. Nowy tytut
prasowy Springera zadebiutowat w kwietniu
z niskg ceng egzemplarzowg i silnym wspar-
ciem promocyjnym. Gazeta Wyborcza odpo-
wiedziata odwazng strategig cenowa, atrak-
cyjnymi pomystami promocyjnymi i jakoscig
dziennikarstwa. Nowy tytuf nie naruszyt pozy-
cji rynkowej Gazety, ktéra nie tylko pozostata
najwiekszg i najpopularniejszg opiniotworczg
gazetg Polakéw, ale nawet zwigkszyta swoj
naktad. O sukcesie Gazety zadecydowata nie
tylko niekwestionowana jako$¢ dziennikar-
stwa, ale tez sita jej marki i atrakcyjnos¢ dla
reklamodawcow jej unikalnej formuty — be-
dac czotowg gazetg ogdlnopolsky, Gazeta ma
rowniez silng oferte lokalng i szerokg oferte
branzowa. W efekcie w czwartym kwartale
2006 r. Wyborcza sprzedawata ponad dwa
razy wiecej egzemplarzy niz Dziennik Sprin-
gera (450 tys. egzemplarzy wobec 204 tys.
egzemplarzy), miata w ciggu tygodnia niemal
dwa i pot raza wiecej czytelnikow (5,8 min)
i zachowata znaczgcy udziat w rynku reklamy
dziennikéw (41%).

Jestesmy w czotowce. Metro stato sie
w czwartym kwartale 2006 r. trzecig najpo-
czytniejszg $rednio dziennie gazetg w kraju
i — po wycofaniu sie szwedzkiego Metropolu
— jedyng codzienng gazetg bezptatng w Pol-
sce. Nasza spotka reklamy zewnetrznej,
AMS, zwiekszyta w zesztym roku przycho-
dy reklamowe, poprawita marze i rozwijata
wysoko pozycjonowane systemy nosnikow
z segmentu Premium i Superpremium. Wzro-
sta sprzedaz egzemplarzowa naszych cza-
sopism, a najnowsze tytuty — Avanti i Logo
—staty sie liderami w segmencie magazynéw
shoppingowych.




RozwijaliSmy naszg oferte medialng. Dyna-

micznie realizowali$my strategie rozwoju dzia- udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame
talnosci internetowej. Odswiezylismy portal w dziennikach w 2006 r.

Gazeta.pl, uruchomili$my wortale tematyczne

GazetaPraca.pl i GazetaDom.p! i przebudo- GAZETA WYBORCZA

walismy lub rozbudowalismy wiele innych 41%

serwisow. Wdrozylismy tez nowy serwis RZECZPOSPOLITA 8%

GazetaWyborcza.pl z ptatnym e-wydaniem
Gazety Wyborczej. Kontynuowalismy serig
Biblioteka Gazety Wyborczej: w 2006 r. wy-
dawalismy tgcznie 18 kolekcji ksigzkowych.
Nasza najmfodsza marka radiowa, sie¢ Roxy
FM, budowata sukcesywnie zasieg i po roku
od startu znaczaco zwiekszyta przychody
reklamowe. Radio TOK FM stafo sige z kolei
najwazniejszg radiowg stacjag informacyjna
w Polsce.

FAKT 7%

SUPER EXPRESS 3%
DZIENNIK 3%

INNE 38%

Silna marka, elastycznos¢ myslenia, konse-
kwencja w dziataniu oraz wielki talent i za-
angazowanie naszego zespotu zdecydowa-
ty o sukcesach rynkowych Agory w 2006 r.
Strategia konkurencyjna Agory zastosowana
w zwigzku ze zmianami na rynku prasy miata
negatywny wptyw na nasze wyniki finanso- FAKT 500
we, ale przyniosta solidne rezultaty rynkowe.

Pozostawali$my w bliskim kontakcie z naszy- GAZETA WYBORCZA _ 436
mi odbiorcami — czytelnikami, stuchaczami,

ale tez klientami, partnerami biznesowymi DZIENNIK 215
i inwestorami, stawiajgc w centrum zainte-

resowania ich potrzeby i oczekiwania. Z my- SUPER EXPRESS 195
$lg o nich zmieniali$my sig, rozwijali$my, ale

tez inicjowali$my i uczestniczyli§my w wielu RZECZPOSPOLITA 169
dziataniach i akcjach spotecznych zwigzanych

z naszym otoczeniem, spotecznoscig, krajem.

Powodzenia zesztego roku nie bytyby mozliwe

bez zaangazowania i entuzjazmu naszego ze-

spotu, ktéry po raz kolejny dowiodt lojalnosci,

determinacji, kreatywnosci i profesjonalizmu

najwyzszej proby. W nowy rok wchodzimy przekonani o stusz-
nosci naszej strategii oraz petni planéw i en-
tuzjazmu do ich realizacji. Chcemy poprawi¢
wyniki finansowe i rozwija¢ spotke. Bedziemy
nadal aktywnie umacnia¢ pozycje rynkowa
Gazety Wyborczej i Metra. Mamy $wiado-
mos$¢, ze potgczona oferta naszych gazet co-
dziennych jest bardzo konkurencyjna propo-

GAZETA WYBORCZA _ 37.7% zycja na krajowym i lokalnym rynku reklamy

prasowej. Bedziemy inwestowaé w internet

METRO _ 27,2% - zalezy nam na intensywnym poszerzeniu

skali dziatalnosci i zasiggu naszej oferty on-

rozpowszechnianie ptatne dziennikéw w 2006 r. (tys. egz.)
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tygodniowe czytelnictwo dziennikéw Agory i Springera
w duzych miastach w 2006 r. (% zasieg)

FAKT 19.9% line. Chcemy dalej rozwija¢ sie¢ no$nikow
AMS. Bedziemy tez nadal poszukiwaé uza-
DZIENNIK 15.6% sadnionych ekonomicznie inwestycji, ktére

moga wzbogacié i poszerzy¢ portfel naszych
mediéw i dotrze¢ do nowych odbiorcéw.

zZrodfa:
— sprzedaz dziennikow: ZKDP, srednie dzienne rozpowszechnianie pfatne razem,
pazdziernik—grudzien oraz maj—grudzien 2006 r.
— czytelnictwo dziennikow: Polskie Badania Czytelnictwa, realizacja MillwardBrown SMG/KRC,
czytelnictwo przecietnego wydania (CPW): pazdziernik-grudzien 2006 r., N = 11 525;
czytelnictwo cyklu sezonowego (CCS): pazdziernik—-grudzien 2006 r., N = 11 525;
maj-grudzien 2006 r., mieszkancy miast 500 tys. +, N = 3 584, opracowanie Agora SA
— udziat w rynku reklamy dziennikow: dane szacunkowe skorygowane
o Sredni poziom rabatu, na podstawie monitoringu Agory 11
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BLISKO NASZYCH
ODBIORCOW

Nasi czytelnicy, stuchacze, internauci, ale
tez klienci, partnerzy biznesowi i inwestorzy
sg dla nas najwazniejsi. Oferujemy im infor-
macje, porady, rozrywke, produkty i ustu-
gi najwyzszej jakosci. Rozmawiamy z nimi
i stuchamy ich opinii. To klucz do naszej sil-
nej pozycji rynkowej.

Pozostajemy w bliskim kontakcie z naszymi
czytelnikami i zywo interesujemy sig ich
potrzebami. Jestesmy dla nich krajowym
i lokalnym zrédtem informacji. Wychodzgc
naprzeciw potrzebom czytelnikéw, Gazeta
Wyborcza przygotowata popularne cykle
redakcyjne, jak przewodniki inwestycyjne
i dla kierowcéw, informator o rozwodach,
spacerowniki czy regionalny cykl niezbed-
nikow $laskich. Gazeta podejmowata kilka-
krotnie niezmiennie aktualne tematy zwig-
zane z pracg w Polsce i za granica, realizujgc
akcje Przystanek Europa czy wydajgc dodatek
poswiecony pracy w Irlandii.
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Zainteresowania odbiorcow pozostaja
w centrum naszych zainteresowan. Latem
Gazeta Wyborcza przygotowata dla wypo-
czywajgcych czytelnikow lekka, wakacyjng
Gazete Ogdrkowa, a jesienig w Gazecie Te-
lewizyjnej prezentowata najbardziej lubiane
polskie seriale. Czytelnikom zainteresowanym
teatrem zaproponowali$my kolekcje Szekspir
i zorganizowalismy Uniwersytet Szekspirow-

i ski, w ramach ktérego o najwazniejszych dra-
Inauguracja Uniwersytetu Szekspirowskiego matach stawnego stratfordczyka opowiadali
znani teatrolodzy i tworcy teatralni. Sie¢ ra-
diowa Roxy FM proponuje stuchaczom ich
ulubiong muzyke — w audycjach, na przy-
gotowywanych specjalnie dla nich ptytach-
sktadankach czy wspierajac patronacko nowe
ptyty ich ulubionych artystéw — grup T.Love
i Myslovitz. Magazyn shoppingowy Avanti
nie tylko doradza, w co sie ubierag, ale tez
organizuje dla czytelniczek weekendy zaku-
poéw z kuponami znizkowymi, a miesiecznik
Dziecko przygotowuje dla rodzicow rankingi
/?’fm najlepszych produktow dla dzieci. Gazeta.p/
-..f__l w 7, specjalnie dla fanow pitki noznej uruchomita
nowy, popularny serwis po$swiecony mundia-

' Y i Pr Z‘fEt anek lowi, a Forum.Gazeta.pl zaoferowato uzytkow-
g \
Y

nikom kolejne narzedzia — fotoforum i serwis
E uropa ogtoszeniowy Dwukropek.pl.

Pracoiat e g, Virmcad

ta Przystanek Europa
12 |l mﬁ' mze — akcja reporterska Gazety Wyborczej



Razem z naszymi odbiorcami przezywamy
najwazniejsze wydarzenia. Radio TOK FM
$ledzi biezgce wydarzenia polityczne, a jego
dziennikarze i komentatorzy dzielg sie ze stu-
chaczami swojg wiedzg o $wiecie i opiniami
na aktualne tematy. Gazeta Wyborcza trady-
cyjnie towarzyszyta Polakom podczas wybo-
row samorzgdowych, prezentujgc sondaze
i informatory wyborcze. Z kolei Metro przy-
gotowato specjalne wydanie gazety z okazji
Pucharu Swiata w skokach narciarskich w Za-
kopanem. Rocznice odejscia Jana Pawta ll
Biblioteka Gazety Wyborczej upamietnifa
ksigzka Bylismy z Nim — kronikg wspomnien
czytelnikéw Gazety zwigzanych z odejsciem
Papieza Polaka.

Najlepszym miernikiem efektywnosci jest
dla nas zadowolenie klientéw. Z myslg o re-
klamodawcach wdrozyli§my projekt komplek-
sowych zmian struktur sprzedazowych Ga-
zety Wyborczej. W ramach programu Cafa
naprzod zwiekszamy elastyczno$é w podej-
$ciu do potrzeb klientéw, poszerzamy wa-
chlarz ustug dodatkowych, upraszczamy pro-
cedury sprzedazowe i zapewniamy mozliwos$¢
szybszego i tatwiejszego zamawiania reklam
i ogtoszen.

Zaufanie akcjonariuszy budujemy poprzez
przejrzyste praktyki biznesowe i rzetelng ko-
munikacje z rynkiem. Zapewniamy wszystkim
akcjonariuszom i inwestorom réwny dostep
do informacji o spétce. Nasza korporacyjna
strona internetowa jest aktualnym i uzytecz-
nym zrédtem informacji o naszych przedsie-
wzieciach. Dbamy o bardzo dobrg komuni-
kacje z analitykami, inwestorami, mediami
i zachowujemy najwyzsze, miedzynarodowe
standardy fadu korporacyjnego.

S

TOK FM — pierwsze radio informacyjné
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Lokn rdakcje Gazety Wyborczej. nganlzowaiy
okoliczno$ciowe wystawy zdje¢ w rocznice odejs$cia
Papieza Polaka
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Letnia Gazeta Ogdrkowa
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AGORA W ROKU 2006

Rozwijamy sie i zmieniamy, bo zmienia si¢
rzeczywistos¢ wokot nas. Dbamy, aby na
biezaco odpowiadaé na zmieniajace sie pre-
ferencje naszych odbiorcow. Staramy sie
pozytywnie ich zaskakiwaé wcigz nowymi
pomystami.

Reagujemy na zmiany na rynku i stale mo-
nitorujemy zyczenia naszych odbiorcow.
W kwietniu 2006 r. zmieniliSmy cene egzem-
plarzowa Gazety Wyborczej. Cheieli§my, aby
po pojawieniu sie nowego tytutu prasowego
czytelnicy mogli dokonywac wyboru, kierujgc
sie jakoscig, a nie ceng. Z myslg o czytelnikach
i reklamodawcach cenigcych media elektro-
niczne uruchomili$my pfatne e-wydanie Ga-
zety Wyborczej. RozwingliSmy tez internetowe
odpowiedniki dodatkéw ogtoszeniowych do
Gazety — serwis rekrutacyjny GazetaPraca.p/
i wortal nieruchomosci GazetaDom.pl. Metro
zaoferowato czytelnikom na weekendy Metro
City — przewodnik kulturalny po weekendo-
wym zyciu w duzym miescie. Dobrze przyjety
i lubiany przez czytelnikéw magazyn Logo,
ktéry wystartowat w 2005 r. jako kwartalnik,
od marca zaczat sie ukazywaé co miesigc.

ROZWIJAMY NASZA OFERTE

Kabaret Moralnego Niepokoju pojawit sie w kampanii
reklamowej portalu Gazeta.pl/

Jestesmy innowacyjni, bo wiemy, ze na co-
raz bardziej konkurencyjnym rynku nasi od-
biorcy oczekuja od nas elastycznosci i krea-
tywnosci. Gazeta Wyborcza zaproponowata
reklamodawcom w 2006 r. kolejng, po re-
klamie na skrzydetkach z kalki, nowatorskag
forme reklamy — memostick. Obie formy re-
klamy zdobyty pierwsze miejsce w presti-
zowym miedzynarodowym konkursie INMA
Newspaper Marketing Awards 2007 w kate-
gorii Printed Materials: Advertising i zostaty
wyroéznione w konkursie Media Trendy 2007
w kategorii Innowacyjna Zmiana. Metro prze-
prowadzito dla swoich partnerow nietypo-
wy sampling — do czesci swojego naktadu
dotaczyto gre planszowa Eragon. Czytelnicy
gazety otrzymali gre zwigzang tematycznie
z filmem Eragon w ramach akcji promujgce;j
jego zblizajagcg sie premiere. Z myslg o klien-
tach oczekujgcych nowosci AMS rozpoczat
w zesztym roku prace nad uruchomieniem
systemu nowoczesnych, przewijanych no$ni-
kow cityscroll. Nalezg one do no$nikéw Pre-
mium i przykuwajg uwage elementem ruchu
i zmieniajgcy sie ekspozycja.

Kult zagrat najmniejszy koncert $wiata
dla stuchaczy Roxy FM



Dbamy, aby wyglad naszych mediéw druko-
wanych odzwierciedlat ich wysoka jakos¢
redakcyjng i merytoryczna. W 2006 r. od-
$wiezyliSmy szate graficzng Gazety Wyborczej
i jej dodatkow tematycznych (Gazety Telewi-
zyjnej, Gazety Sport, Duzego Formatu, Gazety
Co Jest Grane i Wysokich Obrotow) oraz Me-
tra. Gazeta, dzieki nowej nawigacji, tamaniu
tekstdéw i czcionce, stata sie bardziej przejrzy-
sta i nowoczesna. Bezptatne Metro w nowej
makiecie ma wiecej miejsca na informacje
i oferuje szersze mozliwosci reklamodawcom.
Dynamicznemu rozwojowi zawartosci portalu
Gazeta.pl towarzyszyta zmianalogo i identy-
fikacji portalu. Jego wyglad staf sie bardziej
spojny i nowoczesny. Makiete zmienity takze
w minionym roku miesieczniki Dziecko i Swiat
Motocykli.

Wychodzi
cunzlenme

wychodzi

tanie)
q (1502 Hgazeta

Miejskie Metro ' Gazeta Wyborcza
z Metro City zmienia cene

Dbamy o wzbogacanie naszej oferty dla
czytelnikéw i stuchaczy. W ramach kolekgcji
ksigzkowych w 2006 r. po raz pierwszy zapro-
ponowali$my czytelnikom serie ksigzek z fil-
mami DVD: Lektury szkolne, 30 filmdw wszech
czasow oraz kolekcje Szekspir — teksty sztuk FSaL B B S Skmteed
Williama Szekspira w ttumaczeniu Macieja
Stomczynskiego i spektakle w telewizyjnej
realizacji BBC. Radio Roxy FM w 2006 r. przy-
gotowato specjalnie dla swoich stuchaczy cykl
Najmniejszy Koncert Swiata. To kameralne
spotkania stuchaczy Roxy FM z artystami, po-
taczone z muzykowaniem, ktére odbywaja sie
w nietypowych miejscach. Wyjatkowa formu-
ta koncertow spotkata sie z entuzjastycznym
przyjeciem stuchaczy i wzbudzita zaintere-
sowanie branzy.
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Gazeta Telewizyjna
— Tygodnik Telewizyjny
roku 2006
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Nowe formy reklamy: memostick i skrzydetka z kalki

zZrodfa:
— sprzedaz gazet: ZKDP, rozpowszechnianie pfatne razem w pigtki, lipiec—grudziers 2005 i 2006 r.
— ogladalnosé: Megapanel PBl/Gemius, grudzien 2006, dane wfasne 15
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Jako grupa medialna mozemy precyzyjnie re-
alizowac potrzeby naszych odbiorcéw. Czy-
telnikom oferujemy rzetelng informacje oraz
przekrojowa analize probleméw. Klientom
zapewniamy precyzyjne i wielokierunkowe
dotarcie z przekazem do ich odbiorcow.

Wykorzystujemy wartosé¢ ptynaca z tacze-
nia mozliwosci naszych mediow dla zwie-
lokrotnienia korzysci i zadowolenia naszych
odbiorcéw. Dziat Sprzedazy Korporacyjnej
szczego6lng opieka otacza klientow, ktérzy
kompleksowo korzystajg z oferty reklamo-
wej réznych medidw Agory. W imieniu Grupy
Agora negocjuje kontrakty reklamowe z naj-
wiekszymi agencjami reklamowymi i realizuje
dlaich klientéw multimedialne kampanie wy-
korzystujagce rézne media spoétki. Dla rekla-
modawcow zainteresowanych jednoczes$nie
ofertg Gazety Wyborczej i Metra stworzylismy
wspolne pakiety reklamowe. Pozwalajg one
klientom na zwiekszenie efektywnosci kosz-
téw dotarcia i zapewniajg skuteczng komuni-
kacje z wielkomiejskimi konsumentami. Bazu-
jac na marce i ogromnej popularnosci oraz
pozycji rynkowej dodatkow tematycznych do
Gazety Wyborczej, stworzylis§my serwisy in-
ternetowe GazetaPraca.pl. i GazetaDom.pl,
ktére sg dzi§ w czotéwce tego typu serwi-
sow online. Wertykale szybko zyskaty po-
pularno$¢ wsrod internautéw, a klienci z za-
interesowaniem przyjeli mozliwos$é reklamy
dwumedialne;.

Jedna oferta

- 1z
"'id_?.z,.t 'I cu :.-=?f.-u

[ === 2600000
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Boazeta po

Oferta dwumedialna Gazety Praca
i wortalu GazetaPraca.pl
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SILNI GRUPA

Ptyta Myslovitz Happiness Is Easy pod patronatem
Roxy FM zdobyta status platynowej ptyty

taczymy sity, aby kompleksowo odpowiadac¢
na zainteresowania naszych odbiorcéw. Je-
sienig Gazeta Wyborcza zainicjowata z mysla
o uczniach i studentach program Edukacyjna
Jesien. Redakcja przygotowata staty dodatek
Kujon Polski z testami i poradnikami szkol-
nymi oraz cykl zeszytéw Vademecum ucznia
i studenta. Liczby i fakty, ktore musisz znac.
Biblioteka Gazety Wyborczej wystartowata
w tym czasie z kolekcja ksigzek z filmami DVD
Lektury szkolne. Réwnolegle ruszyta kolejna
edycja akcji spoteczno-edukacyjnej Szkota
Z klasg. Program pod hastem Uczniowie z kla-
sg ma nauczy¢ ucznidw samodzielnej pracy
i zachecaé nauczycieli do przygotowywa-
nia ich do pracy w grupie. Cykl Najmniejszy
Koncert Swiata organizowany przez Roxy FM
cieszyft sie tak duzym zainteresowaniem stu-
chaczy, ze zdecydowalismy sie zarejestro-
wacé wybrane koncerty i wydaé je na ptytach
DVD. Pod koniec roku na rynku pojawity sie
w sprzedazy ptyty z zapisem koncertéw Mys-
lovitz Happiness Is Easy Live i T.Love | Hate
Rock’n’Roll Live. Ptytom towarzyszyty ksigzki
prezentujgce historie zespofow.



, Prawie 20 tys. kobiet
wypelnilo ankiety
w czwartej edycji akcji
Rodzié po ludzku

Wspdlnie skutecznie walczymy o wazne
kwestie spoteczne. W zesztym roku zorgani-
zowalis$my kolejng, czwartg edycje ogdlnopol-
skiej akcji Rodzic po ludzku. Celem akcji zaini-
cjowanejw 1994 r. przez Gazete Wyborczg jest
zmiana warunkow, w jakich kobiety w Polsce
rodzg dzieci. Akcje prowadzong przez funda-
cje Rodzi¢ po Ludzku, a sponsorowang przez
Fundacje Agory, wsparty Gazeta Wyborcza,
Wysokie Obcasy i miesiecznik Dziecko, a pa-
tronami medialnymi byty Gazeta.p/ i AMS.
W wyniku akcji powstat ranking najlepszych
oddziatéw potozniczych w polskich szpita-
lach. Ze wzgledu na rozmach i skale Rodzic¢
po ludzku uznawane jest za najwiekszg i naj-
bardziej skuteczng akcje spoteczng w Polsce
zainicjowang przez media.
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PRZEWODNIK
PO SZPITALACH POLOZNICZYCH

'!i_
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. & J
Pielegniarki i potozne nagrodzone w akgcji Jednym z efektéw akcji Rodzic¢ po Ludzku byto
Rodzi¢ po ludzku za pomoc, zyczliwo$¢ i serce powstanie przewodnika po najlepszych szpitalach
okazywane mfodym mamom i oddziatach potozniczych w Polsce
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JESTESMY CZESCIA SPOLECZNOSCI

Wazne jest dla nas to, co dzieje sie z naszym
otoczeniem - miastem, krajem, Swiatem.
Czujemy sie czes$cig spotecznosci, dlatego
pielegnujemy jej najlepsze tradycje, ale tez
staramy sie wspodtksztattowac rzeczywi-
stosé, wspieraé naszych czytelnikow w ich
dazeniu do zmian.

Jestesmy otwarci — stuchamy gtosu repre-
zentantéw réznych srodowisk i spoteczno-
$ci i oddajemy im gtos w naszych mediach.
Na tamach Gazety Wyborczej i w audycjach
publicystycznych Radia TOK FM najwazniej-
sze wydarzenia komentujg znani dziennika-
rze innych mediow. Lokalne wydania Gazety
Wyborczej sg mocno zwigzane ze swoimi
regionami. Gazeta udostepnia swoje strony
przedstawicielom tych regionalnych spo-
tecznosci. W zesztym roku lokalne wydania
Gazety redagowali artysci zwigzani ze swo-
imi miastami, a nad stotecznym wydaniem
Gazety pracowali kandydaci na prezydenta
Warszawy. Katowicki oddziat Gazety Wybor- Leszek Mozdzer

czej za wydanie redagowane przez Artura uczestniczyt w debacie cyklu
Rojka - lidera zespotu rockowego Myslovitz Goscie Gazety

—zdobyt nagrode w konkursie Media Trendy

2007 w kategorii Marketing spoteczny.
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Pielegnujemy autorytety i z dumg goscimy
w naszych progach najwazniejszych inte-
lektualistow, politykéw i artystéw. Na za-
proszenie Fundacji Nagrody Literackiej Nike
w Agorze goscit w zesztym roku wybitny
pisarz i publicysta Salman Rushdie. Nagro-
de Cztowiek Roku Gazety Wyborczej ode-
brat w siedzibie Agory Zbigniew Brzezinski,
amerykanski politolog polskiego pochodze-
nia, zastuzony za wktad w odzyskanie przez
Polske niepodlegtosci, umacnianie naszej
demokracji i pomoc w realizowaniu polskiej
racji stanu. Swoje 80. urodziny hucznie ob-
chodzili w Gazecie Andrzej Wajda i profesor
Maria Janion.

WY B ORGTIZA

(i Pt MOJ HITOWY TYTUL

A midd e owces MTSLOVIEE
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Wspoéttworzymy debate publiczng, za-
checajac naszych czytelnikéw do spotkan
i dialogu na najwazniejsze tematy zwiaza-
ne z naszg rzeczywistoscia. W zesztym roku
rozpoczeli$my cykl debat w Agorze Goscie
Gazety. W ramach cotygodniowych spotkan
czytelnicy dyskutowali z zaproszonymi gos-
¢mi na aktualne tematy, takie jak: Lekarz tez
cztowiek, 100 dni rzgdu, Zawdd: matka, Kos-
ciot polski w XX/ w., Pordd to nie chorobal,
Cala Polska bije dzieci, Edukacja. Czyja racja
czy Inny w polskiej szkole. W minionym roku
z czytelnikami Gazety spotykali sie na deba-
tach m.in.: Leszek Mozdzer, Jan Klata, Kry-
stian Lupa, Mariusz Trelinski, Andrzej Wajda,
Andrzej Stasiuk, Dubravka Ugresi¢, Oksana
Zabuzko, Marek Kondrat i profesor Leszek
Balcerowicz.

Salman Rushdie byt go$ciem gali
Nagrody Literackiej Nike

Kazimierz Marcinkiewicz w redakcji Gazety

Marek Borowski redagowat stoteczng Gazete

e

Urodziny Marii Janion w Agorze

19

Andrzej Wajda $wietowat w Agorze swoje 80. urodzin
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Wierzymy, ze mozna zmieniaé¢ swiat na lep-
sze. Ta wiara jest motorem akcji i inicjatyw,
dzieki ktorym chcemy wspoétksztattowaé
bardziej przyjazna rzeczywistos$é.

Staramy sie rozumieé¢ codzienne problemy
naszych odbiorcow i podejmujemy dziata-
nia, ktére mogag pomoc je rozwigzaé. Gaze-
ta Wyborcza z partnerami zainicjowata akcje
Przejrzysta Polska, ktérej celem byta popra-
wa jakosci zycia publicznego i pobudzanie
aktywnosci obywatelskiej. Katowicki oddziat
Gazety zorganizowat Olimpiade Wiedzy o Re-
gionie Slqsk, krakowska Gazeta przeprowadzi-
ta akcje Krakow przyjazny maluchom, a dzie-
ki Gazecie Wyborczej we Wroctawiu miasto
odzyskato swoj skarb wystawiony na aukcje
w Bremie. Wortal GazetaPraca.p/ zorganizo-
wat pierwsze Wirtualne Targi Pracy. Wzieto
w nich udziat ponad 100 tys. uzytkownikéw,
a firmy zamiescity przeszto 1000 ofert pracy.
Dziecko i Poradnik Domowy zorganizowaty
druga edycje konkursu Firma przyjazna ma-
mie, nagradzajgcego firmy, ktére pomagajg
mtodym kobietom spetnia¢ sie w roli matki
i realizowa¢ ambicje zawodowe.

Dorota Mastowska otrzymata nagrode Nike 2006

il Liberac ki 2010
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ZALEZY NAM

Muniek Staszczyk redagowat czestochowska Gazete
Wyborczg, aby poméc 10-letniemu choremu Marcinowi

Dbamy o nasze otoczenie - o stan naszego
srodowiska i estetyke naszych miast. W pro-
tescie przeciw budowie obwodnicy Augusto-
wa przez Doline Rospudy Gazeta Wyborcza
rozpoczeta akcje Ratujmy Rospude. AMS re-
alizowat program Bramy kraju, ktérego ce-
lem jest uswiadomienie wtodarzom miast, jak
istotnym elementem tworzenia pozytywnego
wizerunku miasta jest odpowiednie ksztat-
towanie przestrzeni miejskiej i stworzenie
tozsamosci wizualnej miasta. W nawigzaniu
do projektu Galerii Plakatu AMS pod hastem
Zostaw samochdd — daj odetchng¢ miastu,
Metro zorganizowato akcje czytelniczg, kto-
rej celem byto sktonienie mieszkancéw miast
do korzystania z komunikacji miejskiej. Na-
tomiast w akcji Zalezy mi, Metro zachecato
swoich czytelnikéw do aktywnosci spofeczne;j
i obywatelskiej.

Wspieramy i promujemy najwazniejsze i naj-
ciekawsze wydarzenia kulturalne. Gazeta
Wyborcza jest fundatorem Nagrody Litera-
ckiej Nike — najwazniejszej polskiej nagrody
literackiej, przyznawanej od 1997 r. Laure-
atka zesztorocznej edycji konkursu zostata
Dorota Mastowska za powies$¢ Paw krolowey.
Fundacja Agory finansuje kwartalnik Zeszyty
Literackie promujgcy mtoda literature polskg
i popularyzujgcy polskg twoérczos$é powstatg
poza krajem. AMS zrealizowat kolejne dwie
edycje projektu Galeria Plakatu AMS pos$wig-
cone promocji komunikacji miejskiej oraz za-
projektowaniu plakatu reklamujgcego 20. Mige-
dzynarodowe Biennale Plakatu w Warszawie.
Celem tego unikalnego programu jest pobu-
dzenie zainteresowania reklamg zewnetrzng
i wypromowanie grafiki reklamowej na pla-
katach outdoorowych.



Pamigtamy o odpowiedzialnos$ci spotecznej
i obowigzku dzielenia si¢ z innymi. W Dniu
Dziecka ofiarowali§my ponad 200 tys. ksigze-
czek z kolekcji bajek Dziecka matym pacjen-
tom szpitali w catej Polsce. Prawie drugie tyle
ksigzeczek trafito do fundacji Caritas, Fundacji
Rozwoju Dziecka, fundacji Zdgzy¢ z Pomocg
i klasztoru oo. Dominikanéw. W zesztym roku
Agora przekazata za posrednictwem Banku
Drugiej Reki ponad tysigc zestawdw sprze-
tu komputerowego organizacjom i placéw-
kom spotecznym. AMS tradycyjnie udostep-
niat nos$niki dla kampanii spotecznych, m.in.
Fundacji Urszuli Jaworskiej Wyrok jest jeden.
Smier¢ czy Warszawskiego Hospicjum dla
Dzieci. Roxy FM wtaczyto sie w kampanie
Swigteczny stét pajacyka Polskiej Akcji Hu-
manitarnej, a TOK FM wsparto ogélnopolska
akcje Hospicjum to tez Zycie. Stowarzyszenie
Wiosna i krakowska Gazeta Wyborcza zorgani-
zowaty akcje Swiqteczna paczka, dzigki ktorej
obdarowanych zostato ponad 2 tys. rodzin
z 14 wojewddztw w Polsce. Katowicki oddziat
Gazety wspdlnie ze Slaskim Funduszem Sty-
pendialnym zorganizowat aukcje Krzesta do
nauki, z ktérej dochdd zostat przeznaczony
na stypendia dla zdolnych i niezamoznych
studentéw. Akcja ta uzyskata wyrdéznienie
w konkursie Media Trendy 2007 w kategorii
Marketing spoteczny.

Fundacja Agory skupia i wspiera aktyw-
nos$¢ prospoteczng mediow Agory. Prowa-
dzi dziatalnos¢ filantropijng, koncentrujac sie
na pomocy cigzko chorym i niepetnospraw-
nym dzieciom, programach stypendialnych
oraz finansowaniu akcji spotecznych inicjo-
wanych przez Gazete Wyborczg. W zesztym
roku Fundacja Agory przekazata okoto 1 min zt
na wspolne programy ratowania zycia i zdro-
wia dzieci, wspierajgc m.in. Fundacje Zdgzy¢
z pomocg, fundacje Mam Marzenie i Funda-
cje Hospicyjna. Srodki uzyskane z dobrowol-
nych wpftat 1% podatku dochodowego za rok
2006 r.— ponad 18 tys. zt — Fundacja przekaza-
ta na dofinansowanie programu rehabilitacji
w Polsce polskich dzieci z Ukrainy chorych na
gruzlice oraz na wsparcie programu Réwne
szanse, prowadzonego z Akademig Rozwoju
Filantropii w Polsce.

Pomagali$my przygotowywa¢ paczki
dla najbiedniejszych dzieci

- =
Bajeczki z kolekcji Agory trafity do dzieci
w szpitalach catej Polski

Laureaci akcji spotecznej Zalezy mi
zorganizowanej przez Metro
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AGORA NAGRODY 2006

Wortal
GazetaPraca.pl
i serwis Z czuba
nagrodzone na
Webstar Festival

AMS

Mecenasem
Kultury 2006

Logo Debiutem
Prasowym Roku 2005
Media & Marketing
Polska

Dziennikarze Gazety
Wyborczej nagrodzeni
przez Amnesty International
oraz w konkursach
Fundacji im. Stefana
Batorego i Helsinskiej
Fundacji Praw Cztowieka

PG T 00 PRNTe) D0 CRASETTLS I ML

Elelewizyna |

Gazeta Telewizyjna

Dodatkiem
Telewizyjnym
Roku 2006

Media & Marketing
Polska



Agora Wydawca Agora Spétka Godna

Roku w konkursie Zaufania w rankingu
Partner Roku 2006 Polskiego Instytutu
organizowanym Dyrektorow

przez Ruch SA

Gazeta Wyborcza
Markg Wysokiej
Reputaciji

Gazeta Wyborcza
i kolekcja Podrdze
marzen Asami
Empiku 2006
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Deszcz prestizowych nagréd Nagroda Chimery
dla Adama Michnika: Orzet Jana dla Metra
Karskiego, Nagroda Fundacji za oktadke
Dan Davida, tytut honorowego wydania gazety
profesora najlepszej uczelni poswieconego
humanistycznej Ukrainy, zamachom
tytut Honorowego Senatora w Londynie

Uniwersytetu w Lublanie

Gazeta Wyborcza Gazeta Wyborcza Gazeta Wyborcza Niestandardowe formy
najbardziej nagrodzona wyrdzniona reklamy Gazety Wyborczej
opiniotwdrczym i AMS wyrdézniony w miedzynarodowym —memostick i skrzydetka
medium w roku 2006 w konkursie konkursie grafiki —nagrodzone w prestizowym
wedfug raportu IMM Innowacyjnosci prasowej Best miedzynarodowym konkursie

w Mediach Media of Newspaper INMA
Trendy 2007 Design 2007

23



. AGORA SA Raport Roczny 2006

LLl
=
S
-
=)
—
-
2
=
=
N2
n

LLl
=
o
N
=
<
=
TH
—
=
<
=
N
=
=
=
oc
N
N

OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

Grupa Kapitatowa Agora S.A.
Opinia i Raport Niezaleznego Biegtego Rewidenta
Rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2006 r.

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Agora S.A.

Przeprowadzili§my badanie zatgczonego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Agora S.A. z siedzibg w Warszawie ul. Czerska 8/10
(,Grupa Kapitatowa”), na ktére sktada sie skonsolido-
wany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 r.,
ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
1.5632.637 tys. ztotych, skonsolidowany rachunek zy-
skoéw i strat za rok obrotowy konczacy sie tego dnia
wykazujgcy zysk netto w kwocie 32.002 tys. ztotych,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtas-
nym za rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazu-
jace zwiegkszenie skonsolidowanego kapitatu wtasnego
o kwote 39.483 tys. ztotych, skonsolidowany rachunek
przeptywow pienieznych za rok obrotowy kohczacy sie
tego dnia wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pie-
nieznych netto o kwote 145.049 tys. ztotych oraz noty
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za
sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unige Europejska
i innymi obowigzujgcymi przepisami. Odpowiedzialno$¢
ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
kontroli wewnetrznej zwigzanej ze sporzadzeniem oraz
rzetelng prezentacjg sprawozdan finansowych wolnych
od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych
dziatan lub btedéw, dobér oraz zastosowanie odpo-
wiednich zasad rachunkowos$ci, a takze dokonywanie
szacunkoéw ksiggowych stosownych do zaistniatych
okolicznosci.

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone
badanie, wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Badanie sprawozdania fi-
nansowego przeprowadzili§my stosownie do posta-
nowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z p6z-
niejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci), norm
wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce
oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finan-
sowej. Regulacje te naktadajg na nas obowigzek poste-
powania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposoéb, aby uzyskaé
racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe jest
wolne od istotnych nieprawidtowosci.



Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgcych na celu uzyskanie dowodéw badania dotycza-
cych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania zalezy od
naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidtowosci sprawozdania finansowe-
go na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka, bierzemy pod uwage
kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem oraz rzetelng prezentacjg sprawozdania finansowego,
w celu zaplanowania stosownych do okolicznos$ci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii
na temat skutecznos$ci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene
odpowiednios$ci stosowanych zasad rachunkowos$ci, zasadnos$ci szacunkéw dokonanych przez Zarzad
oraz oceng ogoélnej prezentacji sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez
nas dowody badania stanowig wystarczajacg i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii
z badania.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Agora S.A.
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2006 r., wynik finansowy oraz przeptywy pienigezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, zostato
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska oraz jest zgodne z wpty-
wajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowa.

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art.
49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartoscio-
wych (Dz. U.z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Biegty rewident nr 90046/7419 Za KPMG Audyt Sp. z o.0. Warszawa, 12 kwietnia 2007 r.
Marcin Domagata ul. Chtodna 51,

00-867 Warszawa
Biegty rewident nr 90046/7419
Marcin Domagata,
Cztonek Zarzadu
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1.1.1 Nazwa Grupy Kapitatowej
Grupa Kapitatowa Agora SA
1.1.2 Siedziba jednostki dominujacej
ul. Czerska 8/10
00-732 Warszawa
1.1.3 Rejestracja jednostki dominujacej
w Krajowym Rejestrze Sagdowym
Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla m.st. War-
szawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego
Data: 7 listopada 2001 r.
Numer rejestru: KRS 0000059944
1.1.4 Rejestracja jednostki dominujacej
w Urzedzie Skarbowym i Wojewddzkim
Urzedzie Statystycznym
NIP: 526-030-56-44
REGON: 011559486

1.2.1 Jednostki objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. na-

stepujace jednostki wchodzace w sktad Gru-

py Kapitatowej zostaty objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

- Agora SA

- Jednostki zalezne objete konsolidacjg me-
todg petna:

- Agora Poligrafia Sp. z o.0.

- Art Marketing Syndicate SA

- Radio Trefl Sp. z o.0.

- IM 40 Sp. z o.0.

- GRA Sp.zo.o.

- Barys Sp. zo.o.

- Agencja Reklamowa Jowisz Sp. z o.0.

- Adpol Sp. z o.0.

- Akcent Media Sp. z o.0.

- Multimedia Plus Sp. z o.0.

- Lokalne Radio w Opolu Sp. z o.0.

- Inforadio Sp. z o.0.

- Regionalne Przedsigbiorstwo Zwigzkowe
Sp.zo.o.

- Tres Sp. z o.0.

- Agora TC Sp. z o.0.

- BOR Sp. zo.0.

- Jan Babczyszyn Radio Jazz FM Sp. z o.0.

- Nastepujgce jednostki zalezne zostaty obje-
te konsolidacjg po raz pierwszy w roku ob-
rotowym konczacym sig 31 grudnia 2006 r.,
w zwigzku z objeciem kontroli przez jed-
nostke dominujgca:

- Jan Babczyszyn Radio Jazz FM Sp. z o.o.
— jednostka objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za okres od
1 sierpnia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

1. CZESC OGOLNA
RAPORTU

- BOR Sp. z 0.0. — jednostka objeta skonso-
lidowanym sprawozdaniem finansowym
za okres od 1 sierpnia 2006 r. do 31 grud-
nia 2006 r.

- Tres Sp. z 0.0. — jednostka objeta skonso-
lidowanym sprawozdaniem finansowym
za okres od 1 stycznia 2006 r. do 31 grud-
nia 2006 r.

1.2.2 Jednostki nieobjete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2006 r.

nastepujgce jednostki stowarzyszone wcho-

dzace w skfad Grupy Kapitatowej zostaty wy-
cenione metodg praw wtasnosci:

- Bis Media Sp. z o.0.

- Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r.
nastepujace jednostki zalezne wchodzace
w skfad Grupy Kapitatowej nie zostaty ob-
jete konsolidacjg, ze wzgledu na nieistot-
nos¢ danych:

- Projekt Inwestycyjny Sp. z o.0.

- Aktis Media Sp. z o.0.

- Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0.

- Media System Sp. z o.0.

- Polskie Badania Outdooru Sp. z o.0.

Firma: KPMG Audyt Sp. z o.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Numer KRS: 0000104753

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

Kapitat zaktadowy: 125.000 ztotych

Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na liste pod-
miotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 458.

1.4.1 Kapitat zaktadowy
Jednostka dominujgca zostata zatozona zgod-
nie ze statutem Spotki z dnia 11 marca 1998 r.
na czas nieokreslony.
Kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej
na dzien 31 grudnia 2006 r., zgodnie z KRS,
wynosit 54.977.535,00 ztotych i dzielit sie na
54.977.535 akcji o wartosci nominalnej 1 zto-
ty kazda.
W roku badanym jednostka dominujgca umo-
rzyta 1.779.990 akcji wtasnych o wartosci no-
minalnej 1 ztoty kazda, co spowodowato ob-
nizenie kapitatu zaktadowego.
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dzieh 31 grudnia 2006 r.:

Nazwa akcjonariusza llo$¢ akcji

Agora — Holding Sp. z 0.0. 9071994

Pracownicy 4336 825

Julius Baer Investment Management

LLC 3941 331

Pozostali 37627 385
54 977 535

1.4.2 Kierownik jednostki dominujacej

Funkcje kierownika jednostki dominujgcej

sprawuje Zarzad jednostki dominujgce;j.

W sktad Zarzadu jednostki dominujacej na

dzien 31 grudnia 2006 r. wchodzili:

- Wanda Rapaczynski — Prezes Zarzadu

- Piotr Niemczycki — Wiceprezes Zarzadu

- Zbigniew Bak — Wiceprezes Zarzagdu

- Jarostaw Szalinski — Cztonek Zarzadu

W biezacym roku obrotowym nie wystg-

pity zmiany w skfadzie Zarzadu jednostki

dominujace;j.
1.4.3 Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnos$ci jednost-

ki dominujgcej zgodnie ze statutem jest

w szczegolnosci:

- Wydawanie gazet: ksigzek, czasopism i wy-
dawnictw periodycznych oraz pozostata
dziatalno$¢ wydawnicza,

- Drukowanie gazet,

- Dziatalnos¢ poligraficzna pozostata,

- Sktadanie tekstu iwytwarzanie ptyt
drukarskich,

- Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig
pozostata,

- Reklama,

- Dziatalno$¢ radiowa i telewizyjna,

- Wydawanie nagran dzwiekowych,

- Produkcja filméw i nagran filmowych.

- Przedmiotem dziatalnosci jednostek zalez-
nych wchodzacych w sktad Grupy Kapita-
fowej, zgodnie ze statutem/umowag, jest
w szczegolnosci:

- Agora - Poligrafia Sp. z 0.0. — prowadzenie
dziatalnosci poligraficznej,

- Art. Marketing Syndicate SA (,AMS”)
i spotkiz Grupy AMS -reklama zewnetrzna,

- Spoéiki radiowe — nadawanie programoéw
radiowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2005 r. zostato
zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i uzyskato
opinig biegtego rewidenta bez zastrzezen.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta-
fo zatwierdzone w dniu 26 czerwca 2006 r. przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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llos¢ gloséw .Warto$¢ nominalna .Udziat w kapitale
(w %) akcji zt ‘000" zaktadowym (w %)”
36,3% 9072,0 16,5%

6,0% 4336,8 7,9%

5,3% 39413 7,2%

52,4% 376274 68,4%
100,0% 54 971,5 100,0%

Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 2005 r. zostat
prawidfowo wprowadzony do dokumentacji konso-
lidacyjnej jako bilans otwarcia roku badanego.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
ztozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 12 kwiet-
nia 2007 r. oraz ogfoszone w Monitorze Polskim
B nr 294 z 16 lutego 2007 r.

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Agora SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Czerska 8/10, i dotyczy skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego, na ktore
sktada sie skonsolidowany bilans sporzgdzony na
dzien 31 grudnia 2006 r., ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 1.532.637 tys. ztotych,
skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujacy zysk
netto w kwocie 32.002 tys. ztotych, zestawienie
zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za
rok obrotowy konczacy sie tego dnia wykazujgce
zwigkszenie skonsolidowanego kapitatu wtasne-
go o kwote 39.483 tys. ztotych, skonsolidowany
rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obro-
towy konczacy sie tego dnia wykazujgcy zwiek-
szenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
145.049 tys. ztotych oraz noty do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Badana jednostka sporzadza skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, na
podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy z dnia 20 pazdziernika 2004 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego przeprowadzono zgodnie z umowa z dnia
12 lipca 2006 r., zawartg na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej z dnia 31 sierpnia 2005 r. odnos-
nie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego przeprowadzili§my stosownie do postano-
wien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, norm
wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wyda-
nych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw
w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowe;.



Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie jednostki
dominujgcej w okresie od 5 marca 2007 r. do 30 marca 2007 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacje skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finan-
sowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz z innymi obowigzujgcymi przepisami.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzgdzenie raportu
uzupefniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie o rzetelnosci
i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaist-
nieniu zdarzen wptywajgcych w sposdéb znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawo-
zdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki dominujacej udo-
stepnit nam wszelkie dokumenty i informacje niezbgdne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Audyt Sp. z 0.0., cztonkowie jej Zarzagdu i organéw nadzorczych oraz inne osoby uczestniczace
w badaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej spetniajg wymog niezalez-
nosci od jednostek wchodzgcych w sktad badanej Grupy Kapitatowej. Zakres planowanej i wykonanej
pracy nie zostat w zaden sposéb ograniczony. Zakres i sposdb przeprowadzonego badania wynika ze
sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej, znajdujacej sie w siedzibie KPMG Audyt Sp. z o.0.

1.7.1 Jednostka dominujaca
Sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2006 r.
zostato zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych nr 458, i uzyskato opinie bez zastrzezen.

1.7.2 Pozostate jednostki objete konsolidacja

Podmiot uprawniony

Nazwa jednostki do badania Dzien bilansowy  Rodzaj opinii biegtego rewidenta
Art Marketing Syndicate S.A.  KPMG Audyt Sp. z 0.0. 31 grudnia 2006 . Bez zastrzezen
Agora Poligrafia Sp. z 0.0. KPMG Audyt Sp. z 0.0. 31 grudnia 2006 r.  Bez zastrzezen
GRA Sp.z0.0. KPMG Audyt Sp. z 0.0. 31 grudnia 2006 r.  Bez zastrzezen

Polskie Centrum Audytu Do dnia niniejszego raportu
Inforadio Sp. z 0.0. i Rachunkowosci Sp. z 0.0. 31 grudnia 2006 1. badanie nie zostato zakonczone

Objete konsolidacjg sprawozdanie finansowe Inforadio Sp. z 0.0. podlega badaniu przez inny, niz
KPMG Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania. Udziat sumy bilansowej tej jednostki
w skonsolidowanej sumie bilansowej Grupy Kapitatowe] przed eliminacjami wewngtrzgrupowy-
mi na dzien 31 grudnia 2006 r. wyniést 0,1%, a udziat przychodow tej jednostki w przychodach
Grupy Kapitatowej, przed eliminacjami transakcji wewnatrzgrupowych, za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2006 r. wyniost 0,3%.

Sprawozdania finansowe pozostatych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie
podlegaty obowigzkowi badania za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2006 r.
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2. ANALIZA FINANSOWA
GRUPY KAPITALOWEJ

2.1.1 Skonsolidowany bilans
31.12.2006 % sumy  31.12.2005 % sumy

Aktywa z°000  bilansowej zt'000  bilansowe;
Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne 284 165 18,5 273 404 18,2
Rzeczowe aktywa trwate 644 637 42,1 680 144 45,2
Dtugoterminowe aktywa finansowe 7470 0.5 8630 0.6
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1235 0.1 3404 0,2
Nalezno$ci diugoterminowe i inne rozliczenia miedzyokresowe 7067 0.5 7052 0,5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30677 2,0 28552 19
Aktywa trwate razem 975 251 63,7 1001186 66,6
" Aktywa obrotowe
% Zapasy 18 588 1,2 18 830 1.3
C£ Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 195 380 12,8 209 192 13,9
<ZE Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 7373 04 9598 0,6
(T Krotkoterminowe aktywa finansowe 1340 0.1 75 497 5,0
; Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 334 705 21,8 189 656 12,6
g Aktywa obrotowe razem 557 386 36,3 502773 33,4
8 Suma aktywow 1532637 100,0 1503959 100,0
<;,: Pasywa
o
% Kapitat wtasny
5 Kapitat zaktadowy 54 978 3 56 758 3.8
< Akcje wiasne - - (119 952) 8.0
=) Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
g nominalnej 290 506 19,0 353 646 23,5
8 Zyski z lat ubiegtych, roku biezacego i pozostate kapitaty 819 685 535 834938 55,5
E Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1165 169 76,0 1125390 74,8
wn Udziaty mniejszosci (503) — (207) —
Kapitat wtasny razem 1164 666 76,0 1125183 74,8
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 62 813 41 56 749 3,8
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 105 063 6.8 140 642 9,4
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1193 0.1 1083 0.1
Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1276 0.1 1849 0.1
Zobowiazania dtugoterminowe razem 170 345 11 200 323 13.4
Zobowigzania krétkoterminowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 143 - 145 -
Zobowiazania krétkoterminowe 107 023 70 131 345 8,7
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 59 - 58 -
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 35660 2,3 1 -
Rezerwy na zobowigzania 4855 0.3 4 405 0,3
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 49890 3.3 42 499 2,8
Zobowiazania krétkoterminowe razem 197 626 12,9 178 453 11,8
Zobowiazania razem 367 971 24,0 378 776 25,2
Suma pasywow 1532637 100,0 1503959 100,0

*) Po uwzglednieniu zmian opisanych w Nocie 41 zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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2.1.2 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

1.01.2006— % 1.01.2005— %
31.12.2006 przychodow 31.12.2005 przychoddw
71’000  ze sprzedazy 7t'000  ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw
i materiatow 1133 680 100,0 1202 138 100,0
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow (668 517) 59,0 (677 372) 56,4
Zysk brutto ze sprzedazy 465 163 41,0 524 766 43,6
Koszty sprzedazy (298 542) 26,3 (250 325) 20,8
Koszty ogélnego zarzadu (120 154) 10,6 (120 062) 10,0
Pozostate przychody operacyjne 19 228 1,7 24 236 2,0
Pozostate koszty operacyjne (26 055) 2,3 (27 809) 2,3
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 39 640 3.5 150 806 12,5
Przychody finansowe 14 306 1,3 17 904 1,5
Koszty finansowe (7 742) 0,7 (14 838) 1,2 "
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych é
wycenianych metodg praw wtasnosci 59 - 238 - 5)
Zysk przed opodatkowaniem 46 263 41 154 110 12,8 =
Podatek dochodowy (14 261) 1,3 (28 497) 2,3 8
Zysk netto za rok obrotowy 32002 2,8 125 613 10,5 E
w tym przypadajacy na: E
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 32623 29 126 713 10,5 %
=S
Akcjonariuszy mniejszo$ciowych (621) 0,1 (1100) 0,1 J§>
Zysk netto przypadajacy na jedna akcje o
N
Podstawowy (zf) 0,59 2,25 ;D>
Rozwodniony (zf) 0,59 2,25 E
L
=
>
=
2006 2005 2004 3
1. Rentownos¢é sprzedazy netto E
zysk netto za rok obrotowy x 100% / przychody ze 2,8% 10,5% 6.8%

sprzedazy
2. Rentownosé kapitatu wiasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100% / kapitat wiasny 2,8% 12,6% 6,4%
— zysk netto za rok obrotowy

3. Szybkos$¢é obrotu naleznosci

$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug brutto 67 dni 59 dni 60 dni
x 365 dni / przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadtuzenia
zobowigzania x 100% / suma pasywow 24,0% 25,2% 21,8%
5. Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 2,8 2.8 2,5
- Fl’rzychody netto obejmujg przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw.
- Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci

z tytutu dostaw i ustug z bilansu otwarcia oraz bilansu zamkniecia, bez uwzglednienia odpisow
aktualizujgcych ich wartosé.
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Rentownos$¢ sprzedazy netto i rentownos¢
kapitatu wtasnego

Rentownos¢ sprzedazy netto oraz rentow-
nos$¢ kapitatu wtasnego obnizyta sie ze wzgle-
du na spadek zysku netto osiggnietego przez
Grupe w biezgcym roku obrotowym. Spadek
zysku netto w poréwnaniu z ubiegtym ro-
kiem obrotowym byt spowodowany przede
wszystkim spadkiem przychodéw ze sprze-
dazy ,Gazety Wyborczej” w zwigzku ze wzro-
stem konkurencji na rynku dziennikéw ogél-
nopolskich i wynikajgcym z niej obnizeniem
sredniego naktadu gazety oraz ceny egzem-
plarzowej ,Gazety Wyborczej”. Ponadto na-
stgpit spadek przychodéw ze sprzedazy ko-
lekcji wydawniczych (ksigzki, ptyty CD itp.),
ktére cechujag sie relatywnie wyzszg zyskow-
noscig. Rdwnoczesnie, Grupa poniosfa wyz-
sze koszty marketingu dotyczace gtownie
segmentu dziennikdw.

Szybkos$é obrotu naleznosci

Pogorszenia wskaznika obrotu naleznosciami
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem obrotowym
wynika ze spadku przychodoéw ze sprzedazy
przy jednoczesnie relatywnie wysokim $red-
nim stanie naleznosci handlowych. Na koniec
ubiegtego roku obrotowego Grupa wykazy-
wata znaczace saldo naleznosci handlowych
ze sprzedazy kolekcji wydawniczych.

Stopa zadtuzenia

Stopa zadtuzenia utrzymuje sie na poziomie
poréwnywalnym z rokiem ubiegtym.
Wskaznik ptynnosci

Wskaznik ptynnosci utrzymuje sie na poziomie
poréwnywalnym z rokiem ubiegtym i ksztat-
tuje sie na relatywnie wysokim poziomie.

3. CZESC SZCZEGOLOWA
RAPORTU

Jednostka dominujgca posiada aktualng dokumen-
tacje opisujaca stosowane w Grupie Kapitatowej
zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jed-
nostki dominujgcej.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaty przedsta-
wione w informacjach dodatkowych do skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego, w zakresie
wymaganym przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty za-
twierdzone przez Unie Europejska.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitato-
wej stosujg jednakowe zasady rachunkowosci,
zgodne z zasadami stosowanymi przez jednostke
dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skon-
solidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty
sporzgdzone naten sam dzien bilansowy, co spra-
wozdanie finansowe jednostki dominujace;.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Agora SA zostato sporzgdzone zgod-
nie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawo-
zdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska i innymi obowigzujgcymi
przepisami.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego stanowita dokumentacja
konsolidacyjna sporzagdzona na podstawie wy-
mogdéw rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych za-
sad sporzadzania przez jednostki inne niz banki
i zaktady ubezpieczen sprawozdania finansowego
jednostek powigzanych (Dz. U. z 2001 r., nr 152,
poz. 1729).

Zastosowana metodologia konsolidacji zostata
przedstawiona w nocie 2(c) do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.



Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zo-
stat przedstawiony w nocie 2(e) do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego.

Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest ka-
pitat zaktadowy jednostki dominujace;.

Wyliczenia pozostatych sktadnikéw kapitatu wtas-
nego Grupy Kapitatfowej dokonano poprzez dodanie
do poszczegdlnych sktadnikéw kapitatu wtasnego
jednostki dominujgcej odpowiednich sktadnikéw
kapitatu wtasnego jednostek zaleznych objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
odpowiadajgcych procentowemu udziatowi jed-
nostki dominujgcej w kapitale wtasnym jednostek
zaleznych wedfug stanu na dzien bilansowy.

Do kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej wigczono
tylko te czesci odpowiednich sktadnikéw kapita-
fu wtasnego jednostek zaleznych, ktére powstaty
od dnia objecia kontroli nad nimi przez jednostke
dominujaca.

Wyliczenia udziatéw mniejszosci w jednostkach
zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozda-
niem finansowym dokonano na podstawie procen-
towego udziatu udziatowcéw mniejszosciowych
w kapitale wtasnym jednostek zaleznych wedtug
stanu na dzien bilansowy.

Dokonano wyfgczen konsolidacyjnych dotyczgcych
wewnatrzgrupowych rozrachunkéw.

Biegty rewident nr 90046/7419
Marcin Domagata

Za KPMG Audyt Sp. z o.0.
ul. Chtodna 51,

00-867 Warszawa
Biegty rewident nr 90046/7419
Marcin Domagata,
Cztonek Zarzadu

Podczas konsolidacji dokonano wytaczen doty-
czgcych sprzedazy pomiedzy jednostkami Grupy,
pozostatych wewngtrzgrupowych przychodéw
i kosztow operacyjnych oraz kosztéw i przychodéw
finansowych.

Dane, stanowiace podstawe do wyfaczen, uzyska-
no z ksigg rachunkowych Agora SA (lub jednostek
zaleznych) i uzgodniono z informacjami uzyskany-
mi od jednostek zaleznych.

Dane zawarte w notach do skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego zostaty przedstawione we
wszystkich istotnych aspektach kompletnie i pra-
widtowo. Dane te stanowig integralng cze$¢ skon-
solidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o ra-
chunkowosci oraz Rozporzgdzeniu Ministra Finan-
soéw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie in-
formaciji biezagcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U.
z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sg one zgodne z in-
formacjami zawartymi w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym.

W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
fowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2006 r.
wydali$my opinie bez zastrzezen.

Warszawa, 12 kwietnia 2007 r.
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SKONSOLIDOWANY BILANS
NA 31 GRUDNIA 2006 R.

Aktywa Nota 31 grudnia 2006 r.
Aktywa trwate:
Warto$ci niematerialne 3 284 165
Rzeczowe aktywa trwate 4 644 637
Dtugoterminowe aktywa finansowe 5 7470
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 6 1235
Naleznosci dfugoterminowe i inne rozliczenia miedzyokresowe 7067
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 30677
975 251
Aktywa obrotowe:
Zapasy 7 18 588
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 8 195 380
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 7373
Krotkoterminowe aktywa finansowe 9 1340
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 10 334705
557 386
Aktywa razem 1532637

* po uwzglednieniu zmian opisanych w nocie 41.

31 grudnia 2005 r.*

273 404
680 144
8630

3 404
7052
28552
1001 186

18 830
209 192
9598

75 497
189 656
502773
1503 959

Zalgczone noty stanowig integralng czesc¢ powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Pasywa Nota 31 grudnia 2006 r.

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujace;j:

Kapitat zaktadowy 1 54 978

Akcje wiasne -

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 290 506

nominalnej

Zyski z lat ubiegtych, roku biezacego i pozostate kapitaty 12 819 685
1165 169

Udziaty mniejszo$ci (503)

Kapitat wtasny 1164 666

Zobowiazania dtugoterminowe:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 62 813

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 13 105 063

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 15 1193

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 1276

170 345

31 grudnia 2005 r.*

56 758
(119 952)
353 646

834 938
1125 390
(207)

1125183

56 749
140 642
1083
1849
200 323
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Pasywa

Zobowiazania krétkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Rezerwy na zobowigzania

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Pasywa razem

* po uwzglednieniu zmian opisanych w nocie 41.

Nota

31 grudnia 2006 r.

143

107 023
55

35660

4 855

49 890
197 626
1532637

31 grudnia 2005 r.*

145

131 345
58

1

4 405

42 499
178 453
1503 959

Zalgczone noty stanowig integralng czesc powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
NA 31 GRUDNIA 2006 R.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogéInego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw wtasnosci

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej

Udziaty mniejszosci

Zysk podstawowy/rozwodniony przypadajacy na jedng akcje (w zt)

Nota

20

20
20
21
22

26
27

28

30

2006 .
1133680
(668 517)

465 163

(298 542)
(120 154)
19 228
(26 055)
39 640

14 306
(7742)
59

46 263

(14 261)
32002

32623
(621)
32002
0,59

2005+
1202138
(677 372)
524 766

(250 325)
(120 062)
24 236
(27 809)
150 806

17 904
(14 838)
238

154 110

(28 497)
125 613

126 713
(1100)
125613

2,25

Zalgczone noty stanowig integralng czesc powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM

KAPITALE WELASNYM

€8l Gzl |
(190 1)
(6L€ 82)
(¢G66LL)
el L

(¥SG 6)
178 8

€19 521
£19 Gzl
vSS 8EL L

999 91 |
(889)
(687 L2)

(7€)
£78 ¥€

(L)

€L0 L
200 Z€
200 2¢
€81 621 L

wazel
Ausejm
jendey

(Loz)
(190 1)

(Lvy 8)
18 8
(0oL 1)
(00l 1)
vSS L

(€0S)
(889)

£L0 L
(129)
(129)
(02)

19s0zs[aiuw
Ayerzpn

06€ SZ1L |

(6L€ 82)
(¢G6611)
yAa

L88¢C

€LL 921
€LL9Cl
000 LEL L

691 991 L

(681 L2)

(7€)
£78 ¥€

(7yl)

€29¢e
€29 ¢€
06€ SZL |

wazey

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

- 8€6 V€8 99 €€ (256 611)

- (6L€ 82) - -
- - - (¢G66LL)
- YA - -
(Lyl 1) Lyl - -

- [88¢C - -

- €LL 921 - -
- €LL9cl - -
vl 6P SZL 99 €€ -

- 689618 906 06¢ -

- (681 L2) - -

- (990 59) (0vL €9) 986 611
- - - (v€)

- €8 € - -

- (7y1) - -

- €29 ¢¢ - -
- €9 ¢E - -
- 8€6 V€8 99 €€ (256 611)

Ajeyndey obaokzalq [aujeuiwou ausejm alayy
a}e1s0z0d nyoJ 1 yoAjbaign 19s031eMm [azAmod
18| Z IYSA7 1[oye Azepazids az
Amosedez jejidey|

84/ 95

84/ 95

8.6 ¥S

(08L 1)

84/ 95

Amopepyez
jendey

[aoklnuiwop yisoupal wozsnueuoloye AoklepedAzid Ausepm jeyidey

"1 6007 etupnib |g eu ueig

yoAuza|ez yajods ApuapimAg

auojemyan ApuapimAq

eluaziown n@a M yoAusejm 1faxe dnyg
yaAmorosoriem mouaided aiwioy m 19soulejd 3zsoy
efoeyyAsepay

19sousejm meud epolsw yaAueluaaAm
olupazidod yajods kloepijosuoy e123[qo z eakleyiuAm epjaioy

oBamolasozs[aiuw eamojeizpn sjuemozebueez amoyiepoq
aisanjo m yahiadin (yens) / moysAz ewing
nsano 03au (eyensg) /ysAz

"1 002 elupnib |g eu uelg

«4600¢ ewupnib g Auozauoyez yoy
1900z etupnib |g eu ueig

yoAuza|ez yajods ApuapimAg

auojemyan ApuapimAq

yoAusem I[axe aluaziown)

(1) eruaziown njga m yoAuseym 1foxe dnyg
yaAmorasoriem mouaided aiwloy m 1asouleyd 3zsoy

19sousejm meud epojsw yaAueluasAm
olupazidod yajods kloepijosuoy e1adlqo z eakleyiuAm epjaloy

obamolasozs[aiuw eamojeizpn siuemozeBueez amoyiepoQq
aisanjo m yahidin (yens) / moysAz ewng

nsa.njo 013au (e1eng) /ysAz

"1 600 elupnib Lg eu ueyg

"1900z elupnib g Auozouoyjez yoy

(1) W 2006 r. program skupu akcji wtasnych w celu umorzenia nie byt prowadzony. Zmiana wartosci akcji skupio-

nych wynika z zaksiegowania kosztow bezposrednich zwigzanych z realizacjg tego programu w 2005 r.

*  po uwzglednieniu zmian opisanych w nocie 41.

Zafgczone noty stanowig integralng czesc¢ powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2006 T. 2005 .
Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk brutto 46 263 154 110
Korekty o pozycje:
Udziat w (zyskach) / stratach netto jednostek (59) (238)
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci
Amortyzacja $rodkéw trwatych 71772 91 865
Amortyzacja warto$ci niematerialnych oraz wartosci firmy 5177 4579
Odsetki, netto 6373 8268
(Zysk) / strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (7 473) 3234
Zmiana stanu rezerw 501 1583
g Zmiana stanu zapasow 242 (1279)
% Zmiana stanu nalezno$ci i czynnych rozliczen migdzyokresowych 16 900 (58 859)
2 /miana stanu zobowigzan (19 823) 48 031
<ZE Zmiana stanu biernych rozliczen miedzyokresowych 6334 1895
L
w Inne korekty (1) 34 657 6578
<Zt Gotdwka z dziatalnosci operacyjnej 160 864 259771
o
S
= Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (13 805) (29 406)
é Przeptywy srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci 147 059 230 365
% operacyjnej
L . sz n .
= Dziatalnosé inwestycyjna
<§t Przychody ze sprzedazy $rodkéw trwatych i wartosci 3157 235
8 niematerialnych
= Przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 694 2214
8 i stowarzyszonych
=
3 Przychody ze sprzedazy aktywdw finansowych 2436 1515
e Splata udzielonych pozyczek 317 =
Przychody z tytutu odsetek 2 888 750
Sprzedaz krétkoterminowych papieréw warto$ciowych 138 129 68 876
Inne - 222
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci (41 680) (44 099)
niematerialne
\Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych (6178) 218
i stowarzyszonych
\Wydatki na nabycie aktywow finansowych - (1447)
Nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych (65 987) (139 139)
Udzielone pozyczki - (432)
Przeptywy srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci 33776 (111 087)
inwestycyjnej
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Dziatalno$¢ finansowa

Whptywy z tytutu kredytdw i pozyczek

Nabycie akcji wtasnych (2)

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej
Dywidendy wyptacone udziatowcom mnigjszo$ciowym
Sptata kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Odsetki

Inne

Przeptywy srodkéw pienigznych netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego

Na koniec okresu obrotowego

2006 . 2005r.

584 1228

(30) (119 952)

(27 489) (28 377)
(688) (1059)
(1967) (2)
(188) =

(6 008) (8 268)
= (604)

(35 786) (157 034)
145 049 (37 756)
189 656 227 412
334705 189 656

(1) pozycja ,,inne korekty” zawiera gtéwnie koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych w wysokosci

34 823 tys. zt za 2006 r. (7 121 tys. zt w 2005 r.).

(2) w 2006 r. program skupu akcji wiasnych w celu umorzenia nie byt prowadzony. Wydatki na zakup akcji wias-
nych wynikajg z kosztow bezposSrednich zwigzanych z realizacjg tego programu w 2005 r.
Zalgczone noty stanowig integralng czesc powyzszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(a) Dziatalno$é podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Agory
SA (,Spétka”, ,jednostka dominujgca”), jest wy-
dawanie dziennikéw (w tym Gazety Wyborczej,
czasopism) i wydawnictw periodycznych oraz dzia-
talnos¢ internetowa.

Dodatkowo Spoétka kontroluje lub wywiera zna-
czacy wptyw na 13 spotek radiowych. Grupe ra-
diowg Agory tworzy 18 stacji lokalnych nadaja-
cych pod marka Ztote Przeboje, 6 stacji lokalnych,
nadajacych pod marka Roxy FM i obejmujgca 9
najwiekszych rynkdw miejskich ponadregionalna
stacja TOK FM. W grupie radiowej znajdujg sie
takze dwie radiostacje lokalne oferujgce muzyke
w formacie AC (Adult Contemporary). Agora SA
jest takze obecna w segmencie reklamy zewnetrz-
nej poprzez jednostke zalezng Art Marketing Syn-
dicate SA (,AMS”").

Grupe Kapitatowg Agory stanowi Agora SA i 17
spotek zaleznych. Dodatkowo Agora SA wywiera
znaczacy wptyw na 1 spotke stowarzyszona.
Grupa dziata we wszystkich gtéwnych miastach
Polski.

(b) Siedziba
ul. Czerska 8/10
00-732 Warszawa
(c) Rejestracja jednostki dominujacej
w Krajowym Rejestrze Sadowym
Siedziba sgdu: Sad Rejonowy dla m.st. Warsza-
wy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego
Numer rejestru: KRS 0000059944
(d) Rejestracja jednostki dominujacej
w Urzedzie Skarbowym i Wojewdédzkim
Urzedzie Statystycznym
NIP: 526-030-56-44
REGON: 011559486
(e) Zarzad
W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej wchodzili:
Wanda Rapaczynski— Prezes Zarzadu przez caty rok
Piotr Niemczycki—Wiceprezes Zarzadu przez caty rok
Zbigniew Bak — Wiceprezes Zarzgdu przez caty rok
Jarostaw Szalinski — Cztonek Zarzadu przez caty rok
(f) Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgce;j
wchodzili:
Stanistaw Softysinski — Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej od 1 stycznia 2006 r. do 26 czerwca
2006 .
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Andrzej Szlezak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
od 27 czerwca 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.
Louis Zachary — Cztonek Rady Nadzorczej od 1 sty-
cznia 2006 r. do 26 czerwca 2006 r.

Stawomir Sikora — Cztonek Rady Nadzorczej przez
caty rok

Tomasz Sielicki — Cztonek Rady Nadzorczej przez
caty rok

Richard Bruce Rabb - Cztonek Rady Nadzorczej od
26 czerwca 2006 r. do 31 grudnia 2006 .

Sanford Schwartz - Cztonek Rady Nadzorczej przez
caty rok

(g) Informacja o sprawozdaniu finansowym
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory SA
w dniu 12 kwietnia 2007 r.

(a) Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Mige-
dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”), ktére zostaty zatwierdzo-
ne przez Unie Europejskg, a w zakresie nieure-
gulowanym powyzszymi standardami zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz. 694
z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej pod-
stawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie
z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Mini-
stra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w spra-
wie informacji biezacych i okresowych przekazy-
wanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
(Dz. U. z 2005 r., Nr 209, poz. 1744).

Z dniem 1 stycznia 2005 r. nowelizacja ustawy o ra-
chunkowosci (art. 45 ust. 1a-1c ustawy o rachun-
kowosci) natozyta na Grupe obowigzek sporzadza-
nia skonsolidowanych sprawozdan finansowych
zgodnie z MSSF, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska. Na dzien publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
biorgc pod uwage proces adaptacji MSSF przez
Unie Europejskg, nie wystepujg réznice w zakresie
zasad rachunkowosci przyjetych przez Grupe zgod-
nie z MSSF a MSSF, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unig Europejska.

(b) Podstawa sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest

przedstawione w zt, ktdra jest walutg funkcjonalng

jednostki dominujacej i spotek zaleznych i stowa-
rzyszonych, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to
wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. zt).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato

sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historyczne-

go, z wyjatkiem instrumentéw finansowych, ktére
sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

40

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatal-
nos$ci gospodarczej przez Spoétke i jednostki Gru-
py Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przy-
sztosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania przez nie dziatalnosci,
z wyjatkiem Barys Sp. z 0.0. (sp6tka radiowa) oraz
spotki zaleznej od AMS SA - Aktis Media Sp. z 0.0.
Niepewnos$¢ zwigzana z kontynuowaniem dzia-
falnosci przez Barys Sp. z 0.0. wynika z faktu, ze
spotce nie przedtuzono koncesji na prowadzenie
dziatalnosci radiowej i prawdopodobnie spoétka
zaprzestanie kontynuowac dziatalno$¢ gospodar-
czg. Wartoé¢ firmy z konsolidacji Barys Sp. z o.0.
zostata w petni umorzona w latach poprzednich.
W 2002 r. zarzad spoétki Aktis Media Sp. z o.0. zfo-
zyt wniosek o ogtoszenie upadfosci. W dniu 20 lu-
tego 2003 r. Sad Rejonowy w Poznaniu ogtosit
upadfos¢ spotki Aktis Media Sp. z 0.0. Wartosé
udziatéw w spoétce Aktis Media objeta jest odpisem
aktualizujgcym. W 2006 r. zostat ztozony wniosek
o likwidacje spofki.

Z wyjatkiem przypadku opisanego w nocie 41
~Zmiany zasad rachunkowosci”, przygotowujac
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa
stosowata te same zasady rachunkowosci co opi-
sane w skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-
wym sporzadzonym zgodnie z MSSF na 31 grud-
nia 2005 .

Zasady rachunkowosci sg jednolite w ramach Gru-
py Kapitatowej.

(c) Zasady konsolidacji
(i) Spoftkizalezne
Spotkami zaleznymi sg jednostki kontrolowa-
ne przez Agore SA. Kontrola wystepuje w sy-
tuacji kiedy Agora SA posiada, bezposrednio
lub posrednio, zdolno$¢ do kierowania po-
litykg finansowg i operacyjng jednostki go-
spodarczej w celu osiggniecia korzysci eko-
nomicznych z jej dziatalnosci. Do rozliczenia
zakupu jednostek zaleznych stosowana jest
metoda nabycia. Jednostki zalezne podlega-
jg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad
nimi kontroli przez Grupe, a przestajg podle-
gac¢ konsolidacji od dnia ustania kontroli.
(ii) Spotki stowarzyszone

Jednostka stowarzyszona to jednostka, na
ktérg Grupa wywiera znaczacy wptyw, ale
nie sprawuje kontroli. Skonsolidowane spra-
wozdania finansowe zawierajg udziat Grupy
w wynikach jednostek stowarzyszonych od
momentu uzyskania znaczgcego wptywu na
jednostke do dnia kiedy ten wptyw ustaje.
Inwestycja Grupy w jednostce stowarzyszo-
nej jest uymowana metodg praw wtasnosci.
Udziat Grupy w stratach jednostki stowarzy-
szonej jest ujmowany w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym do wysokosci
inwestycji, chyba ze Grupa jest prawnie lub
zwyczajowo zobligowana do dokonania pfat-
nosci w imieniu jednostki stowarzyszone,;.



(iii) Transakcje podlegajace eliminacji
Wzajemne rozliczenia, transakcje oraz nie-
zrealizowane zyski bgdz straty (pod warun-
kiem, ze nie sg przestankg utraty wartosci)
podlegaja eliminacji. Niezrealizowane zyski
badz straty z transakcji z jednostkami stowa-
rzyszonymi sg eliminowane do wysokosci
udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszo-
nych, w korespondencji z udziatem Grupy
w jednostkach stowarzyszonych.

(d) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg ujmowane wedtug cen
nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytwo-
rzenie, rozbudowe bgdz modernizacje po pomniej-
szeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyza-
cyjne a takze odpisy z tytutu utraty ich wartosci
(zasada x).

Cena nabycia obejmuje kwote wydatkow poniesio-
nych z tytutu nabycia, rozbudowy i/lub moderniza-
cji oraz koszty finansowania zewnetrznego.
Rzeczowe aktywa trwate sa amortyzowane metoda
liniowa w okresie przewidywanego uzytkowania
danego $rodka trwatego. Srodki trwate o wartoéci
ponizej 3500 zt s3 umarzane jednorazowo w mie-
sigcu, w ktorym oddano je do uzytkowania, z wy-
jatkiem grupy aktywoéw o jednostkowej wartosci
ponizej 3 500 zt, ktére sg umarzane w okresie ich
ekonomicznego uzytkowania, jezeli jest to istotne.
Przewidywany okres uzytkowania wynosi:

Prawo wieczystego

uzytkowania gruntow 86-93 lat
Budynki 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia 2-20 lat
Srodki transportu 5-8 lat
Pozostate $rodki trwate 3-10 lat

Grunty nie sg amortyzowane.

Wydatki poniesione na remonty, ktére nie powo-
dujg ulepszenia lub przedfuzenia okresu uzytko-
wania srodka trwatego sg ujmowane jako koszty
w momencie ich poniesienia. W przeciwnym wy-
padku sg kapitalizowane.

Czesci sktadowe rzeczowych aktywoéw trwatych
o réznym okresie ekonomicznego uzytkowania sg
ujmowane odrebnie i amortyzowane przez swoj
okres ekonomicznego uzytkowania.

(e) Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospo-
darczej jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny
nabycia stanowigcej nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki
przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych
do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobo-
wigzan warunkowych przejmowanej jednostki. Po
poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazy-
wana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o faczne
dotychczas dokonane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci (zasada x). Wartos$¢ firmy podda-
wana jest weryfikacji pod kagtem ewentualnej utraty
wartosci corocznie lub czesciej—w przypadku gdy
zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujgce
na ewentualng utrate jej wartosci bilansowej.

W przypadku spoétek wycenianych metodg praw
witasnoséci, wartosé firmy jest zawarta w wartosci
netto inwestycji w spotkach stowarzyszonych.
Pozostate wartosci niematerialne (za wyjatkiem
praw zwigzanych z wydawaniem czasopism) sg uj-
mowane wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesio-
nych na ich wytworzenie po pomniejszeniu o do-
tychczas dokonane odpisy amortyzacyjne a takze
odpisy z tytufu utraty ich wartosci (zasada x).
Pozostate wartosci niematerialne sg amortyzowa-
ne wedtug metody liniowej w okresie ich przewi-
dywanego uzytkowania. Wartos$ci niematerialne
o wartos$ci ponizej 3 500 zt sg umarzane jednora-
zowo w miesigcu, w ktéorym oddano je do uzytko-
wania, z wyjagtkiem grupy aktywow o jednostko-
wej wartosci ponizej 3 500 zi, ktére sg umarzane
w okresie ich ekonomicznego uzytkowania, jezeli
jest to istotne.

Przewidywany okres uzytkowania wartosci nie-
materialnych wynosi od 3 do 7 lat.

Prawa zwigzane z wydawaniem czasopism majg
nieokreslony okres uzytkowaniai w zwigzku z tym
nie sg amortyzowane. Przestankami ustalenia ta-
kiego okresu uzytkowania byta pozycja rynkowa
wydawanych czasopism oraz brak prawnych i ryn-
kowych ograniczenh co do okresu ich wydawania.
Prawa te poddawane sg weryfikacji pod katem
utraty wartosci corocznie lub czesciej — w przy-
padku gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmia-
ny wskazujgce na utrate ich wartosci bilansowej
(zasada x).

Wydatki dotyczgce wartosci niematerialnych, ktére
nie powoduja ulepszenia lub przedfuzenia okresu
ich uzytkowania sg ujmowane jako koszty w mo-
mencie ich poniesienia. W przeciwnym wypadku
sg kapitalizowane.

(f)  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmujg
$srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe.
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(g) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa jest strong uméw denominowanych w wa-
lutach obcych zawierajgcych wbudowany instru-
ment pochodny. W przypadku nabycia instrumentu
finansowego Grupa ocenia czy charakter wbu-
dowanego instrumentu oraz ryzyko z nim zwig-
zane sg $cisle powigzane z charakterem umowy
zasadniczej i ryzykiem z niej wynikajgcym oraz
czy instrument finansowy zawierajgcy wbudo-
wany instrument finansowy i umowe zasadnicza
jest wyceniany wedtug wartosci godziwej (zmia-
ny w wartos$ci godziwej ujimowane sg w rachunku
zyskéw i strat). Grupa ocenia réwniez czy odrebny
instrument, ktérego charakterystyka odpowiada
cechom wbudowanego instrumentu pochodne-
go, spefniatby definicje instrumentu pochodne-
go. Wbudowane instrumenty pochodne zwigzane
z umowami denominowanymi w walutach obcych
powszechnie stosowanymi na rynku krajowym dla
tego typu umoéw nie sg wydzielane z umowy zasad-
niczej. Jezeli wbudowany instrument finansowy
nie jest $cisle powigzany z charakterem umowy
zasadniczej i ryzykiem z niej wynikajgcym i od-
powiada cechom instrumentu pochodnego to
wbudowany instrument pochodny wykazuje sig
w ksiegach rachunkowych odrebnie od umowy
zasadniczej i wycenia w wartosci godziwej. Zmia-
ny w wartos$ci godziwej ujimowane sg w rachunku
zyskow i strat.

Instrumenty pochodne wprowadzone sg do ksigg
w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy
w warto$ci godziwej. Grupa nie stosuje rachunko-
wosci zabezpieczen i wszelkie zmiany wartosci go-
dziwej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat.

(h) Pozyczki

Do pozyczek zalicza sig aktywa finansowe powsta-
fe na skutek wydania bezpos$rednio drugiej stro-
nie kontraktu srodkéw pienieznych, towaréw lub
ustug, z wyjatkiem aktywoéw finansowych prze-
znaczonych do sprzedazy w krétkim terminie. Do
pozyczek zalicza sie pozyczki udzielone jednostkom
stowarzyszonym, innym jednostkom nie podlega-
jacym konsolidacji oraz transakcje na bonach skar-
bowych typu , buy sell back”. Pozyczki udzielone
sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu,
po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty war-
tosci (zasada x). Odsetki naliczone ujmowane sg
w przychodach finansowych w okresie, ktérego
dotycza. Grupa tworzy odpisy aktualizujgce war-
tos¢ naliczonych watpliwych odsetek w momencie
ich naliczenia.
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(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy
Do krotkoterminowych aktywoéw finansowych wy-
cenianych w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy zaliczane sg aktywa nabyte w celu osiag-
niecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych
z krétkoterminowych zmian cen. Krétkotermino-
we aktywa finansowe sg ujmowane poczatkowo
w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy
w wartosci godziwej. Zyski lub straty z wyceny
aktywow finansowych sg ujmowane w rachun-
ku zyskow i strat, w przychodach lub kosztach
finansowych.

(j) Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Aktywa finansowe dostegpne do sprzedazy sg to
aktywa finansowe nie bedgce instrumentami po-
chodnymi, ktére zostaty zaklasyfikowane jako do-
stepne do sprzedazy lub nie zostaty zaliczone do
innej kategorii aktywoéw finansowych. Aktywa fi-
nansowe dostepne do sprzedazy sg wprowadza-
ne do ksigg w cenie nabycia i wyceniane na dzien
bilansowy w wartosci godziwej. Niezrealizowane
zyski i straty uwzglednia sig w kapitale z aktuali-
zacji wyceny. W przypadku oprocentowanych in-
strumentéw dtuznych zaliczanych do tej kategorii
odsetki wyliczone sg metoda efektywnej stopy
procentowej oraz odnoszone do rachunku zyskéw
i strat.

(k) Usuniecie z bilansu instrumentow
finansowych
Instrument finansowy zostaje usuniegty z bilansu,
gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy.
Zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy
instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy srodkow
pienieznych przypisane danemu instrumentowi
przechodzg na niezalezng strone trzecia.

() Transakcje w walutach obcych

Walutg funkcjonalng (wyceny) i walutg prezentacji
sprawozdania finansowego spo6tki Agora SA i jej
spotek zaleznych i stowarzyszonych jest polski
ztoty (zt). Wyrazone w walutach obcych opera-
cje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunko-
wych na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio
po kursie:

- kupna lub sprzedazy walut stosowanym
przez bank, z ktérego ustug korzysta dana
jednostka Grupy dla rozliczenia danej trans-
akcji — w przypadku operacji sprzedazy lub
kupna walut lub operacji zaptaty naleznosci
lub zobowigzan,

- $rednim ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba
ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym
dang jednostke Grupy dokumencie ustalony
zostat inny kurs — w przypadku pozostatych
operaciji.



Zyski lub straty kursowe powstate w wyniku prze-
liczenia na dzien bilansowy aktywow i zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych lub w wyniku roz-
liczenia naleznosci lub zobowigzania wyrazonego
w walucie obcej sg ksiegowane jako przychody lub
koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat. Na
dzien bilansowy Grupa wycenia wyrazone w wa-
lutach obcych skfadniki aktywoéw i pasywow po
obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie usta-
lonym przez Narodowy Bank Polski.

(m) Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznos$ci wykazuje sie w wysokosci zamortyzo-
wanego kosztu, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny. Wartos$é naleznosci aktualizuje sie poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego na wszystkie
naleznosci, ktérych $ciggalnos$é jest watpliwa, za-
liczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw
operacyjnych lub do kosztéw finansowych - za-
leznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis
aktualizujacy.

(n) Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug rzeczywistych cen
ich nabycia lub kosztéow ich wytworzenia nie wyz-
szych od cen sprzedazy netto. Cena sprzedazy
netto stanowi mozliwg do uzyskania w dniu bi-
lansowym ceng sprzedazy bez naleznego podat-
ku od towardw i ustug pomniejszong o rabaty
i upusty oraz o koszty zwigzane z przystosowa-
niem zapasoéw do sprzedazy i doprowadzenia jej
do skutku.

Wartos¢ rozchodu zapaséw ustala sie wedtug za-
sady cen rzeczywistych dla farb i papieru oraz za-
sady ,pierwsze weszto — pierwsze wyszto” dla
pozostatych materiatéw, towaréw i produktéw
gotowych.

(o) Kapitaty wtasne

(i) Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej jest
kapitatem zaktadowym Grupy i wykazywany
jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych
akeji, wynikajgcej ze statutu Spéftkii wpisu do
Krajowego Rejestru Sadowego.

(ii) Akcje wtasne nabyte w celu umorzenia
Nabyte akcje wtasne ujmuje sie w cenie za-
kupu, powigkszonej o koszty transakcji, ktore
moga byé¢ bezposrednio przypisane do na-
bycia. Zakup i umorzenie akcji wtasnych jest
prezentowany jako zmiana w kapitale wtas-
nym. Zakupione akcje wfasne sg ujmowane
w pozycji ,akcje wtasne” i prezentowane jako
pomniejszenie kapitatéw wtasnych.

(iii) Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powy-
zej wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej powstat z przeprowa-
dzonejw 1999 r. emisji akcji i jest pomniejszo-
ny o koszty emisji (z uwzglednieniem wptywu
podatku dochodowego).

(iv)Zyski z lat ubiegtych, roku biezacego i po-
zostate kapitaty
Zyski z lat ubiegtych stanowig zakumulowa-
ne zyski/ straty. Pozostate kapitaty zawierajg
gféownie réwnowartos$é kosztédw ptatnosci
w formie papierow wartosciowych rozpo-
znanych zgodnie z MSSF 2.

(p) Podatek dochodowy

Podatek wykazany w rachunku zyskow i strat skfa-
da sie z czesci biezgcej i odroczonej. Podatek do-
chodowy dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio
w kapitale wtasnym jest ujmowany bezposred-
nio w kapitale wtasnym, a nie w rachunku zyskow
i strat.

Biezace obcigzenie podatkiem dochodowym jest
naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.
Podatek odroczony jest ustalany przy uzyciu me-
tody zobowigzan bilansowych dla wszystkich
réznic przejsciowych (réznic pomiedzy wartos$cig
podatkowsq i ksiegowg sktadnikéw aktywow i zo-
bowigzan) oraz straty podatkowej do rozliczenia,
z wyjatkiem:

(i) sytuacji, gdy aktywa lub rezerwa na podatek
odroczony powstaje w wyniku poczatkowego
ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania
w wyniku transakcji niestanowigcej potacze-
nia jednostek gospodarczych i transakcja ta
w chwili jej zawierania nie ma wptywu ani na
wynik finansowy brutto, ani na dochod do
opodatkowania czy strate podatkows, oraz

(ii) roznic przejsciowych wynikajacych z inwe-
stycji w jednostkach zaleznych lub stowarzy-
szonych gdy terminy odwracania sie réznic
przejsciowych podlegajg kontroli i gdy jest
prawdopodobne, ze w dajgcej sie przewi-
dzie¢ przysztosci réznice przej$ciowe nie
ulegng odwréceniu.

Réznice przej$ciowe powstajg gtéwnie w konse-
kwencji réznicy w amortyzacji podatkowej i ra-
chunkowej oraz réznic czasowych w rozpoznaniu
przychoddéw lub kosztéw dla celdw podatkowych
i rachunkowych. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego i rezerwy na podatek od-
roczony wyceniane s z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda
obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywéw zo-
stanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyj-
mujgc za podstawe stawki podatkowe prawnie lub
faktycznie obowigzujgce na dzien bilansowy.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ujem-
ne réznice przejsciowe lub straty podatkowe do
rozliczenia. Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato byé
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodat-
kowania wystarczajgcego do czesciowego lub cat-
kowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

(q) Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie
cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo ocze-
kiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych, i gdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obo-
wigzku spowoduje konieczno$é wyptywu srodkéw
uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz mozna
dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. W przypadku, gdy wptyw wartosci
pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie progno-
zowanych przeptywoéw pienieznych do wartosci
biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe war-
tosci pienigdza w czasie oraz ewentualne ryzyka
zwigzane z danym zobowigzaniem.

Rezerwa z tytutu restrukturyzacji jest tworzona,
gdy Grupa zatwierdzita szczegétowy i formalny
plan restrukturyzacji oraz proces restrukturyzaciji
zostat rozpoczety lub zostat ogtoszony publicznie.
Nie tworzy sig rezerw na przyszte koszty.

() Swiadczenia emerytalne

Grupa wptaca sktadki na panstwowy program
emerytalny o zdefiniowanych sktadkach. Program
rzagdowy finansowany jest na zasadzie ,pfatno-
$ci biezacych”, tzn. Grupa ma obowigzek optacacé
sktadki jedynie wéwczas gdy stang sie wymagal-
ne, a w przypadku gdy przestanie zatrudniaé oso-
by objete tym systemem nie bedzie zobowigza-
na do wyptaty zadnych dodatkowych swiadczen
poza tymi, ktére przystugiwaty jej pracownikom
w przesztosci. Sktadki na program emerytalny
o zdefiniowanych sktfadkach obcigzajg rachunek
zyskow i strat w okresie, ktérego dotycza.
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Pracownicy spotek Grupy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przej$cia na emerytu-
re. Wysoko$é odpraw emerytalnych jest okre$lona
w kodeksie pracy. Grupa nie wydziela aktywoéw,
ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zo-
bowigzan z tytutu odpraw emerytalnych. Grupa
tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych w celu przyporzgdkowania
kosztéw do okresu, ktérego dotycza. Kwote zobo-
wigzan Grupy z tytutu $wiadczen emerytalnych
stanowi biezgca warto$¢ korzysci, jakie pracow-
nicy Grupy otrzymajg z chwilg przej$cia na emery-
ture w zwigzku z zatrudnieniem w spoétkach Grupy
w biezgcym i poprzednich okresach. Wartos¢ zo-
bowigzania jest szacowana przez uprawnionego
aktuariusza w oparciu o metode prognozowanych
uprawnien jednostkowych.

(s) Oprocentowane kredyty bankowe
i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kre-
dyty bankowe i pozyczki sg ujmowane w wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzy-
skaniem kredytu lub pozyczki. Po poczgtkowym
ujeciu oprocentowane kredyty i pozyczki sg na-
stepnie wyceniane wedfug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowe;j.

(t) Dotacje z funduszu rehabilitacji osob
niepetnosprawnych

Jedna ze spotek Grupy (AMS SA) otrzymuje do-
tacje na sfinansowanie zakupu $rodkow trwatych.
Jezeliistnieje uzasadniona pewnos$é¢, ze dotacja zo-
stanie uzyskana oraz spefnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje sg ujmo-
wane w wartosci godziwej w pozycji ,Rozliczenia
miedzyokresowe przychodow”. Wartos$¢ dotacji
jest odpisywana do rachunku zyskow i strat jako
pozostate przychody operacyjne rownolegle do
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
srodkow trwatych sfinansowanych z otrzymanej
dotac;ji.

(u) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

i pozostate zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania sg ujmowane wg zamortyzowane-
go kosztu.

(v) Ujmowanie przychodéw

Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne lub uzy-
skane kwoty ze sprzedazy wyrobéw gotowych, to-
warow lub ustug (pomniejszone o zwroty, rabaty
i upusty). Przychody ze sprzedazy wykazywane
sg w wartosci netto, tj. pomniejszone o nalezny
podatek od towardéw i ustug (VAT).



(i) Sprzedaz towarow i produktow
Przychody sg ujmowane jezeli znaczace ry-
zyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci
do towaréw i produktéw zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
ustali¢ w wiarygodny sposdéb.

(ii) Swiadczenie ustug
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug rekla-
mowych sg ujmowane w momencie wyko-
nania ustugi.

(iii)Odsetki
Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane
w okresie, ktérego dotyczg (z uwzglednieniem
metody efektywnej stopy procentowej).

(iv)Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustale-
nia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

(w) Informacje dotyczace segmentow
dziatalnosci
Informacje o segmentach dziatalnosci sg oparte
o segmenty branzowe. Segment branzowy jest
dajgcym sie wyodrebnié obszarem dziatalnosci
Grupy, w ramach ktérego nastepuje dystrybucja
towaréw lub $wiadczenie ustug, ktéry podlega ry-
zyku i charakteryzuje sie poziomem zwrotu z po-
niesionych naktadéw réznym od tych, ktére sg
wtasciwe dla innych segmentéw branzowych.
Grupa dziata wytacznie na terytorium Polski
i wszystkie jej aktywa znajdujg sie na terenie Pol-
ski. Dlatego tez nie przedstawiono danych w ujeciu
geograficznym.

(x) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
Na kazdy dzien bilansowy aktywa spoétek wcho-
dzacych w sktad Grupy, za wyjatkiem zapaséw
(zasada n) i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (zasada p), dla ktérych nalezy sto-
sowac inne procedury wyceny, sg analizowane
pod katem wystepowania przestanek utraty ich
wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki,
Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwal-
nej (warto$¢ wyzsza z dwdch: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci
uzytkowej). Za wartos¢ uzytkowa uznaje sie sume
zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicz-
nych, ktére przyniesie dany sktadnik aktywow.
W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego
skfadnika aktywoéw przewyzsza jego warto$é odzy-
skiwalng, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje
odpisu aktualizujgcego jego wartos$é do poziomu
wartosci odzyskiwalnej. Odpisy aktualizujgce do-
konuje sie w cigzar rachunku zyskéw i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy wy-
stapity przestanki wskazujace, ze dokonany w po-
przednich okresach sprawozdawczych odpis ak-
tualizujacy jest zbedny lub tez za wysoki. W takim
przypadku odpis lub jego cze$¢ jest odwracany
i warto$¢ danego aktywa jest przywracana do wy-
sokosci, jakg miatoby ono gdyby nie dokonano
wczesniej odpisu aktualizujgcego wartosé (przy
uwzglednieniu umorzenia). Odwrécenie odpisu
aktualizujgcego ujmowane jest w rachunku zy-
skéw i strat.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ bilansowg wartosci
firmy nie sg odwracane.

(y) Leasing operacyjny

Umowy leasingowe, przy ktoérych znaczna czgsé
ryzyk i korzy$ci wynikajacych z posiadania sktadni-
kéw aktywow pozostaje udziatem leasingodawcy,
stanowig leasing operacyjny. Opfaty z tytutu lea-
singu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w ra-
chunku zyskow i strat metodag liniowa przez okres
trwania leasingu. Wszelkie upusty w optatach lea-
singowych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
jako czes¢ catkowitego obcigzenia z tytutu opfat
leasingowych.

(z) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnegtrznego sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat przy uzyciu efektywne;j
stopy procentowej w okresie, ktérego dotycza,
z wyjatkiem sytuacji kiedy mozna je bezposrednio
przyporzgdkowac¢ nabyciu, budowie lub wytwo-
rzeniu sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych.
W tym przypadku koszty sg aktywowane.

(aa) Ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych
W Grupie Agora realizowane sg plany motywacyj-
ne oparte o akcje Agory SA, ktérych dotyczy stan-
dard MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji wtasnych”
obowigzujacy od 1 stycznia 2005 r.
W ramach planéw motywacyjnych wybrani pra-
cownicy Grupy sg uprawnieni do objecia certy-
fikatow uczestnictwa w zamknietym funduszu
inwestycyjnym. Warto$¢ godziwa przyznanych
certyfikatéw jest ustalana przy uzyciu metod wy-
ceny, ktére biorg pod uwage takie czynniki jak:
warto$¢ gietdowa akcji Agory, specyfike i kosz-
ty dziatania funduszu, rodzaj przekazanych akcji
oraz prawa wynikajgce z posiadanych certyfikatéw.
Warto$é godziwa przyznanych certyfikatow jest
ujmowana w kosztach wynagrodzen w korespon-
dencji ze zwigkszeniem kapitatu wtasnego. War-
tos¢ godziwa certyfikatéw jest ustalana na dzien
przyznania i uyjmowana od miesigca nastepnego
po miesigcu, w ktérym nastgpito objecie certy-
fikatow przez uprawnionych pracownikéw przez
okres nabywania uprawnien.
Zgodnie z przepisami przej$ciowymi zapisy stan-
dardu nalezy stosowa¢ do instrumentéw kapita-
tfowych przyznanych po 7 listopada 2002 r., w sto-
sunku do ktorych nabycie uprawnien nastgpito
lub nastgpi po 1 stycznia 2005 r. Wszystkie akcje
z ograniczeniem zbywalno$ci przyznane pracow-
nikom w ramach planéw motywacyjnych realizo-
wanych do 2004 r. wigcznie byty przyznane albo
przed 7 listopada 2002 r. albo nabycie uprawnien
nastgpito przed 1 stycznia 2005 r. W konsekwen-
cji akcje nabywane przez pracownikéw w ramach
planéw motywacyjnych do konca 2004 r. nie pod-
legajg zapisom standardu MSSF 2 i nie bedg miaty
wptywu na rachunek zyskéw i strat.
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(ab) Dywidendy wyptacone

Zobowigzanie z tytutu wyptaty dywidendy jest roz-
poznawane w momencie uchwaty Walnego Zgro-
madzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcej wyptate
dywidendy.

(ac) Jednostki powigzane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jedno-
stek powigzanych zalicza sie: znaczacych akcjona-
riuszy/udziatowcow, spoétki zalezne i stowarzyszo-
ne, cztonkéw Zarzaddéw i Rad Nadzorczych spoétek
wchodzacych w sktad Grupy, ich najblizsze rodziny
oraz podmioty przez nich kontrolowane.

(ad) Ujmowanie korzysci z tytutu dziatania
w specjalnej strefie ekonomicznej (SSE)

Jedna ze spotek Grupy (Agora Poligrafia Sp. z 0.0.)
dziata w specjalnej strefie ekonomicznej. Docho-
dy uzyskiwane z dziatalnosci w SSE sg zwolnione
z podatku dochodowego do wysokos$ci okreslonej
w przepisach dotyczacych SSE. Przyszte korzysci
ekonomiczne z tytutu zwolnienia z podatku do-
chodowego traktowane sg jako ulga inwestycyjna
i uyyimowane, przez analogig, w oparciu o MSR 12
jako aktywa z tytutu podatku odroczonego (wedtug
zasad okreslonych w pozycji p).

(ae) Nowe standardy rachunkowosci
i interpretacje Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (KIMSF)
Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczeséniejszego
zastosowania nowych standardéw i interpretacji,
ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzo-
ne przez Unig Europejska lub przewidziane do za-
twierdzenia w najblizszej przysztosci, a ktére wejda
w zycie po dniu bilansowym.
1) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan
finansowych” — ujawnienie informacji na temat
kapitatu (obowigzuje dla okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie 1 stycznia 2007 r.).
Zmiana stanowi uzupetnienie do standardu
MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienie in-
formacji” i wprowadza nastepujgce wymagania
informacyjne:
- prezentacja celéw, zasad i procedur zarzg-
dzania kapitatem,
- opis sktadnikéw zarzgdzanego kapitatu,
- okreslenie czy jednostka wypetnia ewentu-
alne wymagania kapitatowe,
- informacje o ewentualnych konsekwencjach
niespefnienia wymagan kapitatowych.
2) MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienie
informacji” (obowiagzuje dla okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie 1 stycznia 2007 r.).
Standard zastepuje MSR 30 ,Ujawnienie informacji
w sprawozdaniach finansowych bankéw i podob-
nych instytucji finansowych” oraz niektére wymo-
gi MSR 32 ,Instrumenty finansowe: ujawnienie
i prezentacja”.
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3) MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” (obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2009 r.).

Standard okres$la wymagania wobec ujawnien in-
formacji dotyczacych: segmentéw dziatalnosci,
produktéw i ustug, gtéwnych klientéw, obszaréw
geograficznych, w ktérych prowadzona jest dzia-
falno$¢. Wymagane jest zastosowanie podejscia
~zarzgdczego” do sprawozdawczosci o wynikach
finansowych poszczegdélnych segmentéw Infor-
macje, ktore sg raportowane na zewnatrz powinny
by¢ jednoczes$nie stosowane przez kierownictwo
wewnetrznie dla celéw oceny wynikéw osigganych
przez segment i podejmowania decyzji o sposobie
alokacji zasobéw do poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci.

4) KIMSF 7 , Zastosowanie przeksztatcenia zgod-
nie z MSR 29 ,Sprawozdawczo$¢ finansowa w wa-
runkach hiperinflacji” (obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 marca 2006 r.).
Interpretacja okresla w jaki sposdb stosowac wy-
tyczne MSR 29 w okresie sprawozdawczym, w kto-
rym jednostka stwierdza istnienie hiperinflacji,
w warunkach, w ktérych gospodarka nie byta go-
spodarkg hiperinflacyjng w poprzednim okresie.
Interpretacja nie wptynie na sprawozdanie finan-
sowe Grupy.

5) KIMSF 8 ,,Zakres MSSF 2” (obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 maja
2006 r.).

Interpretacja reguluje podejscie do transakcji
w przypadku gdy jednostka wyptaca wynagro-
dzenie w formie akcji wtasnych bez $wiadczenia
wzajemnego lub niewystarczajgcego $wiadczenia
wzajemnego. Interpretacja nie wptynie na sprawo-
zdanie finansowe Grupy.

6) KIMSF 9 ,,Przeszacowanie wbudowanych in-
strumentow finansowych” (obowigzuje dla okre-
séw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 czerwca
2006 r.).

Interpretacja wyjasnia pewne watpliwosci doty-
czgce wydzielania instrumentow finansowych.
Interpretacja nie wptynie na sprawozdanie finan-
sowe Grupy.

7) KIMSF 10 ,Srodroczna sprawozdawczos¢ fi-
nansowa i utrata wartosci” (obowigzuje dla okre-
sow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 listopada
2006 r.).

Interpretacja daje wytyczne dotyczgce niejasnosci
przy zastosowaniu wymogow MSR 34 , Srodrocz-
na sprawozdawczos$¢ finansowa” i postanowien in-
nych standardéw na temat rozpoznania i odwroce-
nia w sprawozdaniach finansowych utraty wartosci
w odniesieniu do wartosci firmy i do aktywow fi-
nansowych. Grupa zastosuje nowe wymagania.



8) KIMSF 11 ,Transakcje obejmujgce akcje grupy
i akcje wtasne” (obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 marca 2007 r.).
Interpretacja daje wytyczne dotyczace niejasnos$-
ci MSSF 2. Wg standardu jednostka korzystajgca
z ustug pracownikéw miata wykazywac koszty. Nie-
jasny byt sposéb ich wyliczania w przypadku, gdy
pracownicy spotki zaleznej otrzymali akcje spotki
dominujgcej. KIMSF 11 wyjasnia, ze niektére ro-
dzaje transakcji sg wykazywane zgodnie z MSSF 2
jako rozliczane w instrumentach kapitatowych lub
w gotéwce. Daje réwniez wytyczne co do wykazy-
wania transakcji rozliczanych w akcjach, w ktérych
uczestniczg przynajmniej dwie jednostki nalezace
do tej samej grupy. Interpretacja nie wptynie na
sprawozdanie finansowe Grupy.

9) KIMSF 12 ,Umowy koncesyjne” (obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2008 r.)

Interpretacja dotyczy spdtek uczestniczgcych
w umowach koncesji na ustugi. Zawiera wytycz-
ne co do zasad rachunkowos$ci stosowanych przez
operatorow dla umoéw koncesji na ustugi miedzy
sektorem publicznym a prywatnym.
Interpretacja nie wptynie na sprawozdanie finan-
sowe Grupy.
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3. Wartosci niematerialne - c.d.
Prawa zwigzane z wydawaniem czasopism o wartosci 71 538 tys. zt stanowig zabezpieczenie kredytu
bankowego opisanego w nocie 13.

Zwigkszenia wartosci firmy wynikaty z:

31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .

Reklasyfikacja z jednostek stowarzyszonych (zmiana 8075 3462
statusu na jednostke zalezng)

Zwiekszenie udziatdw w spétkach zaleznych 1525 5946

9600 9408
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Rzeczowe aktywa trwale — c.d.
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4. Rzeczowe aktywa trwale - c.d.

Rzeczowe aktywa trwate przedstawione w tabeli ponizej stanowig zabezpieczenie kredytu bankowego do
wysokosci 500 milionéw ztotych (wykorzystanego w kwocie 139 480 tys. zt) opisanego w nocie 13.

Lp. Nazwa Warto$¢ netto na 31 grudnia 2006 r.
1 Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
Grunty

Budynki i budowle

s W N

Urzadzenia techniczne i maszyny

Razem

5. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe zawierajg gtéwnie akcje i udziaty w spétkach wytaczonych z kon-
solidacji, pozyczki udzielone spétkom stowarzyszonym i spétkom zaleznym wytgczonym z konsolidacji
i zaliczki wyptacone na poczet zakupu akcji i udziatow.

2006 . 2005r. =
(=)
Stan na poczatek okresu 20 696 5
Udzialy i akcje 3149 =
Udzielone pozyczki 14 441 =
Doptaty do kapitatu 1200 ;§>
Zaliczki na udziaty lub akcje 1460 %
Inne 446 ﬁ
>
=
Zwigkszenia 2529 S
Udzialy i akcje 376 S
— zakup udziatéw i akcji 224 E
— odpis aktualizujacy 152 %
— reklasyfikacje = JZ>
Udzielone pozyczki 2030 >
— udzielenie pozyczek 431 E
— naliczenie odsetek 957
— odpis aktualizujacy -
— reklasyfikacje -
—inne 642
Doptaty do kapitatu 122
— whiesienie dopfat do kapitatu 50
— odpis aktualizujacy 59
— reklasyfikacje -
—inne 20

Zaliczki na udziaty lub akcje

— przekazanie zaliczki na udziaty lub akcje
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2006 T. 2005 .

Zmniejszenia (10 817) (14 595)

Udziaty i akcje (4 378) (1436)

— sprzedaz udziatéw i akcji (4 323) (1 284)

— reklasyfikacje (53) -

—inne (2) (152)

Udzielone pozyczki (6 355) (11 214)

— splata pozyczek (4 956) -

— odpis aktualizujacy (376) (4 012)

— reklasyfikacje (156) (439)

—inne (867) (6 763)

Doptaty do kapitatu (50) (72)

— odpis aktualizujacy - (20)

—inne (50) (52)

= Zaliczki na udziaty lub akcje (34) (1427)

8 — reklasyfikacje (34) -
=

<t —inne - (1427)
=

[T Inne - (446)
=
=

= Stan na koniec okresu 7469 8 630
N

g Udziaty i akcje 2010 2089

; Udzielone pozyczki 4234 5257

& Doplaty do kapitafu 1225 1250

"Z"' Zaliczki na udziaty lub akcje - 34
<
=
o
[
4
(=)

L 2006 1. 2005 .

3 Udziat w aktywach netto w spétkach stowarzyszonych - 139
(%)

Warto$¢ firmy il 235 3265

Inwestycje w spotkach stowarzyszonych 1235 3404

Stan na poczatek okresu 3404 5180

Zwiekszenia 59 238

Udziat w zyskach netto 59 238

/mnigjszenia (2 228) (2014)

Odpis aktualizujgcy / amortyzacja - (2014)

Reklasyfikacja do jednostek zaleznych (2 228) -

Stan na koniec okresu 1235 3404

Na 31 grudnia 2006 r. nie byto strat jednostek stowarzyszonych, ktére nie zostatyby ujete w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym. Na 31 grudnia 2005 r. wielko$¢ tych strat wynosita 494 tys. zt.
Nie istniejg prawne lub zwyczajowe zobowigzania do pokrycia tych strat.

Lista i podstawowe informacje o jednostkach stowarzyszonych sg przedstawione w nocie 37.
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31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .

Materiaty 17757 17 553
Pétprodukty i produkcja w toku - "
Towary 831 1266

18 588 18 830
Odpis aktualizujgcy warto$é 7028 4419
Zapasy, wartos¢ brutto 25616 23249

Wartos$¢ zapaséw ujeta jako koszt w rachunku zyskéw i strat wynosita 223 264 tys. zt (rok 2005 r.:
272 443 tys. zt) i jest prezentowana w pozycji ,koszty sprzedanych produktéw, towaréw i mate-
riatow”.

Odpis z tytutu utraty wartos$ci oraz odwrdécenie odpisu z tytufu utraty wartosci zostaty ujete w ,kosz-
tach sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow” w rachunku zyskéw i strat w kwocie netto
537 tys. zt.

31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 169 203 177 462
Naleznosci z tytutu podatkéw, cef, ubezpieczen spotecznych
i podobne 4538 10 130
Rozliczenia migdzyokresowe 8122 9922
Pozostate 13517 11678
195 380 209 192
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 29627 35565
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia
migdzyokresowe brutto 225 007 244 7517

Pozostate naleznos$ci zawierajg pozyczki udzielone pracownikom z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w kwocie 11 265 tys. zt (31 grudnia 2005 r.: 9 983 tys. zt). Pozyczki udzielane sg na okres
do siedmiu lat i sg sptacane w ratach miesiecznych. Oprocentowanie pozyczek jest state i wynosi 2%
(do 31 grudnia 2005 r. wynosito 3%).

Naleznosci krotkoterminowe zawierajg naleznosci od jednostek powigzanych — szczegéty znajdujg sie
w nocie 38.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane a termin ptatnosci wynosi od 7 do 30 dni.
Naleznosci z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i podobne nie sg oprocentowane.
Odpisy aktualizujgce sg ujmowane w pozycji ,pozostate koszty operacyjne”, natomiast odwrocenie
odpiséw aktualizujgcych w pozycji ,pozostate przychody operacyjne”.
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31 grudnia 2006 r. 31 grudnia 2005 r.

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 1047 73 145
Pozyczki udzielone 160 715
Bony komercyjne - 1507
Inne 133 130
1340 75 497
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Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach
Depozyty bankowe

Inne

31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .

63 574 130 201
271074 59 346
57 109

334 705 189 656

Pozycja ,$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty" zawiera $rodki pienigzne zdeponowane na wyodreb-
nionym rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w kwocie 9 197 tys. zt (31 grudnia

2005 r.: 8 691 tys. zt).

Rodzaj
Seria Rodzaj akcji uprzywilejowania
A uprzywilejowane co do gfosu
B zwykte brak
© zwykte brak
D zwykte brak
E zwykte brak
F zwykte brak

llo$¢ akeji (w sztukach) na poczatek okresu
/mniejszenia
Wykup akeji (w sztukach)

llo$¢ akeji (w sztukach) na koniec okresu

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt.

Liczba wyemitowanych akcji ulegta zmianie w roku
zakonczonym 31 grudnia 2006 r. w wyniku progra-
mu wykupu akcji przeprowadzonym w 2005 r. Ob-
nizenie kapitatu jest wynikiem umorzenia 1779 990
akcji wtasnych Spoétki o wartosci nominalnej 1 zt
kazda (seria E). Akcje zostaty nabyte i umorzone
przez Spoétke za zgodg Akcjonariuszy.

Wysoko$é uprzywilejowania akcji serii A wynosi
5 gtoséw na akcje.

Wszystkie akcje wyemitowane sg w petni
opfacone.

Kapitat docelowy wynosi 42 568 143 zt.
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Sposdb pokrycia

Liczba akcji ~ Warto$¢ nominalna kapitatu

zamiana udziafow

4281600 4282 na akcje

zamiana udziatéw

39108 900 39109 na akcje

zamiana udziatow

750 000 750 na akcje

2267 025 2267 emisja akcji

7220010 7220 emisja akcji

1350 000 1350 emisja akcji
54 977 535 54 978

2006 . 2005T.

56 757 525 56 757 525

(1779 990) -

(1779 990) -

54 977 535 56 757 525

Korekta kapitatu zaktadowego z tytutu
hiperinflacji

Gospodarka polska zgodnie z zapisami MSR 29
~Sprawozdawczo$é finansowa w warunkach hi-
perinflacji” byta uwazana za gospodarke hiperin-
flacyjng do konca 1996 r.

Przepisy MSR 29 dotyczgce sprawozdan Grupy
wymagajg przeszacowania kapitatu zaktadowego
Grupy w okresie hiperinflacji wskaznikiem ogdlne-
go wzrostu cen w tym okresie.

Retrospektywne zastosowanie MSR 29 odnosnie
kapitatu wtasnego oznaczatoby koniecznos¢ uje-
cia zwiekszenia wysokosci kapitatu zaktadowego
Grupy w korespondencji z obnizeniem o te sama
warto$é wysokosci salda zyskéw z lat ubiegtych.



W zwigzku z powyzszym, korekta z tytutu hiperinflacji kapitatu wtasnego nie wptywa na wartos$¢ kapi-
tatu wtasnego Spoéfiki a jedynie na wysokos$¢ poszczegolnych jej elementow.

Polskie przepisy, w szczegolnosci kodeks spotek handlowych, nie regulujg w zaden sposoéb przeprowa-
dzania tego typu korekt, w szczegdlnosci sposobdéw ujmowania wynikajgcych z nich zmian kapitatow
spotek handlowych.

Wobec wymienionych powyzej: braku wptywu korekty z tytutu hiperinflacji na wartos$¢ kapitatu wtas-
nego Grupy oraz braku regulacji w polskich przepisach dotyczgcych ujmowania tego typu zmian kapi-
tatow spoétek handlowych Grupa nie dokonata reklasyfikacji w ramach kapitatow wtasnych w zwigzku
z hiperinflacja.

Dywidendy

Zyski z lat ubiegtych mogag zostaé zwrdcone akcjonariuszom zgodnie z zapisami kodeksu spétek han-
dlowych oraz zasadami polityki dywidendowej ogtoszonej przez Spoétke. Kodeks spotek handlowych
okresla m.in. minimalng wielko$¢ kapitatu zapasowego.

Ramowa polityka dywidendowa ogfoszona przez Spotke 14 lutego 2005 r. zaktada zwrot nadwyzki wol-
nych srodkéw akcjonariuszom w postaci corocznej dywidendy w wysokosci 50 groszy na akcje oraz
—w zaleznosci od sytuacji — nabywania wtasnych akcji w celu umorzenia.

W dniu 26 czerwca 2006 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Agory SA (WZA) przyjeto rekomendacje
Zarzadu dotyczacq podziatu zysku za 2005 r. Zgodnie z uchwatami WZA Spétka wyptacita uprawnionym
akcjonariuszom dywidende w wysokosci 50 groszy na akcje z zysku za 2005 r. Wyptata dywidendy na-
stgpita 5 wrze$nia 2006 r. Program wykupu akcji zakonczono w 2005 r. Spétka nabyta tgcznie 1779 990
akcji wtasnych kazda o wartos$ci nominalnej 1 zt kazda. W dniu 26 czerwca 2006 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate o umorzeniu akcji wtasnych. Uchwata zostata zarejestrowana w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym w dniu 26 pazdziernika 2006 r.

31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .
Dtugoterminowe kredyty bankowe 104 610 139 480
Dtugoterminowe pozyczki 453 1162
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 105 063 140 642
Krotkoterminowe kredyty bankowe 35415 1
Krotkoterminowe pozyczki 245 -
Krdotkoterminowe kredyty i pozyczki 35 660 1
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Terminy sptaty:
31 grudnia 2006 r.

powyzej 1 roku do 3 lat 70193
powyzej 3 do 5 lat 34870
Zobowiazania dtugoterminowe, razem 105 063

Rozpoznane aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

31 grudnia 2006 r.
Ujemne rdznice przej$ciowe 161 458

Dodatnie rdznice przejsciowe 330595

31 grudnia 2005 .
70902

69 740

140 642

31 grudnia 2005 .
150 274
298679

Podatek odroczony zostat wyliczony wedfug ustawowej stawki podatkowej — 19% (2005 r.: 19%).

g Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
é 2006 .
<ZE Stan na poczatek okresu 28 552
E Bierne rozliczenie migdzyokresowe i zobowigzania (koszty
= naliczane memoriatowo) 7058
g Aktywa i zobowiazania finansowe 374
g Pozycje walutowe (niezrealizowane réznice kursowe) 13
<;: Zobowiazania z tytutu odsetek 125
g Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 5442
; Rezerwy na zobowiazania 221
<§E érodki_tryvafe i warto$ci niematerialne objete odpisem
o aktualizujgcym 974
% Aktywa finansowe objete odpisem aktualizujgcym (14)
é Zapasy objete odpisem aktualizujgcym 505
S Nalezno$ci objete odpisem aktualizujgcym 2052
e Straty podatkowe 86
Strefa ekonomiczna 11 500
Pozostate 216
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2005
26 410

4 646

130
426
3001
257

828

6198
10500
424



2006 . 2005r.

Zmiany odniesione na rachunek zyskow i strat z tytutu
powstania i odwrdcenia sig réznic przejSciowych i straty

podatkowej 2125 2 566
Bierne rozliczenie miedzyokresowe i zobowigzania (koszty
naliczane memoriatowo) 264 2412
Aktywa i zobowigzania finansowe (374) 374
Pozycje walutowe (niezrealizowane réznice kursowe) (12) (117)
Zobowigzania z tytutu odsetek (12) (301)
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (194) 2441
Rezerwy na zobowigzania 17 (36)
Srodki trwate | warto$ci niematerialne objgte odpisem
aktualizujgcym (221) 146
Aktywa finansowe objgte odpisem aktualizujgcym 14 (14)
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym 777 505 ”
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym (497) 2052 é
Straty podatkowe 779 (5688) 5;
Strefa ekonomiczna 1385 1000 8
Pozostate 199 (208) 8
Zmiany odniesione na kapitat wtasny z tytutu powstania J§>
i odwrdcenia sig roznic przejsciowych i straty podatkowej - (424) %
Straty podatkowe - (424) %
Stan na koniec okresu 30677 28 552 g
Bierne rozliczenie migdzyokresowe i zobowigzania (koszty g
naliczane memoriatowo) 7322 7058 S
Aktywa i zobowigzania finansowe - 374 E
Pozycje walutowe (niezrealizowane réznice kursowe) 1 13 :
Zobowiazania z tytufu odsetek 13 125 J%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 5248 5442 5_,
Rezerwy na zobowigzania 238 221 g
m

Srodki trwate | warto$ci niematerialne objgte odpisem

aktualizujgcym 753 974
Aktywa finansowe objete odpisem aktualizujgcym - (14)
Zapasy objete odpisem aktualizujgcym 1282 505
Naleznosci objete odpisem aktualizujgcym 1555 2052
Straty podatkowe 865 86
Strefa ekonomiczna 12 885 11500
Pozostafe 415 216
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na poczatek okresu
Srodki trwate objgte ulgg inwestycyjng
Rdznica migdzy amortyzacja podatkowa i rachunkowa
Aktywa i zobowiazania finansowe
Pozostafe

Zmiany odniesione na rachunek zyskow i strat z tytutu
powstania i odwrdcenia sig réznic przejsciowych

Srodki trwate objete ulga inwestycyjna
Roznica migdzy amortyzacja podatkowa i rachunkowa
Aktywa i zobowigzania finansowe
Pozostafe
Stan na koniec okresu
Srodki trwate objete ulga inwestycyjng
Réznica migdzy amortyzacjg podatkowa i rachunkowa
Aktywa i zobowigzania finansowe

Pozostate

2006 .
56 749
8115
48030
596

6 064
(945)
7357
(341)
(7)

62 813
7170
55387
255

31 grudnia 2006 r.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa dtugoterminowe

Aktywa krétkoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwa dtugoterminowa

Rezerwa krétkoterminowa

11303
19374
30677

62 205
608
62 813

Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Grupa nie rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu pewnych réznic
przejsciowych i strat podatkowych z uwagi albo na mate prawdopodobienstwo realizacji albo z po-
wodu niepewnosci co do osiggniecia przysztych zyskéw podatkowych (dotyczy niektérych spoétek
radiowych). Warto$é ujemnych réznic przejsciowych oraz strat podatkowych do rozliczenia, od kté-
rych nie rozpoznano aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz daty ich wygasniecia

przedstawia tabela ponizej:

31 grudnia 2006 .

Nierozliczone straty podatkowe 40 895
Odpisy aktualizujgce naleznosci 4531
Pozostate ujemne réznice przej$ciowe 41 350

31 grudnia 2005 .

49 069
5128
29690

2005
49 003
9214
39 388
118
283

71746
(1099)
8 642
478
(275)
56 749
8115
48 030
596

8

31 grudnia 2005 .

10 912
17 640
28 552

55 274
1475
56 749

Data wygasnigcia
do 2011 r.
bez limitu

bez limitu

Pozostate réznice przejsciowe dotycza gtéwnie odsetek naliczonych od pozyczek otrzymanych, od-
piséw aktualizujgcych inne aktywa oraz kosztow naliczonych, ktére stang sie kosztem podatkowym

W momencie zaptaty.

Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy majg prawo do odprawy z chwilg osiggniecia wieku emerytal-
nego. Kwota zobowigzania na 31 grudnia 2006 r. wynosi 1 336 tys. zt (31 grudnia 2005 r.: 1 228 tys. zt).
Koszty z tytutu rezerwy na $wiadczenia emerytalne wyniosty w roku 2006 r. 100 tys. zt.
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Stan na poczatek okresu
Rezerwa na restrukturyzacje
Rezerwa na restrukturyzacje no$nikéw reklamowych
Rezerwa na udzielone gwarancje i poreczenia
Rezerwa na odsetki, kary i podobne
Rezerwa na sprawy sporne

Zwigkszenia rezerw
Rezerwa na restrukturyzacje
Rezerwa na restrukturyzacje no$nikéw reklamowych
Rezerwa na odsetki, kary i podobne
Rezerwa na sprawy sporne

Wykorzystanie rezerw
Rezerwa na restrukturyzacje
Rezerwa na restrukturyzacje no$nikdw reklamowych
Rezerwa na odsetki, kary i podobne

Rozwiazanie rezerw
Rezerwa na restrukturyzacje
Rezerwa na restrukturyzacje no$nikdw reklamowych
Rezerwa na udzielone gwarancje i poreczenia
Rezerwa na odsetki, kary i podobne

Rezerwa na sprawy sporne

Stan na koniec okresu
Rezerwa na restrukturyzacje
Rezerwa na restrukturyzacje no$nikéw reklamowych
Rezerwa na odsetki, kary i podobne
Rezerwa na sprawy sporne
Inne
Czgs¢ krotkoterminowa
Rezerwa na restrukturyzacje
Rezerwa na restrukturyzacje no$nikéw reklamowych
Rezerwa na odsetki, kary i podobne

Rezerwa na sprawy sporne

(i) Rezerwa na restrukturyzacje
Rezerwa na restrukturyzacje zostata utworzona na
koszty zwigzane z zamknieciem Nowego Dnia w
pierwszym kwartale 2006 r. oraz w zwigzku z pla-
nem optymalizacji modelu funkcjonowania Grupy
Agory w trzecim kwartale 2006 r. Na dzien bilanso-
wy kwota rezerw stanowi gtéwnie rownowartos$¢
odpraw, ktére zostang wyptacone pracownikom
objetym zwolnieniami grupowymi.

(ii) Rezerwa na restrukturyzacje nosnikéw

reklamowych

Rezerwa na restrukturyzacje zostata utworzona
w AMS na koszty zwigzane z demontazem czesci
nos$nikow reklamowych.

2006 . 2005

4 405 2586
= 584

801 599

- 20

515 1383
3089 -
15 447 3347
14 550 -
417 258
480 -

= 3089

(9 694) (579)
(9190) (541)
(118) -
(386) (38)
(5 303) (949)
(2122) (43)
(131) (56)

= (20)
(448) (830)
(2 602) -~
4 855 4 405
3238 -
969 801
161 515
487 3089

4 855 4 405
3238 -
969 801
161 515
487 3089

(iii)Rezerwa na odsetki, kary i podobne
Rezerwa na odsetki, kary i podobne zawiera gtow-
nie rezerwe na odsetki od przeterminowanych zo-
bowigzan oraz podatek VAT.

(iv)Rezerwa na sprawy sporne
Grupa jest strong pozwang w postgpowaniach
sgdowych. Na dzien 31 grudnia 2006 r. Grupa do-
konata oszacowania ryzyka wyptaty odszkodowan
z tytutu toczacych sie spraw w postepowaniach
sgdowych. Szacunku wartosci odszkodowan, kté-
re zostang najprawdopodobniej wyptacone doko-
nano po konsultacji z prawnikami Grupy w opar-
ciu o obecny status spraw i zebrane materiaty
dowodowe.
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31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .

Dtugoterminowe
Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow Al -
— rezerwa z tytutu niezafakturowanych kosztow Al -
Przychody przysztych okresdw 1205 1849
— subwencje na sfinansowanie zakupu $rodkéw trwatych 1205 1810
— pozostate - 39
1276 1849

Krétkoterminowe
Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 42 877 35965
—rezerwa na niewykorzystane urlopy 11142 11 059
—rezerwa na koszty systemu motywacyjnego 7148 6317
—rezerwa na pface 2 5% 2027
—rezerwa na ZAIKS 1404 819
—rezerwa z tytutu niezafakturowanych kosztow 20 668 15 743
Przychody przysztych okresdw 7013 6534
— subwencje na sfinansowanie zakupu $rodkéw trwatych 607 642

— przedpfaty na ogfoszenia, kampanie reklamowe

i prenumeraty 4593 3105
— koszty sgdowe 1097 1168
— pozostate 716 1619
49 890 42 499
31 grudnia 2006 r. 31 grudnia 2005 r.
Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug 70012 95722
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i podobne 14 073 12 565
Pozostate 451 2 852
Fundusze specjalne 22 487 20 206
107 023 131 345

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-21
dniowych. Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen sg nieoprocentowane i rozliczane mie-
siecznie zgodnie z terminem ptatnosci.

Zobowigzania krétkoterminowe zawierajg zobowigzania w stosunku do jednostek powigzanych — szcze-
goty znajdujg sie w nocie 38.

(a) Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci
Wyodrebniono nastepujace segmenty w dziatalnosci Grupy:

— prasowy i innych mediow,

- reklamy zewnetrznej.
Wiekszos$¢ przychodow i zysku operacyjnego segmentu prasowego i innych medidw pochodzi ze
sprzedazy reklamy prasowej i egzemplarzy dziennika Gazeta Wyborcza na terenie Polski. Segment
prasowy i innych mediéw zawiera takze dziatalno$¢ zwigzang z wydawaniem czasopism, dziatalno$é
radiowg oraz internet.
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Segment reklamy zewnetrznej stanowi Grupa AMS.

Wszystkie aktywa Grupy Agora zlokalizowane sg w Polsce. Dane o segmentach sg prezentowane wg
podziatu branzowego.

Wyniki oraz aktywa i pasywa segmentdéw zawierajg kwoty dajgce sie bezposrednio lub na podstawie
racjonalnych przestanek przypisa¢ do danego segmentu. Wielko$ci nieprzypisane do segmentéw za-
wierajg gtéwnie dfugoterminowe aktywa finansowe, udzielone pozyczki, kredyt bankowy oraz koszty
i przychody finansowe i podatek dochodowy.

Naktady inwestycyjne segmentu stanowig tagczne naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci nie-
materialne, ktére maja by¢ uzytkowane przez ponad 1 rok.

Transakcje miedzy segmentami odbywaja sie na warunkach rynkowych.
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(b) Przychody

2006 . 2005

Przychody ze sprzedazy ustug reklamowych 754 486 711 627
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 178 661 236 508
Przychody ze sprzedazy towardw 122 671 186 633
Pozostata sprzedaz 77 862 67370
1133 680 1202 138

Przychody ze sprzedazy zawierajg sprzedaz barterowg w wysokos$ci 56 099 tys. zt (za rok 2005 r.: 52 236 tys. zt).

2006 . 2005T.
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych (nota 4) 71772 91 865
Amortyzacja warto$ci niematerialnych bez wartosci firmy (nota 3) 5737 4579
Zuzycie materiatow i energii oraz warto$¢ sprzedanych towaréw
i materiatow 246 462 285 700
g Reklama i reprezentacja 184 441 157 094
o Czynsze z tytutu wynajmu powierzchni i rzeczowych aktywoéw
- trwalych 10417 9398
<t . : . s
= Czynsze z tytutu wynajmu powierzchni pod no$niki reklamy
s zewnetrznej 50 819 48 991
Ll
= Podatki i optaty 6034 7489
é Pozostate ustugi obce 224 497 200080
g Koszty wynagrodzen (nota 23) 288575 243 376
; Razem koszty wedtug rodzajéw 1088 754 1048 572
% Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (1541) (813)
; Razem koszty operacyjne 1087 213 1047 759
<§t Koszty sprzedazy (298 542) (250 325)
= Koszty ogolnego zarzadu (120 154) (120 062)
5' Razem koszty sprzedanych produktéw, towarow
L i materiatow 668 517 677 372
(=)
~
(%)
2006 . 2005T.
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1994 187
Dotacje 553 943
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego nalezno$ci 10 039 14 866
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego zapasy - 82
Odwrdcenie rezerwy na restrukturyzacje 376 42
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego niefinansowe aktywa trwate - 980
Odwrdcenie pozostatych rezerw 65 399
Otrzymane darowizny 560 1233
Odpisane zobowiazania 765 1564
Rozliczenie subwencji na sfinansowanie rzeczowych aktywoéw
trwatych oraz subwencje ZPCHR i ZFRON 1283 1 866
Odwrdcenie rezerwy na sprawy sporne 2602 —
Pozostate 991 2074
19 228 24 236

Odwrocenie odpisow aktualizujgcych naleznosci wynika ze sptaty naleznosci, ktére wczesniej zostaty
uznane za watpliwe.
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22. Pozostale koszty operacyjne

2006 r. 2005T.

Odpisy aktualizujace naleznosci 16 192
Odpisy aktualizujgce niefinansowe aktywa trwate 2629
Odpisy aktualizujace zapasy 688
Darowizny 243
Odpisy aktualizujgce warto$¢ firmy 2015
Rezerwy 3485
Koszty restrukturyzacji =
Pozostate 2 557
27 809

Odpisy aktualizujgce naleznosci dotycza naleznosci, ktore zgodnie z przyjetymi zasadami uznano za
watpliwe.

23. Koszty wynagrodzen

2006 r. 2005T.

Wynagrodzenia 195120
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41135
Koszty pfatno$ci w formie papieréw warto$ciowych 7121
243 376

Srednia wielkos¢ zatrudnienia 3424

Srednia wielko$é zatrudnienia zawiera pracownikow w spotkach zaleznych objetych konsolidacja
(nota 37).

24. Wynagrodzenia wyplacone Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory SA:

2006 r. 2005r.
Zarzad
\Wanda Rapaczynski 551
Piotr Niemczycki 543
Zbigniew Bak 792
Jarostaw Szalinski 579
Zarzad 2 465
Rada Nadzorcza
Anna Fornalczyk 59
Sanford Schwartz 59
Tomasz Sielicki 59
Stanistaw Sottysinski 83
Louis Zachary 59
Richard Bruce Rabb -
Stawomir Sikora -
Andrzej Szlezak -
Rada Nadzorcza 319

Cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wta-
dzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych.
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Wynagrodzenia wyptacone osobom wchodzgcym w sktad organdéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych
spotki zalezne i stowarzyszone:

2006 T. 2005 .
W spétkach objetych konsolidacja i wycena metoda
praw wiasnosci:
Cztonkom Zarzadow 5545 5985
Cztonkom Rad Nadzorczych 644 474
W spétkach nie objetych konsolidacja:
Cztonkom Zarzadéw 94 108

Cztonkom Rad Nadzorczych = =

W Grupie Agory realizowane sg plany motywacyjne oparte o akcje Agory SA, ktérych dotyczy standard
MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji wiasnych” obowigzujgcy od 1 stycznia 2005 r.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem przeprowadzono w Grupie nastepujgce, opisane po-
nizej, plany motywacyjne:

A - Plan motywacyjny oparty o certyfikaty inwestycyjne,

B - Plan motywacyjny oparty o akcje Agory SA realizowany w Grupie do 2004 r. (program rozszerzenia
akcjonariatu i program motywacyjny dla kadry kierowniczej)

A. Plan motywacyjny oparty o certyfikaty inwestycyjne

Uprawnieni pracownicy Grupy uczestniczg w programie motywacyjnym opartym o certyfikaty inwe-
stycyjne w Partycypacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym (PFIZ) powotanym do obstugi
programu, zarzagdzanym przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec SA.

llo$¢ certyfikatow przyznanych uprawnionym pracownikom zalezy od spetnienia indywidualnych ce-
I6w, nie zalezy natomiast od warunkéw rynkowych.

Podsumowanie danych nt. programu:

Plan motywacyjny 2006 r. Plan motywacyjny 2005 .
(certyfikaty serii Ci D) (certyfikaty serii Ai B)
Dzien przyznania (grant date):data 21 grudnia 2006 r. 20 grudnia 2005 .
uchwaty Zgromadzenia WspéInikow
Agory Holding Sp. z 0.0. 0 zbyciu akcji
Agory SA na cele realizacji planu
Miesigc nabycia certyfikatéw przez wrzesien 2006 r. pazdziernik 2005 1.
uprawnionych
taczna liczba certyfikatow nabytych 836 586 szt. 865 168 szt.
przez pracownikdw Grupy
Data nabycia uprawnien (vesting date) = Seria C Seria A
i okres nabywania uprawnien (vesting 25 czerwca 2007 ., 25 czerwca 2006 .,
period): 9 miesiecy (10.06 — 06.07) 8 miesiecy (11.05 — 06.06)
dla 419 638 certyfikatow dla 359 932 certyfikatdw
Seria D Seria B
25 czerwca 2008 ., 25 czerwca 2007 r.,
21 miesiecy (10.06 — 06.08) 20 miesiecy (11.05 — 06.07)
dla 416 948 certyfikatow. dla 505 236 certyfikatow.

Na kazdy certyfikat serii C przypada Na kazdy certyfikat serii A i B przypada
1,5 akeji Agory SA a na kazdy certyfikat 1 akcja Agory SA.
serii D przypada 0,5 akcji Agory SA.

\Warunki nabycia uprawnien okreslone w regulaminie planu, w tym zatrudnienie w spétkach Grupy Agora SA
na dzien nabycia uprawnien

Cena nabycia 1 certyfikatu 12t 1zt

inwestycyjnego

Typ planu rozliczany w instrumentach rozliczany w instrumentach
kapitafowych (equity settled) kapitafowych (equity settled)

W okresie nabywania uprawnien Agora Holding Sp. z 0.0. posiada nieodwotalne i bezwarunkowe prawo do odkupu
certyfikatéw po cenie ich nabycia.
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W okresie nabywania uprawnien Agora Holding Sp. z 0.0. posiada nieodwotalne i bezwarunkowe pra-
wo do odkupu certyfikatéw po cenie ich nabycia.

Wartos¢ godziwa przyznanych certyfikatéw jest ustalana przy uzyciu modelu wyceny, biorgcego pod
uwage nastepujace czynniki: warto$¢ gietdowa akcji Agory zbytych na rzecz funduszu, specyfike i koszty
dziatania funduszu, rodzaj przekazanych akcji oraz prawa i ograniczenia wynikajgce z posiadania cer-
tyfikatow. W konsekwencji przyjeto w modelu wyceny dyskonto 23,6% (szczegdétowy opis modelu
wyceny przedstawiono ponizej).

Wartos¢ godziwa certyfikatéw jest ustalana na dzien przyznania i ujmowana od miesigca nastepnego
po miesigcu, w ktérym nastgpifo objecie certyfikatéw przez uprawnionych pracownikéw przez okres
nabywania uprawnien.

Historyczny wskaznik utraty certyfikatéw (FR, opisany ponizej) wskutek niespetnienia warunkow naby-
cia uprawnien do przyznanych certyfikatéw (w szczegolnosci obowigzku zatrudnienia w Grupie Agora
SA) koryguje ilos¢ instrumentow przyjetych do wyceny kosztow realizacji planu motywacyjnego.

Wartos¢ godziwa certyfikatdw inwestycyjnych i fgczny koszt do alokowania w koszty Spétki na dzien
przyznania zostaty obliczone wg nastepujgcego modelu wyceny:

FMV = (B-S@grant date) x (1-CD),
Koszt = FMV x IC x (1-FR)

gdzie:

1. FMV - wartos$¢ rynkowa certyfikatu na dzien przyznania,
2. B-S@grant date — warto$¢ certyfikatow na dzien przyznania, obliczona wg modelu Blacka — Scho-
lesa (dalej wg B-S) , przy nastepujgcych zatozeniach:
a. Wartos¢ certyfikatéw na dzien przyznania w czes$ci, w ktdrej uprawnienia zostajg nabyte
25 czerwca 2006 r. i 25 czerwca 2007 r. (seria Ai C) oraz 25 czerwca 2007 r. i 25 czerwca 2008 r.
(seria B i D) zostata oszacowana jako $rednia wazona odpowiednio warto$ci 6 miesigcznej
i 18 miesiecznej opcji europejskiej typu call na akcje Agory SA na ten dzien,
b. Parametry modelu B-S przyjete dla ww. obliczen:

Plan motywacyjny 2006 r. Plan motywacyjny 2005 r.

(certyfikaty serii Ci D) certyfikaty serii AiB)
Warto$¢ rynkowa instrumentu bazowego (akcja Agory
SA) zt 36,2 69,5
Zmienno$¢ dla opcji 6 miesigcznej % 30% 17%
Zmienno$¢ dla opcji 18 miesiecznej % 51% 29%
Cena wykonania opcji zt 1,0 1,0
Stopa wolna od ryzyka % 4,3% 4,4%
Wartos$ci opcji 6 miesigcznej zt 35,2 68,5
Wartos$ci opcji 18 miesigcznej zt B583 68,6

3. CD - dyskonto dla zamknietego funduszu inwestycyjnego, odzwierciedlajgce:
a. wycene aktywow w funduszach zamknietych,
b. prawa posiadaczy certyfikatéw PFIZ,
c. koszty dziatania PFIZ,
4. IC - fgczna ilosé certyfikatow inwestycyjnych w PFIZ objetych przez pracownikéw w ramach
planu,
5. FR — wskaznik korygujacy ilo$¢ certyfikatéw inwestycyjnych o historyczny procent pracownikéw,
ktérzy nie spetnili warunkéw nabycia uprawnien w poprzednio realizowanych programach,
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6. Kalkulacja wyceny:

Plan motywacyjny 2006 r.
(certyfikaty serii CiD)

Plan motywacyjny 2005 .
(certyfikaty serii A1 B)

B-S@grant date Al 35,2 68,5
CD % 23,6% 23,6%
Warto$¢ rynkowa certyfikatéw na dzien przyznania Al 40,4 (C)13,5 (D) 52,4
FR % 2.7% 3.0%
IC szt. 836 586 865 168
taczny koszt tys. zt 21901 43 975
Wptyw ptatnosci w papierach wartos$ciowych na sprawozdanie finansowe Grupy:

2006 . 2005
Rachunek zyskdw i strat — koszty $wiadczen na rzecz 34823 7121
pracownikow
Kapitaty wtasne 34823 7121

Zaprezentowany powyzej wptyw ptatnosci w papierach wartosciowych na sprawozdania finansowe
Grupy za 2006 r. wynika z zaksiggowania planéw motywacyjnych z 2005 r. i nowego planu motywa-
cyjnego 2006 r. a w 2005 r. — wytacznie z zaksiggowania planéw motywacyjnych przeprowadzonych
w 2005 r.

Ponizsza tabela przedstawia liczby certyfikatow objetych przez pracownikéw Grupy w ramach planu
motywacyjnego ( w sztukach, fgcznie z certyfikatami przyznanymi cztonkom Zarzadu Agory SA):

2006 . 2005
Na poczatek okresu 865 168 -
Przyznane 836 586 865 168
Utracone (15379) -
Nabyte uprawnienia (354 318) -
Na koniec okresu 1332 057 865 168
Certyfikaty inwestycyjne nabyte przez cztonkow Zarzgdu Agory SA (sztuki):

Stanna Umorzone Nabyte Stanna
31 grudnia 2006 . w 2006 . w 2006 . 31 grudnia 2005 .

Plan motywacyjny 2005 r.
\Wanda Rapaczynski 145 321 - - 145 321
Piotr Niemczycki 16 286 - - 16 286
Zbigniew Bak 11 896 (11 896) - 23792
Jarostaw Szalinski 7 462 (7 463) - 14 925
180 965 (19 359) - 200 324

Plan motywacyjny 2006 r.
\Wanda Rapaczynski 22 31 — 22 311 —
Piotr Niemczycki 16 286 — 16 286 —
Zbigniew Bak 11 896 - 11 896 -
Jarostaw Szalinski 15 838 = 15 838 =
66 331 - 66 331 -
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Szczegodty dotyczace nabycia uprawnien dla certyfikatow nabytych przez Zarzad:

Data nabycia

llo$¢ certyfikatow

Certyfikaty serii uprawnien Okres nabycia Przedziat czasowy (w szt.)

A 25 czerwca 2006 . 8 miesiecy listopad 2005 r. 27502
— czerwiec 2006 .

B 25 czerwca 2007 . 20 miesiecy listopad 2005 r. 172 822
— czerwiec 2007 .

© 25 czerwca 2007 . 9 miesigcy pazdziernik 2006 . 33 166
—czerwiec 2007 .

D 25 czerwca 2008 1. 21 miesiecy pazdziernik 2006 . 33165

—czerwiec 2008 .

W 2006 r. niegotowkowy koszt certyfikatéw nabytych przez cztonkéw Zarzadu w czwartym kwartale
2005 r. i czwartym kwartale 2006 r. ksiegowany zgodnie ze standardem MSSF 2 wynidst 6 816 tys. zt
(w2005 r.: 1228 tys. zt).

B. Plan motywacyjny oparty o akcje Agory SA realizowany w Grupie do 2004 r. (program
rozszerzenia akcjonariatu i program motywacyjny dla kadry kierowniczej)
W ramach planéw realizowanych do 2004 r. Agora Holding Sp. z 0.0. sprzedawata uprawnionym pra-
cownikom akcje Agory SA, po cenie 1 zt za sztuke, z nastepujgcymi ograniczeniami: byty to akcje
imienne, nie dopuszczone do obrotu gietdowego, z ograniczeniem zbywalnos$ci i okresem nabywania
uprawnien do 10 lat.
W okresie nabywania uprawnien Agora Holding Sp. z 0.0. posiada nieodwotalne prawo do odkupu akcji
po cenie 1zt w przypadku niespetnienia przez pracownika wymogoéw zawartych w regulaminie planéw
motywacyjnych (m.in. wymag zatrudnienia w spotkach Grupy przez okres nabywania uprawnien).
Liczba akcji przyznanych kierownikom bytfa uzalezniona od spetnienia przez nich kryteriéw okreslo-
nych w indywidualnych planach motywacyjnych. Liczba akcji przyznawanych nie byta uzalezniona od
ceny rynkowej akcji.
Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji w ramach planu motywacyjnego (tacznie z akcjami przyzna-
nymi cztonkom Zarzgdu Agory SA):

2006 . 2005.
Stan na poczatek okresu 5164 378 8019 343
Przyznane - -
Utracone (13 974) (62 570)
Nabyte uprawnienia (1870 391) (2792 395)
Stan na koniec okresu 3280013 5164 378

Akcje przyznawane posiadajg okres nabywania uprawnien (z obowigzkiem odsprzedazy) i ograniczenie
zbywalnosci od 5 do 10 lat (ostatnie sg uwalniane w 2010 r.).

Akcje, do ktorych nie nabyto uprawnieh wedtug stanu na 31 grudnia 2004 r. byty przyznane przed
7 listopada 2002 r. i zgodnie ze standardem MSSF 2 sg wytgczone z jego zakresu (nie podlegajg wycenie
i ujmowaniu w ksiegach) i dlatego nie majg wptywu na wyniki finansowe oraz kapitat wtasny Grupy.
Wszystkie akcje posiadajg petne prawa do dywidendy i prawa gfosu.

Akcje nabyte przez cztonkéw Zarzadu Agory (do konca 2004 r.)

W ramach planéw motywacyjnych i partycypacyjnych Zarzagd Agory nabyt akcje Spotki od Agory
Holding Sp. z 0.0. w cenie za 1 zt za jedng akcje. llo$¢ akcji Agory SA bedgca w posiadaniu cztonkdéw
Zarzadu wynosi:
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\Wanda Rapaczynski
Piotr Niemczycki
Zbigniew Bak

Jarostaw Szalinski

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek i podobne

Pozostate odsetki i przychody z krétkoterminowych
aktywow finansowych

Zysk ze zbycia aktywdw finansowych
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
Zyski z tytutu réznic kursowych

Pozostate

Odsetki i inne koszty od kredytow i pozyczek
Pozostate odsetki

Strata ze zbycia aktywdw finansowych
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe
Straty z tytutu réznic kursowych

Pozostate

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskéw i strat

Podatek biezacy
Biezace obcigzenie podatkowe

Korekty ujete w sprawozdaniu danego okresu,
dotyczace podatku biezacego za poprzednie okresy

Podatek odroczony

Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sig
réznic przejsciowych

Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu powstania straty podatkowej

Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu z poprzednio nieujetej straty
podatkowej i ulgi podatkowej

/mnigjszenie (zwiekszenie) z tytutu réznicy przejsciowej
poprzedniego okresu

Inne

Razem podatek dochodowy wykazany
w rachunku zyskow i strat
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Stan na
31 grudnia 2006 .

1301 857
1548 372
130850
9218

2006 .
663

10 566
2769

284
15
14 306

2006 .
7502
134

53

13

40
11742

Odsetki naliczone nie byty kapitalizowane w roku 2006 r. ani w roku 2005 r.

2006 .

(10 328)

255
(10 073)

(4 709)
670

20
(175)
(4 188)

(14 261)

Stanna
31 grudnia 2005,

1301 857
1548372
130 850
9218

2005
1801

14 579
1082
100

342
17 904

2005r.
9894

177
4293
112
362

14 838

2005r.

(22 861)

(455)
(23 316)

(7°947)

165

2 561
40
(5 181)

(28 497)



Naleznosci oraz zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego zostang zrealizowane w ciggu
roku od dnia bilansowego.

Podatek dochodowy od zysku brutto Grupy rézni sie od teoretycznej kwoty wynikajgcej z zastosowania
stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce (19%) jak przedstawiono ponize;j:

2006 T. 2005 .
Zysk brutto 46 263 154 110
Podatek wedfug ustawowej stawki
podatkowej 19% (2005 r.: 19%) (8 790) (29 281)
Efekt podatkowy:
Udziat w jednostkach stowarzyszonych " 45
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 1128 12 576
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych pozostate aktywa - 524
Pozostate przychody nie podlegajace opodatkowaniu (2422) 12 836
Koszty ptatno$ci w formie papieréw wartosciowych (6702) (1353)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (1 838) (2105)
Odpisy aktualizujgce pozostate aktywa (927) (9138)
Pozostate koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu 1187 704
Réznice przej$ciowe, na ktdrych nie rozpoznano podatku
odroczonego 5722 (11 621)
\Wykorzystanie straty podatkowej, na ktdrej nie rozpoznano
aktywa z tytutu podatku odroczonego 126 185
Straty podatkowe, od ktdrych nie rozpoznano aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego (1881) (1 885)
Rozpoznanie odroczonego podatku dochodowego od strat
podatkowych z poprzedniego okresu - 16
Rozpoznanie odroczonego podatku dochodowego od réznic
przejSciowych z poprzedniego okresu 16 -
Inne 109 -
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej
wynoszacej 30,8% (2005: 18,5%) (14 261) (28 497)

Spoétka zalezna (Agora Poligrafia Sp. z 0.0.) dziata w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Agora Poligrafia Sp.
z 0.0. otrzymata prawo do zwolnienia podatkowego do wartosci stanowigcej 75% kwalifikowanych wy-
datkéw inwestycyjnych poniesionych w okresie od dnia uzyskania pozwolenia do 31 grudnia 2006 r.

(na 31 grudnia 2006 r. wysoko$¢ kwalifikowanych wydatkéw inwestycyjnych wynosita 71 130 tys. zt).
Przedmiotem zwolnienia jest dziatalnos$¢ poligraficzna prowadzona w SSE. Na 31 grudnia 2006 r. tgcz-
na warto$¢ wykorzystanego zwolnienia wyniosta 16 510 tys. zt (na 31 grudnia 2005 r.: 13 446 tys. zt).
Spoétka oszacowata przyszte korzyséci ekonomiczne z tytutu zwolnienia z podatku dochodowego i roz-
poznata aktywa z tytutu podatku odroczonego do wysokos$ci kwot przewidzianych do wykorzystania
w przysztosci, przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Zysk/ (strata) podstawowy przypadajacy/(a) na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie wyniku
netto przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej przez $rednig wazong licz-
be wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego, tj. 54 977 535
(2005 r.: 56 324 104).
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Srednia wazona liczba akcji:

2006 . 2005
Akcje zwykte na poczatek okresu 56 324 104 56 757 525
Whptyw skupu akeji wiasnych (1346 569) (433 421)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 54 977 535 56 324 104

Nie wystepujg czynniki powodujgce rozwodnienie zysku przypadajacego na jedng akcje.

W 2006 r. Agora SA zwiekszyta udziaty w nastepujacych spoétkach radiowych:
- W lutym 2006 r. Spétka nabyta udziaty w kapitale zaktadowym spétki Tres Sp. z 0.0. z siedzibag

w Sieradzu, nadawcy programu radiowego pod nazwa Ztote Przeboje 101,3 FM. Przed zawarciem
transakcji Agora posiadata 48,5% udziatéw w kapitale zaktadowym Tres. W wyniku transakcji za-
wartej pomigedzy Agorg a trzema osobami fizycznymi, dotychczasowymi wspélnikami Tres, Agora
nabyta kolejnych 51,5% udziatow w kapitale zaktadowym Tres. W wyniku transakcji Agora jest
wtascicielem 202 udziatow stanowigcych 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Tres, upowaz-
niajgcych Agore do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow. Na mocy powyz-
szej umowy Agora nabyfa 104 udziaty w kapitale zaktadowym Tres o fgcznej warto$ci nominalnej
52 tys. zt., za taczng ceng 2 222 tys. zt.

Aktywa i zobowigzania na dzien przejecia przedstawiajg sie nastepujgco:

Warto$¢ ujeta

Warto$¢ bilansowa W momencie przejecia
Warto$ci niematerialne 99 626
Rzeczowe aktywa trwate 393 393
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 92 92
Aktywa obrotowe netto, z wyjatkiem $rodkdw pienieznych
i ekwiwalentow 193 193
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 203 203
Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (1099) (1099)
(119) 408
Aktywa netto nabyte (51,5%) 210
Warto$¢ firmy (1) 2012
Cena nabycia 2222
Cena nabycia, ptatna w gotéwce 2222
Srodki pieniezne i ekwiwalenty posiadane przez spotke (203)
Wydatki netto na nabycie 2019

(1) Wartosc firmy zawiera pozycje, ktorych nie mozna wyodrebni¢ w jednostce przejetej ani wycenic¢ w sposob
wiarygodny, z uwagi na ich charakter.

Objecie spotki Tres Sp. z 0.0. konsolidacjg od 1 stycznia 2006 r. miatoby nieistotny wptyw na przycho-
dy i wynik netto Grupy za 2006 r.
— W sierpniu 2006 r. Spotka nabyta:
— 2 036 udziatéw spoétki Biuro Obstugi Radiowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (BOR), stanowia-
cych 50,0% udziatow w kapitale zaktadowym BOR,
- 538 udziatéw sp6tki Multimedia Plus Sp. z 0.0. z siedzibg w Sremie (MP), stanowigcych 24,0%
udziatéw w kapitale zaktadowym MP,
- 3 000 udziatéw w spoétce Jan Babczyszyn Radio Jazz FM z siedzibg w Poznaniu (Jazz), stano-
wigcych 50,0% udziatow w kapitale zaktadowym Jazz.
Jazz posiada koncesje na nadawanie lokalnego programu radiowego Radio 88,4 FM Ztote Przeboje
za$ MP - koncesje na nadawanie lokalnego programu radiowego 105,4 Roxy FM w Poznaniu. BOR jest
spotka operatorska dla tych stacji.
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W wyniku transakcji Agora SA jest wtascicielem 100% udziatéw w BOR, MP i Jazz. Cena nabycia po-
wyzszych udziatdw wyniosta odpowiednio: 1 212 tys. zt, 808 tys. zt, 1 010 tys. zt.

Aktywa i zobowigzania trzech spotek skonsolidowanych pro forma na dzien przejecia przedstawiajg
sie nastepujaco:

Warto$¢ ujeta

Warto$¢ bilansowa W momencie przejecia
Warto$ci niematerialne 189 1886
Rzeczowe aktywa trwate 447 447
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 208 208
Aktywa obrotowe netto, z wyjatkiem $rodkdw pienieznych
i ekwiwalentow (518) (518)
Srodki pienigzne i ekwiwalenty 92 92
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek (4 124) (4 124)
(3 706) (2009)
Aktywa netto nabyte (775)
Warto$¢ firmy (1) 3805
Cena nabycia 3030
Cena nabycia, ptatna w gotéwce 3030
Srodki pienigzne i ekwiwalenty posiadane przez spotke (92)
Wydatki netto na nabycie 2938

(1) Wartosc firmy zawiera pozycje, ktorych nie mozna wyodrebnic w jednostkach przejetych ani wyceni¢ w spo-
sob wiarygodny, z uwagi na ich charakter.

Gdyby BOR i Jazz byty konsolidowane metodg petng od 1 stycznia 2006 r. to przychody Grupy wynio-
styby 1 134 785 tys. zt a wynik netto 32 870 tys. zt.

— W styczniu 2006 r. Agory SA sprzedata 100 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
Radio Lokalne Zielona Géra Sp. z 0. z siedzibg w Zielonej Gérze na rzecz Region Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Krakowie. Ceng zbycia udziatéw wyniosta 630 tys. zt. Laczna warto$¢ nominalna zbywa-
nych udziatéw wynosita 50 tys. zf.

- W dniu 27 lipca 2006 r. Spo6tka zawarta warunkowg umowe sprzedazy udziatéw stanowigcych
24,0% kapitatu zaktadowego spoétki Radio Mazowsze Sp. z 0.0. z siedzibg w tomiankach o war-
tosci brutto 4 265 tys. zt (w catoséci objete odpisem aktualizujgcym) oraz wierzytelnosci z tytutu
pozyczek udzielonych o wartosci 3 489 tys. zt wraz z naliczonymi odsetkami (w catos$ci objete
odpisem aktualizujgcym). Cena sprzedazy udziatéw wyniosta 64 tys. zt. Agora SA sprzedata
wszystkie posiadane udziaty w Radiu Mazowsze Sp. z 0.0. Przeniesienie wtasnosci miato nastg-
pi¢ w dacie pdzniejszej z dat — zaptata za udziaty lub zaptata za wierzytelnosci. Transakcja zostata
zrealizowana 2 sierpnia 2006 r.

W ramach porzgdkowania struktury w Grupie Radiowej Agory (GRA), spotki zaleznej, dokonano trans-
akacji opisanych ponize;j.

- W styczniu 2006 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowat podniesienie kapitatu spoéfki
GRA Sp. z 0.0. Wszystkie udziaty utworzone w celu podniesienia kapitatu zostaty objete przez
Agore SA w zamian za aport w postaci udziatéw w 10 spétkach radiowych.

- Na podstawie umowy sprzedazy udziatéw zawartej w dniu 25 kwietnia 2006 r. pomiedzy Agorag
a nabywcg udziatow GRA z siedzibg w Warszawie, Spotka sprzedata:

- 3 702 udziatéw stanowigcych 51,0% w kapitale zaktadowym Elita Sp. z 0.0. z siedzibg w Byd-
goszczy, za cene 937 tys. zt; warto$¢ nominalna zbytych udziatow wyniosta 1 851 tys. zt a war-
tos$¢ ewidencyjna zbywanych udziatéw 1 181 tys. zt (tagcznie z odpisem aktualizujgcym wartos$é
udziatéw w wysokosci 661 tys. zt),

- 51 udziatéw stanowigcych 51,0% w kapitale zaktadowym Klakson Sp. z 0.0. z siedzibg w Wroc-
fawiu za cene 478 tys. zt; warto$¢ nominalna zbytych udziatéw wyniosta 26 tys. zt a wartos¢
ewidencyjna zbywanych udziatow 1998 tys. zt (fgcznie z odpisem aktualizujgcym warto$¢ udzia-
téw w wysokosci 1 103 tys. zi),
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— 174 udziatéw stanowigcych 51,2% w ka-
pitale zaktadowym Twoje Radio Sp. z 0.0.
z siedzibg w Watbrzychu za ceng 5 tys. zt;
warto$é nominalna zbytych udziatéw wy-
nosi 87 tys. zt a warto$¢ ewidencyjna zby-
wanych udziatow 93 tys. zt,
— 1702 udziatéw stanowigcych 50,0% w ka-
pitale zaktadowym City Radio Sp z o.o.
z siedzibg w Czestochowie za cene 5 tys.
zt; warto$é nominalna zbytych udziatéw
wynosi 851 tys. zt a warto$¢ ewidencyjna
zbywanych udziatéw 608 tys. zt (fgcznie
z odpisem aktualizujgcym wartos$¢ udzia-
téw w wysokosci 241 tys. zf).
Po zawarciu powyzszych transakcji GRA posia-
data w wyzej wymienionych spoétkach po 100%
udziatow.

— W dniu 31 pazdziernika 2006 r. Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wy-
dziat Gospodarczy KRS zarejestrowat potg-
czenie 12 spotek radiowych, wykonujgcych
koncesje na nadawanie programoéw radio-
wych z GRA

Spotki, ktére ulegty potgczeniu z GRA to:
- City Radio Sp. z 0.0. z siedzibg w Czesto-
chowie,
- Elita Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,
- Karolina Sp. zo.o. z siedzibg w Tychach,
- KKK FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
- Radio Klakson Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroc-
tawiu ,
- Radio na Fali Sp. z 0.0. z siedzibg w Szcze-
cinie,
- O’le Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu,
- Radio Pomoze Sp. z 0.0. z siedzibg w Byd-
goszczy,
- Radio Wanda Sp. z 0.0. z siedzibg w Kra-
kowie,
- ROM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
- Twoje Radio Sp. z 0.0. z siedzibg w Wat-
brzychu,
- WIBOR Sp. zo.0. zsiedzibg w Nowym
Saczu.
Potaczenie zostato przeprowadzone zgodnie z art.
492 § 1. pkt. 1 oraz art. 516 § 1, 8 5, 8 6 (tgczenie
poprzez przejecie) Kodeksu spétek handlowych
tj. poprzez przeniesienie catego majatku wyzej
wymienionych spoétek przejmowanych na spoétke
przejmujgcg — GRA. Przed potgczeniem 100% ka-
pitatu zaktadowego powyzszych spoétek przejmo-
wanych nalezato do GRA dlatego tez zgodnie z art.
515 Kodeksu spoétek handlowych potaczenie od-
byto sie bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
GRA. Jedynym wspoélnikiem spotki przejmujacej,
GRA, jest Agora SA.
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Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe narazone na ryzyko kredyto-
we to gtéwnie: srodki pienigzne, depozyty banko-
we, krétkoterminowa aktywa finansowe, pozyczki
udzielone i naleznosci.

Polityka Grupy jest lokowanie wolnych $rodkow
pienieznych jedynie w instytucjach finansowych
o wysokiej wiarygodnosci finansowej, zgodnie
z procedurami zaakceptowanymi przez Zarzad
Spofki.

Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac z kre-
dytow kupieckich, poddawani sg procedurom
weryfikacyjnym, a stan naleznos$ci podlega cig-
gtemu monitoringowi. Dodatkowo ryzyko kredy-
towe w przypadku naleznosci jest ograniczone
poprzez duzg liczbe i dywersyfikacje klientow Gru-
py. W konsekwencji Grupa nie jest narazona na
znaczace ryzyko kredytowe.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z zakupow papieru do
druku kontraktowanych w EURO, zakupéw inwe-
stycyjnych oraz zumoéw na wynajem lokalizacji,
ktére w czesci sg rowniez dokonywane w walutach
obcych, gtéwnie w EURO i USD.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty denominowane
w walutach obcych stanowity na dzien bilansowy
réwnowartosé¢ 4 639 tys. zt (31 grudnia 2005 r.:
4 306 tys. zt), gtéwnie w EURO i USD.
Naleznosci denominowane w walutach obcych
stanowity na dzien bilansowy réwnowartos$é
1831 tys. zt (31 grudnia 2005 r.: 1 736 tys. zt),
gtéwnie w EURO.

Zobowigzania denominowane w walutach ob-
cych stanowity na dzien bilansowy réwnowar-
t0$¢ 6 630 tys. zt (31 grudnia 2005 r.: 5 585 tys. zi),
gtéwnie w EURO i USD.

Chociaz Grupa nie zabezpiecza ryzyka walutowe-
go poprzez zawieranie dfugoterminowych trans-
akcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe, Grupa
nie wyklucza zawierania terminowych kontraktow
walutowych na okres do 3 miesigcy.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa lokuje wolne $rodki pienigzne w kroétkoter-
minowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa
finansowe o zmiennej stopie procentowej. Wszyst-
kie tego typu inwestycje majg zapadalnos¢ do jed-
nego roku.

Dodatkowo, Grupa jest strong kredytu bankowego
o0 zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR
+ marza banku.



33. Informacje o instrumentach finansowych

Stan na 31 grudnia 2006 r.
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1) Dane ogdlne o instrumentach finansowych
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2) Dane szczeg6towe o instrumentach finansowych

2006 . 2005

Przychody z tytutu odsetek od aktywow finansowych

Lokaty bankowe 7737 7298

Krotkoterminowe papiery wartosciowe (Bony skarbowe i certyfikaty 2825 7232

inwestycyjne)

Bony dfuzne - 39

Pozyczki udzielone 58 1052

Inne - 25
Odpisy aktualizujace wartosé aktywow finansowych

Pozyczki udzielone - (3429)
Wartos¢ naliczonych odsetek od aktywow finansowych objetych
odpisem aktualizujgcym

Pozyczki udzielone - 258
Koszty z tytutu odsetek od zobowiazan finansowych

Kredyt bankowy (6 700) (8 267)

Pozyczki otrzymane (802) (888)

Zakontraktowane nakfady inwestycyjne (gtéwnie dotyczace srodkéw trwatych) na dzien bilansowy
wynoszg 3 037 tys. zt (31 grudnia 2005 r. 6 818 tys. zt).

Na dzien bilansowy naktady inwestycyjne planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy wyniosty
34 564 tys. zt (31 grudnia 2005 r.: 31 589 tys. zt).

Na 31 grudnia 2006 r. stan zobowigzan pozabilansowych (udzielone gwarancje bankowe oraz poreczenia,
z ktérych nie powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej) przedstawiat sie nastepujgco:
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Beneficjent Dtuznik gtéwny Okres waznosci do Kwota Utworzona rezerwa
Udzielone przez Agore SA
Pekao SA Pracownicy Agory 31.03.2008— 740 -
30.10.2010
Udzielone przez AMS SA
VOX Chemia Sp. z 0.0. AMS SA 31.12.2012 1467 -
PKiN Sp. z 0.0. AMS SA 31.01.2006 200 -
—nie zostaty
zwrécone
Gmina Wroctaw AMS SA 699 -
Pozostali AMS SA 31.12.2007 90 -
3196 -
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Koszty demontazy nosnikéw reklamowych
Wiegkszo$¢ umow dzierzawy, na mocy ktorych AMS SA uzyskuje prawo do zamontowania nosnika
reklamowego na danej lokalizacji zawiera zobowigzanie do jego usuniecia i przywrécenia danej
lokalizacji do stanu poprzedzajagcego montaz. Umowy te zawierane sg zazwyczaj na czas okre-
$lony, krétszy od okresu uzytkowania danego no$nika. Pomimo istnienia stosownych zapiséw
umownych, konieczno$¢ poniesienia wydatkéw na demontaz no$nika bedzie wynikiem przysztych
decyzji stron podjetych na koniec okresu obowigzywania umowy. Z do$wiadczen spétki AMS SA
wynika, ze w wiekszos$ci przypadkoéw strony umow dzierzawy decydujg sie na ich przedtuzenie
na kolejny okres i wowczas AMS SA nie ponosi kosztow demontazu. Biorgc pod uwage powyz-
sze niepewnosci, AMS SA przyjat zasade rozpoznawania wydatkow zwigzanych z demontazami
z chwilg ich poniesienia lub w momencie podjecia decyzji o realizacji programu restrukturyzacji
sieci no$nikéw, obejmujgcego demontaze. Wartos¢ kosztéw demontazy no$nikéw poniesionych
w roku 2006 r. wynosita 492 tys. zt, zas w roku 2005 r.: 339 tys. zf.
Nosniki reklamowe zlokalizowane w pasie drogi
Istotna cze$¢ nosnikow reklamowych, na ktérych AMS SA éwiadczy ustugi jest zlokalizowana na
gruntach stanowigcych pas drogi. Prawo do umieszczania no$nika reklamowego w pasie drogi
publicznej uzyskiwane jest na podstawie decyzji administracyjnych wydawanych przez zarzagdcow
drég na czas okreslony, zwykle od kilku do kilkunastu miesiecy. Zarzadcy drég wydajg decyzje
zezwalajgce na zajmowanie pasa drogi na podstawie przepiséw ustawy o drogach publicznych
oraz kodeksu postepowania administracyjnego. Przedfuzenie zgody na funkcjonowanie nos$ni-
ka w pasie drogi odbywa sie kazdorazowo w formie wydania decyzji administracyjnej. Kierujgc
sie zasadg zaufania do wtadz publicznych AMS SA instalowat no$niki w pasie drogi zaktadajac,
zgodnie z dotychczasowa wieloletnig praktyka, ze wtadze miejskie moga odmowié¢ przedtuzenia
decyzji wytacznie z waznych powoddéw dotyczgcych zmiany infrastruktury drogowej.
Przed wygasnigciem okresu obowigzywania kazdej decyzji zezwalajacej na zajecie pasa drogi AMS
SA sktada wnioski o wydanie decyzji na kolejny okres. AMS SA zwykle takie decyzje otrzymywat,
czesto z opdznieniem, po zakonczeniu okresu obowigzywania poprzedniej decyzji, a wyjatkiem
byty przypadki, kiedy w wyniku przebudowy drég nos$nik musiat by¢ zdemontowany. W ostatnich
miesigcach, gtéwnie w Warszawie, AMS SA w istotnie wigkszej liczbie przypadkéw nie otrzymuje
pozytywnych decyzji przedtuzajgcych zezwolenie na zajmowanie pasa drogi lub otrzymuje od-
mowy wydania zgdd. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego:

(i) wszczeto wobec AMS SA postepowania o natozenie sankcji za zajmowanie pasa drogi bez
zezwolenia przez 6 nosnikow reklamowych;

(ii) wszczeto wobec AMS SA postepowania w zwigzku z zajmowaniem pasa drogi bez zezwolenia
przez 21 no$nikdéw, z czego 4 zakonczyty sie wydaniem decyzji zezwalajacych, 15 jest w toku
procedury wyjasniajacej, a w stosunku do 2 AMS SA podjat decyzje o demontazu nos$nika;

(ili) poza przypadkami opisanymi w pkt (i), wydano AMS SA decyzje odmawiajgce wydania zgo-
dy na umieszczenie reklamy w pasie drogi w stosunku do 33 nos$nikéw reklamowych, zas
spofce Media System Sp. z 0.0., zaleznej od AMS SA, wydano takich decyzji w stosunku do
14 nos$nikow, na ktére to decyzje AMS SA ztozyt odwotania do Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego;

(iv)poza przypadkami opisanymi w pkt (i), AMS SA oczekuje na wydanie opéznionych decyzji na
whnioski AMS SA o przedfuzenie zgdd na zajecie pasa drogi w stosunku do 33 no$nikéw rekla-
mowych, za$ w przypadku spoétki Media System Sp. z 0.0., zaleznej od AMS SA, w stosunku
do 5 nos$nikéw reklamowych.

W przypadku otrzymania decyzji odmownej spétce AMS SA przystuguja przewidziane prawem $rodki
odwotawcze. AMS SA przyjat stosowng procedure prowadzenia postepowan odwotawczych w tych
sprawach.

Dotychczasowe doswiadczenia spotki AMS SA w prowadzeniu postepowan odwotawczych konczyty

siew

wiekszosci przypadkdéw pozytywnymirozstrzygnieciami dla AMS SA. Zarzad AMS SA przewiduje,

ze rowniez w przysztosci w znaczacej cze$ci powyzszych przypadkéw uda sie spdtce AMS SA osiggnagé
podobne efekty jak dotychczas. Z uwagi na powyzsze, zarzad AMS SA zdecydowat o utworzeniu rezerw
na optaty za zajecie pasa drogi w stosunku do wszystkich no$nikéw reklamowych, na ktére spotka AMS
SA oczekuje na wydanie decyzji pozytywnych oraz na przewidywane optaty sankcyjne w odniesieniu
do tych nosnikéw reklamowych, co do ktérych istnieje zwiekszone prawdopodobienstwo koniecznosci
zaptacenia tych optat. Wartos$¢ tych rezerw na dzien 31 grudnia 2006 r wyniosta 879 tys. zt.
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Mimo pozytywnych doswiadczen spotki AMS SA w prowadzeniu postepowan odwotawczych w prze-
sztosci, istnieje ryzyko, ze cze$¢é z tych postepowan nie zakohczy sie wydaniem decyzji zezwalajacej.
Funkcjonowanie no$nika reklamowego na lokalizacji bez waznej decyzji grozi sankcjami przewidzia-
nymi w ustawie o drogach publicznych. Dlatego, AMS SA moze by¢ zmuszony do demontazu takich
nos$nikdw, co moze w istotny sposob wptynac negatywnie na wyniki finansowe spétki AMS SA w przy-
szfosci. Zarzad AMS SA stara sig racjonalnie zarzgdzaé tym ryzykiem poprzez stosowanie wszystkich
przewidzianych prawem $rodkéw odwotawczych oraz rozbudowe systemu no$nikdéw reklamowych na
gruntach poza pasem drogi. Zarzagd AMS SA bedzie na biezagco monitorowat rozwadj sytuacji w zakre-
sie no$nikoéw zlokalizowanych w pasie drogi i odpowiednio dostosowywat polityke tworzenia rezerw
i ewentualnych odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywow.

Przyszte zobowigzania z tytutu minimalnych optat leasingowych wynikajgcych z uméw nieodwotal-
nej dzierzawy (lokalizacje pod nosniki reklamy zewnetrznej, pomieszczenia itp.) przedstawiajg sie
nastepujgco:

31 grudnia 2006 r. 31 grudnia 2005.
Do 1 roku 46 682 37 831
0d 1 do5 lat 137 429 111707
Wiecej niz 5 lat 26 995 25982
Razem 211 106 175 520

Powyzsze kwoty zawierajg 22% podatku VAT, ktory Grupa bedzie mogta odzyskac.
Wiekszos$¢ ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego jest denominowana w zt.

taczna warto$¢ minimalnych opfat leasingowych denominowanych w EURO wynosi 2 144 tys. EURO
(31 grudnia 2005 r.: 1846 tys. EURO) a w dolarach amerykanskich —5 506 tys. USD (31 grudnia 2005 r.:
3360 tys. USD) co stanowi ekwiwalent 24 221 tys. zt (31 grudnia 2005 r. 18 085 tys. zt).

Przyszte zobowigzania z tytutu minimalnych optat dzierzawnych (gtéwnie wynajem lokalizacji pod nos-
niki reklamy zewnetrznej) wynikajacych z umoéw nieodwotalnego leasingu operacyjnego w AMS SA
przedstawiajg sie nastepujgco:

31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .
Do 1 roku 42 358 32326
0d 1dob lat 132 464 104 702
Wiecej niz 5 lat 26 680 24138
Razem 201 502 161 166

Koszty optat z tytufu leasingu operacyjnego przedstawione sg w nocie 20.
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Grupa Kapitalowa Agory SA

37.
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(1) posrednio przez Grupe Radiowg Agory Sp. z o.o0.

(2) posrednio przez AMS SA

(3) w paZdzierniku 2006 r. GRA pofqczyta sie ze swoimi 12 spdtkami zaleznymi. Pofgczenie zostafo rozliczone me-
todg fgczenia udziatow. Z tego powodu dane porownywalne zostaly przeksztafcone.

Pozostate spotki, w ktérych Agora posiada udziaty (niewymienione w tabelach powyzej) sg nieistotne
dla sprawozdania finansowego.

38. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia tagczne kwoty inwestycji i rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi na
koniec roku 2006 r. (wraz z danymi poréwnywalnymi):

31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 1.
Jednostki zalezne wytaczone z konsolidacji
Udziaty lub akcje 1888
Udzielone pozyczki dfugoterminowe 2
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 240
Dopfaty do kapitafu 1250
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 396 ”
Nalezno$ci pozostate 4 =
Zobowiazania z tytutu dostaw i usfug 19 5
=
Jednostki stowarzyszone =
Udzialy lub akcje 222 §
Dtuzne krétkoterminowe papiery wartosciowe 1507 %
Udzielone pozyczki dfugoterminowe 2196 %
Udzielone pozyczki krotkoterminowe 475 g
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 1024 =
Nalezno$ci pozostate 6 g
Otrzymane pozyczki diugoterminowe 192 :Z>
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1521 m
Pozostate zobowigzania 206 %
>
=
Znaczacy inwestor g
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 =
Zarzad Spotki
Naleznosci 3
Zarzady spétek wchodzacych w skiad Grupy
Naleznosci 109
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Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w roku
2006 r. (wraz z danymi poréwnywalnymi):

2006 . 2005T.
Jednostki zalezne wytaczone z konsolidacji
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 129 55
Zakupy produktéw, towaréw i materiatow (1872) (336)
Pozostate koszty operacyjne (2) -
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych 9 1
Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 2317 6 287
Zakupy produktéw, towaréw i materiatow (3875) (8529)
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych 65 1034
Przychody ze sprzedazy aktywow finansowych - 977
Koszty finansowe od kredytéw i pozyczek otrzymanych - (10)
/naczacy inwestor
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 34 15
Pozostate przychody operacyjne - 92

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora na dzien 31 grudnia 2006 r. obejmuje konsolidacje 13
spotek zaleznych i stowarzyszonych dziatajagcych w branzy radiowej. Spotki radiowe nadajg program
w oparciu o koncesje, ktore byty przyznawane przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji (KRRiT) na
okres od 3 do 7 lat w zamian za optate koncesyjng (od 2006 r. koncesja moze by¢ przyznana na okres
10 lat). Wysoko$¢ optaty koncesyjnej jest ustalana w koncesji i zalezy od wielkos$ci populacji na obsza-
rze nadawania danej stacji radiowej.

W okresie objetym koncesjg stacja radiowa jest zobowigzana w szczegélnosci stosowac sie do zapiséw
Ustawy o radiofonii i telewizji, nadawaé program zgodny ze ztozonym wnioskiem koncesyjnym oraz
dostarcza¢ KRRiT roczne sprawozdanie finansowe.

Dziatalno$¢ stacji radiowych jest w szczegolnosci uzalezniona od decyzji KRRIT, ktéra moze cofngé lub
nie przedtuzyé koncesji radiowe;j.

Podziat przychodéw spétek radiowych konsolidowanych metoda petng wg lat kiedy wygasajg obecnie
obowigzujgce koncesje na nadawanie programoéw radiowych przedstawia ponizsza tabela:

Przychody za 2006 rok

Rok wygasniecia koncesji Liczba spétek radiowych  (od klientéw zewnetrznychj*
2007 1 126
2008 2 -
2010 4 8949
2011 1 8
2012 1 55 647
9 64 730

* uwzgledniono catosc¢ przychodow BOR Sp. z 0.0. i Jazz Sp. z 0.0. za 2006 r.

920



Podziat udziatu Agory w przychodach spétek radiowych wycenianych metodg praw wtasnosci wg lat
kiedy wygasajg obecnie obowigzujgce koncesje na nadawanie programoéw radiowych przedstawia
ponizsza tabela:

Udziat w przychodach za

Rok wygasnigcia koncesji Liczba spétek radiowych 2006 rok
2008 1 545
1 545

Oszacowania i przyjete zatozenia podlegajg ciagtej weryfikacji i sg oparte o dane historyczne oraz
najlepsza wiedze Spotki na dzien dokonania oszacowania. Spotka dokonuje oszacowan i zatozen do-
tyczacych przysztosci. Wyniki tych oszacowan nie sg z reguty réwne rzeczywistym wynikom. Osza-
cowania i zatozenia, ktére w najwigkszym stopniu mogg oddziatywaé na warto$¢ bilansowg aktywow
i zobowigzan dotyczg wyceny inwestycji w spoétki zalezne i wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania (prawa zwigzane z wydawaniem czasopism). W celu okreslenia ich wartosci od-
zyskiwalnych dokonano projekcji przeptywéw pienieznych. Podstawowe informacje o zastosowanej
metodzie wyceny znajdujg sie w tabeli ponizej:

Prawa zwigzane

Spotka reklamy zewnetrzne; z wydawaniem czasopism  Spétki radiowe

Warto$¢ bilansowa Warto$c¢ firmy = Aktywa o nieokre$lonym Warto$c¢ firmy tacznie =
139 396 tys. zt okresie uzytkowania = 51286 tys. zt
71538 tys. zt

Przyjete zatozenia Budzet na rok nastepny oraz projekcje rynku na lata nastepne szacowane w oparciu

0 najlepsza wiedze o rynku, dostepne dane rynkowe oraz dotychczasowe do$wiadczenia
Okres prognozy 4 lata 5 lat 5 lat
Stopa wzrostu przeptywoéw 2% brak 2%
w okresie ekstrapolacji
Stopa dyskontowa 9,60% 7,85% 8,75%

W stosunku do sprawozdania finansowego za rok 2005 r. zmieniono prezentacje udziatéw mniejszosci
dotyczgcych Inforadia Sp. z 0.0. Z uwagi na obowigzek udziatowca mniejszo$ciowego do finansowania
Inforadia Sp. z 0.0. w proporcji do posiadanych udziatow, zobowigzania z tytutu pozyczek otrzymanych
przez Inforadio od udziatowca mniejszo$ciowego sg prezentowane netto z udziatem tego udziatowca
w kapitatach wtasnych Inforadia.

Dane poréwnywalne

Dane prezentowane prezentowane

w sprawozdaniu finansowym w sprawozdaniu

za 2005 rok Przeksztatcenia finansowym za 2006 rok

Udziat mniejszo$ci na 31 (18 476) 18 269 (207)
grudnia 2005 r.

Dtugoterminowe pozyczki 158 911 (18 269) 140 642

i kredyty na 31 grudnia 2005 r.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute EURO
w nastepujacy sposéb:
- Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za rok 2006 r.
(za rok 2005 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca roku. Kurs ten wynidst
1 EURO = 3,8976 zt (1 EURO = 4,0274 zf).
- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego
na dzien bilansowy. Kurs ten wynioést na 31 grudnia 2006 r. 1 EURO = 3,8312 zt; na 31 grudnia
2005 r. - 1 EURO = 3,8598 zt.

91

v
=
o
=
7
=
=
o
=
>
=
m
v
&2
=
=
=)
N
o
>
=
m
=
=
>
=
I
=
m




. AGORA SA Raport Roczny 2006

w tys. zt w tys. EURO

2006 . 2005T. 2006 T. 2005 .
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw 1133680 1202138 290 866 298 490
i materiatow
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 39640 150 806 10170 37 445
Zysk brutto 46 263 154 110 11870 38 265
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 32623 126 713 8370 31463
dominujacej
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci 147 059 230 365 37731 57199
operacyjnej
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci 33776 (111 087) 8 666 (27 583)
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziafalno$ci (35 786) (157 034) (9182) (38991)
finansowej
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 145 049 (37 756) 37 215 (9375)
Aktywa razem 1532637 1503959 400 041 389 647
Zobowigzania dtugoterminowe 170 345 200323 44 463 51900
Zobowigzania krétkoterminowe 197 626 178 453 51583 46 234
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1165 169 1125390 304 126 291 567
dominujacej
Kapitat zaktadowy 54 978 56 758 14 350 14 705
Srednia wazona liczba akcji 54 977 535 56 324 104 54 977535 56 324 104
Zysk przypadajacy na jedna akcje (w zt / EURO) 0,59 2,25 0,15 0,56
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EURQ) 2119 19,98 158 5,18

W marcu 2007 r. zostat podpisany aneks do umowy kredytowej z Bankiem Pekao SA, ktéry wydtuzyt
okres wykorzystania i sptaty kredytu o rok (odpowiednio do 31 marca 2008 r. i 31 grudnia 2011 r.)

Warszawa, 12 kwietnia 2007 r.
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Wanda Piotr Niemczycki Zbigniew Bak Jarostaw Szalinski Podpis osoby,
Rapaczynski — Wiceprezes — Wiceprezes — Cztonek ktérej powierzono
— Prezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu prowadzenie ksiag
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rachunkowych
Anna Kacprowicz
— Gtéwna
Ksiegowa




GRUPA AGORA SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIAL.ALNOSCI GRUPY ZA ROK 2006

DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
PREZENTOWANEGO WEDLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

SPIS TRESCI

96 | l. Istotne zdarzenia i czynniki majace wptyw na wyniki
finansowe Grupy

96 , Il. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy

96 ' 1. Czynniki zewnetrzne
1.1. Rynek reklamy
1.2. Rynek sprzedazy i czytelnictwo dziennikow

97 ' 2. Czynniki wewnetrzne
2.1. Przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej
2.2. Sprzedaz kolekcji wydawniczych
2.3. Koszty marketingu
2.4.Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow

97 . 3. Perspektywy
3.1. Rynek reklamy
3.2. Podniesienie efektywnosci operacyjnej Grupy
3.3.Koszty papieru
3.4. Dziatania rozwojowe i inwestycje
3.5. Sytuacja konkurencyjna na rynku dziennikéw
3.6. Koszty realizacji planéw motywacyjnych

99 ' Ill. Wyniki finansowe

99 | 1. Spotki wechodzace w sktad Grupy Agora

100 | 2. Rachunek zyskow i strat Grupy Agora
2.1. Wyniki wg gtéwnych dziatalnos$ci Grupy Agora SA za
2006 r.
2.2.Przychody i rynki zbytu
2.3.Rynki zaopatrzenia Grupy
2.4.Przychody i koszty finansowe
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102 ' 3. Bilans Grupy Agora
3.1. Aktywa trwate
3.2. Aktywa obrotowe
3.3.Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
3.4.Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
102 | 4. Przeptywy $rodkoéw pienieznych Grupy Agora
4.1. Dziatalnos$¢ operacyjna
4.2.Dziatalnos$¢ inwestycyjna
4.3. Dziatalno$¢ finansowa

103 ' 5. Wybrane wskazniki finansowe [5]
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IV. Wyniki operacyjne - gtéwne gatezie dziatalnosci Grupy Agora

IV.A. Dzienniki i internet

1. Gazeta Wyborcza
1.1. Przychody
1.2. Koszty produkcji Gazety Wyborczej (zuzycie papieru i ustugi
poligraficzne)

2. Prasa bezptatna
Nowy Dzien
4. Internet [6]

IV.B. Czasopisma [7]

1. Przychody
1.1. Sprzedaz czasopism
1.2. Sprzedaz reklam

2. Koszty

IV.C. Reklama zewnetrzna (Grupa AMS)

1. Przychody
2. Koszty
3. Istotne zdarzenia

IV.D. Radio

1. Radiostacje lokalne
2. Ponadregionalne radio TOK FM

Przypisy
V. Oswiadczenia Zarzadu

Oséwiadczenie odnosnie przyjetych zasad rachunkowosci
2. Oswiadczenie odnos$nie wyboru podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych dokonujgcego badania rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

VL.

Informacje uzupetniajace
VI.A. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalno$ci emitenta

VI.B. Zmiany w powigzaniach kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami

1. Zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki
2. Porzadkowanie struktury w Grupie Radiowej Agory
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VI.C. Inne informacje uzupetniajace

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o zaciagnietych kredytach oraz udzielonych Agorze SA
gwarancjach i poreczeniach.

Informacje o zmianach w skfadzie oséb zarzgdzajacych
i nadzorujgcych emitenta

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz
uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o wykupie lub emisji akcji

Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym
przedsigbiorstwo emitenta

Stan posiadania akcji Agory SA oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych Agory SA przez cztonkdéw Zarzgdu

7.1. Akcje w Agorze SA

7.2. Udziaty w jednostce powigzanej Agora Holding Sp. z o.0.

Stan posiadania akcji Agory SA oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych Agory SA przez cztonkéw Rady Nadzorczej

8.1. Akcje w Agorze SA

8.2. Jednostki powigzane

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowga. Opis zmian
W organizacji grupy kapitatowej emitenta oraz opis ich przyczyn
Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych

Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
oraz pozycjach pozabilansowych

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzien przekazania
raportu rocznego

Posiadacze papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawniania kontrolne w stosunku do emitenta

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
warto$ciowych emitenta oraz wszelkie ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gfosu przypadajgcego na akcje emitenta
Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Informacja o instrumentach finansowych
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GRUPA AGORA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ZA ROK 2006
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PREZENTOWANEGO WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

Wszystkie dane (jezeli nie zostapie wskazane inaczej) obejmujg 2006 r., zas poréwnania moéwig o dy-
namice w stosunku do 2005 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koncu czesci IV niniejszego
komentarza.

1. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE
WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

- Przychody Grupy w 2006 r. wyniosty 1,13 mld zt (spadek 0 5,7%). Przychody ze sprzedazy re-
klam byty na poziomie 755 min zt, sprzedaz wydawnictw przyniosta 171 min zt, sprzedaz kolekcji
123 min zt.

— Wedtug szacunkéw Grupy wydatki na reklame w 2006 r. wzrosty o 10%. Motorem wzrostu byta
telewizja (12%). Wydatki na reklame w dziennikach wzrosty o 3%.

- Wptywy ze sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej wyniosty w 2006 r. 473 min zi, a jej udziat
w rynku reklamy dziennikow wyniést 41%.

— W 2006 r. érednie rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 434 tys. egzemplarzy,
a jej tygodniowe czytelnictwo w tym czasie byto na poziomie 19,8%.

— Przychody AMS-u wyniosty 151 min zt i byty o ponad 5% wyzsze niz w 2005 r.

- W 2006 r. przychody Gazeta.pl wzrosty o 24%. W tym okresie portal osiggnagt dodatni wynik
EBITDA. W ramach strategii rozwoju dziatalnosci internetowej w 2006 r. Spdtka wzbogacita swoja
oferte online o szereg nowych serwiséw (w tym m.in. dwa serwisy tematyczne oraz nowy serwis
informacyjny GazetaWyborcza.pl), a takze poszerzyta funkcjonalnos$¢ i powigkszyta zawartos¢
serwisow istniejacych.

— EBITDA operacyjna Grupy wyniosta 151 min zt, a marza EBITDA 13%. W 2006 r. Grupa wypraco-
wata 33 min zt zysku netto.

Prezes Wanda Rapaczynski komentuje:

~Gazeta przeszta zwyciesko prébe ognia i wyszta z niej wzmocniona. Mysle, ze udowodnili$émy, jak
wazne jest dla nas nasze flagowe przedsiewziecie. Teraz uwaga firmy skupia sie na rozbudowie skali
i poprawie wyniku.”

II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE
ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1.1. Rynek reklamy

Wedfug szacunkéw Agory, opartych na dostepnych zrédtach danych, w 2006 r. wydatki reklamowe na
wszystkie media w Polsce siegnety 6 mld zt i byty wyzsze od zesztorocznych o 0,5 mld zt (10%). Re-
klama telewizyjna wzbudzita najwieksze zainteresowanie klientéw. W 2006 r. przypadto na nig okoto
46% wszystkich budzetéw reklamowych, zwigkszajgc tym samym udziat telewizji w wydatkach rekla-
mowych o niemal 1 pkt%. W dziennikach reklamodawcy wydali jedynie o 24 min zt wiecej niz przed
rokiem (ok. 3%). Wydatki na reklame zewnetrzng wzrosty o 57 min zt (12%), za$ na reklame radiowg
0 46 min zt (10%). W 2006 r. najszybciej rosty wptywy reklamowe internetu (ok. 60%), ktéry zwiekszyt
swoj udziat w catkowitych wydatkach na reklame do 3,5%.

1.2. Rynek sprzedazy i czytelnictwo dziennikow

Efekty zastosowanej przez Spoétke strategii konkurencyjnej po wprowadzeniu na rynek Dziennika
w kwietniu 2006 r. znalazty odzwierciedlenie w bardzo dobrych wynikach sprzedazy egzemplarzowej
i czytelnictwa Gazety Wyborcze;j.
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W okresie maj-grudzien 2006 r. (czyli od pierw-
szego petnego miesigca ukazywania sie Dzien-
nika) $rednie dzienne rozpowszechnianie ptatne
Gazety wyniosto 436 tys. egzemplarzy, podczas
gdy Dziennik sprzedawat 215 tys. egzemplarzy.
Réznica ta pogtebita sie w czwartym kwartale
2006 r. Liczba sprzedanych egzemplarzy Gazety
siegneta w tym okresie 450 tys. (30 tys. wiecej
niz przed rokiem) i byta o 90 tys. wyzsza od sumy
sprzedazy Dziennika (204 tys.) i Rzeczpospolitej
(157 tys.). W czwartym kwartale 2006 r. sprzedaz
egzemplarzowa Faktu wyniosta 505 tys. egzem-
plarzy (spadek o 5,9%). Nadal spadata sprzedaz
Rzeczpospolitej. W opisywanym okresie sprzedaz
tego dziennika obnizyta sie 0 24 tys. egzemplarzy.
W czwartym kwartale 2006 r. Super Express osigg-
nat wynik 202 tys. egzemplarzy.

W styczniu 2007 r. zmienifa sig sytuacja konkuren-
cyjna narynku prasy bezptatnej. Bezptatny dziennik
Metropol przestat sie ukazywadé. Obecnie nalezace
do Agory Metro jest jedynym ogodlnopolskim roz-
dawanym codziennie (od poniedziatku do pigtku)
dziennikiem bezptatnym i najwigkszym tytutem
bezptatnym w Polsce.

W roku 2006 r. tygodniowe czytelnictwo Gazety
wyniosto 19,8% (blisko 6 min czytelnikéw), a wy-
dawanego przez Agore bezptatnego Metra 7,9%.
W 2006 r. bulwaréwka Fakt docierata do 19,7%
czytelnikéw, Rzeczpospolita do 5,5%, a Super Ex-
press do 9,1%. W okresie maj-grudzien 2006 r.
(od pierwszego petnego miesigca ukazywania sig
Dziennika), tytut ten docierat do ok. 2,4 min czytel-
nikéw (7,9%), podczas gdy w tym samym okresie
Gazete czytato dwa i p6tf raza wiecej czytelnikdw
(19,7%).

2.1. Przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej
Strategia cenowa Gazety Wyborczej zastosowana
w odpowiedzi na dziatania konkurencyjne Sprin-
gera (obnizenie ceny Gazety) miatfa istotny wptyw
na przychody ze sprzedazy egzemplarzy. W 2006 .
byty one o0 66 min zt nizsze niz przed rokiem.
2.2. Sprzedaz kolekeji wydawniczych
Przychody ze sprzedazy kolekcji wydawniczych
wyniosty w 2006 r. 123 mln zt, a zysk operacyjny
przedsiewzigcia wynidst 5 min zt. W ubiegtym roku
Agora prowadzita sprzedaz tgcznie 18 kolekc;ji (12 se-
rii i 6 projektéw jednorazowych). Spoétka sprzedata
8,4 min ksigzek oraz ksigzek wraz z ptytami CD/DVD.
2.3. Koszty marketingu

W 2006 r. catkowite koszty dziatan promocyjnych
i marketingowych w Grupie wyniosty 184 min zt
i stanowity okoto 16% sprzedazy Grupy. Koszty
marketingu segmentu dziennikow (w tym: Gazety
Wyborczej, Metra, internetu i Nowego Dnia) wynio-
sty 160 min zt (23 min zt wiecej niz przed rokiem),
z czego 47 min zt stanowity tagczne koszty zwigzane
z wprowadzaniem na rynek kolekcji wydawniczych
(o 7 miIn zt wiecej niz przed rokiem). Zawieraty one
koszty produkcji ptyt CD i DVD w kolekcjach w wy-
sokosci 22 min zt (od wrzes$nia 2005 r. wszystkie
ptyty stanowigce cze$¢ kolekcji sa klasyfikowane
jako koszt promocji). Koszty marketingu zwigzane
z wprowadzeniem na rynek Nowego Dnia wynio-
sty w 2006 r. 8 min zf.

2.4. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow
W 2006 r. koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikéw (bez niegotéwkowych kosztéw pla-
noéw motywacyjnych) wyniosty 254 min zt i wzrosty
o0 18 miIn zt. Wzrost ten zwigzany jest z konsolidacjg
wiekszej liczby spétek radiowych, realizacja projek-
tu Nowy Dzien w pierwszym kwartale 2006 r. oraz
zwiekszeniem poziomu wynagrodzen w niektérych
obszarach dziatalno$ci Grupy ze wzgledu na silng
konkurencje na rynku.
Zatrudnienie w Grupie na koniec czwartego kwar-
tatu 2006 r. wyniosto 3 488 etatow i spadto o 59
etatow w stosunku do stanu na koniec trzecie-
go kwartatu 2006 r. Cze$¢ spadku spowodowana
jest realizacjg zwolnien grupowych zwigzanych
z zamknigciem Nowego Dnia, a takze zwolnien
grupowych realizowanych w ramach programu
restrukturyzacji Grupy ogtoszonego we wrzes$-
niu 2006 r.
taczny niegotowkowy koszt realizacji planéw mo-
tywacyjnych, ktéry obciazyt wynik finansowy Gru-
py za 2006 r. wynidst okoto 35 min zf (o prawie
28 min zt wigcej niz w roku ubiegtym).

3.1. Rynek reklamy
Wedtug szacunkéw Agory catkowite wydatki na
reklame w 2007 r. wzrosng o okoto 10%. Spétka za-
ktada, ze najszybciej rozwijajgcym sie segmentem
rynku w 2007 r. bedzie internet, ktérego szacun-
kowe wptywy wzrosng w stosunku do roku ubie-
gtego o okoto 40%. Tym samym, udziat internetu
w catkowitych wydatkach na reklame zwigkszy
sie do okoto 5%.
Wedtug szacunkéw Agory trendy na rynku reklamy
oraz jego struktura nie ulegng zmianie w 2007 r. Po-
dobnie jak w roku ubiegtym, najwazniejszym i naj-
wiekszym beneficjentem wzrostu gospodarczego
i dobrej koniunktury reklamowej bedzie telewizja.
Wedtug szacunkéw Agory na reklame telewizyjng
w 2007 r. reklamodawcy przeznaczag o 0,3 mld zt
(tj. O 11%) wiecej niz przed rokiem. Dynamiczny
wzrost przychodoéw telewizji bedzie wynikat po
czes$ci ze zmian struktury sprzedazy reklam, a takze
realnych podwyzek cen reklam.
Ze wzgledu na bardzo silng konkurencje cenowg
ze strony telewizji, ktérej efekty znalazty juz od-
zwierciedlenie we wptywach dziennikéw w 2006 r.,
Spotka szacuje, ze ten trend utrzyma sie réwniez
w tym roku. W opinii Agory w 2007 r. rynek re-
klam w dziennikach krajowych i lokalnych wzros-
nie o okoto 3%.
W 2007 r. budzety reklamowe przeznaczone na
reklame zewnetrzng oraz radiowg bedg wyzsze
o ok. 10%.
3.2. Podniesienie efektywnosci operacyjnej
Grupy
W ramach planu podnoszenia efektywnosci ope-
racyjnejw 2006 r. Spotka prowadzita program ob-
nizania kosztéw o 35 min zt. Dziatania obejmowaty
réwniez redukcje zatrudnienia. Program zwolnienh
grupowych byt prowadzony w okresie od 20 wrzes-
nia 2006 r. do 31 marca 2007 r.
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Koszty restrukturyzacji w wysokosci 5,1 min zt
(w tym 3,4 min zt kosztéw odpraw i odszkodowan
z tytutu zwolnien grupowych w Agorze SA) zostaty
ujete w formie rezerwy w rachunku zyskéw i strat
Grupy w trzecim kwartale 2006 r. Do 31 grudnia
2006 r. wyptacono tagcznie 1,9 min zt odpraw i od-
szkodowan z tego tytutu.

3.3. Koszty papieru

W 2007 r. Spoétka przewiduje wyzszg cene papieru
do produkcji wydawnictw Grupy. Przewidywany
poziom kosztu materiatow produkcyjnych w 2007 r.
bedzie jednak o 2% nizszy niz przed rokiem. Spo-
wodowane jest to w gtéwnej mierze dziataniami
restrukturyzacyjnymi, a takze zaprzestaniem wy-
dawania Nowego Dnia. Nalezy zaznaczy¢, ze sza-
cunki te moga ulec zmianie ze wzgledu na mozli-
we zmiany objetos$ci i naktadu Gazety Wyborczej,
a takze sytuacji na rynku walutowym.

3.4. Dziatania rozwojowe i inwestycje
Niezaleznie od programu podnoszenia efektywno-
$ci kosztowej, w 2007 r. Spoétka planuje kontynuo-
wanie prac zmierzajgcych do rozwijania obecnej
dziatalnoscii poszerzania skali operacyjnej przed-
sigbiorstwa. W ramach tej strategii Agora planuje
dalsze inwestycje w Gazete Wyborcza, segment
prasy bezptatnej, a takze dynamiczny rozwoj nos-
nikdw reklamy zewnetrzne;.

W 2006 r. Spoétka znacznie przys$pieszyta rozwdéj
dziatalnosci w internecie. Najwazniejszym celem
Spotkijest poszerzenie skali dziatalnosci i zasiggu
oferty internetowej. W ramach strategii interneto-
wej Agora uruchomita w zesztym roku dwa wortale
tematyczne: GazetaPraca.pl oraz GazetaDom.pl,
ktére dzi$ znajdujg sie w czotowce serwisow tego
typu w polskim internecie. Pod koniec 2006 r. Ago-
ra uruchomita réwniez zmieniony serwis interneto-
wy GazetaWyborcza.pl wraz z e-wydaniem Gazety
Wyborczej, a takze od$wiezyta i przebudowata
portal Gazeta.pl.

Oprocz zabezpieczania przychodéw gtéwnych
branz reklamowych i wykorzystywania istniejg-
cych zasobdéw w internecie, Spotka pracuje nad
zbudowaniem nowych przedsiewzige¢ opartych
na internecie. Rozwéj w tej dziedzinie moze od-
bywac sie organicznie, bgdz poprzez akwizycje.
W biezgcym roku Spodtka zamierza kontynuowaé
przys$pieszony plan rozwoju w internecie, ktore-
mu towarzyszy¢ bedzie istotny wzrost wptywow
i kosztow w tym segmencie dziatalnosci.

W ramach rozwoju strategicznego dziatalnosci
Grupy w segmencie reklamy zewnetrznej, Agora
zamierza zainwestowac kilkadziesigt milionéw zt
w rozwoj sieci nosnikdw AMS-u. W ciggu najbliz-
szych 2-3 lat.

Niezaleznie od rozwoju istniejgcej dziatalnosci ope-
racyjnej Agora bedzie réwniez poszukiwac¢ uza-
sadnionych ekonomicznie inwestycji, ktére mogag
wzbogacié i poszerzy¢ portfel aktywéw Grupy.
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3.5. Sytuacja konkurencyjna na rynku
dziennikow
Dane dotyczgce czytelnictwa i wielkosci sprzeda-
zy dziennikow kilka miesiecy po wprowadzeniu na
rynek nowego tytutu Springera dajg podstawy
do oceny dzisiejszego uktadu sit na rynku prasy
codziennej.
Gazeta jest najczesciej czytanym tytutem w Pol-
sce, a jej bogata oferta czytelnicza i reklamowa
jest niezmiennie od 17 lat doceniana przez czytel-
nikéw i reklamodawcow. Czytelnictwo Dziennika
jest ponad dwukrotnie nizsze.
Wyniki czytelnictwa i sprzedazy gazet sg jednym
z najwazniejszych parametrow branych pod uwage
przez klientéw przy planowaniu budzetow rekla-
mowych, i od nich zalezy dtugoterminowa pozycja
tytutu na rynku reklamy. W opinii Spétki wyniki za
rok 2006 r. sg jednym z wazniejszych czynnikéw,
ktére bedg miaty wptyw na podziat budzetow re-
klamowych pomiedzy poszczegdlnymi tytutami
w roku biezacym.
W tym roku zapowiadajg sie kolejne zmiany na ryn-
ku prasy codziennej. Jesli dojdg do skutku, moga
mie¢ wptyw na wyniki Grupy w 2007 r. Polskapres-
se zapowiedziata uruchomienie kolejnego tytutu
ogodlnopolskiego. Trudno dzis wyrokowaé o powo-
dzeniu tego projektu, poniewaz zalezy on od for-
muty gazety i jej powodzenia wsrod czytelnikdw.
Dzi$ Polskapresse jest obecna w Polsce jedynie na
6 sposréd 16 wojewddztw i nie posiada w swoim
portfelu gazety w Warszawie. Doswiadczenie kon-
cernu Passauer Neue Presse (wfasciciela Polska-
presse) w podobnych projektach mozna wytgcznie
oceni¢ na podstawie przedsiewzigcia w Czechach,
gdzie pod jednym tytutem Denik (Dziennik) zgru-
powat kilkadziesigt gazet lokalnych.
Agora bardzo doktadnie monitoruje sytuacje kon-
kurencyjng na rynku prasy codziennej w Polsce
i moze elastycznie dostosowywac swojg strategie
rynkowg do nowych wyzwan. Spétka bedzie nadal
aktywnie umacniaé pozycje konkurencyjng Gazety
Wyborczej na rodzimym rynku prasy codzienne;.
Jednym ze skuteczniejszych elementéw tej stra-
tegii jest kontynuacja spdjnych i innowacyjnych
dziatan marketingowych o wyzszej efektywnosci
finansowej (np. generujace dodatkowe przychody
kolekcje dwucenowe).
Agora pragnie rowniez zwrdoci¢ uwage na co-
raz silniejszg pozycje czytelniczg Metra, ktére
w czwartym kwartale 2006 r. stato sig trzecig $red-
nio-dziennie najczesciej czytang gazetg w Polsce,
a od stycznia 2007 r. jedynag — po zamknieciu Me-
tropolu — wydawang codziennie (od poniedziatku
do pigtku) ogélnopolska gazetg bezptatng. W opi-
nii Spotki szeroki zasieg czytelniczy Metra prze-
tozy sie na dalszy wzrost przychodéw dzienni-
ka w 2007 r. i pozwoli na osiggniecie break-even
w roku kolejnym.



Rosngca wséroéd czytelnikéw popularnosé Metra w potgczeniu z ugruntowang pozycja czytelniczg
i rynkowg Gazety Wyborczej tworza bardzo skuteczng oferte konkurencyjng zaréwno na krajowym,
jak i lokalnym rynku reklamy prasowej. Agora bedzie sprawnie wykorzystywacé ten potencjat, a takze
synergie wynikajgce z posiadania portalu Gazeta.pl, serwiséw tematycznych i lokalnych oraz najwiek-
szego wsrod gazet online w Polsce internetowego serwisu informacyjnego GazetaWyborcza.pl.

3.6. Koszty realizacji planéw motywacyjnych

taczny szacunkowy niegotéwkowy koszt realizacji planéw motywacyjnych, ktéry obcigzy wynik finan-
sowy Grupy za 2007 r. wyniesie okoto 28 min zt. Nalezy podkresli¢, ze kwota ta zawiera szacunkowy
koszt realizacji planu motywacyjnego za 2007 r. przy czym Spoétka w chwili obecnej nie zna liczby cer-
tyfikatéw, ktére beda nabywane przez pracownikdw w ramach tego planu, ani tez kursu akcji Agory
w okresie ksiggowania tego kosztu. Do celéw szacunkowych Spétka przyjeta zatem powyzsze wartosci
w wysokos$ci analogicznej do wartosci przyjetych dla czwartego kwartatu 2006 r. Koszty planéw mo-
tywacyjnych sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadami rachunkowosci opisanymi
w nocie nr 25 do sprawozdania finansowego. Zgodnie z tymi zasadami roztozenie kosztéw w ciggu roku
nie jest rownomierne; niegotéwkowe koszty realizacji planow motywacyjnych sg najnizsze w trzecim
kwartale i wyniosg okoto 0,8 mIn zt w trzecim kwartale 2007 r. W pierwszym i drugim kwartale 2007 r.
koszty te beda oscylowaty wokét 10 min zt w kazdym z kwartatéw.

III. WYNIKI FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora za 2006 r. obejmuje konsolidacje Agory SA, Agory Poli-
grafii Sp. z 0.0., Grupy Art Marketing Syndicate SA (Grupa AMS), Agory TC Sp. z 0.0. oraz 13 spoéiek
zaleznych i stowarzyszonych dziatajacych w branzy radiowej. Szczegotowa lista spotek wehodzacych
w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie nr 37 do sprawozdania finansowego.
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Tab. 1
% zmiany
w min zf 2006 2005 2006 do 2005
Przychody ze sprzedazy 11337 12021 (5,7%)
Sprzedaz ustug reklamowych 754,5 7116 6.0%
Sprzedaz wydawnictw 178,7 238,7 (25,1%)
Pozostata sprzedaz 200,5 251,8 (20,4%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (1094,1) (1051,3) 41%
Zuzycie materiatdw i energii oraz warto$¢ sprzedanych
towaréw i materiatow (244,9) (284,9) (14,0%)
Amortyzacja (77,0) (96.,4) (20,1%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (1) (253,8) (2386,3) 7,4%
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatno$ciami w formie
T papieréw warto$ciowych (34,8) (7.1) 390,1%
% Reprezentacja i reklama (184,4) (158,2) 16,6%
2 Restrukturyzacja (2) (5,1) - -
<ZE Wynik operacyjny — EBIT 39,6 150,8 (73,7%)
E Przychody i koszty finansowe, netto, w tym: 6.6 3.1 112,9%
<Z: Przychody z krétkoterminowych inwestycji 13,3 15,6 (14,7%)
g Koszty kredytéw i pozyczek (6,7) (9,0) (25,6%)
= Korekty wyceny dtugoterminowych inwestycji finansowych - (4,3) -
é Udziat w jednostkach stowarzyszonych 0.1 0,2 (50,0%)
% Zysk brutto 46,3 1541 (70,0%)
% Podatek dochodowy (14,3) (28,5) (49,8%)
% Zysk netto 32,0 125,6 (74,5%)
% Przypadajacy / (a) na:
8 Akcjonariuszy jednostki dominujacej 32,6 126,7 (74,3%)
E Udziaty mniejszo$ci (0,6) (11) (45,5%)
«» 32,0 125,6 (74,5%)
Marza EBIT (EBIT / Przychody) 3,5% 12,5% (9,0pkt %)
EBITDA 116,0 245,8 (52,8%)
Marza EBITDA (EBITDA / Przychody) 10,2% 20,4% (10,2pkt %)
EBITDA operacyjna (1) 151,2 252,9 (40,2%)
Marza EBITDA operacyjna (EBITDA operacyjna / Przychody) 13.3% 21,0% (7,7pkt %)
EBIT bez Nowego Dnia i kosztow ptatnosci w formie
papieréow wartosciowych 93,9 187,3 (49,9%)

(1) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.
(2) w tym koszty zwigzane z niegotowkowymi kosztami zwigzanymi z pfatnosciami w formie papieréw wartos-
ciowych w wysokosci 0,4 min zf.

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane
i omdéwione w czesci IV niniejszego sprawozdania (,Wyniki operacyjne — gtéwne gatezie dziatalnosci
Grupy Agora”).

Tabela w punkcie 2.1. ponizej prezentuje zestawienie wptywu wynikéw operacyjnych poszczegdlnych
dziatalnosci Grupy na wyniki finansowe Grupy.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych dziatalnosci Grupy Agora SA za 2006 r.

Tab. 2
Dzienniki Gtéwna siedziba Razem (dane
i internet Reklama i pion nowe skonsolidwane)

min zt (1) Czasopisma zewnetrzna  Radio przedsigwzigcia Korekty 2006
Przychody ze sprzedazy 8411 95,0 151,0 67,6 - (21,0 1133,7

Udziat % 74,2% 8,4% 13,3% 6,0% - (1,9%) 100,0%
Koszty operacyjne (814,2) (84,8) (131,00  (74,8) 9,7) 20,4 (1094,1)
EBIT 26,9 10,2 20,0 (7,2) (9.7) (0.6) 39,6
Przychody i koszty
finansowe 6.6
Udziat w jednostkach
stowarzyszonych 0,1
Podatek dochodowy (14,3)
Zysk netto 32,0
Przypadajacy na:

Akcjonariuszy

jednostki dominujacej 32,6

Udziaty mniejszosci (0,6)
EBITDA 80,5 10,5 30,7 (4.3) (1,3) (0,1) 116,0
EBITDA operacyjna (2) 109,8 11,6 32,7 (1,9) (0,8) (0,2) 151,2
Wydatki inwestycyjne (13,9) (0,6) (26,6) (1.1) - - (42,2)

(1) wiekszos¢ kosztow piondw wspomagajacych Agory ujeta jest w Dziennikach i Internecie.
(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

2.2. Przychody i rynki zbytu

Prawie 100% przychodow ogoétem Grupy pochodzi ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz na rynkach
zagranicznych realizowana jest gtéwnie poprzez sprzedaz wydawnictw (prenumerata zagraniczna).
Grupa nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy. Najwiekszymi odbiorcami towaréw Grupy (pod wzgle-
dem wielkosci transakcji) sg kolporterzy prasy (spoétki nie sg powigzane z Agorg SA). W 2006 r. udziat
wartos$ci transakcji z jednym odbiorcg — Ruchem SA przekroczyt 10% przychodéw ze sprzedazy ogo-
tem Grupy i wyniést 11,6%.

2.3. Rynki zaopatrzenia Grupy

Grupa nie jest uzalezniona od jednego dostawecy. Istotnymi pozycjami w kosztach jest papier i ustugi
druku. Papier do druku jest kupowany od kilku dostawcoéw. Udziat wartos$ci transakcji netto z zadnym
dostawcg nie przekroczyt w 2006 r. 10% przychodow ze sprzedazy Grupy.

2.4. Przychody i koszty finansowe

Nizsze przychody z krotkoterminowych inwestycji wynikajg ze spadku rynkowych stép
procentowych.

Mniejsze koszty kredytéw i pozyczek to efekt nizszych stép procentowych. Dodatkowo w pierwszym
kwartale 2005 r. Grupa poniosta inne koszty finansowe.
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Tab. 3
% zmiany
w min zt 31.12.2006 31.12.2005 do 31.12.2005
Aktywa trwate 975,3 1001,2 (2,6%)
udziat w sumie bilansowej 63,6% 66,6% (3,0pkt %)
Aktywa obrotowe 557,4 502,8 10,9%
udziat w sumie bilansowej 36,4% 33,4% 3.0pkt %
RAZEM AKTYWA 1532,7 1504,0 1,9%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 1165,2 1125,4 3.5%
udziat w sumie bilansowej 76,0% 74,8% 1,2pkt %
Udziaty mniejszosci (0,5) (0.2) -
udziat w sumie bilansowe] - - -
Zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe 170,4 200,3 (14,9%)
udziat w sumie bilansowej 1,1% 13,3% (2,2pkt %)
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 197,6 178,5 10,7%
udziat w sumie bilansowej 12,9% 11,9% 1,0pkt %
RAZEM PASYWA 1532,7 1504,0 1,9%

Z powodu zmian opisanych w nocie 2 sprawozdania finansowego dane porownywalne zostaty przeksztafcone.

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywoéw trwatych w odniesieniu do stanu z 31 grudnia 2005 r. istotny wptyw mia-
ta planowa amortyzacja.

3.2. Aktywa obrotowe

Wozrost stanu aktywoéw obrotowych w stosunku do 31 grudnia 2005 r. wynika gfownie ze zwiekszenia
salda $rodkéw pienieznych, gtéwnie lokat bankowych.

3.3. Zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe

Spadek zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2005 r. wynika gtéwnie z przekwa-
lifikowania na dzien 31 grudnia 2006 r. kwoty 34,9 min zt zobowigzan z tytutu kredytu bankowego ze
zobowigzan dtugoterminowych do krétkoterminowych.

3.4. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Wazrost pozycji zobowigzan i rezerw krotkoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2005 r. wynika gtow-
nie z opisanego powyzej przekwalifikowania zobowigzan z tytutu kredytu.

Tab. 4

% zmiany
w min zt 2006 2005 2006 do 2005
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1471 2304 (36,2%)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 33,8 (111,1) -
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (35,8) (157,0) (77,2%)
Razem przeptywy pienigzne netto 1451 (37,7) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 334,7 189,7 76,4%

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Grupa dysponowata wolnymi srodkami w wysokos$ci 335,7 min zf, na ktére
sktadaty sie: 334,7 min zt w gotéwce i jej ekwiwalentach (kasa, rachunki bankowe, krétkoterminowe
aktywa pieniezne o wysokim stopniu ptynnosci) oraz 1,0 min zt zainwestowane w bezpieczne krétko-
terminowe aktywa pieniezne.

Bioragc pod uwage posiadane $srodki wtasne oraz dostepna linig kredytowg (500 min zt, z ktérej wyko-
rzystano 139,5 min zt) Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowg
w zwigzku z realizacjg planéw inwestycyjnych.
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4.1. Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2006 r. byty nizsze niz przed rokiem ze wzgledu
na wyzsze koszty promocji ( w tym koszty Nowego Dnia) oraz na skutek obnizenia ceny egzemplarzo-
wej Gazety Wyborczej.

4.2. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2006 r. to gtéwnie efekt przycho-
doéw ze sprzedazy krétkoterminowych aktywoéw finansowych, w ktérych lokowane sg wolne $rodki
pieniezne.

4.3. Dziatalnos¢ finansowa

Wydatki dotyczace dziatalnosci finansowej znaczaco spadty w stosunku do roku ubiegtego. W 2005 r.
przeprowadzono program wykupu akcji wtasnych, na ktéry Spoétka przeznaczyta okoto 120 min zt.

Tab. 5
% zmiany
2006 2005 2006 do 2005

Wskazniki rentownosci
rentowno$¢ sprzedazy netto 2,9% 10,5% (7.6pkt %) ”
rentownos$¢ sprzedazy brutto 41,0% 43,7% (2,7pkt %) é
=
rentowno$¢ kapitatu wtasnego 2,8% 11,2% (8,4pkt %) 8
Wskazniki efektywno$ci g
szybko$¢ obrotu zapaséw 10 dni 10 dni - %’
szybko$¢ obrotu naleznosci 65 dni 58 dni 12.1% JZ>
szybko$¢ obrotu zobowigzan 45 dni 39 dni 15,4% g
Wskaznik ptynnosci 3
. . >
wskaznik ptynnosci | 2,8 2,8 — =
Wskazniki finansowania S
o
stopa zadtuzenia (1) = = = >
=
wskaznik pokrycia odsetek 6,1 18,2 (66,5%) m
=
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 16,2 22,5 (28,0%) =
>
(1) na dzien 31 grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywdw finansowych 5
o wysokim stopniu ptynnosci nad zadfuzeniem z tytutu kredytow i pozyczek. o
Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaty omdwione na koricu czesci IV niniejszego komentarza (,, Wyniki é
operacyjne — gtdwne gatezie dziatalnosci Grupy Agora”). m
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IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE
GALEZIE DZIALALNOSCI GRUPY AGORA

IV.A. DZIENNIKI I INTERNET

Tab. 6

% zmiany
w min zf 2006 2005 2006 do 2005
taczne przychody (1) 8411 939,8 (10,5%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 1279 1941 (34,1%)
w tym Gazeta Wyborcza 122,5 188,9 (35,2%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 508,7 492,3 3.3%
w tym Gazeta Wyborcza (1) 472,6 465,4 1,5%
Kolekcje wydawnicze 1229 180,8 (32,0%)
Pozostate przychody 81,6 72,6 12,4%
Razem koszty operacyjne, w tym: (814,2) (777,6) 4,7%
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (280,7) (298,9) (6,1%)
\Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (2) (190,0) (177,8) 6,9%
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatno$ciami w formie
papieréw warto$ciowych (28,9) (5,9) 389,8%
Amortyzacja (53,6) (64,9) (17,4%)
Reprezentacja i reklama (1) (3) (159,6) (136,7) 16,8%
Restrukturyzacja (4) (4,7) - -
EBIT 26,9 162,2 (83,4%)
marza EBIT 3,2% 17.3% (14,1pkt %)
EBITDA 80,5 2211 (64,6%)
marza EBITDA 9,6% 24,2% (14,6pkt %)
EBITDA operacyijna (2) 109,8 233,0 (52,9%)
marza EBITDA operacyjna 13,1% 24,8% (11,7pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodow i pefnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy roznymi dziatal-
nosciami Grupy Agora (jedynie koszty bezposrednie zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji .

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

(3) podane kwoty zawierajq koszty rozpoczecia sprzedazy nowych serii wydawniczych (pierwszy darmowy tom,
koszty promocji w mediach).

(4) w tym koszty zwigzane z niegotowkowymi kosztami zwigzanymi z ptatnosciami w formie papierow wartos-
ciowych w wysokosci 0,4 min zf.

(5) w Dziennikach i Internecie ujety jest Nowy Dzier oraz wiekszosc¢ kosztow piondw wspomagajgcych Agory.

1.1. Przychody
1.1.1. Sprzedaz prasy

W 2006 r. $rednie rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 434 tys. egzemplarzy
i byto 0 3% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
W 2006 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje bezsprzecznego lidera dziennikéw opiniotwérczych
oraz gazety waznej dla czytelnikow i odpowiadajgcej na ich potrzeby. W lutym 2006 r. wprowa-
dzono nowg forme prenumeraty — prenumerate teczkowa, a w kwietniu 2006 r. Agora podjefa
strategiczng decyzje o obnizeniu ceny Gazety Wyborczej do 1,5 zt w catym kraju. Zmieniono tak-
ze makiete Gazety. Ma ona teraz fatwiejszg nawigacje, bardziej przejrzysty i czytelny uktad stron
oraz ujednolicony sposdb prezentacji fotografii.
W 2006 r. Gazeta istotnie zyskata na sprzedazy wydania pigtkowego (wzrost o 50 tys. egz. W sto-
sunku do analogicznego okresu w ubiegtym roku), co jest przede wszystkim wynikiem sukcesu
Gazety Telewizyjnej w nowej formule wydawniczej.
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W czwartym kwartale 2006 r. Gazeta wprowadzita na rynek dwa wydania z filmowymi przebojami
na ptytach DVD, ktére mozna byto kupi¢ w cenie 4,99 zt. Czytelnicy mogli réwniez kupi¢ Gazete
bez ptyty, w zwyktej cenie 1,50 zt. Wyniki okazaty sie obiecujgce i Gazeta bedzie kontynuowaé
tego typu projekty réwniez w roku 2007.
W 2006 r. Gazeta osiggnetfa bardzo dobre wyniki czytelnictwa. W tym okresie Gazeta docierata do
niemal 6 min czytelnikéw (19,8% zasieg wg wskaznika CCS): 45% stanowili czytelnicy z wyzszym
wyksztatceniem, 48% Polacy mieszkajacy w duzych miastach (pow. 100 tys. mieszkancow), a 62%
nie przekroczyta jeszcze 45 roku zycia.

1.1.2. Sprzedaz reklam
Przychody netto Gazety z catej dziatalnosci reklamowej zawierajgcej ogtoszenia wymiarowe,
drobne iinserty w czwartym kwartale 2006 r. utrzymaty sie na tym samym poziomie poziomie
analogicznego okresu roku ubiegtego.
W 2006 r. udziat Gazety w rynku ogtoszeh wymiarowych wydrukowanych w dziennikach ogol-
nopolskich, warszawskich i lokalnych (ptatnych i bezptatnych) wynidst ok. 41% i spadt jedynie
o 1 pkt% w porownaniu do roku ubiegtego, mimo pojawienia sie na rynku nowego gracza.
Na rynku ogdlnopolskich ogtoszen wymiarowych udziat Gazety wynidst okoto 44% i zmniejszyt
sie o niespetna 4 pkt%. Na rynku stotecznych ogtoszen wymiarowych (bez ogtoszen drobnych,
insertéw i nekrologéw) Gazeta zmniejszyta swoj udziat o ponad 1 pkt%. Udziat Agory (Gazety
Wyborczej i Metra) w tym rynku w 2006 r. wyniost 68%. Na rynku dziennikéw lokalnych (poza-
warszawskich) w 2006 r. Gazeta zwiekszyta swoj udziat o prawie 2 pkt%.
W 2006 r. udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety wynidst okoto 45%, zas érednia
dzienna publikowana liczba stron ogtoszeniowych we wszystkich krajowych i lokalnych wyda-
niach Gazety wyniosta ok. 289.

1.1.3. Kolekcje wydawnicze

Tab. 7
| kwartat Il kwartat Il kwartat |V kwartat | kwartat Il kwartat Il kwartat |V kwartat
2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006
Przychody ze sprzedazy
kolekcji wydawniczych 63,0 49,0 15,2 53,6 51,7 28,1 173 25,8

W ubiegtym roku Agora prowadzita sprzedaz fgcznie 18 kolekcji (12 serii i 6 projektow
jednorazowych).
W pierwszym kwartale 2006 r. kontynuowano wydawanie czterech projektéw rozpoczetych
w 2005 r.: przewodnikéw turystycznych z cyklu Podréze Marzen, bajek z Kolekcji Dziecka, ksigzek
wzbogaconych o ptyty z muzyka powazng z cyklu Wielcy Kompozytorzy oraz Leksykonu Budki
Suflera 1974-2005.
W pefni zrealizowano projekty takie jak: kolekcja muzyczna Gwiazdy idole przeboje, 16-tomowa
llustrowana encyklopedia dla catej rodziny, seria 30 ksigzek z ekskluzywnym materiatem prezen-
tujgcym tworcow dziet filmowych kina amerykanskiego i europejskiego wraz z filmami na DVD,
6-tomowe Dekady — opowie$é o powojennych dziejach Polski, zredagowang przez historykéw
oraz dziennikarzy Gazety Wyborczej.
Do konhca 2006 r. Agora kontynuowata wydawanie dwéch, rozpoczetych we wrzesniu projektow:
25-tomowego cyklu Lektur Szkolnych oraz 18-tomowego Wielkiego Encyklopedycznego Atlasu
Swiata. Oba wydawnictwa cieszg sie duzym zainteresowaniem czytelnikow. W listopadzie wy-
startowata 21-tomowa kolekcja prezentujgca tworczosé Williama Szekspira. Kazdy tom sktada
sie z ksigzki zawierajgcej tekst dramatu w przekfadzie Macieja Stomczynskiego oraz ptyty DVD
z adaptacjg filmowag sztuki, zrealizowang przez brytyjska telewizje BBC.
W grudniu, we wspotpracy z radiem Roxy FM, wydane zostaty dwie publikacje realizowane w ra-
mach Najmniejszego koncertu $wiata. Kazda publikacja skfada sie z ksigzki opisujgcej historie
zespotu oraz ptyty DVD z zapisem wyjatkowego koncertu grupy. Jako pierwsze pojawity sie na
rynku wystepy zespotéw Myslovitz oraz T. Love.
W 2006 r. wydawane byty réwniez publikacje jednorazowe takie jak: ksigzka ByliS§my z Nim —
o spotkaniach z Janem Pawtem II, Encyklopedia Swiat i Polska 2007, Franek fowca bramek — jed-
notomowa publikacja kierowana do kibicéw pitki noznej, alboumy: Bog sie rodzi i Moja Ziemia
Swigta Jarostawa Kreta oraz ekskluzywne wydanie ksiazki z ptyta CD zawierajaca piosenki Ka-
baretu Starszych Pandéw.

1.1.4. Pozostate przychody
Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych wzrosty w 2006 r. O 16,8%, na skutek zwiekszenia
zamoéwien od klientow spoza Agory.
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1.2. Koszty produkcji Gazety Wyborczej (zuzycie papieru i ustugi poligraficzne)
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Tab. 8

Koszty produkcji Gazety Wyborczej w min zt
Koszty stafe, w tym:

Amortyzacja
Koszty zmienne, w tym:

Papier

RAZEM koszty state i zmienne

Zmniejszenie kosztow statych produkcji Gazety
Wyborczej w 2006 r. wynika przede wszystkim ze
zmniejszenia kosztu amortyzacji w wyniku wery-
fikacji stawek amortyzacyjnych.

1.2.1. Koszt papieru i ustug poligraficznych
Na zmiang kosztow papieru i ustug poligra-
ficznych w 2006 r. wptyneta przede wszyst-
kim zmiana papieru Gazety Telewizyjnej
oraz przeniesienie jej produkcji do drukarni
zewnetrzne;.

W 2006 r. warto$¢ wydrukowanych ogtoszen w ga-
zetach bezptatnych wzrosta o 26% (Metro i Metro-
pol), w tym w Metrze az o ponad 50%. W 2006 r.
Metro miato 2% udziatu w rynku ogtoszen wy-
miarowych dziennikéw krajowych ilokalnych
w Polsce.

W 2006 r. W konkursie Media Trendy Metro otrzy-
mato nagrode w kategorii ,dziennik roku” oraz Bra-
zowg Chimere za oktadke specjalnego wydania
popofudniowego z dnia 7 lipca 2005 r. poswie-
conego zamachom w Londynie. Zostato réwniez
wyréznione w Konkursie Izby Wydawcéw Prasy
za Prasowg Oktadke Roku GrandFront 2005 w ka-
tegorii gazety ogdlnopolskie.

16 pazdziernika zostata zmieniona makieta Metra.
Tytut stat sie bardziej newsowy a makieta bardziej
przejrzysta, tatwiejsza w nawigacji dla czytelnika.
Po zmianach, w czwartym kwartale 2006 r. Metro
uzyskato, znaczgco wyzszy niz rok wczesniej, 4,8%
wskaznik sredniego dziennego czytelnictwa. Z tym
wynikiem Metro zajeto trzecig pozycje wsrod tytu-
téw ogdlnopolskich wyprzedzajgc Super Express,
Dziennik i Rzeczpospolita.

W grudniu zadebiutowat cotygodniowy dodatek
kulturalny MetroCity — przewodnik po weekendo-
wym zyciu w duzym miescie.

Na poczgtku 2007 r. wydawca bezptatnej gazety
Metropol postanowit wycofaé tytut z polskiego
rynku. Metro stato sie jedyng ogdlnopolskg ga-
zetg bezptatng ukazujgca sie od poniedziatku do
pigtku.

W zwigzku z nizszymi od oczekiwan wynikami
sprzedazy, Zarzad Agory zdecydowat o zamknig-
ciu Nowego Dnia. Dziennik przestat sie ukazywacé
z dniem 23 lutego 2006 r. W 2006 r. Nowy Dzien
obnizyt wynik segmentu o 19,1 min zt.
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% zmiany

2006 2005 2006 do 2005
56,0 61,7 (9,2%)
279 35,9 (22,3%)
1479 125,9 17,5%
1183 1028 15,1%
203,9 187,6 8,7%

Wedtug grudniowego badania zasieg portalu Ga-
zeta.pl wsrod polskich internautéw wyniost ok.
35,7%. Liczba uzytkownikéw osiggneta poziom
4,7 min oséb, co oznacza wzrost 0 45,5% w po-
rownaniu do ubiegtego roku. W grudniu 2006 r.
uzytkownicy tgczacy sie z Polski wykonali 354,9
min odston, tj. O ponad 26,0% wiecej niz w po-
przednim roku.

W 2006 r. Pion Internet osiggnat dodatni wynik na
poziomie EBITDA, a wptywy z reklam zwigkszyty
sie w poréwnaniu do ubiegtego roku o 37% (bez
uwzglednienia wptywoéw z ogtoszen).

W czwartym kwartale 2006 r. Agora kontynuo-
wata dziatania majgce na celu poszerzenie dzia-
falnosci internetowej Spoétki. W grudniu Agora
wzbogacita zawarto$¢ wortalu poswieconego
nieruchomos$ciom. Obecnie nalezgcy do spofki
serwis Dom (GazetaDom.pl) stanowi jedng z naj-
wiekszych w Polsce ofert ogtoszen z rynku pier-
wotnego i wtdérnego w kategorii nieruchomosci
oraz najszerszy przeglad informacji z rynku nieru-
chomosci wraz z poradami dotyczacymi budowy
domow i urzgdzania wnetrz. Partnerami wortalu
sg czasopisma Agory: tadny Dom, Cztery Katy,
Ogrody oraz $srodowy dodatek do Gazety Wybor-
czej — Gazeta Dom. W grudniu serwis odwiedzito
0,5 mIn uzytkownikéw. Dynamicznie rozwija sig
rowniez wortal poswiecony pracy — w grudniu od-
wiedzito go 0,8 mIn uzytkownikéw, co oznacza, ze
jest on jednym z dwdch najwiekszych serwiséw
rekrutacyjnych w polskim internecie. W listopadzie
wortal przeprowadzit pierwsze Internetowe Targi
Pracy, a w grudniu, w konkursie Webstar Festival,
otrzymat ztotg statuetke przyznawang w kategorii
Ustugi profesjonalne.

W grudniu 2006 r. zaszty réwniez zmiany w por-
talu Gazeta.pl, ktéry otrzymat nowg identyfikacje
marki oraz nowy wyglad i ukfad strony gtowne,;.
W pierwszym kwartale 2007 r. Agora prowadzifa
intensywng kampanie wizerunkowa portalu Gaze-
ta.pl i serwisu GazetaPraca.pl.

W grudniu 2006 r. Agora zawarta umowe o wspo6t-
pracy pomiedzy portalem Gazeta.pl i firmg Nullsoft,
czescig AOL LLC, dotyczgcg wytgcznosci sprzeda-
zy reklamy w playerze Winamp na terenie cafej
Polski.



IV.B. CZASOPISMA [7]

W 2006 r. wzrosta sprzedaz wiekszosci tytutéw Agory. Najwieksze wzrosty sprzedazy w stosunku do
ubiegtego roku zanotowaty Avanti, Cztery Katy, Dziecko, tadny Dom i Poradnik Domowy — odpowied-
nio 10%, 16%, 13%, 21% i 18%. Obiecujace sg rowniez wyniki sprzedazy Logo, ktére w marcu 2006 r.
zmienito czestotliwo$é i obecnie ukazuje sie co miesiac. Srednia sprzedaz miesiecznika w 2006 r. prze-
kroczyta 67 tys. egzemplarzy. Ponadto w grudniu ukazato sie wydanie specjalne Logo pt. iPod 2007,
zawierajgce informacje na temat akcesoridow, oprogramowania oraz wszystkich modeli iPodow. Jest
to pierwsze tego typu wydawnictwo na rynku.

W marcu 2006 r. W konkursie Media Trendy miesigcznik Avanti zwyciezyt w kategorii Czasopismo roku,
a Logo otrzymato przyznawany przez tygodnik Media & Marketing Polska tytut Debiut Roku 2006 oraz
Brgzowa Chimere w Miedzynarodowym Konkursie Projektowania Prasowego.

W maju 2006 r. Spoétka zawiesita wydawanie miesigecznika Magazyn Wysokie Obroty. Przyczyna byta
utrzymujgca sie stagnacja w sprzedazy nowych samochodéw i zwigzana z nig redukcja wydatkow re-
klamowych w miesigcznikach motoryzacyjnych.

Tab. 9

% zmiany
w min zt 2006 2005 2006 do 2005
taczne przychody, w tym: (1) 95,0 89,9 5,7%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 43,4 42,4 2,4%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 51,2 47,2 8,5%
Razem koszty operacyjne, w tym: (1) (84,8) (84,8) -
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (31,7) (31,7) -
\Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (2) (19,1) (18,2) 4,9%
Niegotéwkowe koszty zwiazane z ptatno$ciami w formie
papieréw wartosciowych (1.0 0,2) 450,0%
Amortyzacja (0.3) (0,3) -
Reprezentacja i reklama (1) (25,7) (26,9) (4,5%)
Restrukturyzacja (0,4) - -
EBIT 10,2 5.1 100,0%
marza EBIT 10,7% 5,7% 5,0pkt %
EBITDA 10,5 54 94,4%
marza EBITDA 11,1% 6.0% 5,1pkt %
EBITDA operacyijna (2) 11,6 5,6 107,1%
marza EBITDA operacyjna 12,2% 6,2% 6,0pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy roznymi dziatal-
nosciami Grupy Agora (jedynie koszty bezposrednie zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacyi.

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

1.1. Sprzedaz czasopism

Tab. 10
% zmiany
2006 2005 2006 do 2005
Srednie rozpowszechnianie platne miesigcznikow
(w tys. egz.) 10774 986,2 9,2%

Przychody ze sprzedazy wydawnictw byty wyzsze w 2006 r. W stosunku do tego samego okresu roku
ubiegtego gtéwnie z powodu wzrostu sprzedazy egzemplarzowej poszczegdlnych czasopism.

107

v
=
o
=
2
=
=
o
=
>
=
m
v
L
=
=
=)
N
o
>
=
m
=
=
>
=
2
=
m




. AGORA SA Raport Roczny 2006

=
o
Iz
=
<
=
L
—
=
<t
=
N
=
<t
o
o
7
(NN}
=
=
o
=
4
o
Iz
=
o
b4
7z

1.2. Sprzedaz reklam

Wazrost przychodéw reklamowych jest pochodng wzrostu catego rynku, wiekszej konkurencyjnosci cza-
sopism Agory i zmiany czestotliwosci wydawania magazynu Logo. Udziat czasopism w rynku reklamy
magazynéw ogolnopolskich w 2006 r. wyniost 6,1% (wzrost o okoto 0,8 pkt %).

W 2006 r. koszty pozostaty na tym samym poziomie co w roku ubiegtym, dzieki ograniczeniu wydatkow
nareklame i reprezentacje, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw wynagrodzen (zmiana czestotliwosci
wydawania Logo — poszerzenie zespofu tworzgcego czasopismo) oraz zwiekszonych niegotéwkowych
kosztach zwigzanych z planami motywacyjnymi.

IV.C. REKLAMA
ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Tab. 11

% zmiany
w min zf 2006 2005 2006 do 2005
taczne przychody, w tym: (1) 151,0 143,3 5,4%
Przychody ze sprzedazy reklam 149,8 1431 4,7%
Razem koszty operacyjne, w tym: (1) (131,0) (133,2) (1,7%)
Koszty realizacji kampanii (29,0) (24,5) 18,4%
Koszty utrzymania systemu (59,3) (58,5) 1,4%
\Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (2) (16,6) (16.6) -
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatno$ciami w formie
papieréw warto$ciowych (2,0) (0,4) 400,0%
Reprezentacja i reklama (1) (6,9) (5,3) 30,2%
Amortyzacja (11,4) (17,9) (36,3%)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 2,5 1.1 127,3%
EBIT 20,0 10,1 98,0%
marza EBIT 13.2% 7,0% 6,2pkt %
EBITDA 30,7 26,6 15,4%
marza EBITDA 20,3% 18,6% 1,7pkt %
EBITDA operacyjna (2) 32,7 27,0 211%
marza EBITDA operacyjna 21,7% 18,8% 2,9pkt %
Liczba powierzchni reklamowych (3) 24 095 23930 0,7%

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci
Grupy Agora na nosnikach AMS jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacyji.

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych.

(3) bez nosnikow reklamowych naleZzacych do Akcent Media Sp. z o.0. zainstalowanych na stacjach benzynowych
i mafoformatowych nosnikow na wiatach przystankowych oraz powierzchni reklamowych na autobusach
i tramwajach.

Wzrost przychodéw AMS w 2006 r. jest konsekwencjg wzrostu catego rynku reklamy zewnetrznej
i rozwoju palety no$nikéw. Najwigkszy wzrost przychodéw w 2006 r. AMS zanotowat na wysoko po-
zycjonowanych nosnikach pods$wietlanych typu backlight oraz na reklamie tranzytowe;j.

Szacowany udziat AMS w rynku reklamy zewnetrznej w 2006 r. bez uwzglednienia reklamy tranzytowe;j
oraz za wyjagtkiem reklamy opisanej w przypisie (1) pod powyzszg tabelg, spadt o 1,8 pkt% w stosunku
do roku ubiegtego, do poziomu 26,6% [8].
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Wzrost kosztéw realizacji kampanii w 2006 r. W sto-
sunku do 2005 r. jest konsekwencjg rozszerzenia
dziatalnosci w reklamie tranzytowej, wtaczenia
do oferty wielkoformatowej reklamy na $cianach
budynkéw oraz realizacji wiekszej ilosci ustug po-
ligraficznych na rzecz klientow.

Wozrost kosztow reprezentacji i reklamy w 2006 r.
wynika z wiekszej ilosci zrealizowanych kampanii
spotfecznych i marketingowych.

Spadek amortyzacji w 2006 r. jest efektem prze-
gladu okreséw uzytkowania srodkoéw trwatych
i wynikajacych z niego zmian stawek amortyza-
cyjnych nosnikow wielkoformatowych.

Od dtuzszego czasu AMS konsekwentnie realizu-
je strategie budowania najbardziej réznorodnej
i najpetniejszej oferty nos$nikéw outdoorowych
na polskim rynku.

W czwartym kwartale 2006 r. zrealizowany zostat
pierwszy etap waznego projektu inwestycyjnego
budowy nowego systemu ekskluzywnych, pod-
$wietlanych, przewijanych nosnikéw Cityscroll
o powierzchni 9 m2. Te eleganckie no$niki maja
charakter mebla miejskiego i doskonale wpisujg sig
w przestrzen miejskg. Do konca roku zamontowa-
nych zostato 145 konstrukcji z trzema zmiennymi
powierzchniami ekspozycyjnymi (435 stron ekspo-
zycyjnych). Nosnik ten jest elementem programu
zmiany struktury portfela produktow w kierunku
segmentu Premium i Superpremium.

W pazdzierniku AMS zakonczyt realizacje pierw-
szego w Polsce kompleksowego projektu inwe-
stycyjnego z zakresu mebli miejskich. AMS wypo-
sazyt srédmiejski pasaz handlowy we Wroctawiu
w komplet tawek, kwietnikéw oraz koszy o orygi-
nalnym, nowoczesnym wzornictwie. Pomiedzy
nimi ustawiono nos$niki reklamowe typu Citylight
poster i podswietlany stup reklamowy. Tak uksztat-
towana przestrzen miejska jest bardzo przyjazna
dla mieszkancow miasta.

Na mocy zawartego porozumienia z firmg Uni-
versum Promotion Group, od 1 wrze$nia 2006 r.
do oferty AMS wtgczono wielkoformatowe po-
wierzchnie reklamowe na elewacjach budynkéw
w centrach miast o wielko$ci ponad 100 m2, na-
lezgce do bardzo atrakcyjnego, szybko rosngcego
segmentu rynku.

We wrze$niu AMS wprowadzit na rynek nowa-
torskie narzedzie informatyczne AMS TOProfiler
(Target Objects Profiler) stuzgce do planowania
kampanii outdoorowych profilowanych w obre-
bie zadanych przez klienta grup celowych. AMS
TOProfiler integruje catg dostepna na polskim ryn-
ku wiedze odnosnie miejsc koncentracji grup ce-
lowych z systemem rezerwacyjnym operatora.
Kampanie profilowane powinny charakteryzowa¢é
sie wiekszg efektywnos$cig dotarcia do grup celo-
wych niz kampanie planowane w tradycyjny spo-
sb6b przez pozostate firmy reklamy zewnegtrznej.
Podjecie innowacyjnych dziatan rozwojowych
zaréwno w sferze narzedzi informatycznych jak
i portfolio no$nikéw, zaowocowato uhonorowa-
niem AMS-u prestizowg w branzy reklamowej na-
groda IMPACTORA dla Najbardziej Podziwianej
Firmy Outdoorowej Roku 2006.

IV.D. RADIO

Grupe radiowg Agory tworzy 18 stacji lokalnych nadajacych pod marka Ztote Przeboje, 6 stacji lokal-
nych, nadajgcych pod markg Roxy FM i obejmujaca 9 najwigkszych rynkéw miejskich ponadregional-
na stacja TOK FM. W grupie radiowej znajdujg sie takze dwie radiostacje lokalne oferujgce muzyke
w formacie AC (Adult Contemporary).

W 2006 r. segment radio odnotowat poprawe wynikéw finansowych. EBITDA z wytgczeniem niego-
téwkowych kosztéw zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych byta dodatnia
i wyniosta 0,3 min zt.

W czwartym kwartale 2006 r., uruchomione w pazdzierniku i listopadzie 2005 r. radio Roxy FM osigg-
neto 5,1% zasieg w swojej grupie celowej. [9]. W drugim pdtroczu 2006 r. przychody gotéwkowe ze
sprzedazy reklam tej grupy stacji wzrosty o 46,4% w stosunku do analogicznego okresu 2005 r. (w ca-
tym 2006 r. wzrosty o0 20,9% w stosunku do 2005 r.).

W ramach dtugoterminowego planu zwigkszenia efektywnosci operacyjnej segmentu radio, w czwar-
tym kwartale 2006 r. nastgpita konsolidacja kapitatowa 12 spétek radiowych z Grupa Radiowg Agory
Sp. z 0.0. Na koniec 2006 r. segment radiowy sktadat sie z 12 spotek radiowych posiadajgcych 26 kon-
cesji na nadawanie lokalnych programéw radiowych oraz spétki Inforadio Sp. z 0.0. nadawcy programu
TOK FM. W 2007 r. przewidziana jest dalsza konsolidacja kapitatowa spoétek radiowych z GRA.
Ponizsze dane to suma wynikéw stacji lokalnych oraz pionu radiowego skonsolidowanych pro forma.
Dane te nie zawierajg wynikow radia TOK FM, ktére sg omdéwione w punkcie 2.
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Tab. 12

% zmiany
w min zt 2006 2005 2006 do 2005
taczne przychody, w tym: (3) 65,4 57,0 14,7%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 62,8 54,6 15,0%
Razem koszty operacyjne, w tym: (3) (70,1) (65,5) 1,0%
\Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (2) (26,1) (25,5) 2,4%
Niegotowkowe koszty zwigzane z ptatno$ciami w formie
papieréw warto$ciowych (2,4) (0,5) 380,0%
Licencje, czynsze i koszty tacznosci (7.7) (8,3) (7.2%)
Amortyzacja (2,6) (2,8) (7.1%)
Reprezentacja i reklama (3) (15,6) (17.4) (10,3%)
EBIT (4.7) (8,5) 44,7%
marza EBIT (7,2%) (14,9%) 7,7pkt %
EBITDA (2,1) (5.7) 63,2%
marza EBITDA (3,2%) (10,0%) 6,8pkt %
EBITDA operacyjna (2) 0.3 (5,2) -
marza EBITDA operacyjna 0,5% (9,1%) 9,6pkt %

(1) przychody z barteréw od mediow Agory SA stanowig 6,9% przychodow ze sprzedazy reklam w 2006r. (9,6%

w 2005 r.).

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

(3) podane kwoty nie zawierajg przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy roznymi dziatal-
nosciami Grupy Agora (jedynie koszty bezposrednie zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacyi.

Udziat radiostacji lokalnych Grupy Agora w rynku radiowym w ciggu 2006 r.

Tab. 13

Udziat w rynku Udziat w rynku Udziat w rynku
Narastajaco: reklamy radiowej reklamy radiostacji lokalnych stuchalnosci [9] (1)
2006 10,7% 30,9% 9,6%
2005 10,8% 31,3% 10,6%

(1) w 2006 r. nie uwzgledniono nowych radiostacji w Biatymstoku i w Watbrzychu.

W 2006 r. TOK FM osiaggnat 4,2% udziatu w rynku stuchalnosci stacji radiowych w Warszawie w swojej
grupie celowej (przy 2,6% w 2005 r.). We wszystkich miastach nadawania TOK FM osiggnat w 2006 r.
wynik 2,8% udziatu w rynku stuchalnosci (2,0% w 2005 r.).

W 2006 r. przychody ze sprzedazy TOK FM wzrosty o 69% w stosunku do okresu poprzedniego, i tym

samym zmniejszyly poziom straty operacyjnej.

[1] EBITDA operacyjna = EBITDA + niegotowkowe
koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papierow
wartosciowych.

[2] Wynik netto Grupy oznacza ,wynik netto przypada-
jacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej”.

[3] Dane dotyczg reklam i ogfoszen w pieciu mediach
(prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane
dotyczgce rynku reklamy i jego dynamiki w 2005 r.
i w latach poprzednich. O ile wyraZnie nie zaznaczono
inaczej, w tresci niniejszego komentarza dane dotycza-
ce poziomu rynkowych wydatkow na reklame w prasie
i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem
poziomu Sredniego rabatu i podawane sg w cenach
biezgcych. Z tego tez wzgledu, biorgc pod uwage presje
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rabatowg | wyprzedaz przez media czasow/powierzch-
ni reklamowej, dane te mogg byc obarczone pewnymi
bfedami, ktore bedg korygowane na biezgco. Dane dla
prasy dotyczg jedynie ogfoszernr wymiarowych, z po-
minieciem insertow, ogfoszen drobnych i nekrologow.
Jako podstawe do szacunkdw uzyto wydatkow cen-
nikowych z nastepujgcych Zrodet: monitoring Expert
Monitor, monitoring Agory SA. Wydatki na reklame
w telewizji oraz w Internecie za 2006 rok i lata poprzed-
nie oparte sq na szacunkach domu mediowego Star-
link; szacunki rynku telewizyjnego pomijajg przychody
stacji z plansz sponsorskich oraz ofert,, telezakupow”.
Szacunki rynku internetowego nie obejmujg m.in. przy-
chodow z branzowych serwisow ogfoszeniowych (jak
serwisy rekrutacyjne, oferty nieruchomosci itp.). Sza-
cunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzg z danych
Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrzney.



[4] Dane dotyczace liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikow wedtug Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Pra-
sy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz” oznacza , rozpowszechnianie ptatne razem”
z deklaracji skfadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Natomiast ,,sredni dzienny

nakfad” jest tozsamy ze ,,Srednim nakfadem jednorazowym?” rowniez zawartym w deklaracji ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikow pochodzg z Polskich Badar Czytelnictwa, badania realizowanego przez firme
MillwardBrown SMG/KRC na losowej, ogdlnopolskiej probie Polakow powyzej 15 roku Zycia. Uzyto wskaznikow:
CCS - Czytelnictwa Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynaj-
mniej jednego wydania tytufu w ciggu 7 dni poprzedzajgacych wywiad oraz wskaznika CPW - czytelnictwo prze-
cietnego wydania. Wielkosc¢ proby ogdlnopolskiej: styczen—grudzien 2006 r. n = 44 929, maj—grudzier 2006 r.
n = 31 502, pazdziernik-grudzien 2006 r. n = 11 525

[5] Definicje wskaznikow:

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Rentownos$¢ sprzedazy netto =
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy brutto =

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Rentownos¢ kapitatu i - - - - - R
(Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujace;j
na poczgtek okresu + Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej na koniec okresu) / 2

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczatek okresu +
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Szybko$¢ obrotu naleznosci ; ; T RTTIVE
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow / ilo$¢ dni

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczatek okresu +
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu) / 2
Szybko$¢ obrotu zobowigzan

Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatow / ilo$¢ dni

(Zapasy na poczatek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Szybkos$¢ obrotu zapasow =
Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatow / ilo$¢ dni

Aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnoscii =

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i diugoterminowe z tytutu kredytéw
i pozyczek — $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa
finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Stopa zadtuzenia
Suma pasywow

Zysk na dziatalnosci operacyjne;j
Wskaznik pokrycia odsetek =
Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne
Kasowy wskaznik pokrycia odsetek =
Koszty odsetek

[6] Dane dotyczace liczby uzytkownikow (real users) i odston pochodzag z badania Megapanel PBI/Gemius z grudnia
2006 r. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lub wiecej lat, 1gczacych sie z serwerdw znajdujacych sie na
terenie Polski. Dane dotyczace ilosci uzytkownikow w serwisach internetowych Agory audytowane sq przez
Gemius SA.

[7] Dane dotyczgce sredniego rozpowszechniania pfatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy

[8] Zrédto: raport o wielkosci sprzedazy reklamy zewnetrznej Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej obejmujacy
firmy: AMS SA., Cityboard Media, Clear Channel Poland, Stroeer Out of Home Media, News Outdoor Poland,
Gigaboard Polska, Mini Media/Publiprox, Business Consulting oraz nowego czfonka Izby — CAM Media. Raport
ten jest opracowany przez IGRZ w oparciu o faktyczne dane finansowe przekazywane przez podmioty wspot-
tworzace Izbe.

[9] Dane o udziatach w rynku stuchalnosci pochodzg z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Millward-
Brown SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadransow), dla radio-
stacji ROXY FM: w miastach nadawania Roxy i grupie wiekowej 20-35 za okres pazdziernik-grudzien (proba dla
2006: 1 696); dla stacji lokalnych: w miastach nadawania stacji Agory i grupie wiekowej 15+ za okres styczen-
grudzien (proba dla 2005: 42 5639 oraz dla 2006: 42 488); dla TOK FM: miasto nadawania Warszawa za okres
styczen-grudzien w grupie wiekowej 15+ (proba dla 2005: 6 009 oraz dla 2006: 5 999); dla TOK FM: miasta na-
dawania za okres styczen-grudzien w grupie wiekowej 15+ (proba dla 2005: 31 231 oraz dla 2006: 31 256).
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V. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunko-
wosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowgq i finansowg
Grupy Kapitatowej emitenta oraz jej wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Agory potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania finansowego
spefniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu zgodnie z wtasciwymi prze-
pisami prawa krajowego.

VI. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

VI.A. INFORMACJE O UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

W dniu 30 marca 2007 r. Spotka poinformowata o zawarciu Aneksu nr 5 do umowy o udzielenie dtugo-
terminowego kredytu do wysokosci 500 min zf, zawartej w dniu 5 kwietnia 2002 r. Z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. Z siedzibg w Warszawie. O szczegétach umowy Agora informowata w komunikacie
biezagcym nr RB 9/02. Zawarty w dniu 30 marca 2007 r. aneks wydtuzyt okres wykorzystania kredytu
o 1 rok tj. do 31 marca 2008 r. W zwigzku z powyzszym przesunigciu ulegt termin jego spfaty do dnia
31 grudnia 2011 .

VI.B. ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITAL.O-
WYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

— W dniu 11 lipca 2006 r. Spétka poinformowata o przekroczeniu przez Julius Baer Investment Ma-
nagement LLC z siedzibg w Nowym Jorku progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy Spofki.

— W dniu 20 marca 2007 r. Spétka poinformowata o przekroczeniu przez Julius Baer International
Equity Fund z siedzibg w Nowym Jorku progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjona-
riuszy Spotki.

— W dniu 21 grudnia 2006 r. Spétka poinformowata o zbyciu przez Agore — Holding Sp. z 0.0. 1 149 394
akcji Spotki z puli akcji przeznaczonych przez Agore — Holding Sp. z 0.0. na plany motywacyjne.
W wyniku powyzszej transakcji Agora — Holding Sp. z 0.0. posiada 9 071 994 akcji Agory SA (sta-
nowigcych 16,5% kapitatu zaktadowego Spétki) upowazniajagcych Agore — Holding Sp. z 0.0. do
wykonywania 26 198 394 gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Agory SA (stanowigcych
36,3% wszystkich gtoséw na walnym zgromadzeniu). Agora — Holding Sp. z 0.0. zbyfa powyzsze
akcje na rzecz Partycypacyjnego Zamknietego Funduszu Inwestycyjnego (,Fundusz”) zarzadzane-
go przez Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusz zostat utworzony w celu
realizacji planu motywacyjnego obejmujacego pracownikéw Agory oraz jej spétek zaleznych.
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- W raporcie biezacym z dnia 17 stycznia
2006 r. W nawigzaniu do raportu biezgcego
nr 90/2005 z dnia 3 listopada 2005 r. Spotka
poinformowata o spefnieniu sie warunkow
zawieszajgcych warunkowej umowy zbycia
udziatéw w Radiu Lokalnym Zielona Goéra.
W wyniku powyzszej umowy Agora zbyta
100 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki pod firmg ,,Radio Lokalne
Zielona Goéra” Spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnosécig z siedzibg w Zielonej Gorze.
W dniu 16 stycznia 2006 r. Radio Lokalne Zie-
lona Géra powzieto informacje o otrzymaniu
zgody Przewodniczacej Krajowej Rady Radio-
fonii i Telewizji na zmiang koncesji na nada-
wanie programu radiowego poprzez zmiane
nazwy nadawanego programu z Radio Blue
101,7 FM na RMF MAXXX, a takze poprzez
zmiane formuty programowej na okres$lo-
ng przez Strony oraz uzyskanie przez Radio
Lokalne Zielona Goéra zgody Przewodniczacej
KRRITV na zbycie na rzecz Region Sp. z 0.0.
catosci udziatéw w Radio Lokalne Zielona
Gora.

- W raporcie biezgcym z dnia 27 stycznia
2006 r., w nawigzaniu do raportu biezgcego
nr 107/2005 z dnia 2 grudnia 2005 r. Spo6tka
poinformowata o rejestracji przez Sad Rejo-
nowy dla m. st. Warszawy w dniu 20 stycz-
nia 2006 r. podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego spotki Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0
(,GRA"), spotki zaleznej Agory. Podwyzsze-
nie kapitatu zaktadowego w kwocie 5 378
tys. zt nastgpito drogg ustanowienia nowych
10 756 udziatéw o wartosci nominalnej po
500 zt kazdy poprzez wniesienie wktadu nie-
pienieznego w postaci udziatéw w 10 spot-
kach radiowych (szczegéty w raporcie bie-
zacym nr 107/2005 z dnia 2 grudnia 2005 r.).
Po rejestraciji kapitat zaktadowy GRY wynosi
10 404 tys. zt i dzieli sie na 20 808 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, upraw-
niajgcych do 20 808 gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy GRY.

— W raporcie biezacym z dnia 8 lutego 2006 r.
Spotka poinformowata o nabyciu udziatow
w kapitale zaktadowym spétki Tres Sp. z 0.0.
Z siedzibg w Sieradzu (,Tres"”), nadawcy pro-
gramu radiowego pod nazwa Ztote Przeboje
101,3 FM. Przed zawarciem transakcji Agora
posiadata 48,5% udziatow w kapitale zakta-
dowym Tres. W wyniku transakcji zawartej
pomiedzy Agorg a trzema osobami fizycz-
nymi, dotychczasowymi wspdlnikami Tres
Agora nabyta kolejnych 51,5% udziatéw w ka-
pitale zaktadowym Tres. W wyniku transakgcji
Agora jest wtascicielem 202 udziatéw stano-
wigcych 100% udziatéw w kapitale zaktado-
wym Tres, upowazniajgcych Agore do wy-
konywania 100% gfosow na zgromadzeniu
wspolnikédw.

- W raporcie biezagcym z dnia 26 kwietnia
2006 r. Spotka poinformowata o:

- zbyciu przez Agore 3 702 udziatéw stano-
wigcych 51,0% w kapitale zaktadowym
spotki Elita Sp. z 0.0. Z siedzibg w Byd-
goszczy (,Elita”) na rzecz GRA. Po zawar-
ciu powyzszej transakcji Grupa Radiowa
Agory posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Elita.

- zbyciu przez Agore 51 udziatéw stanowia-
cych 51,0% w kapitale zaktadowym spotki
Klakson Sp. z 0.0. Z siedzibg w Wroctawiu
(,Klakson”) na rzecz GRA. Po zawarciu po-
wyzszej transakcji Grupa Radiowa Agory
posiada 100% udziatéw w kapitale zakta-
dowym Klakson.

- zbyciu przez Agore 174 udziatow stanowia-
cych 51,2% w kapitale zaktadowym spétki
Twoje Radio Sp. z 0.0. Z siedzibg w Wat-
brzychu (,Twoje Radio”) na rzecz GRA. Po
zawarciu powyzszej transakcji Grupa Ra-
diowa Agory posiada 100% udziatow w ka-
pitale zaktadowym Twoje Radio.

- 0 zbyciu przez Agore 1 702 udziatéw sta-
nowigcych 50,0% w kapitale zaktadowym
spotki City Radio Sp.z o.0. Z siedzibg
w Czestochowie (,City Radio”) na rzecz
GRA. Po zawarciu powyzszej transakcji
Grupa Radiowa Agory posiada 100% udzia-
tow w kapitale zaktadowym City Radio.

— W dniu 24 lipca 2006 r.. Spétka poinformowa-
ta o zawarciu w dniu 21 lipca 2006 r. warun-
kowej umowy nabycia udziatow w kapitale
zaktadowym spétek Biuro Obstugi Radiowej
Sp. z 0.0. Z siedzibg w Poznaniu (BOR), Mul-
timedia Plus Sp. z 0.0. Z siedzibg w Sremie
(MP), Jan Babczyszyn Radio JAZZ FM z sie-
dzibg w Poznaniu (Jazz). Jazz posiada konce-
sje na nadawanie lokalnego programu radio-
wego Radio 88,4 FM Ztote Przeboje zas MP
— koncesje na nadawanie lokalnego progra-
mu radiowego 105,4 Roxy FM w Poznaniu.
BOR jest spotkg operatorskg dla tych stacji.
Umowa zostata zawarta pomiedzy dwiema
osobami fizycznymi (Zbywajacy) a Agora.
Na mocy powyzszej umowy osoby fizyczne
miaty zby¢ na rzecz Agory:

— 2 036 udziatéow spotki BOR, stanowigcych
50% udziatéw w kapitale zaktadowym
BOR,

- 538 udziatow spoétki MP, stanowigcych 24%
udziatow w kapitale zaktadowym MP,

- 3 000 udziatéw w spodtce Jazz stanowia-
cych 50% udziatéw w kapitale zaktado-
wym Jazz.

W wyniku transakcji zawartej pomiedzy Agorg
a Zbywajgcymi Agora miata posiadac¢ 100 % udzia-
téw w BOR, MP i Jazz upowazniajacych Agore do
wykonywania 100% gfoséw na zgromadzeniach
wspolnikéw tych spétek. Umowa zostata zawarta
pod warunkiem zawieszajgcym uzyskania zgody
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
téw na dokonanie koncentracji bedacej przedmio-
tem umowy, badz pisemnej informacji, iz taka zgo-
da nie jest wymagana.
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— W dniu 27 lipca 2006 r. Spotka zawarta warunkowg umowe sprzedazy udziatéw stanowigcych

24,0% kapitatu zaktadowego spotki Radio Mazowsze Sp. z 0.0. Z siedzibg w tomiankach o war-
tosci brutto 4 265 tys. zt (w catoséci objete odpisem aktualizujgcym) oraz wierzytelnosci z tytutu
pozyczek udzielonych o wartosci 3 489 tys. zt wraz z naliczonymi odsetkami (w catos$ci objete
odpisem aktualizujgcym). Cena sprzedazy udziatéw wyniosta 64 tys. zt. Agora SA sprzedata
wszystkie posiadane udziaty w Radiu Mazowsze Sp. z 0.0. Przeniesienie witasnoséci miato nasta-
pi¢ w dacie pdézniejszej z dat — zaptata za udziaty lub zaptata za wierzytelnos$ci. Transakcja zostata
zrealizowana 2 sierpnia 2006 r.

— W dniu 25 sierpnia 2006 r., w nawigzaniu do raportu biezgcego z dnia 24 lipca 2006 r. (wyzej opi-

sanego) dotyczacego warunkowej umowy nabycia udziatéw w kapitale zaktadowym spoétek Biuro
Obstugi Radiowej Sp. z 0.0. Z siedzibg w Poznaniu (BOR), Multimedia Plus Sp. z 0.0. Z siedzibag
w Sremie (MP), Jan Babczyszyn Radio Jazz FM z siedzibg w Poznaniu (Jazz ), Spétka poinformowata
o zawarciu w dniu 24 sierpnia 2006 r. Aneksu do warunkowej umowy nabycia udziatéw z dnia 21 lip-
ca 2006 r. (,Aneks"). Powyzszy Aneks znidst warunek zawieszajacy przeniesienie wtasnosci udzia-
téw w BOR, MP i Jazz . Z dniem podpisania aneksu wtasno$¢ udziatéw, o ktérych mowa powyzej
przeszta na Agore SA w wyniku czego Spétka posiada 100% udziatéw w BOR, MP i Jazz upowaz-
niajgcych Spoétke do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniach wspolnikdw tych spotek.

- W dniu 7 listopada 2006 r. Spotka poinformowata o potgczeniu 12 spoétek radiowych wykonu-

jacych koncesje na nadawanie programoéw radiowych z Grupg Radiowg Agory, spotkg zalezna
Agory SA. Szczegétowe informacje na temat potgczenia znajdujag sie w nocie nr 31 sprawozda-
nia finansowego.

VI.C. INNE INFORMACJE UZUPELNIAJACE

taczna wartos$¢ transakcji z podmiotami powia-
zanymi przekroczyta réwnowarto$é¢ 500 tys.
EURO. W ramach Grupy wystepujg nastepujgce
transakcje:

- $wiadczenie ustug reklamowych i poligra-
ficznych,

- dzierzawa maszyn, urzgdzen, pomieszczen,
oraz innych $rodkéw trwatych,

- $wiadczenie ustug typu: prawne, finanso-
we, administracyjne, posrednictwa handlo-
wego,

- udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przy-
chody zwigzane z obstuga tych pozyczek,

- wyptaty dywidendy.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach
normalnej dziatalno$ci prowadzonej przez podmio-
ty Grupy. Szczegotowe informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie
nr 38 sprawozdania finansowego.

Informacje o zaciggnietych kredytach oraz udzielo-
nych Agorze SA poreczeniach znajduja sie w nocie
nr 13 sprawozdania finansowego. Na dzien 31 grud-
nia 2006 r. Spoétka byta beneficjentem dwdch gwa-
rancji rekojmi na tagczng kwote 680 tys. zt wysta-
wionych na zlecenie wykonawcy Gtéwnej Siedziby
Agory SA.
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W dniu 26 czerwca 2006 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Agory SA powota-
fo w sktad Rady Nadzorczej Spotki:

- Richarda Bruce Rabba, oraz

- Tomasza Sielickiego.
Z dniem 27 czerwca 2006 r. Andrzej Szlezak zostat
przewodniczacym Rady Nadzorczej Agory SA.

Powotywanie

Zgodnie z § 28 statutu Zarzad powofywany jest
przez Walne Zgromadzenie, z wyjgtkiem powo-
fania dodatkowych cztonkéw Zarzadu w drodze
kooptaciji.

z zastrzezeniem sytuacji, w ktérej nastepuje koop-
tacja dodatkowych cztonkéw Zarzadu, Zarzad skta-
da sie z od trzech do szesciu cztonkdéw, przy czym
doktadna liczba cztonkéw okreslana jest przez ak-
cjonariuszy posiadajgcych wiekszos$é uprzywile-
jowanych akcji serii A, a po ustaniu przywilejow
wszystkich akcji serii a — przez Rade Nadzorcza.



W toku kadencji Zarzad moze w drodze koopta-
cji powotac¢ nie wiecej niz dwoéch dodatkowych
cztonkéw; kooptacja dodatkowych cztonkéw na-
stepuje uchwatag Zarzagdu. W przypadku powotania
cztonka Zarzadu w drodze kooptacji, Zarzad jest
obowigzany na najblizszym zwyczajnym walnym
zgromadzeniu umiesci¢ w porzgdku obrad punkt
dotyczgcy zatwierdzenia powotfania nowego czton-
ka Zarzadu w drodze kooptacji i przedstawié sto-
sowny projekt uchwaty. Jezeli walne zgromadzenie
nie zatwierdzi powotania nowego cztonka Zarzadu
w drodze kooptacji, mandat tego cztonka Zarzadu
wygasa z momentem zakonczenia tego walnego
zgromadzenia.
Zgodnie ze statutem cztonkami Zarzadu beda
w wiekszos$ci obywatele polscy zamieszkali
w Polsce.
Zgodnie z § 30 statutu Agory SA kandydatéw na
cztonkéw Zarzadu majg prawo zgtaszac¢ wytgcznie
akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje
serii A, a po ustaniu przywilejow w stosunku do
wszystkich tych akcji, Rada Nadzorcza.
Kandydatéw na cztonkéw Zarzadu moga zgtaszaé
wyfacznie:
— akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane
akcje serii a lub
- akcjonariusze ktérzy na ostatnim Walnym
Zgromadzeniu przed zgtoszeniem kandyda-
tury udokumentowali prawo do nie mniej
niz 5% gtoséw i posiadajg w chwili zgtosze-
nia kandydatury nie mniej niz 5% kapitatu
zaktadowego Spoéiki, z tym, ze dla skutecz-
nego zgtoszenia kandydata wymagane jest,
aby zgtaszajgcy go akcjonariusz potwierdzit
swoje prawo do 5% gtosow w Walnym Zgro-
madzeniu, na ktérym bedg przeprowadzane
wybory z udziatem tego kandydata.
W przypadku, gdy osoby uprawnione do okreslenia
liczby cztonkéw Zarzadu i zgtoszenia kandydatow
na cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z jednego
albo obydwu z tych uprawnien, wéwczas upraw-
nienie, z ktérego nie skorzystano, przystugiwac be-
dzie odpowiednio: dla okreslenia liczby cztonkéw
Zarzgdu — Walnemu Zgromadzeniu, a w przypadku
zgtaszania kandydatéw — kazdemu akcjonariuszowi
w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Odwotywanie
Zgodnie z § 31 statutu odwotanie (usunigcie) po-
szczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu
przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ z waznych
powodoéw uchwatg Walnego Zgromadzenia pod-
jeta zwykta wiekszosciag gtoséw, z zastrzezeniem
ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A, za
przyjeciem takiej uchwaty oddanych zostanie 80%
gtosow przypadajgcych na wszystkie uprzywilejo-
wane akcje serii A. Uchwata o odwotaniu (usunie-
ciu) cztonkéw Zarzgdu powinna okreslaé przyczy-
ny, z powodu ktérych odwotanie nastepuje.
Cztonkowie Zarzgdu powotani w drodze kooptacji
mogg by¢ odwotani w sposéb przewidziany powy-
zej, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zain-
teresowane nie mogq gfosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czes$ci cztonkéw Zarza-
du lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn
w toku kadencji, wybory uzupetniajgce beda prze-
prowadzone dopiero woweczas, gdy liczba czton-
kow Zarzadu sprawujgcych swoje funkcje wyniesie
mniej niz trzy osoby lub gdy wymaég by wiekszo$¢é
w sktadzie Zarzgdu stanowili obywatele polscy za-
mieszkali w Polsce przestanie by¢ spefniany.
Jezeli liczba cztonkdéw Zarzgdu bedzie nizsza od
wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajagcym,
Zarzad zobowigzany bedzie bezzwtocznie zwotaé
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu prze-
prowadzenia wyboréw uzupetniajgcych. Wybory
uzupetniajgce mogg odby¢ sie takze w trakcie zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zgodnie
z obowiagzujgcymi przepisami termin jego odbycia
powinien nastgpi¢ w nieodlegtym czasie, a zwota-
nie nadzwyczajnego Zgromadzenia bytoby w takim
przypadku niecelowe.

Przy wyborach uzupetniajgcych stosowa¢ sie
bedzie zasady obowigzujgce przy powotywaniu
cztonkéw Zarzadu na petng jego kadencije.
Zgodnie z 8 33 statutu cztonkowie Zarzadu moga
wybra¢ ze swego sktadu prezesa lub osoby pet-
nigce inne funkcje.

Uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zgodnie z 8 27 statutu Spoétki Zarzad kieruje dzia-
falnos$cig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie spra-
wy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki nieza-
strzezone do kompetencji innych wtadz Spéfki.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji pozostaje w gestii Walnego Zgromadzenia
Spofki.

Na mocy statutu Zarzad Spétki zostat upowaz-
niony przez okres do dnia 30 czerwca 2007 r. do
dokonania jednego albo wigcej podwyzszen kapi-
tatu zaktadowego o fgczng kwote nie wiekszg niz
42 568 143 zt (kapitat docelowy).

W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest
uprawniony do wyfgczenia lub ograniczenia pra-
wa poboru akcji za zgodg Rady Nadzorczej.
Uprawnienie, o ktérym mowa powyzej, Zarzgdowi
nie przystuguje w przypadku podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego w drodze emisji akcji przezna-
czonych do zaoferowania:

- osobom, ktére wykonujg lub wykonywaty
prace narzecz Spotki lub podmiotéw powia-
zanych kapitatowo lub umownie ze Spétkg na
podstawie umowy o prace albo innej umo-
wy, jak umowa zlecenia lub umowa o dziefo
w opinii Zarzadu uznanej za podobng w skut-
kach do umowy o prace lub

- podmiotowi, ktéry udostepni objete przez
niego akcje osobom okre$lonym w punkcie
powyzej.

Podwyzszenia kapitatu o tgczng kwote nie wiek-
szg niz 42 568 143 zt, do ktérych Zarzad jest
upowazniony do dnia 30 czerwca 2007 r., moga
rowniez nastgpowaé w drodze emisji warrantéw
subskrypcyjnych.
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Nie wystepujg tego typu umowy miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi.

Informacje o wynagrodzeniach znajduja sie w nocie nr 24 i nr 25 sprawozdania finansowego.

7.1. Akcje w Agorze SA

Tab. 14

stan na 31.12.2006 Warto$¢ nominalna (zf)
\Wanda Rapaczynski 1301 857 1301 857
Piotr Niemczycki 1548 372 1548372
Zbigniew Bak 130 850 130 850
Jarostaw Szalinski 9218 9218

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, omoé-
wionym w nocie nr 25 do sprawozdania finansowego.
7.2. Udziaty w jednostce powigzanej Agora Holding Sp. z o.0.

Tab. 15

stan na 31.12.2006 Warto$¢ nominalna (z1)
\Wanda Rapaczynski 1 10 427,84
Piotr Niemczycki 1 10 427,84
Zhigniew Bak 1 10 427,84

Udziat posiadany przez kazdego z cztonkdéw zarzadu stanowi 16,67% kapitatu zaktadowego i uprawnia
do wykonywania 16,67% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspélnikow Agory Holding Sp. z o.0.

8.1. Akcje w Agorze SA
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Tab. 16

stan na 31.12.2006 Warto$¢ nominalna (zf)
Tomasz Sielicki 33 33
Stanistaw Softysinski(1)
Sanford Schwartz 0 0
Stawomir Sikora 0 0
Richard Bruce Rabb (2) 0 0
Louis Zachary (3) 0 0
Andrzej Szlezak (4) 0 0

(1) Stanistaw Softysinski inwestuje w fundusz typu ,,blind trust”; Stanistaw Softysinski byt przewodniczgcym
Rady Nadzorczej do 26 czerwca 2006 r.

(2) Richard Bruce Rabb jest cztonkiem Rady Nadzorczej od 26 czerwca 2006 r.

(3) Louis Zachary byt cztonkiem Rady Nadzorczej do dnia 26 czerwca 2006 r.

(4) Andrzej Szlezak jest przewodniczagcym Rady Nadzorczej od 27 czerwca 2006 r.

8.2. Jednostki powigzane

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spoétki zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji lub udziatow
w jednostkach powigzanych z Agorg SA.
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W 2006 r. nie dokonano zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emiten-
ta i jego grupg kapitatowa. Z wyjgtkiem opisanych w punkcie VI.B niniejszego sprawozdania zmian
w powigzaniach kapitafowych emitenta z innymi podmiotami oraz przeniesieniem pionu radiowego
z Agory SA do spotki Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. nie nastgpity zmiany w organizacji grupy kapi-
tatowej Agory SA.

Informacje szczegotowe dotyczgce wartosci niematerialnych znajdujg sie w nocie nr 3 do sprawozda-
nia finansowego.

Kwota inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta (inwestycje w akcje
i udziaty w spétkach, doptaty do kapitatu i pozyczki) w 2006 r. zwigkszyta sie 0 30,4 min zt i zmniejszyfa
sie 0 15,3 mIn zt zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Tab. 17

w min zt zwigkszenia zmniejszenia
akcje i udziaty 58 10,4
pozyczki 24,6 49
RAZEM 30,4 15,3

Informacje o poregczeniach, gwarancjach i pozycjach pozabilansowych znajdujg sie w nocie nr 35 spra-
wozdania finansowego.
Informacje o udzielonych pozyczkach znajdujg sie w tabeli ponizej:
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Tab. 18
warto$¢ udzielonych  sptata do sptata do splata do splata po
Lp.  Nazwa spotki pozyczek na 31.12.06  31.12.2007  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2009
RAZEM SPOLKI 100 104 981 5578 2518 91 027
w tym powigzane kapitatowo: 97 044 981 2518 2518 91 027
1 Agencja Reklamowa Jowisz Sp. z 0.0. 2032 0 203 203 1626
2  BarysSp.zo.0. 3470 0 496 496 2478
3 BisMedia Sp.zo.0. 1094 156 156 156 626
4 Inforadio Sp. z 0.0. 33437 0 33437
5 BORSp.zo.0. 4800 800 800 3200
6 GRASp.zo.o. 43797 572 43 225
7 Multimedia Plus Sp. z 0.0. 850 0 106 106 638
8  Radio Trefl Sp. z 0.0. 270 0 13 13 44
9 Regionalne Przedsighiorstwo
Zwigzkowe Sp. z 0.0. 6 241 0 363 363 5515
10 Tres Sp.zo.0 858 253 252 252 101
11 LR Opole Sp. z 0.0. 195 0 29 29 137

Zgodnie z najlepszg wiedza Spétki, na dzien przekazania raportu rocznego za 2006 r. nastepujacy akcjo-
nariusze moga wykonywacé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki:
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Tab. 19
% udziat w kapitale liczba gtosow % udziat w liczbie

liczba akcji zakladowym na WZA gfoséw na WZA
Agora-Holding Sp. z 0.0. 9071994 16,5% 26 198 394 36.3%
Podmioty Grupy Julius Baer
(1): - - - 6,43%
Julius Baer Investment
Management LLC (2) 3941 331 7,2% 3794001 5,3%
Julius Baer International
Equity Fund (3) 3858789 7,02% 3858789 5,35%

(1) stan na 14 marca 2007 r.
(2) stan na 29 czerwca 2006 r.
(3) stan na 14 marca 2007 r.

Zarzad Agory SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, z wyjatkiem umoéw rea-
lizacji planéw partycypacyjnych powigzanych z planami motywacyjnymi, o ktérych Spétka informowata
w dniu 18 grudnia 2000 r., a takze aneksach do jednej z ww. umoéw, ktérych gtéwne postanowienia po-
dano do publicznej wiadomosci w raportach biezgcych z dnia 14 kwietnia 2003 r. oraz 9 lipca 2003 r.

- akcje serii A
Jedynym posiadaczem akcji serii a jest Agora Holding Sp. z 0.0. Do przedmiotowych akcji przy-
pisany jest szereg znaczacych przywilejow, odnoszacych sie przede wszystkich do prawa gtosu,
mozliwosci przedstawiania kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, powotywania
i odwotywania ich, a takze udzielanie zgody na zbycie akcji serii a bagdz zamianeg ich na akcje na
okaziciela.
Kazda z akcji serii a uprawnia do 5 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze posiadajgcy uprzywilejowane akcje serii a znajdujg sie wsrdéd ograniczonej liczby
podmiotow posiadajgcych wytgczne prawo zgtaszania kandydatéw na cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki Agora SA. Moga takze okresla¢ doktadng liczbe cztonkdéw Zarzadu.
Kolejnym uprawnieniem tgczacym sie z posiadaniem akcji serii a jest mozliwo$¢ odwotywania
cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji. Moze ono nastgpi¢ w drodze
podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Wymagana jest wtedy zwykta wigkszo$¢ gtosow,
z zastrzezeniem ze do czasu ustania przywilejow akcji serii A, za przyjeciem takiej uchwaty odda-
nych musi zosta¢ 80% gtosow przypadajgcych na wszystkie uprzywilejowane akcje serii A.
W Statucie Spotki Agora SA znajduje sie zastrzezenie, iz zaden akcjonariusz nie moze wykonywaé
wigcej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym przy ustalaniu obo-
wigzkéw nabywcdéw znacznych pakietdw akcji przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa gtosu nie istnieje. Powyzszego ogranicze-
nia prawa gtosu nie stosuje sie rowniez do akcjonariuszy posiadajacych uprzywilejowane akcje
serii A.
Przy podejmowaniu uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu publicznego na kazda akcje, bez
wzgledu na jej uprzywilejowanie, przypada jeden gtos.

- akcje serii C
Akcje te byty akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu. Kazda akcja serii C uprawniata do 5 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu. W dniu 20 lipca 2005 roku akcje imienne serii C zostaty zamienione
na akcje na okaziciela tracgc swoje uprzywilejowanie, o czym Spétka poinformowata raportem
biezgcym nr 46/2005.

Zgodnie ze statutem Agory SA:
- zbycie lub zamiana akcji serii a na akcje na okaziciela wymaga pisemnej zgody wtascicieli co naj-
mniej 50% uprzywilejowanych akcji serii a wpisanych do ksigegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku
o wyrazenie takiej zgody,
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- zbycie akcji imiennych serii B o numerach od B 032 731 556 do 033 999 015 lub ich zamiany na ak-
cje na okaziciela wymaga pisemnej zgody udzielonej przez akcjonariuszy, ktérzy posiadajg tgcznie
ponad 50% akcji serii A. Zgoda jest udzielana przez wszystkich takich akcjonariuszy na pisemny
whniosek akcjonariusza zamierzajgcego zby¢ akcje.

Ponadto statut spotki narzucat w celu zbycia uprzywilejowanych akcji serii C wymaog pisemnej zgody
wtascicieli co najmniej 80% uprzywilejowanych akcji serii A, chyba ze nabywca jest osoba prawna
lub jednostka nie posiadajaca osobowosci prawnej bedaca (i) bezposrednio lub posrednio w catos$ci
wiasnoscig zbywecy, (ii) bezposrednio lub posrednio w catosci wtascicielem zbywcy lub (iii) bezpo-
srednio lub posrednio w catosci wtasnoscig jedynego wtasciciela zbywcy. W dniu 20 lipca 2005 roku
akcje imienne serii C zostaty zamienione na akcje na okaziciela tracgc swoje uprzywilejowanie, o czym
Spoétka poinformowata raportem biezagcym nr 46/2005.

Obecnie w Grupie Agory realizowane sg plany motywacyjne oparte o akcje Agory. Do 2004 r. W ramach
planéw motywacyjnych pracownicy mogli nabyé akcje Agory SA, od 2005 r. obowigzuje w Spétce
zmodyfikowany plan motywacyjny w ramach ktérego pracownicy sg uprawnieni do objecia certyfi-
katéw inwestycyjnych w Partycypacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknigtym zarzgdzanym przez
Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A o czym Spétka informowata raportem biezgcym
nr 71/2005 z 16 wrzesnia 2005 .

Akcje na plany motywacyjne dla pracownikéw Grupy Agory przeznacza Agora Holding Sp. z 0.0, istotny
akcjonariusz Agory SA. Zarzad Agory SA moze przedstawi¢ Agorze Holding Sp. z 0.0. rekomendacje
dotyczace liczby oséb oraz przyznawanych im akcji/certyfikatow. Wszystkie ostateczne decyzje do-
tyczace planéw motywacyjnych (liczby uczestniczgcych, przydziatu akcji/certyfikatow i warunkow ich
wykonania) podejmuje Agora Holding Sp. z 0.0. wedtug swojego wytgcznego uznania.

Informacje o umowach i wartosciach uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znaj-
duja sie w tabeli ponizej:

Tab. 20
Rok obrotowykonczacy sie Rok obrotowykonczacy sie
31 grudnia 2006 . 31 grudnia 2005 .
\Wynagrodzenia z tytutu badania (1) 83 000 USD 80 000 USD
5600 USD 3600 USD
\Wynagrodzenia za ustugi pokrewne (2) 4000 zt 24660 zf

(1) Wynagrodzenia z tytutu badania obejmujg kwoty wyptacone i nalezne KPMG Audyt Sp. z o.0. za profesjo-
nalne ustfugi zwigzane z badaniem oraz przegladem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej za dany rok (umowa z 12 lipca 2006 r. dotyczgca 2006 r. i umowa z dnia
20 wrzesnia 2005 r. dotyczgca 2005 r.)

(2) Wynagrodzenia za ustugi pokrewne obejmujg pozostate kwoty wyptacone i nalezne KPMG Audyt Sp. z o.o0.
Obejmujg one ustugi poswiadczajgce zwigzane z badaniem lub przegladem sprawozdar finansowych, ale
nieuwzglednione w (1) powyzej.

Umowy z podmiotem uprawionym do badania sg podpisywane na okres roku.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:
- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienigznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa oraz
- przyjetych przez Grupe celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym
przedstawiono w nocie nr 33 sprawozdania finansowego.

Warszawa, 12 kwietnia 2007 r.

Wanda Rapaczynski Piotr Niemczycki Zbigniew Bak Jarostaw Szalinski
— Prezes Zarzadu — Wiceprezes Zarzadu | — Wiceprezes Zarzagdu — Cztonek Zarzadu
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