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Elikesijoituksia
suomalaisiin )/Viz‘)//esiin

uomen elikejirjestelmd on kiinnostava. Sitd on vuosien kuluessa kritisoitu monimutkaiseksi ja lipinikymittdmiksi.
Toisaalta ankarimmatkin kriitikot ovat mydntineet, ettd suomalaisilla palkansaajilla sentddn on jiinyt aikalailla sdds-
toonkin vanhuuden varalle. Ja tilli tarkoitan nimenomaan pakollisen tydelikejirjestelmin rahastoja enki esimerkiksi
niitd sukanvarteen sullottuja markkoja ja euroja, joiden kiytdsti jokainen on saanut ihan itse pazceii.

Suomen tydelidkerahastot ovat suuruusluokkaa 60 % vuotuisesta bruttokansantuotteesta. Se on paljon, jos vertaamme sité vaik-
kapa muihin EU-maihin. Vain briteilld, hollantilaisilla ja ruotsalaisilla on suhteellisestikin enemmin sdistdssi vanhuuden varalle
vastaavissa jirjestelmissd. Ja kun joku tissi maailmassa saa tehtyi sellaisen piitoksen, ettei heti kulutakaan kaikkea ansaitsemaansa,
vaan sijoittaa osan pitkiksikin aikaa, niin se on kiinnostavaa. Olettekos huomanneet?

Mutta vaikka sidstossd onkin sievoinen summa, se on kuitenkin vain reilu neljinnes suomalaisille luvattujen
elikkeiden arvosta. Loput on sitten kerittivi elikemaksuina tulevien vuosien tydntekijéiled. Sellainen Suomi
ei ole mahdollinen, jossa vain nostellaan elikkeiti ja tavarat ja palvelutkin ostetaan ulkomailta. Sellaista

ei kestd minkdin maan eldkejirjestelmi. Koska tydelikejirjestelmin kantokyky on ensisijaisesti riippu-

vainen Suomessa tulevaisuudessa tehtivin tydn midristi, eikd vaikkapa kertyneiden rahastojen tuotos-
ta, suomalaisia elikesijoittajia vaaditaan sijoittamaan rahastoissa olevat varat niin, ettd niilli voidaan
edistéid tyopaikkojen siilymistd Suomessa. Toisaalta jos niin tehdiin, kaikki elikesijoittajien riskit ovat
Suomen valtioriskid. Ja voidaanko silloin puhua Suomi-konsernitasolla mistdin sidstimisestd ylipa-
tddn, vai onko kaikki elikejirjestelmitouhuilu vain konsernin sisiistd byrokratiaa?

Keskustelussa elikevarojen sijoittamisessa suomalaisiin yrityksiin ja siten suomalaisiin tydpaikkoihin
on sivuutettu tarpeettomasti elikesijoittajien lainananto yrityksille. Vaikka takavuosien TEL-takaisin-
lainausinstituutioon ei ole paluuta, on elikeyhtididen asiakaslainoilla edelleen tirked roolinsa etenkin
PK-yritysten rahoituksessa. Asiakaslainat ovat suora ja tehokas tapa sijoittaa elikevaroja yrityksiin.
Tdmin pdivin sijoitusympiristdssi elikelainojen tuotto sijoittajalle tai lainanantajalle on todella
houkutteleva verrattuna monien vaihtochtoisten korkosijoitusten tuottoon.

Toisaalta my®s yrityksid luulisi periaatteessa kiinnostavan elikeyhtiosti saatava pitkdaikai-
nen velkarahoitus. Velkarahoittaja, etenkin jos sattuu olemaan vakuutusyhtis, ei halua puuttua
yrityksen johtamiseen, vaan jittdd yrittimisen yrittdjille. Uskon, ettd uutuudenviehitys ja eksotiik-
ka ovat vihitellen katoamassa omanpiiomanchtoisista sijoituksista listaamattomiin yrityksiin.
My#és yrittidjit ovat Suomessa entisti kypsempid tekemiin pitkdaikaista rahoitusta koskevia
paitoksid, kun kokemusta alkaa olla ennen harvinaisena pidetyisti vilirahoitus- ja omanpii-
omanchtoisista rahoitusvaihtoehdoista. Uskon my®és, ettd yhid useampi yrittiji on kanssani
yhtd mielti viittdessini, ettd velkarahoitus on kustannuksiltaan halvempaa kuin oma pidoma.

Velkarahan koron ja muidenkin ehtojen on tietenkin oltava myds yrityksen nikokulmas-
ta kilpailukykyisid. Elikelainojen korkonoteeraustekniikkaa ollaankin uudistamassa, ja
toivonkin, ettd voimme pian kertoa elikelainauudistuksesta, joka lihikuukausina toteu-
tuessaan osuisi todella sopivaan aikaan. Haluan toivottaa kaikille oikein hyvii ja
rentouttavaa kesid. Ja niille, joille yrityksen pitkdaikaiset rahoitusratkaisut ovat ajan-
kohtaisia, toivon pian kesilomien jilkeen voivani kertoa millaisia uusia rahoitus-

vaihtoehtoja elikesijoittajilla on jatkossa tarjolla.

Lyt

Mikael Englund




Teksti Riikka Vakkuri / Kuva Heikki Péron

Miti luottoluokitus kertoo?

Kirjainyhdistelmien viidakossa

Luottoluokitukset ovat keskeinen osa luotonantoa. Luottoluokitusten kirjainyhdis-
telmit aukeavat kuitenkin harvalle. Kirjainyhdistelmii tirkeimpii on tieto siitd,
milld todennikéisyydelld yritys joutuu maksukyvyttomiksi.

uomen pankkien ja muiden velkarahoittajien ny-
kyisten luottoluokitusten taustalla on 1960-luvulla
alkanut yritystutkimus. Alkuun luottoluokitus oli
sanallinen, yksinkertainen analyysi, jossa todettiin
annetaanko yritykselle luottoa vai ei.
Luottoluokitusjirjestelmi kehittyi 1980-luvun lopun
vaiheilla, kun pankit ryhtyivit liittiméaén yritystutkimusten
johtopditoksiin luottokelpoisuusluokan. Niami luokitukset
kuvasivat lihinni luottokelpoisuusjirjestysti. Kansainvili-
sesti luottoriskin mittauksessa tapahtui merkittivid kehitys-
td 1990-luvun puolivilissi. Tuolloin luottokelpoisuusluok-
kiin ryhdyttiin kiinnittimiin todennikdisyys, jolla yritys
joutuu maksukyvyttomyystilaan. Maksukyvyttdmyystilalla
tarkoitetaan konkurssin ja yrityssaneerauksen lisiksi merkit-
tdvid yli kolmen kuukauden maksuviiveiti.
1990-luvulla kehitettiin velallisen maksukyvyttémyyden
seurauksena syntyvin luottotappion arvioimismenetelmi.
Nimi kaksi ulottuvuutta — todennikaisyys sekd sen toteu-
tuessa syntyvi tappio — mahdollistivat luottoriskin tilastolli-
sen mittauksen voimakkaan kehittymisen. Suomessa Sampo
Pankki aloitti ensimmiiseni luottoriskin VAR (value at risk)
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analyysin vuoden 1999 alussa. Tillainen luottoriskin mit-
taus vastaa kysymykseen, paljonko piiomaa tarvitaan luot-
toriskin kattamiseksi, miten luotot tulisi hinnoitella luotto-
riskin nikokulmasta sekd miki on asiakassuhteen tai orga-
nisaatioyksikon riskisuhteutettu kannattavuus.

Johtaja Aki Palo Sammosta nikee luottoluokitusjirjes-
telmin perimmiltidn toimivana.

— Kirjaimet sindnsi eivit paljon kerro, mutta kun
mukana on todennikéisyys siitd, kuinka paljon pienempi
on riski joutua maksukyvyttdmyystilaan kuin jollain toisel-
la, saadaan tietoa paljon enemmin. Esimerkiksi kansainvili-
sen luottoluokittajan Standard&Poorsin luokituskoodi
AAA rtarkoittaa, ettd kaksi kymmenestituhannesta niin luo-
kitellusta yrityksestd joutuu maksukyvyttdmyystilaan vuo-
den aikavililld ja BBB-luokitelluista jo 23 kymmenestitu-
hannesta. Riski niiden kirjainsymbolien vililld on siis noin
kymmenkertainen. Keskiverto suomalaisyritys saisi toden-
nikdisesti luokituksen BB, joka tarkoittaa, ettd 112 kym-
menestituhannesta joutuisi vuoden sisilli maksukyvytts-
myystilaan.



Johtaja Aki Palo Sammosta nikee luottoluokitusjir,

perimmiiltiiin toimivana, mutta muistuttaa, etteivit kirjaimet
sindinsd paljon kerro.

— Luottoluokituksen kohdalla kannattaa aina kysyi, mikdi on
maksukyvyttomyyden todenndikoisyys tissi luokassa.

Luottoluokittajien vastuu

Luottoluokituksen ongelmana Palo nikee sen, ettd se perus-
tuu pitkille tulevaisuuden ennustamiseen. Lisiksi isossa
organisaatiossa niiti ennusteita ja arviointeja joutuvat teke-
miin lukuisat ihmiset, joiden pitiisi toimia yhteismitallisesti
keskendin. Luokituspiitdksen tekeminen ei ole helppoa.
On arvioitava yrityksen johtoa, tuotteita, markkinatilannet-
ta, tilinpddtoshistoriaa ja ennakoitava tulevaisuutta sekd
yhdistettdvid nimi kaikki loppuarviointia varten.

— Haasteellista on, miten ymmiircii kaiken oleellisen.

Palo toteaa, etti luottoluokituksen kattavuus on usein
kompromissi.

— Luottoluokituksen kustannukset suhteutetaan riskiin.
Kun riski on pieni, kustannuksetkin mitoitetaan pieniksi ja
kun riski on iso, luokitukseen kiytetdin enemmin tydaikaa.

Tiedon saanti ei Palon mukaan ole ongelma, sen sijaan
aikataulupaineet voivat tuoda uhkia luokituspiitskselle.
Enronin kaltainen kupla on tosin Palon mielesti yritystut-
kijan kannalta ongelmallinen. Voidaankin kysyd, miki on
luottoluokittajien vastuu?

— Tilintarkastajien tietoon luotetaan. Jos timi perusta
horjuu, ei rahoittaja voi sitd nihdi. Rahoittajan kannalta
onkin tirkeii, ettd tilinpditds on ammattitilintarkastajien
(KHT, HTM) tarkastama.

Jotta luottoluokitukset siilyisivit luotettavina, luokitusta
tekevissi yrityksissi tulee tehdi jatkuvaa laadullista testausta.
Vuosittain on testattava omasta asiakasjoukosta, pitivitkd
luottokelpoisuusluokkiin kiinnitetyt maksukyvyttémyysto-
dennikéisyydet paikkansa. Tarvittaessa niiti todennikdi-
syyksid on korjattava.

— Yleensi luottoluokitus on luonteeltaan pitkiaikaista,
yli suhdannesyklin kestivid. T4ten luokituksen hyvi laatu-
testikin edellyttdd yli suhdannesyklin ulottuvaa historiatie-
toa pankin oman asiakaskunnan maksukyvyttdmyyksisti ja
niiden todennikéisyyksisti. Luottoluokittajan vastuu on
perimmiltiin sellaisten luokituspditdsten tekemistd, ettd
luokitusjirjestelmin mittauskyky pysyy hyvini.

Luottoluokitukset eivit
vertailukelpoisia

Palon mielestd luottoluokitukset tulisi nihdi yrityksissd
vilttimittdmini prosessina raha- ja piiomamarkkinoilla
toimimisen kannalta. Vaikka luottoluokitus heijastuu rahan

hintaan, asiallisen tiedon antaminen yrityksen tulevaisuu-

dennikymisti on yrityksenkin etu pitkilli tihtiyksell.

Palon mukaan luottoluokitusten perusteella voi sanoa,
ettd suomalaisten yritysten tila on erittdin hyvi.

— Asiat ovat nyt paremmin kuin kymmenen vuotta sit-
ten: tulokset ovat paljon parempia ja velkaantuminen on
vihidisempii.

Luottoluokitusten perusteella on kuitenkin vaikeaa lait-
taa toimialoja paremmuusjirjestykseen, silli mitdin kaikkia
toimialoja yleisesti kattavaa luottoluokitusjirjestelmii ei
ole. Suomen Asiakastiedon verkkosivuilta 16ytyy toimialo-
jen maksuhiiristodennikdisyyksii, jotka pohjautuvat toden-
nettuihin maksuhiirisihin.

Suomalaiset luottotietoyhtididen julkaisemat luottoluoki-
tukset eivit ole verrattavissa kansainvilisiin luottoluokituk-
siin huolimatta samansuuntaisista kirjainsymboleista. Kir-
jainsymboleja ei voi rinnastaa toisiinsa. Luottoluokitukset
voi rinnastaa toisiinsa vain, jos todennikdisyydet maksuky-
vyttdmyystilaan joutumisesta ovat kirjainsymbolien perissi.
Kirjainsymbolien merkitys ei yleensi olekaan monelle selvi.

— Luottoluokituksen kohdalla kannattaa aina kysyi, miki
on maksukyvyttdmyyden todennikdisyys tissd luokassa.

Eri tarkoituksiin eri menetelmin

Luottoluokituksia tehdiin melko erilaisista lihtokohdista ja
erilaisin menetelmin. Luottoluokitukset voidaan jakaa pii-
sddntdisesti lyhytaikaisen luotonannon ja pitkiaikaisen luo-
tonannon perustana kiytettiviin.

— Lyhytaikaiset luottoluokitukset ovat koneellisesti teh-
tyjd ja ne perustuvat julkiseen tietoon. Ne ovat sinilldin
toimivia, kehittyneiti jirjestelmi, Palo arvioi, mutta muis-
tuttaa, ettei koneellisesti tehdyissd luottoluokituksissa pys-
tytd ottamaan huomioon ennustetietoa, tulevaisuutta. Ne
tehdiin historiallisesta nikokulmasta.

Sen sijaan pitkiaikaiset luottoluokitukset ottavat huo-
mioon my®ds tulevaisuuden. Tutkijan panos on tillsin tirkei.

— Thminen pystyy nikemiin eteenpiin ja ottamaan
huomioon, onko viimeksi piittyneeseen tilikauteen verrat-
tuna tuotteiden kysynti, kilpailutilanne tai raaka-aineiden
hinnat muuttumassa ratkaisevalla tavalla.

— Yritystutkimuksen haaste onkin siini, miten tulevai-
suutta ja kilpailutilanteen muutoksia voidaan ennakoida.
Muutokset tapahtuvat nykyiin nopeammin, joten ennus-
tettavuuden jakso on lyhentynyt.

TA)
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— Nyt kiiydiiin

miten tybelikevarojen tuottoa
voitaisiin entisestiin
kasvattaa ja sitii

kautta mm. turvata

elikkeensaajien
etuudet.

Teksti Leena-Kaisa Simola / Kuva Heikki Perén

— Toimiva tydelikejirjestelmi ja tychyvinvointi ovat oleellisia seikkoja
myds suomalaisten yritysten kilpailukyvyn kannalta, toimitusjohtaja
Matti Vuoria sanoo.

keskustelua siitd,



Matti Vuoria on ollut Keskiniisen tydelikevakuutusyhtio
Varman toimitusjohtaja viime vuoden kesikuusta. Viime
huhtikuussa hinet nimitettiin Tyoelikevakuuttajat TELA:n
hallituksen puheenjohtajaksi ja Garantian hallituksen jise-
neksi.

—Tyotid ja haastetta riittdd, hin sanoo itse.

—TELA edustaa koko tydelikekenttdd, koska sen piiris-
si ovat mukana myds elikesiddtiot ja -kassat. TELA:n toi-
minnan lihtokohtana on kaikkien tydelikevakuuttajien
samankaltaiset, syrjimidctomat mahdollisuudet toimia, Matti
Vuoria pohtii TELA:n puheenjohtajana.

Varman toimitusjohtajana hin sanoo pyrkivinsi huo-
lehtimaan Varman toiminnan suotuisasta kehityksesti, jotta
yhti6 palvelisi asiakkaitaan entistd paremmin.

— Tilld hetkelldi pohdimme mm. sitd, miten sijoitustoi-
mintaa kehitcimailld voitaisiin entisestdinkin kasvattaa tyo-
elikejirjestelmin hallinnoimien varojen tuottoa lisddmilld
esimerkiksi osakesijoituksia ja TEL-jirjestelmin panostuk-
sia suomalaisiin yhtigihin.

Elikevarojen pitkiaikaisessa sijoittamisessa ja taloudelli-
sessa lisdarvon tuottamisessa Varmalla on tyckalunaan sijoi-
tuskohteisiin sovellettavat omistajaohjauksen periaatteet.
Niihin liittyy myds Varman halu toimia Suomessa tehtivin
tyon edistimiseksi.

— Asia on hyvin monisyinen. Lihtskohtana on, etti
suomalainen tydelikejirjestelmi on suoraan sidoksissa Suo-
tiytyy olla my®s tulevaisuudessa. Haluamme tukea Suomen
taloutta ja sen kilpailukykyd sekd tehokkuutta edistivii
kehitysti.

— Tyoelikejirjestelmi sindnsd on yksi kilpailukykyyn
vaikuttava tekijid. Meilld on vastuu siiti, ettd yllipidimme
jirjestelmii tehokkaasti. Pddomasijoittajana meidin tulee
etsid ratkaisuja, jotka edistivit kotimaista tydti. Sellaisiin
yrityksiin kannattaa sijoittaa, jotka pystyvit vahvistamaan
yritysrakennettaan ja kasvattamaan tehokkuuttaan, Matti
Vuoria toteaa.

Yhteistd ymmirrystd

Matti Vuorian mukaan suomalaisen tydelikejirjestelmin
hyvin oleellinen piirre on, etti tydelimin eri osapuolet ovat
olleet mukana koko TEL-jirjestelmin olemassaolon ajan
sitd yhdessd kehittimissd.

— Se on osoittautunut hyvin toimivaksi yhteistyoksi.
Varsin laajassa yhteisymmirryksessi jirjestelmid on kehitet-
ty ja uudistettu.

Vuoden alusta voimaan tullut elikeuudistus on suurin
yksittdinen muutos jirjestelmin historiassa.

— Nyt on otettu huomioon tydelimaissi ja tydntekijdin
ikirakenteessa tapahtuneet jatkuvat muutokset. Jirjestel-
mii tullaan vield kehittimiin vastaisuudessakin taloudelli-
sessa todellisuudessa tapahtuvien muutosten mukana. Suo-
malaisen tydelikejirjestelmin vahvuus on eliketurvan taso.

VARMA

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUS-
YHTIO VARMA
® Suomen suurin yksityisten alojen tydelake-
vakuuttaja, vuonna 2004 yhtién maksutulo
oli 2,6 miljardia euroa
® Vastaa yli 700 000 henkilén tySeldketurvasta
®» Maksoi vuonna 2004 elédkkeité
2,6 miljardia euroa
® Suomen suurin sijoittaja, sijoitus-
omaisuus yli 21 miljardia euroa

— Hyvin toimiva elikejirjestelmi antaa turvallisuutta
myds tydelimiin. Turvallisuus taas lisid muutosten hyvik-
syntid, Matti Vuoria sanoo.

Matti Vuorian mukaan eri osapuolten yhteiseni tavoittee-
na tulee olla my®ds tyckyvyn ja -hyvinvoinnin ylldpitiminen.

— Tyshyvinvointi on aivan oleellinen asia. Suomalaisten
ikirakenteen muutos vihentii kotimaisen tydvoiman tar-
jontaa. Jotta suomalaiset yritykset menestyisivit taloudelli-
sesti, tyontekijoiden tydurien on pidennyttivi. Siti elike-
uudistuksella tavoitellaan.

—Tyshyvinvointia ei kuitenkaan ratkaista normien avul-
la. Kyse on siitd, miten yksittiiset tyonantajat ja heidin
tyontekijinsi kokevat tydssiolon jatkamisen.

Riskit hyvin hallinnassa

Varma on Suomen suurin yksityinen sijoittaja. Matti Vuo-
rian mukaan Varman sijoitustoiminta on osa yhtion yhteis-
kuntavastuullista toimintaa.

— Meilld on omat riskien hajauttamisen periaatteemme.
Olemme julkaisseet my®ds sijoitustoiminnan periaatteemme
seki julkisille yhtisille tarkoitetut hyvii hallintotapaa kos-
kevat periaatteet, joiden pohjalta teemme arviomme aina
sijoituksia tehdessimme.

— Riskienhallintaan tiytyy kiinnictdd lisddncyvid huo-
miota, vaikka se TEL-jirjestelmissi yleensi ottaen varsin
hyvilli tasolla onkin.

— Talouteen liittyy paljon epivarmuustekijoiti, jotka
eivit suinkaan ole vihenemiin piin. Tydelikejirjestelmin
tulee ottaa huomioon riskienhallinnan yleinen kehitys.
Finanssisektorilla on viime vuosina tehty mittavaa kansain-

vilistd kehitystydti. N
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Teksti Leena-Kaisa Simola / Kuva Heikki Perén

1 Kilpailu-
\\  kykyinen parjaa

— Kilpailukyvyn yllipito on tilli-
kin alalla ikuisuuskysymys, Kemira

GrowHow'n varatoimitusjohtaja
Kaj Friman sanoo. Hin viittaa
ensisijaisesti edustamansa yrityksen
toimialaan, mutta sama totuus toimii
laajemminkin. Kaj Friman on my®os
tuore Garantian hallituksen jisen.

— Lannoitemarkkinat ovat

Euroopassa myllerryksessi, mutta

Kemira GrowHow lla on mahdollisuus
Jatkaa siellii kasvuaan, Kaj Friman toteaa.




”Lannoitteiden valmistaja Kemira GrowHow.”

— Se on aivan liian yksinkertainen ja virheellinenkin ter-
mi kuvaamaan Kemira GrowHown toimialaa, Kaj Friman
oikaisee timin yleisen luulon.

— Kemira GrowHow tuottaa viljelyratkaisuja ja agrono-
minen tietotaitomme on oleellinen osa bisnestimme. Me
ridtildimme ratkaisuja siitd, mitd
kannattaa viljelli missikin ja milld
keinoin saadaan paras sato. Kemira
GrowHow’lla on kokonaisvaltainen
nikemys viljelysektorin palveluista,
Kaj Friman selicci.

Palvelu kattaa paljon muutakin
kuin viljelijit. Verkostoon ovat vuo-
sien myotd tulleet yhi vahvemmin
mukaan esimerkiksi elintarviketeolli-

— Olemme nyt monipuolinen viljelyn osaaja. Yritysosto-
jen kautta olemme laajentuneet Eurooppaan ja strategiam-
me onkin toimia vain Euroopassa.

Kemira GrowHow on saavuttanut johtavan markkina-
aseman useilla markkina-alueilla Suomessa, Tanskassa ja Bal-
tian maissa. Vahva markkina-asema silld on Iso-Britanniassa,
Benelux-maissa, Pohjois-Ranskassa ja Pohjois-Saksassa.

— Toimialallamme liikutellaan tonneittain tavaraa, joten
tiettyd etua on toimia lihelld asiakasta. Tosin lannoiteteolli-
suus tulee keskittymiin Euroopassakin Pohjois-Amerikan
tapaan. Kemira GrowHow’lla on mahdollisuus olla muka-
na tissi keskittymisessi ja laajentaa toimintaa Euroopassa
titd kautta. Olemme nyt toiseksi suurin tekiji Euroopan
markkinoilla eli emme liian suuri kilpailulainsiidinnon
kannalta, mutta tarpeeksi kiinnostava kauppakumppani,
Kaj Friman sanoo.

Itd-Euroopan lannoitemarkkinat ovat vahvassa kas-
vussa viljelijoiden tulotason nousemisen myéti. Kemira
GrowHow lihti Baltian markkinoille heti Neuvostoliiton
hajoamisen jilkeen ja nyt silli on tehtaat Liettuassa ja
Unkarissa.

— Erityisesti meiti kiinnostavat vaativat viljelijit, jotka
saavat joustavien tuotantolaitostemme ansiosta haluamiaan
lajikkeita. Iso veniliinen yksikkd pystyy tuottamaan vain
perustavaraa suuresta putkesta.

Aina on syotivi

Kaj Frimanin mukaan lannoitemarkkinat ovat tietylli taval-
la turvatut, silld ihmisten on pakko syddi eikd maailman
viestdd pystytd ruokkimaan ilman mineraalilannoitteita.
Uhkana on alan melko suuri teollisuuslaitosten miiri ja
kova kilpailu.

Meita kiinnos-
tavat erityisesti
vaativat viljelijat.

— Tidytyy toimia tehokkaasti ilman liiallisia kustannuk-
sia, Kaj Friman kiteyttdd kilpailukyvyn perustan.

Aiemmin lannoiteteollisuutta on pidetty kunkin maan
turvallisuustekijini. Valtiot halusivat turvata elintarvike-
teollisuutensa omalla lannoiteteollisuudellaan. Euroopan
yhdentymisen jilkeen valtion omalle lannoiteteollisuudelle

ei ole turvallisuuteen liittyvii argu-
’ ’ mentteja.

— EU on vaikuttanut radikaalisti
koko Linsi-Euroopan lannoiteteolli-
suuteen. EU:n lisiksi suuri muutos
tuli Neuvostoliiton hajoamisen myo-
ti. Silloin Venijilld lannoitteiden
kulutus putosi 80 %. Se toi runsaasti
ylimiiriistd kapasiteettia, mikd tuhosi
maailmanmarkkinoita.

Nyt maailman lannoitemarkkinat
ovat noin USD 79 miljardia, josta Euroopassa runsaat 20 %.
Ennustettu vuotuinen kasvu on kaksi prosenttia. Suurin osa
siitd tulee niistd kehittyvistd maista, joissa viesto kasvaa.

Hyvissd kunnossa

Kemira GrowHow on Suomessa perinteisesti toiminut -
helli asiakasta.

— Me nidytimme uutuudet viljelijsille lihes kidesti pi-
tien. Saamme myos palautteen suoraan heilti ja se on Suo-
messa aina ollut hyvii seki rakentavaa, Kaj Friman toteaa.

— Sen sijaan Keski-Euroopassa on voimakkaita jakelijoi-
ta, jotka eiviit piisti tuottajaa lihelle asiakasta eli meidin
on vaikea toteuttaa omaa konseptiamme. Niin emme saa
suoraa palautettakaan, emmeki voi reagoida kovin nopeasti,
Kaj Friman harmittelee.

Nuorekkaalla ja Euroopassa yhi suurempaa alaa raivaa-
valla Kemira GrowHow’lla on pitki historia, silli Suomen
valtio perusti Kemiran 85 vuotta sitten. Kemira-konsernin
liiketoimintarakenne uudistettiin 1990-luvulla, ja vuonna
1994 Kemiran liiketoimintayksikét yhtiditettiin. Samassa
yhteydessi Kemiran osakkeet listattiin Helsingin porssiin.

— Nykyinen agronominen osaamisemme on tullut histo-
rian kautta. Olemme tehneet jo vuosikymmenii kehitystys-
ti. Suomihan on maailman pohjoisin maatalousmaa ja
meilld on lyhyet kylvé- ja kasvukaudet. Nidin ollen seki
koneiston etti sen kidyttimien tuotteiden tulee olla kunnossa.

Kaj Frimanin mukaan hyvissi kunnossa on myés koko
Kemira GrowHow, vaikkakaan neuvotteluhuoneen seinilld
ei ole minkiin luottoluokittajan sertifikaattia.

— Meiti ei kukaan reittaa, silli emme pidi siti tarpeelli-
sena. Kemira GrowHow on hyvi yhtis, jolla on vahva tase.
Voimme hoitaa rahoitustarpeemme hyvilli ehdoilla ilman
julkista reittaustakin. [A)
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Teksti Anna-Maija Gruber / Iqwat Mauritz Hellstrom

Telakkateollisuuden uudet kuviot

Menneen talven jymyuutisiin kuului kolmen suuren suomalaisen telakan fuusioituminen
yhdeksi yhteiseksi Aker Finnyards -yhtioksi. Niin on syntynyt merkittivi kotimainen telak-
kateollisuusyritys, joka hakee synergiaetuja ja suurempaa painoarvoa tiukasti kilpailluilla

globaaleilla markkinoilla.
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eknisesti fuusio toteutuu vasta tini kesini, jol-

loin muutoksen viimeiseni vaiheena Aker Finn-

yards Rauma Oy fuusioidaan Aker Finnyards

Oy:66n. Niin pdittyy monivaiheinen sulautta-
mis- ja nimenmuutosprosessi, jonka seurauksena tuttu Masa-
Yardsin nimi on jo jadnyt historiaan. Uusi yhti6 toimii kui-
tenkin jo nyt yhteisen organisaation alla.

Uusi yritys, uudet kuviot

Aker Finnyardsin uusi “Finntrio-organisaatio” astui voi-
maan vuoden 2005 alusta. Organisaatiouudistuksen yhtey-
dessid yhtidn uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Masa-
Yardsin johtoon jo reilu vuosi sitten siirtynyt Yrjo Julin,
joka toimi sitd ennen Rauman telakan
toimitusjohtajana. Rauman johdossa hin-
td seurasi Jyrki Heinimaa, josta puoles-
taan tuli uusien jirjestelyjen myotd
uuden yhtién talousjohtaja.

— Uudella organisaatiolla on pyritty
hakemaan synergiaetuja, sanoo Heinimaa.
Se on merkinnyt my&s vihennyksii esi-
kuntaorganisaatiossa ja hallinnossa. Yh-
tién koko henkildmiiri on noin 4 000
henkei, jossa on 10 %:n pudotus verrat-
tuna fuusiota edeltiviin kauteen.

Heinimaalle uusi tehtivd merkitsee ahkeraa matkusta-
mista eri telakkakaupunkien vililli. Koti on kuitenkin
pysynyt Raumalla, joka tarjoaa parhaat mahdollisuudet
vapaa-aikanakin mieluisille merihenkisille harrastuksille,
kuten veneilylle ja kalastukselle.

Tilauskanta kohdallaan

— Suomen telakkateollisuuden tilanne on melko hyvi, silld
markkinoilla muuten hyvin menestyvi Kaukoiti on ehtinyt
myydd tilauskirjansa tdyteen. Niinpi toitd on riittdnyt
eurooppalaisillekin telakoille, kertoo Heinimaa.

Aasian laidalla ei kuitenkaan osata risteilijibisnestd Suo-
men malliin.

— Sielld puuttuu sekd knowhow'’ta ettd infrastrukeuuria,
miirittelee Heinimaa. Eurooppalaisten telakoiden etuna on

Risteily-
bisneksessa
pieni ei ole
kaunista.

myds project managementin osaaminen. Suomalaisten tela-
koiden kovimmart kilpailijat 18ytyvit Italiasta, ja myos Sak-
sassa ja Ranskassa valmistuu risteilijoicd. Aker-konsernin
telakar eivit kilpaile keskeniiin samoista tuotteista, vaan ne
ovat erikoistuneet omiin sortimentteihinsa.

Terdsmiesten laji

— Tilanne on varsin hyvi teriksen osalta sekid Turussa ettd
Raumalla, mutta varustelupuolelle, varsinkin Helsinkiin,
mahtuisi tilauskirjaan myds uusia t6itd, Heinimaa arvioi.
Téiden muuttunut jakaantuminen eri telakoiden kesken on
merkinnyt sitd, ettd Turkuun ollaan rekrytoimassa 200 uut-
ta terdsmiestd, ja henkilostod on siirtynyt sinne myss Hel-
singistd ja Raumalta.

’ ’ Helsingin ja Turun telakat ovat kes-
kittyneet perinteisesti risteilyalustuotan-
toon, ja muita aluksia niilli on rakennet-
tu viime vuosina vain satunnaisesti. Hel-
singin piddtuote on pitkdin ollut ns.
Panamax-kokoluokan risteilyalus, joka ni-
mensid mukaisesti mahtuu kulkemaan
Panaman kanavan lipi. Turun telakalla
on rakenteilla kolme maailman suurinta
Freedom-luokan risteilyalusta, joista vii-
meinen valmistuu vuonna 2008.

Rauman telakka on keskittynyt varsinkin matkustaja-
autolauttojen tuotantoon, joita on rakennettu muun muassa
Tallinnan reiteille parikin kappaletta, ja kolmas on tulossa
vuonna 2006. Listoilla on my&s kolme konttilaivaa Ruot-
siin sekd kaksi Hamina-luokan ohjusvenetti.

Helsingissi on tekeilld Sahalinin alueelle menossa oleva
jadtd murtava huoltoalus, joka valmistuu tini vuonna.
Tulossa on my®s veniliiselle tilaajalle toimitettava arktinen
konttilaiva.

Helsingin haasteet

— Risteilybisneksessi pieni ei ole endd kaunista. Uudet
rakenteilla olevat laivat ovat aina entistd isompia. Tissi pii-
lee Helsingin telakan haaste, silli sen 36 metrid levedin
altaaseen ei yksinkertaisesti sovi suuria ns. post-Panamax-
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— Rahoitus niyttelee telakkateollisuudessa merkirtiiviii

roolia, koska tarvittavat summat ovat toiminnan luon-
teen vuoksi huomattavan suuria. Maksuehdot ovat
erittiiin takapainoisia, ja korkotasolla on erittiiin suuri
merkitys, sanoo Aker Finnyardsin talousjohtaja Jyrki
Heinimaa.

risteilyaluksia. Helsingille soveltuvien Panamax-kokoisten
alusten markkinat ovat hivinneet, kertoo Heinimaa.

Niinpd menossa on murroskausi, jonka aikana olisi tar-
koitus 18ytdd uusia sopivia projekteja ja tuotesegmentteji.
Asiakkaiden vaatima kustannustehokkuus on kasvattanut
aluskokoa, jossa yhi suuremmille ihmisjoukoille pystytiin
tarjoamaan entisti erikoisempia palveluja, kuten luistinra-
toja ja kylpyloiti.

— Risteileminen on muutenkin menettimissi elitististd
leimaansa ja muuttumassa kaikkien matkailumuodoksi. Se
on myds nopeimmin kasvavia turismin muotoja, kertoo
Heinimaa. Lihin esimerkki on 34 000 tonnin Birka Paradi-
se -risteiliji, joka seilaa Tukholmasta Maarianhaminaan.

Projektirahoitusta

— Telakkateollisuuden rahoituksen haasteena on tuotannon
projektiluontoisuus, joka edellyttid rahoituksen riitilsi-
mistd, sanoo Heinimaa.

— Rahoitus niyttelee meidin alallamme merkittidvii
roolia, koska tarvittavat summat ovat toiminnan luonteen
vuoksi huomattavan suuria. Maksuehdot ovat erittdin taka-
painoisia, silld jopa 80 % saatetaan maksaa vasta alusta luo-
vutettaessa, Heinimaa kuvailee rahoituksen erityishaasteita.
Niin suurista summista puhuttaessa koroillakin on suuri
merkitys, siksi vakaana pysytellyt korkotaso on ollut bisnek-
selle eduksi.
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Garantia on ollut mukana Rauman telakan kiyttopdi-
oman takaajana jo vuosia. Nyt fuusion jilkeen toiminta laa-
jenee koskemaan koko uutta telakkayhtidei.

— Kokemukset yhteistydstd ovat olleet mydnteisid, arvioi
Heinimaa.

Panostusta jiiteknologiaan

Vuosaaren uuteen satamaan sijoittuu yhtién uusi yhteisyri-
tys Aker Arctic Technology Oy, jonka taustalta loytyy
Masa-Yardsin vanha jiilaboratorio. Rakenteilla olevassa
uudessa laboratoriossa ovat mukana Aker Kvaernerin lisiksi
ABB ja Wirtsila.

— Merenkulku jiiolosuhteissa tulee lisiintymiin, kun
oljynetsinti ja -tuotanto kasvavat arktisilla alueilla, esimer-
kiksi Alaskassa ja Barentsin merelld. Siksi olemme halun-
neet panostaa jiiteknologiaan, jota pidimme tirkeini stra-
tegisena bisnesalueena, kertoo Heinimaa.

Jddnmurtajien rakentamisessa Suomella on tunnetusti pit-
kit perinteet, silld 60 % maailman murtajista on tehty tilli.

0

Aker Finnyards

MIKA YRITYS?

Aker Finnyards kuuluu norjalaiseen Aker Yards
-konserniin, jonka emoyhtié Aker Yards ASA
listautui Oslon porssiin 1.6.2004. Sen osakkeen
arvo on siitd ldhtien noussut 96 Norjan kruu-
nusta yli 200 Norjan kruunuun. Noin 12,5 mil-
jardin Norjan kruunun liikevaihdolla mitattuna
se on maailman viiden suurimman telakka-
yrityksen joukossa.

Toiminta on hyvin kansainvaélistd, silld yhtion
13 telakkaa sijaitsevat eri puolilla maailmaa,
kaukaisin Brasiliassa. Aker Yardsin kokonaisti-
lauskanta oli vuoden vaihteessa noin 23,4 mil-
jardia NOK. Konsernilla on pitké ja perinteikds
historia, jonka juuret ulottuvat 1700-luvulle.
Tasaisen hyvda tulosta se on tehnyt vuosia.

Aker Yards ASA:n emoyhtid on konserniyhtié
Aker ASA, joka omistaa yhtidstd 55,59 %.
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Garantialta myos
limiittipohjainen
ratkaisu kaupal-
lisiin takauksiin

Yhteyspéallikks, OTK
Paula Korhonen on
vuoden alusta hoita-
nut osaltaan Garan-
tian asiakassuhteita myyntiryhméssa.

Paula Korhosen erikoisalaa ovat kaupalliset
takaukset. Néitd ovat esimerkiksi rakentamisessa
ja kone- ja metallituoteteollisuudessa tarvittavat
ennakkomaksu-, tyé- ja takuuajan takaukset ja
takuut.

— Garantiassa on tehty tédhan asti yksittaisia
urakka- ja toimitustakauksia. Uutena palveluna
tarjoamme nyt asiakkaidemme toistuviin takaus-
tarpeisiin limiittipohjaista ratkaisua, Paula Korho-
nen toteaa.

Paula Korhonen siirtyi Garantiaan If Vahinko-
vakuutusyhtio Oy:std, jossa han toimi vastaavissa
tehtévissé viiden vuoden ajan.
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Garantian uusi hallitus

Garantian yhtiokokous valitsi yhtion hallitukseen
seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi erovuoroisten
jasenten Lauri Koivusalon tilalle tj. Matti Vuo-
rian Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varmasta
ja hdnen henkilokohtaiseksi varamiehekseen tj.
Mikael Englundin Garantiasta, Kai Miesmden
tilalle varat. Kaj Frimanin Kemira GrowHow
Oyj:std ja hdnen henkilokohtaiseksi varamiehek-
seen tj. Kari Joutsan Apteekkien eldkekassasta.

Seppo Sipola jatkaa hallituksen puheenjohta-
jana ja varapuheenjohtajaksi valittiin tj. Kari Puro
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarisesta. Halli-
tuksen jésenina jatkavat edelleen myos eldkekas-
sanjohtaja Veikko Savela Keskon Elékekassasta
ja tj. Jukka Rantala Eldketurvakeskuksesta.

Garantialle viime vuodelta yhtion
historian paras tulos

Garantian liikevoitto, 10,2 miljoonaa euroa, vuodel-
ta 2004 oli yhtion historian paras. Tilikauden tulos
nousi noin 3,3 miljoonaan euroon. Tulos on selvés-
ti budjetoitua parempi, miké johtuu lahinné sijoitus-
ten ennakoitua paremmasta tuotosta ja suotuisasta
vahinkokehityksestd. Vuonna 2004 vakuutusmaksu-
tulo 6,1 miljoonaa euroa ja sijoitusten tuotto 8,9 %.
Garantian vakuutuskanta oli vuoden 2004
lopussa 848 miljoonaa euroa. Garantia myonsi vii-
me vuonna uusia takauksia lainoille ja sijoituksille,
joiden arvo on yhteenséd 106 miljoonaa euroa.
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Jukka- ja Kontio-taloistaan tunnettu PR1-Forest-konserni
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PRT-Forest-konserniin kuuluu emoyhtié PRT-Forest Oy:n lisiksi
kuusi tytiryhti6td, joiden yhteenlaskettu litkevaihto oli viime vuonna
lihes 150 miljoonaa euroa. Liikevoittoa kertyi 11 miljoonaa euroa.
— Viime vuosi oli konsernin historian paras, emoyhtion toimitusjoh-
taja Risto Matdsaho kehaisee. Mutta silli tavalla vaatimattomasti
kuin konsernissa on ollut tapana.
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PRT-Forest on puun jatkojalostukseen erikoistunut konser-
ni, jonka piitoimialoja ovat mekaaninen puu- ja rakennus-
tarviketeollisuus seki pientaloteollisuus. Se on Pohjoismai-
den johtava tehdasvalmisteisten pientalojen kehittiji ja val-
mistaja.

Konsernin alku juontaa vuoteen 1968, jolloin pieneen
Pyhinnin kuntaan Oulun ld4nin eteliosassa perustettiin
Pyhinnin Rakennustuote Oy -niminen yhtié kunnan elin-
keinopoliittisena hankkeena. Maatalousvaltaisessa kunnassa
tydttdmyys oli rakennemuutoksen seurauksena nousussa.
Koska kunnassa oli jo toiminut pieni sahalaitos, Pyhinnin
Puu Oy, kunnan elinkeinolautakun-
nan jisenet paittivit perustaa sahata-
varaa jatkojalostavan teollisuusyrityk-
sen. Perustajaosakkaat midrittivit yri-
tyksen liiketoiminnaksi elementtira-
kenteisten loma-asuntojen valmistuk-
sen ja myynnin. Kuntalaiset merkkasi-
vat yrityksen pidoman ja Veijo Syddn-
metsd kutsuttiin toimitusjohtajaksi.

— Yhtién alku on ollut kovan tyén
ja innostuksen tulosta. Silloin lihdet-
tiin nollasta markkinoille, joita ei periaatteessa edes vield
ollut. Mahdollinen ammattitaidon puute korvattiin silloin
ahkeruudella ja tydtd tekemilld taitokin on karttunut,
Mitisaho sanoo.

Viime vuoden vaihteessa teollisuusneuvos Sydinmetsi
siirtyi konsernin hallituksen puheenjohtajaksi ja PRT-Forest
Oy:n toimitusjohtajana aloitti KTM, YTM Risto Mitis-
aho. Hinet puolestaan oli kutsuttu konsernin kehitysjohta-
jaksi vajaa nelji vuotta sitten, kun jo pohjustettiin tulevaa
johtajan vaihdosta.

PRT-Forest Oy on konsernihallintoa hoitava emoyhtis,
jolla ei ole teollista liiketoimintaa. Se on pohjimmiltaan
perheyritys; Veijo Sydinmetsi perheineen omistaa yhtiostd
yli puolet ja pddosa lopusta osakekannasta on yksityisten
henkilsiden omistuksessa.

Konsernin tytiryhtisitd ovat Pyhinnin Rakennustuote
Oy, Lappli-Talot Oy ja Kontiotuote Oy, Mellano Oy, PRT-
Lami Oy seki PRT-Wood Oy. Emoyhtié omistaa kaikki
tytiryhtidt sataprosenttisesti.

Mikei alas ja ylos

PRT-Forest konserni on kasvanut ja elinyt yhteiskunnallis-
ten ja taloudellisten tilanteiden mukana. Neljiin vuosikym-
meneen mahtuu kaikenlaisia aikoja, my®s hyvin huonoja,
joista monet rakennusalan yritykset eivit selvinneet.

Yhti6 lopetti elementtisten loma-asuntojen valmistami-
sen jo varsin pian 1970-luvun alussa, kun elementtiraken-
teisille omakotitaloille olivat muotoutumassa paljon lupaa-
vammat markkinat.

Onnistuneet
investoinnit
ovat mahdollis-
taneet kasvun.

— Silloin keskityttiin nykyiseenkin sydm#hampaaseen eli
omakotitalojen valmistukseen. Jukka-taloista onkin kehitty-
nyt tuttu ja luotettava tuotemerkki. Historiallisesti Jukka-
taloja on myyty Suomessa kappaleittain eniten, nyt Pyhin-
nin Rakennustuote Oy on valmistalomarkkinoiden toiseksi
suurin valmistaja, Risto Mitisaho sanoo.

Vuonna 1981 yhtié teki historiansa suurimman inves-
toinnin valitsemansa kasvustrategian mukaisesti alkaen
rakennuttaa uutta teollisuusaluetta Pyhinnin Leiviskikan-
kaalle. 80-lukuun mahtuu monta muutakin merkkipaalua:
mm. vuonna 1982 ostettiin hirsirakenteita valmistava Kon-
tiotuote Oy Pudasjirvelti, 1986 raken-
nettiin uusi saha Pyhinnille ja vield
vuonna 1989 ostettiin toinen saha
Pyhijirveltd sekd rakennettiin Pyhin-
nille liimapuu- ja suurelementtiteh-
taat. 1980-luvun investoinnit olivat
yhteensi noin 140 miljoonaa markkaa.

Seuraava vuosikymmen olikin
toista maata. Heti 1991 tulivat en-
simmiiset merkit rakentamisen jyr-
kistd supistumisesta ja 1992-94 oli-
vat pahimmat lamavuodet.

— Lama kouraisi syviltd. Se laittoi konsernin lihes kon-
talleen, mutta kuitenkin lopulta siilyttiin hengissi. Silloin
jouduttiin tekemiin kipeitd padtoksid koskien henkilostoi-
kin — ainut kerta yhtion historiassa tosin. Raskaat vuodet
jateivit jilkensd tyontekijoihin ja silloiset tydntekijit muis-
tavat nuo ajat. Arvostan niiden ihmisten eliminviisautta ja
realistista suhtautumista yhtioon sekd sen perusarvoihin,
joihin liittyy tietty vaatimattomuus, Mitidsaho pohtii.

Hin my®ds kiittdd Sydinmetsid siitd tavasta, milld timi
luotsasi yhtion vaikeiden aikojen yli.

— Hin muun muassa piti jatkuvasti yhteytti rahoitta-
jiin. Tiukka taloussuunnittelu, -seuranta ja -raportointi loi-
vat heihin uskoa, ettd yhtié vield nousee. Huonot ajat joh-
tuivat yhteiskunnan yleisesti tilanteesta, ei niinkiin yhtion
omista toimista.

Vuodesta 1997 lihtien konsernissa on taas eletty hyvii,
tuloksekkaita vuosia. Yhtion alkuperiinen toiminta-ajatus
toimia hyvini tydllistdjini kiy taas toteen. Viime vuonna
konserni tydllisti noin 850 henkilsa.

—Tysllistiminen on meille aito yhteiskuntavastuullinen
asia. Meidin tulee pitdd yhtidn liiketoiminta siind kunnos-
sa, ettd tydvoima pysyy palkkalistoilla. Jokaisella tydnteki-
jalld cdytyy olla myos aidosti oma roolinsa.

— Yhteiskuntavastuuseen kuuluu myés sidosryhmiajat-
telu. Yhti6 ei ole vain voiton tuottamista varten, vaan sen
tulee pitdd huolta niin tydntekijoistdin kuin muista sidos-
ryhmistddn. Yhtion tekemisti voitoista huomattava osa
onkin sijoitettu yhtidn kehittimiseen eli omistajat ovat
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— Ihmisten halu rakentaa omia, hyvin varusteltuja koteja

antaa meille mahdollisuuden kasvattaa liikevaibtoa,
Risto Miitisaho sanoo.

Suomi rakentaa taas

Konsernin nykyinen hyvi taloudellinen tilanne ja vahva
kasvu ovat nekin Risto Mitisahon mukaan lihtéisin toi-
mintaympiristdn muutoksesta.

— Taloudellinen kasvu ja ihmisten halu rakentaa omia
koteja seki varustaa niitd antaa meillekin mahdollisuuden
kasvattaa liikevaihtoa. Asiakkaiden ajatukset ja halut on tie-
dettivi ja tavallaan tarpeita on myds luotava. Keskiverto
suomalainen perhe haluaa rakentaa nyt yhi isompia koteja
entistd laadukkaimmista materiaaleista ja paremmin varus-
teltuina.

Viime vuoden hyvisti tuloksesta valtaosan tekivit Kon-
tiotuote Oy ja Pyhinnin Rakennustuote Oy, jotka ovat
koko laman jilkeisen ajan kasvattaneet liikevaihtoaan. Suu-
rimmat huolet ovat konsernin sahateollisuudessa.

— Koko toimiala on Suomessa suurissa vaikeuksissa ja
timi kaikki heijastuu meidinkin sahayhticon.

— Sahateollisuudessa on runsaasti kotimaista ylikapasi-
teettia. Maailmanmarkkinoilla lisdd ylimiirdistd kapasiteet-
tia syntyy erityisesti Venijille, jonne rakennetaan linsimai-
sella teknologialla varusteltuja sahoja, Mitisaho sanoo.

Investointeja tulevaisuuteen

PRT-Forest Oy:n tytiryhtiot toimivat itsendisesti, miki
nikyy mm. siing, etti niilli on oma toimiva johtonsa ja hal-
lituksensa. Emoyhtié vastaa lihinni konsernin liiketoimin-
tojen painoarvosta ja konsernin kokonaisinvestointien pai-
nopistealueista. Risto Mitisaho oli mukana tytiryhtididen
hallituksissa jo kehitysjohtajana ja piisi sitd kautta kartutta-
maan tietdimystdin koko konsernista.

Konsernin omavaraisuusaste kertoo paljon yhtién
nykyisesti tilasta. Huonoimmillaan se putosi noin 21 pro-
senttiin, viime vuonna se oli taas 49 %.

— Investoinnit ovat onnistuneet ja mahdollistaneet omalta
osaltaan kasvun seki tuloskehityksen. Omavaraisuusastetta
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kasvattamalla olemme taas voineet luoda uutta taloudellista
puskuria, Risto Mitisaho sanoo.

Viime vuonna konsernin investoinnit olivat poikkeuk-
sellisen suuret eli lihes kymmenen miljoonaa euroa. Mer-
kittdvimpii olivat Pyhinnin Rakennustuote Oy:n uudet
héyliys- ja vannesahalinjat seki ikkunatehtaan tuotantolin-
jojen uusiminen ja laajentaminen. Kontiotuote investoi hir-
situotanto- ja sormijatkoslinjaan, PRT-Wood Oy:ssi raken-
nettiin kevytuumapalkkitehdas.

Vahvat investoinnit jatkuvat tinikin vuonna investoin-
tien ollessa noin 11,5 miljoonaa euroa.

Uusia kasvunalueita yhti havittelee viennisti.

— Suomi on globaali markkinajohtaja hirsitaloteollisuu-
dessa ja -teknologiassa. Konsernin vientii voisi laajentaa
hirsirakentamisen puolella Kontiotuote Oy:n kautta. Myés
liimapuu- ja kevytuumapalkkiteollisuus on kasvava ala.
PRT-Lami Oy:n vientid onkin mahdollista kasvattaa mer-
kitcavisti nykyisestd, Risto Mitisaho pohtii. 0

APHT-FurestOy

PRT-FOREST OY:N KONSERNI

PRT-Forest Oy

Konsernin emoyhtid, joka omistaa kaikki tytaryhtiot
100-prosenttisesti ja hoitaa konsernihallintoa. Koti-
paikka Pyhanta.

Pyhdnnin Rakennustuote Oy

Suomen suurin tehdasvalmisteisten omakotitalojen
valmistaja, tuotemerkkind Jukka. Liikevaihto 2004
noin 48 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisvuodes-
ta 20 %. Osuus konsernin liikevaihdosta 30 %.
Lappli-Talot Oy

Valmistaa suomalaisen talonpoikaisperinteen ja
-arkkitehtuurin mukaisia perinne- ja kaupunkitaloja
Torniossa. Vuonna 2004 toimitti 359 taloa, mika oli
13 % enemman kuin vuonna 2003. Liikevaihto kasvoi
24 9% ollen 16,6 miljoonaa euroa, josta 11 % tuli
viennistd. Osuus konsernin liikkevaihdosta 11 %.
Kontiotuote Oy

Maailman toiseksi suurin hirsisten omakoti- ja vapaa-
ajan asuntojen valmistaja. Vapaa-ajan asunnoissa
vientid pddasiassa Vendjélle, Saksaan ja Japaniin. Lii-
kevaihto noin 46 miljoonaa euroa, jossa kasvua peréti
23 %. Teki neljanneksen konsernin liikevaihdosta.
Mellano Oy

Suomen kiintokalustemarkkinoiden suurin ja valikoi-
miltaan laajin kalusteovien valmistaja. Merite-merkki-
sid kalusteovia, ty6tasoja ja heloja valmistuu Lapinlah-
den ja Pieksémaden tehtailla. Liikevaihto noin 15 mil-
joonaa euroa, jossa kasvua 12 %. Kymmenys konser-
nin liikevaihdosta.

PRT-Wood Oy

Jalostaa puuta kansainvalisille markkinoille Pyhdnnén
ja Pyhdsalmen sahoilla. Yhtioon kuulunut liimapuu-
teollisuus yhtiditettiin PRT-Lami Oy:ksi vuonna 2004.
Liikevaihto 31,5 miljoonaa euroa. Viennin osuus 14,5
miljoonaa euroa ja yhtion osuus konsernin liikevaih-
dosta noin viidennes.




Teksti Riikka Vakkuri / Kuvat Tuomas Pietinen

Unohtakaa personal trainerit, nyt ei endd trimmata vain kroppaa
vaan koko elimii. Elimintaidon valmennus, life coaching, on yksi
nopeimmin kasvavista palvelualoista Britanniassa. Suomeen se on
rantautunut vasta muutama vuosi sitten, mutta tiillikin sille pova-
taan lupaavia markkinoita. Mutta miti elimintaito on ja voiko siti
valmentaa?




Heli Janhonen kouluttautui elimintaidon valmenta-
Jaksi, koska hiin balusi lGytid sypemmiin otteen val-
mentamiseen. Valmentaminen tuntuu palkitsevalta.
— On hienoa auttaa ja seurata, kun ihminen loytiii
aidomman itsens.

Elimintaidon valmennus on valmennusmuotojen uusin
tulokas. Vuonna 2003 valmistuivat ensimmaiiset Suomessa
koulutetut elimintaidon valmentajat. Yksi ensimmiisisti
on Heli Janhonen, pitkiin yritysvalmentajana tydskennel-
lyt Informatum-yrityksensi toimitusjohtaja.

— Elimintaito on kokemus tai tunne siité, ettd uskaltaa
tehdi elimissdin valintoja, jotka ovat hyviksi itselle ja
lihimmaisille. Se on kykyi erottaa, miti itse elimiltdin
haluaa ja miti taas ympiristd haluaa, Janhonen miirittelee.

Elimintaidon valmennus eroaa esimerkiksi mentoroin-
nista ja tydnohjauksesta siini, ettd se ottaa huomioon kaik-
ki eliminalueet, ei vain tydympiristén. Kuulostaa haasteel-
liselta tehtiviltd valmentajalle: miten valmentaa niin tys-
kuin yksityiselimin melskeisiin? Janhonen toteaa, etti eld-
mintaidon valmennuksessa voidaan kisitelld kaikkia eli-
minalueita, koska valmentaja ei ole neuvonantaja.

— Valmentajan tehtivini on olla lisni ja esittdd kysy-
myksii. Hinelld on oivalluttajan, rohkaisijan, kyseenalaista-
jan, pysdyttijin ja vahvasti kannustajan rooli. Mistiin ylet-
tdmiistd tsemppaamisesta ei kuitenkaan ole kyse.

Unelmien toteutuminen pelottaa

Paikkaako elimintaidon valmentaja sen aukon, jonka
ennen tiyttivit keskustelut ystivien ja perheen kanssa? Jan-
hosen mielestd ldhipiiri on tirked tuki, mutta usein lijan
lihelld. Neutraali, ulkopuolinen keskustelukumppani voi
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auttaa l6ytimiin poikkeavan, uudenlaisen nikemyksen eli-
mintilanteeseen.

Janhosen mukaan on varsin yleistd, etteivit ihmiset tie-
dd, mitd oikeastaan haluavat. He saattavat kuvitella tietd-
vinsi, mutta haluavat itse asiassa asioita, joita kuuluu halu-
ta, esimerkiksi uralla etenemisti.

— Tihidn vaikuttaa tyskulttuuri. Moni on antanut oman
tahtonsa pois, omaa olemassaoloa pyydelldin anteeksi. Esi-
merkiksi yleton kiire on oman tahdon pois antamista.

—Tyotd saatetaan tehdiin ympiristdssi, joka on ristirii-
dassa omien arvojen kanssa. Lisiksi tiedon hallinta ja pite-
vyys ovat luoneet illuusion tiydellisyydesti, jota todellisuu-
dessa ei ole olemassa. Tdmi puolestaan ruokkii ihmisten
riittimittomyyden tunnetta.

Janhonen uskoo, etti tyontekijoiden halujen tunnista-
minen ja itsetuntemuksen tukeminen tulee entisti tirkeim-
miksi yritysmaailmassa. Moni valmennettava kustantaa val-
mennuksensa itse, mutta my®s yritykset ovat yhi kiinnostu-
neempia elimintaidon valmennuksesta.

Hiin korostaa, ettei oman halun ja tarpeiden tunnista-
minen ja ldytiminen kuitenkaan tarkoita itsekkyytti.

— Kun l6ytid oman todellisen halunsa, kykenee myos
ottamaan vastuuta. On tirkeii, ettd hyvinvointi heijastuu
my06s ympiristdon.

Yleisti on Janhosen mukaan sekin, etteivit ihmiset
uskalla heti sanoa, miti haluavat.

— Ihmisid pelottaa unelmien toteutuminen. Mieluum-
min kirsitdin nykyisessi tilanteessa kuin otetaan askel
eteenpiin. Moni sanoo, ettei voi muuttaa elimiinsi, koska
rahat loppuvat. Tai sitten mietitdin, mitd muut ajattelevat.
Jotkut haaveilevat yrittijiksi ryhtymisestd, mutta uskomuk-
set omasta pirjidmisestd rajoittavat. Syiti omaan pahaan
oloon etsitddn usein itsen ulkopuolelta. Miki voima onkaan
silld, ettd uskaltaa sanoa, miti todella haluaa.

Muutokset etsijit

Elimintaidon valmennus sopii Janhosen mukaan lihes kai-
kille. Terapiaa se ei kuitenkaan ole, joten siti tarvitseville
elimintaidon valmennus ei ole oikea vaihtoehto. Valmen-
nukselle asetetaan tavoitteet eli valmennettavan on kyettivi
toimimaan tulevaisuuteen suuntautuen.

Janhosen asiakkaat ovat kaikenikiisii, tyypillisesti vas-
tuullisissa tehtivissi tydskentelevid asiantuntijoita tai johta-
jia. He ovat tottuneet henkilokohtaiseen valmennukseen ja
hakeutuvat usein oma-aloitteisesti koulutukseen. Sen sijaan
operatiivisissa tehtivissi tyoskentelevii osallistuu elimintai-
don valmennukseen toistaiseksi vihemmin, vaikka Janho-
sen mukaan tarvetta olisi.



Moni valmennukseen tuleva etsii muutosta elimiinsi.
Jotkut etsivit oikeaa suuntaa urallaan ja haluavat varmistua,
ettd seuraava urasiirto on sitd, miti he haluavat. Aina ongel-
makohta tai muutostilanne ei ole selvilli valmennukseen
tultaessa. Joku on esimerkiksi tullut parisuhdeasioiden
vuoksi, mutta valmennuksessa onkin kiynyt ilmi, ettd
ongelmat piilevitkin aivan muulla eliminalueella. Janho-
nen toteaa, ettei valmennukseen hakeuduta aina vilttimicti
suurten haasteiden ja dramaattisten elimintilanteiden
vuoksi, vaan tavoitteet voivat olla myds pienimuotoisia.

Konkreettista tekemisti

Elimintaidon valmennus kestii pari kuukautta tai kauem-
min. Valmentaja ja valmennettava keskustelevat viikon kah-
den vilein kasvokkain tai puhelimessa. Valmennettava tekee
myds kotitehtivii.

Ensimmiiselli kerralla elimintaidon valmentaja paneu-
tuu sithen, miki valmennettavan elimissi on tirkeii juuri
nyt ja minki haluaisi tulevaisuudessa olevan toisin. Yhdessi
kiydiin lipi asiakkaan suhdetta niin tyshénsi, perheeseen
ja ystiviinsd, rahaan, henkiseen hyvinvointiin kuin fyysi-
seen kuntoonkin.

— Pikkuhiljaa pdistiin sithen, miten asiat ovat yhteyk-
sissd toisiinsa.

Janhonen korostaa, ettei valmennus kuitenkaan ole pil-
vid hipovia pohdintoja, vaan konkreettista toimintaa.

— Tyypillistd on, ettd valmennettava vastaa kysymyksiin
aluksi hyvin ympiripyoredsti. Hin saattaa sanoa esimerkiksi
haluavansa olla iloisempi. Valmentaja jatkaa kysymisti niin
kauan, kunnes ihminen kertoo jotain konkreettista. Tdmin
jilkeen siirrytdin tekemiseen.

— Tarvitaan riittivin isoja ja haasteellisia kysymyksii,
jotta suomut tippuvat silmiltd. IThmiset tietdvit itse, miki
heille on parasta, he eivit vain tiedosta sitd. Usein ihmiset
ovat sokeimpia itselleen.

Janhosen mukaan asiakas myos itse tietdd parhaiten,
koska on valmis lopettamaan valmennuksen.

— Joku on valmis tekemiin nopeasti ratkaisuja, toinen
taas tarvitsee enemmin aikaa.

Palautteessa asiakkaat ovat kertoneet usein, kuinka he
kokevat nyt olevansa rohkeampia ja jimikimpii ja saaneet
itseluottamusta.

— He ovat oppineet huomaamaan, miki heitd kuluttaa
ja millaiset asiat vieviit voimavaroja. UA
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Ilhmisia pelottaa
unelmien toteu-
tuminen. Mie-
luummin karsi-
taan nykyisessa
tilanteessa kuin
otetaan askel
eteenpadin.
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